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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6 1643/NQ-HPQT Ha Noi, ngay 13 thang 10 nam 2025
NGHI QUYET

Vé viéc phién hop quy IV nim 2025

A ~ HOIDONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can ct Diéu 1& t6 chic va hoat dong cua Cong ty c¢b phan VICEM
Thuong mai xi mang;

Cin o Bién ban hop s6 1639/BB-HPQT ngay 9/10/2025 cua Hoi dong
quan tri Cong ty.

QUYET NGHI:

1. Théng nhat thong qua bao cdo két qua kinh doanh quy III nam 2025.
K& hoach théng 10, quy IV ndm 2025 va giai phéap thyc hién.

2. Théng nhit chu truong va phuong én nhén sy dy kién bd nhiém Truong
phong K& hoach Téng hgp va Giam doc Chi nhanh Thai Nguyén.

3. Théng nhit chi truong bd nhiém Ké& toan truong Cong ty tix nguon
nhan su tai chd va co trong quy hoach.

4. Giao Giam dbc Céng ty 1am vin béan béo cdo va xin y kién Tong cong
ty Xi méang Viét Nam vé viéc lap dat hé thong béo chdy va chita chay ty dong
khu vuc nha kho Giap Nhi cua Cong ty.

Nghi quyét nay co6 hiéu lyc tir ngay ky va duge gui dén tét ca cac thanh
vién HPQT, Ban Giam ddc, Ban Kiém sodt va cac Phong, bd phén lién quan
Cong ty cén cu trién khai thuc hién./.
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM TM XI MANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Béo cao hop HDQT Ha Néi, ngay 09 thdng 10 ndm 2025
BAO CAO

KET QUA KINH DOANH QUY III & 9 THANG DAU NAM 2025
KE HOACH QUY IV NAM 2025 & GIAI PHAP THUY'C HIEN

Phin 1: Nhirng yéu t6 anh huéng dén thi trwdong xi ming

1. Tinh hinh kinh té - xa hi:

a. Thuidn loi:

- Chinh phu tdp trung gidi ngéin vdn dau tu céng, dic biét vao cac du an ha ti"mg
giao thong, tao dong luc 1on cho nhu cAu xi mang.

- Thi truang bt dong san c6 ddu hiéu phuc hoi: Cac chinh sach phap ly mai trong
linh vuc bat dong san bat déu c6 hiéu luc, gitp khoi thong ngudn cung va thic day céac
du an xdy dung nha o.

- Lam phat dugc kiém soat: Mac du co tang gia vat liéu xay dung va bao dudng
nha &, nhung lam phat chung vAn & mirc chip nhan dugc, khong gay anh hudng 16n
dén hoat dong xay dung. '

b. Khé khan:

_Tinh hinh thoi tiét khé khan do mua bo lién tiép & mién Bic lam gian doan tién
d6 thi cong, anh hudng dén nhu céu xi mang tai cac dia ban.

- Canh tranh gay gat gifta cdc loai xi mang trong va ngoai VICEM do ngudn cung
cao hon so vi nhu céu.

- Gi4 dién, than va cac nguyén liéu khéc bién dong c6 thé anh huéng dén lgi nhuan
cta cac doanh nghiép x1 mang.

2. Tinh hinh nghanh xi mang:

San luong tiéu thu xi mang 9 thang dau nam 2025 ting trudng so voi nam 2024,
nho déu tu cong va tin hiéu hoi phuc bét dong san.

Tong san luong tiéu thu xi mang va clinker toan x4 hoi (gém ndi dia + xuét khiu)
6 thang dau nam dat 53,79 trigu tan, tang 12,7% so véi cung ky 2024. Nira dau nam
cho thay da tang nho dau tu cong va phuc hdi bat dong san; xuét khéu clinker cai thién
nho giam thué va ting gia ban.

- Riéng tiéu thy ndi dia 6 thang dat khoang 36,9 triéu tan, ting 15,5% so voi cung
ky 2024, phan anh luc ddy tir ha tang va bat dong san.

- Nhu céu tiéu thu ndi dia tiép tuc cai thién trong quy I1I nho giai ngan dau
cong, vat liéu xdy dung tang gia trong nhom CPI cho thdy nhu cau bao dudng/xdy dung
nha & cao.

- Xuét khau: clinker tich cye hon nho thué xudt giam tr 10% xuodng 5% (tir
19/5/2025) va gia clinker xudt tang trong thang 5-6; tuy nhién quy Il con chiu canh
tranh va cac bién phap phong vé thuong mai ¢ mot s6 thi trudomg




Phin 2: KET QUA KINH DOANH QUY III & 9 THANG DAU NAM 2025

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh
1. Két qua thue hi¢n quy III nim 2025:

o Kéhoach | Thychién | Thychien | V18 | sovai
TT CHI TIEU pvT Quy Quy Quy ik cung ky
111/2025 II1/2025 111/2024 KH (%) (%)
1 Chi tiéu sin lugng
1 Hang mua tan 124.000 112.549 117.823 90,8 95,5
2 Hang ban 124.000 113.884 116.855 91,8 97,5
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu trigu dong 138.965 126.817 127.666 91,3 99,3
2| LN trudc thué - 740 4.894 110 661,3 | 4.439,9
- LN KD Xi mdng = - 291 5.049 -539 1.837,2 1.037,1
LN cho thué BBS = 411 482 105 117,5 457,9
LN khac 620 -637 544 -102,8 -117,3
3 | Ebitda 2 838 4.992 208 595,8 2.399,7
4 | Nop ngan sach 1.237 1.176 1.125 95,1 104,6
III | Chi tidu lao d§ng tién lu'dng
1 Lao ddng bq ngudi 78 78 83 100,0 94,0
2 | Téng quy ludng triéu ddng 4.006.705 3.718.194 | 3.789.340 92,8 98,1
3 | Tién ludng bg trd/ng/thang 17.123 15.889,72 15.218 92,8 104,4
4 | Thu nhap bg trd/ng/thang 17.623 16.390 15.718 93,0 104,3
5 | TL bq NLD trd/ng/thdng 16.115 14.954 14.439 92,8 103,6
3. Két qua thuc hi¢n 9 thang diu nim 2025:
V18 .
M s o | Khorh | Tushte | Twetn | bl | Sy
KH (%) | (%)
I Chi tiéu san lugng
1 | Hang mua tan 460.000 327.254 315.171 71,1 103,8
2 Hang ban 460.000 327.616 313.902 71,2 104,4
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu triéu dong 531.012 366.636 351.985 69,0 104,2
2 LN trudc thué = 2.316 5.901 1.598 254,8 3694
LN KD Xi mang - -1.261 4.120 -482 426,6 954,0
LN cho thué BBS 676 1.180 140 174,5 842,7
LN khac 2.901 601 1.940 20,7 31,0
3 | Ebitda 2.707 6.194 1.891 228,8 327,6
4 | Nop ngan sach 8.200 5.817 5.473 70,9 106,3
III | Chi tidéu lao djng tién ludng
1 Lao dong bg o ngudi 80 [ 78,00 84 97,5 92,9
2 | Tong qL;\? Irdng friéu dong T, '"15.000.000 10.571.073 | 10.989.340 70,5 96,2
3 | Tién luong bq trd/ng/thang 15.625 15.059 14.536 96,4 103,6
4| Thu nhap bq trd/ng/théng 16.125 15.559 15.036 96,5 | 1035
5 TE;@LD : 1 t.rd.fng/théng-__ 14.831 14.172 13.741 95,6 103,1“
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I1. Panh gia tinh hinh thwc hién cdc muc tiéu, nhiém vu
1. San Irgng tiéu thu:

1.1 San lrgng tiéu thy Quy III nim 2025:
a, San lwrgng mua vao ban ra theo thwong hig¢u xi mang:

Don vi tinh: tén

B Thuc hign Thue hién So véi So véi
o Keé hoach Quy 111/2025 Quy 111/2024 ké hoach (%) ciing ky (%)
LN “3;325 Hing | HWang | Hing | Hing | Hing | Hing | Hing | Hang
MUA BAN MUA BAN | MUA | BAN | MUA | BAN

 Titu thy ni dja 124.000 | 112.549 | 113.884 | 117.823 | 116.855 | 90,77 | 91,84 | 95,52 | 97,46
Hoang Thach . | 102.115 | 103.433 | 104.742 | 103.814 | 94,55 | 95,77 | 97,49 | 99,63
Birsom, . 6670 | 6670 | 11.768 | 11.768 | 83,38 | 83,38 | 56,68 | 56,68
Tam Diép 3.764 3.781 1.313 1.273 | 47,05 | 47,26 | 286,67 | 297,01

b, Sin lweng tiéu thu theo dia ban:

Don vi tinh: tin

NGi dung K§ hoach Thyc hién Thye hién . So véi ‘ So v6i
Quy 111/2025 | Quy 111/2025 | Quy 111/2024 | ké hoach (%) | cing ky (%)
T lon finy ugl djx 124.000 113.884 |  116.855 | 91,84 97,46
TaHA NG 101.900 93.021 95.388 | 91,29 97,52
Khu viec Bac Song H{?ng 28.330 24.721 27.613 87,26 89,53
Khu viec Nam Sing Hong 49.270 | 48.005 45.456 9743 10561
Kineg HA TGP T 24300 | 20295 22.319 83,52 90,93
_Pijn bin Thii Neuy®n ~ 18.900 19594 | 17476 | 10367 | 11212
Dia ban khic 3.200 1.269 3.991 39,66 31,80

1.2 San lwgng tiéu thu 9 thang diu niam 2025:
a, San lwong mua vao ban ra theo thwong hiéu xi ming:

Don vi tinh: tdn

b o

Thuec hién Thue hién _ So véi So véi
K& hoach 9T 2025 9T 2024 ké hoach (%) ciing ky (%)
Ndi pilbin

fldung niim 2025 Hang Hing Hang Hang Hang Hang Hang Hiang

MUA BAN MUA BAN MUA | BAN | MUA | BAN

 Tiéu thy ndi dja | 460.000 | 327.254 | 327.616 | 315.171 | 313.902 | 71,14 | 71,22 | 103,83 | 104,37
| Hoang Thach | 400.000 | 295.832 | 296.238 | 281.920 | 280.691 | 7396 | 74,06 104,93 | 105,54
m 30.000 | 21.093 | 21093 | 29.992| 29.992 | 7031 7031 | 70,33 | 70,33
Tam Diép 30.000 | 10329 | 10285| 3.259| 3.219 | 34,43 | 34,28 | 316,94 | 319,51

b, Sian lwgng tiéu thu theo dia ban:
Don vi tinh: tdn
o Ké hoach Thuye hign Thyec hign So véi So véi

Lrung nim 2025 9T 2025 9T 2024 ké hoach (%) | cung ky (%)

Tigu thy ndi dia 460.000 327.616 313.902 71,22 104,37
Tai Ha Ngi ~378.000 261.494 257.498 | 69,18 101,55
Khu viee Béc Song Hong 105.000 69.496 66.360 66,19 104,73
Khu viee Nam Sing Hong 183.000 129.165 127315 70,58 101,45
Khu viee Ha Tdy cii 90.000 62.833 | 63.823 69,81 98,45
Bia bilin THAl Ngvyen 70.000 61.478 | 46.882 | 87,83 131,13
Bia ban khac . 12.000 4.644 9.522 38,70 | 48,77
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2. Panh gia chung vé cong tac tidu thu va cong tac thi trudng tai cic dia ban:

2.1 Dia ban Ha Néi:

* San lugng tiéu thu quy I11/2025 tai dia ban Ha N§i dat 93.021 tan (chi tiéu thu xi
ming bao), dat 91,25% so vdi ké hoach quy va giam 2,48% so vai cung ky 2024 (giam
2.367 tn).

* San lugng tiéu thu 9 théng diu nam 2025 tai dja ban Ha Noi dat 261.494 tén (chi
tiéu thy xi mang bao), dat 69,18% so voi ké hoach nam va ting 1,55% so véi cung ky
nam 2024 (tdng 3.996 tén, trong d6 xi mang But Son giam 8.899 tan, xi mang Hoang
Thach tang 5.829 tan tuong duong ting 6,6%, xi ming Tam Diép ting 7.066 tan).

Mic du san lugng tiéu thy xi mang tai dia ban Ha Noi trong 9 thang du nam c6
su tang truong so vdi cung ky nhung ciing chua dat duoc nhu ky vong dit ra nguyén
nhén 14 do tir dau nam dén nay bi chiu nhiéu anh hudng cua cac con bio, giong 1oc va
mua lon kéo dai nhu:

- Anh hudng cia con bdo s6 3 Wipha: M8t tran giong lbc 16n kém mua 16n da trat
xudng khu vue Tha db vao chiéu ngay 19/7 da gay anh huong cho Cong ty bi thiét hai
vé xi mang (bi udt do giong loc 29,9 tan).

- Anh hudng cua bio sb S Kajiki: Anh hudng vao ngay 26/8, giy mua l6n va ngép
gan 40 diém tai Ha N6i, nhiéu tuyén phd bi té liét.

- Siéu bao Ragasa (Bdo s6 9), Bdo s6 10 Bualoi: anh huéng dén Ha Ngi tir ngay
25/9.

Mua bao trén dién rong xay ra lién tuc dan dén viéc xa Iii tir cac thiy dién dau
:1g116n: kkho tang bén bai vat liéu xi mang chiu nhiéu thiét hai nang né khi con bao di
qua; myuc nudc Song H(‘“)ng Ién cao gy kho khan trong viée van chuyén xi mang béng
dudng thuy.

- Xu huéng chuyén dich tir xi méng bao sang xi ming roi dang truc tiép anh hudng

san luong ti€u thu cua xi méang bao truyén thong Tai nhiéu dia phuong céc tram
bé tong dau tu xe tron bé tong nho dé chao ban va cip bé tong tuoi vao cac ngd ngach,
thon xom.

- Anh hudng tir xu hudng ban hang cia céc cira hang VLXD: cic cira hang VL XD
déu chdr ¢6 cac chuong trinh chiét khiu, khuyén mai thi mgi nhdp xi mang VICEM vé
tieu thu, khi khong c6 cac chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi cic cira hang sé
huéng sang tiéu dung cic chung loai xi mang ngoai Vicem (do gia thanh thip, loi nhuén
cao).

- Ap luc canh tranh cao doi vai cac dong xi mang gia ré nhu Hoang Long, Long
Son, Thanh Thing. ..

- (Gia giao cua hang VLXD dbi vai xi mang Hoang Thach tai mjt sb dia ban con
rat cao, trong khi thi phan, do phu lai chiém ty 1& khé thap, diéu nay lam giam kha nang
canh tranh cua xi mang Hoang Thach vi cac chung loai xi mang trong va ngoai VICEM.

2.2 Dia ban Thai Nguyén:

* San lugng ticu thu quy 111/2025 tai dia ban Thai Nguyén dat 19.594 tan (trong
dé xi mang bao dat 15.911 tan; xi mang roi dat 3.683 tan), dat 103,67% so vGi ké hoach
quy vatang 12,12% so vgi cung ky nam 2024 (tang 2.118 tan trong do xi mang bao ting
2.431 tan, xi mang ron giam 313 tan.).

* San lugng tiéu thu 9 thang dau nam 2025 tai dia ban Thai Nguyén dat 61.478
tan, dal 87,83% so voi ké hoach nam va tang 31,13% so voi cung ky nam 2024 (tang

14.596 tan trong d6 xi mang bao ting 9.333 (An twrong duong tang 24.,4%, Xi mang roi
ting 5.263 tan tuong duong tang 53,2%).
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Tir ddu nam dén nay Céng ty da ban hanh cac chinh sach ban hang canh tranh doi
v@i chung loai X1 m‘mgIIoang Thach dé trién khai tiéu thu tai dia ban Thai Nguyen Cao
Bang, Bac Kan dé canh tranh véi cdc loai xi ming khac ngoai VICEM. Diy manh viéc
tiéu thu xi mang LionKing va bao PK tai (dia ban Cao Bing, Bic Kan dé khéng lam anh
huong dén (,hnng loai xi mang bao truyén thong PCB40 tai cic dia ban khac cia tinh
‘Thai Nguyén.

Téng 9 thang xi mang Hoang Thach tai Ha Ni va Thai Nguyén tang 5,54% ( trong
dé xi ming bao tdng 9,7% va xi mang roi giam 38,2%).

3. Danh gia cong tic quan ly diéu hanh:

3.1 Cong tac thi trudng va tiéu thy sin pham:

- Gid bdn va chinh sdach bin hang:

+Cong ty cing da duy tri viéc ban hanh cac chinh sach ban hang gan v6i san luong
tung nha phén phoi/khach hang theo thang, quy, nam,... tai cic khu vuc dé 6n dinh va
phat trién thi truong.

+ Cong ty da ban hanh chiét lchflu tang thém (ngan ngay) ty ting thoi diém, tirng
dia ban cho cac NPP/khéch hang nham tang san lugng tiéu thy.

+ Tir ddu nam Coéng ty da ban hanh chinh sach chiét khau cho san lugng tiéu thu
X1 mang Hoang Thach tang truéng so voi cung ky voi ITlLI(. 20.000 dong/tan (chua bao
gom VAT) da tao dong luc cho cac NPP/khach hang gin bo voi Cong ty.

- Qudan ly viin ch uyén, bbc xép:

X "l"l[\co\d(”)i’ sat Linh hinh xudt hang va qué trinh vén chuyén xi mang (r cac Cong
ty sin xuat vé dén cac diem do hang tai khu vye cac cang Ha Noi.

+ Theo ddi tinh hinh thiy van tai cau Dudng dé xult kip thoi cac giai phap ho tro
céc phuong tién dé dam bdo an toan trong vén chuyén hoang hoa duong thay.

+ Giai quyet kip thot cic bit cap trong qua trinh bdc do va vén chuyén, diéu
chuyen luén chuyen cac phuong tién vin tai gitra cac bén cho thudn tién.

+ HO trg chong noéng kip thot dé dong vién luc lugng nhén cong lai céu, bbc xép
tai cac cang kho trong mua nang nong.

+ Theo d5i sat tinh hinh dién bién cia thoi tiét dic biét 1a mia nudc 1 dé dé xut
chinh séch v diéu tiét phuong tién dim bao du chan hang dap Gng nhu cau tiéu thy tai
cac dia ban.

+ Da kip thoi huy dong khach hang ho tro giai phong hang hoéa tai cac cang trudc
khi nude [0 dang cao, giam thiéu t6i da thiét hai do bio so 3 gay ra.

+ D4 tim giai phdp dua xi mang dudng bd vé tiéu thu tai cac cang thay thé cho san
lwong duong thuy trong thoi gian nude 10 tau khong van chuyén dugc xi mang.

- Chwong trinh Marketing va chim séc khach hang:

- Chwong trinh Marketing va cham soc khdach hang:

+ Cong ty da trién khai thuc hién chuong trinh quang cdo trén nén tang sb nhu:
Google, IFacebook, Lalo .. dé ban truc tiép vao cac cong trinh tram tron va h tiéu danf,

va da thu duoc mol 50 ket qua nhit dinh nhu: nhiéu ho tiéu (lunL, da gm dién qua so
hotline dé nhor tr van va mua xi mang cia VICEM, da ky hgp dong truc tiép véi mot 50
cong trinh, tram trQn,. ..

+ DA trién khai chuong trinh Hoi nghi khach hang nam 2025 tr ngay 18 dén 20
thang 6 nam 2025 tai Sapa nham tri 4n cac NPP/khach hang cua Céng ty va dugc khach

hang phan hoi rit tich cuc.
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+ Thuc hién chuong trinh chidm séc, ting qua cac NPP/khach hang l6n nhan cac
ngay & nhu: sinh nhat, 08/3, 20/10,...
3.2 Cong tac quan Iy va thu héi cong ng:

Don vi tinh: triéu déng

o puassuty [ Dose sty [ Dube 182 | angin | angg
1 2 3 4=(3-2) =(3-1)

1 | No ludn chuyén 1.952 12.152 11.507 -645 9.555
1.1 | Khuvyuc Ha Ni 1.952 12.152 11.507 -645 9.555
1.2 | CN Thai Nguyén 0
2 | No kho doi khong trich du phong 2.705 2.639 2.616 -23 -89
Phong Kinh Doanh 2.705 2.639 2616 23 -89

3 | No kho doi 33.260 33.063 28.249 -4.814 -5.011
3.1 | Khuvuc Ha Néi 25.636 25.488 20.689 -4.799 -4.947
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 151 102 91 -11 -60
3.4 | Téng no sit thép 7473 7.473 7.469 -4 -4
Cong (1+2+3) 37.917 47.854 42.372 -5.482 4.455

No kho doi da thu trong quy 3/2025: 4,814 ty dong
No kho doi da thu trong 9 thang déu nam 2025: 5,011 ty ddng.
Bao lanh thanh toan ctia khach hang nam 2025: 12,4 ty dong.
3.3 Céng tac tb chire lao dong:
* Cong tdac (5 chicc lao dong: ’
Tinh dén hét ngay 31/09/2025, tong s lao dong toan cong ty la 79 Nguoi lao
dong, trong do:

- Ngudi quan ly: 03 nguoi (01 tam dinh chi)

- Lao dong chuyén mdn nghiép vu la: 31 Nguoi
- Lao ddng truc tiep san xuat kinh doanh : 30 Nguoi
- Lao dong thtra hanh phuc vu: 15 Ngudi

Trong 9 thang nam 2025 da thuc hién:

- Chédm dut Hop déng lao déng cho 01 truong hop. Thanh toan va thuc hién diy
du céc ché do khac nhu trg cap thoi viéc, hd trg cham dirt HDLD va céc quyén lgi khac
cho nguoi lao dong khi chdm dt.

- Tuyén mdi 01 nguoi lao dong bd sung cho lao dong thira hanh phuc vu.

- Giai quyét tam dinh chi cong viéc cho 01 ngudi quan ly dam bao ding phép
ludt va cac ché do duoc huang.

- Tiép tuc duy tri dap ung day du kip thoi chinh sach cho ngudi lao dong: chi
trang phuc bao h¢ lao dong nam 2025 cho nguoi lao dong.

- Céc ché do lién quan dén phap luat vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép. Cong ty di va dang dong day di kip thoi va duy tri thudng xuyén cho nguoi
lao dOng.

* Cong tdac Quy hoach cin bé:

Da thuc hién ra soat doi ngti can bo thude dién qui hoach cac cap Tong cong ty
quan ly va Cong ty truc tiép quan 1y bao cao Hoi dong quan tri theo diing quy dinh.

*Cong tdc dao tao;
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Tiép tuc thurc hién theo ké hoach dao tao nang cao trinh do va nghiép vu can bo.
Trong nam 2025 da t& chirc cho 16 truong hgp CB CNV tham gia 02 16p dao tao Boi
dudng nghiép vu Van thu luwu trir va Tap hudn PCCC& CNCH.

* Vg cong tic an toan lao dong, moi truong va thi dua nam 2025:

Trong nim 2025 céng tac PCCC&CNCH dugc quan tam, kiém tra, gidm sat, dbc
thac nhéc nhé kip thoi, dam bao an toan va khdng co sur cb xay ra, khong gy thiét hai
vé ngudi va tai san cua Cong ty va cac don vi, ¢a nhan thué co s& ha ting cia Cong ty,
dic biét trong cong tic PCCC&CNCH va cong tac Phong chdng bio lut va thién tai.

Trién khai cac ké hoach theo hudng dan va yéu cau cia Tong cong ty Xi mang
Viét Nam nhu: trién khai thang hanh dong vé VSATLD; Thang hanh dong vé phong
chéng bao luc gia dinh;bdo cao so két 6 thang vé cong tac vi su tién bod phu nit Cong ty;
bio cdo 6 thang vé cong tac phap ché; trién khai Quyét dinh 899/QD-Ttg ctia Thu tuéng
chinh phu vé sir dung ngudi tai; Trién khai thuc hién Nghi quyét 154/NQ-CP theo chi
dao cua Téng cong ty xi mang Viét Nam va Bo xdy dung.....

Thuec hién tbt cong tac thi dua khen thudng theo ding qui cua Luat thi dua, khen
thudng ndm 2022 da c6 hiéu luc phap ludt tr 01/01/2024; Nghi dinh 98/2023/ND-CP ngay
31/12/2023; Thong tu s6 01/2024/TT-BNV vé quy dinh bién phap thi hanh Ludt thi dua
khen thuong; Thong tu sb6 01/2024/TT-BXD ngay 06/5/2024 cia By Xay dung Quy dinh
chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Ludt thi dua khen thuong trong nganh Xay dung; Quyét
dinh s6 2050/QD-VICEM ban hanh Quy ché thi dua, khen thudéng cuia Téng cong ty Xi
méng Viét Nam Ngay 02/12/2024; Quy ché thi dua khen thuéng duoc ban hanh tai quyét
dinh s6 844/QD-TMXM ngay 01/9/2009 ciia Cong ty.

Hién nay, do mot s6 quy dinh trong cong tic Thi dua, khen thuong co su thay
déi, Phong Té chirc lao dong dang nghién ciru xdy dung du thao Quy ché thi dua khen
thudng cua Cong ty dé phu hgp véi:

_ Lut Thi dua, Khen thuéng sb 06/2022/QH1S duge Quéc hoi khéa thong qua ngay
15 thang 6 ndm 2022.

- Nghi dinh $b 152/2025/NP-CP dugc Chinh pht ban hanh ngay 14 thang 6 nam
2025 quy dinh vé& phéan cip, phan quyén trong linh vuc thi dua khen thudéng; quy dinh chi
tit va huong dan thi hanh mot sb diéu cua Ludt Thi dua, khen thuong.

- Thong tu s6 15/2025/TT-BXD ban hanh ngay 30 thang 6 nam 2025 huéng dan
thuc hién cong tac thi dua, khen thuéng cua Bo Xay dung.

- Thong tu s6 15/2025/TT-BNV ciia B N6i vu ban hanh ngay 04 thang 8 ndm 2025
quy dinh bién phap dé td chirc, huéng dan thi hanh Ludt Thi dua, khen thuéng va Nghi dinh
s6 152/2025/NP-CP cua Chinh phu quy dinh vé phan cép, phin quyén trong linh vyc thi
dua khen thuong: quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Thi dua,
khen thuong,.

* Vé cong tic Thanh tra - phip ché

9 thang ndm 2025, Cong ty da thuc hién mot s hoat dong:

- Lién quan dén cong tac thanh Kiém tra nhu: 1am viéc vai mot sé cdc co quan
cong an trén dia ban Ha ndi nhu CA Ha Noi vé cong tac PCCC&CNCH; phéi hgp CA
phuong Phuong Liét trong mot b linh vue. Hoan thién bao céo Tong cong ty Xi dmng
Viét Nam vé cong téc thanh tra .

- Cong ty xay dung ké hoach tuyén lruyén, phé bién gido duc phap Ludt ndm
2025. Da thuc hién xay dung ra soat, sta doi, bd sung ké hoach hoan thién hé théng Quy
ché, Quy dinh ndi bd cho phu hop voi tinh hinh thue té tao hanh lang phap ly nham nang
cao hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh. Cac Qui dinh, Qui ché ndi bo cua Cong
ty ban hanh theo dung tham quyén, trinh ty phu hgp vai quy mo cia Cong ty.

- Da xdy dung mdi, sua dbi, bo sung, hoan thién va ban hanh: 08 van ban cac
loai gém: Piéu & Cong ty; Quy ché quan 1y can bo; Noi quy lao dong, Thoa ude lao

&=




dong: Quy dinh vé cong tac van thu; Quy dinh vé quan 1y va sir dung xe; Quy dinh doi
v&i nhdn vién ban hang va Quy dinh vé chtic nang nhiém vu cac don vi truc thuc Cong

ty.

nude sinh hoat, dién thoai va cac trang thiét bi Van phong.

dbi vé nguoi va phuong tién, st dung ding muc dich, dung chi phi theo ké hoach.

* Cong tac quan tri hanh chinh
Thuc hién dung qui dinh cua Phap luat va cua Cong ty vé cong tac van thu luu
trit, xtr ly cong vdn dén tir cac noi, cdng van ndi bg di cac noi va hgp dong, thanh 1y hgp
dong cac loai.
Thuc hanh tiét kiém trong in 4n tai liéu va quan ly chi phi Van phong phim, dién

Quan ly va st dung con diu cong ty theo diing qui dinh cua phap luat.
Quan ly van hanh xe an toan khi lan banh, phuc vu moi yéu cau cong tac cua
Cong ty, 100% xe hoat dong t6t, dinh ky bao dudng, sira chita dam bao an toan tuyét

Lam tét cong tac tiép khach, phuc vu khanh tiét, 1€ tan trong cac hoi nghi, 1€ Tét
va cac budi giao luu
Phuc vu thanh cong cac Hoi nghi cia Cong ty nhu Dai hdi c¢b dong thudng nién,
cac Hoi nghi khach hang, so két, tng két ctia Cong ty.
Dam bao hé théng méy tinh, mang internet,phan mém, website cong ty hoat dong
tot, thuong xuyén cong bd théng tin c¢d dong chinh xac kip thdi. Huong dan cac don vi
sir dung 6n dinh hé théng quan 1y vin ban va diéu hanh Voffice
Kién toan céac luc lugng nhu ban chi huy PCCC, Bgi PCCC, DQTV, BCH QS
Cong ty..

3.4 Cong tac quan Iy sir dung nha dit va cho thué tai san:
- Doanh thu quy 3/2025 dat: 2,383 ty dong. Trong d6:Tai Ha Noi: 2,21 ty dong,
Tai cac tinh Pha tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,173 ty déng.
- Doanh thu 9 thang nam 2025 dat: 7,042 ty déng.Trong do:Tai Ha Noi: 6,585 ty
ddng, Tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,457 ty dong.

Phin 3: KE HOACH QUY IV NAM 2025 & GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac chi tiéu chinh:

TT CHi TIBU BVT Ké hoach nim | Ké hoach Thuyc hign lslz:::l:):x(f
2025 Quy 1V/2025 | Quy IV/2024 | IV/2025 véi
cung ky
I Chi tiéu sin lugng

1 Hang mua Tin 460.000 132.000 135.236 97,6
2 Hang ban T’m 460.000 132.000 134.746 98,0

11 Chi tiéu tai chinh =
I ong doanh thu . 7',v,éu_rf¢_5';g 513.225 147.026 141.962 103,6
I Lai nhuan trude thué Tridu dong 2020 706 356 198.4
Lot nhugn KD xi méang d -m‘.:(-n_rfong o 1.474 311 -145 213.8
| toimminchomipos | miewding | 67 182 164 294.1
i Wl',(iru;';uun /fh(;u : Triéu dong ! 7 ?.?)I? 534 337 158.5
3 _l_l_w_ll_ch L FEnd -;.r.(u (;n_:g___-_ ER 2.511 804 454 1772
74 Nép ng'-m sich Triéu d;; 5 o _8.(.)0;} 2.350 3.216 73.1
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HI | Chi tiéu lao ddng tién luong
1| Lao dong binh quan Ngui 80 78 80 97,5
2 | Téng quy luong Nghin déng 15.000.000 4.214.894 3.410.660 123,6
3| Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 15.625 18.012 14211 126.7
4 | Thu nhap binh quan Nghin d/ng/th 16.125 18.512 14.711 125,8
5 | Tién luong binh quan NLD Nghin d/ng/th 14.831 16.952 13.362 126,9
2. Ké hoach sin lwgng:
Don vi tinh: tin
i Nji dung Téng sb ';gﬁ“g Bit Son | Tam Piép
ach
Ké hoach Quy 1V/2025 132.000 120.000 7.500 4.500
- | Pia ban Ha Noi 110.500 100.000 6.500 4.000
Khu vuc Bdc Séng Hong 33.000 33.000
Khu viee Nam Séng Hong 53.500 43.000 6.500 4.000
Khu vue Ha Tdy cii 24.000 24.000
- | CN Thai Nguyén 20.000 20.000
- | Dia ban khac 1.500 1.000 500 |

3. Giai phap thye hién:

3.1 Giai phap vé thi truong va tiéu thy sin phim:

Bam sat vao muc tiéu ctia Cong ty giao cho cac don vi lam cén cr xdy dung san
luong trén ting dia ban giao cho Nha phan phéi, khach hang thue hién.

- Phong Ké hoach Tong hop:

* Tiép tuc xdy dung chinh sach chiét khau gén voi san luong xi mang Hoéang
Thach, Biit Son cho cac NPP/khdch hang theo théng, quy...Chiét khau tang thém (chiét
khiu ngiin ngay) cho cac NPP/khach hang tuy timg thoi diém, dia ban...

+ Tiép tuc thyuc hién chinh séch chiét khdu doi v6i san luong tidu thu xi mang
Hoang Thach ting trudng so voi cung ky.

- Chi nhdnh Thdi Nguyén: tiép tuc tim nha phén phdi/khach hang tiéu thy xi mang
roi, ddy manh tiéu thu xi mang bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Thai Nguyén,
Cao Bing, Bic Kan; b6 sung hé théng cira hang vao phu luc hop dong cho tirng NPP;
khoanh vung, dia ban cho cac NPP tai dia ban Bic Kan dé déy manh san lugng tiéu thu
xi mang Hoang Thach, cing nhu dam béo hi¢u qua kinh doanh xi mang Hoang Thach
cuia cac NPP trén cung dia ban...

- Phong Kinh Doanh:

+ Tdng cudng cong tac quan ly dia ban, gidm sat hé théng ctra hang VLXD, khach
hang dé co bién phap hd trg, dé xuét kip thoi dap img nhu cdu cia khach hang va dién
bién thi trudng.

+ Tang cuong tiép thi xi mang bao dan day vao cac cong trinh va xi mang bao
Hoang Thach SuperGreen, Xi mang bao da dung Tam Diép... dé canh tranh véi cac loai
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xi mang gia ré khac ngoai VICEM; day manh tiéu thu xi mang roi vao cac cong trinh, ;
tram tron. ..

+ Tiép tuc trién khai phuong dn Marketing online (quing cdo qua wedsite, cac
trang mang xa hoi...).

+ Phdi hop voi Vicem Tam Diép dua xi mang VicemTam Diép cao cp tiéu thy
tai dia ban Tur Liém dé canh tranh v6i cac chung loai xi mang khach ngoai VICEM va
theo doi sat dé khong lam anh hudng dén san lugng tiéu thu xi mang Hoang Thach tai
dia ban nay.

+ Ddng vién, don ddc cac NPP/khéach hang thuc hién san lugng tiéu thu xi méng
theo Hop dong da ky két.

+ Tiép tuc tim kiém va mo thém cac NPP co nang luc, thay thé nhitng NPP ning
luc con yéu kém.

- Phong KHTH phéi hop véi Phong KD, CNTN trién khai chuong trinh cham soc
khach hang nam 2025 va Hoi nghi khach hang cudi nam tai Ha Nai.

3.2 Gidi phap vé quan Iy va diéu hanh vén tai boc xép:

- Cén ctr vao dac diém ban hang cua tirng khu vuc, tim cac giai phap dua xi ming
vé dia ban dam béo du chan hang déap tmg tot nhu cau tiéu thu xi mang cho thi truong,
t6i wu hoa qué trinh dat hang dé dua thing xi mang tir nha may, cang dén chan cong
trinh.

- Tiép tuc dam phan véi cac don vi ¢ cang song khu vuc Ha Noi dé giir on dinh
gia thué, cting nhu lam viéc v4i don vi cang vu dé gitr 6n dinh cac bén bdc xi ming
khong dé cac loai xi mang khac ngoai Vicem dua bang dudng thuy vé dia ban.

- Lam viéc v6i cac don vi boc xép dé én dinh don gia boe xép, bo tri di lao dong
dap tng tot nhu cau ctia khach hang.

- Tiép tuc theo ddi sat dién bién cua thoi tiét, tinh hinh mua 1t dé didu tiét cac
phuong ti¢n pht hgp dam bao an toan hang hoéa va chan hang phuc vu nhu cu tiéu thu
cua khach hang.

- Trién khai cong tac dau thiu van tai dé chuan bi ky két hgp dong vén chuyén,
bbe xép, bén bai nam 2025,

3.3 Giai phap tai chinh ké toan, quan Iy thu hoi ng:

- Tai chinh ké todn:

+ Kiém soat chit ché cong no, khong dé phat sinh ng qua han, ng khé doi.

+ Tang cuong ap dung bai toan cong nghé thong tin trong cong tac Tai chinh ké
toan; ning cap phén mém hé théng Quan ly ban hang, Quan ly ng; nang cép Phan mém -
K¢ toan.

+ Hang thang can d6i dong tién luan chuyén dam bao thanh toan kip thoi céc
khodn ng dén han, phat huy hiéu qua tdi da dong tién tam thoi nhan roi dam bao hiéu
qué sir dung von.

+ Tich cuc cho nhan vién Phong Tai chinh ké toan tham gia cic chuong trinh
dao tao ning cao nghiép vu; Pao tao tai chd véi phurong chdm mot ngudi biét lam nhiéu

viéc.
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+ Pbi véi chi phi gia von: Cong ty thudng xuyén kiém tra, ra soat, dam phan,
thucmg lugng véi cac don vi cung cap hang héa, dich vu nhim tiét kiém nhat chi phl
gia von. Cong ty tich cuc theo doi, ddi chiéu chmh sach ban hang, chiét khau, khuyén
mai cua cac nha cung cp nham dam béo quyén lgi cua Cong ty.

+ Di véi chi phi quan ly va chi phi ban hang: Cong ty tién hanh ra soat, lap ké
hoach chi tiét cac khoan chi phi nham dam bdo hiéu qué sin xuit kinh doanh. Trong
qua trinh san xudt kinh doanh, Cong ty lién tuc theo ddi, ra soat viéc thanh toan cac
khoan chi phi, bam sat ké hoach da dugc duyét, dam bao hiéu qua thanh toan chi phi.

+ Thuc hién quyét todn, kiém toan bdo céo tai chinh hang quy, nam theo ding
thoi gian quy dinh.

- Quan ly cong no:

+ Dbi voi cac khoan cong ng ludn chuyén: Céng ty tiép tuc chi dao cac bo phén
lién quan tép trung thudng xuyén kiém sodt viéc thu tién va quan ly cdng ng theo han
murc quy dinh. Hang thang xac nhan dbi chiéu cong ng voi cac Nha phan ph01 va khach
hang theo quy dinh. Thuc hién bao lanh ddi vai cac khoan ng thong qua hop ddng kinh
té ddi voi khach hang.

+ Pdi vai ng phai thu kho doi: Cong ty da x@y dung ké hoach chi tiét vigc thu hoi
cong ng khé doi hang thang, quy va thoi gian xur ly ting khoan ng nam 2025. S6 ng kho
doi thu duoc sé hoan nhap du phong no phai thu kho doi da trich lap theo quy dinh.

3.4 Cong tic quan Iy sir dung nha dét va cho thug tai sin:

Dur kién doanh thu Quy IV/2025 dat: 2,383 ty dong.

Trong doé: + Tai Ha Noi: 2,21 ty dong.

+ Tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,173 ty dong.

3.5 Cong tac khac:

- Thuc hién tot cong tac Dang, Poan theo dung quy dinh.

- Pam bao cong tac diéu hanh xe van phong phuc vy nhu cdu ctia cic phong ban,
an toan, dung quy dinh.

- Pam bao cong tac CNTT va cac trang thiét bi cta cac phong ban vén hanh tt,
phuc vu nhu céu san xut kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién tt cong tac bao vé quan sy, PCCC va ATLD, mdi truong dia
ban quén Thanh Xuan.

Noinhin: ; pOC
- TVHBQT Cong ty; CQNG TY
- Ban Giam déc; CO PHAN
- Trudng Ban Kiém soal: :
SThHERYGBaE s NG MRANG 8 i e
- Luu: VT, KH-TH. ) ;
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~ TONGCONGTY XIMANG VIETNAM _ CONG HOA XA HQOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6:{64%/TTr-GD Ha Noi, ngay 03 thang 10 nam 2025

, TO TRINH
Vé viée lip dit hé thong bao chay va chita chdy tw dong khu vuc
nha kho Giap Nhi thugc Cong ty ¢6 phan Vicem Thuong mai Xi ming

Kinh gti: Hoi ddng quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang

Can cir Bién ban kiém tra vé phong chay, chira chay va clru nan, ciru
hé ngay 26/11/2024 cua Coéng an PCCC quan Thanh Xuéan véi Cong ty cd
phén Vicem Thuong mai Xi mang;

Can ci du thao Bién ban kiém tra vé phong chdy, chira chdy ngay
15/9/2025 giita Phong Canh sat phong chay chira chay va ciru nan ctru ho
Cong an Thanh phd Ha Noi véi Cong ty c6 phan Vicem Thuong mai Xi
mang;

Can ¢t Bao cao cua Ban chi huy phong chdy va chita chay Cong ty
ngdy 26/9/2025 vé két qua lam viée véi Doan kiém tra PCCC&CNCH Cong
an Thanh phé Ha Noi da dugc Giam doc Cong ty phé duyét.

Can ¢t To trinh 02/10/2025 cua Phong Té chic Hanh chinh vé viée
lap dat hé thdng bao chay va chita chay tu dong khu vyc nha kho Giap Nhi da
dugc Gidm dbc Cong ty phé duyét.

Gidm dbc Cong ty bdo cdo Hpi déng quin tri Cong ty nhw sau:

- Hién tai kho Giap Nhi ctua Cong ty bao gém 02 ddy nha kho Giap
Nhi (kho Giap Nhi 1 va Giap Nhi 2). Nha kho 1 tang, tuong xdy gach, mai
lgp tén co téng dién tich khoang 4.100m? mdt phan Coéng ty st dung lam
kho chira xi mang, nha ga ra xe 6 t6 va kho luu trit ho so, tai ligu. Phéan 16n
dién tich con lai cho céc don vi va ca nhan bén ngoai thué. Vé hé théng bao
chdy va chita chdy ty dong khu vuc kho Giap Nhi tir trude dén nay Cong ty
chua trang bi, (Kho Giap Nhi dugc xdy dung tu nhitng nam 1980, khi do
chua c¢6 Luat Phong Chay chita chdy va curu nan, ctru ho).

- Hang ndm Doan kiém tra cong tac PCCC cua Cong an Quén Thanh
Xuan kiém tra cong tac PCCC cta Cong ty yéu cdu Coéng ty phai lam hé
théng bao chay va chita chay tu dong tai nha kho Giap Nhi dé dam bao an
toan khi c6 hoa hoan xay ra. DPong thoi nhiéu 14n nhic nhé va xir phat Cong
ty do chua trang bi hé théng bao chdy va chira chay tu dong tai khu vuc kho,
cu thé ndm 2021 Coéng ty dd bi Cong an PCCC quan Thanh Xuén xu phat vi
pham hanh chinh vé linh vuc PCCC véi sé 13 40.000.000 dong theo Quyét
dinh sé 1022/QDB-XPVPHC ngay 02/06/2021.




Nam 2025, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh sb 106/2025/ND-CP,
ngay 15/5/2025 vé viéc quy dinh xu phat vi pham hanh chinh trong linh vuc
phong chay, chita va clru nan ctru hg. Trong dé:

- Khéng trang bi, lap dit hé thdng bao chdy duogc quy dinh tai diém a,
khoén 9, diéu 20 Nghi dinh s6 106/ND-CP. Mtrc xtr phat du kién 90.000.000
triéu dong doi voi to chue vi pham.

- Khéng trang bi, lap dat hé th’éng chita chay dugc quy dinh tai diém
b, khoan 9, diéu 20 Nghi dj,nh s6 106/NDP-CP. Murc xu phat du kién
90.000.000 triéu dong ddi voi to chire vi pham.

- Ap dung hinh thic xr phat b6 sung: Dinh chi hoat dong 03 thang
theo quy dinh tai khoan 11, diéu 20 Nghi dinh s6 106/ND-CP.

Pé dam bao cong tic an toan phong chay va chira chay khu vuc kho
Giap Nhi ctia Cong ty theo quy dinh vé an toan PCCC.

) Gidm dbc Cong ty dé nghi Hpi déong qudin tri xem xét, phé duyét cho
lap ddt hé thong phong chdy, chita chdy tai khu viee kho Gidp Nhj, nhu sau:

1. Lap dat hé thong bao chy va chira chay tu dong:

ok Lap éat Hé thdng béo chéay (bao gom hé thong tlruyén tin bédo chay
két néi voi hé thdng bao chdy tu dong): Bao gom cac thiét bi bao chay trong
kho, td trung tAm bao chéay dat tai phong bao vé dau kho Gidp Nhi.

- Hé thdng chita chay tu dong: Bao gbdm céc thiét bi chita chay trong
khp; may bom chita chay ty dong va b@n nude du trit nude chita chay du
kién dat tai sin phia sau nha lam viéc 3 tang Cong ty.

2. Chi phi thyc hién 1ap dat hé thdng bao chéy va chita chdy tw dong
néu trén du kién khoang 800.000.000 dong (chua bao gom thue GTGT).

(Bang chit: Tdm trim triéu dbng chin)

3. Don vi thiét ké, thi cong I&p dat: Chon dom vi c6 chirc néng thiét ke,
thi céng phong chay, chita chdy dé thuc hién.

4. Ngudn von: Chi phi san xuét kinh doanh ndm 2025 cua Cdng ty.

’Kinh dé nghi Ho1 déng quan tri Cong ty xem, x€t phé duyét cho lép dat
hé théng phong chéy, chita chdy tai khu vuc kho Giap Nhi theo quy dinh./.

Trén trong cam on!
Noi nhin:

- Nhu trén;

- Ban GD Cty;
- Thu ky HDQT;

-Luu VT, T CI—IW




SO DO KHO GIAP NHI - CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG
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~ TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG DPoc ldp - Tw do - Hanh phiic

$6: 1619/BC-GP Ha Noi, ngay 03thdng 10 ndm 2025

BAO CAO
V/v xin chii trwong bo nhiém Ké todn trudng
Cong ty CP Vicem Thwong mai Xi mang.

Kinh guri: - Dang uy Cong ty CP Thuong mai Xi mang
- H6i dong Quan tri Cong ty

Can cr Diéu 1é Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;
Can ctr Quy ché vé quan ly can b va nguoi dai dién phan vén VICEM

ban hanh kém theo Quyét dinh sd 839/QD-VICEM ngay 03/6/2024 cua Tong
cong ty Xi mang Viét Nam,;

Can ctr Quy ché vé quan ly can by Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi
méng ban hanh kém theo Quyét dinh sd 1491/QD-HPQT ngay 22/9/2025 cua
Hoi dong quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méang;

Can ct Quyét dinh sb 838/QD-HPQT ngay 29/6/2023 vé b sung quy
hoach va dua ra khoi quy hoach can bd lanh dao, quan ly giai doan 2021 - 2026
va Quy hoach can b lanh dao,quan ly giai doan 2026 - 2031 thudc dién VICEM
quan ly;

Trén co so danh gia, xem xét nang luc céng tac va nhu cau thuc té vé
cong tac can bo. Giam dbc Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méng béo cao
Pang ty Cong ty CP Thuong mai Xi méang va Hoi dong Quan tri Cong ty vé
viéc xin chu truong bo nhiém chirc danh Ké toan truong Cong ty tir nguon nhén
su tai chd, co trong quy hoach.

Kinh b4o cao Pang iy Céng ty CP Thuong mai xi ming va Hoi dong
quan tri Cong ty xi mang ./.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Luw:VT, TCHC. ~

CO PHAN
VICEM THUG!
XI MANG




PHU LUC
(Dinh kem béo cdo s6/¢/9 /BC-GD ngay 03/10/2025
V/v: Xin chi trwong bd nhigm Ké toan truong Cong ty

I. PIEU KIEN VA TIEU CHUAN BO NHIEM

Cin cit Quy ché vé quan ly can bo Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi méing
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1491/QD - TMXM ngay 22/9/2025 - Cu thé:

Diéu 31. Piéu kién, tiéu chuén chung b nhié¢m

1. Bio dam diéu kién, tiéu chuan chung theo quy dinh cua Dang, Nha nudc va
diéu kién, tiéu chuan cu thé cua chirc vu, chirc danh bd nhiém theo quy dinh cta co
quan c6 thim quyén.

2. Dbi v&i ngudn nhan sy tai chd phai dugc quy hoach cho chirc vy, chirc danh
b nhi€ém hodc dugc quy hoach chirc vy, chirc danh twong duong trd 1én. Doi voi
ngudn nhin sy tir noi khéc phai duge quy hoach vao chire vu, chirc danh tuong duong
trér 1én. Truong hop déc biét do Cép c6 tham quyén xem xét quyét dinh. Truong hop
doanh nghiép madi thanh lap chua thyc hién viéc phé duyét quy hoach thi do Cép co
thdm quyén xem xét, quyét dinh.

3. C6 hd so, 1y lich ¢4 nhin dugce xac minh, c6 ban ké khai tai san thu nhép theo
quy dinh.

4. Tubi bd nhiém:

a) Nhan su dugc dé nghi bd nhiém lan dau giir chirc vu lanh dao, quan ly hoac
dé nghi bd nhiém giir chirc vu lanh dao, quan ly cao hon thi phai du tudi dé cong tac

tron thoi gian bo nhiém. Thoi diém tinh tudi bo nhiém thye hién theo quy dinh cta
Cép c6 tham quyén. Truong hop dac biét do Cép c6 tham quyén xem Xét, quyét dinh.

b) Nhén su dugc diéu dong, bd nhiém giir chire vu moi teong duong hoac thip
hon chirc vu dang gitr thi khong tinh tudi bd nhiém theo quy dinh tai diém a khoan
nay.

5. Co du stc khoe dé hoan thanh nhiém vy dugc giao.

6. Khong thudc cac truong hgp bi ¢Am dam nhiém chirc vu theo quy dinh cta
phap luét.
7. Khéng trong thoi han xir ly ky luat, dang bi diéu tra, truy t6, xét xir. Truong

hop Cong ty trong thoi gian co quan co tham quyén thanh tra, kiém tra thi Cp c6 thim
quyén trao ddi véi co quan thanh tra, kiém tra vé nhan su dugc dé nghi bd nhiém trude

khi quyét dinh.

8. Cén bd dugc bd nhiém chirc vu cao hon: Phéi ¢6 thoi gian gilr chirc vu dang
dam nhiém hodc chirc vu tuong duong it nhit 02 nam (24 thang), néu khong li€n tuc
thi dwoc cong don (chi cong don dm v6i thoi gian gitr chirc vu tuong duong). Trudng
hop dac biét do Cép cb tham quyén xem xét, quyét dinh.

9. Can bd lanh dao, quan ly Cong ty bi ky ludt trong thoi gian gitt chice vu thi
khong b6 nhiém, gidi thigu irng ctr vao chirc vu cao hon trong thoi han theo quy dinh

ctia Cép co thim quyén.




Piéu 34. Tiéu chuin ddi véi chire danh Ké todn truwéng Cong ty
Ngoai nhiing tiu chuan chung duge quy dinh tai Pidu 31 Quy ché nay, K¢ toan
truémg Cong ty can phai dap img du cac tieu chuén cu thé sau:

1. Nim virng cac nguyén tic, chinh sach, ché do, tai chinh ké toan; nim virng
nghiép vu, ¢6 kha nang té chirc cong tac thong ké, ké toan, quan 1y tai chinh trong
Cong ty theo ding ché dd, chinh sach ciia Nha nudc; quy dinh cua VICEM va quy
dinh cna Cong ty.

2. Pa dam nhiém tdi thiéu 02 nam déi véi cc chire danh: Truong/Pho phong
Tai chinh Ké toan Cong ty; Truong/Phé phong Tai chinh Ké toan cac Cong ty con
thudc VICEM; Phé phong Tai chinh ké toan VICEM tr¢ lén.

3. Co6 trinh do Dai hoc trd [én chuyén nganh ké toan, tai chinh.

4. C6 chitng chi bdi dudng Ké toan trudng theo quy dinh cta phap luat.

5. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhat trong 02 ndm gan nhit.

6. Cac ti€u ‘chuén va diéu kién khdac co lién quan theo quy dinh cia phap luét,
cua VICEM va Diéu 1€ Cong ty.

II. CA NHAN PE XUAT BO NHIEM

Xét diéu kién va tiéu chuan bd nhiém Ong Phan Thai Hoang: Trudng phong Tai
chinh K& toan Cong ty.

1. Dugc quy hoach chirc danh Truong phong; K& toan truong Cong ty (Quyét
dinh s6 917/0D-TMXM ngay 14/9/2022 va 838/QD-HPQT ngay 29/6/2023).

2.Thoi gian giit chirc vu Pho phong Tai chinh Ké toan Cong ty: 3 nidm (T
01/6/2021 - 01/6/2024).

3.Thoi gian gitt chirc vu Trudng phong Tai chinh Ké toan Cong ty: 1 ndm 4
théng (Twr 01/6/2024 - nay)

4. Hb s0, 1y lich c4 nhan, ban ké khai tai san, thu nhap day du, r& rang.

5. C6 du strc khoe dé hoan thanh nhiém vu dugc giao - Sinh nam: 1991

6. Trinh do: Pai hoc chuyén nganh Ké toan, Chimg chi bdi dudng Ké ton
truong

7. Cac nam tir,202’3 dé}l nay: Hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, dat chién si
thi dua va lao ddng tién tién cap co so.

Trén co s danh gia, xem xét nang luc cong tac va nhu cau thuc té vé cOng tac

can bo tai Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang: Ong Phan Thai Hoang c6 ddy du
tiéu chuén va diéu kién dé bd nhiém vao chirc danh Ké toan trudmg Cong ty.




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6;14)HTTr - GD Ha Néi, ngay g€ thdang 10 ndam 2025

TO TRINH
Vé vnec phe duyét chi truong va phlrcmg an nhan sw

duw kién b6 nhiém Trlrcrng phong Ké hoach Tong hop
va Giam ddc Chi nhanh Thai Nguyén.

Kinh giri: - Dang uy Cong ty CP Thuong mai Xi méng.
- Hoi dong quan tri Céng ty CP Vicem Thuong mai XM.

Cin ctr Diéu 1& Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méing;

Can cir Quy ché vé quan ly can bd Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi
mang ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1491/QD-HPQT ngay 22/9/2025 cua
Hoi dong quan tri Céng ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Cén cur phé duyét cta Giam déc Cong ty tai bdo cdo ngay 02/10/2025 cla
Phong T4 chirc Hanh chinh béo cdo v& viéc: Xin chu truong bd nhiém Trudng

cac phong, Giam déc Chi nhénh.
Giam déc Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méang kinh trinh Dang uy va

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méang phé duyét chu
truong va phuong an nhén sy du kién bd nhiém chirc danh - Cu thé:

1. Truong phong Ké hoach Téng horp Cong ty dbi véi ba B6 Thi Thu
Hién hién la Pho phong phu trach phong K& hoach Téng hop.

2. Giam déc Chi nhanh Thai Nguyén déi véi éng Vil Tuan Giang hién 1a
Phé Gidm dbc phu trach Chi nhéanh Théi Nguyén.

(Phu luc dinh kém to trinh )

Kinh trinh Pang uy va Hoi ddng quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai
Xi mang cho y kién chi dao./.

- Nhu trén;

Noi nhin: ﬂ})(‘)c
) Luu;VT,TCH@L/ 3\

l,O PHA\\\i ‘
VICEM THU”VGMP 1
XI MANG



PHU LUC
(Dinh kém td trinh sé,42HTTr-GP ngay (6/10/2025
V/v xin chu truong bd nhiém Trudng phong, Giam dbc Chi nhanh)

L. PIEU KIEN VA TIEU CHUAN BO NHIEM

Cin cir Quy ché vé quan ly can bo Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi
méng ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1491/QD-HPQTngay 22/09/2025 - Cu
theé:

Pidu 31. Didu kién, tiéu chuin chung bd nhiém

1. Bao dam diéu kién, tiéu chuan chung theo quy dinh cua Dang, Nha
nuée va diéu kién, tiéu chuan cu thé ctia chire vu, chire danh bo nhiém theo quy
dinh cua co quan c¢6 tham quyén.

2. Dbi voi nguén nhén sy tai chd phai duge quy hoach cho chire vy, chirc
danh b6 nhiém hodc duoc quy hoach chirc vu, chirc danh tuong duong tro 1€n.
Déi véi ngudn nhén sy tir noi khac phai duoc quy hoach vao chirc vy, chirc danh
tuong duong tre [én. Truong hop dac biét do Cép c6 thdm quyén xem xét quyét
dinh. Truong hop doanh nghiép méi thanh lap chua thuc hién viée phé duyét
quy hoach thi do Cép co thdm quyen xem xét, quyét dinh.

3. C6 hd so, ly lich ¢4 nhan dugc xac minh, cé ban ké khai tai san thu
nhap theo quy dinh.

4. Tudi b nhiém:

a) Nhén su dugc dé nghij bo nhigm lan dau gitr chic vu lanh dao, quan ly
hodc dé nghi bd nhiém gilt chue vy lanh dao, quan ly cao hon thi phai du tudi dé
cong tac tron thoi gian b nhiém. Thoi diém tinh tudi bd nhiém thyc hién theo

quy dinh cua Cap c6 tham quyeén. Truong hop dac biét do Cép c6 tham quyén
xem xét, quyét dinh.

b) Nhan su duoc diéu dong, bd nhiém gilr chirc vu méi tuong duong hodc
thdp hon chitc vu dang giif thi khéng tinh tudi bd nhiém theo quy dinh tai diém a
khoan nay.

5. C6 du strc khoe dé hoan thanh nhiém vy duge giao.

6. Khong thudc cac truong hop bi cAm dam nhiém chirc vu theo quy dinh
cua phap luat.

7. Khong trong thoi han xu ly ky luét, dang bi dleu tra, truy t6, xét xi.
Truong hop Cong ty trong thoi gian co quan c6 tham quyen thanh tra, kiém tra

thi Cap co tham quyén trao d6i voi co quan thanh tra, kiém tra vé nhan sy dugc
dé nghi bo nhiém trude khi quyét dinh.

8. Can bo dugc bo nhiém chirc vu cao hon: Phai ¢6 thot gian gitr chure vy
dang dam nhiém hodc chirc vu tuong duong it nhat 02 nam (24 thang), néu




khong lién tuc thi duoc cong dén (chi cong don dbi voi thoi gian gir chire vu
twong duong). Truong hop dac bigt do Cap ¢6 thdm quyén xem xét, quyét dinh.

9. Can bé 1anh dao, quan ly Cong ty bi ky ludt trong thoi gian git chirc vu

thi khong bd nhiém, gidi thiéu tng cu vao chirc vu cao hon trong thoi han theo
quy dinh cta Cép c6 tham quyén.

Pidu 35. Tiéu chuin déi véi chire danh Trudng phong/ban va twong
duong cia Cong ty

Ngoai nhiing tiéu chuan chung dugc quy dinh tai Piéu 31 Quy ché nay
can phai dap tmg du céc tiéu chuén cu thé sau:

1. C6 nang luc to chire quan ly; nim bét vé chién luoc tong thé cia Cong
ty va to chirc thuce hién chién lugc trong linh vuire phu trach; c6 trinh do dai hoc
tr& 18n, c6 kién thic _chuyén mon sau vé linh vuc dugce giao phu trach; c6 kha
ndng lam viéc tryc tlep, doc lap.

2. Hiéu biét va nim bét dugc tinh hinh chung vé thi truong va tiéu thuy xi
mang, tinh hinh kinh doanh va duy 4n déu tu cua Cong ty.

3. Co6 ndng luc phan tich va tham muu, t6 chuc thuc hién cac chu truong,

chinh sach cta Pang va Nha nudc, quy dinh cua Cong ty vé linh vuc chuyén
mon dugc giao phu trach; nim ving cic nguyén tic trong quan ly kinh té.

4. Tham nién cong tac trong nganh t6i thiéu 1a 05 nam; DA kinh qua céc
chirc danh quan ly (cap Pho phong/ban va twong duong tré 1é€n). Truong hop dac
biét do Cép c6 tham quyén quyét dinh.

5. Dbi véi cac truong hop duge tiép nhan tir bén ngoai Cong ty, tir cac
don vi thanh vién ctia VICEM hoidc do VICEM giéi thiéu ve cén phai ¢6 tham
nién quan ly phu hop linh vuc chuyén mén, da gitr chue danh quan ly cap phong
toi thidu 02 nim, ddp g yéu cau cta cong tac quan ly clp phong cua Cong ty;
c6 nguyén vong dugc cong tac tai Cong ty va gan b6 lau dai véi Cong ty.

6. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhét trong 02 nim gan nhit.

7. Céc tiéu chudn va didu kién khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu
I¢ Cong ty.

II. CA NHAN PE XUAT BO NHIEM

Xét didu kién va tiéu chudn bd nhiém :

A. B D3 Thi Thu Hién - Pho phong phu tréch phong Ké hoach Tong
hop

|.buge quy hoach chiic danh Phé Giam déc, Ke toan truong (OD 56

838/0D-HPOT ngay 29/6/2023); Truong phong (OD 56 917/0P-TMXM ngay
14/9/2022).

2.Thoi gian gitr chire vu:

- Phé phong Ké hoach Thi trucng: | nam




- Phé phong phu trach phong Ké hoach Thi truong (Ké hoach Tong hop):
4 nam 8 thang.

3. Hb so, ly lich cé nhén, ban ké khai tai san, thu nhap déy du, rd rang.

4. C6 du strc khoe dé hoan thanh nhiém vu dugc giao - Sinh ndm: 1973

5. Trinh do: Pai hoc chuyén nganh Kinh doanh Thuong mai

6. Cac nam tir ndm 2022 den nay: Hoan thanh tot nhiém vu dugc giao,
dat chién s thi dua, lao dong tién tién cp co sd.

Trén co s& danh gia, xem xét ning luc rong tic va nhu cu thuc té vé
cong tac can bd tai Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang: Ba D6 Thi Thu
Hién c6 day du tidu chudn va diéu kién dé bo nhiém vao chirc danh Trudong

phong Ké hoach Tong hop.

B. Ong Vit Tuin Giang- Phé Giam dbc phu trach Chi nhanh Thai
Nguyén.

1.bugc quy hoach chirc danh Trudng phong, Giam doc Chi Nhanh Céng
ty (Quyét dinh s6 917/QD-TMXM ngay 14/9/2022)

2.Thoi gian gir chice vu Pho Giam dbc Chi nhanh Thai Nguyén: 17 nam 5
thang.

3. Ho so, Iy lich ca nhén, ban ké khal tai san, thu nhap déy du, ro rang.

4. C6 du strc khoe dé hoan thanh nhiém vu duoc giao - Sinh nam: 1973

5. Trinh do: Pai hoc chuyén nganh Ké todn

6. Cac nam tur nam 2022 den nay: Hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, dat
chién si thi dua, lao déng tién tién cap co s0.

Trén co s& danh gid, xem xét nang luc coéng tic va nhu cdu thuc té vé
cong tac can bd tai Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang: Ong Vi Tuén
Giang c6 diy du tidu chuén va diéu kién dé bd nhiém vao chic danh Gidm déc
Chi nhanh Thai Nguyén.
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