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L Ba(; ¢40 kiem tra tw cich cb dong
- Nguoi bao cdo: Ba D6 Thi Kim Anh - Chtic vu: Trudng Ban Kiém tra tu cach c6 dong,
- Noi dung bao cao: -
o Téng s6 c6 ddng moi tham du: Toan bd c¢b déng co tén trong danh sach cb dong chét dén
ngay 19/8/2025, so hitu 4.049.006 ¢b phin c6 quyén biéu quyét cua Cong ty Cb phan Vat Lidu
Xay Dung Bén Tre.
-+ C6 dong tham dy Pai hoi: 4 ¢d dong va dai dién cb dong, so hitu va dai dién so hitu cho
2.801.826 cb phin c¢6 quyén biéu quyét, chiém 69,2% tong s6 cb phin ¢é quyén biéu quyét
cua Cong ty.
» Theo Ludt doanh nghi¢p va Piéu 1é cua Cong ty, Dai hoi Co d6ng thuong nién nim 2025
ctia Cong ty Co phan Vat Lidu Xy Dung Bén Tre du diéu kién dé tién hanh Dai hoi.

I1. Gi6i thiéu Chii tich Poan, Thuw ky va Ban Kiém Phiéu

Chu tich doan:

- Ba Pham Tuong Vi - Chu tich HPQT - Chu toa

- Ong Pham B¢ Thang - Thanh vién HDQT, Giam dbe - Thanh vién
Thuw ky: .

- Ba D6 Thi Kim Anh - Trudmg ban

- Ong Huynh Minh Dai - Thanh vién
Ban kiém phiéu:

- Ba: P4 Thi Kim Anh - Trudng ban

- Ong: Nguyén Tién Tai - Thanh vién

- Ong: Huynh Minh Dai - Thanh vién

Dai hoi nhét tri thong qua danh sach Chii tich doan, Thu ky va Ban Kiém Phiéu.

III. Giéi thiéu Chwong trinh Dai hji
Ong Pham Ptc Thiing - Chtic vu: Thanh vién HDQT, Gidm dbc Céng ty
Dai hoi nhét tri thong qua Chucng trinh Pai hoi

PHAN II: NOI DUNG DAI HOI



Dai hoi nghe trinh bay cac ndi dung sau:
1. Bdo cdo ciia Ban Giam d6c két qué san xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach nim 2025
Nguoi trinh bay: Ong Pham Dikc Thing — Chie vu: Gidm dée Cong ty
2. Bio cdo ciia Hoi ddng quan tri nim 2024 va ké hoach niim 2025
Nguoi trinh bay: Ba Pham Tuong Vi — Chire vu: Chil tich HDQT
3. B4o cdo ciia Ban Kiém soat nim 2023, 2024 va ké hoach nim 2025
Nguoi trinh béay: Ba Pé Thi Kim Anh — Chite vu: Trudng Ban Kiém sodt
4. Bdo cdo T trinh cdc vin dé xin y kién ¢6 dong
Vién dé 1: Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2023, 2024.
Ngueoi trinh bay: Ong Pham Diic Théng — Chite vu: Gidm déc Cong ty
Vén dé 2: Thu lao HPQT va BKS nam 2024, Ké hoach thi lao HDQT, BKS nam 2025.
Nguoi trinh bay: Ba Pham Twong Vi— Chirc vu: Chi tich HDQT
Vén dé 3: Phuong &n phan phéi loi nhudn nam 2024.
Ngudi trinh bay: Ong Pham Dike Thing — Chike vu: Gidm déc Cong ty
Vén dé 4:1Uy quyén ch? BKS chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nam 2025 c6 trong danh sach cac
cong ty kiém toan va kiém toan vién duoc chip thuén kiém toan cho & chire phat hanh, to chirc niém yét
va tb chitc kinh doanh chirng khodn nim 2025 do UBCK NN céng bb.
Ngudi trinh béy: Ba D6 Thi Kim Anh — Chikc vu: Trieong Ban Kiém sodt
Vén dé 5:
- Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj dbi v6i ong Dang Minh Thira,
- Mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj dbi véi 6ng Pham Ding Khai.
- Mién nhiém thanh vién H6i ddng quan tri dbi v6i éng B Danh Chi.
Ngueoi trinh bay: Ba Pham Twong Vi— Chite vu: Chu tich HDQOT
Vén d& 6: Sira ddi, bd sung Diéu 18 td chiic va hoat dong CTCP Vit lidu Xay dung Bén Tre.
Ngueoi trinh bay: Ba Pham Twong Vi— Chite vu: Chu tich HDQT
Vén @& 7: Danh sach ng vién bdu bd sung thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2023 - 2028: SCIC dé ct:
- Ong L& Van Huy ;
Ngueoi trinh bay.: Ba Pham Tuong Vi— Chure vu: Chu tich HDQT
5. Ba P8 Thi Kim Anh - Trwéng Ban kiém phiéu hwéng din biéu quyét va bau cir

PHAN III. Y KIEN CO PONG
- Ba Pham Tudng Vi va éng Lé Van Huy dai dién ¢d dong SCIC néu y kién theo cong vin sb
1660/DTKDV-CNPN ngay 26/9/2025 cia Téng Cong ty DAu tu va Kinh doanh vén nha nudc (Cong
van kém theo).

Giai ddp cdc van dé:
- Hdi ddng quén tri tiép thu y kién cia ¢d dong, s& cing Ban diéu hanh thuc hién céc kién nghi cia
Ban kiém soat. Xay dung lai ké hoach kinh doanh 2025-2027 trén co s& x4y dung lai dé 4n tai co céu
toan dién hoat dong ctia Cong ty.

_PHAN 1V. CO PONG BIEU QUYET

Noi dung 1: Théng qua Bdo cio tai chinh kiém todn nim 2023, 2024 ciia Cong ty

Két qua:
+ Téan thanh: 2 phiéu, chiém 787.200 cb phan,ty 16 28,10 %.
+ Khong tan thanh: 2 phiéu, chiém 2.014.626 cb phan,ty 1é: 71,90 %.

+ Khéng y kién: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty 1é: 0,00 %.




+ Phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, chiém
= Viay ndi dung 1 khéng duge thong qua.

Noi dung 2: Théng qua B:o cdo ciia Ban Piéu hanh

0 cb phin,ty 1é:

2.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024

Két qua:

+ Tén thanh: 2 phiéu, chiém
+ Khéng tan thanh: 2 phiéu, chiém
+ Khéng y kién: 0 phiéu, chiém
+ Phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu, chiém

= Vay ndi dung 2.1 khong duge thong qua.

787.200 cb phén,ty 1é:
2.014.626 cb phan,ty l&:
0cd phén,ti/ 1é:

0 cb phan,ty 1é:

2.2. Ké hoach hoat djng san xuit kinh doanh niim 2025

Két qua:
+ Téan thanh: 2 phiéu, chiém
+ Khéng tén thanh: 2 phiéy, chiém
+ Khong ¥ kién: 0 phiéu, chiém
+ Phiéu khéng hop 1&: 0 phjéu, chiém

= Viay ndi dung 2.2 khéng duge thong qua.

787.200 cb phén,ty 1&:
2.014.626 cd phén,ty 1&:
0 cb phan,ty 1&:

0 cb phin,ty 1&:

Néi dung 3: Thong qua Béo cdo ciia Hoi déng quén tri

3.1. Két qua hoat ddng nim 2024

Két qua:
+ Tén thanh: . 2 phiéu, chiém
+ Khong tan thanh: 2 phiéu, chiém
+ Khéng y kién: 0 phiéu, chiém
+ Phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, chiém

= Véay ndi dung 3.1 khong duge thong qua.

3.2. Ké hoach hoat djng nim 2025

Két qua:
+ Tén thanh: 2 phiéu, chiém
+ Khong tan thanh: 2 phiéu, chiém
+ Khoéng y kién: 0 phiéu, chiém
+ Phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu, chiém

= Vay ndi dung 3.2 khdng dugc thong qua.

Ngi dung 4: Théng qua Béo cdo hoat djng ciia Ban kiém sodt niim 2023 va 2024 va ké hoach

hoat dong nim 2025

Két qua:
+ Téan thanh: 4 phiéu, chiém
+ Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém
+ Khdng v kién: 0 phiéu, chiém
+ Phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, chiém

= Vay ndi dung 4 da dugc thong qua.

787.200 ¢ phén,ty 1é:
2.014.626 cb phén,ty 1&:
0 cb phan,ty 1é:

0 cb phan,ty Ié:

787.200 cb phén,ty 1¢:
2.014.626 cb phan,ty 1&:
0 ¢ phén,ty lé:

0 ¢ phé‘in,tjf 1é:

2.801.826 cb phan,ty 1é:
0 ¢b phan,ty 1&:
0 cb phan,ty 1é:
0 cd phén,tj/ le:

0,00 %.

28,10 %.
71,90 %.
0,00 %.
0,00 %.

28,10 %.
71,90 %.
0,00 %.
0,00 %.

28,10 %.
71,90 %.
0,00 %.
0,00 %.

28,10 %.
71,90 %.
0,00 %.
0,00 %.

100,00 %.
0,00 %.
0,00 %.
0,00 %.

|




Noi dung 5: Thong qua To trinh thu lao Hgi dong quéin tri, Ban kiém soAt nim 2024 va ké |
hoach 2025 |

Két quas
+ Tan thanh: 4 phiéu, chiém 2.801.826 cb phén,ty 1¢: 100,00 %. _
+ Khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty 1é: 0,00 %. !
+ Khong y kién: e 0 phiéu, chiém : .0 cb phan,ty 18: 0,00 %. '
+ Phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty 1&: 0,00 %.

= Vay ndi dung 5 da dugc thong qua.

N§i dung 6: Thong qua Phwong dn phin phéi lgi nhuin niam 2024 ciia Cong ty

Két qua:
+ Tan thanh: 4 phiéu, chiém 2.801.826 cb phan,ty 1é: 100,00 %.
+ Khoéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0 cd phén,t}’/ 1é: 0,00 %.
+ Khong v kién: 0 phiéu, chiém 0 cb phé‘m,tj’/ 18: 0,00 %.
+ Phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty 1&: 0,00 %.

= Vay ndi dung 6 da dugc thong qua.

Noi dung 7: Thong qua To trinh sira d6i Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia CTCP Vit ligu xiy
dung Bén Tre

Két qua:
+ Tén thanh: 4 phiéu, chiém 2.801.826 cb phén,ty 1é: 100,00 %.
+ Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty 1é: 0,00 %.
+ Khong v kién: 0 phiéu, chiém 0 cb phé‘m,tjf lé: 0,00 %.
+ Phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty lé: 0,00 %.

= Vay ndi dung 7 d&d duge thong qua.

Noi dung 8: Théng qua viéc Uy quyén BKS chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025

K&t qui: ' i
+ Tén thanh: 4 phidu, chiém 2.801.826 cb phan,ty lé: 100,00 %. |
+ Khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0 cb ph?m,tjz 1é: 0,00 %.
+ Khong v kién:” 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty 1é: 0,00 %. |
+ Phiéu khéng hop 18: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty lé: 0,00 %. ‘

= Vay ndi dung 8 da dugc théng qua.

Néi dung 9: Théng qua mién nhi¢m thanh vién HPQT d6i voi 6ng Ping Minh Thira, dng
Pham Ding Khdi va 6ng D6 Danh Chi .

Két qua:
+ Tén thanh: 4 phiéu, chiém 2.801.826 cb phén,ty 1é: 100,00 %.
+ Khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty lé: 0,00 %.
+ Khéng ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty 1é: 0,00 %.
+ Phiéu khong hop 18 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty 1é: 0,00 %.

= Vay ndi dung 9 da duoc thong qua.



Noi dung 10: Théng qua T¢ trinh phwong an nhan sy bd sung/thay thé nhiém ky 2023-2028

Két qua:
+ Tén thanh: 4 phiéu, chiém 2.801.826 cb phén,ty 1é: 100,00 %.
+ Khong tan thanh: - - 0 phiéu, chiém .0 ¢ phén,ty lé: 0,00 %.
+ Khéng v kién: 0 phiéu, chiém 0 cb phin,ty 1&: 0,00 %.
+ Phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, chiém 0 cb phan,ty 1é: 0,00 %.

= Viy ndi dung 10 d& duoc théng qua.

Cic ndi dung bau cir:
1. Biu cit bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhi¢m ky 2023-2028:

STT Ho tén umg vién Ty 1€ tan thanh Ghi cha

1 |-Lé Van Huy 100%

PHAN V: THONG QUA DU THAO NGHI QUYET & BIEN BAN DAI HOI
Thong qua Bién ban va Nghi Quyét Dai hoi ¢b déng thuong nién 2025:
+ Ngudi trinh bay: Ba D Thi Kim Anh - Thu ky dai hi.
Pai hoi biéu quyét va nhit trf thong qua Nghi quyét va toan van Bién ban cudc hop Pai hoi ddng
c¢b déng thudng nién nim 2025 voi ty 18 100 % tan thanh.
Bién ban nay duge l4p thanh 02 ban va dugce luu tai Cong ty C6 phan Vat Ligu Xay Dung Bén Tre. .
Dai hoi két thiic vao luc 11 gier 00 phut cing ngay.

THU KY DAI HOI

s

PO THI KIM ANH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE Péc lap — Tw do - Hanh phiic
Sé: 01/2025/NQ-PHPCD-VXB Vinh Long, ngay 29 thang 9 nam 2025
NGHI QUYET

DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Céin cu:
- Luét doanh nghiép cua Quéc hoi Nude cong hoa x& hoi chii nghia Viét
nam sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Piéu 18 cong ty co phan vat liéu xay dung bén tre;
- Blen ban hop dai hdi déng cb dong thuong nién ngay 29/9/2025

QUYET NGHI

Pidu 1: Khong théng nhat théng qua béo cdo tai chinh (BCTC) kiém toan \&

ndm 2023, 2024 cua Cong ty.

Pé nghi Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban dleu hanh Céng ty tiép thu va
thuc hién cac kién nghi cua Ban kiém soat dé xtr Iy van dé kiém toan tir chéi dua
y kién dbi véi BCTC ndm 2023 va 2024 ciia Cong ty.

Piéu 2: Khong thong nhét thong qua Béo cdo két qua hoat dong sén xuét
kinh doanh ndm 2024 K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Ban Diéu
hanh.

Piéu 3: Khong théng nhit théng qua Béo cdo két qua hoat dong ndm 2024
va ké hoach hoat dong nim 2025 nhu dé xuat tal Bao cao hoat dong ctia Hoi dong
quan tri.

Dé nghi HDQT xay dung lai ké hoach kinh doanh 2025- 2027 trén co SO xay
dung D@ 4n tai co cau toan dién hoat dong cua Cong ty, dé xudt céc giai phép cu
thé dé vuc ddy tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Didu 4: Théng nhét théng qua Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim
2023 va 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Piéu 5: Théng nhét thong qua To trinh th lao Hoi déﬁg quan tri, Ban kiém
o4t nam 2024 va 1cé hoach 2025,

(]
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Didu 6: Théng nhét thong qua Phuong an phén phdi lgi nhuén ndm 2024 cta
Cong ty: khoéng thuc hién do Cong ty 1 1y ké.

Piéu 7: Thdng nhit thong qua To tr inh stra d6i Diéu 18 td chirc va hoat dong
ctia CTCP Vit liéu xdy dung Bén Tre. ; :

Pidu 8: Thong nhét théng qua viéc Uy quyén BKS chon don vi kiém toén
Béo cdo tai chinh nam 2025.




Picu 9: Thong nhét théng qua mién nhiém thanh vién HPQT dbi véi ong
Ding Minh , Minh Thira, ong Pham Dang Khoi va 6ng P& Danh Chi.

Piéu 10: Thong nhét thong qua To trinh phuong an nhéan sy b6 sung/thay
thé nhiém ky 2023-2028. Bau bd sung dng Lé Vin Huy tham gia Hoi ddng quan
tri Cong ty nhiém ky 2023-2028.

Picu 11: Ngh1 quyét c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Hoi dong quan tri va Ban |
Giam dbc, don vi, cd nhén c6 lién quan c6 trdch nhiém thi hanh Nghi quyét ndy. ‘-

T/M PAL HQI PONG CO DONG T-‘

Noi nhan: :
- Cb déng; PHAM TUONG VI
- HDPQT, BKS Cong ty;
- Ban Gidm dbc;
- UBCKNN. HNX, Website;
- Luu: Thu ky HPQT.




G TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG BEN TRE Poc Lap - Tw Do - Hanh Phuc
---000---
Vinh Long, ngay 29 thang 9 nam 2025

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH PAI BIEU
Tham dy dai hdi c6 déng thwong nién nim 2025
ctia Cong ty C6 phan Vit litu xiy dung Bén Tre

- Hom nay vao luc 09 gio 00 phut, ngay 29 thang 9 nam 2025, tai hdi truong khu 4m thye TTC -
SH 547D dudng Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Phi Khuong, Tinh Vinh Long, Ban kiém tra tu cach
dai biéu gom:

- Ba: B Thi Kim Anh - Chire vu: Trudng Ban
- Ong: Nguyén Tién Tai - Chire vy: Thanh vién
- Ong: Huynh Minh Pai - Chirc vu: Thanh vién

Theo qui dinh ctia Phép luét, Ban kiém tra tu cach dai bidu d3 tién hanh kiém tra tu cach cac dai
biéu t6i du Dai hoi véi két qua nhu sau:
I. Pai biéu tham dw hop 1¢:

- S6 luong Dai biéu tham gia: 4 nguoi.
Trong d6 tham gia truc tiép: 2 ngudi.

- S6 lugng Pai biéu uy quyén: 5 nguoi.

- Pai dién cho: 2.801.826 cb phén.

Chiém: 69,2% sb cb phén c6 quyén biéu quyét.

IL. S6 lwgng ¢b dong viing miit:

- S6 luong Pai biéu: 162 ngudi.

- Pai dién cho: 1.247.180 c6 phan.

Chiém: 30,8% s6 cb phéan ¢ quyén biu quyét.

Can ctr theo diéu 145 Luat doanh nghiép 2020, cudc hop c¢6 du sb luong cb dong va dai dién duge
tly quyén du hop dai dién it nhit 51% s c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du thi cude hop Pai hoi
cb dong cong ty dugc tb chic tién hanh.

Vi véy, Dai hdi ¢ dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty C6 phin Vat liéu Xay dung Bén Tre
6 du didu kién dé tién hanh.

Bdo cdo kiém tra tu cach ¢d déng duge 1ap hdi 09 gio 10 phut ngay 29 thang 9 nim 2025 va da
duoc bdo cdo cong khai trude Pai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRU()'I?IG BAN

D6 Thi Kim Anh




CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUNG BEN TRE Péc Lip - Ty Do - Hanh Phic
-=-000---
Vinh Long, ngay 29 thang 9 ndm 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU
Pai hdi cb dong thudng nién Cong ty C6 phin Vit ligu xiy dyng Bén Tre niim 2025

- Hém nay vao lic 10 gid 30 phit, ngay 29 théng 9 nam 2025, tai hoi truong khu &m thye TTC - S6 547D dudng
Nguyén Dinh Chiéu, Phudng Phi Khuong, Tinh Vinh Long, Ban kiém phiéu gom:

- Ba: P4 Thi Kim Anh - Chirc vu: Trudng Ban
- Ong: Nguyén Tién Tai - Chtrc vy: Thanh vién
= Ong: Huynh Minh Pai " - Chutc vu: Thanh vién’

D3 tién hanh kiém phiu cic ndi dung biéu quyét tai cude hop Dai hoi dong cd dong thuong nién 2025.

- 86 luong Dai biéu tham gia: 4 ngudi.
Trong d6 tham gia trye tiép: 2 nguoi.

- S6 lugng Pai bidu tiy quyén: 5 nguoi.

- bai dién cho: 2.801.826 cb phan.

Chiém: 69,2% sb cb phin ¢ quyén bidu quyét.

Két qud kiém phiéu cho tirng ndi dung nhw sau:

I. CAC NOI DUNG BIEU QUYET:
Téng sb phiéu phat ra: 4 , dai dién cho:  2.801.826 cb phan, chiém: 100,00 % CPBQ dy hop.
Téng sé phiéu thu duoc: 4 , dai dién cho:  2.801.826 cb phén, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.

Noi dung 1: Théng qua Béo cdo thi chinh kiém todn nim 2023, 2024 ciia Cong ty

Téng sb phiéu tan thanh: 2 , dai dién cho: 787.200 c¢b phin, chiém: 28,10 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khéng tén thanh: 2 ,daidién cho:  2.014.626 cb phin, chiém; 71,90 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 , dai dién cho: 0 cb phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khong hop 1é: 0 , dai dién cho: 0 cb phan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhu vy Noi dung 1 khong dwge théng qua vdi ti 1§ 71,9% Tinh trén s6 CPBQ du hop

N¢i dung 2: Thong qua Bdo cdo ciia Ban Didu hanh
2.1. Két qué hoat dong sdn xuéit kinh doanh nim 2024

Téng sb phiéu tan thanh: 2 , dai dién cho: 787.200 cb phén, chiém: 28,10 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khéng tan thanh: 2, dai dién cho:  2.014.626 c6 phin, chiém: 71,90 % CPBQ duy hop.
Téng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 , dai dién cho: 0 cb phin, chiém: ' 0,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khéng hop 1é: 0 , dai dién cho: 0 cb phin, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

AT T L

nh trén so CPB{ du hgj

e

Nhu vAy Noi dung 2.1 khdng duge thong qua véi ti i€ 71,9% Ti

2.2. K& hoach hoat ddng san xufit kinh doanh niim 2025

) Téng s6 phiéu tan thanh: 2 , dai dién cho: 787.200 cb phin, chiém: 28,10 % CPBQ du hop. ‘
" Téng sb phiéu khong tan thanh: 2, dai dién cho:  2.014.626 cb phin, chiém: 71,90 % CPBQ du hop.

Téng sb phiéu khéng co ¥ kién: 0 , dai dién cho: 0 ¢ phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Téng s6 phidu khéong hop 1¢: 0 , dai dién cho: 0 ¢ phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhur viy Noi dung 2.2 khéng duge thong qua véi ti 1€ 71,9% Tinh trén s6 CPBQ du hop

Néi dung 3: Théng qua Bao cio cia Hdi ddng quén tri
3.1. Két qué hoat dong nim 2024



Téng sb phiéu tan thanh:

Téng sb phiéu khong tan thanh:
Téng sb phiéu khéng c6 y kién:
Téng sb phiéu khéng hop 16:

2 , dai dién cho:
2 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:

787.200 cb phin, chiém:
2.014.626 cb phén, chiém:
0 cb phan, chiém:

0 cb phé‘m chiém:

Nhuw vy N§i dung 3.1 khong duge thong qua véi ti 18 71,9% Tinh trén s6 CPBQ du hop

3.2. Ké hoach hoat dong niim 2025
Téng sb phiéu tan thanh:
Téng s6 phiéu khong tan thanh:
Téng 56 phiéu khong c6 vy kién:
Téng sb phiéu khong hop 1&:

2 , dai dién cho:
2 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:

787.200 cb phin, chiém:
2.014.626 cb phén, chiém:
0 c6 phén, chiém:

0 céplén chiém:

Nhu vy Noi dung 3.2 khong duoce thong qua v6i ti 1€ 71,9% Tinh tr én s6 CPBQ dy hop

Noi dung 4: Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kidm soat nim 2023 va 2024 va ké hoach hoat dfng niim 2025
100,00 % CPBQ duy hop.
0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.

Téng sb phiéu tan thanh:

Téng s6 phiéu khong tan thanh:
Téng 56 phiéu khéng cé v kién:
Téng s6 phiéu khong hop 1¢:

4 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0, dai dién cho:
0 , dai dién cho:

2.801.826 cb phan, chiém:
0 cb phin, ¢ hiém:
0 ¢b phén, chiém:
0 c6 phan, chiém:

Nhu viy Néi dung 4 da duge thong qua véi ti 1€ 100% Tinh trén s6 CPBQ du hop

No§i dung 5: Thﬁng qua Tor trmll thi lao Hoi ddng quin tri, Ban l(lem soat nam 2024 va l(e hoach 2025

Téng s phiéu tén thanh:

Téng sb phiéu khong tan thanh:
Téng sb phiéu khong 6 ¥ kién:
Téng 56 phiéu khéng hop 1&:

4 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:

2.801.826 cb phan chiém:
0ch phan, chiém:
0 cb phén, chiém:

Nhu vy Noi dung 5 dé dugce thdng qua voi i 1€ 100% Tinh trén s6 CPBQ du hop

Nbi dung 6: Thong qua Phuong an phéin phm loi nhuén ndm 2024 ciia Cong ty

Téng sb phiéu tan thanh:

Téng s phiéu khéng tén thanh:
Téng sb phiéu khong c6 ¥ kién:
Téng sb phiéu khong hop 1é:

4 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:

2.801.826 cb phan chiém:

0 cb phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
0 cb phin, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
0 c¢b phn, chiém: 0,00 % CPBQ dy hop.

Nhu viiy Noi dung 6 da dwoe thong qua v6i ti I 100% Tinh trén s6 CPBQ dy hop

Noi dung 7: Thong qua To trinh sia dbi bidu 18 té chire va hoat ddng ciia CTCP Vit liéu xay dung Bén Tle

Tong sb phleu tan thanh:

Téng s phiéu khong tdn thanh:
Téng sb phiéu khong co y kién:
Téng sb phiéu khong hop 1&:

4 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:

2.801.826 ¢ phén, chiém:
0 cd phén, chiém:

0 cb phin, chiém: 0,00 % CPBQ dy hop.
0 cb phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhu viy Ngi dung 7 di duge thong qua voi {i 1§ 100% Tinh trén s6 CPBQ dy hop

Noi dung 8: Théong qua viée Uy quyén BKS chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2025

Téng s6 phiéu tén thanh:

Téng s6 phiéu khéng tan thanh:
Téng sb phiéu khéng c6 ¥ kién:
Téng sb phiéu khong hop 1€

4 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:

2.801.826 co phén, chiém:

0 co phén, chiem:
0 c6 phén, chiém:

Nhu vily N§i dung 8 da duge thong qua véi ti 1§ 100% Tinh trén s6 CPBQ du hop

Noi dung 9: Théng qua mién nhi¢m thanh vién HDQT a6i voi ong Pang Minh Thira, dng Pham Ding Khoi va ong

D6 Danh Chi

Téng sb phiéu tan thanh:

Téng s6 phiéu khong tan thanh:
Téng sb phiéu khéng c6 ¥ kién:

4 , dai di€n cho:
0 , dai dién cho:
0 , dai dién cho:

2.801.826 cd phin, chiém:
0 cb phan, chiém:
0 c6 phan, chiém:

28,10 % CPBQ du hop.
71,90 % CPBQ duy hop.
0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.

28,10 % CPBQ du hop.
71,90 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ dy hop.

100,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ duy hop.

0 ¢6 phéan, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

100,00 % CPBQ du hop.

100,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.

100,00 % CPBQ dy hop.
0 cb phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.

100,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.
0,00 % CPBQ du hop.

X




Téng sb phiéu khong hop 1€: 0 , dai dién cho: 0 ¢b phin, chiém: - 0,00 % CPBQ du hop.
Nhu vy Ngi dung 9 da duge théng qua vai ti 18 100% Tinh trén s6 CPBQ du hop

Noi dung 10: Thong qua To trinh phuong 4n nhén sy bd sung/thay thé nhiém Ly 2023-2028

Téng sb phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho:  2.801.826 cb phin, chiém: 100,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khong tan thanh: 0, dai dién cho: 0 cd phin, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng sb phiéu khong c6 y kién: 0 , dai dién cho: 0 cd phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
Téng s6 phiéu khong hop 1é: 0 , dai dién cho: 0 cb phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Nhu viy N§i dung 10 da dugc thong qua véi ti 1¢ 100% Tinh trén s6 CPBQ du hop

1. CAC NOI DUNG BAU CU:
BAu cir bd sung thanh vién Hgi dong quin tri nhiém ky 2023-2028:

Téng sb phiéu thu dugce: 4 , dai dién cho: 2.801.826 ch phén, chiém: 100 % CPBQ du hop.
Sb phiéu hop 1é: 0 , dai dién cho: 0 cd ph'?m, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.
) phiéu khéng hop 1& 0 , dai dién cho: 0 cd phén, chiém: 0,00 % CPBQ du hop.

Ho va tén Gng vién: L Vin Huy
o) phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 2.801.826 phiéu biu, chiém: 100,00 % CPBQ dy hop

3 A

\ /;né.

Viy danh sich trang cir Thanh vién HDQT gbm 1 trng vién sau:

Ho va tén ing vién: L& Vin Huy
S phiéu tan thanh: 4 , dai dién cho 2.801.826 phiéu béu, chiém: 100,00 % CPBQ du hop

Bién ban duoc lap lac 10 gity 40 phit, ngay 29 thang 9 ndm 2025 va da dugc thong qua trude Dai
hoi ddng cbd déng thudng nién Cong ty Cb phén Vit liéu xdy dung Bén Tre ndm 2025.
Vinh Long, ngay 29 thang 9 ndm 2025
TRUGNG BAN KIEM PHIEU

tJ'f

| Vs

P6 Thi Kim Anh

THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

e Z

Nguyén Tién Tai Huynh Minh Dai




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Pinh Chiéu, Phuong Phi Khuong, Tinh Vinh Long
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com
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NAM 2025

Thang 9/2025




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Pia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phudng Phi Khwong, tinh Vinh Long
PT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

DANH MUC TAI LIEU

doanh nam 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025;

Bao céo hoat dong cua Hoi dbng quan tri nim 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025;

Bao cao hoat dong cua Ban kiém so4t nim 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025;

Té trinh théng qua Béo cdo tai chinh da kiém todn nim 2023 va 2024;

T& trinh thd lao Hai ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2024 va K& hoach
thu lao nam 2025;

To trinh phan phéi loi nhuan nam 2023 va 2024;

To trinh stra ddi Pidu 18 t6 chirc va hoat déng cua CTCP Vit lidu xay
dung Bén Tre

T trinh lya chon don vi kiém to4n Béo cdo tai chinh nim 2025;
Té trinh mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028;
." T trinh phuong 4n nhén sy bd sung/thay thé nhiém ky 2023-2028;

Quy ché d& ctr, tmg ctr, bau Hoi dong quén tri va Ban kiém soat nhiém ky
2023-2028.

Tai liéu Pgi hi cé dong nim 2025




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

@ Dia chi: 207D Nguy&n Dinh Chiéu, phuong Phti Khuong, tinh Vinh Long
Vallieuxaydungbentre DPT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vIxdbentre.com
Bén Tre, ngay 08 thang 9 ndm 2025

THU MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh givi: Quy c6 déng Cong ty ¢ phan Vit li¢u xdy dung Bén Tre

161 ddng quan tri Cong ty trin trong kinh moi Quy cb déng tham du Pai hoi dong ¢b dong
thwdng nién nam 2025 v6i ndi dung cy thé nhu sau:
1. Thoi gian to chire dai hdi: 9h00, Thir Hai - ngdy 29/9/2025 (dén khdch tir 8h30)
2. Dia dibm: Hoi truong Khu Am thye TTC (Pja chi: 547D Nguyén Dinh Chiéu, Ap Phii
Chién, Xa Phii Hung, Tp. Bén Tre)
3. Noi dung dai hi:
Tai liéu ndi dung Pai hoi ddng c6 déng thwing nién nim 2025 duge Cong ty dang tai tai
website: www.vIxdbentre.com va giri cho Quy cb déng tai phién hop.
4. Pang ky dw hop va émg cir, dé cir TV HDQT, BKS:

Dai biéu, Quy C6 déng vui long Dang ky dy Dai hoi tai Van phong Cong ty hodc gii Giby
dang ky tham dy Pai héi, vén ban dé ctr, ung cir nhan sy (theo mau) vé dia chi Céng ty trudc
15h00 ngay 20/9/2025.

5. Uy quyén tham dw dai hdi:

Néu Quy Cb dong ny quyén cho nguoi khac tham du Dai hoi, Quy C6 déng vui long dién

vao mau Gidy 1ly quyén dw Pai héi va gii Gidy uy quyén da ky vé dia chi dudi day trude

trude 15h00 ngay 26/9/2025 hoiic xudt trinh khi Ngudi nhan ty quyén dén dy Pai hoi.

(Lwu y: Gidy 1y quyén phdi I ban chinh, c¢é chit ky truc 1iép. Truong hop nhdn 1y quyén tic

6 ddng 16 chikc thi can c6 ddu ciia 16 chirc 1y quyén.)

6. Dia chi giri vin ban va lién hé hd tro: Céng ty ¢b phén Vit liéu xay dung Bén Tre

- Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu — phuong Pht Khwong - tinh Vinh Long

- Pién thoai: (0275) 3822319 - 3822315 Fax: (0275) 3822 319

Lién hé: Ong Nguyén Tién Tai (Di dong: 0913 891 508)

C6 dong hoic ngwdi nhin iy quyén dén dw Pai hdi vui long mang theo cdc gidy to sau:

- Thoéng bao mdi hop va Gidy 1y quyén (néu c6);
- Can cudce cong dan hodc ho chiéu.
Rét han hanh dugc dén tiép Quy C6 dong tai Pai hdi dong ¢ dong thwdng nién nim 2025.

Trén trong./.




8h15 - 9h00

9h00 —9h15

‘“‘Klem tra tu cach cb dong, lap danh sach co doéng tham dy.

CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phudmg Phii Khwong, tinh Vinh Long
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(Béit ddu litc 9h00 ngéy 29 thang 09 ndm 2025)

Dén tiép dai biéu ve‘t co dong.

Bio cdo kiém tra tur cach cd dong tham dLr Dai hoi.

Tuyén b 1y do, gi¢i thi¢u Chu tich doan.

Ch toa gi6i thiéu Ban thu ky, Ban kiém tra tu cach ¢b déng, Ban kiém phiéu va
xin Pai hoi biéu quyét.

Chu toa théng qua Quy ché lam viéc tai Dai hdi.

Chu toa théng qua chuong trinh Dai hoi.

{

1lh—11h1S |-

9h15 - 10h30

1

10h30 - 11h | Nghi gii lao, Ban kiém phiéu lam vigc

Cic vAn dé théng qua tai Pai hji:

Cac to trinh:

' Biu cir Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 — 2028

Bio cdo Két qua hoat dong cia HPQT nim 2024,va Ké hoach hoat ddng nam
2025; :
Béo céo cia Giam dbe v& Két qua hoat dong SXKD nim 2024 va Ké hoach
nam 2025;

Bio céo Két qua hoat dong ctia BKS nam 2024 va K& hoach hoat dong nim
2025,

Béo cdo cic van dé khac (néu co).

T& trinh Théng qua bao céo tai chinh kiém toan nam 2023 va 2024;

T& trinh phén phéi loi nhun nam 2023, 2024;

Té& trinh Thu lao ctia Hdi dong quan tri va Ban kiém soat coéng ty nam 2023,
2024 va ké hoach nim 2025;

T& trinh Lua chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025;

T trinh sira ddi bd sung Diéu 1¢ Cong ty

T& trinh mién nhiém thanh vién HDQT

T& trinh phwong 4n nhan sy bau bd sung thanh vién HDQT/BKS nhiém ky
2023-2028;

Théng qua Quy ché dé cir, ing ci;

Tién hanh bo phiéu bau cir.

Pai hoi thao ludn cac ndi dung va tién hanh biéu quyé{ t&hg vindé.
Ban kiém phiéu lam viéc.

Cong bé két qua kiém phiéu biéu quyét.

Cong bd két qua lay y kién

11h15—-11h30

Thu ky doc Bién ban Dai hoi. - " ,
Chii toa doc Nghij quyét Dai hoi.
Dai hoi biéu quyét thong qua.

Chii tich doan tuyén bd bé mac Dai hoi.

Tai liéu Pai hji cé dong nim 2025




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
- - Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phudng Phi Khuong, tinh Vinh Long
Vattieuxaydungbentre BT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY
Kinh trinh: Dai hji dong c6 dong Cong ty CS phin Vit ligu Xiy dwng Bén Tre

Ban Giam dbc Céng ty CP Vit liéu X4y dung Bén Tre xin gui téi Quy CH déng
bao cdo gdm céc phan nhu sau:

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 ;
- Phuong huéng va ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025;
I. PAC PIEM VA KET QUA HOAT PONG NAM 2024

Cong ty déc bi¢t kho khin ¢ moi goc do, khong c6 mai truong hoat dong binh thuong
ma phai hoat dong trong trang thai dic biét khé khin, phd sén va nd luc thoét ph4 san.

Niam 2024, Cong ty tlep tuc bi khing hoang rat nghiém trong, ¢ trang thai ph4 san boi
tac dong tir khé khin, t6n tai, khing hoang noi tai tir 2019, anh hudng tidu cuc chung
béi dai dlCh Covid, chién tranh va khing hoang kinh té. Trong nam, Cong ty d tiép tuc
tai co cau thich tmg dién bién khung hoang nham try viing, ton tai, phuc vu cong tic
thodi vén nha nuoo Nhitng khé khin, ton tai trong qua khir va dac diém dic thu cta
doanh nghiép gdm:

- SCIC - Cb dong 16n chiém x4p xi 50% vén dleu 1& va chi phéi hoat dong
Céng ty c6 von nha nude va thuc hién thoi vén nha nudc theo quyét dinh
cua Thua tuong chmh phu. Bleu nay dan dén hoat dong tai co cau cua Cong
ty bi han ché & yéu b tai co ciu tai san, ting vén dé tai co chu vén chi s
htru.

- Cong ty da bi kiém soét diic biét boi SCIC, HNX nhidu niim:

- Cong ty mat kha nang thanh toan va khoan ng déu qua han; Cong ty khong
c6 ngudn luc, vi thé dé ton tai, san xuét kinh doanh vt liéu xay dung; Thau
thi cng cong trinh va cac hoat déng kinh doanh khac;

- Cong ty tiép tuc bi anh hudng nghiém trong béi diéu tra cia Coéng An tinh:
(1) Két ludn ctia Thanh tra chinh phtt vé& d4u hiéu trén thué trong hoat dong
khai théc cat giai doan 2013- 2019; (2) X4c minh, didu tra ngudn tin v& t6i
pham cua 6ng V6 Van Nam va 05 c4 nhan, ndi dung t6 gidc c6 lién quan
dy an Dau tu xdy dung khu tai dinh cu Pha Tan; (3) Phong toa, chiém gitr
cong trlnh va hanh hung, de doa ban giam dbc va can bo cong ty; (4) Phuc
vu yeu cau diéu tra héa don ct. Cuc thué tinh yéu cau phuc vy thanh tra
thué. Thanh tra chinh pht thanh tra hoat ddong mé cat. SCIC yéu ciu bao cao
kiém soat dic blet hang quy; (5) Nhiéu don vi / Ban quan Iy yéu ciu xudt
toan (thu héi vén ngén sach) sau kiém toan nha nuéc déi véi Coéng trinh




Bdo cdo Ban Gidm doc

cong ty da giao cho t doi thi cong.

- Cong ty tiép tuc bi khoi kién méi, bi budc thi hanh n v6i cac vu kién trudc,
vcn hon 20 vu an.Tir thang 6/2023, Cong ty da bi cudng ché thi hanh 4n,
gom: phong téa cac tai khoan ngéan hang, cudng ché thi hanh 4n thu héi tai
cong ty dbi véi cac khoan phai thu, nguon bao hanh 5% tam giir tai cac ban
quan ly du an tinh Bén Tre; cudng ché thu hoi ngay khl cong ty ¢6 ngudn
khac. Trong do6, vu 4n BIDV khéi kién doi no 1i va gdc déi v0'1 Cong ty la
dic biét nghiém trong gay Rui ro phé san nghiém trong, mét vén cb dong.

- Nhan su va ha tAng Cong ty khong dam bao & mirc an toan t6i thiéu ma dang
& muec rui ro cuc ky cao. Vi du: 1. Phong ké toan chi c¢6 01 nhan su lam viéc
vu viée tir xa. 2. Phong k¥ thuat xay dung: 0 nhan su; Phong kinh doanh: 01
nhén sy 13i cAu; Phong T chirc hanh chinh: 01 nhan sy khong chuyén nganh
(D6i trudng thi cong cong trinh dudng-Nguyén Tién Tai);

- Do c6 két qua hoat dong ciac nam 2019-2020 lién tuc 16 va kiém toan AFC
tir chbi y kién bdo cdo tai chinh nam 2021, kiém toan CPA ¢6 y kién ngoai
trir cac yéu té trude 2021 va thue trang tdn tai lién tuc, Cé phiéu Cong ty bi
huy niém yét trén san giao dich chimg khoan HNX, UBCK va S¢ g1ao dich
ching khoan dua vao dién kiém soat, va han ché giao dich cling yéu cau giai
trinh cong bd cong khai trén thi trudng.

- Congty kidm toan d tién hanh cac thu tuc kiém toan thay thé kéo dai do c6
rat nhiéu khoan phét sinh trong qua khu tir 2008 dén ky bao cio nim 2024
nhung khéng loai bo duoc cac y kién ngoai trir trong ndm 2021 kéo dai sang
2022 va cac nam tiép theo.

V& v kién ngoai trir d6i véi s6 du khoan no phai thu, hang ton kho, no phai
tra: sb litu ddu duoc két chuyén sb du tir nim 2020 va khong c6 phét sinh
mai trong nim 2021, tai thoi diém 31/12/2020 cac sb lidu cong ng nay dugc
don vi kidm toan Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhdnh
Cén Tho chap nhan. Do d6, Cong ty da tién hanh c4c thu tuc kiém toan thay
thé theo yéu cau va trich 1ap du phong cac do6i tuong nay theo dung thong tu
va chudn muc ké toan ma Cong ty dang 4p dung dé 1ap va trinh bay béo céo
tai chinh.

V& viéc sty dung gia dinh hoat dong lién tuc khong phu hop: Cong ty tiép tuc
15 va 15 mat vén chit so hitu 16n do: 1. Phai tiép tuc trich 14p du phong cac
khoan phai thu phét sinh trong cdc nim trudc 2021; 2. Phai tiép tuc tra lai
ngan hang nhung ¢ muc 1ai qua han (ng x4u) ciia cac khoan ng cfi trude
2021 chua thanh toan. Ngoa1 ra, nim 2023 va niam 2024, Cong ty kho khan
trong cac hoat dong san xudt kinh doanh do da bi Thi hanh 4n cudng ché
thuc hién céc ban an, cu thé:
o Thang 6/2023, Thi hanh 4n di tién hanh phong toa céc tai khoan




Bdo cdo Ban Gidm doc

ngén hang cua Céng ty dé cudng ché thu hdi theo phan quyét cua
ban an phuc thdm trong nidm 2023;

Ngay 26/08/2024: Cong ty da bj tuyén c6 nghia vy trd cho Ngén
hang thuong mai ¢d phin DAu tu va Phat trién Viét Nam sb tién ng
tinh dén ngay 21/05/2024 1a 110.658.810.940 dong theo ban an
phic thim sb 11/2024/KDTM-PT ngdy 26/08/2024 vé& viéc tranh
chip hop ddng tin dung, hop ddng thué quyén sir dung dét.

Ngay 25/10/2024: Cong ty da bj thi hanh theo Quyét dinh thi hanh
an dan su sé 89/QP-CCTHADS dé ngay 25/10/2024 cia Cuyc Thi
hanh 4n dan sy Tinh Bén Tre (“Cuc thi hanh 4n dan su™);

Ngay 11/04/2025: Cong ty da bi cudng ché thi hanh 4n theo quyét
dinh s6 43/QD-CCTHADS ngay 11/04/2025;

Chi cuc thi hanh an dan sy thanh pho Bén Tre da cudng ché thi hanh
an gém phong toa tai khoan ngén hang cta Cong ty, cudng ché thu
ngudn tién bao hanh cOng trinh tai cdc Ban quén 1y du 4n, cudng
ché thu cac cong ng phai thu.
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Luwu y nguoi doc: Lé chis yéu béi chi phz tra 1di BIDV va trich Idp dy phong cdc khodn
truoc 2021,

- Két qud 2018-2020: AFC kiém todn va c6 ¥ kién chdp thugn hoan toan
- Két qua 2021-2022: Chinh AFC tir ché, CPA4 c6 y kién kiém todn ngoai trir
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khodn dau kp 2021 ciing nhitng khodn phdt sinh trude 2021.
- K&t qua 2023-2024: Nguon bdo cdo tai chinh da kiém todn.

% Tbéng doanh thu nim 2024: da cai thién so v6i nam 2023 CHO DU d3 bi cudng
ché thi hanh 4n nén hoat dong san xuat kinh doanh khéng thuc hién duge. Doanh thu
nay nam O hoat dong gia cong, hop tac. . )

% Tbng chi phi nim 2024: Chi phi thudng xuyén giam so v6i 2023 nham can doi
thich tmg véi thuc trang khiing hodng. Riéng chi phi do trich 1ap du phong phai thu kho
doi cung chi phi tra 1i, 141 qua han ngén hang BIDV phat sinh ngay cang 16n theo chuan
muc ké toan, hgp dong tin dung.. )

< Két qua kinh doanh nam 2024: Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghiép tai
béo cédo két qua kinh doanh cua ky béo cdo giam 16 2.890.607.642 dong tuong duong
thay do6i giam 18,7% so véi bao céo cung ky ndm trudc — 2023. Nguyén nhén: Cong ty
tiép tuc phat sinh chi phi do phai trich lap du phong cac khoan phai thu phat sinh trong
céc nam trude 2021 va tiép tuc phai tra 14i ngn hang nhung & mirc 1ai qud han (ng xau)
ctia cac khoan ng cii truée 2021 chua thanh toan goc. Tuy nhién, Cong ty dé tich cuc thu
tir hoat dong hop téc, cho thué ha tang va cat giam chi phi hoat dong rét 16n cho phu hgp
thuc té khing hoang.

< Nhirng ton dong vé tai chinh ngay cang trim trong:

- Tinh hinh tai chinh bi mat can doi. )

- No qua han Ngan hang la mot ap luc rat Ién ma Cong ty phai doi mat.

- Céc t6 d6i khong hoan tmg va thanh todn quyét toan thi cong cong trinh

- Cong ty bi thi hanh 4n phong tda tai khoan bdi cdc vu an cla cac to doi phoi hop nha
cung cap khéi kién c6 dau hiu chiém dung, chiém doat tai san cong ty.

- No phai thu khé doi rat 16n, cac khoan coéng ng 1én cham thu hoi.

- Nhitng thong tin tai chinh quan trong: )

+ Loi nhudn ndm 2021 chwa ghi nhdn doanh thu rat lon tir cong trinh trai giam cong
an tinh Bén Tre theo ding thuc té tai Bién ban nghiém thu va Tong hop gid tri thanh
todin dwoc ky giita Cong ty C6 phan Vit li¢u Xdy dung Bén Tre va dai dién Cong an tinh
Bén Tre ngay 24/05/2021. Cong trinh nay thi cong kéo dai va da ban giao nghiém thu
hoan thanh va sir dung trong nam 2021. Tuy nhién, BGD thoi ky 2015 dd phdt hanh hoa
don, ghi nhdn doanh thu, loi nhudn va chi cé tuc, mdc dit Céng an tinh Bén Tre chua
ghi nhdn khéi luong hoan thanh nay, dan dén Céng ty phdt sinh cong ng phdi thu l6n
kéo dai tir 2015 dén nay chua thanh todn. 3

+ Tir truée 2020 cong tdc quan Iy chi phi cong trinh, khodn Dgi chua chdt ché, dan
dén chi vuot gid tri khodn, dén thoi diém hién tai chua thé thu hoi lai cde khoan tam vrng
cho cdc dgi thi cong. Pong thoi, si dung dong tién thu vé cong trinh khéng hiéu qua nén
khi cong trinh dd hoan thanh rat lau, van con ton dong cong ng phai tra nha cung cap
I6m va Cong ty khéng c6 nguon dé thanh todn. Trong hoat dong kinh doanh vdt liéu xdy
dung ho so khéng du, ding chuan muc ké todn nhu hop dong, giao nhdn, nhdp kho, xudt
kho ma chi c6 héa don bdn hang dan tdi kiém todn tir choi. )

+ Cdc khodn phdi thu tir cée t6 doi ¢6 dau hiéu phdt sinh kéo dai, chi tién hanh dao
ng tir khodn phat sinh méi ma khéng thu héi dirt diém va cé xu hudng tdng trong giai
doan 1 va thoi gian truge dé. Cdc khodn phdi thu kéo dai hang chyc nam maoi dwoc thu
héi trong giai doan 2 bang bién phdp khdi kién ciing gidi phdp quyét liét phii hop.

2. Két qua tirng hoat dong ciia Cong ty: Co ban ngimg hoat dong do khé khan, ton
tai trong qua khtr va dic biét dd bi cudng ché thi hanh 4n: phong toa tai khoan, cudng
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ché ké bién tai san va cudng ché thu hdi cac khoan ng, n

tai cdc ban quan ly cong trinh cta Tinh.
2.1 Hoat dong kinh doanh VLXD: Gia cong, hop tic
2.2 Hoat dong vin tii hang héa: Ding hoat dong
2.3 Hoat dong khai thic cat: dimg hoat dong tir thang 12/2018.
2.4 Hoat dong sin xuit gach bé tong cic loai: Ding hoat dong
2.4 Hoat djng san xuat tole - xa g0 - dai thép: da dimng hoat dong tir thang 05/2020.
2.5 Hoat dong thi cong - san lip - xiy dung: Dirng hoat dong.
2.6 Hoat dong dau tw du an:
2.6.1. Dw an Pha Tan:

1. Giai doan kéu goi diu tw va chap thuin chi trirong ban dau (2008-2009):

(2]

Nam 2008, Cong ty dd chi dong lién hé va dé xuat dau tw Dy 4n xdy dung
khu dén cur Ao Sen, Phuong Phi Khuong (nay 14 Pha T4n), Thi x4 Bén Tre
theo chui truong kéu goi dau tu ctia Tinh.

Ngay 10/4/2009, UBND Tinh Bén Tre di c¢6 Cong vin sé 1202/UBND-
TCDT chip thuan chi truong chuyén quyén st dung dat Khu dit Ao Sen,
Phuong Phu Khuong véi dién tich 49.141m? cho Céng ty dé thuc hién dur
an.

Ngay 07/5/2009, S& Tai chinh Bén Tre va Céng ty da ky Hop ddng chuyén
nhuong quyén st dung dat sé 04/HD-STC va Cong ty da hoan thanh day
du nghfa vy thanh toén tién sir dung dét 1 4.914.000.000 VND.

TUY NHIEN, Ngay 06/8/2009, UBND Tinh Bén Tre c6 Céng vin sb
3202/UBND-TCPT théng nhét chu truong cho Cong ty 1ap du 4n dau tu
Khu téi dinh cur Pht Tén, Phuong Pht Tan — Thi x4 Bén Tre, v&i quy mod
khoéng 15 ha (bao gom 4,91 ha khu Ao Sen d3 chuyén quyén st dung dit
va phan mé rong khoang 10 ha).

Céng ty dd khan truong tién hanh cac tha tuc phap ly, trién khai dau tu
nguodn von 16n dé thuc hién hoan thanh Dy 4n giai doan 1, bao gdm giai
phong mit bang, san 14p, va xdy dung ha tang k§ thuat déng bd trén dién
tich 4,91 ha dét Ao Sen.

Ngay 18/03/2019, S& X4y dung da trinh van ban sb 435/TTr-SXD. Sau khi
xem x¢ét, Chu tich UBND tinh Cao Vian Trong da “ddng y cho Cong ty cb
phan Vit liéu Xay dung Bén Tre chuyén quyén str dung dat da hoan thanh
dau tu ha t'fmg cho ngudi dan ty x4y dung nha” tai van ban 1387/UBND-
TCDT ngay 27/03/2019.

So Tai nguyén va Moéi trudng tinh Bén Tre di c6 Cong vin sb
721/STNMT-CCQLDD ngay 20/3/2019 khong gidi quyét hoé so xin
chuyén muc dich sir dung dat cla Cong ty véi ly do "chua phu hop theo
quy dinh tai khoan 1 DPiéu 85 do Nha nudc 1ap va thuc hién du 4n tai dinh
cu". Pidu nay gy ra su khong nhat quan véi cac chi truong va van ban
chip thuan truée d6 ciia Tinh.

2. Giai doan thay déi chi trwong va phat sinh vueéng méic (2019-nay):

gudn tién bao hanh cong trinh
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o Tinh d4 don phuong ban hanh chu truong dau tu Khu d6 thi méi Phu Tan
thay cho dy 4n Khu tai dinh cu Pha Tén thong qua hinh thirc dau thau lya
chon nha dau tu nhung khong td chirc ddu thau theo cam két.

o Tu 2019, Cong ty d3 giri nhidu Céng vin bdo céo vé khé khin va nguy co
ton that nghiém trong tai Dy 4n Pht Tén, trong do dé néu rd nhiing bét cap
vé viéc thay d6i chi truong va viéc khong t6 chirc dau thau.

o Dén thang 6/2023, tinh lai t1ep tuc thu hdi chu truong dau tu Khu do thi
m6i Pha Tén ma khong co bat ky phuong an giai quyét cu thé nao cho
nhiing vudng | méc, tdn thit ma Cong ty di va dang phai ganh chiu.

o Viée cac quyét dinh nay dugc ban hanh mot cach dot ngdt va thiéu tinh ké
thira, khi Cong ty d3 dau tu ngudn von 16n vao du an, da gay ra rui ro that
tho4t vén nghiém trong, lang phi ngudn luc ctia Céng ty, Nha nudc va cac
bén lién quan. Cac quyét dinh nay ciling gay anh hudng lén dén uy tin, hoat
dong san xuéit kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, tham chi dan
dén nguy co pha san.

Cong ty da khéng dinh rang, trong sudt qua trinh thuc hién Du an va giai
quyét cac vudng mac, Cong ty da cung cap ddy da va kip thoi céc hd so, tai
liéu lién quan theo yéu cau cua céc S&, ban, nganh va UBND Tinh. Cu thé,
Cong ty da cung cip hd so cho S& Tai chinh vao ngay 16/10/2023, tuy nhién,
S¢ X4y dung dd khong tinh toan chi phi dau tu. Cac bubi lam viéc vao ngiy
30/5/2024 va ngay 20/3/2025 cling da didn ra dé xéc dinh gia tri dau tu,
nhung dén nay van chua c6 két qua cubi cuing.

Cong ty di bao cdo va hop voi Quy sé ciing céc s& ban nganh vé phuong phap
va gia tri dAu tu tai du an Pht Tén dé lam co s& thoa thuan gia tri boi thuong
tir 21/10/2021, gbm:

= Gia tri dAu tu tai san va gid tri quyén st dung dit Ao Sen — Khu tai
~dinh cu Phu Tan thuc hién theo phuong phap, chuan muc quy dinh
vé thim dinh gia va gla tri dong tién theo théi gian;
= Tai lieu cong ty da gui:
e Két qua bdo cdo tham dinh gia cua Cong ty thdim dinh gia
VVEFC;
. ¢ Bang xac nhan khdi luong hoan thanh diu tu xdy dung khu
Tai dinh cu Phu Tan — Giai doan 1 cia Ban quan ly du an
Phat trién Ha te‘mg cac KCN tinh Bén Tre;
e Nhiing tai lidu trong yéu lién quan.
o Vin ban so6 1387/UBND-TCPDT trén co s& to trinh sO
435/TTr-SXD ngay 18/03/2019 cua S& Xay dung;
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* Duy 4n la hoat dong dau tu du 4n khong phai la hoat dong thi cong
dau thau, Do do, ngoai cac chi phi da néu tai bién ban va vin ban d3
gui, hoat dong dau tw dy 4n nay kéo dai tir nim 2008 dén nay, nim
2024, con bao gdm cac chi phi quan ly, chi phi khau hao, chi phi vén
va chi phi khac ghi nhan tai bdo cdo tai chinh kiém toan hang nam.
Gid trj chi phi bo sung nay wéc khoang trén 200 ty déng

V& vén dé luu ¥ tai vin ban sé 3893/UBND-TCDT ngdy 26/05/2025 ky béi
Phé chu tich Nguyén Triic Son: Nhu di trinh bay & trén, Cong ty da thanh
toan ddy do va nhan chuyén nhuong 4.91 ha Ao Sen dé thue hién chu truvong
kéu goi dau tv KHU DAN CU Pht: Tan. Sau d6, Tinh d4 ban hanh quyét dinh
dau tw T4i dinh cw Pha Tan chum lén khu d4t da nhan chuyén nhugng dé diu
tw KHU DAN CU theo chii truong kéu goi cuia Tinh. S& Tai nguyén va Mai
trudng tinh Bén Tre dd c6 Céng van sbé 721/STNMT-CCQLPD ngay
20/3/2019 khong giai quyét hd so xin chuyén muc dich sir dung dét

Viéc tiép tuc yéu ciu ma khong dua ra mét 16 trinh giai quyét 1 rang va dat
diém dang tao thém ganh ning hanh chinh va gy tri tré trong viéc thio g&
khé khin cho doanh nghiép. Céng ty ludn sin sang phdi hop, nhung kinh dé
nghi Quy Tinh xem xét mot cach tong thé cac hd so da dugc cung cip, hd so
luu tai cadc S ban nganh theo quy dinh ctia Phap luét va chi dao cic co quan
chirc ning khin truong tham dinh dé sém c6 phuong 4n gidi quyét cudi cung.

I~/ BE K8 \5\

Xét thay:
- Céng ty c6 diéu kién va ning luc
o Cong ty di c6 quyén st dung hop phép 4,91 ha dit Ao Sen phuong Pha
Tan, Thanh ph6 Bén Tre va thém 1.1 ha nhan chuyén nhuong tir dan cu:
o Cong ty c6 vi thé huy dong von qua thi truong chimg khodn;
o Cong ty c6 nang lyc va kinh nghiém trién khai thanh cong Cong trinh hang
ddu tinh va da trién khai thanh cong dy 4n Khu t4i dinh cu M§¥ Thanh An;
o Cong ty c6 nhicu ddi téc tiém ning c6 ning lyc tai chinh I3n kinh nghiém
trién khai dyu 4n sin sang hop tac lién doanh tham gia d4u thiu Du an Khu
d6 thi méi Pha Tan, Thanh phd Bén Tre. .
- Cong ty da 16 16n khi phai hoan thanh cong trinh dé dang trong dai dich Covid.
Dy 4n Phu Tén kéo dai di gay thét thoat vén nha nudce 16n:
o Du 4n kéo dai tir nim 2008 dén nay 2022 13 14 nim
o Ngoai 4,91ha dit Ao Sen, Cong ty dd dau tu nhén chuyén nhuong 1,lha
dan cu.
o Cong ty di dau tu hoan thanh ha tang giai doan 1 cua du 4an Khu tai dinh
cu Phu Tan
o Quyét dinh cta Tinh chuyén déi sang khu D6 thi méi Phii Tan va diu thiu
lua chon dau tu hon 3 nim nhung chua t6 chttc diu thau

Cong ty kién nghi, dé xuét nhw sau:
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o Tinh sém thuc hién thi tuc d& Cong ty dugc thyuc hién va hoan thanh déu
tu dy an Phu Tén va/hoac

o Tinh sém té chirc budi hop thao luén v6i Cong ty xéc dinh giai phap bao
vé va ngan chan that thoat vén cla cong ty, nha nudc va cac co dong trén
thi trudng ching khoan theo ding quy dinh ctia Phap luét

o Cong ty dd bao céo va hop véi Quy s& clng cac so ban nganh vé phuong
phap va gid tri dau tu tai du an Phi Tan @8 1am co s& thoa thudn gia tri boi
thudng tir 21/10/2021, gdm:

" Gi4 tri dau tu tai san va gid tri quyén st dung dat Ao Sen — Khu tai
dinh cu Pha Tan thuc hién theo phuorng phap, chuin muc quy dinh
vé thim dinh gia va gla tri dong tién theo thoi gian;

= Tai liéu cong ty da gui:

o Két qua bdo cdo thim dinh gid cia Coéng ty thdm dinh gia
VVEC;

e Bang xac nhan khdi lugng hoan thanh dau tu x4y dung khu
Tai dinh cu Phi Tan — Giai doan 1 cia Ban quan ly du 4n
Phat trién Ha tAng céc KCN tinh Bén Tre;

e Nhiing tai liéu trong yéu lién quan.

o Vin ban s6 1387/UBND-TCBT trén co s& to trinh s6
435/TTr-SXD ngay 18/03/2019 cta S& Xay dung;

» Du an la hoat dong ddu tu du 4n khéng phai la hoat dong thi cong
dau thau, Do dé, ngoal cac chi phi d3a néu tai bién ban va van ban da
gui, hoat dong dau tu du an nay kéo dai tr ndm 2008 dén nay, nam
2024, con bao gbém cac chi phi quan 1y, chi phi khéu hao, chi phi von
va chi phi khdc ghi nhén tai bao cdo tai chinh kiém toan hang nim.
Gid tri chi phi bd sung nay uéc khoang trén 200 ty dong

Pé dam bao quyén loi hop phap cia doanh ngh1ep, bao vé vén nha nudc
(SCIC la cb dong 16n nhat) va tranh ldng phi nguon lyc xa hoi, Cong ty Co
phén Vat liéu Xay dung Bén Tre da kinh dé nghl UBND Tinh Bén Tre va cac
S&, ban, nganh lién quan khén truong xem xét va giai quyét dit diém cac ton
tai ctia Du an Khu d6 thi méi Phu Tan theo cac phuong 4n uu tién sau:

1. Uu tién giai phap tlep tuc thwc hién du an do Cong ty dé xuit: Tao
didu kién thuan loi nhét dé Cong ty va cdc nha d4u tu hop tac hoan thanh
Dy 4n Khu Dan Cw Phi Tén. Viéc nay s& gitp khai thac hiu qua cac
nguf)n luc d3 dau tu, som dua du 4n vao khai thac, phat huy hig¢u qua kinh
té - xa hoi, va trdnh lang phi.

2. Truong hop khong thé tiép tuc thuc hién dy an: Pé nghi Tinh va Cong
ty tién hanh thuong thao thién chi dé thong nhat phuong 4n bdi thuong gia
tri du an mot cach cong bang, hop ly, tuan thu quy dinh phap luat va dam
bao tinh thi truong. Gia tri bdi thudng can bao gom quyén sir dung dit, gia
tri tai san ha tAng da dau tu, chi phi thudng xuyén, chi phi co hi va cac ton
that ma Céng ty phai ganh chiu do su kéo dai va thay déi chu truong cua
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Dy 4n. Ngudn tién dé bdi thudng c6 thé 14y tir viéc dau gia quyén sir dung
dat cia dur an, phan gi4 tri thang du s& ndp vao ngan séch tinh.

2.6.2 Dy 4n chg My Thanh An:

Giai doan 1: Tr nim 2019 dén nay, Cong ty da nhiéu 14n ¢6 vin ban gui cac S&
ban nganh d& xu4t chim dut ddu tu x8y dung cho do nhu ciu thuc té khéng c6, dong
thoi xin didu chinh cyc bd quy hoach 6 phé dét cho sang 6 phd dit thuong mai dich vu.
UBND Thanh phé giao Phong Quan ly d6 thi hd trg phwong 4n nang cap ti cho truyén
thong 1én mé hinh dich vu thuong mai phdi hop véi huéng trién do thi truc ducmg
trung tdm hanh chinh thanh phd Bén Tre trong tuong lai. Thang 11/2020 Céng ty tiép
tuc ¢6 van ban gl cdc sé nganh dia phuong xin chip thuan chi truong chuyén muc
dich str dung dét cho sang d4t thuong mai dich vu.

Giai doan 2: Cho thué va tim kiém déi tac hop tac tai chinh hoic kinh doanh
thué lau dai / hoan thién phuong an didu chinh hiéu qua. Thuc té, Cong ty da lam viéc,
gidi thiéu, thao luén phuong an véi nhiéu dbi tac nhung khéng thanh céng vi Céng ty
da bi thi hanh an.

2.7. Hoat ddng khac: c6 ngudn thu cin ddi chi tiéu thwong xuyén

- Cho thué / hgp tac kinh doanh véi ha tang bat dong sin, phwong tién ciia
Céng ty;

- Gia cong vit li¢u xiy dung tai kho cing ciia cong ty

II. PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

- Co s6 xdy dung ké hoach nhiém ky:

v' Du béo bbi canh trong nuéc va quéc té thuan lgi va khé khan, thoi co va
théch thic dan xen. Cac t6 chirc quéc té du bao trat ty thé gioi, kinh té thé
glO’l d6i mit khiing hoang, lam phét ting, 13i suit tang va thuong mai toan
cau khé khan 16n

v Pang va chinh phu dang quyét liét trong hoat dong tai co cu nen kinh t&,
tai co cAu hé théng tai chinh ngédn hang ching khodn, tii co ciu cac tdp
toan tong cong ty. Quéc hoi dit muc tiéu tang truéng GDP & mirc cao so
véi mire tang truéng GDP toan cau (hai co sé va ky nguyén vuong minh)
va kiém soédt lam phat dudi mire ting truéng GDP; Chinh sich tai khéa
manh mé&; Chinh sach tién té diéu hanh chu dong dé kiém soat chi phi hé
théng ngan hang va hd tro doanh nghiép.

- Dinh huorng chung: Hop tac hiéu qua thuc hién ti co cAu cong ty dé ton tai va
tirng budc phat trién an toan, hiéu qua

v' Nhiém vu trong tdm mang tinh dét pha 1a thu hoi vén dau tu du an Phu
Tén, My Thanh An va c4c ngudn phai thu tb doi thi cdng 1én dé tai co ciu
ng dam bao nghia vy véi BIDV / chii ng thi hanh 4n + chii ng khin clp
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v/ Nhiém vu phéi hop téi co ciu ng: Téi co cdu tai chinh (vbn, no va tai san),
tai co chu td chirc bd may va tai co cAu hoat dong san xudt kinh doanh
v Nhiém vu thudong xuyén thich Gng ¢ trang thai bi cudng ché thi hanh an,
cudng ché ké bién tai san, cudng ché thu hdi cong ng, hop tac, cho thué ha
tang va moi ngudn thu.
- Phén tich SWOT:
v' Diém manh

o Da3 la thuong hiéu co6 uy tin trén thi truong Bén Tre trong linh vuc
kinh doanh- san xut VLXD, thi cong x4y dung-san lap mat bang;
D3 ¢6 mang ludi clra hang, dai l)’/ va dbi tac rong khép trén dia ban
toan tinh

o C6 loi thé ha tAng kho cang, bén bii, phuong tién van tai, thiét bi thi
cong

o Coéng ty dd nhan dién dugc thyc trang va gidi phap va dang ¢ vi thé
tai co cu thuan loi

o C6 vi thé vén nha nude chiém chi phoi

o Ky vong cb déng mua thanh cdng cb phan nha nudc thoéi von

v Piém yéu: -

o Céng ty dang bi khing hodng & mutc pha san: Nang luc tai chinh
kém, chua tra ng ding han din t6i BIDV khoi kién bén giai chap, bi
cudng ché phong tda tai khoan dé thi hanh 4n; Nhan sy kinh doanh,
mang ludi cira hang dai ly da ngling hoat dong nhidu nim gin day;
Nhan su thi cong va ha ting tiéu chuan khong dép ung d4u thau va
td chire thi cong nhiéu nim |

o Mot bd phan khéng nho nhén sy lién quan t6i nhitng ton tai, sai
pham va da nghi viéc da va dang thuc hién chéng pha va diy cong ty
pha san |

" o Tam ly nhan su va co ché bi tac dong manh béi viée SCIC - Cb
dong 16n chlem xép xi, 50% vbn diéu 1& va chi phéi Cong ty thuc
hién thoai vén nha nudc theo quyét dinh ctia Thu tudng chinh phu.

v" Co hoi:
o Du bao chinh séch tai khéa day manh phat trién ha tang;
v" Nguy co
o Cbng ty bi phd san va b cudng ché k& bién va ban giai chap toan bd
tai san

Do d6, Ban diéu hanh dé xuit HDQT va PHCD Cong ty ké hoach hoat dong san
xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

Khén truong phé duyét phuong 4n tai co céu lai Cong ty, bao gom:
+ Co ciu lai tai san: Thanh 1y céc tai san khong c6 nhu cau sir dung nhu toa nha
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van phong ctl tai My Thanh An; Hop tac phat trién / kinh doanh déi véi du an Pha Tan
va mot sb ta1 san & x4 Phi Hung

+ Co cu lai no: Cin thue t6 chirc ta1 chinh chuyén nghiép x4y dung va thuc hién
phuong an ta1 co ciu no bao gdm ng va vén chu sé hitu.

+ Co ciu lai hoat dong san xuat kinh doanh theo huéng hop tac tai chinh va hop
tac khac dam bao an toan, hiéu qua.

+ Uy quyén cho Ban diéu hanh quyét dinh thuc hién va trién khai khin trueong cac
hoat dong tai co cdu theo phe duyét chu truong ciia PHPCD duéi su giam sat cua
HDbQT va BKS dam bao an toan, hiéu qua va tuan thu quy dinh cong ty va phap luat.
Tai co cau la khéng hé dé dang nhung v6 ciing khén thiét. Vi vdy, PHDCD can tip
hop tri tug, tu duy méi, quyet tdm manh mé& giai quyét ton tai; chon giai phép t6i wu,

dot pha phu hop.

Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025, 2006 va 2027 theo
tinh va yéu t6 dac thu ciia cong ty nhw sau:

phwong phap tuyén

Chi tiéu Him
2023 2024 2025 2026 2027 |
L Téng doanh thu: 257,654,401 1,398,304,063 500,000,000 210,000,000,000 5,000,000,000
1. Doanh thu bin hang va cung cip dich v 248,526,695 832,231,728 500,000,000 300,000,000 300,000,000
Cho thué tai san (thué xe, thué kho bai thmé nha xuong) [1} 500,000,000 300,000,000 300,000,000/
Mua ban VLXD 0 0 0/l
i Thi céng cong trinh 0 01
San xudt gach 1
Céng téc duy tu bao dudng bao tri cic céng trinh ;
2. Doanh thn hoat ddng tai chinh: 1,148,706 546,162,335 0
3. Thu nhip khic: l 7,979,000 20,000,000 0| 209,700,000,000 4,700,000,000("
IL. Téng chi phi 15,728,330,104| 13,078.471,214| 13,500,054,835 59,007,254,404| 4,500,000,000
1. Gid vén hing bin 1,180,356,305 427,903,519 0 0 0
2, Chi phi tai chinh 6,513,347.032 6,810,139,947 7,491,153,942 8,240,269,336 .|
3. Chi phi quan Iy doanh nghiép 3,522,740,710 2,392,350 505 2,033,505,579 4,067,011,159 4,000,000,000
4. Chi phi khic i 4,502,8904,247 4,348,068,243 3,975,305.314| 47,689,974,000 500,000,000
IIT. Téng lgi nhuin triede thué TNDNo -15,470,684,793 -12,580,077,151 -13,000,054,835| 150,002,745,506 500,000,000

»Muc dich ciia viée tii cdu tic tai sin: Co ciu no véi

ngan hang, dim bio

chi thwong xuyén dé gidi quyét dirt diém dw sn Phii Tén

Trén day 1a Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD nim
2025 ctia Ban Giam dbc Cong ty cd phan VLXD Bén Tre.

Kinh trinh Dai h6i xem xét va c6 y kién chi dao thuc hién.

Tran trong cam on!
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Vinh Long ngay 5 thang 9. nam 2025
B AN GIAM POC
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Phy lye 1: CAC VAN BAN LIEN QUAN THI HANH AN (dén nay)

Ance pian vso | 10231 (Co quan|Ngi dung chinh lién quan dén = =
STT| Thisi gian [/ <Y Bi¢w Vin| g 17 an  |Cong ty CP Vit licu Xiy dyng| O chi (Neu
ban : - £ c6)
ban hanh Bén Tre
gilrllﬂetng(‘)a an . -Lién quan dén
1 b6/08/2022 03/2022/QBST- thim nhéan dénlLa cin cir cho Quyét dinh Thibng D& Hai
LB ™ TP. Bénhanh én s6 366/QD-CCTHADS.[Tung (nguyén,
: Tre don).
dong
Quyét :
dinh %}1111 hggﬁ Cho thi hanh an d6i voi Cong ty|Phan cong Chép
b loe/12 /2022366/()13— Thi A din s CP Vit liéu Xéy dung Bén Trefhanh _ vién
CCTHADS hanh an TP. Bén theo Quyét dinh s6 Nguyeén  Quoc
theo Tré 03/2022/QDST-LD. Bao.,
yéu cau
Chi cuc
D0/GGT- Giay  |Thi hanhTriéu ap Cong ty C4 phin Vat, .. quan dén
3 (15/06/2023 CCTHA Trigu  lan dén syliéu X4y dyng Bén Tre dén lamViéc thi hanh 4n. |
tap TP. Bénlviéc tai Chi cyc THADS. ; ’
Tre
Toa énVu an kinh doanh thvong maill.a ?én clr c?ho
05/2023/KDTM- [Bén 4nhhan dan gitta Cong ty TNHH Mot thanh|Quyét d;nl:{l
4 103/04/2023 T So thim[TP. Bén vién Tu vin Pau tu Xay dungTHA s
Tre; Bén Tre va Cong ty CP Vat liéu|1654/Qb-
X4y dung Bén Tre. CCTHADS.
Quyét |Chi cuc
27/04/2024 893/Qb- g;?]hTa}’l;g;nd;f;?Xet yéu cdu thi hanh 4n ctia Cty
CCTHADS MTV XD Bén Tre
theo TP. Bén|
yéu céu [Tre
Quyét |[Chi cuc
10472023 894/QD- 5 i a};aﬁ‘r Xét yéu cAu thi hanh 4n cta Cty
CCTHADS MTV XD Bén Tre
5 theo TP. Bén
yéu cau [Tre
o Toa E,mVu ag kinh d"?;%? };[hllr/longhngéa can ctr dclllllci
an an| gita Cong ty o0t thanh|Quyét i
5 (05/07/2023 %,(,?2023/ KDTM- e Ehnj‘l“ gg vién Tu vin Ddu tu Xy dungTHA s
tham Tre Bén Tre va Cong ty CP Vat liéu|1654/QD-
X4y dung Bén Tre. CCTHADS.
Thyc hién cong vin sb
Chi Cuc988/BIDV.BTE—KHDN _ ngay 1
-+ [7/8/2023 cua BIDV Bén TrelQuan didm cia
Thong [t Dol e héi  sb  tidn l3Cong ty 1Ia
6 109/08/2023|636/CCTHADS an dan suf;, F ”
bao TP. Bén 7.001.112.842 vao tai khoan ctiakhdng cong
Tro Céng ty c6 phin Vat liéu Xaynhén

dung Bén Tre theo ban 4n

04/2023/KDTM-PT va

|
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05/2023/DS-PT
Chi cuc Cong ty cur can
Bién Thi he‘th. & nhin cong  vin s b phy trach P
7 109/08/2023(636/CCTHADS |, an dan syl P D g TCHC Nguyén
ban z [636/CCTHADS X o
TP. Bénl Tién Tai lam
Tre viéc.
Quyét Thi hanh an dua trén Ban an s6
st |Chi cuc05/2023/KDTM-ST val
o Thi hanh|10/2023/KDTM-PT, lién quan
1654/QD- Thi i % - g W
8 |18/08/2023 CCTHADS hanh 4n2® dan swiden nghia vu cta Cong ty CP}-
i TP. BénVLXD Bén Tre voi Cong ty
. 4 (T2 TNHH MTV TVDTXD Bén
yéu cau
Tre.
Chi ©uel cons - b O
. |(Ndi dung chi tiét khong rd(Can ra soat lai
Thong || P40l ono tai lidu, nhung duoe nhicliai ligu gbe dé
9 9/12/2023[1143/CCTHADS|L P08 |4 dan syl rong tal licu, nung duge nhactal Lew, goe e
bao TP Bénden la "thong bao ngaylcé ndi dung
) 209/12/2023") chinh xac.
Tre
Chi cucThu 500.000.000 VND tir ChﬁaDé i g ke
nia 1| Thi hanhTén Biru. S6 tién nay sau doj; ny)nr o CP
10 [28/12/2023|0000270 .1 |an dan suldugc két chuyén sang ti€n boil; £ Y
thu tién i n VLXD Bén Tre
TP. Bénhoan cia Cong ty CP VLXD[, .z .
R khiéu nai.
Tre Bén Tre.
Khiéu nai hanh vi cudng ché thi
hanh an ngay 28/12/2023 cua
Céng tyCl:lap hc:’mh'vmn‘ ANguyen. }Quo‘c
~ [Pon Cp VétBaO; To cao viéc thu tién ti
11 b2/01/2024 (I.(Ahong so/kyKl}leu liu Xﬁ.y Qhua Tan. ABu'uA kh(ing daung quy|_
higu) nai - val, o dinh va viéc yéu cau thanh toan
To céo BéngTre khoan ng cho Coéng ty TNHH
MTV DTXD Bén Tre khi ho so
khong c6 hoa don, nghiém thu,
{quyét toan.
A A 3 & N ,. ik C(“)ng ty P
” Quyet Chi cuc Khon1g Chflp nhén toan bd khlquLXD Bén Tre
dinh | . .. |nai cia Cong ty CP VLXD Beén| , A £
Thi hanh A ea % X .~ Ic6 quyén khiéu
01/Qb- Giai —_— Tre vé viéc Chap hanh vién| . "< .«
12 [26/02/2024 ;. |an dan su x f 2 = <nai tip den Cuc
CCTHADS quyet ' INguyén Quoc Bao cudng chél ° .
.4« |TP. Bén| = y . [trudng Cuc
Khiéu ngay 28/12/2023 la chua ding :
: Tre ; : THADS tinh
nai trinh tu, thu tuc. X
Bén Tre.
Bujc Cong ty CP VLXD BénlLa ban 4n so
Toa 4n/Tre trd Ngan hang TMCP Déuthdm trong vy
13 b7/05202 410/2024IKDTM— Ban annban dantu va Phat trién Viét Namltranh chap giira
ST So tham(TP. Bén(BIDV) s0 tién 110.658.810.940BIDV va Cong
Tre VND va lai suat cham thi hanhity CP VLXD
an. Bén Tre.
Ban 4n Toa  4n|Giai quyét tranh chap hop dbngLa cin cu chinh
14 16/08/202 411/2024/KD’1‘I\/I- Phiic nhan déntin dung va hop dong thuéicho Quyét dinh
PT thim tinh Bénlquyén sir dung dat gitta BIDV|thi hanh 4n cua
Tre va Coéng ty CP VLXD Bén Tre. BIDV va doi
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twong ctia don
dé nghi gidm

dbc tham.
Quyét . N L s 5
dinh [ Ruse Cong ty CP VLXD BénQuEt dinh niy
/ . Thi hanh . R % .1 [phin cong Chap
15 [25/10/2024/0/QD- T landangy e A BIDV  sb én o S T
CCTHADS hanh an x |110.658.810.940 VND va lai . p
theo 8. B suét chim thi hanh én Neuyen Quoc
.. 2 |Tre ' ‘ Bao thi hanh.
yéu cau
, C6 thé lién quan
z. |Chi cuc|,... -
Quyeét Thi ha nh(Nm dung chi tiét khong ro|dén viée thu héi
16 3/12/2004 24/QD- dinh - trong tai ligu, nhung duoc nhiclkhoan tién bao
CCTHADS Thi TP. Bén dén cung Cong vanhanh céng trinh
hanh an |, * 1590/CCTHADS) Nguyén Thi
Ire :
Dinh.
Chi cucBé nghi Ban Quéan ly du an '
! MeTxn huyén Glong Trom|Cén cir Quyét
Cong Th hinit chuyén s tién tam gift bdo hanhidinh s6 24/QP-
17 [23/12/2024{1590/CCTHADS iin %1% da% Z;rcong trinh Nguydn Thi DinhCCTHADS
Tré vao tai khodn Chi cuc THADS(cling ngay.
dé xur ly.
Ban Vé viée xur ly khoan tién tam ’
Quén lylgilt con lai sau bao hanh c6ngNhan manh viéc
Con du antrinh  Nguyén  Thi ‘ Binhcég bén chl{a
18 106/02/2025[86/QLDA-BP viin £ IPTXD (82.513.000 VND). D¢ nghijthong nhat
huyén  |Cong ty CP VLXD Bén Tre vaphuong an xtr 1y
Giong [Chi cuc THADS hop banltién bao hanh.
Trom  |phuong 4n thanh toén.
Chép
. (ank La cin cir cho
Quyét |vién Chi Quyet dinh cudng che lién quan|, , Sy
. Thong bao
19 111/04/2025 43/QD- dinh  |cuc Thildén viéc ké bién quyen str dung cudng ché sb
CCTHADS Cudng [hanh 4n|dit va tai san trén dét cia Cong
£ = , 467/TB-
che dén sylty CP VLXD Bén Tre.
THADS.
TP. Bén
’ Tre
Thong |Chi cuc Thong béo s& tién hanh ké bién
bdo Thi hz‘mhquyen sit dung ddt va tai san
20 [22/04/2025/467/TB-THADS Cudng (4n dén sujtrén dat ctia Cong ty CP VLXD}-
ché K&TP. BénBén Tre vao ngay 13 wva
bién  |Tre 14/05/2025.
g;ng sz Xin tam hoén cudng ché ké bién
18/2025/CV- Cong [, quyén sir dung dit va tai san
P z s
L PoRAlss VXB vin e Xay trén dat da thé chip Ngan hang
dung —Ipiny
Bén Tre )
. IBien Chi cucKé bién quyélg su dung dz“ét valCo ddu hidu vi
(Khong so/kyl, . »/Thi hanhitai san trén dat tai thira dit séjpham trong viéc
22 |13/05/2025)"., ban K&, " 7 N PRI e .
hiéu) bidn an dén syl210, to ban do so... thude tai sanllap bién ban (ghi

TP. Bénjcia Cong ty CP VLXD Bénnhan y kién, mo
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Tre Tre: ta tai san, udc
; tinh gia tri).
Ké& bién quyén st dung dat val ., .z ...
Chi cucltai san trén dé‘t taj thia dét Ségl?anciagoﬁlg@.l\l/igé
(Khong  sb /k)’/Blén Thi hanh/944, t& ban do s6 02 va thiralép' bicn ban (gini
23 (14/05/2025 hiéu) ban Kéan dén sy|1136, to ban db s6 08 (nay thura han Lk, o
- bién  [TP. Bénmoila 172, t6... va 200, 13 63...)} . taiy e
Tre thudc tai san cta Cong ty CP ’

VILXD Bén Tre.

tinh gid tri).
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Phu luc 2: Thach thire va co héi

I. THACH THUC:

1. Rii ro tir kinh té toan ciu:

Suy thoai kinh té: Nhiéu t§ chirc quédc té du bao tdng trudng kinh té toan ciu sé cham
lai trong ndm 2025, do lam phét cao, 13i suét tang va xung dét dia chinh trj. Pidu nay co
thé anh hudng tiéu cue dén nhu ciu xuit khiu coa Viét Nam.

o r R - r A A A R r - A LA o N
Gidn doan chuoi cung vng: Cac vin dé vé& chudi cung ung co thé tiép tuc diéen ra do

cac yeu 0 nhu céng thang dja chinh tri, bién ddi khi hau va cac su kién bit ngd khac.
Di€u nay c6 thé giy khé khin cho cic doanh nghiép sdn xuat va xuat khu coa Viét
Nam.

Bién d¢ng ty gia: Ddng USD manh 1én c6 thé gay ap lyc Ién ty gid déng Viét Nam, lam
tang chi phi nhép khau va c6 thé gay ra lam phat.

Bao ho thwong mai: Xu hudng bao ho thuong mai, thué quan gia tdng & mot sé quéc
gia c6 the 1am gidm nhu cau nhép khau hang héa tir Vit Nam. D

2. Thach thire ndi tai qudc oia:

Lam phat: Lam phat tuy d3 duoc kiém so4t nhung van cé thé quay tré lai do cac yéu té
nhu gia ning luong, luong thye ting cao hoiic chinh sich néi long tien té.

No cong va ng xau: Ng cong va ng xéu cta cac ngin hang va doanh nghiép van I3 mot
van dé dang lo ngai, c6 thé gay ra bit 6n tai chinh.

Ha ting yéu kém: Co s6 ha tang giao thong, nang lugng va céng nghé théng tin van
chua dép Umg duge nhu cau phat trién kinh té, gdy can trd cho tang trudng.

Ngudn nhin lwre: Chét lugng ngudn nhan luc van chua dap ung duogc yéu ciu cta nén
kinh té hién dai, dic biét 1a trong cac nganh cong nghé cao. _

Chuyén déi s6: Qua trinh chuyén ddi sb didn ra chdm, dic biét 1a & cac doanh nghiép
nhoé va vira, lam giam ning luc canh tranh.

Bién dbi khi hju: Bién déi khi hau ngay cang gy ra nhiéu thién tai, 1§ lut, han han,
anh hudng dén san xuat nong nghiép va co sé ha tang.

Cii cdch thé ché: Cai cach thé ché, thu tuc hanh chinh dang trong giai doan qu4 do,
gdy thach thic cho doanh nghiép va nha dau tu.

II. CO HOI:
1. Dong lwe ting truwéng tir chinh sach:

Diu tir céng: Chinh phu tiép tuc diy manh dau tu cong vao co s ha ting, tao dong luc
cho ting trudng kinh té,

Chinh sidch hd trg doanh nghi€p: Cac chinh sach hd trg doanh nghiép nho va vira,
khuyén khich dau tu nude ngoai c¢6 thé tao ra nhidu co héi kinh doanh.
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Chinh sach thuong mai: Céac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) da ky két gitp Viét
Nam tiép cén nhleu thi truong xut khau, mé rong co hdi giao thuong.

2. Xu hudng toan cau:

ba dang héa chudi cung tng: Cc doanh nghiép toan ciu dang tim c4ch da dang hoa
chudi cung ung, glam sy phu thudc vao mét so thi truong. Viét Nam cd thé try thanh
mot diém dén hap dan cho cac nha. dau tu.

Chuyén ddi sb: Chuyén déi sb dang dién ra manh mé trén toan cAu, tao ra nhidu co hoi
cho cic doanh nghiép Viét Nam trong linh vuc céng nghé thong tin, thuong mai dién tir
va dich vu truc tuyén.

Kinh té xanh: Xu huéng phat trién kinh té xanh dang dugc thuc day trén toan cau, tao
co hdi cho Viét Nam phat trién cac nganh ning lugng tai tao, nong nghiép hitu co va du
lich sinh thai. _

T#ng trudng tang 16p trung luu: Téng 1ép trung luu dang ting 1én & Viét Nam, tao ra thi
truomg tiéu dung noi dia 16n manh.

2. Loi thé canh tranh:

Chi phi lao déng thap: Chi phi lao dong & Viét Nam van con thap so v6i nhiéu qubc gia
khac trong khu vuc, 13 mét loi thé canh tranh trong thu hut dau tu.

Vi tri dia 1y thuén lgi: Viét Nam co vi tri dia 1y thuén loi, nam & trung tdm khu vuc
DPong Nam A, 1a cau ndi giao thuong giita cac quoc gia.

On dinh chinh tri: Viét Nam c6é mdi trudng chinh tri 6n dinh, tao niém tin cho cac nha
dau tu.
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(NI ~ CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Y. Dia chi: 86 207D Nguyén Pinh Chiéu, Phuong Phu Khuong, Tinh Vinh Long
Vatlleuxaydungbentre DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
PATHQI PONG CO PONG NAM 2025
Kinh trinh: Dai h{i dong cé déng Cang ty CP Vit ligu Xay dung Bén Tre

Hoi dong quan trj Cong ty CP Vit liéu Xdy dung Bén Tre (Cong ty) xin giti 16i Quy

A

Cb dong bao cao gdém cac phan nhu sau:
- Diic diém va két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan trj nim 2024:
- Dénh gia ctia Hoi déng quan trj vé cic mdt hoat dong;
- Dénh gia cua Hoi dong quan tri v& hoat dong ctia Ban diéu hanh cong ty;
- K& hoach dinh hudng ciia Hoi ddng Quén tri nam 2025

L. DAC PIEM VA KET QUA HOAT PONG CUA NAM 2024

Nam 2024, Cong ty tiép tuc dbi mit véi nhitng tn tai, khoé khin trong qua
khtr nhu mét kha nang thanh khodn, ng phai thu khé doi 16n, no vay ngan hang
bi qua han; bi khéi kién hang chuc Vu 4an.

- Cong ty bi han ché giao dich trén san giao dich Upcom va thuge truong
hop doanh nghiép bi gidm sat tai chinh dac biét cua SCIC.

- Cong ty mat khéE nang ’Ehanh todn va khoan no déu qua han. Cong ty‘khc“)ng-
co nguon luc dé tai dau tu, cac hoat ddng san xuat kinh doanh déu tam
dung do khéng hiéu qua. '

- Tu quy 2/2022, Céng ty da bj khoi kién doi no v6i gin 20 vy 4n v thi
hanh an. Tir thang 6/2023, Cong ty da bj cudng ché thi hanh 4n, bj phong
toa cdc tai khoan ngan hang, cudng ché thi hanh 4n thu hdi cdc khoan
phai thu c6 kha ning thu hoi, cudng ché thu hdi ngay khi cong ty c6
ngudn. Trong dé, vu an khéi kién ciia BIDV doi no Cong ty 1a dic biét
nghiém trong, thdng 11/2024, Céong ty nhan Quyét dinh thi hanh 4n cia
Tda an nhén dan tinh Bén Tre, theo do, Cong ty cb nghia vu thanh toan
cho Ngén hang BIDV toan bé sb no gbc va no lai. Truong hop Coéng ty
khéng thuc hién hodc thuc hién khong ding, khong déy du nghia vu tra
ng, Ngan hang dugc quyén yéu ciu xir ly céc tai san thé chip dé thu hdi
ng. Thang 5/2025, Cong ty di bj ké bién mat s6 tai san dé thi hanh 4n.
Cong ty dimg trudce ri ro pha san. |

Tai ligu Pai hoi cé dong nhiém ky nim 2018-2022 1
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Bdo cdo Hpi dong quadn tri

- Da sb nhan vién nghi viéc, Cong ty con 4 nhén su bao gom Gidm doc.

HDQT d3 1am viéc véi Ban Piéu hanh Cong ty nhim d4y manh viéc thu
hdi céng no, tiét giam chi phi hoat dong, tam dung hoat dong kinh doanh vat liéu
xay dung do khong co6 hiéu qua, dé xuét phuong 4n lam viéc voi S& ban nganh
dia phuong vé& du 4n Phi T4n, tim phuong é4n téi co cAu hoat dong va tai co cAu
ng, ngudn von ctia Cong ty. Mic du da nd luc tim giai phap dé xtr Iy nhung do
khé khin tdn tai qua 16n va kéo dai, du 4n Phu Tén vAn chua thé trién khai
va/hodc chua théng nhat dugc phuong én dén bu, do d6 Cong ty van ding trudce
nhiéu khé khin va thach thirc nghiém trong.

Trong qué trinh trién khai cac budc cua du an Phu Tén, Cong ty da gép .

khong it kho khan vudng méc lién quan dén cac chinh sich méi ban hanh (Luat
DAt Dai 2013, Ludt PAu thiu 2015, 2020). Tinh d thu hdi Gidy phép du tu du
4n khu t4i dinh cu Phti T4n va chua tién hanh thi tuc dAu thau lya chon nha dau
tu. Trong khi Cong ty huy dong ngudn vbn vay dé nop tidn sir dung dét va dau
tu co s6 ha tng, do du 4n chua trién khai dugc nén anh hudng nghiém trong dén
ngudn vén va ngudn luc cho cic hoat dong san xuét kinh doanh khéc ctia Cong
ty.

1. Céc cudc hop ciia Hoi ddng Quan tri (viét tit 1a HDQT) nim 2024:

- Téng sb thanh vién HPQT / nhiém ky va bién dong:

v' S6 thanh vién: 05 TV
v Dién bién trong nim:
o TV DPing Minh Thira ¢6 Pon xin tr nhiém tu
20/09/2024,
o Hién hoat déng: 04 TV gdm vi tri CT HPQT, TV
HDQT-Giam dbc, 02 TV HPQT

- 86 cudc hop HPQT: 09 cudc hop (¢ phdt hanh Nghi quyét HDOT)

Ba Pham Tutm

I i o 16/07/2024 09 | 100%
Vi*
Ong Ping Minh

g | eREeNER gy 16/07/2024 06 | 100%
Thira

3 |Pham  Pac| TV 16/07/2024 09 | 100%
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Bdo cdo Hpi dong qudn tri

Théng
f)ng Pham Pang

4, o TV 16/07/2024 05 | 70%
Khéi
Ong D3 Danh

S , TV 16/07/2024 03 | 50%
Chi . =

* Ba Pham T u;o‘rng Vi dwoc bau lam Chi; tich HDOT thay thé éng Ddng
Minh Thira tir ngay 20/9/2024. _
** Quy 111/2025, Ong Khéi va Ong Chi ¢6 Don xin tit nhiém.
- Ngoai céc cudc hop dinh ky, HDQT con c6 nhiéu cude hop bAt thuong
khéc dé thao luén ban bac nhiéu van dé ciia Cong ty.
2. Nhitng hoat dong chinh ciia HPQT nim 2024 :
a/ Hang quy, HDQT tién hanh hop dinh ky t8i thiéu 1-2 lan, trong phién hop,
HDQT nghe béo cdo va chi dao chu truong thuc hién cic van dé :
o Bao cdo thuc trang, giai phap va huéng thye hién du an Phi Téan.
o Phuong 4n xtr Iy cong ng va tién d6 thu hdi cong no.
o Béo cdo vé cac vu kién Cong ty bj kién va Cong ty khc"yi‘kién, dac biét 1a
vu kién ctia ngén hang BIDV lién quan thyc hién hop dong tin dung cua
Cong ty.
o Tim phuong an thuc hién ti co ciu hoat dong Cong ty, tai co cu no.
o Bdo cdo tinh hinh nhén sy, tinh hinh thuc hién va ké hoach san xudt, kinh
doanh.
o Dén dbc cong tic 14p va thye hign kidm toan Béo cio tai chinh 2023, 2024,

b/ Ngoai cdc ndi dung trén, HDQT Cong ty xem xét va théng nhét trinh 1én
DHCD thuong nién cac van dé sau: Bio cio HDQT, Béo c4o Ban Kiém so4t, Bo
cao tai chinh ndm, Phuong 4n phén phéi loi nhudn, Thu lao cua HDQT va BKS,
Ké hoach tai chinh nim ké tiép va cac noi dung khéc thuge thim quyén Pai hoi
dong cb déng (viét tit 1a PHDCP),

3. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT :

; , Ty 16
So Nghi quyét/
STT ; Ngay Noi dung thong
Quyét dinh.
qua
- Théng nhit ngay 15/04/2024 chdt danh
sach ¢ dong va thoi gian td chirc Dai hoi
1 PY2O24NQ 0030004 o6 dong thudmg iy 2024, nhiém ky(100%
HDQT 2023-2028 cham nhdt dén ngay
09/5/2024.
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Bdo cdo Hgi dong qudn tri

: . Ty 1€
So Nghi quyeét/
STT . Ngay Noi dung thong
Quyet dinh.
qua
- Giao Giam dbc Cong ty hoan thién céc tai
liéu trinh dai hoi, bo tri nhén sy to chid
dai hoi thuong nién 2024, nhiém ky 2023-
2028.
- Théng nhat ngay 19/06/2024 chot danh
sach co dong va thoi gian to chirc Dai hoi
c6 dong thudng nién 2024, nhiém ky
2023-2028 cham nhit dén ngay
g [P2029NQ peganond 16702024, 100%
HDQT - Giao Gi4m ddc Cong ty hoan thign céc tai
liéu trinh dai hoi, bo tri nhin sy to chuc
dai hoi thudng nién 2024, nhiém ky 2023-
2028.
) - B6 nhiém chi tich HDQT 6ng Dang Minh|
3 [P3/2024/NQ 16/07/2024/  Thira va Bd nhiém lai Gidm doc c6 thoi
HDQT han t6i 30/07/2025
104/2024/NQ- - Mién nhiém K¢ toan trudong Pham Tri
4 HDQT 30/07/2024  Thanh
05/2024/NQ- D . ‘ ]
5 30 24| - BO nhiém pho Gidm d6c Pham Dang Khoi
HDQT /07/20 p g
6 D204 30/07/2024) - B nhiém ké toan trudng Nguyén Thu Ha
HDQT
07/2024/NQ- - Phén cong cong viec HDQT, BDH va
7 HDQT 30/07/2024 thong qua bao céo ctia Giam dbe
- Thong qua don tir nhiém chu tich HDQT
thanh vién HDQT cta 6ng Ding Minh
8 NN 0/09/2024)  Thira va bd nhiém chu tich HDQT vdi ba
Rt Pham Tudng Vi, théng nhét trinh DHCP
gan nhat vé don tu nhiém.

Ngoai ra, HDQT ciling t chirc nhidu cudc hop dé thao ludn vé phuong an
tai co cAu no, tai co cdu hoat dong Céng ty, phuong an xur ly cac vu kién cta
Cong ty, tim giai phap lam viéc du an Pht Tén, thic ddy tién do viéc lap va thyc
hién kiém toan BCTC.

4. V& hoat ddng gidm st ciia HPQT ddi véi Ban Giam doc (viét tat Ia
BGD):

HPQT thudng xuyén gidm sat viée thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia DPHDCD va HPQT, giam sat cac hoat dong cuia Ban giam dbc. Nhin chung,
HPQT da thuc hién theo ding quy dinh cta phap lvat, Diéu ¢ Cong ty.

Tai liéu Pai hpi cé dong 2025 4
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Do nhing khé khin vuéng méc qua 16n va kéo dai, mac di di nd luc tim
kiém giai phép tai co cau toan dién Céng ty, tuy nhién, dén nay Cong ty vén 18

lity k& va chua thuc hién téi co cdu Céong ty nhu ky vong.

5. Bio cdo chi phi thi lao cia HDQT Céng ty:
- Thu lao cta chi tich HDQT, c4c thanh vién HDQT: 0 ddng

- Thui lao ctia Ban Kiém soat: 0 dong

6. Két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2024:

(DVT:ty dong)

2018 | 2019 | 2020 2021 2022| 2023 2024
I i = _ ,, | St B
DT thudn | 226.72 | 131.28 | 96.88 | 62.56 | 11.74 0.25 0.83 ’—@\%
__ GTY
LN gop 21.86 | 5.78| 342| -099| 0.5 0.15 0.40 HAN |
: B -t — A gy
=L 1.97 | -1536 | -18.68 | -34.65 | -1457| -919| -85 e

LNST 236 | -1242|-1804 | 3502 | -1605 | -1547| 1258

Luu Y nguoi doc: Lo chit yéu boi chi phi tra ldi BIDV va trich ldp du phong cdc
khoan trieée 2021.

Nhirng mat chwa dat duge:

- No phai thu lén ton tai kéo dai tur cac nhiém ky trude, mic du da tich cuc
don doc thu hoi nhung nhiéu khoan ng van chua thu hoi dugc.

- Cac hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty déu tam dirng do khéng
hiéu qua, thyc hién tiét giam chi phi, tuy nhién, Cong ty chua dé xuat dugc
phuong 4n st diing hiéu qua cac ngudn lyuc s&n cé cia Cong ty.

- Miic du d5 dé ‘xuét giai phap nhung chua thong nhét‘duqc,véi co quan ban
nganh dia phuong vé phuong an thuc hién va/hoic nhén dén bu du 4n Pha Tan.
III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. Co 56 va dinh huéng chung :

- Co s6 xay dung ké hoach nhiém ky:

v" Dy bio béi canh trong nuée va qubc té thuan loi va khé khin, thoi
co va thach thic dan xen. Cac t6 chuc quéc té du bao trat tu thé
gi6i, kinh t€ thé gi¢i déi mat khiing hoang, lam phét ting, 14i suit
tdng va thuong mai toan ciu khé khin 16n

v Dang va chinh phil dang quyét liet trong hoat dong tai co ciu nén

Tai ligu Dai hji cd dong 2025 5




Bdo cdo Hgi dong qudn tri

kinh t&, t4i co cAu hé théng tai chinh ngan hang ching khoan, tai co
chu cac tap toan tong cong ty. Quéc hdi dit muc tiéu ting trudng
GDP ¢ muc cao so voi muc ting trudng GDP toan cdu (hai con sb
va ky nguyén vuon minh) va kiém soat lam phat dudi muc ting
truéng GDP; Chinh sch tai khéa manh mé&; Chinh sach tién té diéu
hanh chu dong dé kiém soat chi phi hé théng ngan hang va hd trg
doanh nghiép.

- Pinh huéng chung: Hop tac hiéu qua thyc hién tai co clu cong ty dé tén

tai va tirng budc phat trién an toan, hiu qua

v/ Nhiém vu trong tm mang tinh dot pha 1a thu hdi von dau tu du 4n
Phu T4n va cac ngudn phai thu t6 doi thi cong 1on dé tai co cau ng
dam bao nghia vu véi BIDV / chu ng thi hanh 4n va cac chu ng
khac.

v Nhiém vu phéi hop tai co cau no: Téi co cAu tai chinh (von, no va
tai san), tai co cAu td chirc bd may va tai co cAu hoat dong san xuét
kinh doanh

v Nhiém vu thuong xuyén: thich Gng & trang thai bi cudng ché thi
hanh an, cudng ché ké bién tai san, cudng ché thu héi céng ng, tim
phuong an kinh doanh tir ngudn luc san cé clia Cong ty nhim c6
nguon thu trang trai chi phi hoat dong.

- Phén tich SWOT:

v' Piém manh

o Dai la thuong hiéu trén thi truong Bén Tre trong linh vuc kinh
doanh- san xuat VLXD, thi cong x4y dung-san l4p mat bang;
Di c6 mang luéi cira hang, dai 1y va dbi tac rong khip trén dia
ban toan tinh ‘

o Coloai thé ha tang kho cang, bén bai, phuong tién vén tai, thiét
bi thi cong

o Cong ty d4 nhan dién dugc thuc trang va giai phap va dang &
vi thé tai co cAu thuan loi

o C6 vi thé vén nha nudce chiém chi phoi

o Ky vong c6 dong mua thanh cong cb phan nha nuéc thoai von

v’ Diém yéu:

o Ning luc tai chinh kém, chua tra ng ding han dan t6i BIDV
khéi kién ké bién tai san, bi cudng ché phong toa tai khoan dé
thi hanh 4n; Nhan su kinh doanh, mang luéi clra hang dai ly
da ngimg hoat dong nhiéu nam gn day; Nhan sy thi cong va
ha tAng tiéu chuan khong dap tng dAu thiu va té chuc thi cong
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Bdo cdo Hpi dong qudn tri

nhiéu nim.
v" Co hoi:
o Du bdo chinh sich tai khéa day manh phat trién ha tAng.
v Nguy co

o Cong ty bi pha san do bi cudng ché ké bién va ban giai chép
toan bd tai san.

2. KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2023-2028:

2.1. Chi tiéu tai chinh:
Don vi tinh: triéu dong

. gen Thuwe hién | Thwe hién .

Stt Chi tiéu 2023 2024 KH 2025 KH 2026 | KH 2027
1 ;{l‘:l“g doanh 250 832 500 | 210.000 5.000
2 | LNTT «1547 -12.58 -13.00|  150.000 500
3 | Cb tirc 0% 0% 0% 0%

Ghi chii: Du kién, Cong ty phd'n c’?ci’u dat dwoc thoa thuan plgzrong én dén
bu dy an Phui Tén vao ndam 2026. Chi tiét theo Bdo cdo ciia Ban Didu hanh Cong
.

2025: Duy tri hoat dong dé tim gidi phdp tdi co cdu ng va hoat dong ciia
Céng ty, dong thoi, tiép tuc tim gidi phdp lam viéc véi dia phwong vé dy dn Phi
Tdn, tiep tuc cong tdc thu hoi céng n.

2026: Phdn déu dat diroe phuong dn béi thirong véi UBND Tinh vé dw dn
Phii Tan, tra ng vay ngdn hang va gilp Cong ty thodt khoi tinh trang khé khén
tai chinh, cd phwong dn khai théc hiéu qua cdc tai san Cong ty dang cd.

2027: Ting budce khéi phuc hoat déng sén xudt kinh doanh ma Cong ty
con co the manh.

2.2. Hoat dong kinh doanh chung:

- Tim giai phdp sém dat dugc thoa thuéin véi UBND Tinh vé phuong 4n
boi thuong va/hodc hop tac dau tu du 4n, nhim thu hdi vén diu tu, hoan tra no
vay ngan hang, phan ddu hoan thanh trong nam 2026.

- Tiép tuc chi dao, kiém tra giam sat hoat déng ciia Ban Piéu hanh theo
quy dinh, t6 chirc hop dinh ky dé thao luan va dua ra chi dao kip thoi cho hoat
dong diéu hanh.

- Dén dbc thu hoi cong no phai thu khé doi: dbi vai nhiing khéch hang c6
tinh khong thanh toéan sé& thué don vi tht ba dé thu hoi hodc dua ra toa an dé xir
ly.

- Tiép tuc nghién ciru phuong 4n tai co cdu no va tai co ciu hoat dong Cong
ty, str dung, khai thac hiéu qua c4c tai san bit dong san, cic dy 4n cua Cong ty.

Tai ligu Dai héi cé dong 2025 7
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- Danh gia va chi dao viéc giai quyét tdn tai, kho khin cla nim 2024 nhu
d3 béo cao & phan trén. !

- Kién toan nhéan sy Ban Piéu hanh Cong ty. Trén co sd do, tiép tuc xay
dung dé 4n tai co cAu toan dién hoat dong cuia Cong ty, tim gidi phap dua Cong
ty thoat khoi tinh trang khé khin va timg budc khéi phuc hoat dong, trinh
DHDCD phé duyét. , ,

Trén déy 13 béo cdo vé Hoat dong ctia HDQT vé thuc hién Nghi quyét cia
DHPCD nim 2024, va phuong huéng hoat dong ndm 2025 va nhiém ky 2023-
2028.

Kinh trinh véi Dai hoi !

Vinh Long, ngay 23 thang 9 nam 2025

PHAM TUONG VI
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 CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
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0/ CAO BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA NAM 2024
Nhiém ky 2023 — 2028

Kinh giti: DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Can cir Diéu 18 Cong ty ¢b phin Vat Liéu Xay dung Bén Tre (Cong ty);

Cén cir chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat (BKS) dugc qui dinh tai Piéu 16 cua Cong
ty ¢d phan Vit Liéu Xay dung Bén Tre;

Ban kiém soat xin bao céo Dai hdi dong cb ddng thuong nién ctia Cong ty nam 2025 cic
ndi dung nhu sau:

I HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Nhan sy BKS trong nim, nhu sau:

Ho v tén Chite vy Bo nhigm/ Ngdy mién
i : tdi bo nhiém nhiém

Ba D6 Thi Kim Anh Trudng ban 18-7-2024
Ba B3 Thi Kim Anh Thanh vién 16-7-2024 18-7-2024
Ong Nguyén Minh Luong Thanh vién 16-7-2024
Ong Huynh Minh Dai Thanh vién 16-7-2024
Ba Lé Thi Kim Nuéng Thanh vién 16-7-2024
Ong Cao Minh Nht Thanh vién 16-7-2024

Ban kiém soat da thuc hién nhiém vu:

Thyc hién lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh (BCTC) nim 2023 va 2024 cua
Céng ty la Céng ty TNHH kiém todn CPA Vit Nam (“CPA”), theo tiy quyén ciia PHPCD
thuong nién ngay 16/07/2024.

Ra sodt va c6 y kién, kién nghi ddi véi BCTC nam 2023 do Cong ty 1dp ngay 13/12/2024
trude kiém todn; ra soét va co y kién, kién nghi dbi véi BCTC kiém toén nim 2023, 2024 cua
Cong ty 18p ngay 18/8/2025, Céng ty da thuc hién cong bd thong tin ngay 06/9/2025.

Tham du va tham gla thao luan tai cic cude hop ctia Hoi ddng quan tri (HDQT), va Ban
didu hanh cia Cong ty vé tmh hinh nhan sy ké toan, dén déc hoan thanh BCTC, tham gia déng
gbp d6i voi cae vy vide, cée van dé Cong ty d& nghi c6 ¥ kién hogc tham du ctia Ban kidm soat.

1. Két qua kinh doanh nim 2023, nim 2024 da dwoc kiém to4n
BCTC ndm 2023 va 2024 ciia Cong ty da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH kidm toan
CPA Viét Nam duoc ky phat hanh ngay 18/08/2025, CPA da tir chdi dua ra y kién déi véi
BCTC.

Tai liéu Pai hji cé dong thwong nién nim 2025 1
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Vallizuxaydunghentre

Y kién tir chéi cita CPA:

- Hop ddng kiém toan BCTC n&m 2023 va 2024 dugc ky véi CPA vao ngay 05/12/2024,
do d6, CPA khong tham gia ching kién va kiém ké hang ton kho va TSCD tai 31/12/2023, cing
ndi dung nay, CPA néu y kién tai BCTC nim 2024 la do cach thirc quéan 1y, theo ddi hang ton
kho cua Cong ty, CPA khong thé thu thap céc tai liéu va khong thuc hién duge cée thu tyc thay
thé cin thiét dé dwa ra ¥ kién vé hang ton kho va TSCD tai 31/12/2024.

- Céc sb du cong ng chua duoc d6i chiéu va don vi kiém toan chua thé x4c dinh dugc
cac sb du cong ng nay va cic khodn trich 1ap du phong.

- Péi v6i ban 4n thi hanh: Ngay 14/6/2023, Chi cuc thi hanh 4n dan sy TP. Bén Tre gui
Vin ban s& 436/CCTHADS vé viéc phbi hop thi hanh 4n, dé nghi phong tda tai khoan ngén
hang ciia Céng ty va ngay 11/4/2025 Chi cuc thi hanh dn dan sy TP. Bén Tre c6 Quyét dinh s6
43/QD-CCTHADS v& cutng ché, ké bién quyén st dung dét va tai san trén dit cia Cong ty
theo ban 4n tai Ngan hang BIDV nhu trinh bay fai thuyét minh $6 7.1- Thuyét minh Béo céo tai
chinh va cac thong tin trinh bay tai thuyét minh s6 7.2 va 7.3 - Thuyét minh Béo céo tai chinh.
Chung t6i cling khong thu thdp dugc bang chimg kiém toan thich hop lién quan dén viéc st
dung gia dinh hoat ddng lién tuc trong viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh nam 2023 va 2024
cua Cong ty.

BKS d4 d& nghi Céng ty 14p Hoi dong kidm ké tién hanh kiém ké 1ap bién ban ghi nhan
dbi voi toan bd hang héa tdn kho, tai san cb dinh theo tinh trang hién hivu; x4c nhéan cong ng véi
céc bén lién quan, xac nhin cong ng tam Gng ndi bd, danh gid kha ning, ké hoach thu héi va tra
no; D6i voi tinh hinh tai chinh va kha nang hoat dong lién tuc: do ¢6 ng ngén han vuot qué tai
san ngan han da kéo dai tir ndm 2019 dén nay, HDQT va Ban diéu hanh chua cé phuong dn
khéc phuc, BKS tiép tuc, kién nghi HDQT va Ban diéu hanh cén nd lyc hon nita dé cai thién
dugc nang luc tai chinh ctia Cong ty.

BKS da kién nghi HPQT xem xét sip xép t6 chiic bd mdy nhan su nham dam bao quan
* 1y tai san hiéu qua cfing nhu cd k& hoach thu héi va tra ng theo quy dinh, ddng thoi, tiép tuc
thuc hién xir ly céc tdn tai v& tai chinh theo Nghi quyét cia HDQT ngay 05/5/2021.

1.1. Thdm dinh két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2023, 2024

Dvt: tridu dong

o Chi tiéu KH 2023 (kTéi:]zt?;ﬁ) KH 2024 (k?é}.h zt?)i:)
1 | TONG DOANH THU 3.847,04 257,65 9.108,22 1.398,39
Doanh thu bin hang va cung cip
1 | dich vu 3.847,04 248,53 9.108,22 832,23
Kinh doanh mua bdn vdt liéu xdy
dung - - 6.000,00 -
Thanh pham . . - -
Thi cng xdy dyng céng trinh - (637,02) - -
Vin tai hang hoa - - - -
Khdc (cho thué kho va phuong tién) 1.847,04 885,55 1.108,22 832,23
Céng tdc duy tu, bdo dudng, bdo tri
cdc cong trinh 2.000,00 - 2.000,00 -
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh - 1,15 - 546,16
3 | Thu nhép khic - 7,98 - 20,00
Tai ligu Dai hoi cd dong thuong nién nim 2025 2
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Dvt: triéu dffng

ot Chi tiéu KH 2023 (l(?é?rnzt‘;fi?l) e (k'ilél;lnztgfii)
I1 | TONG CHI PHi 17.770,099 15.728,339 22.926,060 | 13.978,471
1 | Gia vbn hang bsn 3.462,34 1.189,36 8.197,40 427,90
2 | Chi phi bin hang - 77,55
3 | Chi phi quin 1y doanh nghiép 307,76 3.522,74 728,66 2.392,36
Luwong va cdc khodn trich theo lwong,
tién an, dién thoai 1.537,37 - 1.157.37
Khdu hao TSCD 290,30 - 328,37
Chi phi dy phong 720,80 - -
Tién thué ddt 263,36 - 311,85
Chi phi phdn b6 hang niim 148,87 3 119,65
Chi phi dich vu mua ngoai khdc (chi
phi cong tdc, dién, nuée, ...) 559,05 - 264,16
Mbén bai 3,00 = 3,00
Kiém todn - - 187,96
Cong bé théng tin - = 20,00
4_| Chi phi tai chinh- Idi vay 14.000,00 6.513,35 14.000,00 6.810,14
Chi phi khic - 4.425,35 - 4.348,07
I1 | TONG LOI NHUAN TRUGC
THUE (13.923,06) (15.470,68) (13.817,84) (12.580,08)

+ Doanh thu ndm 2023, 2024: cac mang hoat déng chinh 13 kinh doanh vit ligu x4y
dung va thi cong cbng trinh déu khong ¢6 doanh thu. Doanh thu chii yéu tir viéc cho thué kho,
miit bang, tuy nhién, hoat dong cho thué ciing bi gidn doan do c4c tranh chip dbi véi vu kién
ctia ngdn hang BIDV, vi c4c tai san cho thué déu 13 tai san thé chép cac khoan vay no tai ngin
hang BIDV.

+ Tong doanh thu va loi nhugn khéng hoan thanh so véi ké hoach da dé ra.
Nguyén nhén:

# Kinh doanh vt liéu xdy dung: khéng cé doanh thu va khéng thu hdi duoc céng ng
tdn dong. '

# Thi cong cong trinh: khéng c6 doanh thu, thu hdi dugc mét phan cOng no tir mang
nay (twong dwong 6 ty ddng).

+ Chi phi bdn hang, chi phi quan ly doanh nghiép chua tiét giam tuwong Umg, cic khoan
chi phi duy tri hoat dong con & mirc cao chua tuong g va&i doanh thu cu thé theo sé
liéu néu trén.

=> Két qua kinh doanh trong nim 2023 va 2024 tiép tuc 16 1an lwgt twong dwong
15,47 ty dong va 13,81 ty ddng, nhw viy, dén 31/12/2024 15 liy ké twong dwong 108,47 ty
dong, vén didu 1§ ciia Cong ty 14 40,49 t§ ddng, vén chi s& hitu Am 49,76 ty ddng.

1.2. Thdm dinh Bio cso tai chinh

Tai ligu Dai hpi co dong thwong nién nim 2025 3
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1.2.1.  Céc sb ligu didu chinh v& tai sin, ngudn vén tai thoi diém 31/12/2023 va
31/12/2024
S 31/12/2023 s 31/12/2024 -
TAI SAN P » o % E
(kiém tosin) 31/12/2023 (kiém toan) 31/12/2024

A. Tai san ngin han

33.027.621.164

(1.115.472.077)

31.425.537.169

(1.602.083.993)

1. Tién va céc khoan tuong duong tién 114.417.033 | (4.166.202.423) 15.275.246 (99.141.787)
2. Phai thu ngan han ca khach hang | 24.597.840.336 | (6.599.926.108) | 24.581.703.336 (16.137.000)
3. Tra trudc cho ngudi bén ngdn han 6.948.597.401 | 5.726.161.705 | _ 6.886.497.401 (62.100.000

4. Phai thu ngfin han khdc 20.353.455.485 | 4.748.987.496 | 27.907.836.615 | (1.445.618.870)
3&) iTr“’h lap dy phong ng phai thukhé | - 5g 559 076 146)|  (720.796.405)| (38.236.076.146) 23.000.000

6. Hang ton kho 9.806.359.758 : 9.809.109.758 2.750.000

7. Tai san thiéu chd xir ly 124.653.035 - 124.653.035 =

8. Tai san ngdn han khac 341.374.262 | (103.696.342) 336.537.924 (4.836.338)
B. Tai sin dai han 59.883.083.281 | (1.683.563.103)| 59.136.080.051 |  (747.003.230)

1. Céc khoan phai thu dai han 1.712.500.308 : 2.258.571.332 546.071.024

2. Tai san c6 dinh

6.140.938.105

(1.534.689.790)

4.967.515.518

(1.173.422.587)

3. BDS dau tu

8.899.887.402

8.899.887.402

4. Tai san d¢ dang dai han

43.010.105.799

43.010.105.799

5. Chi phi tra trudc dai han 119.651.667 |  (148.873.313) (119.651.667
TONG CONG TAI SAN 92.910.704.445 | (2.799.035.180)|  90.561.617.220 | (2.349.087.225)
NGUON VON
A. No phii tra 130.094.680.044 | 12.671.649.613 | 140.325.669.970 | 10.230.989.926
1. Phai tra ngudi ban ngin han 9.750.484.895 | (2.616.694.346)| 10.117.812.895 367.328.000
2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han 378.270.080 (22.331.795) 323.933.080 (54.337.000)
i;l.?;ue whictie ki phdinRp ol 1.645.663.663 |  (651.530.587)|  1.663.467.015 17.803.352
4. Phai tra ngudi lao dong 48.820.000 (18.294.645) 136.404.000 87.584.000
5. Chi phi phai trd ngén han khac 30.009.304.882 | 10.060.876.433 | 40.316.916.456 | 10.307.611.574
6. Phai tra ngéin han khac 1.163.010.778 | (188.188.177) 1.166.010.778 3.000.000
7. Vay va ng thué t3i chinh ngén han 85.386.625.438 | 6.107.812.730 | 84.888.625.438 (498.000.000
8.Du phong phai tré ngiin han 1.712.500.308 - 1.712.500.308 -
B. Vén chii s¢ hitu (37.183.975.599) | (15.470.684.793) | (49.764.052.750) | (12.580.077.151)
A -A A A v A A
qcfy‘?élt“e” phi thaog e quytn bisu 40.490.060.000 - | 40.490.060.000 .
Théng du vén cd phaf 4,067.762.000 - 4.067.762.000 =
Quy diu tu phét trién 14.152.369.189 - 14.152.369.189 -
Loi nhufn sau thué chua phén phbi (95.894.166.788) | (15.470.684.793) | (108.474.243.939) | (12.580.077.151)
TONG CONG NGUON VON 92.910.704.445 | (2.799.035.180) | 90.561.617.220 | (2.349.087.225)

Cong ty dang mét can dbi vé tai chinh gitia ty s6 No ngén han 1én hon tai sén ngén han
nam 2023 12 97 ty ddng, ndm 2024 12 108,9 ty ddng, cho thdy kha ning thanh toén ctia Cong ty
ngay cang kho khan, ap luc dong tién kéo dai.

Phai thu khach hang niam 2023 gidm 6,5 ty ddng, nam 2024 giam 16 triéu ddng: Cong ty
tip tuc thu hdi duge cong no ciia cong trinh Trai tam giam kéo dai nhiéu nam, thu hdi cong ng
dbi v6i cac cong trinh duoc nghiém thu hoan thanh véi Cha dau tu.

Tra trude cho ngudi ban ndm 2023 tang twong duong 5,7 ty d6ng, nim 2024 giam 16,2
riéu ddng: nam 2023 chi tra cho CT TNHH MTV Xay dung Bén Tre theo Quyét dinh thi hanh
4n tai 02 ban 4n Hop ddng thi cong tai Trudomg Tiéu hoc Minh Puc va Truong THCS Bén Tre

Tai liéu Pai hpi cb dong thwong nién nam 2025
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(GP4) sb tién twong duong 6,8 ty ddng, theo Thong béo s 693/CCTHADA ngay 23/8/2023.
Dé nghi Cong ty c6 van ban yéu cdu CT TNHH MTV Xay dieng Bén Tre cung cdp héa don
chitng tir (@é diéu chinh giam chi phi phdi tra twong dwong 8,5 1y dong cho 2 cong trinh trén),
dong thoi, giri vim ban kién nghi Don vi thi hanh dn doi véi noi dung nay.

Phdi thu ngin han khac: (1) bao hanh cong trinh Trudng An Ngai Trung' s tidn
1.128.862.000 dong, (2) cac khoan tam mg cho CBNV ¢6 s0 du tai 31/12/2023 14 5,7 ty dong,
31/12/2024 4,3 ty dong. Dé nghi Cong 1y kidm sodt chiit ché khodn tam vmg, s6 dir tam ving, dé
nghi Cong ty thiee hién theo Quy ché chi tiéu noi bd va heu trit kém Bién ban xdc nhdn céng ny
tai 31/12/2023 va 31/12/2024, trong truong hop khodan tam iimg khéng thé thu héi Ban diéy
hanh Céng ty phdi chiv hodn toan trich nhiém.

Tai san thiéu chd xtt Iy 124 trd: mdt s6 may méc thibt bi v6i nguyén gi 1,148 ty dong
khong hién hitu tai thoi diém kiém ké gf“)m: (i) mot sb trang thiét bi tai phan xudng ton 926 tridu
dong da khéu hao hét va duge Céng ty thuc hién bén thanh ly cho Cong ty TNHH MTV Nhan
Dirc v6i sb tién thu duoc ghi nhan trén s6 séch 1a 430 triéu dong trong thang 12/2022, Céng ty
chua hoan thanh thi tuc ban thanh ly va chua ghi nhén thu nhép khéc; (ii) thiéu ghe tai 93 T
BTR 3286 nguyén gia 149 tridu dong gid trj con lai 124,6 tridu dong; (iii) 02 méay photocopy
nguyén gia 73,5 tri¢u dong da hét khdu hao. BKS da I Y tir tqi Bdo cdo BKS trinh DPHPCD
thwong nién nam 2024, Dé nghj Cong ty ra sodt xir Iy theo quy dinh déi véi khodn muc nay.

Tai san c¢b dinh giam do tinh chi phi khiu hao

Vay ngén han nim 2023 ting 6,1 ty dong: do ngén hang phuc hdi khoan vay da thu no tir
s6 tién gii lai bao dam Hop ddng ctia Cong ty TNHE MTV DT XD Bén Tre tai 02 cong trinh
Trudng Tiéu hoc Minh Pic va Trudng THCS Bén Tre (GDP4) s6 tién 7.001.112.842 ddng
(Thong béo 1015 ciia BIDV CN Bén Tre).

2

Vén chu s¢ hitu 4m tuong duong 37 ty ddng nam 2023 va 49,76 ty ddng nim 2024, tong
16 ltiy ké twong dwong 108 ty ddng :

Téng tai san nim gidm twong dwong 2,8 ty ddng, nam 2024 gidm thém 2,3 ty dong.

1.2.2. N§i dung y kién tir chdi ciia dom vi kiém toan ddi véi BCTC nim 2023 va
2024

Bdo céo tai chinh (BCTC) nam 2023 va 2024 cta Cong ty da duoc kiém toan boi Cong
ty TNHH kiém toén CPA Viét Nam (“CPA”) duoc ky phat hanh ngay 18/08/2025, CPA da tir
chdi dua ra ¥ kién déi véi BCTC nay.

Y kién tir chéi ciia CPA:

- Hop dong kiém toan BCTC nim 2023 va 2024 dugce ky voi CPA vao ngay 05/12/2024,
do d6, CPA khong tham gia chimg kién va kiém ké hang tdn kho va TSCP tai 31/12/2023, cling

Ie

' Déi véi cong trinh nay, Toa An Nhdn déin Thanh phé Bén Tre dii c6 Quyét dinh s6 03/202 1/QBST-DS céng nhin
thoa thudn vé viéc Ong Diing c6 trdch nhiém tra cho Céng ty 50 tién 6,3 1y dong tir 56 tién sau Quyét todn tai cong
trinh Truong THCS An Ngai Trung va Chi cuc Thi hanh dn di cé Quyét dinh sé 431/0D-CCTHADS ngay
22/01/202, tuy nhién, dén nay Céng ty vin chuta thu héi duoe khodn tién néy do Ong Diing khong con tai sén dé thi
hanh dn

Tai lidu Pai h$i c6 dong thuong nién nim 2025 5
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ndi dung nay, CPA néu y kién tai BCTC ndm 2024 la do cach thitc quan 1y, theo ddi hang tdn
kho cta Cong ty, CPA khong thé thu thap cac tai liéu va khong thuc hién duoc cac thu tuc thay
thé cin thiét dé dua ra ¥ kién v& hang tén kho va TSCD tai 31/12/2024.

- Céc sb du cobng ng chua dugc dbi chiéu va don vi kiém toan chua thé xac dinh duoc
céc sb du cdng ng nay va cac khoan trich 1ap du phong. '

- P6i véi ban 4n thi hanh: Ngay 14/6/2023, Chi cuc thi hanh an dén su TP. Bén Tre giri
Vin ban sé 436/CCTHADS vé viée phéi hop thi hanh 4n, d& nghi phong toa ti khoan ngén
hang cta Cong ty va ngdy 11/4/2025 Chi cuc thi hanh dn dan su TP. Bén Tre c6 Quyét dinh 5O
43/QD-CCTHADS v& cudng ché, ké bién quyén sir dung dat va tai san trén d4t cia Cong ty
theo ban 4n tai Ngan hang BIDV nhu trinh bay tai thuyét minh s6 7.1- Thuyét minh Béo céo tai
chinh va céc thong tin trinh bay tai thuyét minh 56 7.2 va 7.3 - Thuyét minh Béo cdo tai chinh.
Chung t6i cling khong thu thap dugc bing chimg kiém toan thich hop lién quan dén viéc str
dung gia dinh hoat dong lién tuc trong viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh nam 2023 va 2024
cua Cong ty.

Nguyén nhan: Cung sé liéu tir chéi dbi véi Hang ton kho, N¢ phai thu, No phai trd ndm
2023 v 2024, tuy nhién, BCTC kiém todn nim 2022 va 2021 thi CPA chi néu ¥ kién ngoai tri,
cho thdy, don vi kiém todn da khong thé thu thap du bing chimg cho viéc kiém toan dbi vai cac
khoan muc nay trong nim 2023 va 2024, theo thu thap tir Pon vi kiém toan thi trong ndm 2 nim

nay khong c6 doi tugng nao thuc hién xdc nhén cong no.

> A A gen 5 Ks s g A o o s R -
Bang tong hop so liéu tir choi dwa ra y kién ciia Pon vi kiém todn

Pvt: dong
Khoian muc tir chéi v kién ciia CPA Niam 2023 Nim 2024
Hang ton kho (toan by hang ton kho: nguyén li¢u,
11.676.303.322 11.679.053.322

hang hda, chi phi dé dang cong trinh thi cong)

Thi san ¢6 dinh hiru hinh (nguyén gid)

24.021.763.605

24.021.763.605

Phai thu ngin han 60.899.893.222 59.376.037.352
Phai thu khdch hang 24.597.840.336 24.581.703.336
Tra trudc ngueoi bdn 6.948.597.401 6.886.497.401
Phai thu khdc 29.353.455.485 27.907.836.615

No phai tra

11.291.765.753

11.607.756.753

Phdi tra nguoi ban

9.750.484.895

10.117.812.895

Nguoi mua trd tién trudc

378.270.080

323.933.080

Cdc khodn phdi tra khdc

1.163.010.778

1.166.010.778

1.3. Tinh hinh tién lwong

Téng chi phi tién luong va cac khoan trich theo lwong nam 2023 1a 1,53 ty ddng, nim
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2024 1a

chinh.

dung: 01 nhan sy, 01 nhén vién 14i ciu.

1,15 ty dong.

Tinh dén 31/12/2023, Cong ty c6 08 nhan sy gdm: Gidm dbc, K& toan truémg, Ké toan
thué ngoai, Phong x4y dyung: 02 nhan su, nhéan vién 14 c4u, nhan vién thoi vu: bao vé va hanh

Tinh dén 31/12/2024, Cang ty ¢6 04 nhén sy gdm: Gidm déc, K& todn truong, Phong xdy

Cong ty da thuc hién thanh ton céc khoan tién luong va nghia vy BHXH.

2. Thue hién Nghi quyét Dai hi ddng ¢ dong

2.1 Nghi quyét Dai hji cé dong thwing nién 2024

- - BCTC nam 2023 va 2024 don vi kiém toan dd dua y kién tir chéi do khong thé thu thap
dugc bing chimg kiém toén cho cac s6 liéu hang tdn kho, tai san cb dinh, ng phai thu, ng phai
tra, cung v6i gid dinh kha ning hoat dong lién tyc tir viéc thi hanh 4n cta hop dong tin dung
v&i ngén hang BIDV Chi nhanh Bén Tre.
DHDCD thudng nién nim 2024 (ngay 16/7/2024) c6 dé nghi Cong ty didu chinh lai s6
liéu cha BCTC nam 2021 va 2022, trong truong hop khong 1am 13 duge sb lidu ngoai tri, tuy
nhién don vi kiém toan thay vi ngoai trir thi d& dua ra y kién tir chéi, do véy, sb litu ngoai trir
ctia ndm 2021 va 2022 vén duoc giit nguyén khong diéu chinh.

- Cong ty chua hoan thanh céc chi tigu két qua kinh doanh, doanh thu thuan tir hoat dong
kinh doanh do DPHPCD thudng nién nim 2024 da giao (loai tri yé'u 16 loi nhudn), cu thé:

Ty TH 2023 TH 2024

Stt Chi tiéu KIT 2023 (kiém tofii) KH 2024 (kiém toin)

1 _|TONG DOANH THU 3.847,04 257,65 9.108,22 1.398,39
1 _|Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 3.847,04 248,53 9.108.,22 832,23
Il |TONG CHI PHi 17.770,099 15.728,339 22.926,060 13.978,471
1 _|Gid vn hing ban 3.462.34 1.189,36 8.197.40 427,90
2 |Chi phi ban hang - 77,55

3 _|Chi phi quan Iy doanh nghiép 307,76 3.522.74 728,66 2.392,36
4 _|Chi phi ti chinh- 1i vay 14,000,00 6.513.35 14.000,00 6.810,14
5 |Chi phi khac - 4.42535 = 4.348,07
I | TONG LQI NHUAN TRUGC THUE (13.923,06) (15.470,68) (13.817,84) (12.580,08)

ty dong, vén chu s hitu Am 49,7 ty dbng.

- Thu lao HDQT, BKS s& dugc thuc hién: trong trudng hop Cong ty dat hodc vuot ké
hoach, HPQT s& trinh DPHCD nam 2025 vé vigc chi thu lao HDQT, BKS nam.

- Trong ndm 2024, Gidm dbc Cong ty da thyuc hién ky két Hop ddng thué don vi kiém
toan 1a Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam thuc hién kiém toan BCTC nim 2023 va nim
2024 theo dé nghi t BKS.

- Chua trién khai dugc céc gidi phap kinh doanh dé dua Cong ty thoat khoi tinh trang
thua 13, hoat dong kinh doanh dén nay chua duoc khéi phuc, dén 31/12/2024 6 15 lily ké 14 108

2.2 Tinh hinh trién khai thye hign a8 4n téi co cfu giai doan 2018 — 2023,

DHCD bét thuong ngay 03/12/2019 d théng qua dé 4n t4i co cdu Cong ty giai doan 2018
—2023, véi mot s6 ndi dung:
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+ Cong ty da trién khai tinh gon bd mdy nhén sy véi s6 luong tir 119 nguoi dén
31/12/2023 12 08 ngudi va dén 31/12/2024 con 04 ngudi, thue chit nhan sy giam do Cong ty
chua trién khai dugc ciac mang hoat dong kinh doanh, nhén su chu yéu duy tri hoan thanh céc
cong trinh thi cdng d& dang, thu hdi céng ng, xtr Iy cac vu kién tranh chép tai toa, don dbcva
kién nghi dén cac So ban nganh dia phuong dbi voi Cho M§ Thanh An va du an Phu Tén.

+ Thanh Iy mot s6 phuong tién van tai duong thiy, duong bd va xe co gidi cii hay hu J
hong, lac hiu k¥ thuét.

+ B4t dong san dau tu (Kho M§ An) va tai san ¢ dmh la nha ctra (tru s& van phong tai Xa
M§ Thanh An): chua trién khai theo dé an. _ |

+ 02 mang kinh doanh chinh 13 kinh doanh vat lidu xdy dung va thi cong cbng trinh x4y |
dung déu tam ngimg hoat dong trong nidm 2023 va 2024, két qua kinh doanh chua dat dugc
nhiing ti€u chi theo dé 4n nhu: Doanh thu, ty 1€ lgi nhuén, kiém soat rui ro dbi véi cong no phai
thu phat sinh.

+ Hoat dong dau tu du 4n: (1) Dy 4n Pha Tén, dén nay van trong giai doan lam viéc cuing
cac co quan hiru quan dé tién hanh thi tuc phap 1y lién quan dén dy 4n. (2) Cho My Thanh An,
chua c6 vy kién ctia Co quan hitu quan dbi véi vige chuyen dbi muyc dich st dung dét tir dét Che
sang dit Thuong mai — dich vy; chua tim dugc dbi tac dé cho thué/hop tac.

- Kién nghi HPQT hodn thanh xdy dung lai Dé dn Tdi co cdu toan dién Cong ty cho nhiém
kp 2023 — 2028 (trong dé bao gom ca ké hoach kinh doanh nhi¢m ky 2023 — 2028).

3. Kiém sost hoat déng ciia Hdi dong Quin tri (HPQT)
3.1 HDPQT co6 cac thanh viéen nhw sau: |

Hig-viv tén Clhifsevy Boahifms  Ngsy micn Ghi chii |
: tai bo nhiém nhiém
Ba Pham Tuodng Vi Chu tich 20-9-2024
Ba Pham Tuong Vi Thanh vién 16-7-2024 20-9-2024
Ong Pham Piic Thing Thanh vién 16-7-2024
X Pon xin‘tir
Ong DBang Minh Khéi Thanh vién 16-7-2024 nhiém dé ngay
- 26/5/2025
X N DPon xjn‘tl‘r
Ong D8 Danh Chi Thanh vién 16-7-2024 nhiém d& ngay
07/7/2025
Don XiIl‘tl:I
Ong Ding Minh Thira Chu tich 16-7-2024 20-9-2024  nhiém dé ngay
16/9/2024
Ong Ding Minh Thira Thanh vién 20-9-2025
Ong Nguyén Van Thanh  Thanh vién 15-6-2018 16-7-2024
3.2 HDQT da thyce hién:

HDQT d4 trién khai thuc hién céc chi dao ddi vai cac cbng tac sau trong ndm 2023 va

Tai ligu Pai hi cé dong thudng nién nim 2025
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2024: l

- Thay dbi nhan sy thu ky HDQT, ngudi cong bé thong tin, ngudi quan tri Cong ty ké tir
ngay 13/2/2023 theo quy dinh dbi véi Cong ty niém yét.

- Tb chirc PHDCD thuong nién ngay 16/7/2024, ciing 14 PHPCD két thic nhiém ky !
2018 —2023. Sau PHDCD, HPQT tién hanh bau chitc danh chi tich HDQT, Gism déc, Phé
giam dbc, mién nhiém Ké todn truéng déi voi Ong Pham Tri Thanh, b nhiém chitc danh K&
toan truéng Ba Nguyén Thu Ha, phan cdng cong téc cia HDQT, Ban diéu hanh.

- Giao Gidm déc Céng ty tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Bén Tre va cac S& ban nganh
ctia tinh dé bao vé quyén loi va loi ich hop phép ciia Cong ty déi v6i du an Phu Tan theo quy
dinh ctia phép lut.

- Thong qua viéc kéo dai thoi gian gitr chitc vu Giam dbe dbi véi Ong Pham Diic Théng
dé dam béo lién tuc cong tac didu hanh, quan 1y cho dén khi PHDCD nhiém ky duge td chir,
do PHDCD nim 2023 chua dugce t6 chite theo ding thoi gian quy dinh. -

- Giao Giam ddc két hop don vi kiém toan hoan thién BCTC nim 2023, 2024 va hoan

thién cdc bao cdo theo quy dinh cia UBCK vé viéc cong bd thong tin theo quy dinh. T)Tg
- Giao Giam doc giai trinh bdo cdo ctia BKS va bdo cdo HDQT ftrude ngay 10/01/2024; I XA
thanh 1ap Ban chi dao kiém ké, t& kiém ké nam 2023. V1
- Giao Giam ddc cung cép thdng tin va tai liéu cho Co quan Céanh sat didu tra theo chi 'K

dao cua SCIC.

- Thong qua don tir nhi¢m Chu tich HDQT déi v6i Ong Dang Minh Thira va bé nhiém
chii tich Ba Pham Tuéng Vi, HDQT théng nhét trinh PHDCD ghn nhét v& don tir nhiém.

- Céc phién hop HDQT trong nim c¢6 mdi Ban Kiém sodt tham du, qua cic cudc hop,
HDQT dé hop thdo ludn cac ndi dung: xay dung dé 4n tai co ciu Cong ty (phuong 4n tai co cdu
ng thong qua DATC) tuy nhién chua duge thong qua, giao BDH thyc hién thi tuc phép 1y cin
thi€t d€ bao vé quyeén va lgi ich ciia Cong ty trong vy an tranh chap HD tin dung véi BIDV; tim
gidi phap doi véi du 4n Pha Tén; dén déc thuc hién kiém toan BCTC 2023, 2024 theo quy dinh;
cung cr?ip sb liéu theo yéu cdu cia BKS va thuc hién CBTT theo quy dinh.

Trong ndm-2024, 2025 HDQT thudmg xuyén don déc Ban didu hanh hoan thinh BCTC
va cdng bo thong tin theo quy dinh, tuy nhién, thai gian lap BCTC ciia 2023 va 2024 diy qua
thoi han, ngay 13/12/2024 Cong ty cung cip BCTC cita nim 2023, tuy nhién, dén ngay
18/8/2025 méi phét hanh béo céo chinh thire ¢6 kidm toan ciia nim 2023 va 2024, Cong ty thuc
hién cong bd thong tin ngay 06/9/2025.

4. Hoat dong ciia Ban Gidam déc

Ban Giam doc ¢o céc thanh vién nhu sau :

Ho va tén Chire vy Bo nhigm/  Ngay mien Ghi chi
) ’ tai bo nhiém nhiém
Ong Pham Dirc Théng Giam dbc 11-8-2025 Dén 31/12/2025
Ong Pham Pirc Thing Giam dbc 17-7-2024 30-7-2025
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Ong Pham Dirc Thing Giam dbc 27-4-2021
Ong Ding Minh Khoi Pho giam ddc 30-7-2024 31-7-2025

s V& thyc hién céc chi tiéu k& hoach san xut kinh doanh nam 2023 va 2024:

Két qua kinh doanh nim 2023 va 2024 tiép tuc 15 1an lugt tuong duong 15,47 ty dong
va 13,81 ty ddng, tinh dén 31/12/2024 18 liy ké tuong duong 108,47 ty dong, von diéu 1¢ cta
Cong ty 1a 40,49 ty dong, Vén chit s& hitu 4m 49,76 ty ddng. (dd néu tai I muc 1.1)

- . V& codng tic quan 1y diéu hanh: ‘

+ Tru s& Cong ty tai 207D Nguyén Dinh Chiéu - X& Pha Hung - Tp. Ben Tre, dang dugc
str dung lam van phong 1am viéc, kho bai.

+ Viéc thu hdi cong no chua dat két qua cao, tbng du ng phai thu dén 31/12/2024 tuong
duong 52 ty (n ong do trich ldp dw phong no phadi thu kho 6101 tirong dmmg 38 ty-dong, chiém
73 ‘7 trong tong ng phdi thu), nhu sau:

_ Dvi: dong
Du ng phéi thu Trong dé, trich ‘
TT | Khoidn muc — Ng phai thu : ; lip dwphong | Ghichii
; . : 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
| dén'31/12/2024 |
1 .| Kinh doanh VLXD . 8.017 3.122 | 8.106 7.016 Tk 131
|'Thi cbng x4y dung cong ‘ : L ,
2 trinh (*) 23.181 16.476 16.476 o 7 7.678‘ Tk 131
. 23 SR ; ' TK138 +
. 3 | No phai thl_l ndi bd - 2.247 6.400 | 4.952 1.194 TK141
No phai thu céc di; tir viéc i '
4 | cho tam tng vuot gid tri giao 22259 | 22.570 22.570 - 22.371 TK 138
khoén | :
Céng 55704 | 53 568 52.104 38.259

Cong ty da thu hoi duoc cong ng cua hang muc thi cong xay dung cong trinh, chi yéu
~ thu hdi ng cia Cong An tinh _Ben Tre dbi voi mot phan gid tri thi cong tai cong trinh Trai tam
- giam. |

Thi cong.xdy dung cong trinh: viéc quyet todn cac cong trinh thi céng chdm, kéo dai s0
v&i thoi han Hop dong giao khoan. Khi quyét toan cac cong trinh thi cong v6i Doi, thi da sb

Cbdng ty déu cho Doi tam tng vuot so voi gid tri Hop ddng giao khodn, va viée thu hdi cong ng
tir cic Ddi cham tré va kho thu hdi, anh huéng nhidu dén 4p luc thanh toan ctia Cong ty.

S6 du no phai thu do tam g vugt cho cac B01 th1 cong tu(mg duong 22,3 ty dong, du
kién con 9,4 ty ddng phai thu tir Doi hién dang con nam tai hang ton kho chua duoc két chuyén
thanh cong no.

+ No gbc vay tai ngan hang phuc vu hoat dong san xut kinh Doanh dén 31/12/2024 1a
85,38 ty ddng, ap luc no gbc va 13 vay qua han voi s6 tién 16n tai Ngan hang TMCP Déu tu va
Phét trién Viét Nam — Chi nhinh Bén Tre (“BIDV Bén Tre”).

Theo ban 4n Phiic thdm ngay 26/08/2024 cta Toa an Nhén dén tinh Bén Tre, den ngay
11/04/2025, Cuc Thi hanh 4n Dén sy Thanh phé Bén Tre d& ban hanh Quyet dinh s 43/QD-
CCTHADS v viéc cudng ché ké bién quyén st dung dAt va tai san gin lién voi dat, dbi voi ndi
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dung nay don vi kiém toan ciing da dua ra gia dinh vé kha ning hoat dong lién tuc cia Cong ty.

Cong ty thuc hién cdc khodn ng vay ngin han tir BIDV Bén Tre phuc vu b sung vén
luu dong trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, cong tic nay duge Cong ty duy tri
kéo dai qua nhidu nim, tuy nhién, Cong ty da khong kiém soat duge cdng ng phai thu, tam tGng
vugt gia tri thi cong nhiéu cong trinh v6i sb tién no phai thu tuong duong 52 ty dong, cong ng
kéo dai ton dong qua nhiéu nim gay ton hai nghiém trong tinh hinh tai chinh cia Cong ty va
dong thoi gip khé khan dbi vei ngudn tién thanh toén cac khoan no.

Lién quan dén no vay, BKS da dé nghi Ban diéu hanh ra soat dbi chiéu cac khoan no
vay, thuc hién theo ding cac cam két vé viéc thanh toan cac khoan ng vay khi Cong ty c6 ngudn
tai chinh, déng thoi dam béo tuén thi theo quy dinh d6i voi céc tai san thé chép tai ngan hang.

+ Du an Phg Tan ngay 23/12/2022 Cong ty tiép tuc gii vin ban 178 gui cac S¢ ban
nganh tinh Bén Tre dé kién nghi t6 chirc ddu thiu Iya chon nha déu tu, truong hop Cong ty
va/hodc lién doanh nha diu tu khéng tring thau hoic khong tham gia d4u thiu, thi cong ty dugce
nhén tién dén b tuong ting theo khung gia dt ciing chi phi co hoi va gia tri Cong ty da bd ra
dAu tu tir ndm 2009,

Ngay 23/6/2023 UBND tinh Bén Tre da ban hanh Quyét dinh sb 1342/QD-UBND vé
viée thu hoi Quyét dinh sé 208/QDb-UBND ngay 29/01/2010 ctia UBND tinh Bén Tre vé viéc
chuyen quyén str dung dét Ao Sen, ly do: viéc chuyén quyén sur dung dét Ao Sen cho Cong ty
cd phan Vat lidu X4y dung Bén Tre khong dang qui dinh (“Quyét dinh 1342”).

Ngay 30/5/2024, S¢ Tai Chinh chi tri cude hop v6i cdc S ban nganh va Cong ty d6i
voi viée xéc dinh gia tri dau tu cta Cong ty vao Du an, Cong ty van bao luu quan diém vé gla
tri dau tu vao Du 4n va cac tai liéu trong yeu lién quan da giri dén cac S nganh lién quan. Vé
phia cdc S& nganh van tiép tuc dé nghi Cong ty cung cdp ddy du hd so lién quan dén viée dau tu
xdy dung trén khu dat, phmmg an tinh toan chi phi mdt cach hop Iy va mot s6 y kién gay bét loi
cho Céng ty, gin day nhét tlep tuc co cude hop vao ngay 18/04/2025, tuy nhién, sau cude hop
nay Cong ty chua duge cung cip Bién ban cudc hop.

Trong nim 2023 cho dén thang 01/2024, gifta Cong ty va S¢ Tai Chinh c6 nhléu vin ban
glii va phiic dép lién quan dén viéc S& Tai chinh yéu ciu Cong ty cung cép mét sb tai liéu llen
quan chi phi ddu tw va gia tri quyén sur dung dat, Céng ty da c6 vin ban phan hoi va cung cip
nhiing tai liéu co ban lién quan dén du 4n, tuy nhién, nhiing tai liéu Cong ty cung cép chua dap
mg duoc theo yéu céu coa S& Tai Chinh, gin déy nhét 1a viin ban sé 2742/STC- -QLG&CS ngay
29/05/2025 ctia S¢ Tai Chinh.

+ Viéc tranh chip mot sb thira dit nim trong Dy 4n Phu Tan ma Coéng ty d3 nhéan
chuyén nhugng tir c4 nhan giai doan ndm 2010 nhung chua dugc chuyén tén Cong ty: Ngay
14/4/2020, Céng ty d& c6 don khéi kién Ong Pham Vin Chuong dbi véi viée Ong Chuong da
thuc hién chuyén nhuong Quyén st dung dat dbi véi nhiing 16 dt da ban cho Coéng ty. Mic du,
Cong ty hién dang luu gift toan b gidy chimg nhan ban chinh va kém theo chiing tir thanh todn
dbi V()’l nhitng thira dat ma Ong Chuong da thuc hién ban cho Céng ty. Cong ty da thué don vi
t van Cong ty Luat TNHH Global VietNam Lawyers (Cong ty Luat GV) tr thang 11/2020 dé
dam bao quyén loi s& hitu ciia Cong ty dbi voi nhing 16 dit da nhén chuyén nhuong.

Ngay 23/06/2023, Toa an di c6 ban an Phic thim tuyén bd khéng chép thuén yéu clu

Tai liéu Dai hji cb dong thudng nién nim 2025 11

o~ ey fa
i’iEZs:/,vA

S




Bdo cdo Ban kiém sodt

Vallieuxwdunque ntre

khéi kién cua Cong ty vé viée thu hdi lai céc thia dit ma Ong Chuong da tiép tuc chuyén
nhuong 14n 2 cho dbi tugng khéc, va yéu ciu Ong Chu‘ong va ba Thu nguoi ¢ trach nhiém lién
d&i hoan tra cho Cong ty sb tién 4,59 ty ddng (bao gdbm tién chuyén nhuong 13 thira dht 2,5 ty
ddng va 2,1 ty dong tién bdi thudng thiét hai).

+ Dy 4n Cho My Thanh An: da tam ngung thi cdng, hién dang trong giai doan tim kiém
dbi tac dé hop tac, voi gia tri dau tu 6,3 ty ddng (gia tri dat: 3,7 ty, xay dung: 2,6 ty). Cho dén
nay chua tim duoc déi tac cho thue/horp tac. Ban diéu hanh Cong ty di gui van ban dén S& Cong
thuong va UBND tinh Bén Tre vé viéc xin chuyén dbi muc dich st dung tir Cho sang dét
thuong mai dich vy, trong nam 2021 va 2022 chua c6 thém tién trién méi.

=> Lién quan dén hai du 4n Phu T4n va Chg My Thanh An néu trén da duge HDQT ¢
Nghi quyét vio ngay 5/5/2021 v& viéc xem xét ton tai tai chinh, BKS kién nghi HDQT va Ban
didu hanh xem xét tiép tuc nghién ctru thyc hién

+ Ddi véi hoat dong khai théc cat:

% Céc mob cat ddu da hét thoi han khai thac tir cudi nim 2018, s6 tién Céng ty da ky
quf trude day 1a 1,7 ty ddng @& dugc chp quyén khai thac, Cong ty da trich 1ap du
phong toan bd theo qui dinh. S6 tién nay, Cong ty s& dugc nhén lai sau khi hoan
thanh cac thi tuc hoan nguyén theo qui dinh. '

4 Théng 11/2019 doan Thanh tra chinh phi dén 1am viéc tai Cong ty vé hoat dong khai
thac cat dbi véi cac mo cat dugc cdp phép trén dia ban tinh Bén Tre, do @6 thu tuc
déng cira mé cta Cong ty hién nay dang dugc S¢ tai nguyén mdi truong tam thoi
cham lai tién do giai quyét hd so.

4 Theo du thao két luin ctia Doanh thanh tra di duge UBND tinh Bén Tre cong bd vao
ngay 03/01/2020 trong d6 két luén: truy thu sb tién thué Céng ty phai ndp hon 18 ty
d0ng, ddng thoi chuyén ho so vu viée sang Co quan diéu tra va truy ctru trach nhiém
hinh sy vé tdi trdn thué; giao UBND tinh trién khai thuc hién, xir Iy céc viéc lién
quan.

« Ngay 28/02/2020, Cong ty dd c6 van ban s6 60/BC-UBND dé giai trinh giri Uy ban
Nhan dén tinh Bén tre va Poan Thanh tra Chinh phy, trong d6 ¢6 dua ra mét s6 din
ching dbi véi co s két luan ctia Poan Thanh tra la chwa pht hop tai thoi diém Cong
ty khai thac.

% Ngay 3/4/2021, Cong ty nhan dugc vin ban s6 924/STNMT-QLTN,B&KTTV ngay
31/3/2021 tir S& tai nguyén va Moi truong tinh Bén Tre dé nghi Cong ty hoan thanh
thu tuc dong clra cdc mo cat da hét han, néu khong thi s& thuc hién sir dung tién ky
quy ctia Cong ty dé thyuc hién.

- Ngay 12/4/2021, Cong ty da thuc hién cong bb thong tin ddi voi ndi dung tai van ban
s6 541/TB-TTCP ngay 02/4/2021 (van ban s6 541) noi dung théng béo két luan
thanh tra chinh phu trong dé c¢6 ndi dung lién quan dén tdn tai han ché trong viéc
khai théac cat, vin ban dd néu Cong ty khong ké khai ndp thué tai nguyén, phi bao vé
mdi trudmg, thué gia tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép va khong hach toan
trén sb ké todn gay thiét hai ngén sdch nha nudc véi s6 tam tinh 1a 18.875.538.144
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dong. Theo d6, thanh tra chinh phu kién nghl giao Cong an Tinh diéu tra, xir ly theo
quy dinh ctia phap luat déi véi hanh vi trén thué tai Cong ty.

+ Ngay 13/5/2021, Giam doc Cong ty di giti don dén Co quan didu tra B6 Cong An
d6i véi mot sb sai pham vé hoat dong khai thac cat ddi voi Ong Phan Quéc Thong.

# Ngay 15/7/2021, UBND Tinh Bén Tre ¢6 ké hoach s 4063/KH-UBND vé viéc thue
hién két luan thanh tra sé 496/KI-TTCP ngdy 29/3/2021, trong d6 tai muc 3 phén I,
lién quan viée khai thac cét, giao Céng an tinh thyuc hiéc kiém tra tai Cong ty.

# Ngay 16/9/2021, Co quan Céanh sat Diéu tra — Cong an tinh Bén Tre (Co quan
CSDT), da c6 vin ban s6 310 vé viec dé nghi cung cip chtrng, ctr, dd vat, tai liéu, dix
liéu dién tir dé xdc minh ¥ kién ctia Thanh tra Chinh phit vé& ddu hidu trén thué déi
vOi hoat dong khai thac cat ctia Cong ty tir nim 2011 téi thang 9/2019.

+ Ngay 21/10/2021 gnra Cong ty va Co quan CSBT d c6 Bién ban lam viéc ghi nhén
cach thire cung cip tai liéu hd so va cung ngdy Cdng ty da ban giao cho Co quan
CSDT céc chimg tir lién quan. Co quan CSPT d4 ¢6 vin ban moi cdc nhan su co lién
quan dén lam viée, nhung do dién bién dich Covid phtrc tap dan dén budi lam viéc
duoc doi lai.

# Ngdy 25/12/2023, Ban diéu hanh gii vin ban sé 106/2023/CV-VLXD dén Co quan
canh sat Diéu tra — Coéng an tinh Bén Tre dé nghi cung chp thong tin v& két qua xac
minh y kién cta Thanh tra Chinh phu vé dAu hiéu trén thué déi véi hoat déng khai
théc cét ctia Cong ty tir nim 2011 dén thang 9/2019.

+ Ngay 21/3/2024, Tai van ban sb 363/CSKT do Co quan Canh st Diéu tra tinh Bén
Tre glti dén Céng ty 6 néu ndi dung ‘Co quan Canh sdt diéu tra Céng an tinh Bén
Tre dd ra Quyét dinh khdng khdi 16 vu én hinh sw déi véi vu viéc néu trén”

+ Céc vu kién:

Cong ty hi¢n dang tham gia nhiéu cac vy viéc bi khéi kién tai Toa 4n, do cac dbi tuong
sau khoi kién: nguoi lao dong, don vi cung cp, tranh chép hop ddng thi cong voi Cong ty
TNHH MTV Péu tu va Xay dyng Bén Tre, tranh chép phan At tai dw 4n Pha Tén, ng vay véi
ngén hang BIDV, viéc nay da giy ton hai nhiéu chi phi va ton kém nhidu thoi gian trich luc hd
so trong tinh hinh Cong ty khong con di ngudn nhan luc va tai chinh kho khin. Ban didu hanh
Cong ty nd luc phdi hop dé déi chiéu va dam phén véi cac bén dé dat duoc thoa thuin hai hoa
lgi ich phi hop tinh hinh Cong ty hién nay.

Cén cir s6 sach ké toan, thi cac khoan cdng ng phai thu dén 31/12/2024 cia Cong ty
tuong duong 52 ty déng, tinh trang cong ng da kéo dai nhiéu nam. Theo Ngh1 quyét sb
06A/2021/NQ-HDQT ngay 5/5/2021 vé viéc xtr Iy mot s6 ndi dung ton tai v& tai chinh cia
Cong ty, BKS kién nghi HDQT va Ban didu hanh xem xét tiép tuc nghién ctru thue hién.

IL. PHOI HOP HOAT DPONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HDQT, BAN PIEU
HANH:

Ban kiém sodt da cir dai dién tham du céc cudc hop ctia HPQT, dé nim bt kip thoi cac
quyét dinh va k& hoach ciia Cong ty, tai cudc hop BKS cung tham gia dong gép y kién doc lap,
tdp trung vao cdc ndi dung PHDCP d4 giao va trién khai té chitc DHPCD hang ndm theo quy
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dinh.

Mic du di tham gia déng gop ¥ kién va don dbc, tuy nhién, viéc thue hi¢n Béo céo tai
chinh ndm 2023 va nam 2024 ciia Cong ty thuc hién chwa ding thoi gian quy dinh.

NHAN XET VA KIEN NGHI: ‘

Cin ctr vao BCTC kiém toan nam 2023 va 2024 cua Cong ty, BKS nhén thiy c6 mot sb
tdn tai 16n, dic biét 1a viéc kiém toan tir chbi dua ra y kién ddi véi BCTC nam 2023 va 2024 cua
Cong ty. BKS da lam viéc v6i Ban Diéu hanh, HPQT va dua ra céac kién nghi sau:

- Cong ty can thuc hién ddy du nghia vy ké khai va np cac khoan thué, tién thué dat,
BHXI dbi v6i Nha nuéc, xuét ddy da hoa don chung tir ghi nhén Doanh thu.

- P& nghi Cong ty thyc hién viéc Quan ly vbn béang tién theo qui dinh tai Diéu 23 Quy
ché tai chinh cia Cong ty ban hanh thang 3 nim 2019.

- P& nghi Céng ty trién khai 4p dung hinh thic thanh toan khong, dung tién mat theo quy
dinh cuia phéap luat tir ngay 01/7/2025.

- P& nghj Cong ty sir dung hiéu quéa va-t6i da cac ngudn lye sin c6 dé ti vu hoa hiéu
qua hoat dong cua Cong ty. - |

- Xay du’ng ké hoach san xuét kinh doanh nhjem ky 2023 — 2028 phu hop thuc trang
kha ndng tai chinh cua Cong ty.

- Cong ng phai thu va phai tra:

v Thuc hién quéan 1y cdng ng phéi thu va phai tra theo quy dinh tai Didu 21 Quy ché tai
chinh cua Cong ty ban hanh thang 3 ndm 2019.

v' Thuc hién déi chiéu, x4c nhén cong ng phai thu va phai tra, tam Gng ndi b9 tai thoi
diém 31/12. Pay la ndi dung da dugc don vi kiém toan luu y nhiéu 1an ké tir nim
2021.

v Tich cyc trién khai cAc bién phap thu hdi cong ng phai thu, dé tao ngudn tién chi tra
cho Don vi cung cap va ngén hang. :
v Pé nghi Cong ty uu tién chi tra cac khoan c6 nghia vu phai thanh toan ngay khi c6
nguon tién thu duge. '
- Thwe hién kidm ke tai sin cb dinh, cong cu dung cy, hing héa ton kho tai thoi diém
31/12 theo quy dinh, luu y, tat ca nhiing tai san, hd so tai lidu dam bao cho cac khoan ng vay,
phai duge thuc hién theo ding quy dinh clia tai san thé chip.
- Thue hién viéc thanh 1y tai san theo Quy che tai chinh, xur ly dut diém theo quy dinh,
nhiing ton tai lién quan dén viéc thanh 1y tai san.
- Lap déy du chimg tir va hach toan ké toan theo quy dinh ddi véi cac nghiép vu phat
 sinh trong ky; Luu trit ddy da hd so, chimg tir théo quy dinh.

- Tinh hinh nhén su: BKS kién nghi HDQT xem xét sap xép td chirc bd may nhan su
nham dam bao quan 1y tai san hiéu qua cling nhu co6 ké hoach thu hdi va tra ng theo quy dinh,
ddng thoi, tiép tuc thuc hién Nghi quyét ciia HDQT ngay 05/5/2021 vé viée xur 1y cac ton tai vé
tai chinh. '
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Pé nghi Cong ty bd nhiém chirc danh Ké toan truémg va/hodc thué don vi Ké toan, theo
dimg quy dinh hién hanh déi vai hoat dong ctia doanh nghiép.

. Céng bo thong tin: dé nghi Cong ty thuc hién viéc cong bd thong tin theo quy dinh
déi v6i cong ty nigm yét, cho dén nay, Cong ty chua thuc hién cong bb thong tin ddi véi Bio
cdo thudng nién nim 2023 va 2024.

BKS kinh dé nghi HDQT va Ban diéu hanh ra soat lai ndi dung trong Béo cdo quan tri
da cong bd théng tin dé dam bao moi théng tin cong b theo quy dinh phép luat.

Cung cip sb li¢u BCTC:

- Viée cung cép sb lieu BCTC khong ding quy dinh v& thoi gian, Cong ty khong lap
BCTC 6 thang, BCTC nim cung cip chua dung thoi han, mic du, HDQT va BKS di don déc
nhiéu bang vin ban va email.

- Dé nghi cung cép sb lieu BCTC 6 thang d4u nim 2025 dén Ban kiém soat theo quy
dinh.

Cac vu ki¢n: Thuc hién theo ding quy dinh déi véi cac Quyét dinh cta Co quan nha
nuéce ¢6 thim quyén ddi véi viée xét xir va thi hanh 4n. Bén canh d6, Cong ty chii dong kién
nghi v6i Co quan thi hanh 4n dé dugc xem xét hd trg gifta c4c quyét dinh phai thi hanh 4n va
dugc thi hanh 4n tai Co quan thi hanh 4n, nhu truomg hop Quyét dinh sb 43 1/QD-CCTHADS
ngdy 22/01/2021 vé viée Ong Lé Hoang Diing c6 trdch nhiém tra cho Céng ty sb tién 6,3 ty
ddng do tmg vuot tai cong trinh Truong THCS An Ngii Trung.

DPbi v6i vy kién tranh chép 1 phén dét tai du 4n Phu Tan, Cong ty tiép tuc theo d&i va thure
hién céc thu tyc theo trinh ty.

Dy dn Phi TAn: Céng ty tiép tuc bam sét cac thong tin, van ban cua cic S& ban nganh,
nhim dam bao Quyén s& hitu cic khu dit da lam tha tuc chuyén quyén s& hitu cho Cong ty,
bam sat cht Truong ctia Uy ban tinh Bén Tre dé sém hoan thanh thi tuc lién quan tao nguén
thu cho Cong ty.

Dw 4n Chg My Thanh An: Tiép tuc theo dai tién dd thi hanh 4n tir cac Co quan ¢6 thim
quyén theo quy dinh.

MG c4t: Tiép tyc ra soat theo dai va danh gia anh hudng ngay khi c6 két ludn tir cic co
quan ban nganh c6 thdm quyén, ra soat cac thi tuc can thiét dé c6 thé thu hdi duoc sb tién ky
quy 2,3 ty dong.

Iv. DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG KY

Thyc hién kiém tra ra sodt BCTC nim 2023 va nim 2024, thim dinh két qua hoat dong
kinh doanh va Bdo c4o tai chinh nam 2023 va nam 2024,

Tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién.

Kiém soat thuc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc trong viéc quan ly va diéu
hanh Céng ty

Trong ndm, cic thanh vién Ban kiém soét d3 c¢b ging dé thuc hién nhi¢m vu theo quy dinh
tai Piéu 16 Cong ty.

Tai ligu Dai hi c6 dong thuwdng nién nim 2025 15




Bdo cdo Ban kiém sodt
Vatlieuxaydungbentre

V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025

Thuc hién chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va Phép luét nha nudc
hién hanh;

Tiép tuc kiém soat hoat dong kinh doanh, quan tri va didu hanh cia Cong ty. Tiép tuc don
dbc Ban diéu hanh hoan thanh Ban nién nam 2025 va BCTC nam 2025.

Trén ddy 1a bo cdo ciia Ban Kiém soat, kinh trinh Dai hdi dbng cb doéng thudng nién nidm
2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong./..

Noi nhéan: . : i
- Dai hoi déng cé dong: Vinh Long, ngay 08 t}iang 09 r:zam 2025
TM. BAN KIEM SOAT

- Hoi dﬁ‘}‘eg quan Iri;
- Ban diéu hanh; Truwéng ban
- Luu Cong ty, BKS.

P6 Thi Kim Anh

Tai liéu Dai hoi cb dong thuong nién nim 2025 16
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TO TRINH
V/v: Thong qua Bao co tai chinh da kiém toan nim 2023 va 2024

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong
Céng Ty C6 Phan Vat liéu xay dwng Bén Tre

Cin cir diém a khoan 1 Diéu 14 Diéu 1& Cong ty Cb phan Vit liéu xay
dung Bén Tre quy dinh quyén va nhiém vu cta Dai hdi déng cd déng vé viéc
thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan hang nam cua Cong ty.

Hbi dong Quan tri Cong ty C phan Vit lidu xéy dung Bén Tre kinh trinh
Dai hoi dong ¢ déng biéu quyét thong qua Bao céo tai chinh nam 2023 va 2024
da dugc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (dinh kém
toan van Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 va 2024).

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét.
Xin chén thanh cadm on!

Vinh Long, ngay 23 thdng 9 nam 2025
TM. HQOI PONG QUAN TRI

Pham Twong Vi

Tai liéu Pai hpi cé dong nim 2025
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b3S

TO TRINH
V/v: Thu lao Hoi df"ing quén tri va Ban kiém soat nim 2024 va
Ké hoach thu lao nam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty C6 Phin Vit liéu xay dung Bén Tre

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong théng qua céc van dé sau:

1. Quyét toan thu lao, lwong Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt nim
2024:
- Tong mirc thu lao HDQT, BKS la: 0 dong.

2. Ké hoach thii lao Héi dong quén tri va Ban kiém soat nim 2025:

Trong truong hop Cong ty dat hodc vuot ké hoach, Hdi déng quan tri s&
trinh Dai hoi dong cd déng nam tiép theo vé viéc chi thu lao HPQT, BKS.

Nay kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.
Xin chan thanh cam on!
Vinh Long, ngay 08 thang 9 nam 2025

Tai liéu Pai hpi cé dong thirong nién 2025
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TO TRINH
V/v: Phéan phoi lgi nhuin nim 2023 va 2024
Kinh giti: Dai hi dong co6 dong CTCP Vit liéu xay dung Bén Tre

Cin cr Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 va 2024 cua CTCP Vat
liéu Xay dung Bén Tre, Hoi d?)ng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem
xét va thong qua viéc khong chia cb tiic nim 2023 va 2024 do Céng ty thua 1d.

Xin chan thanh cam on!
Vinh Long, ngay 08 thang 9 nam 2025
TM. HQI PONG QUAN TRI
HE.TICH HPQT

08 Og_

Tai liéu Pai hi co dong nim 2025



CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
~¢hi: 207D Nguyén Dinh Chiéu - X4 Pha Hung - Tp. Bén Tre, Tinh Bén Tre

Kinh giti: Dai hgi dong c6 déng Cong ty C6 phin Vit li¢u xiy dung Bén Tre

Cén ctr Lugdt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/03/2020 va Ludt sira doi b6 sung Ludt
Doanh nghiép 2025,

Cén cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va Ludt sira doi b6 sung Ludt
chirng khodn 2024,

Can cir Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 heomg din mét so diéu vé quan tri
cong ty dp dung doi véi Cong ty dai chimg;

Can cir Diéu Ié cia Céng ty C6 phan Vit liéu xdy dung Bén Tre;

Trén co sd ra soat Diéu 1é t6 chirc va hoat dong va can cir thuc té tinh hinh hoat déng cua

CTCP Vit liéu x@y dung Bén Tre, Hi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong vé viéc stra
ddi, bd sung Piéu 18 Cong ty nhu sau:

1.

Trinh Dai hoi dong cb déng biéu quyet thong qua cac ndi dung stra doi, bd sung Diéu 1¢

CTCP Vit liéu Xay dung Bén Tre, cu thé nhu sau:
1.1. Sira ddi, bd sung khoan 3 Diéu 2 Diéu 16 CTCP Vit liéu Xay dung Bén Tre thanh:

“Tru so dang ky cua Cong ty la:

- Dia chi tru s¢ chinh: 207D Nguyén Dinh Chiéu, Phuwong Phii Khwong, tinh Vinh Long
- Dién thoai: (0275) 3822376 — 3822319

- Fax: (0275) 3822319

- Email: vixdbt@yahoo.com.vn

- Website: www.vixdbentre.con’™

1.2. Sira doi, b6 sung Khoan 1 Diéu 25 Didu 16 CTCP Vit liéu Xay dung Bén Tre thanh: “Sé

lwong thanh vien Hgi dong quan tri la ba (03) nguoi. Thanh vién Hoi dong quén tri ¢é
thé dwoc bau lai véi sé nhiém ky khéng han ché. Mot ca nhdn chi dwoc bau lam thanh
vién déc Idp Hoi dong qudn tri ciia mét ¢ong ty khong qud 02 nhiém kp lién tue. Truong
hop tdt ca thanh vién Hpi dong quan tri cimg két thiic nhiém ky thi cdc thanh vién do tiép
tuc la thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi cé thanh vién méi duoe bau thay thé v
tiép quan cong viéc.”

2. Uy quyén cho Hbi ddng quan tri Cong ty thuc hién cac thu tuc sira ddi Diéu 16 CTCP Vit
liéu Xay dung Beén Tre theo dung quy dinh phap lut, bao gom ca viéc lam viéc v6i céc co quan
Nha nudce c6 tham quyen.

Céc quy dinh ctia Didu 1& Cong ty duoc sira dbi, bd sung cé hiéu luc 4p dung tir ngay duoc

Pai hoi dong cb déng théng qua.




Kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét thong qua./.
Vinh Long, ngay 08 thang 9 nam 2025

Pham Twong Vi




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

g chi: 207D Nguyén Binh Chiéu, phudng Pha Khuong, tinh Vinh Long
0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822319 Website: www.vlxdbentre.com
* \VAT LIEU XAY DNG/ *
@\ BEN TRE /&

TO TRINH

V/v: Lua chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2025
Kinh giri: Dai hji ddng cb dong Céng ty C6 phén Vit liéu xay dung Bén Tre

Ban kiém soat kinh trinh Dai hdi ddng co dong thong qua vén dé sau:

- Uy quyén cho Ban Kiém soét Iva chon don vi kiém toan c6 ning luc,
trinh do va doi ngil kiém toan chuyén nghiép nam trong danh séch cac Cong ty
duoc kiém todn Bao cdo tai chinh cdc cong ty niém yét do Uy ban ching khoén
nha nuéc chip thuan kiém toan BCTC ndm 2025.

- Uy quyén cho Giam dbc Cong ty ky hop dong kiém todn BCTC nam
2025 vé&i don vi kiém toan di duoc Ban kiém soat lya chon.

Nay kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong théng qua.

Xin ché‘m thanh cam on!
( (
Vinh Long, ngiy U0 thing ) nam 2025

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

| _//K

PO THI KIM ANH

Tai ligu Pai héi co dong thwong nién nim 2025




S f CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phuong Phu Khuong, tinh Vinh Long
Vatliengayunghentie DT: (0275) 3822315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

-

TO TRINH
V/v: Mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Dai hi dong c6 dong CTCP Vit liéu Xay dung Bén Tre

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng co dong CTCP Vit liéu Xay
dung Bén Tre xem xét mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky
2023-2028 ddi v6i cac thanh vién sau do d3 c6 Don tir nhiém:

1.1. Ong Pang Minh Thura
1.2.  Ong Pham Pang Khoéi
1.3.  Ong DS Danh Chi
(Pinh kem Don tir nhiém cua cac thanh vién)

Kinh trinh./.

Vinh Long, ngay 08 thdng 9 ndm 2025

. Pﬁz_lm Twong Vi

Tai liéu Pai hi co dong thwong nién nim 2025
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Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phuong Phu Khuong, tinh Vinh Long
DT: (0275) 3822315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH

V/v: Phwong an nhin sw b sung/thay thé nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Dai h¢i dong c6 dong CTCP Vit liéu xay dung Bén Tre

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong CTCP Vit liéu Xay
dung Bén Tre phuong 4n nhan su Héi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2023-2028 nhu sau:

Phuong an nhan su nhiém ky 2023-2028:

1.1.

1.2,

S6 luong Thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) nhiém ky
2023-2028:

Can ctr tinh hinh thuc té, HPQT trinh Pai h6i dong c6 dong phé
duyét sé luong thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028 la 03
thanh vién va Ban Kiém so4t 14 03 thanh vién.

Bau b sung 01 (mot) thanh vién Hoi dong quan tri

Hoi doéng quan tri dé nghi ¢6 dong, nhém cb dong co di diéu
kién dé ct, Ging ctr ¢6 quyén dé cur, Gng ctr nhan sy tham gia
HPQT nhiém ky 2023-2028 theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty
va Quy ché bau ctr, giri Pon dé cir, ing ctr vé Vian phong Cong
ty dé tdng hop trinh Pai hoi dong cb dong theo quy dinh.

Kinh trinh./.

Vinh Long, ngay 08 thang 9 ndm 2025
HC NG QUAN TRI

Tai liéu Pai hdi co dong thwong nién nim 2025




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
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QUY CHE BE CU, UNG CU, BAU HQI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023-2028
Cin cu:

- Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QHI13 duoc qu(fc héi Nuoc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua tai khoa XIII, ky hop thir 8 ngay 26/11/2014;

- Can cit Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty Cé pha’:n Vit liéu xay dung Bén Tre.

Ban Kiém phiéu Pai hoi cong bd Quy ché dé cir, tng ctr va bau Hoi déng Quan tri va Ban
kiém soat nhiém ky 2023-2028 tai Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C phan Vit lidu xdy dung
Bén Tre nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

I. Giai thich thuit ngi/tir ngit viét tit

- Congty :  Cong ty CO phan Vit liéu xay dung Bén Tre

- HBQT . Hoi déng quan tri

- BKS . Ban kiém soat

- BTC : Ban t6 chiic Dai hoi

- DHBCH : Dai hdi ddng cd dong

- Pai biéu : (6 dong, nguoi dai dién (ngudi nhan iy quyén)

II. Chii toa tai Pai hoi

Chu toa tai dai hoi c6 trach nhiém chi tri viéc bau cir voi nhiing viée cu thé 1a:
- Gidi thiéu danh sach dé cir vao Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt
- Giai quyét cac khiéu nai v& cude bau cir (néu co)

II1.S6 lwong, nhiém k¥ va tiéu chuin lam thanh vién HPQT

1. S6 luong thanh vién HPQT bau : ... ngudi

2. Nhiém ky 12023 - 2028
3. S6 lugng g vién HPQT t6i da : Khong han ché
4. Tiéu chudn tmg cur vién tham gia Hoi ddng quan tri (Theo khodn 1 Diéu 151 Ludt Doanh

nghiép 68/2014/QH13)

- C6 ning luc hanh vi dan sy day du, khong thudc dbi tuong khéng duoe quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 cia Ludt Doanh nghiép 68/2014/QH13;

- Cé trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta céng ty va khong
nhat thiét phai la c6 dong cia cong ty;

- Thanh vién Héi dong quan tri khong dugce la vg hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé,
me nudi, con deé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau

Quy ché dé cir, vng cir, bau civ HDQT va BKS nhiém kp 2023 - 2028 Trang 1




Quy ché dé cit, tmg cit, bau civ HDQT va BKS nhiém ky 2023 - 2028

ctiia Gidm dbc, Téng giam dbc va nguodi quan 1y khac cua céng ty; khong duoc 1a
ngudi c6 lién quan ctia ngudi quan 1y, nguoi co thdm quyén b nhiém ngudi quan 1y
cong ty me.
IV.Nguyén tic biu cir
- Thuc hién ding theo qui dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.
- Ban kiém phiéu do chu toa dé cir va duoc dai hoi thong qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khong duoc cb tén trong danh sach dé cir, tw dé& cir vao Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat.
V. Qui dinh dé cir thanh vién Héi ddng quan tri (Theo Diéu 25 Diéu Ié)

Céac cb déng nam git cd phﬁn co quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat siu
thang co quyén 2op 56 quyén biéu quyét cua ting nguoi lai véi nhau dé dé cir cac ung vién
Hoi dong quéan tri. C6 dong hodc nhém cb d6ng nam gitr tr 5% dén dusi 10% tdng sb cb
phén cé quyén biéu quyét duge dé cir 01 (mot) tmg vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir
t6i da 02 (hai) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cur tdi da 03 (ba) tmg vién; tir 40%
dén dudi 50% duge & cir t6i da 04 (bdn) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé ci téi da
05 (nim) g vién; tr 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da 06 (sau) Umg vién; tir 70% dén
80% duoc dé cir ti da 07 (bay) ing vién; va tir 80% trds 1én dwoc ¢ cir téi da 08 (tdm) img
vién.

Truong hop ) lugng cac tng vién Hoi déng quan tri théng qua dé cur va {mg ctr van
khong du $6 Tuong can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém tmg cir vién
hodc t6 chiic dé cir. Co ché dé cir hay cach thirc Hoi ddng quan tri duong nhiém d cir tng cir
vién Hoi ddng quan tri phai dugc cong bb 16 rang va phai dugc Pai hoi dé)ng cb doéng thong
qua trude khi tién hanh dé ctr.

VI. Hd so tham gia dé cir dé biu vao HPQT:

1. Hob so dé cir vao HDQT

(Mdu  biéu duwoc ding tdi trén website cua Cong ty theo dia chi:

www.vixdbentre.com)
- DPon xin d cir vao HDQT va BKS (theo mdu)
- So yéuly lich ung vién (theo mdu)
- Ban sao cac giéy t& sau: CMND/Thé can cude/Ho chiéuw/Ho khau thuong tra (néu cd)
- Céc bang c4p chimg nhén vé trinh d6 vin hoa va trinh d6 chuyén mén (néu cd)

Nguoi dé cir vao HPQT va BKS phai chiu trach nhiém trudce phap luat, trude Dai hoi
cb dong vé tinh chinh xéac, trung thuc vé ndi dung trong hd so ciia minh.

2. Dia diém va thoi han nhin hé se dé cir

Dé tao diéu kién cho cong tac td chuc Dai hoi, cac ung vién vui long giri hd so vé
trude 17h ngay 25/9/2025

Quy ché dé ci, vng cir, bau civ HPQT nhiém ky 2023 — 2028 Trang 2




Quy ché d@é cir, ing cir, biu ci HDQT va BKS nhiém ky 2023 - 2028

Céng ty C6 phin VAt liéu xiy dung Bén Tre

Dia chi: 207D Nguyén Pinh Chiéu, phuong Phu Khuong, tinh Vinh Long
Dién thoai: (0275) 3822 315 - Fax: (0275) 3822 319

Lién hé: Ong Huynh Minh Pai (093.838.2997)

Néu trong truong hop cac tng cir vién duge céc nhom ¢ dong dé cir ngay tai Dai hoi,
vui long giri ho so dé cir vé cho Thu ky Pai hoi trude khi tién hanh bau cir.

VIL.Danh sach wng cit vién

VIII.

Dua vio Ho so dé cir ctia cac cb déng, nhom cb déng va cac hd so kém theo cia cac
tng vién, Thu ky Dai hoi s& lap Danh sich cac tng cir vién dap tng du diéu kién qui
dinh dé bau HDQT va BKS.

Danh sich tmg cir vién HDQT va BKS dugc sip xép theo thir tuy ABC theo tén, ghi
day du ho va tén trén phiéu bau.

Phwong thirc biu cii:

Thuc hién theo phuong thirc bau dbn phiéu (Theo khodn 3 Diéu 144 Ludt Doanh
nghiép)

Theo d6 mdi dai biéu cé tong sb phiéu biéu quyét tuong ung véi tong sb c¢b phan so
hitu, dai dién so hitu nhan (x) v6i s6 thanh vién duge biu cia HPQT va BKS.

Dai biéu tham du c6 quyén don hét tong sb phidu biéu quyét cia minh cho mdt hodc
mot sb tmg ctr vién.

Trudng hop phét sinh thém tng vién trong ngay dién ra dai hoi, dai biéu c6 thé lién hé
v6i Ban kiém phiéu xin cép lai phiéu biu cir méi va phai ndp lai phiéu cii (trude khi
b6 vao thing phiéu).

IX. Phiéu biu ci

1. Noi dung ciia Phieu bau cw

Phiéu bauctr (phiéu bau) la phiéu cé ghi ma dai bidu, sb cd phén s hitu va/hodc dai
dién, c6 déng déu treo Cong ty.

Mbi dai biéu s& dugc phat hai (02) Phiéu bau: mét (01) phiéu bau Hoi ddng quan tri
va mot (01) phiéu bau Ban kiém soat. Pai biéu khi dugc phat phiéu phai kiém tra lai
cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu ¢ sai s6t phai théng béo ngay cho Ban kiém
phiéu.

Cich ghi Phiéu bau cir

Mai dai biéu dugc phat hai (02) phiéu bau. Cach ghi phiéu bau duoc huéng dan cy thé
nhu sau:

+ Dai biéu bau so img vién t6i da bang s6 tmg vién tring cur

Quy ché d@é ci, ting cit, bau civ HPQT nhiém ky 2023 — 2028 Trang 3




Quy ché dé cir, trng cit, bau civ HPOT va BKS nhiém ky 2023 - 2028

+ Néu bau don toan bd s6 phi€éu cho mot hodc nhiéu tng vién, dai biéu danh dau
vao 6 “Béu don phi€u” cta cdc ung vién tuong ung.

+ Neéu béu so phiéu khong déu nhau cho nhiéu tmg vién, dai biéu ghi rd s6 phiéu

-\
AW

bau vao 6 “So phiéu bau” cua cac ung vién tuong ing.
Luuy:

Trong truomg hop dai biéu vira danh dau vao 6 “Bau don phiéu” vira ghi so lugng ¢ 6
so phiéu bau thi két qua lay theo so luong phiéu ¢ “6 s6 phiéu bau”.

Tinh hep 1é va khong hop 18 cia phiéu bau cir

Phiéu bau hop 1¢: 1a phiéu bau theo mAu in sdn do ban té chire phat ra, khong tiy xo4,
cao sira, khong viét thém néi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau; phai co
chir ky, ghi 18 ho tén cua dai biéu tham du.

Céc phiéu biu sau ddy s& dwoc coi 1a khong hop 1¢:
+ Ghi thém noi dung khéc vao phiéu bau
+ Ghi ndi dung trén phiéu bau bang viét chi
+ Gach tén cac ung cir vién

+ Phicu bau khéng theo mau in sin do ban to chitc phét ra, phiéu khong c6 dau
treo cua cong ty, hodc da tay xod, cao sira, viét thém ndi dung khac ngoai qui
dinh cho phiéu bau

+ S0 ung vién ma dai biéu bau 16n hon s6 luong ung vién trang cu

+ Phiéu ¢6 tong s6 phiéu bau cho cac ung ct vién cta co dong hodc dai dién 1on
hon tong s6 phiéu dugc phép bau

+ Phiéu nop sau khi Ban kiém phiéu d& m¢ niém phong thing phiéu

+ Khong c6 chit ky ctia dai biéu tham du.

4. B6 phiéu va Kiém phiéu

Trong truomg hop c6 su sai s6t, cb déng co thé lién hé voi Ban kiém phiéu xin cip lai
phiéu bau cir méi va phai nép lai phiéu cii (trude khi bo vao thung phiéu).

Dai biéu bo phiéu biu cir vao thing phiéu da duoc niém phong do Ban kiém phiéu
giam sat.

Sau khi viéc bo phiéu két thuc, viée kiém phiéu s& duoc tién hanh dudi su giam sat
ctia Ban kiém so4t hodic dai dién cb dong.

Ban kiém phié€u co trach nhiém lap bién ban kiém phiéu, cong bod két qua va clung voi
Chu toa giai quyét cac thac mac, khi€u nai ctia ¢6 dong (néu co).

Phiéu bau ctr sau khi kiém s& dwoc luu trit theo quy dinh.

5. Nguyén tic tring cir lra chon cdc @ng cir vién (Theo Diéu 21 Piéu 1¢é Cong ty)
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- Ngudi tring cir thanh vién Hoi déng quan tri duoc xac dinh theo s6 phiéu duoc bau
tinh tlr cao xubng thap, bat dau tir ing cir vién c6 s phiéu biu cao nhit cho dén khi
du s6 thanh vién can bau.

- Truong hop c6 tir hai (02) Gmg cir vién tré 1én dat ciing sé phiéu duoc bau nhu nhau
cho thanh vién cudi ciing ctia Hoi dong quan tri thi s& tién hanh béau lai trong sb cac
tmg cir vién c6 sb phiéu dugc bau ngang nhau.

- Néu két qua bau cir 1an mét khong du sé thanh vién HPQT thi s& duoc tién hanh bau
ctr cho dén khi bau du s6 luong thanh vién can bau.

X. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché bau ctr nay c6 hiéu lue thuc hién ngay khi dugc Pai hoi déng cb dong thong qua.

Quy ché nay s& hét hiéu luc khi Pai Hoi Cé Pong thuong nién nam 2025 cua Cong ty Co

phan Vit liéu xdy dung Bén Tre két thic.

Trén déy 1 toan bd Quy ché tmg cir, dé cir va bau bd sung thanh vién Hoi déng quén tri

ctia Cong ty nhiém ky 2023 — 2025 tai Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025 cia

Céng ty Cb phan Vit liéu xdy dung Bén Tre kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét

thong qua.

Noi nhin:
- C6 dbng;
- Luu HDQT

Quy ché dé cir, vmg cir, bau cir HPOT nhiém ky 2023 — 2028 Trang 5




		2025-09-29T13:51:34+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN VẬT LIỆU XÂY DỰNG BẾN TRE
	I am the author of this document




