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86 /9 91/QD-HPQT Ha Ngi, ngay 7] thang & ndm 2025

QUYET PINH
Ban hanh Quy ché vé quén Iy cdn bd
Cong ty ¢6 phan Vicem Thwong mai Xi miing

A ~ HQIDONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can cir Luét Doanh nghiép b 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Ciin ¢t Nghi dinh s6 159/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu vé quan
Iy ngudi gitr chire danh, chirc vu va ngudi dai dién phan von Nha nuée tai doanh nghiép;
Nghi dinh s6 69/2023/ND-CP ngay 14/09/2023 cua Chinh phi vé viéc sira doi, bo sung
mot s6 Diéu cua Nghi dinh 56159/2020/ND-(;P ngay 31/12/2020 vé quan ly nguoi gitr
chirc danh, chirc vu va ngudi dai dién phan von Nha nudc tai doanh nghiép;

Cén cur Ql}yé\t dinh s 839/QD-VICEM, ngay 03/Q6/2924 ciia VICEM vé viéc
ban hanh Quy ché vé quan Iy can bd va ngudi dai dién phan von cia VICEM;

Cin cir Diéu 18 T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan Vicem Thuong mai
Xi mang;

Can cif Nghi quyét s6 /457 /NQ-HDQT, ngay { ¥ / 9 12025 ciia Hoi dong quan
trj Cong ty ¢d phan Vicem Thurong mai Xi mang.

QUYET DPINH:

) Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché vé quan Iy cin by Cong
ty ¢6 phan Vicem Thuong mai Xi méing”.

Didu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky va thay thé Quy ché vé quan ly
can bd Céng ty c0 phan Vicem Thuong mai Xi ming ban hanh kém theo Quyét dinh sO
1782/QD-TMXM ngay 25/10/2023 cta Hoi dong quan tri Cong ty co phan Vicem
Thuong mai Xi mang.

Pidu 3. Hoi ddng quén trj, Ban Giam dbc, cac Phong/Ban/Chi nhanh tryc thugc
Cong ty va ca nhan co lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Quyé¢t dinh nay./.
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CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
(Ban hanh kém theo Quyét dinh Sé,ﬁ%QD—HBQT ngay Zj_thdngg-' ndm 2025
ciia Hoi dong quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang)

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh: DPanh gid, quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong,
luéin chuyén, tir chic, mién nhiém, cho thoi giit chire vu, khen thudéng, ky luat, nghi
huu dbi voi nguoi gitt chire danh, chirc vu tai Cong ty co phan Vicem Thuong mai Xi
mang.

Diéu 2. Pdi twong ap dung

1. Cong ty cb phﬁn Vicem Thuong mai Xi médng

2. Céc don vi truc thude Cong ty cb phan Vicem Thuong mai Xi méng gdm:

a) Céc Phong tryc thude.

b) Cac Ban truc thude.

¢) Céac Chi nhanh truc thudc.

3. Ngudi giir chir danh, chirc vu tai Cong ty cd phin Vicem Thwong mai Xi
mang bao gom:

a) Giam déc, Pho Giam dbc va Ké toan trudng Cong ty.

b) Trudng, Pho phong/ban; Giam d6c/Phé Giam dbc Chi nhénh.

4. Can b0, chuyén vién dugc quy hoach chirc danh tir cép Phé phong/ban, Phé
Giam dbc chi nhanh ctia Cong ty tré 1€n.

Piéu 3. Giai thich tir ngi

1. “VICEM” 1a Tdng cong ty Xi mang Viét Nam

2. “Didu 1&¢ Cong ty” la Didu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan
Vicem Thuong mai Xi mang da dugc Dai hoi dong c6 dong thdng qua.

3, “HPQT” 1a Hoi déng quan tri Cong ty c¢b phan Vicem Thuong mai Xi méng.
4, “Cong ty” la Cong ty ¢ phin Vicem Thuong mai Xi méng.
5. “Cép co thim quyén” Ia clp c6 quyén quyét dinh: danh gid, quy hoach, bd
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nhiém, b6 nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, chép thuén tir chic, mién nhiém, cho
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théi gitt chirc vy, khen thuong, ky luat, nghi huu... d6i voi Nguoi gilt chie danh, chirc
VL

6. “Ngudoi quan ly Cong ty” bao gf‘)m céc chic danh: Chu tich Hoi ddng quan
tri, Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc, Pho Gidm doc, Ké toan trudng Cong ty.

7. “Nguoi quan ly Cong ty thudc dién VICEM quan ly” bao gbm céc chuc
danh: Giam doc, Phé Gidm doc, Ké toan trudng Cong ty.

8. “Can bd lanh dao, quan ly Cdng ty” bao gébm Nguoi quan ly Cong ty,
Trudng, Pho cac phong/ban va twong duong cia Cong ty.

9. “Co quan tham muu” 1a phong Té chirc Hanh chinh va co quan lam cong tac
can bd cua cip co tham quyén.

10. “T4p thé Lanh dao Cong ty” bao gdm Ban chip hanh Dang bd, Hoi dong
quan tri Cong ty.

11. “Chp dy ciing cAp” la Pang iy Cong ty cd phan Thuong mai Xi mang/Chi
iy cac don vi truc thugc Cong ty.

12. “Pon vi truc thudc” 1a cac Phong, Ban, Chi nhénh nim trong co cAu cua
Cong ty.

~ 13. Chirc danh tuong duong Truéng, Pho phong/ban gdm: Giam doc, Pho Giam

doc chi nhanh.

Pidu 4. ThAm quyén

1. Hoi ddng quan tri Cong ty:

) Quyét dinh Vé~quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, luan chuyén,
chap thuén tir chire, micn nhiém, khen thudng, ky luat, nghi huu... d6i véi cac chuc
danh: Gidm déc, Phé Giam dbc, Ké toan truong Cong ty sau khi ¢ vén ban thoa
thuan/thong bao ciia VICEM theo quy dinh.

~ b) Quyét dinh danh gid xép loai chét lugng déi v6i Giam dbe, Phé Giam dbc,
Ké toan truong Cong ty.

¢) Théng nhét chu truong b6 nhiém, bd nhiém lai; théng nhét/chép thuén quy
hoach, diéu dong, ludn chuyén, tur chl'rc,'mién nhiém, khen thudng, ky luat, doi voi cac
chirc danh: Trudng phong/ban, Giam ddc chi nhanh truc thudc Cong ty trén co s¢ dé
nghi cia Giam doc Cong ty.

2. Giam déc Cong ty:

Quyét dinh vé quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, chip
thuén tir chirc, mién nhiém, khen thudng, ky ludt, tbéi viée, doi véi chirc danh Truong
phong/ban va tuong duong sau Khi co Nghi quyét thong nhat chu truong, van ban

théng nh4t/chip thuén thoa thuén ctia Hoi déng quan tri Cong ty theo quy dinh.

Quyét dinh vé& dénh gia quy hoach, bd nhiém, b nhiém lai, didu dong, luan
chuyén, chap thuan tir chirc, mien nhiém, khen thudng, Ky lt{ét, thoi viéce, I}ghi huu doi
v&i chie danh can bd lanh dao, quan ly khong thude quyén ctia Hdi dong quan tri
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Céng ty. Quyét dinh vé dénh gia doi voi Truong, ph6 phong/ban va tuong duong Cong
ty.




Piéu 5. Quy dinh vé kiém nhi¢m

1. Viéc kiém nhiém céc chic danh, chic vu khac cua Nguoi quéan ly Cong ty
dugc quy dinh nhu sau: Trudng hep can thiét Phé Giam doc Cong ty dugc giao kiém
nhiém cac chirc danh Trudng phong/ban va tuong duong.

2. Viéc kiém nhiém ddi v6i Ngudi dai dién phdn vén VICEM chuyén tréch
hodc khong chuyén trach tai Cong ty thuc hién theo quy dinh cia VICEM va cac quy
dinh cta Phap luat co lién quan.

3. Quyén lgi cua can bd khi kiém nhiém cac ch}’rc danh, chirc vu khéc dugce
hudng theo chirc danh céng viéc chinh va huéng phu cap kiém nhiém theo quy dinh
cua phap ludt va cua Cong ty.

r r £ C!llro'ﬂg II ) - £ r
DANH GIA XEP LOAI CHAT LUGNG HANG NAM DOI VOI
CAN BO LANH PAO, QUAN LY CONG TY

Diéu 6. Xép loai chit lwgng
~ Nguoi giit chirc danh, chirc vu duge quy dinh tai Quy ché nay dugc danh gia
chét lugng hang nim theo 4 mic do: Hoan thanh xuat sac nhiém vy, hoan thanh tot
nhiém vy, hoan thanh nhiém vu va khong hoan thanh nhiém vu.

Pidu 7. Trach nhiém d4nh gia, xép loai chat lrgng

1. Hang nam, cip co thAm quyén c6 trach nhiém giao va xac dinh cu thé céc chi
tiéu, nhiém’vu cong t,éc dbi véi ngudi giit chirc danh, chic vu tai Cong ty va thuc hién
danh gia, x€p loai chét luong.

2. C‘ép co thAm quyén danh gia, xép loai chit lugng chiu trach nhiém trudce
phép lut vé quyét dinh ctia minh.

Piéu 8. Thoi diém dénh gia

. Péi Vi Ngudi quan ly Cong ty thude dién VICEM quan ly: Giam déc, Pho
Gidm doc va Ké toan trudng Cong ty dugc thuc hién hang ndm sau khi VICEM cbdng
b6 két qua xép loai doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luét.

2. Péi vi cén bé lanh dao, quan Iy Cong ty dam nhiém chirc vu cép Trudng,
Pho phong/ban va twong duong: Pugc thyc hién sau khi c¢6 két qua kiém di€ém dénh
gid, xép loai can bd dang vién hang nam.

3. Péi vi Ngudi gt chirc danh, chirc vy tai Cong ty la dang vién thi dénh gid,
xép loai chat lugng dang vién trudc; déanh gia, xép loai chat lwong quan ly sau.

Trudng hop khong dat két qua thyc hién chi tiéu, nhiém vu céng tac dugc giao
trong nam theo két qua danh gid, xép loai chat lugng quan ly thi cap ¢O thdm quyén
cin ot cac tiéu chi danh gid, xép loai chat lugng xem xét, quyét dinh lai mic dénh gia,
xép loai chat lugng dang vién.

Pidu 9. Ciin ci danh gié, xép loai chit lwgng

1. i vai Nguoi quan ly Cong ty thudc dién VICEM quan ly cén cir vao:




a) biéu 1¢, quy ché, quy dinh ndi by ciia Cong ty va cdc quy dinh cta phép luat
hién hanh.

b) Quyén va trach nhiém cta Nguoi quan ly Cong ty theo quy dinh cta phap
ludt hi¢n hanh.

¢) Chuong trinh, ké hoach, chi tiéu, nhiém vu dugc giao, ph€ duy€t hang nam.

2. P6i véi Nguoi dai dién phin vén VICEM tai Cong ty cin ctr vao:

a) Quyén va trach nhiém cia Ngudi dai dién phan vén VICEM tai Cong ty theo
quy dinh ctia phap luét hién hanh.

b) Chuong trinh, ké hoach, chi tiéu, nhiém vu dugc giao, phé duy€t hang nam.

¢) Viée tudn thu céc quy dinh cua Diéu 18 trong qud trinh thuc hién chic nang,
nhiém vu quyén han ctia minh.

Piéu 10. Noi dung danh gia

Noi dung danh gia Nguoi quan ly Cong ty thude dién VICEM quan ly, Nguoi
dai dién phan von VICEM tai Cong ty bao gom:

1. Két qua hoat dong clia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat va quy dinh cua
Cong ty.

2. Két qua cong tac cta cd nhan:

a) Phim chét chinh tri, dao durc 161 séng, y thue td chuc ky luat, tic phong, 18 16i
lam viéc.

b) Chép hanh dudng Ic‘:)i, chu truong, chinh sach ctia Dang va phap ludt cia Nha
nudc; phap ludt ve phong, chong tham nhiing; thuc hanh tiet kiém, chong lang phi; Noi
quy, Quy ché va Quy dinh cta Cong ty.

¢) Két qua thuc hién chi tiéu, nhiém vu cong tac dugc giao trong nam.

d) Két qua khic phuc han ché, yéu kém da duge chira (néu co).

¢) Viéc chdp hanh, tuan thi chi dao cia VICEM, Cong ty.

Piéu 11. Trinh ty, thi tuc danh gia

1. Déi v6i Ngudi quan ly Cong ty thude di¢n VICEM quan ly:

a) Ngudi quan ly Cong ty thudce di¢n VICEM quan Iy viét ban tu nhén xét, danh
gia theo ndi dung, ti€u chi danh gia va tu nhan murc d6 x€p loai chat lugng.

b) Hoi ddng quan tri Cong ty hop nhan xét, danh gia d6i véi Ngudi quan ly
Cong ty thudc dién VICEM quan ly theo tham quyén. Cudc hop dénh gia, xép loai chat
lvgng duge ghi thanh bién ban, trong d6 néu rd cac thanh phan tham du, cc y kién
tham gia.

¢) Lay y kién bang vin ban vé danh gid xép loai chit lugng Ngudi quan ly
Cong ty cua Cap uy Cong ty.

d) Trén co s& y kién cua Cép uy Cong ty, Hoi dbng quan trj Cong ty xem Xét,
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quyét dinh danh gia, xép loai chat lugng doi véi Gidm déc, Pho Giam dbc va Ké toén
trrong Cong ty.




Didu 12. Tiéu chi danh gia

1. Tiéu chi danh gia "Hoan thanh xuét sic nhiém vu".

Nguoi quéan ly Cong ty thuge dién VICEM quan ly, Nguoi dai dién phén vén
VICEM tai Céng ty dugc dénh gia hoan thanh xuat sdc nhi¢ém vy khi dat duogc céc ti€u
chi sau:

1.1. Két qua hoat dong cta don vi:

’ a) D6i voi Ngudi quan ly Cong ty thude dién VICEM quan ly: Cong ty dugc
xép loai A theo quy dinh.

b) Déi v6i Nguoi dai dién phén vén VICEM tai Cong ty: Doanh nghiép chip
hanh 6t cac quy dinh cua phap ludt, diéu 1¢ doanh nghi€p, ¥ kién chi dao cta cap cod
tham qu’yén; hoan thanh tir 100% tré 1én chi ti€u loi nhuén sau thué va ti sgﬁt lgi nhuén
sau thué trén vén chi s hitu dugc giao theo ké hoach, trir trudng hop bat kha khang
hodc do nguyén nhan khéach quan dugc VICEM chap thuén.

1.2. Két qua cong tac c4 nhan:

) C6 phim chat chinh tri, dgo dirc tét, c6 16i séng lanh manh, 1& 16i lam viée
chuan muyec.

b) Lubn guong méu chip hanh tét cac chu truong, dudng 16i, chinh sach cia
Bg"lng va phé.’p luat caa Nhe‘i‘nu'éc; phép luat vé p_h(‘)ng chong tham nhiing; thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi; diéu 1€, ndi quy, quy ché va quy dinh cua Cong ty.

¢) Hoan thanh tir 100% ké’ hoach trd 1én cac chi tiéu nhiém vu cdng tac dugc
giao trong nam, trur truong hop bat kha khéng hodc do nguyén nhan khach quan dugc
cap c6 tham quyén chap thuén.

d) Hoan thanh tbt viéc khic phuc cac han ché, yéu kém da duoc chira (néu cd).

d) Viéc chdp hanh tuan tha chi dao ciia VICEM, Cong ty.

2. Tiéu chi danh gia "Hoan thanh tot nhiém vu".

Neudi quan ly Cong ty thude dién VICEM quan ly, Nguoi dai dién phan vén
VICEM tai Céong ty duoc dénh gia hoan thanh tot nhiém vu khi dat dugc céc tiéu chi
sau:

2.1. Két qua hoat dong ctia don vi:

a) Bbi voi Ngudi quan Iy Cong ty thude dién VICEM quéan ly: Cong ty dugc
xép loai A theo quy dinh.

b) Dbi v6i Ngudi dai dién phin vén VICEM tai Cong ty: Doanh nghiép chip
hanh t6t cdc quy dinh ctia phép ludt, dieu 1¢ doanh nghiép, y kicn chi dao ctia cép c6
thAm quyén; hoan thanh tir 90% trd 1én chi tiéu lgi nhuén sau thué va ti suat loi nhuén
sau thué trén vén chi s& hitu duoc giao theo ke hoach, trir truong hop bat kha khang
hoic do nguyén nhin khéch quan dugc VICEM chap thuén.

2.2. Két qua cong tac ca nhan:

a) Co phém chét chinh tri, dao dirc tbt, c6 16i séng lanh manh, 18 141 1am viéc
chuan murec.



b) Luén guong mau chp hanh tdt céc chu truong, duong 161, chinh sach cua
Dang va phép luét cia Nha nudc; phéap ludt vé phong chong tham nhiing; thuc hanh
tiét kiém, chdng lang phi; Piéu 1, ndi quy, quy ché va quy dinh cua Cong ty.

¢) Hoan thanh tir 90% ké ’hoach trd 1én cac chi tiéu nhiém vy cong tic dugc
giao trong nam, trir truong hop bét kha khang hodc do nguyén nhan khach quan duoc
cap ¢6 tham quyén chap thuén.

d) Hoan thanh tdt viéc khic phyc cac han ché, yéu kém da dugc chi ra (néu co).

~ d) Vige chép hanh tuan thi chi dao ctia VICEM, Cong ty.

3. Tiéu chi danh gia "Hoan thanh nhiém vu".

Ngudi quan ly Cong ty thude dién VICEM quan ly, Nguoi dai dién phan vén
VICEM tai Cong ty dugc danh gia hoan thanh nhi¢m vu khi dat dugc cac tiéu chi sau:

3.1. Két qué hoat dong ctia don vi:

) Déi véi Nguoi quan ly Cong ty thudc di¢n VICEM quan Iy: Céng ty dugc
xép loai B theo quy dinh.

b) Ddi voi Nguoi dai dién phin vén VICEM tai Cong ty: Doanh nghi¢p chap
hanh chua tot cac quy dinh ctia phép luét, dicu 1€ doanh nghiép, y kién chi dao cua cap
cod ’thﬁm quyén hodc hoan thanh tir 70% dén dudi 90% chi tiéu loi nhuén sau thué va ti
sudt loi nhuan sau thué trén von chu s¢ hiru dugc giao theo ke hpach, trir truong hop
bat kha khang hodc do nguyén nhén khach quan dugec VICEM chap thuan.

3.2. Két qua cong tac c4 nhan:

1 a) Co phém chit chinh tri, dao dirc tbt, co 16 séng lanh manh, 1& 181 1am viéc
chuédn muyec.

b) Luén gwong miu chdp hanh t6t cac chi truong, duong 16i, chinh sach cta
Dang va phap lugt cua Nha nudc; phép luat vé phong chong tham nhiing; thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi; diéu 1&, ndi quy, quy ché va quy dinh cia Cong ty.

¢) Hoan thanh tir 70% dén dudi ’90% ké hoach cdc chi tiéu nhiém vu cdng tac
dugc giao trong nam, trr truong hop bt kha khéng hodc do nguyén nhan khéach quan
duoc cap ¢6 tham quyen chap thuén.

d) Hoan thanh tét viéc khic phuc céc han ché, yéu kém da dugc chira (néu co).

d) Viéc chép hanh tuan thi chi dao cia VICEM, Cong ty.

4. Tiéu chi danh gia "Khoéng hoan thanh nhi¢ém vu".

Ngudi quéan ly Cong ty thudc dién VICEM quén 1y, Nguoi dai dién phén vén
VICEM tai Cong ty dugc danh gia khong hoan thanh nhiém vu céc tiéu chi nhu sau:

4.1. Két qua hoat dong cua don vi:

a) Dbi voi Ngudi quéan Iy Cong ty thude dién VICEM quan ly: Cong ty dugc
xép loai C theo quy dinh.

b) Dbi véi Nguoi dai dién phin vén VICEM tai Cong ty: Doanh nghi¢p c6 vi
pham quy dinh cua phap luét, diéu 1¢ doanh nghiép, khong chap hanh day duy kién
ctia cAp c6 thim quyén hogc hoan thanh du6i 70% chi tiéu loi nhudn sau thué va ti suat
loi nhuén sau thué trén von chu s¢ hiru duoc giao theo ké hpach, trir truong hop bét
kha khang hodc do nguyén nhén khéach quan dugc VICEM chép thuan.
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4.2. Két qua cobng tac c4 nhan:

a) Co biéu hién suy thoai vé phdm chit chinh tri, dao duc, c6 16i séng khong
lanh manh; vi pham céc quy dinh vé y thirc to chirc ky luét va tac phong 1€ 161 lam viéc
chura chuan muc, khoa hoc da dugc cip cé tham quyén ket luan.

b) Khong thuc hi¢n hodc vi pham chu truong, duong 16i, chinh sach clia Dang
va phép luat cia Nha nudc; phép luat vé phong chong tham nhiing; thyc hanh tiét
kiém, chong lang phi; diéu I&, ndi quy, quy ché va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

¢) Hoan thanh dudi 70% cac chi tiéu, nhiém vy cong tac dugc giao trong nam
trir truong hop bat kha khéng hogc do nguyén nhén khach quan dugc cap c6 tham
quyén chap thuén.

d) Khong khéc phuc duge cac han ché, yéu kém di duoc chira (néu co).

’ d) TKhéng‘ thuc hién hodc tuén tha khong ding y kién chi dao cia VICEM, va
cap c6 tham quyén.

Pidu 13. Panh gi4, xép loai chit lwrgng hang nim dbi véi Trwéng, Phé
phong/ban va twong dwong:

Thuc hién theo quy dinh kiém diém dénh gia, xép loai cén bd, dang vién hang
ndm va nhiém vu cac phong, ban, don vi thudc Cong ty.

' Trén co sO két qua danh gia, xép loai can b, dang vién cia Dang uy Cong ty;
két qua ve viéc xéac dinh h¢ s6 hoan thanh cong vi¢c (KPI) cap ph(‘)ng'ban va ¢4 nhan
cua Cong ty. Phong To6 chirc Hanh chinh ra soat, bao cdo dé Giam doc Cong ty xem
xét, quyét dinh danh gid, xép loai doi v6i Truéng, Ph6 phong/ban; Trudng, Phé céc
don vi truc thudc Cong ty.

Két qua danh gia, xép loai chét luvgng: Puge luu vao hd so (phong Té chic
Hanh chinh) va théng béo dén Trudng, Phé phong/ban don vi truc thude Cong ty.

Chuong III
QUY HOACH

Muc 1
QUY PINH CHUNG

Piéu 14. Nguyén tic, diéu kién thye hién quy hoach

1. Bao dam nguyén tic Dang théng nhét lanh dao cong téc cdn bd va quan ly
doi ngili can bd; thuc hién nghiém nguyén tic tap trung dan chu, quy dinh cua Dang,
phép luat cia Nha nudc; bao dam chat ché, ddng bo, lién‘thc”)ng, céng khai, minh pach;
quy hoach chirc vy, chirc danh lanh dao, quan ly phai dong bd vdi quy hoach céap uy
trong doanh nghiép; quy hoach cAp dudi 1am co s cho quy hoach cap trén.

2. Mbi giai doan 05 ndm chi xdy dung quy hoach mdt 14n va dinh huéng cho
giai doan ké tiép. Xay dung quy hoach giai doan ké tiép duoc thyc hién vao nam thi
hai cta giai doan hién tai. Hang nam tién hanh ra soat, b sung quy hoach cho quy
hoach giai doan hién tai va giai doan ké tiép trong quy I va béo cdo ket qua phé duyét
quy hoach trong quy II, chdm nhét vao thang 6; trudng hop ra soat bd sung quy hoach




lan thir 2 trong nam phai bdo cao it nhét sau 30 ngay, ké tir ngay dugc Cép c6 thdm
quyén quyet dinh phé duyét quy hoach.

3. Nhén su dugc xem xét dé dua vao quy hoach:

a) V& tiéu chuan déi véi nhan sy quy hoach, co ban thuc hién nhu tiéu chuan bo
nhiém ddi véi chirc danh quén ly. Tai thoi diém quy hoach, Cép c6 thdm quyén co thé
xem xét, phé duyét quy hoach d6i véi truong hop co ban dép tng céc tiéu chudn, diéu
kién ctia chtrc danh bd nhiém theo quy dinh.

Péi tugng 1 phai dap ung tiéu chuén 1y luén chinh trj twong tmg céc chirc danh
bd nhiém; dbi twgng 2 c6 thé chua bao dam tiéu chuan ly luén chinh trj nhung sau khi
dugc quy hoach phai cd ké hoach dao tao, bdi dudng dé hoan thién theo quy dinh (Ap
dung déi véi chirc danh bd nhiém c6 yéu ciu tiéu chuan vé trinh d§ 1y ludn chinh tri).

Péi trong 1 va dbi tuong 2 cla cac chtrc vu, chirc danh dugc xac dinh theo quy
dinh tai Phu luc 1A, 1B cta Quy ché nay.

b) V& do tudi, nhan sy quy hoach giai doan ké tiég phai du tubi cong tac 02
nhiém ky trd 1én, it nhat phai tron thoi han bd nhiém 01 14n ké tiép. Khi ra soat, bd
sung quy hoach hang nam cho giai doan hi¢n tai, nhén sy dua vao quy hoach phai con
du tudi cong tdc it nhat tir 72 thang trg 1én. Thoi diém tinh tudi quy hoach thuc hién
theo quy dinh cta Cap c6 thdm quyén.

¢) Béi v6i nhén sy dang gitr chire vy, chirc danh quén ly thi chi quy hoach vao
chtrc vu, chirc danh cao hon.

4. Nhan sy qué tudi quy hoach hodc bj ky Iudt bang hinh thirc khién trach tré
1én hoidic bi Cap c6 thdm quyén két ludn khong bao dam tiéu chuén chinh tri cua chirc
danh quy hoach thi duong nhién ra khoi quy hoach.

5. Mdi chirc danh lanh dao, quan Iy quy hoach khong qua ba can bd, mdt can bd
quy hoach khéng qua ba chirc danh & ciing mot cap phé duyét quy hoach. Khong thyuc
hién ddng thoi quy trinh bo sung quy hoach vé6i quy trinh bd nhiém, gidi thi¢u cén b
rng ctr vao mot chirc danh lanh dao, quan ly. Viéc thuc hién quy trinh b nhiém, giGi
thiéu trng ¢t vao chie danh quy hoach chi dugc thyc hién sau khi phé duyét quy hoach
it nhat 3 thang.

Piéu 15. Muc dich, yéu ciu

1. Néng cao hiéu qua cdng tac quy hoach cén bd; bdo dam sy chuyén tiép lién
tuc, viing vang gitta cdc thé hé, chu dong xdy dung d6i ngii can bo lanh dao, quan ly
cac co quan, don vi, doanh nghiép, nguoi dung dau du pham chét, nang luc va uy tin,
ngang tam nhiém vy, ddp ing yéu céu nhiém vu ctia co quan, don vi, doanh nghiép.

2. Quy hoach cén bd la kha’iu_ quan trong, nhi¢ém vu thuong Xuyén nhg‘tm Ehat
hién sém ngudn can bd ¢ pham chat, ning lyc, uy tin, c6 trién vong phat trien dé c6
ké hoach dao tao, boi dudng, luan chuyén, bo nhiém, tao ngudn can bd lanh dao, quan
ly céc cép.

3. Viéc xéc dinh tiéu’chufm, co chu, sb lugng, chirc danh quy poach, du bdo nhu
cAu str dung can bd phai xuat phét tir tinh hinh ddi ngili can b, yéu cﬁu’nhjém vu chinh
tri clia co quan, don vi trong timg nhiém ky va dinh huéng nhiém ky ke ti€p.

4. Ra soét, danh gia toan dién ngudn can bd trudc khi dua vao danh sach gioi
thiéu nhan sy quy hoach; bdo dam chit ché, dan chu, khach quan, cong béng, cong




tam, cdng khai, minh bach, dung quy trinh, thdm quyen Khong dé xuét, phé duyét quy
hoach nhitng trudng hgp khong bdo dam ti€u chudn, diéu kién.

Dénh gia can b theo céc ti€u chi sau:

a) Phim chét chinh tri, dao duc, 16i séng, y thirc t chirc, ky luat va viéc thuc
hién céc quy dinh vé trach nhiém néu guong clia cdn by, dang vién.

b) Nang luc cong tac: Két qua, hiéu qua céng viéc; mic do hoan thanh chuc
trach, nhiém vu duogc giao.

¢) Uy tin: Két qua dénh gia can bo hang ndm cua Cép c6 thAm quyén va két qua
14y phiéu tin nhiém theo quy dinh (néu c).

d) Chiéu hudng, trién vong phat trién: Kha ning dap ung yéu cau nhiém vu theo
chitc danh quy hoach.

5. Thuc hién phuong chim quy hoach “ddng” va “m¢™. Hang ndm danh gia, ra
soat dé kip thoi dua ra khoi quy hoach nhimg cén b khong dap tmg ti€u chuén, diéu

kién, khong hoan thanh nhiém vu, vi pham quy dinh ctia Déng, phap ludt cta Nha
nude; bd sung vao quy hoach nhiing nhén t6 mdi tir ngudn nhéan sy tai chd hodc nhén

sur tir noi khac du tiéu chudn, diéu kién, c6 trién vong c4 nhan.
Piéu 16. Pinh ky ra soat, b6 sung quy hoach

Hang nam Céng ty tién hanh ra soat, bd sung quy hoach ciia nhiém ky hién tai
va nhiém ky ké tiép trong quy I va béo céo két qua phé duyét quy hoach trong quy II,
cham nhét théng 6; trudng hop ra soat, b sung quy hoach lan thir 02 trong ndm phai
béo céo Cép c6 thdm quyen it nhét sau 30 ngay ké tir ngdy dugc Cép c6 thdm quyén
quyét dinh phé duyét quy hoach.

Muc 2 .
QUY PINH CU THE

Piéu 17. Chirc danh, ddi twong, nhiém ky, hi¢u luc quy hoach

1. Chirc danh quy hoach:

a) Chuc danh lanh dao, quan ly thudc dién VICEM quén ly gbm: Giam dbe,
Pho6 Giam doc, Ké toan trudng Cong ty.

b) Chirc danh lanh dao, quan ly thudc dign Cong ty quan ly gbm: Trudng, pho
cac phong/ban va tuong duong.

2. Pbi tuong quy hoach:

DPéi twgng quy hoach cén b lanh dao, quan ly gbm 2 déi tuong cu thé:

a) Dbi tuong 1, dbi turong 2 cta céc chirc danh: Giam dbéc, Phé Giam déc, Ké
toan trudng Cong ty thuc hién theo Phu luc 1A cua Quy ché nay.

b) Déi tugng 1, d6i tuong 2 cua cac chirc danh: Trudng, pho cac phong/ban va
twong duong thuc hién theo Phu luc 1B cua Quy ché nay.

3. Nhiém ky quy hoach: Quy hoach cho mdt nhi¢m ky va dinh hudng cho
nhiém ky ké tiép.




4. Higu lyc quy hoach: Quy hoach can b c6 hiéu luc tir ngay Cap c6 thédm
quyén ky, ban hanh quyét dinh phé duyét. Quy hoach hét hiéu luc khi cén by dugc bd
nhiém vao chirc danh quy hoach hodc dua ra khoi quy hoach hodc két thic nhiém ky
theo quy dinh cua chirc danh quy hoach.

Diédu 18. Thim quyén phé duyét quy hoach

1. Hoi dong quén tri Cong ty quyét dinh phé duyét quy hoach cac chic danh:
Giam dbc, Pho Giam dbc, Ké toan trudng Cong ty sau khi ¢6 vin ban chip thuan/thoa
thuan ctia Hoi dong thanh vién VICEM.

2. Giam déc Céng ty quyét dinh phé duyét quy hoach céc chirc danh quén ly
thudc dién Cong ty quan ly.

Pidu 19. Thoi gian thim dinh, phé duyét quy hoach

Trong thoi han 30 ngay lam viéc ké tir khi nhan dugc to trinh, hd so nhén sy
Cap c6 thAm quyén phai xem xét, phé duyét quy hoach theo thAm quyén. Trudng hop
can thiét, Cdp c6 tham quyén cé thé kéo dai thoi gian nhung khong quéd 15 ngay lam
vige.

Piéu 20. Trach nhiém trong cdng tac quy hoach

1. Trach nhiém cua tap thé lanh dao Cong ty:

a) Lanh dao, chi dao, cu thé héa va td chirc thyc hién chu truong, quy dinh cua
Péng vé cong tdc quy hoach can bo tai Cong ty; xdy dung tiéu chuén, diéu kién, xéc

dinh déi tuong cu thé ddi voi cac chirc danh do cép minh quéan ly va tham gia x4y
dung tiéu chudn, diéu kién cac chirc danh khéc khi dugc yéu cau.

b) Thyc hién quy trinh nhan su, két luan vé tiéu chuén chinh trj, nhan xét, danh
gia va trinh Cép c6 tham quyen phé duyét quy hoach chirc danh 1anh dao, quan ly cua
co quan, don vi thudc thdm quyén quan ly cua cép trén.

c) Cén ctr quy hoach duge phé duyét dé xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng,
luan chuyén, bé tri, sir dung cén bd gan véi chie danh quy hoach theo quy dinh. Kiém
tra, gidm sét, xtr ly vi pham trong cdng tac quy hoach cén b theo thdm quyén.

2. Trach nhiém cta Co quan tham muru:

a) Tham muu chd truong, quy dinh vé cong tac quy hoach can bg; giup Hoi
déng quan tri, Giam dbc Cong ty vé cong tac quy hoach can b theo quy dinh.

b) Chu tri, phbi hop véi cac co quan, don vi c6 li€n quan tham dinh, hoan thién
hd so, béo cdo theo quy dinh dé cip c6 thim quyén xem xét, quyét dinh phé duyét
hodc chdp nhan/thda thuén quy hoach.

¢) Téng két, so két, huéng dan, kiém tra, giam sat cong tdc quy hoach can bd &
cac co quan, don vi.

Piéu 21. Phwong phap va thoi diém quy hoach

1. Xay dung quy hoach cén bd nhiém ky ké tiép dugc thyc hién mot lan vao
nam thir hai ctia nhiém ky dai hdi dang b céc cép.

2. Hang nim tién hanh ra soat, bd sung quy hoach cta nhiém ky hién tai va

nhiém ky ké tiép trong quy I va bdo cdo két qua phé duyét quy hoach trong quy II,
chdm nhét thang 6; truong hop ra sodt, bd sung quy hoach l4n thtr 2 trong ndm phai
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bao cdo it nhét sau 30 ngay ké tlr ngay dugc Cép c6 tham quyén quyét dinh phé duyét
quy hoach.

Pidu 22. Tiéu chuin, diéu kién, 49 tudi

1. V& tiéu chuén, diéu kién:

Tai thoi diém xem xét, phé duyét quy hoach, nhin sy phai co ban dap tmg cac
tiéu chuéan sau:

- Vé trinh do chuyén mon: Phai c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu tuong Gng
véi chirec danh bo nhiém.

- V& trinh d6 1y lugn chinh tri: D& twong 1 phai dap {ng tiéu chuan Iy luén
chinh tri tuong {ng v6i chirc danh bo nhiém; do6i tugng 2 ¢6 thé chua bao dam ti€u
chuan 1y luén chinh tri nhung sau khi duge quy hoach phai c6 ké hoach dao tao, boi
dudng dé hoan thién tiéu chuén ly luan chinh trj theo quy dinh.

- Chua nhét thiét phai dép Gng ngay cic tiéu chuin: Kinh qua chirc vu lanh dao,
quan ly cap dudi, trinh d6 quan ly Nha nudc...

2. V& do tudi:

Tudi dugc quy hoach dugc xac dinh theo tinh thin Két luan sé 08-KL/TW,
ngdy 15/06/2021 cia BO Chinh tri vé tudi bo nhiém, gidi thiéu Umg cur va Hudng dan
s6 06-HD/BTCTW ngay 26/07/2021 ctia Ban T6 chire Trung wong, cu the nhu sau:

a) Tudi quy hoach nhiém ky ké tiép bang tudi nghi huu theo thuc té clia can bd
theo Nghi dinh s6 135/2020/ND-CP ngay 18/11/2020 cua Chinh pht trir di tuoi cua
can b tai thoi diém tinh tudi theo quy dinh phai con it nhat 01 nhi¢m ky cong tac (60
thang) d6i véi doi tuong 1 va con it nhat 02 nhiém ky cong tac (120 thang) doi véi doi
tugng 2.

b) Tudi ra soét, bd sung quy hoach cho nhiém ky hién tai bing tudi nghi huu
thuc t€ cta can b theo Nghi dinh s6 135/2020/ND-CP ngay 18/11/2020 cta Chinh
pht trir di tudi cta can bé tai thoi diém ra soat, bd sung quy hoach phai con it nhat 72
thang doi voi doi tuong 1 va con it nhat 02 nhiém ky (120 thang) doi vadi doi tuong 2;
doi voi ra sodt, bé sung quy hoach cho nhiém ky ké tiép, can bd phai con thoi gian
cong tac it nhat 01 nhiém ky (60 thang) dbi véi d6i twgng 1 va con it nhat 02 nhiém ky
(120 thang) d6i voi doi tuong 2.

¢) Déi véi can bd nit thude déi twong duge nghi huu & do tudi cao hon theo quy
dinh ctia Péang, phap luét cia Nha nudc, thi tudi quy hoach dugc xéc dinh theo dd tudi
duoc quy dinh va thuc hién nhu phuong phap néu trén.

3. Thoi diém tinh tudi quy hoach:

) Thoi diém tinh tudi quy hoach: thyc hién theo hudng din cua co quan ¢6
thim quyén vé cdng tac to chirc, can bo.

b) Bé} véi quy hoach cac chtic danh lanh dao, quan ly Cong ty giai doan 2026-
2031 thoi diém tinh tudi quy hoach la thang 5/2026.

c) bdi véi ra sodt, b sung quy hoach: La thoi diém cép thim quyén nhén duoc
t& trinh va ho so nhan sy theo quy dinh.
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Didu 23. SO lwgng va co ciu

1. V& s6 lugng:

S6 lugng cua chitc danh quy hoach lanh dao, quan ly: M3di chirc danh quy
hoach khong qua ba cén bd va modt can bo quy hoach khong quéd ba chic danh ¢ cung
mdt cap phé duyét quy hoach.

2. V& co céu:

Phén d4u co cég ti 18 quy hoach cac chirc danh lanh dao, quéan ly theo huéng:
Céan bd tré (dudi 40 tudi) tir 15% trd 1€n, can b nir tur 25% trd 1én; Cap phong/ban va
twong duong tré 1én c6 cén b nir trong quy hoach cac chirc danh lanh dao, quan ly.

Piéu 24. Quy trinh quy hoach

~ Quy trinh quy hoach gérrl 2 quy trinh: (1) Xay dung quy hoach cén by nhiém ky
ke tiep tir nguén nhdn su tai cho; (2) Ra soat, bd sung quy hoach can b hing ndm tur
ngudn nhén sy tai cho hodc tir nguon nhén sy tir noi khéc.

1. Pbi vé6i quy trinh quy hoach Ngudi quan ly Cong ty thudc dién VICEM quan
Iy: Thuc hién theo Phu luc 2A cia Quy ché nay.

2. B6i véi quy trinh quy hoach Truéng, Pho phong/ban va tuong duong Cong
ty: Thuc hién theo Phu lue 2B cia Quy ché nay.

Piéu 25. H6 so quy hoach

L To trinh v& viéc dé nghi phé duyét quy hoach va bang tépg hop két qua kiém
phiéu & cac budc do nguoi ding dau don vi ¢6 tham quyén ky (dﬁi\vc’ri Ngudi quan ly
Cong ty thudc dién VICEM quan ly do Nhém ngudi dai dién phan von VICEM tai
Cong ty bao cao VICEM).

_ 2 So yéu i lich do c4 nhén tu khai theo quy dinh hi¢n hanh, dugc Cép c6 thdm
quyén xac nhan, c6 dén anh mau kho 4x6 cm, chup trong thoi gian khong quéa 06
thang.

3. Nhén xét, danh gia cua Hoi déng quan tri/Giam ’déc Cong ty/Cén by quan ly
truc ti(f:p; Nhén xét, danh gia pﬁa cap Uy cung cap vé pham ch@t dao dirc, 16i song, ¥y
thire to chuc ky luat, doan két ndi b@i ning lyc cong tac va két qua thyc hién chirc
trach, nhiém vu dugc giao; uy tin va trién vong phat trién.

4. Két luan ciia cAp Gy cé thim quyén v& tiéu chuan chinh tri.

5. Ban ké khai tai san, thu nhép theo méu quy dinh.

6. Ban sao cac van bang, ching chi theo yéu ciu cua tiéu chudn chic danh quy
hoach. Truong hop nhén sy ¢6 bang tot nghi¢p do co s& gido duc nudc ngodi cap thi
phai duogc cong nhén tai Viét Nam theo quy dinh.

(*) Luu y: Cac tai liéu néu trén tai Khoan 2, 3, 4, 5 Diéu nay khong qua 06
thang tinh dén thoi diém xem xét.

Pidu 26. Cac truong hop dwong nhién ra khéi quy hoach

Cén bd qué tudi quy hoach hogc bj CAp 6 thdm quyén thi hanh ky luft tir hinh
thirc khién trach tré 1én (dbi véi cd nhén) hodc két luan khong dam béao tiéu chuén
chinh tri cia chirc danh quy hoach thi duong nhién ra khoi quy hoach.

12




Ngoai céc truong hop duong nhién ra khoi quy hoach néu trén, dbi v6i can bd
da tir tran thi cling duong nhién ra khoi quy hoach. Cap cé tham quyén phé duyét quy
hoach ban hanh quy¢t dinh dua can bd d6 ra khoi quy hoach khong phai thyc hién quy
trinh bo phiéu theo quy dinh.

Péi v6i can b bi thi hanh ky luat, sau khi quyét dinh thi hanh ky luat hét hiéu
lyc theo quy dinh ciia Pang, phdp luét cia Nha nuéc, Cap c6 thdm quyén co thé xem
xét viéc quy hoach theo quy dinh.

Piéu 27. Quyét dinh quy hoach

Sau khi trién khai cac hdi nghi quy hoach theo quy dinh tai Pidu 24 Quy ché
nay.

1. Quy hoach Ngudi quan Iy Cong ty thudc dién VICEM quan ly.

- Nhém ngudi dai dién phin vén VICEM tai Cong ty bdo cao VICEM: chap
thudn phé duyét dé Hoi dong quan trj Cong ty quyét dinh quy hoach ddi vé6i chire danh
Giam doc, Pho Giam doc, K€ toan truéng Cong ty.

- Ho1 déng quan tri Cong ty Quyét dinh quy hoach adi v6i chire danh Giam dbc,
Pho giam doc, Ké toan trudng Cong ty sau khi duge VICEM chép thuén phé duyét.

2. Quy hoach Truéng, Ph6 phong/ban va tuong duong trong Cong ty.

Phong Té chirc Hanh chinh bao cdo Gidm dbc Cong ty:

- Béo c4o Ban Chép hanh Dang bo Cong ty théng nht.

- Trinh Hoi dong quan trj Cong ty chép thuén phé duyét dé Gidm déc Cong ty
quyét dinh quy hoach ddi véi chie danh Truong phong/ban va tuong duong. don vi
truc thudc Cong ty.

- Giam déc Céng ty quyét dinh quy hoach dbi voi chire danh Pho phong/ban va
tuong duong.

Piéu 28. Bio cio quy hoach

1. Nhéom nguoi Qai dién phi“m vg”’)n VICEM tai Cong ty chju trach nhiém bdo céo
VICEM danh sach va ho so nhén su dé nghi quy hoach cac chirc danh quén ly Cong ty
thudc dién VICEM quyét dinh/chap thuan phé duyét.

2. Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém bao cdo Hbi ddng quan tri Cong ty danh
séch va hd so nhan sy dé nghi quy hoach d6i véi céc chirc danh quan ly theo phan cap.

Piéu 29. Cong khai va quéan ly quy hoach

1. Cong khai quy hoach:

Danh séch can by duge Cép c6 thdm quyén phé duyét quy hoach hodc dua ra
khoi quy hoach dugc thong béO‘ cong khai trong tap the 1anh dao co quan, don vi truc
thugc Cong ty va ngudi dimg dau co quan, don vi truc thude Cong ty, ¢4 nhén cd lién
quan biét, quan ly, sir dung quy hoach.

2. Quan ly quy hoach:

a) Can ctr vao két qua phé duyét quy hoach, tiéu chuén, didu kién ddi véi chuc
danh quy hoach va yéu cau, nhiém vy, theo phén cap quén ly can bo, co quan, don vi
thuc thudc Cong ty c6 trach nhiém lanh dao, chi dao ké hoach luén chuyén, dao tao,
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bdi dudng, tao diéu kién dé can bd phén déu, rén luyén, dap Ung tiéu chuén chirc danh
quy hoach theo quy dinh.

b) Viéc dao tao, bdi dudng, diéu dong, luan chuyén, l}é nhiérp va sép xép, b tri
can bd phai cin clr vao quy hoach can b da duge Cap c6 thdm quyén phé duyét.

c) Diph ky héng nam C(")pg ty ¢6 trach nhiém lanh de,}o, chi dao Yiéc ra soétv,
danh gia chét lugng, co cau ngudn can bd trong quy hoach deé kip thoi diéu chinh, b
sung quy hoach theo quy dinh.

, w CHupg IV, = Lo
BO NHIEM, BO NI-!IEM LAIL KEO DAI THO’I GIAN QIU ’CHAU’C VU VA DIEU
PONG LUAN CHUYEN CAN BQ LANHPAO, QUANLY CONGTY

‘Muc 1
BO NHIEM

Diéu 30. Thoi han giit chirc vu

1. Péi v6i can b lanh dao quén ly Cong ty. dién VICEM quaén ly:

Thoi han gilt chire vu cho moi nhiém ky b6 nhiém cua can b 1anh dao, quan ly
Cong ty 1a 05 nam va theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty, tinh tir thoi diém quyét dinh
bo qhiém co hiéq luc. Tguéng h‘(_)fp thoi han giit chitrc vu dudi 05 ndm thyuc hién theo
quyét dinh cta Cap c6 tham quyén.

] 2. Dbi voi cac chitc danh Trudng, Pho phong/ban va twong duong: Nhiém ky
b6 nhiém Trudng, Pho phong/ban va twong dwong 1a 03 nam/01 nhiém ky (36 thang)
khi b6 nhiém lan dau va 05 ndm/01 nhiém ky (60 thang) ti€p theo khi bo nhiém lai.
Truong hop cac quyét dinh bo nhiém trude day khong cd thoi han phai thyc hién quy
trinh bo nhiém lai theo quy dinh ctia Quy ché nay.

Thoi han bd nhiém duge ghi trong quyét dinh.

3. Trudng hop can b lanh dao, quan Iy Cong ty dugc didu dong, bég nhiém gitr
chirc vu méi twong duong chirc vu cii thi thoi han duge tinh tir ngdy quyet dinh diéu
dong, bd nhiém chirc vu méi c6 hiu lyc thi hanh.

4. Trudong hop thay ddi chirc danh quén ly do thay dbi tén Cong ty, tén don vi
tryc thude, phong ban chitc ndng thi thoi han giit chic vu dugce tinh tir ngay quyét dinh
b6 nhiém theo chirc vu cii, tén goi cil.

Pidu 31. Pidu kién, tiéu chuin chung bo nhi¢m

. 1. Bdo dam Eiiéu kiél}, tiéu chudn chung theo quy dinh cua Pang, Nha nuéc va
diéu kién, :ziéu chyﬁn cu thé cta chic vy, chirc danh bd nhiém theo quy dinh cua co
quan c6 tham quyén.

2. Pbi voi ngudn nhén sy tai chd phai dugc quy hoach cho chire vu, chire danh
bd nhiém hodc dugc quy hoach chirc vy, chirc danh twong duong trd 1én. Doi véi
ngudn nhan sy tir noi khac phai duge quy hoach vao chirc vy, chire danh tuong duong
tr& 1én. Truong hop ddc biét do Cap c6 thdm quyén xem xét quyét dinh. Trudng hop
doanh nghiép mdi thanh 14p chua thuc hién viéc phé duyét quy hoach thi do Cap co
tham quyén xem xét, quyét dinh.
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3. C6 hd so, ly lich ¢4 nhan dugc xac minh, c¢é ban ké khai tai san thu nhép theo
quy dinh.

4. Tudi bd nhiém:

a) Nhan sy duoc dé nghi bd nhiém 1an dau giit chirc vu lanh dao, _quan ly hoac
dé nghi bd nhiém giir chtrc vu lanh dao, quan ly cao hon thi phai du tudi dé cong tac

tron thoi gian bo nhiém. Thoi diém tinh tudi bd nhiém thuc hi¢n theo quy dinh cua
Cép c6 tham quyén. Trudng hop dic biét do Cép c6 thim quyén xem xét, quyét dinh.

b) Nhan su dugc diéu dong, bd nhi¢ém gitr chire vu méi twong duong hodc thdp
hon chirc vu dang gitr thi khong tinh tudi b6 nhiém theo quy dinh tai diém a khoan

nay.

5. Co du strc khoe dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

6. Khong thudc céc truong hop bi cAm dam nhiém chirc vu theo quy dinh cua
phép luat.

7. Khéng trong thoi han xur 1y ky ludt, dang bi diéu tra, truy td, xét xtr. Trudng
hop Cong ty trong thoi gian co quan ¢o tham quyén thanh tra, kiém tra thi C4p c6 tham
quyén trao dbi véi co quan thanh tra, kiém tra vé nhan su dugc dé nghi bd nhiém trudc
khi quyét dinh.

8. Can bd dugc bd nhiém chirc vu cao hon: Phai ¢6 thoi gian gitt chirc vu dang
dam nhiém hodc chire vu tuong dwong it nhét 02 nam (24 thang), néu khong lién tuc
thi dugc cong don (chi cong don d6i véi thoi gian gilr chirc vu tuong duong). Truong
hop dic biét do Cép c6 thdm quyén xem xét, quyét dinh.

9. Can b lanh dao, quan ly Cong ty bi ky ludt trong thoi gian gilt chire vu thi
khong bo nhiém, gidi thi¢u ung cr vao chirc vu cao hon trong thoi han theo quy dinh
ctia Cép c6 tham quyén.

Pidu 32. Tiéu chuén déi véi chirc danh Gidm doc Cong ty

Ngoai nhiing tiéu chuan chung dugc quy dinh tai Pidu 31 Quy ché nay, Giam
dbc Cong ty can phai dép ung du cac tiéu chudn cu thé sau:

1. C6 nang luc kinh doanh, t6 chitc quan ly, hoach dinh chién lugc va té chirc
trlen khai mot cach c6 hiéu qua chién lugc cua Cong ty; c6 kha ndng lam viéc truc
tiép, doc 1ap va am hiéu linh vuc hoat dong ciia Cong ty; c6 kha ning chi dao thuc
hién ¢6 hiéu qua hoat ddng cua Cong ty.

2. Nang dong, sang tao, lam viéc vai tinh than ddi méi, chu ~dong trong dleu
hanh moi hoat dong toan dién ctia Cong ty, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, on
dinh va phat trién doanh nghiép, dam bao doi song cia CBCNV nguoi lao dong trong

Cong ty.
3. C6 kha nang tong hgp xir ly dugc céc vén dé lién quan dén moi hoat dong
cua Cong ty, thé hién rd ning lyc ciia ngudi dung dAu.

4. D3 dam nhiém cac chirc danh, chic vu quan ly:
- Phé Giam dbc, Ké toan trudng Cong ty.
- Ph6 phong/ban VICEM va tuong duong trd 1én.
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5. C6 trinh d9 dai hoc tré 1én thude mét trong cac chuyén nganh k¥ thuét, kinh
té hodc chuyén nganh pht hop véi linh vyc séan xuét kinh doanh chinh cta Céng ty.

6. C6 trinh d0 ly luén chinh tri tir trung cip trd 1én.

7. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhét trong 02 ndm gﬁn nhét.

8. Céc tiéu chudn va diéu kién khéac theo quy dinh cta phap luét va biéu 1é
Cong ty.

Pidu 33. Tidu chuin dbi véi chirc danh Phé Giam déc Céng ty

Ngoai nhiing tiéu chuén chung dugc quy dinh tai Pidu 31 Quy ché nay, Pho
Giam dbc Cong ty can phai dép ung du cac tiéu chudn cu thé sau:

1. C6 néng lyc kinh doanh va tb chire quan ly, hoach dinh chién lugc linh vuc
cap Cong ty; co kién thirc vé chuyén mén, vé kinh té trong moi hoat dong cia Cong ty;
co kién thirc va chuyén mén sdu ddi véi linh vuc duge phén cong phu trach; td chirc
t6t thue hién cdng tac lap Ké hoach - Ngan sach trong qua trinh séan xudt kinh doanh va
hach toén kinh té ciia Cong ty, td chirc nghién ctru trién khai tmg dung tién b khoa
hoc, cong nghé va quan ly vao san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Ning dong, sdng tao, 1am vigc véi tinh than dbi moi, chu dong trong hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

3. Co6 kha ning dai dién cho Cong ty vé linh vuc dugce phu trach va dai dién
Céng ty khi dugc Gidm déc uy quyén.

4. Pa kinh qua ddm nhiém céc chirc vu, chirc danh quan ly ¢ Tong cong ty (Pho
phong/ban VICEM tuong duong tré 1én) hodc chirc danh quan ly didu hanh san Xudt
kinh doanh tir mét don vi thanh vién thuéc VICEM va Cong ty trd 1én (tir clp Trudng

phong va tuong duong cua Cong ty trd 1€n).

5. C6 trinh d¢ dai hoc tré 1én thude mot trong cac chuyén nganh ky thuét, kinh
té hodc chuyén nganh pht hop véi linh vyc san xuét kinh doanh chinh cua Cong ty.

6. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhit trong 02 nam gén nhét.

7. Céac tiéu chuén va diéu kién khac theo quy dinh cta phép ludt va biéu 1¢
Cong ty.

Pidu 34. Tiéu chuin ddi véi chire danh K¢ toan trwéng Cong ty

Ngoai nhiing ti€u chuén chung dugc quy dinh tai Didu 31 Quy ché nay, Ké toan
truong Cong ty can phai dap ing du cac tiéu chudn cu thé sau:

1. Ndm vimg cac nguyén tic, chinh sach, ché do, tai chinh ké toan; nim ving
nghi¢p vu, c6 kha néang t6 chitc cong tac thong ke, ké toan, quan ly tai chinh trong
Cong ty theo ding ché d6, chinh sach ctia Nha nudc; quy dinh cia VICEM va quy

dinh ctia Cong ty.

2. ba dam nhiém tbi thiéu 02 nim dbi vai cac chirc danh: Trudng/Phé phong
Tai chinh Ké toan Cong ty; Truéng/Phé phong Tai chinh Ké todn céac Cong ty con
thuéc VICEM; Phé phong Tai chinh ké toan VICEM trd 1én.

3. C6 trinh d6 Pai hoc tré 1én chuyén nganh ké todn, tai chinh.
4. C6 chimng chi bdi dudng Ké toan trudng theo quy dinh ctia phap luét.

5. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhét trong 02 nam gé“m nhét.
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6. C4c tiéu chuén va didu kién khéc c6 lién quan theo quy dinh ctia phdp luat,
cua VICEM va Diéu 1€ Cong ty.

Pidu 35. Tiéu chuin ddi véi chirc danh Trwéng phong/ban va twong dwong
ctia Cong ty

Ngoai nhitng ti€u chuin chung dugc quy dinh tai Pidu 31 Quy ché nay cén phai
dép tung di cac tiéu chuén cu thé sau:

i 1. C6 néng luc ,to chire quan 1y; ndm bét vé chién luge téng thé ciia Cong ty va
to ’cht’rc thuc hién chién luge trong linh vyc phu trach; cé trinh d6 dai hoc trg 1én, c6
kien thirc chuyén mén siu vé linh vyc dugc giao phu trach; c6 kha nédng lam viéc truc
tiep, doc lap.

2. Hidu biét va ndm bét dugec tinh hinh chung vé thi truong va tiéu thu xi méng,
tinh hinh kinh doanh va dy an dau tu cia Cong ty.
3. Co nang luc phén tich va tham muu, tb chie thuce hién cac chu truong, chinh

sach cia Dang va Nha nudce, quy dinh cta Cong ty vé linh vue chuyén mén duoc giao
phu trach; nam virng céc nguyén tic trong quéan Iy kinh té.

4. Thdm nién cOng tac trong nganh tbi thiéu 1a 05 nam; P4 kinh qua céc chire
danh quan ly (cap Ph6 phong/ban va tuong duong tr¢ 1én). Truong hop dédc biét do
Cap c6 thim quyén quyét dinh.

5. Déi v6i cac truomg hop duge tiép nhén tir bén ngoai Cong ty, tur cac don vi
thanh vién ctia VICEM hodc do VICEM gi6i thigu vé cén phai c6 thdm nién quan ly
phi hop linh vue chuyén mon, da gilt chirc danh quan ly cap phong téi thiéu 02 nam,
dap ung yéu cau cua cong tac quan ly chp phong ctia Cong ty; c6 nguyén vong dugc
cong tac tai Cong ty va gén bé lau dai véi Cong ty.

6. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhét trong 02 nim gan nhit.

7. Céc tiéu chudn va didu kién khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18
Cong ty.

Pidu 36. Tiéu chuin dbi voi chirc danh Pho phong/ban va twong dwong ciia
Cong ty

Ngoai nhitng tiéu chudn chung dugc quy dinh tai Piéu 31 Quy ché nay can phai
dap tng du cac tiéu chudn cu thé sau:

1. C6 trinh d6 kién thic chuyén mén séu vé linh vye chuyén moén dam nhiém;
¢6 ning lyc phén tich va tham muu, td chirc thuc hién tét nhiém vu duge giao.

2. Hiéu biét va nim bit dugc tinh hinh chung vé thj trudng va tiéu thu xi mang,
tinh hinh kinh doanh va dy &n dau tu cua Cong ty.

3. Ndm vitng cac ché d6 chinh sach, phép luat cua Nha nudc, cac nguyén thc
ciia VICEM va ciia Cong ty vé linh vue chuyén mén dugc giao; c6 kha ning thay thé
vi tri Trudng phong khi dugc uy quyén hoic giao nhiém vu.

4. C6 trinh do Pai hoc tr¢ Ién; tham nién cong tac trong Cong ty tdi thiéu 04
nam; kinh nghiém & linh vuc dugc giao tbi thiéu 1a 01 ndm.

5. D6i véi céc truong hop duoc tiép nhan tir bén ngoai Cong ty, tir cac don vi
thanh vién ctia VICEM hodc do VICEM gi6i thiéu vé cin phai ¢6 tham nién quan ly
phtt hop linh vic chuyén mon, da git chirc danh quan ly cap phong tbi thiéu 01 nim,
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dap Gng yéu céu cua cong tac quan ly cép phong cia Cong ty; c¢6 nguyén vong dugc
cong tac tai Cong ty va gan bo lau dai voi Cong ty.

6. Hoan thanh nhiém vu dugc giao it nhét trong 02 nim lién gan nhét.

7. Céc tiéu chuan va diu kién khéc theo quy dinh cua phap ludt va Diéu 1¢
Cong ty.

Pidu 37. Quy dinh v& thanh phin Hdi nghi dé bd nhi¢m cin bj thujc dién
VICEM quan ly

Hoi nghi chi duoc tién hanh khi cé tbi thiéu 2/3 cén bo thudc thanh phan tham
gia du hop c6 mit. Trudng hop can bd thude thanh phan tham gia dy hop véng mit thi
khong dugc phép uy quyén cho ngudi khac du thay.

1. Hoi nghi tap thé lanh dao:

- Ban chép hanh Dang bd Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty.

Chu tri Hoi nghi: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty
2. Hoi nghi lanh dao mo rong:

- Dai dién VICEM (néu co).

- Ban chap hanh Pang bg, Chu tich Hoi dong quén tri, Thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam déc, Phé Giam dbc, Ké toén truéng, Trudng Ban kiém soat, Truéng

phong/ban va tuong duong Cong ty.
Chu tri Hoi nghi: Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty
3. Hoi nghi can b chu chdt:
- Dai dién VICEM (néu c6).

- Ban chap hanh Dang bd, Chu tich Hji dbng quan tri, Thanh vién Hoi dbng
quan tri, Gidm déc, Pho Gidm dbc, Ké toén trudng, Trudng Ban kiém soat, Chu tich
Céng doan Cong ty, Bi thu Doan Thanh nién, Truéng, Phé phong/ban va tuong duong

Cong ty.

Chu tri Hoi nghi: Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty

Didu 38. Trinh tw thi tyc thue hién bd nhigm ddi véi ngudn nhan sw tai chd
thudc dién VICEM quan ly

Cham nhét sau 30 ngay ké tir ngay VICEM c6 van ban dbng y vé chu truong bd
nhiém cdc chirc danh Giam dbc, Pho Gidm ddc, Ké toan truéng Cong ty, thi Hoi dong
quan tri phai tién hanh quy trinh Iya chon nhan sy nhu sau:

1. P& xuét co cdu, tiéu chuan, diéu kién, quy trinh:

Trén co s& chu truong cia Cép c6 thim quyén, yéu cdu nhiém vu va nguon
nhén sy trong quy hoach. Tap thé 1anh dao Cong ty hop théo luén va dé xuét vé co cu,
tiéu chudn, diéu kién, quy trinh gidi thiéu nhén su.

2. Trinh tu bd nhiém dugc thyc hién nhu sau:

Quy trinh bd nhiém doi véi nguon nhan su tai chd gdm 5 buédc; cac hoi nghi chi
duoc tién hanh khi c6 it nhat 2/3 s0 ngudi duoc trigu tap c6 mat. Cy thé nhu sau:
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a) Budc 1: Hoi nghi Tap thé lanh dao Cong ty (lan 1)

Trén co s¢ chu truong bd nhiém, yéu cdu nhiém vu cua Cong ty va ngudn nhan
sy trong quy hoach, tip thé 1anh dao thdo luan, thong nhét veé co céu, s6 lugng, ti€u
chuén, diéu kién, quy trinh gioi thi€u nhan sy; ddng thoi, tién hanh ra soat két qua
danh gia, nhan xét d6i voi ting nhan sy trong quy hoach (gdm ca nhan sy duogc quy
hoach chirc danh twong duong tr& 1én); thong qua danh sach nhén sy dap ng tiéu
chuan, didu kién theo quy dinh dé lay y kién gi6i thiéu ¢ budc tiép theo va dinh hudng
nhan sy bd nhiém phu hgp véi yéu cau cia Cong ty.

Thanh phan triéu tap: thyc hién nhu quy dinh tai khodn 1, Piéu 37 ctia Quy ché
nay.
Nguoi dung dau Co quan tham muu (néu c6) tham du hoi nghi nhung khong

thudc thanh phan bd phiéu, trir trudng hop duge xac dinh la thanh vién cta Tép thé
lanh dao Cdng ty theo quy dinh tai khodn 9, 10 Pidu 3 Quy ché nay.

Két qua thao luan va dé xuét duge ghi thanh bién ban.
b) Budc 2: Hoi nghi tép thé 1anh dao mé rong

Cin cir vao co céu, tiéu chuén, diéu kién va danh séch nhén sy da duoc thong
qua ¢ bude 1; Chu tich HDQT Cong ty trao d6i dinh hudng nhén su bd nhiém phu hop
voi yéu cau ctia Cong ty dé hdi nghi thao ludn va tién hanh gi6i thiéu nhén sy bing
phiéu kin.

Thanh phé‘m triéu tap: thuc hién nhu quy dinh tai khodn 2, Pidu 37 cua Quy ché
nay.

Nguyén tic gidi thiéu 'va lua chon: Mai thanh vién gidi thiéu 01 nguorl cho mot
chirc danh; ngudi nao dat sb phiéu cao nhét trén 50% tinh trén tdng sé nguoi dugc
triéu tap gidi thiu thi dugce lua chon. Truong hop khéng c6 ngudi nao dat trén 50% thi
chon tAt ca ngudi c6 sb phiéu giéi thiéu dat tir 30% tro 1én dé gi6i thidu ¢ budc tiép

theo. Trudng hop khong c6 nguoi dat 30% ) phleu gidi thiu thi khong tiép tuc thuc
hién cac budc tiép theo va bao céo co quan c6 thdm quyén bd nhiém xem xét, chi dao.

Phiéu gi6i thiéu nhén sy bb nhiém do Ban Té chirc hdi nghi phat hanh, c6 dong
d4u treo ciia Cong ty. Két qua kiém phiéu dugc ghi thanh bién ban, khong cong bb tai

hoéi nghi nay.

¢) Bude 3: Hoi nghi Tép thé lanh dao Cong ty (I4n 2)

Trén co so két qua gidi thi€u nhéan su & budce 2, tip thé 1anh dao tién hanh thao
luan va gidi thi¢u nhéan sy bing phiéu kin.

Thanh phén: Thuc hién nhu quy dinh & bude 1.

Nguyén tic gioi thi¢u va lya chon: MB&i thanh vién lanh dao gidi thiéu 01 nguou
cho mét chirc danh trong s6 nhan su dugc gidi thiéu & bude 2 hodc gidi thi¢u ngudi
khéac co du tiéu chuan diéu kién theo quy dinh; ngudi nao dat s6 phiéu cao nhét trén
50% tinh trén tdng sb6 ngudi dugc triéu tép gioi thi¢u thi dugc lya chon. Trudng hop
khéng c6 nguoi nao dat trén 50% thi chon tat ca ngudi cb s6 phiéu giéi thiéu dat tir
30% trd 1én dé gi6i thiéu & bugc tiép theo. Trudng hop khong c6 nguoi dat 30% sb
phleu gidi thiu thi khong tiép tuc thuc hién & cic budc tiép theo va bdo cdo co quan
¢6 thAm quyén bd nhiém xem xét, chi dao.
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Truong hop nhén sy gidi thi¢u & budce nay khac v6i nhén sy duge gidi thigu o
budce 2, tap thé lanh dao thao luan, phan tich ky ludng, dénh gia nhiéu mat dé xem xét,
quyet dinh viéc lya chon nhan sy gidi thi¢u ¢ buéc tiép theo bang phiéu kin theo tham
quyén va chiu trach nhiém vé quyét dinh ctia minh. Ngudi dugc lwa chon phai dugc tbi
thiéu 2/3 tép thé lanh dao gidi thiéu. Truong hop khong c6 ngudi dat 2/3 tép thé lanh
dao gi6i thidu thi khong tiép tuc thuc hién céc budc tiép theo va béo cédo co quan c6
thdm quyén bd nhiém xem xét, chi dao.

Phiéu gi6i thiéu nhan sy bd nhiém do Ban Tb chirc hoi nghi phat hanh, c6 dong
d4u treo cua Cong ty. Két qua kiém phleu duoc ghi thanh bién ban, dugc cong bd tai
hdi nghi nay.

d) Budc 4: Hoi nghi c4n bd chu chdt

T chirc 14y ¥ kién v& danh sach nhén sy dugc gi6i thidu & budc 3 bing phiéu
kin.

Thanh phin: Thuc hién nhu quy dinh tai khoan 3, Piéu 37 ciia Quy ché nay.

Trinh tu hdi nghi: Thong bao danh sach nhén sy dugc gidi thi¢u ¢ budce 3; tom
tat 1y lich, qua trinh hoc tép, cong tac; ban ké khai tai san, thu nhap; dénh gia, nhén xét

uu, khuyét diém, trién vong phat trién va du kién phén cong cong tac; ghi phiéu ldy y
kién tin nhiém (c6 thé ky tén hodc khong ky tén).

Phiéu lay y kién tin nhiém do Ban T chirc hdi nghi phét hanh, c6 dong dau treo
cia Cong ty. Két qua kiém phiéu duoc ghi thanh bién ban, khong cong bb tai hoi nghi
nay.

d) Budc 5: Hoi nghi Tap thé lanh dao Céng ty (lan 3)

Trudc khi tién hanh hoi nghi, Cong ty c6 van ban & nghi cip uy co thim quyen

danh gia, nhan xét bang vin ban vé nhan sy, tién hanh x4c minh, két ludn nhimg van
d& mai nay sinh (néu co).

Tép thé 1anh dao thao luan va biéu quyét nhan sy.

Thanh phan: Thuc hién nhu quy dinh & bude 1.

Trinh ty thuc hién: Trén co s0 v kién nhan xét, dénh gia bing vin ban cua cip
uy co thAm quyén; két qua lay phleu & céc hoi nghi; két qua xac minh, két luan nhitng

van dé moi nay sinh (neu c6) ddi v6i nhan sy dugc dé nghi bd nhiém; tip thé lanh dao
thao luan va biéu quyét nhan sy bing phiéu kin.

Nguyén tic lya chon: Ngudi dat 56 phleu cao nhét trén 50% tinh trén tng so
ngudi dugce trigu tap thi dwoc lua chon d& nghi bo nhiém. Trudng hop c6 02 ngudi co
s0 phleu ngang nhau dat ty 1& 50% thi Chu tich HDQT Cong ty xem xét, lra chon nhén
su dé dé nghi bd nhiém; dong thdri béo céo ddy di cac y kién khac nhau dé Cép co
thim quyén xem xét, quyét dinh.

Phiéu biéu quyét nhén sy bd nhiém do Ban T& chirc hoi nghi phat hanh, c6
déng déu treo ctia Cong ty. Két qua kiém phiéu duge ghi thanh bién ban.

Nhom nguoi dai dién phén vén VICEM tai Cong ty trinh VICEM xem xét,
quyét dinh theo tham quyén.
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Piéu 39. Trinh tw, thi tuc thye hién bd nhiém dbi véi ngudn nhén sy tir noi

khac (diéu dong/tlep nhéan va bd nhiém).
1. Bbi véi céac chirc danh Ngudi quan ly Cong ty (Gidm doc Phé Giam dbc, Ké

toan trudng) thyc hién theo Quy ché hién hanh cia VICEM vé& quan Iy can b va
ngudi dai dién phan vbn VICEM.

2. Péi véi céc chirc danh Trudng, Phé cac phong/ban va twong duong thyce hién
nhu sau:

a) Cn cir nhu ciu cén bd, phong Té chirc Hanh chinh chudn bi phuong an nhén
su bdo cdo Giam dbc Cong ty, Ban Gidm dbc thao ludn, xem xét, thong nhét vé chu
truong tlep nhén va b6 nhiém can bd.

b) Phong T(f) chirc Hanh chinh (trong trudng hop can thiét, Cong ty s& cur lanh
dao cung Phong To chirc Hanh chinh) thuc hién:

- Trao dbi va lay nhan xét, danh gi4 cia lanh dao noi nhén su dang cong tac
(néu co) vé chu truong tiép nhan, bd nhiém.

- Giip nhan sy duoc d nghi tiép nhan va bd nhiém dé trao ddi y kién vé yéu cau
nhiém vu cong tac.

- X4c minh ly lich cua nhén su.

¢) Trén co so ¥ kién cta cac don vi, phong T chirc Hanh chinh hoan thién hd
so bao cdo Giam ddc trinh Hoi dong quan trj Cong ty. Giam déc Cong ty xin y kién
Ban chip hanh DPang b Cong ty ddi voi truong hop nhén sy thude dién phai 14y v kién
theo quy dinh.

d) Thanh phdn 14y phiéu tin nhiém can bd gdém: Ban Chép hanh Déang bd, Ban
Giam dbc, Chu tich Cong doan Céng ty thao ludn, nhan xét, danh gia va biéu quyet

nhan sy bang phleu kin. Nhén su duoc dé nghi tiép nhan, b6 nhiém phai dat ty 1€ trén
50% tbng sb thanh vién tham gia déng y.

@) Phong T6 chire Hanh chinh tdng hop, thidm dinh hd so cén bd trinh Giam dbc

Cong ty ky/bdo cao Hoi ddng quan trj Cong ty thoa thuan/quyét dinh tiép nhan va bd
nhiém theo phén cip quan 1y cén bd.

Pidu 40. B nhiém can b trong trudmg hop khac

1. Trudng hop hop nhét, sap nhép, chia tach, td chirc lai hodc chuyén dbi md
hinh t6 chirc Cong ty:

a) Dbi véi Nguoi quan ly Cong ty, truong hop chire danh, chic vu dang gilt &
Cong ty cii thude VICEM twong duong hodc cao hon chire danh, chirc vu dy kién dam
nhi¢ém & Cong ty méi thi Nhém ngudi dai dién phan von VICEM tai Céng ty xin ¥
kién thoa thuan ciia VICEM xem xét, quyét dinh chuyén dbi chirc danh, chirc vu theo
chirc danh, chitc vu & Cong ty méi. Truong hop chirc danh, chirc vu nguoi quan ly

Cong ty dang gilt & Cong ty cii thap hon chic danh, chirc vu dy kién dam nhiém o
Cong ty mdi thi viée bd nhiém thuc hién theo quy trinh bd nhiém déi v6i ngudn nhan

su tir noi khac.

b) Pbi véi Trudng, Phé phong/ban va tuong duong: Giam dbc Cong ty xin y
kién cAp c6 thdm quyén xem Xét, quyét dinh chuyén d6i/bd nhiém chirc danh, chirc vu

theo chirc danh, chic vu & Cong ty moi.
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2. Hoi déng quan tri tryc tiép chu tri thuc hién quy trinh bd nhiém dbi véi cac
truong hop sau:

a) B nhiém Ngudi quan ly don vj tryc thuc Cong ty mdi thanh lap.

b) Trudng hop thuc hién quy trinh bd nhiém ma thoi dlem d6 ndi bd cac don vi
truc thudc mét doan két, nhiéu ngudi vi pham ky luat, néu thuc hién quy trinh bd
nhiém s& thiéu khach quan.

¢) Trudng hop vi thién tai, tai nan hodc vi ly do bét kha khang khac ma don vi
truc thudc khong con Nguoi lanh dao quén ly.

3. Céc trudng hop khéc thyc hién theo Quy ché hién hanh ctia VICEM vé quan
1y can by va Nguoi dai di¢n phan von VICEM.

Piéu 41. H6 so' bd nhiém

1. To trinh d& nghi bd nhiém do ngudi dung dAu don vi c6 thdm quyen ky. Déi
véi can bo thudc dién VICEM quaén ly thi nhém Nguoi dai dién phén vén VICEM tai
Cong ty bdo cdo VICEM.

2. Ban tc‘v)nog hop két qua kiém phiéu kém theo bién ban kiém phiéu & cac budc
trong quy trinh b6 nhiém.

3. So yéu ly lich do ca nhan tu khai (theo mau 2C-BNV/2008 ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 02/2008/QD-BNV ngay 06/10/2008 cia Bo trudng BO Noi vy, co
dan anh 4x6 cm va dong dau anh chup trong thoi gian khéng qué 06 thang), c6 xac
nhén cta Cép c6 thim quyén.

4. Ban tu kiém diém 03 nim cong tac gin nhit.

5. Danh gia, nhén x¢ét 03 nam gln nhét cla Cép c6 tham quyén vé pham chét
dao dirc, 181 sbng, y thirc td chirc ky luét, doan két ndi bd; vé ning luc cong tac, két
qua thuc hién chuc trach, nhiém vu dugc giao, trong do, thé hién rd san pham cu thé,
thanh tich cong tac, han ché, khuyét diém, vi pham (néu c6); vé& uy tin va trién vong
phat trién.

6. Nhan xét, danh gia ctia cép ty cling cép.

7. Két luan cia cp ty co thAm quyén vé tiéu chuén chinh trj theo quy dinh.

8. Nhin xét cua chi uy noi cu tra d6i voi ban than va gia dinh. Truong hop noi
cu tri cua ban than khic véi noi cu tri cua gia dinh thi phai 14y nhan xét cua chi uy
noi ban than cu tri va noi gia dinh cu tra.

9. Ban ké khai tai san, thu nhép theo quy dinh.

10. Ban sao van bang, chimg chi theo yéu cAu cua tidu chudn chirc vy, chirc
danh bd nhiém. Trudng hop nhén su c6 bing t6t nghiép do co s gido duc nudc ngoai
cép thi phai dugc cong nhén tai Viét Nam theo quy dinh.

11. Gidy chung nhan stc khoe cia co sé' y té c6 thdm quyén cép trong thoi han
06 thang.

12. Cac két luan kiém tra, thanh tra, giai quyét khiéu nai 6 céo va céc tai liéu
c6 lién quan (néu co).

Pitu 42. B nhiém Giam ddc, Phé Giam dbc, K¢é toan trwéng Cong ty

1. D6i véi nguon nhéan sy tai cho:
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a) Xin chu truong bd nhiém
) Cin ¢t nhu cdu cdng tac, sau khi Tap thé 1anh dao Cong ty thao luan,, théng
nhat, Nhom Ngudi dai dién phéan von VICEM tai Cong ty trinh VICEM quyét dinh
chu truong, s6 lugng, ngudn nhén sy va du kién phén cong cong tac do6i véi nhan sy
du kién bd nhiém giit chire Gidm doc, Phé Gidm doc, Ké toan truong Cong ty.

Cham nhét sau 30 ngay ké tir ngay c6 vén ban dbng y vé chi truong bd nhi¢m
ngudi quan ly Coéng ty cua VICEM, Hoi dong quan tri Cong ty phai tién hanh quy
trinh Iua chon nhén sy.

b) Lwa chon nhén su

Trén co s& van ban cheflp thuén chu truong bd nhiém ctia VICEM, lanh dao
Cong ty phoi hgp v6i Phong T6 chire VICEM thuc hién trinh ty, thu tuc theo quy dinh
tai Piéu 38 ctia Quy ché nay.

¢) Quyét dinh nhan su

Trén co s& két qua lwa chon nhén sy béqnhiém, Nhom nguoi dai dién phan vén
VICEM tai Cong ty trinh VICEM thoa thuén b6 nhiém can bd.

d) Quyét dinh bo nhiém

Héi dong quan tri Cong ty ra quyét dinh bd nhiém chirc danh Gidm dbc, Pho
Giam déc, Ké toan trudng Cong ty sau khi c6 van ban théa thuan cia VICEM.

d) T6 chirc ban hanh va cong bd quyét dinh.

2. D6i v6i ngudn nhén sy tir noi khéc:

Thyc hién theo Quy ché hién hanh ctia VICEM vé quén 1y can bd va ngudi dai
dién phan von cia VICEM.

Piéu 43. B6 nhiém Truwdng, Phé phong/ban va twong dwong

1. D4i v6i ngudn nhén sy tai chd:

a) Budc 1: Xin chu truong va gidi thi¢u nhan su bb nhiém.

Can ctr nhu cdu cong tdc, phong Té chuc Hanh chinh phoi hop véi cac
Phong/Ban, don vi lién quan dénh gid nhu céu, dé xuat bao cdo Gidm doc Cong ty
phuong 4n nhén sy bo nhiém chirc danh Trudng, Pho6 phong/ban va tuong dwong dé
phé duyét chu truong va chép thudn trién khai quy trinh.

Ban Giam déc Cong ty thong nhét chu truong va phuong an nhén su bing hinh
thirc bo phiéu kin.

Giam ddc Cong ty:

- Trinh Ban chdp hanh Dang bo, Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét chu
truong va phuong an nhén sy du kién bo nhiém chirc danh Trudng phong/ban va
tuong duong.

- Phé duyét chu truong va phuong an nhan su dy kjén bd nhiém chirc danh Pho
phong/ban va tuong duong. Giam dbc xin y kién Ban chap hanh Dang b$ Cong ty vé
phuong 4n nhén sy doi véi chirc danh Pho phong/ban va tuong duong.

Sau khi Ban chép hanh Dang b9, Hoi ddng quan tri Cong ty dbng y thong nhét
chu truong s& thuc hién cac budce tiép theo.
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b) Budc 2: Lua chon nhén su.

Trén co s& vin ban chip thun théng nhét chu truong bd nhiém cta Ban chap
hanh Dang bo, Hoi dong quan tri Céng ty; phong T4 chirc Hanh chinh cha tri, phéi
hop cting v6i Phong/Ban, don vi lién quan hoan thién hd so bd nhiém can bd bdo cdo
lanh dao Cong ty thuc hién trinh tur, tha tuc bd nhiém theo quy dinh cta Quy ché nay.

Té chirc 14y phiéu tin nhiém can bo:

- Thanh phan lay phiéu tin nhiém cén bd gbdm: Ban chép hanh Dang b, Ban
Giam doc, Chu tich Cong doan Cong ty.

- Noi dung:

+ C4 nhan du kién bd nhiém trinh bay ban ty kiém diém, dénh gia qué trinh
cong tac 03 nam.

+ Hoi nghi thao ludn va tham gia y kién.

+ T4 chirc 14y phiéu tin nhiém theo phuong thirc bo phiéu kin.

~ Nhan sy dugc dé nghj b nhiém phai dat t 1¢ trén 50% téng s6 thanh vién 1dy

phiéu tin nhiém dong y.

¢) Bude 3: Quyét dinh nhén sy.

Phong Tb chirc Hanh chinh tong hop két qua phiéu tin nhiém, bao cdo Gidm
dbc Cong ty dé quyét dinh nhan sy bd nhiém Trudng, Pho Phong/Ban va tuong duong

Cong ty.

Giam dbc Céng ty trinh Hoi dbng quén trj Cong ty théng nhét bd nhiém d6i voi
chirc danh Trudng phong/ban va tuong duong. Trong thoi han 10 ngay, néu Hoi dong
quén trji Cong ty khong co y kién gi khac so véi phwong an nhén sy di xin chu truong
bd nhiém ban diu thi Giam dbc Cong ty quyét dinh nhén sy bd nhiém Trudng
phong/ban va tuong duong theo két qua va phuong an da béo cao Hoi dong quan tri.

Gidm dbc Cong ty quyét dinh nhan su dé bd nhiém Pho phong/ban va tuong
duong.

d) Budc 4: Quyét dinh bd nhiém.

Giam dbc Cong ty ban hanh quyét dinh bd nhiém cac chitc danh Trudng
phong/ban va twong duong sau khi ¢6 vén ban théng nhét ctia Hoi ddng quan tri Cong
ty hodc sau thoi han da trinh Hoi ddng quan tri Cong ty ma Hoi ddng quan trj khong c6
y kién gi khac.

Giam dbc Cong ty ban hanh quyét dinh bd nhiém Phé phong/ban va twong
duong.

@) Bu6c 5: T6 chirc ban hanh va cong bb quyét dinh, gti quyét dinh dén Ban
chp hanh Pang bd, Hoi ddng quan tri Cong ty thay béo cdo.

2. Pbi voi ngudn nhan sy tir noi khéc:

a) Buéc 1: Giéi thiéu phuong 4n nhan sy

Cin ¢t nhu cau cong tac can bd, phong T4 chic Hanh chinh tiép nhin phuong
an nhan su va bao cao Giam doc Cong ty.
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’ Ban Giam déc thao luan théng nhét chi truong vé dé xut nhan sy tiép nhan va
bd nhiém trinh Ban chdp hanh Pang bo, Hoi dong quan tri Cong ty ph€ duyét chu
truong.

b) Bugc 2: Trién khai quy trinh tiép nhan va b6 nhiém cén b.

Phong T chirc Hanh chinh Cong ty thyc hién:

- Trao d6i va iy nhan xét, danh gia cua lanh dao noi nhdn sy dang cong tac

(néu co) vé chu truong tiép nhén, bd nhi€m.

- Gép nhéan su duogc dé nghi tiép nhén va bd nhiém dé trao dbi y kién vé yéu ciu
nhiém vu cdng tac.

- Chu tri, phm hop v6i cdc co quan lién quan thAm dinh v& nhén sy va bdo céo
Cép c6 thdm quyén xem xét, quyét dinh.

¢) Buéc 3: Tham dinh, quyét dinh nhén su

Trén co so ¥ kién cia cac don vi, phong Td chirc Hanh chinh hoan thién hé so
bao cdo Giam dbc trinh Hoi dong quan tri Cong ty, Giam dbc Cong ty xin y kién Ban
chdp hanh Pang bo Cong ty dbi voi trwong hop nhan sy thudce dién phai lay v kién
theo quy dinh.

Céan ct Nghi quyét ciia Ban chdp hanh bang bo Cong ty, Hoi dbng quan tri
Cong ty, phong Té chirc Hanh chinh trinh Giam ddc Cong ty quyét dinh tiép nhén va
bd nhiém Trudng, Pho Phong/Ban va tuong duong.

d) Budc 4: TH chirc ban hanh va cong b6 quyét dinh.

Muc 2
BO NHIEM LAI, KEO DAI THOI GIAN GIU CHUC \"%40)

Pidu 44. Thoi diém va thoi han thye hién bd nhi¢m lai

1. Khi hét thoi han gitr chire vu bd nhiém theo quy dinh, Cép co thdm quyén
phdi xem xét, quyét dinh viéc bd nhi¢m lai hodc khong bd nhiém lai d6i véi can bd
lanh dao, quan ly Cong ty. Trudng hop chua thuc hién quy trinh bd nhiém lai quy dinh
tai khoan 3 Diéu nay thi Cap c6 thdm quyén bd nhiém phai c6 van ban thong bo dé
cac don vi, c4 nhan dugc biét.

Cén bo lanh dao, quan ly Cong ty sau khi duogc bd nhiém vi mot trong cac ly
do: Strc khoe khong bao dam; uy tin gidm sut; khong hoan thanh nhiém vuy; vi pham
ky luat Dang, phap luft ciia Nha nudc thi Cip c6 thim quyén quyét dinh viéc thay thé,
cho thdi giit chire, mién nhiém, cho tir chirc, cach chirc ma khong cho hét thoi han giir

chirc vy, hét nhiém ky cong tac.

2. Can bd lanh dao, quan ly Céng ty khi hét thoi han gilt chire vu bd nhiém tinh
dén thoi diém nghi huu con tr du 24 théng cong téc trd 1én dbi voi thoi han gitt chuc
vu 05 ndm hogc con tur du 18 thang cong tac trg lén dbi véi thoi han giir chire vu 03
nam thi van phai thuc hién quy trinh xem x¢ét bo nhiém lai; néu duge bd nhiém lai thi
thoi han bd nhiém duogc tinh dén thoi didm du tudi nghi huu theo quy dinh.

3. Chua thuc hién quy trinh xem x€t bd nhiém lai khi:
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a) Cén b¢ lanh dao, quan ly Cong ty dang trong thoi han xtr ly ky ludt, dang bi
didu tra, truy t6, xét xir.

b) Can b0 lanh dao, quan ly Cong ty dang trong thoi gian diéu tri noi tra tir 03
thang trd 1én tai cac co so y té hodc dang trong thoi gian nghi ché d thai san.

4. Quyét dinh bd nhiém lai hodc quyét dinh kéo dai thoi gian giit chic vu phai
dugc ban hanh trude ngay hét han gitt chirc vy bd nhiém it nhat 01 ngay lam viéc.

Trudng hop cén bd lanh dao, quan ly Cong ty khi hét thoi han gitr chirc vu bd
nhi¢ém ma chua c6 quyét dinh bd nhiém lai hogc kéo dai thoi gian gitr chirc vu cua Cép
c6 thdm quyén thi khéng dugce thuc hién chuc trach, nhi¢m vu, thdm quyén ctia chirc
vu dang gitr. Viéc thuc hién chue trach, nhiém vu, thim quyén cia chirc vu d6 do Cép
¢6 thdm quyén bd nhiém xem xét, quyét dinh.

5. Cén b¢ lanh dao, quan ly Cong ty khi hét thoi han bd nhiém ma dang trong
thoi gian thi hanh quyét dinh ky ludt nhung khong thudc dién phai xem xét micn
nhi¢m, cho tr chire theo quy dinh cia Dang va phap lut thi co quan ¢6 tham quyen bd
nhiém can cir yéu cdu nhiém vy, thio luan, danh gia, can nhéc nhidu mat vé pham chit,
nang lyc, uy tin, nguyén nhan, dong co, vi pham, khuyet diém va tinh chat muc do
anh huong, tac dong, két qua khéc phuc hau qua (néu c6) dé xem xét, quyét dinh vé
viéc bd nhiém lai hodc kéo dai thoi gian giit chirc vy, chirc danh lanh dao, quan ly.

6. i véi céc chiic danh thuge dién VICEM quan 1y thi thyc hi¢n theo Quy ché
hién hanh ctia VICEM vé quan ly can bd va nguoi dai dién phan von VICEM.

7. Thoi han bd nhiém lai duge ghi trong quyét dinh.
Piéu 45. Piéu ki¢n bd nhi¢m lai
1. Can bg lanh dao, quan ly Cong ty hoan thanh nhi¢ém vu trong thoi han gitr

chitc vu va van du tiéu chudn chirc danh, dap ung dugc yéu cdu nhiém vu trong thoi
gian toi.

2. VICEM, Céng ty ¢6 nhu cau.
‘ 3. C6 du strc khoe dé hoan thanh nhiém vu duoc giao do co quan y té c6 thim
quyén chirng nhén.
4. Khong thudc cac truong hop bi cdm dam nhiém chirc vu theo quy dinh cua
phép luét.
5. Khong trong thdi han xur 1y ky luat, dang bi diéu tra, truy t6, xét xir. Trudng

hop doanh nghiép dang trong thoi gian co quan ¢ thim quyen thanh tra, kiém tra thi
cép c6 tham quyén trao 601 v&i co quan thanh tra, kiém tra vé nhan sy dugc dé nghi bo

nhiém lai truée khi quyét dinh.

6. Can b lanh dao, quan ly Cong ty khi hét thoi han bd nhiém ma dang trong
thoi gian thi hanh quyet dinh ky luét khién trach, canh céo thi co quan c6 tham quyén
bd nhiém cin ci yeu cau nhiém vy, pham chit, niang luc, uy tin, nguyén nhan, dong

co, vi pham, khuyet diém va tinh chat muc dg anh hudng, tac dong, két qua khic phuc
hau qua (néu c6) dé xem xét, quyét dinh vé chu truong bd nhiém lai hodc kéo dai thoi

gian gift chtrc vu quan ly.

7. Can b0 lanh dao, quan ly Cong ty khéng dugc bd nhiém lai thi co quan c6
thAm quyén xem xét, quyét dinh viéc bd tri cong tac khac; khong duoc b tri chirc vu
tuong duong hodc cao hon.
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8. Dbi véi cac chire danh thude dién VICEM quén ly thi thuc hién theo quy
dinh ctia VICEM.

Diéu 46. Trinh tw thi tuc bd nhi¢m lai

1. Cham nhét 90 ngay (ddi véi can bo dién VICEM quén ly) va cham nhét 60
ngay (ddi véi can bg thudc dién Cong ty quan ly) trudc ngay hét thoi han gitt chace vu
theo quy dinh, cdp c6 thim quyén thong béo bang vin ban dén cén bo lanh dao, quan
ly Cong ty biét va thuc hién quy trinh xem xét bd nhiém lai.

2. Trinh tu, thu tuc bd nhiém lai dbi voi Giam dbc, Pho Giam dbc, K& toan
trudng Cong ty.

a) Budc 1: Xin chu truong bd nhiém lai.

Cin ctr nhu cdu ctia don vi, sau khi tap thé lanh dao Céng ty théo luén, théng
nhat, Nném nguoi dai dién phan von VICEM tai Cong ty trinh VICEM xin chi truong
bd nhiém lai theo thdm quyén.

b) Buéc 2: T chirc hoi nghi can bd chu chét 14y phiéu tin nhiém vé viée bd
nhiém lai.

Sau khi c6 van ban chép thuan chu truong cua VICEM vé vige bd nhiém lai can

b3, Cong ty t6 chirc Hoi ‘nghi cén bo chu chét 14y phiéu tin nhiém v& viéc bd nhiém lai
(dwoc tién hanh khi c¢6 t6i thidu 2/3 sb nguoi dugc triéu tdp tham du).

Thanh phan tham du theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 37 cia Quy ché nay.
Noi dung hoi nghi:
- Chii tri Hoi nghi: Chu tich Hoi dong quén tri Cong ty.

- Canhan dy kién bd nhiém lai trinh bay ban ty kiém diém, danh gia ket qua, wu
diém, khuyét diém, ton tai, han ché cta minh vé viéc thyc hién chirc trach, nhiém vu
trong thoi gian gitr chirc vu.

- Hoi nghi tién hanh thao luan va tham gia ¥ kién.
- Té chirc 14y phiéu tin nhiém theo phuong thirc bd phiéu kin.
¢) Budce 3: Quyét dinh bd nhiém lai

Tép thé lanh dao Cong ty (duge tién hanh khi c6 t6i thiéu 2/3 s ngudi duge
triéu tdp tham duy) thao ludn két qua Iy phiéu tin nhiém tai hoi nghi can bd chu chét;
phan tich két qua lay phiéu & hoi nghi can bo chu chét. Ngudi dugc dé nghi bd nhiém
lai phai dat ty 1¢ trén 50% tinh trén téng sb ngudi duge triéu tdp tham gia hoi nghi can
bo chi chét. Trudng hop dat ty 1¢ tir 50% tré xudng thi Nhém nguoi dai dién von cua
VICEM tai Coéng ty bdo céo diy du cac y kién khac nhau dé VICEM xem xét, quyét

dinh.
X4c minh, két luan nhitng van dé mai ndy sinh (néu co).

Thao luan, nhan xét, danh gia va biéu quyet nhan sy bing phiéu kin. Nhan sy
duoc dé nghi bd nhiém lai phai dat ty 1¢ trén 50% téng s thanh vién tap thé lanh dao
Cong ty dong y; truong hop nhan sy dat ty 1¢ 50% thi do Chu tich Hoi dong quan tri
quyét dinh; trudng hop dat ty 1& dudi 50% thi Nhom nguoi dai dién phan vén cua
VICEM tai Cong ty bao céo day du céc y kién khéc nhau @& VICEM xem xét, quyét

dinh.
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Trén co s& vin ban thoa thuan cia VICEM, Hoi dong quan tri Cong ty quyét
dinh bd nhiém lai d6i véi chirc danh Gidm déc, Phé Giam déc, Ké toan truéng Cong

ty.
d) Buéc 4: Té chirc ban hanh va céng bd quyét dinh.
3. Trinh ty, thu tuc bd nhiém lai d6i véi Trudng phong/ban va trong duong.
a) Bugc 1: Xin chi truong bd nhiém lai.
C#n ctt nhu cdu cta don vi, phong T chirc Hanh chinh bdo cao Giam dbc Cong

ty dé trinh Ban chdp hanh Pang bo, Hoi déng quan tri Cong ty vé chu truong bd nhiém
lai.

Cin cir Nghi quyét cia Ban chdp hanh Pang b, Hoi ddng quan tri Cong ty;
Phong Té chirc Hanh chinh béo cdo Giam dbc Cong ty trién khai quy trinh bd nhiém
lai.

b) Budce 2: Léy phiéu tin nhiém dbi v6i nhan sy bd nhiém lai theo phuong thirc
bd phicu kin.

Thanh phén 14y phiéu tin nhi¢m can bd gdm: Ban Chép hanh Dang b, Ban
Giam doc, Chu tich Cong doan Cong ty.

Noi dung hdi nghi:

- Chu tri Hoi nghi: Gidm déc Cong ty.

- Ca nhén du klen bd nhiém lai trinh bay ban tu kiém diém, danh gia két qua, uu

diém, khuyét diém, ton tai, han ché cia minh vé thuc hién chuc trach, nhiém vu trong
thoi gian gitt chire vu.

- Héi nghi thao ludn va tham gia y kién.
- T4 chirc 14y phiéu tin nhiém theo phuong thirc bo phiéu kin.
Truong hop khong t chirc Hoi nghi 14y phiéu tin nhiém thi thyc hién bing hinh
thirc giri phiéu kin dén thanh phan lay phiéu tin nhiém can bd.
] Nhaq su dugc dé nghi bd nhiém lai phai dat ty 1¢ trén 50% téng sb thanh vién
lay y kién dong y.
¢) Bude 3: Quyét dinh bd nhiém lai.

Phong T6 chirc Hanh chinh téng hop ket qua phleu tin nhiém va thim dinh hd
so bd nhiém lai bao cdo Giam doc Cong ty quyet dinh bd nhiém lai Truéng phong/ban
va tuong duong.

d) Budc 4: TH chirc ban hanh va cong b quyét dinh.

4. Trinh tu, tht tuc bd nhiém lai déi v6i Phé phong/ban va tuong duong.

a) Bude 1: Xin chi truong bd nhiém lai.

Cép ¢t nhu ciu ,cﬁa don vi, phong T& chirc Hanh chinh bdo cao Gidm dbe
Cong ty vé chu truong bo nhiém lai.

Ban Gidm déc Cong ty thao luan, théng nhit chi trrong bo nhigm lai.

Giam dbc Cong ty trinh Ban chip hanh Dang by Cong ty.
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Cén ctr Nghi quyet ctia Ban chap hanh Pang by Cong ty, phong T chirc Hanh
chinh bao cdo Gidm dbc Cong ty trién khai quy trinh bd nhiém lai.

b) Budc 2: Léy phiéu tin nhiém d6i véi nhan sy bd nhiém lai theo phuong thirc
bd phiéu kin.

Thanh phén ldy phiéu tin nhiém cén b gbm: Ban Chép hanh Déang bd, Ban
Giam ddc, Chu tich Cong doan Cong ty.

Noi dung hdi nghi:

- Chu tri Hoi nghi: Giam déc Cong ty.

- Ca nhan dy klen bd nhiém lai trinh bay ban tu kidm diém, danh gia két qua, vu
diém, khuyét diém, ton tai, han ché ctia minh vé viéc thuc hién chuc trach, nhiém vu

trong thoi gian gilt chirc vu.

- Hoi nghi thao luan va tham gia y kién.

- T4 chuc lay phiéu tin nhiém theo phuong thirc bo phiéu kin.

Trudng hop khong t6 chirc Hoi nghi 14y phiéu tin nhiém thi thyc hién bang hinh
thite guri phiéu kin dén thanh phan 14y phiéu tin nhiém cén bd.

) Nhén su dugc dé nghi bd nhiém lai phai dat ty 1€ trén 50% tbng s6 thanh vién
lay y kién dong y.

¢) Buéce 3: Quyét dinh bd nhiém lai.

Phong Té chirc Hanh chinh téng hop ket quéa phleu tin nhiém va thdm dinh hd
so bd nhiém lai bao cdo Gidm ddc Cong ty quyét dinh bd nhiém lai Ph6 phong/ban va
tuong duong.

d) Budc 4: T6 chirc ban hanh va cong bb quyét dinh.

Pidu 47. Kéo dai thoi gian giir chire vu

1. Trudng hop céan b0 lanh dao, quan ly Cong ty khi hét thoi han gitt chie vu bd
nhiém tinh dén thang du tudi nghi huu con dudi 24 thdng cong tac dbi vai thoi han giit
chirc vu 05 nam hoéc con dudi 18 thang cong tac d6i véi thoi han gitt chirc vu 03 nam
thi khong phéi thyc hién quy trinh bd nhiém lai va Cép c6 tham quyén bd nhiém xem

xét, néu dap ng du tiéu chudn, diéu kién thi quyét dinh kéo dai thoi gian gitr chirc vu
cho dén thoi diém du tudi nghi huu theo quy dinh.

2. Cham nhét 90 ngay (d6i véi can bd thudc dién VICEM quan ly) va cham
nhét 60 ngay (dbi vé6i can bd thude dién Cong ty quén ly) trudc ngay hét thoi han gitr
chitc vu bd nhiém theo quy dinh, cép c6 thdm quyén théng béo bang vin ban dén can
bo lanh dao, quan ly Cong ty biét va thuc hién xem xét, kéo dai thoi gian gir chirc vu
cho dén thoi diém da tudi nghi huu theo quy dinh.

3. Vigc xem xét kéo dai thoi gian gitr chire vu dbi véi Giam déc, Pho Gidm déc,
Ké toan truéng Cong ty dugc thuc hién nhu sau:
a) Buéc 1: Xin chu truong kéo dai thoi gian gilt chire vu.
Cén ctr nhu cau cta don vi, sau khi tép thé lanh dao Céng ty théng nhéit, Nhém

nguoi dai dién phan vén VICEM tai Cong ty bao cdo VICEM xin chu truong kéo dai
thoi gian gift chac vu d6i voi Giam déc, Phé Giam ddc va K& toan trudng Cong ty.

b) Budc 2: Hdi nghi tép thé 1anh dao Céng ty.
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Can ctt Nghi quyét cia Ban Thuong vu Dang uy VICEM, Hbi dong thanh vién
VICEM va thong bdo cua Téng Giam déc VICEM; Cong ty t6 chic Hoi nghi tap thé
lanh dao Cong ty.

Thanh phéan tham gia hoi nghi tap thé lanh dao Céng ty gbm: Ban chap hanh
Dang bd, Hoi dong quan tri Cong ty.

Noi dung Hoi nghi:

- Chu tri Hoi nghi: Chu tich Hoi dong quén tri Cong ty.

- C4 nhan du kién kéo dai thoi han gitr chirc vu trinh bay ban tu kiém diém,

danh gia két qua, uu diém, khuyét diém, tdn tai, han ché cua minh vé viéc thuc hién
chirc trach, nhiém vu ctia minh trong thoi gian gitt chirc vu.

Tép thé lanh dao Cong ty thao ludn, xem xet néu Ngudi quan Iy Cong ty con
strc khoe, uy tin, dap Gng dwoc yéu cau nhiém vy thi théng nhat biéu quyet bing phleu
kin. Nhén sy dugc dé nghi kéo dai thi gian gitr chirc vu phai dat ty 1€ trén 50% tong
s6 thanh vién tap thé lanh dao Cong ty dong ¥; truong hop nhén sy dat ty 1& 50% thi do
Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh; dong thoi Nhom ngudi dai dién phan
vén VICEM tai Céng ty trinh VICEM bdo cdo ddy du céc y kién khac nhau gui
VICEM (kém Ho so can bd).

¢) Budce 3: Quyét dinh kéo dai thoi gian giir chirc vu.

Trén co s& vin ban thoa thuén cia VICEM, Hoi dong quan tri ra quyet dinh kéo
dai thoi gian gilt chirc vu dbi voi chirc danh Gidm dbe, Pho Gidm doc va Ké toén

trudng Cong ty.

d) Buéc 4: T chirc ban hanh va cong bd quyét dinh.

4. Viéc xem xét kéo dai thoi gian gilt chirc vu dbi voi Trudng phong/ban va
tuong duong.

a) Budc 1: Xin chu truong kéo dai thoi gian gilt chire vu.

Cin cir nhu cu ctia don vi, phong Té chirc Hanh chinh béo cao Giam déc Cong

ty dé trinh Ban Chap hanh DPang b, Hoi ddng quan trj Cong ty vé chu truong kéo dai
thoi gian gilt chic vu.

Can ctt Nghi quyét ciia Ban chdp hanh Pang by, Hoi dbng quan trj Céng ty;
Phong Td chirc Hanh chinh béo cdo Gidm dbc Cong ty trién khai quy trinh kéo dai thoi

gian giir chirc vu.

b) Bu6c 2: Ly phiéu tin nhiém déi v6i nhan sy kéo dai thoi gian gilr chirc vu
theo phuong thirc bo phi€u kin.

- Thanh phan l4y phiéu tin nhiém can bd gbm: Ban Chép hanh Dang bg, Ban
Giam doc, Chu tich Cong doan Cong ty.

Noi dung hdi nghi:

- Chu tri Hoi nghi: Giam dbc Cong ty.

- Cé nhéan du kién kéo dai thoi han gilt chuc vu trinh bay ban tu kiém diém,
dénh gia két qua, uu diém, khuyét diém, ton tai, han ché ctia minh vé viéc thuc hién
chtrc trach, nhiém vu clia minh trong thoi gian gilr chirc vu.

- Hoi nghi tién hanh thao ludn va tham gia y kién.
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- Té chirc 14y phiéu tin nhiém theo phuong thirc bd phiéu kin.
- Nhan sy duoc d& nghj kéo dai thoi gian gitt chirc vu phii dat ty 1€ trén 50%
tong sO thanh vién lay phiéu tin nhi¢m dong y.
¢) Bude 3: Quyét dinh kéo dai thoi gian giit chire vu.
Phong Té churc Hanh chinh tong hop két qua va thAm dinh hd so can bd béo céo

Giam ddc Cong ty quyét dinh kéo dai thoi gian giit chirc vy dbi véi chire danh Trudng
Phong/Ban va tuong duong.

d) Bude 4: Té chirc ban hanh va cong bd quyét dinh.

5. Viéc xem xét kéo dai thoi gian gilt chirc vu dbi voi Pho phong/ban va tuong
duong:

a) Budce 1: Xin chu truong kéo dai thoi gian gilt chire vu.

Cin ctt nhu cdu cua don vi, phong T4 chirc hanh chinh bao cdo Giam dbc Cong

ty dé trinh xin y kién Ban chép hanh Pang b Cong ty vé chil truong kéo dai thoi gian
giit chirc vu.

Cén cua Nghi quyét cua Ban chip hanh Pang b, phong Té chirc Hanh chinh
bao cdo Gidm déc Cong ty trién khai quy trinh kéo dai thoi gian gilt chie vu.

b) Bude 2: Lay phleu tin nhiém ddi véi nhan sy kéo dai thoi gian giit chirc vu
theo phuong thirc bo phiéu kin.

- Thanh phin 14y phiéu tin nhiém cén bd gdém: Ban Chép hanh Déang bj, Ban
Giam doc, Chu tich Cong doan Cong ty.

No6i dung hdi nghi:

- Chu tri Hoi nghi: Giam déc Cong ty.

- C4 nhan dy kién kéo dai thoi han gifr chic vu trinh bay ban tu kiém diém,

danh gia két qua, wu diém, khuyét diém, ton tai, han ché ctia minh vé viéc thyc hién
chite trach, nhiém vu ctia minh trong thoi gian giit churc vu.

- Hoi nghi tién hanh thao luan va tham gia ¥ kién.

- T4 chirc 14y phiéu tin nhiém theo phuong thirc bé phiéu kin.

- Nhan sy dugc dé ‘nghi kéo dai thoi gian gitt chirc vu phai dat ty 1€ trén 50%
téng sé thanh vién lay phiéu tin nhiém ddng y.

c¢) Buéce 3: Quyét dinh kéo dai thoi gian gift chirc vu.

Phong T chirc Hanh chinh téng hop két qua va tham dinh hd so can bd béo cdo
Giam dbc Cong ty quyét dinh kéo dai thoi gian git chic vu dbi véi chie danh Pho
phong/ban va tuong duong.

d) Buéc 4: T chuc ban hanh va cong bd quyét dinh.

Didu 48. Hb so' bd nhiém lai, kéo dai thoi gian giir chire vy

1. T® trinh vé vige d& nghi bd nhiém lai hodc kéo dai thoi gian giit chtrc vu cho
dén thoi didm du tudi nghi huu theo quy dinh do ngudi ding ddu don vi c6 thim

quyén ky.
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2. Ban téng hop két qua kiém phiéu kém theo bién ban kiém phiéu & cdc budc
trong quy trinh bd nhiém lai hodc xem xét kéo dai thoi gian gitr chire vu.

3. So yéu 1y lich (theo miu 2C-BNV/2008 ban hanh keém theo Quyét dinh s6
02/2008/QD-BNV ngay 6/10/2008 ctia BO Noi vu hodc mau khac néu c6 quy dinh méi
thay thé Quyét dinh nay). Thoi diém khai 1y lich den thoi diém trinh Cép c6 thim
quyén bd nhiém khong qua 06 thang, c6 xac nhén cua chp c6 thim quyeén.

4. Ban tu nhan xét danh gia viéc thyc hién chirc trach, nhiém vu trong tho1 han
giit chirc vu.

5. Nhan xét, dénh gia ciia cdp iy cung cap.

6. Két luan cua cip ty c6 thdm quyén vé tiéu chuén chinh trj.

7. Nhéan xét cua chi Uy noi cu tri d6i voi ban than va gia dinh. Truong hgp noi

cu tri cua ban than khac véi noi cu tri cuia gia dinh thi phai 14y nhan xét cta chi ay
noi ban than cu tri va noi gia dinh cu tra.

8. Ban ké khai tai san, thu nhép theo mau quy dinh.

9. Giéy chimg nhén sttc khoe cta co s0 y té c6 thAm quyén trong thdi han 06
thdng gan nhat.

Muc 3
PIEU PONG, LUAN CHUYEN

Piéu 49. Pbi twong, pham vi diéu dong luin chuyén

1. Dbi tugng diéu dong, luén chuyén:

a) Cén bd lanh dao, quan ly gbm: Trudng, pho cac phong/ban va tuong duong.

b) Can bo, chuyén vién dugc quy hoach chirc danh tir Phé Phong/Ban va tuong
duong tai cac don vi trong Cong ty.

2. Cin ¢t vao yéu cau nhiém vy, quy hoach cén bd 1anh dao quén ly cac

phong/ban va twong duong dugc diéu dong, ‘luan chuyén gitta cac don vi truc thudc
Cong ty theo quyét dinh ctia Cép co thdm quyén.

3. Viéc didu dong, luan chuyen phéi cdn cr vao nhu cdu cong tic, yéu cau
nhiém vy, quy hoach, ké hoach didu dong va luén chuyén (néu c6) dugce Cép c6 thdm
quyen phé duyét va bao dam didu kién, tiéu chudn chirc danh cia vi tri cong tac du

kién diéu dong, luan chuyén.

Pidu 50. Tiéu chuin, diéu kién luin chuyén

1. C6 lap trudng, tu twdng chinh tri viing vang, phdm chét dao durc tét.

2. C6 trinh do chuyén mdn, nghiép vu, 1y luéin chinh tri, ning lyc cong tac va
trién vong phat trién.

3. Dép g dugc tiéu chuén, diéu ki¢n theo quy dinh cia chic vy dam nhiém
khi ludn chuyén.

4. Con thoi gian cdng tac it nhét 5 nam cong tac tinh tir thoi diém luan chuyén;
truong hop déc biét do Cép c6 tham quyén xem Xét, quyét dinh.
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5. Co du strc khoe dé hoan thanh chire trach, nhiém vu dugc giao.

Piéu 51. Quy trinh thuc hién diéu dong, ludn chuyén

1. Can cir nhu cu didu dong, luan chuyén can b, phong T6 chirc Hanh chinh
ra sodt, xdy dung ké hoach/phuong an didu dong, luan chuyén, bao cdo Gidm doc
Cong ty dé trinh Ban chap hanh Pang bd va Hoi dong quan tri Cong ty theo phén cép
quan 1y can bd.

~ -Cancu Nghi quyét ctia Ban chdp hanh Pang b va Hoi dbng quan tri Cong ty
théng nhat ké hoach/phuong 4n diéu dong, luén chuyén.

2. Cép"cé thégn quyén hop, thao luén, trao dbi théng nhét ké hoach/phuong an
nhan su cu thé du kién diéu dong, luén chuyén.

3.'Le"1y y kién nhan xét, danh gi4 bing vén ban cua Cép c6 thim quyén noi nhén
sy du kién diéu dong, luan chuyén dang cong tac; lay y kién cta Cap c6 thdm quyen
noi nhéan su duoc du kién diéu dong, ludn chuyén den.

4. Trao doi tryc tiép v&i nhan sy vé viée thyc hién cha truong diéu dong, luan
chuyén.

5. Gigm dbc Cong ty quyét dinh theo thim quyén hogc théng nhét voi Hoi dong
quan tri Cong ty trude khi quyét dinh theo phan cép.

Pidu 52. Thoi gian ludn chuyén

Thoi gian luén chuyén it nhét 12 36 thang ddi véi mot 1dn luan chuyén, truong
hop dic biét do Cap c6 tham quyén xem xét, quyet dinh.

Diéu 53. B4 tri cong tac sau ludn chuyén

1. Khi hét thoi gian luan chuyén, Cép co thim quyén quyét dinh luén chuyén
thye hién viéc nhan xét, danh gia vé qua trinh cdng téc trong thoi gian luén chuyén va
b6 tri, phan cong cong tac doi v6i can bd luan chuyén.

2. Viéc xem xét b tri, phan cong cong tic ddi voi can bd sau luan chuyén phai
cin ¢t vao yéu cau nhiém vy, tinh hinh thyc te, két qua thuc hién nhiém vu cua Cong
ty, don vi truc thudc gan vai trach nhiém c4 nhén cta nhén sy dugc lu@n chuyén va keét
quéa nhén xét, dénh gia ciia Cap cd tham quyén. Can bd thuc hién tot cong tac ludn
chuyén dwgc uu tién xem xét d€ bo nhiém gitt chirc vu cao hon néu dap ung du ti€u
chuén, diéu kién bd nhiém va Cong ty, don vi ¢ nhu cau.

Piéu 54. Ché @, chinh sach dbi véi can bd dugc diéu dong, luin chuyén

1. Pon vi truc thudc cd can b dugc diéu dong, luan chuyén dén cong tac co
trach nhiém tiép nhan va tao diéu kién can thict d€ can bd dugce On dinh sinh hoat va
cong tac.

2. Céan bd duogc diéu dong, luan chuyén dam nhiém chic danh, chirc vu nao thi
hudng ché do, chinh sach tuong Ung véi chire danh, ghfrc vu d6 theo quy di’nh cua
phap luét va quy dinh cia don vi noi ¢6 can bd dugc dicu dong, luén chuyén dén cong
tac.

3. Can bo dugc diéu dong, ludn chuyén thi duong nhién thoi gitt chirc vu quan
ly dang dam nhiém ke tlr ngay quy¢t dinh didu dong, luan chuyén co hi¢u luc thi hanh.
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4. Céan by khong tuén thu chu truong, quyét dinh didu dong, luan chuyén, hoic
vi pham quy dinh cong téc t6 chirc, can b thi bj xem xét xur 1y, ky luét theo quy dinh
cua Pang, cdc quy dinh ctia phép luét c6 lién quan va quy dinh cua Cong ty.

. ’Chu’(rng \%
TU CHUC, MIEN NHIEM

Piéu 55. Tir chirc

1. Viéc xem xét cho tir chire dbi voi can bo 1anh dao, quan ly Cong ty thudc mot
trong cac truong hop sau:

a) Do han ché vé ning lyc hodc khong con du uy tin dé hoan thanh chuc trach,
nhiém vu dugc giao.

b) Pé co quan, don vi minh quén ly, phuy trach xay ra sai pham nghiém trong.

¢) C6 trén 50% sé phiéu tin nhiém thép tai ky ldy phiéu theo quy dinh cla
DPéng.

) D(“')j tuong, quy trinh, tha tuc lay phiéu tin nhiém thuc hién theo quy dinh cta
Cap c6 tham quyén.

d) Vi céc ly do chinh dang khac cta cé nhan,

2. Quy trinh xem xét cho tur chirc/chap thuén tir chic:

a) Can ctr vao quy dinh tai khoan 1 Piéu nay, cén bd lanh dao, quan ly Cong ty
c6 don tr chirc. Truong hop khéng c6 don tir chirc thi thuc hién theo quy dinh tai
khoén 2 Diéu 56 Quy ché nay.

b) Trong thdi han 10 ngay lam vigc ké tir ngay nhan don tir chir, phong T4
chirc Hanh chinh Céng ty hodc lanh dao Cong ty trao doi voi ngudi co don tir chirc va
bao céo v6i Cap c6 thim quyén theo phén cap quan ly can bd.

c) Cép ¢ thf}m quyén bd nhiém hodc dugc phan cép thAm quyén théa thuan bd
nhi¢m xem Xeét quyét dinh cho tir chirc/chip thuan tir chtrc trong thoi gian 10 ngdy lam
viéc, ké tir ngay nhén dugc d€ xuat clia Co quan tham muu; trueong hop can thi€t vi ly
do khéch quan thi c6 thé kéo dai khong qué 15 ngay lam viéc.

3. Khi don xin tir chire chua dugc Cép c6 thdm quyén dong ¥ thi ngudi c6 don
tir chtrc van phai tiép tuc thuc hién chire trach, nhiém vu, quyeén han dugc giao.

4. Céan b lanh dao, quan ly Cong ty sau khi c6 quyét dinh cho tir chire, néu co
nguyén vong cong téc thi nguoi ding dau co quan, don vi ¢6 thdm quyén cén cir vao
nang luc, dao duc, kinh nghiém dé xem xét bo tri cong tac phu hop véi yéu cau nhiém
vu clia co quan, don vi.

5. Trudng hop can bd thudc dién VICEM quan ly thi thuc hién theo quy dinh
cua VICEM.

Diéu 56. Mién nhiém

1. Viéc xem xét mién nhiém chic vu cia can bd lanh dao, quan ly Cong ty
dugc thuc hién trong céc trudng hop sau:
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a) Bi ky luat canh c4o hodc khién trach ma cép c6 thAm quyén xac dinh la ning
luc han ché, uy tin gidm sut.
b) Bi ky luat khién trach hai 14n tr& 1én trong cung mét thdi han bo nhiém.
¢) Co trén 2/3 s6 phiéu tin nhi¢m thap tai ky 1ay phiéu theo quy dinh cta Dang.
] Déj tuong, quy trinh, tha tuc ldy phiéu tin nhiém thyc hién theo quy dinh cua
Cap co6 tham quyén.
d) C6 hai nam lién tiép dugc xép loai chét luong & mic khong hoan thanh
nhiém vu.
~d)Bi O quan ¢o thim quyén két luan suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dtrc,
16i séng, “ty dién bién”, “tw chuyén hoa”; vi pham nhitng diéu dang vién khoéng dugc
lam; vi pham trach nhiém néu guong, anh hudéng xau dén uy tin cta béan thén va co
quan, don vi noi dang cong tac.
€) Bi co quan ¢6 thdm quyén két luan vi pham tiéu chuén chinh trj theo quy
dinh vé bao vé chinh tri ndi bo ciia Dang dén mirc phai mién nhiém.
g) Cén b¢ lanh dao, quan ly Cong ty 1a ngudi ding diu dé co quan, don vi
thudc quyén quan ly, phu trach hodc cap dudi truc ti€p xdy ra tham nhiing, tiéu cuc rat
nghiém trong.

2. Quy trinh xem xét mién nhiém:

a) Khi c6 dii can ¢t mién nhiém chirc vu dbi véi can bo lanh dao, quan ly Cong
ty tai khoan 1 Piéu nay, chdm nhét trong thoi gian 10 ngay lam viéc, Co quan tham
muu c6 trach nhiém trao déi véi Can bo lanh dao, quan ly Cong ty dé xudt Cép co
thdm quyén theo phan cp quan ly can bd xem xét, quyét dinh.

b) Cép co thdm quyén xem xét, quyét dinh viéc mién nhiém trong thoi han 10
ngay lam vigc ké tir ngay nhan dugc dé xut; trudng hop can thiét vi Iy do khéch quan
thi c6 thé kéo dai khong qud 15 ngay lam viéc. Tép thé lanh dao co quan, don vi co
thdm quyén phai thao luan, x4c dinh rd cén cu mién nhiém theo dé xuit clia co quan
tham muu vé td chire, can bd truéc khi bidu quyét bing phiéu kin. Viéc quyét dinh
mién nhiém phai dugc tir 50% tro 1én tdng s thanh vién tap thé lanh dao ddng v;
truong hop dat ty 1€ 50% thi nguoi ding d4u co quan, don vi quyét dinh; trudng hop
dat ty 1& duéi 50% thi bdo céo co quan quén ly cAp trén xem xét, quyét dinh.

3. Cén bd lanh dao, quan ly Cong ty bi mién nhiém khong dugc hudng luong
theo churc vu, chirc danh ké tir ngay c6 quyét dinh mién nhiém. Sau khi bi mién nhiém,
nguoi ding dau co quan, td chirc c6 tham quyén xem xét bd tri cong tac phu hop voi
yéu cdu nhiém vu cua co quan, don vi theo nguyén tic khong bd tri chirc vu tuong
duong hodc cao hon; ngudi bi mién nhiém c6 trach nhiém chép hanh quyét dinh phén
cong cua Cép cb thdm quyén. Trudng hop bi mi&n nhiém do xép loai chét lugng &
mutc khong hoan thanh nhiém vy trong 02 nim lién tiép thi co quan, td chirc c6 tham
quyén cho thdi viéc theo quy dinh cla phép luat.

4. Trudng hop cén bd thude dién VICEM quan ly thi thuc hién theo quy dinh
cua VICEM.
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Chuong VI ’
KHEN THUONG, KY LUAT

Piéu 57. Khen thuéng, ky luit
L Can bd lanh dao quan ly Cong ty/don vi c6 thanh tich hodc q‘ué trinh céng
hién thi duogc khen thudng theo quy dinh ctia phap ludt va cia Cong ty ve thi dua khen
thudng.
2. Can bd lanh dao quan ly Cong ty/don vi c6 hanh vi vi pham thi xtr 1y ky luat
theo quy dinh cta phéap luét va cua Cong ty.

. Chuong VII )
~ THU TUC NGHI HUU bOI VOl
CAN BO LANH PAO QUAN LY CONG TY

Pidu 58. X4c dinh thoi diém nghi huu
1. Thoi diém nghi huu caa Can b lanh dao, quan 1y Cong ty l1a ké:t thic ngay
cudi cung cua thang du tu6i nghi huu theo quy dinh. Thoi diém hudng ché do huu tri
14 ngay déu tién cta thang lién ké sau thoi diém nghi huu.

, Truong hop hd so khong xéc dinh dugc ngay, thdng sinh ma chi c6 nam sinh thi
lay ngay 01 thang 01 ciia ndm sinh dé 1am cén cr x4c dinh thoi diém nghi huu va thoi
diém huong ché do huu tri.

2. Thoi diém nghi huu duge Iui theo mdt trong céc truong hop sau:

a) Khong qué 01 thang dbi voi mot trong cac truong hop thoi diém'nghi huu
trung voi ngay nghi Tét Nguyén dén; vo (hodc chong), bd, me chong (hodc bo, me vo),
con ctia Can b lanh dao, quan ly Cong ty tir tran hogc bj Toa 4dn tuyén bd mat tich;
ban than va gia dinh b thiét hai do thién tai, dich hoa, hoa hoan.

b) Khong qua 03 thang d6i v&i mot trong cac trudng hop bi bénh néng hodc bi
tai nan ¢ gidy xac nhan cta bénh vién.

¢) Khong qua 06 thang déi véi trudng hop dang diéu trj bénh thudc danh muc
bénh can chira tri dai ngay do By Y t€ ban hanh, ¢6 gidy xéac nhén ctia bénh vién.

3. C4n bf lanh dao, quan ly Cong ty dugc Iui thoi diém nghi huu thude phiéu
truong hop quy dinh tai khoan 2 Dicu nay thi chi dugc thyc hién theo quy dinh doi véi
mot trudng hop co thoi gian 10i thoi diém nghi huu nhiéu nhat.

4. Cép c6 thdm quyén quyét dinh viéc [0i thdi diém nghi huu theo quy dinh tai
khoan 2 Dicu nay, trir truong hop Cén bo lanh dao, quan ly Cong ty khong c6 nguyén
vong lui thoi diém nghi huu.

Pidu 59. Thong bao va quyét dinh nghi huu

1. Tru6c 06 thang tinh dén thoi diém nghi huu theo quy dinh tai khoén 1 Piéu
58 Quy ché nay, Cap c6 tham quyén phai ra théng bao bang vin ban ve viéc nghi huu.
Viéc ra thong béo vé thoi diém nghi huu cua Can bd lanh dao, quan ly Cong ty dugc
quy dinh nhu sau:
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a) Chu tich Hoi ddng quén trj ra thong béo va quyét dinh nghi huu d6i véi Gidm
dbc, Pho giam dbc, Ké toan truéng Cong ty.

b) Giam dbc Cong ty théng béo va quyét dinh nghi huu dbi voi Trudng, Pho
cac Phong/Ban va tuong duong.
2. Trude 03 thang tinh dén thoi diém Can bd lanh dao, quan ly Cong ty nghi

huu theo quy dinh, Cong ty phai ban hanh quyét dinh nghi huu theo thdm quyén hoic
bao cao Cép c6 thim quyén ban hanh quyét dinh nghi huu.

Chwong VIII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 60. Hiéu lwc thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Quy ché nay thay thé cho Quy ché vé quén ly can b Cong ty ¢b phan Vicem
Thuong mai Xi méng ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1782/QD-TMXM ngay
25/10/2023 cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

Cac truong hop khac neu chua dugc quy dinh trong Quy ché nay thi

théng nhat 4p dung theo Quy ché vé quan ly can bd hién hanh cua Téng Cong ty Xi
mang Viét Nam.

Pidu 61. Té chirc thue hién

1. Ngoai viéc 4p dung Quy ché nay, cong tac can bd con phai tudn theo cic quy
dinh ctia Pang, phap luat co lién quan va Quy ché, Quy dinh cua VICEM. Céc don vi,
¢4 nhén c¢6 lién quan chiju trach nhiém thye higén Quy ché nay.

2. Phong T6 chirc Hanh chinh Cong ty c6 trach nhiém hudng dan, theo dai,
kiém tra, tong hop viéc thuc hién Quy ché nay.

3. Trong trudng hop ¢ nhitng ndi dung chua quy dinh trong Quy ché nay hoic
phép luét co nhitng quy dinh méi lién quan dén nodi dung ctia Quy ché nay thi nhiing
ndi dung cia phap ludt d6 dwong nhién dugc ap dung.

4, Trong qué trinh thyc hién, néu ¢ vuéng méc, phat sinh hogc cin diéu chinh
bd sung; cac don vi, ca nhdn phan anh vé Cong ty (thong qua phong T chirc Hanh
chinh) dé téng hop bao cdo Cép co thAm quyén xem xét quyét dinh./.
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PHU LUC 1A
PpOI TUQNG GIOI THIEU QUY HOACH CAC CHUC DANH
NGUOI QUAN LY CONG TY
(Cdc chitc danh: Gidm dée, Phé Gidm dée, Ké todn truong Cong ty)
(Ban hanh kém theo Quyét dinh 56...../QP-HPQT ngay..... thdng....ndm 2025)

1. Quy hoach chirc danh Giam déc Céng ty c6 phin Vicem Thwong mai Xi
mang.

a) Poi twgng 1: Uy vién Hoi déng quan trj, Pho gidm déc 1a Uy vién Ban Chép
hanh Pang b6 Cong ty trd 1én.

Nhan su nay phai dugc quy hoach Phé Bi thu Dang ty Cong ty tr¢ 1én. Nhén sy
dugc quy hoach nhiém ky ké tlep phai du tudi cong tac 02 nhi¢m ky tr& lén, it nhét
tron 01 nhiém ky (60 thang) ddi véi ca nam va nit; déi v6i ra soat, bd sung quy hoach
hing ndm cho nhiém ky hién tai, phai du tudi cong tac it nhat tir 72 thang tr& 1én.

b) Péi twong 2:

Ké toén trudng Cong ty c¢b phan Vicem Thuong mai Xi mang.

Truong don vi truc thude Cong ty ¢ phan Vicem Thuong mai Xi mang.

Céc nhan sy nay phai dugc quy hoach chirc danh Uy vién Hoi ddng quan tri; la
Uy vién Ban Chap hanh Pang b Cong ty trd 1én con du tudi cong tac it nhét tron 02
nhiém ky tré 1én ddi v6i ca nam va nit.

2. Quy hoach chirc danh Pho giam dbc Cong ty ¢6 phin Vicem Thwong mai
Xi miang.

a) Pbi twong 1: Ké toan truong, Trudng phong/ban va tuong duong.

Nhén sy nay phai dugc quy hoach Ban chap hanh Dang by Cong ty trd 1én.
Nhén su duoc quy hoach nhiém ky ké tiép phai du tudi cong tac 02 nhiém ky trd I€n, it
nhét tron 01 nhiém ky (60 thang) dbi véi ca nam va ni; d6i véi ra soat, bd sung quy
hoach hing nim cho nhiém ky hién tai, phai du tudi cong tac it nhét tir 72 thang tré
1én.

b) Péi twong 2: Phé phong/ban va twong duong.

Nhén sy nay phai duge quy hoach chirc danh dbi twong 1 va con du tudi cong
téc it nhat tron 02 nhiém ky tré [én dbi véi ca nam va nit.

3. Quy hoach chirc danh Ké toan truéng Cong ty cb phan Vicem Thwong
mai Xi mang.

Nhén su dugc quy hoach chic danh K& toan truong Cong ty phai cé chuyén
nganh phu hop theo quy dinh:

a) Déi twong 1:

Trudng phong/ban va tuong duong.

Pho phong Tai chinh Ké toan.

Nhan su nay phai 1a dang vién, nhan su dugc quy hoach nhiém ky ké tlep phai
du tudi cong tac 02 nhiém ky tro 1én, it nhit tron 01 nhiém ky (60 thang) dbi véi ca
nam va nir; déi véi ra soat, bd sung quy hoach hing nim cho nhiém ky hién tai, phai

0 tudi cong tac it nhit tir 72 théng trd 1én.

b) Péi twgng 2: Pho phong/ban va tuong duong.
Nhan su nay phai dugc quy hoach chirc danh ddi twong 1 va con du tubi cong

tac it nhat tron 02 nhiém ky trd 1én dbi v6i ca nam va ni.
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PHU LUC 1B
pOI TUQNG GIOI THIEU QUY HOACH CAC CHUC DANH TRUONG/PHO
PON VI TRONG CONG TY
(Ban hanh kém theo Quyét dinh $0..../OP-HPQT ngay..... thang....ndm 2025)

1. Quy hoach chirc danh Truéng phong/ban va twong duwong Cong ty

a) D6i twgng 1: Phé phong/ban va twong duong trong Cong ty.

Nhan su nay phai 12 dang vién, nhan sy quy hoach nhiém ky ké tiép phai du
tudi cong tac 02 nhiém ky tr¢ 18n, it nhét tron 01 nhiém ky (60 thang) d6i voi ca nam
va nit; di véi ra soat, bd sung quy hoach hing ndm cho nhiém ky hién tai, phai du tudi
cong tac it nhat tir 72 thang tré 1én.

b) Pbi twgng 2: Chuyén vién cac don vi trong Cong ty.

Nhén sy nay phéi dugc quy hoach chirc danh dbi tuong 1 va con du tudi cong
tac it nhét tron 02 nhiém ky trd 1én d6i v6i ca nam va nir.

2. Quy hoach chirc danh Pho phong/ban va twong dwong Cong ty

Poi twong: Chuyén vién céc don vi trong Cong ty.

Nhéan su dugc quy hoach nhiém ky ké tlep phai da tudi cong tac 02 nhiém ky
try 1én, it nhét tron 01 nhiém ky (60 thang) dbi v6i ca nam va nir; déi voi ra soat, bd
sung quy hoach hing nim cho nhiém ky hién tai, phai du tudi cong tac it nhat tir 72
thang tr¢ 1én.
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PHU LUC 2A
QUY TRINH NHAN SU QUY HOACH CAC CHUC DANH
NGUOI QUAN LY CONG TY
(Gidm déc, Pho gidm déc va Ké todn treong Cong ty)
(Ban hanh kém theo Quyét dinh $6..../OD-HPQT ngay..... thang....ndm 2025)

L Quy trinh xdy dung quy hoach can b§ nhi¢m Ky ké tiép tir nguon nhan
st tai chéd.

1. Buée 1: Xay dung ké hoach trién khai va chuén bi ngudn cén bd du kién
phat hién, gidi thiéu quy hoach.

Cén ct Quy dinh cua VICEM, quy dinh cta Cong ty vé cong tac quy hoach can
bd va co céu, sb luong, tidu chuén, d1eu kién, dbi twong, do tudi, ty 1¢ can b tré, can
bé nit, can bo ngudi dén toc thiéu sb theo quy dinh; trén co s& tinh hinh ddi ngii can bo
va yéu cau nhiém vy chinh trj cia Cong ty; Giam dbc Cong ty chi dao phong Té chirc
Hanh chinh thyc hién cdc cong vige:

- Xéy dung ké hoach trién khai cong tac quy hoach can bg.

- Tién hanh ra sodt, danh gia ngudn can bd dé du kién danh sdch ngudn nhén sy
co ban dap tng tiéu chudn, diéu kién quy hoach chirc danh Nguoi quan ly Cong ty.

Phong T chirc Hanh chinh x4y dung ké hoach va dé xuét danh sach nhan sy dy
kién dua vao quy hoach, bdo cdo Gidm déc Cong ty trinh Hoi dong Quan tri Cong ty.

(Danh sdch nhdn su du kién dwra vao quy hoach gom cdc thong tin chu yéu sau:
ho va tén; ngay, thdng, ndm sinh; qué qudn; ngay vao Dang (néu la dang vién); trinh
dé chuyén moén nghiép vu; trinh dé Iy ludn chinh tri (néu c6); chiec danh quan Iy, don
vi dang cong tdc).

2. Bwée 2: T6 chirc Hoi nghi tap the lanh dao (ldn 1).

Trén co s& bao cao cua phong T4 chitc Hanh chinh, tap thé Lanh dao Cong ty
théo luén, phén tich va thong qua:

- K& hoach trlen khai cong tac quy hoach Ngudi quan ly Cong ty (trong do ¢
ndi dung théng nhét vé co cdu, sd luong dy kién quy hoach).

- Danh sich nhan sy du kién dwa vao quy hoach va gioi thiéu thém nhén su
(néu cd); bo phleu kin quyét dinh danh séch nhan sy dua ra liy v kién giéi thiéu tai hoi
nghi ly phiéu gioi thicu nguon quy hoach.

Thanh phin dy Hoi nghi: Ban Chép hanh Dang b Cong ty va Hoi ddng Quan
tri Cong ty.

3. Buéc 3: T6 chire Hoi nghi can bd chi chét dé 14y v kién phat hién, gi6i thiéu
ngudn quy hoach (bing phiéu kin).

Hoi déng Quan tri Cong ty chu tri Hoi nghi can bo chu chét dé gisi thicu ngudn
quy hoach. Héi nghi dugc tién hanh khi cé it nhét 2/3 sb ngudi duge triéu tap tham du.

a) Thanh phan dy Hoi nghi:

Ban Chép hanh Dang bd, Chu tich Hoi déng Quan tri, Thanh vién Hoi dong
Quén trj, Gidam dbc, Phé giam dbc, Chu tich Cong doan, Bi thu Poan thanh nién, Ké
toan truong, Truong Ban kiém soat, Truéng va Pho cac don vi.

b) Noi dung Hoi nghi:

- Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty phd bién myc dich, yéu cdu, tiéu chun,
didu kién va co céu, so lugng du kién dua vao quy hoach cho timg chirc danh.

- Phong T6 chirc Hanh chinh gidi thi¢u danh sach nhan sy du kién dua vao
ngudn quy hoach (da dugc Tép thé lanh dao Cong ty théng nhéit). Céc thanh vién du
Hoi nghi c6 thé gioi thiéu thém nguon quy hoach ngoai danh sach da dugc chuin bj
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nhung phéi ¢6 tém tét Iy lich, nhan xét, dénh gia két qua cong tac trong 03 nim gan
nhit ctia ngudi gi6i thidu.

- Hoi nghi thao luan va tham gia y kién.

- Céc thanh vién du Hoi nghi bd phleu kin gi¢i thi¢u quy hoach. Sb phleu phat
ra va c6 sd phiéu thu vé phai dugc cong b tai Hoi nghi. Kt qua kiém phiéu khong
cong bd tai Hoi nghi nay.

©) Nguyén tac lua chon, gi¢i thiéu: Nhan sw dugc lua chon, gidi thi¢u phai dat ti
1é phiéu dong ¥ it nhét tir 30% tr& 1én so véi tdng sb ngudi c6 mit dé dua vao danh
sach gidi thiéu & budc sau.

4. Buéc 4: TS chuc Hoi nghi Tap thé 1anh dao md rong.

Trén co s két qua gi6i thiéu nhén sy & bude 3, Tép thé 1anh dao Cong ty m&
rdng tién hanh thio luén va gidi thiéu nhan sy quy hoach (bang plueu kin).

Hoi nghi Tap thé lanh dao Céng ty md rong phai c6 t6i thiéu 2/3 s6 ngudi duge
triéu tdp tham du.

Thanh phan dw Hoi nghi bao gbém: Ban Chap hanh Pang bd, Chu tich Hoi dong
Quan tri, Thanh vién Hoi dong Quan tri, Giam dbc, Pho giam dbc, Ké toan trudng,
Trudng Ban kiém soat, Trudng don vi truc thude.

Noi dung Hoi nghi:

- Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty phd bién muc dich, yéu cdu, tidu chuén,
diéu kién va co céu, sb lugng du kién dua vao quy hoach cho timg chirc danh.

- Phong T chirc Hanh chinh/Ban kiém phiéu thong bao danh sach nhan sy du
kién dwa vao quy hoach da dugc Hoi nghi Cén bo chu chdt Iya chon, giéi thiéu tai
budc 3.

- Hoi nghi thao ludn va tham gia y kién.

- Céc thanh vién du Hoi nghi bo phiéu kin gid¢i thiéu quy hoach, ) phleu phat
ra va s6 phiéu thu vé phai dugc cong b tai Hoi nghi. Két qua kiém phiéu khong cong
bé tai Hoi nghi nay.

Nguyén tic lua chon, gi6i thiéu: ‘Nhan sy dugce lya chon, gidi thi¢u phai dat ti 1€
phiéu ddng y it nhét trén 50% so véi tdng s6 ngudi c6 mat dé dua vao danh sich gidi
thiéu & budc sau.

5. Bude 5: To chirc Hoi nghi Téap thé 1anh dao (ldn 2).

Cin ¢t vao co cdu, sb lugng, tiéu chuan, dleu kién, dbi tuong, do tudi, ty 1& cn
bo tré, can b nit, can bo nguoi dan toc thiéu sé theo quy dinh; dong thoi, trén co so
tinh hinh doi ngii c4n bo, yéu cau nhiém vu chinh tri ciia Cong ty va két qua gioi thiéu
nhén sy & bude 3 va budc 4, tap thé lanh dao Cong ty tién hanh thao luan va biéu
quyét giéi thiéu nhan sy (bang phiéu kin) dé dua vao danh sach phé duyét hodc daé
nghi phé duyét quy hoach.

a) Thanh phan dy Hoi nghi: Ban Chép hanh Dang bd va Hoi déng Quan tri
Cong ty.

Noi dung Hoi nghi:

- Trén co s& két qua gioi thi¢u nguon quy hoach tai cac budc trong quy trinh;
c¢dn cr vao tiéu chuan didu kién, co céu, sb lugng theo quy dinh, phong T chirc Hanh
chinh ra soat, tbng hop, béo cdo Tép thé lanh dao Cong ty thao ludn va bo phiéu kin
quyét dinh nhan sy duoc quy hoach cho ting chirc danh. Mot chirc danh lanh dao quan
Iy quy hoach khong qua 03 ngudi; khong quy hoach 01 ngudi vao qué 03 chuc danh
cung cép phé duyét.

b) Nguyén tic lua chon, gidi thiéu: Nhén sy dugc Iwa chon, gi¢i thiéu phai dat
ty 1¢ phiéu ddng ¥ it nhét trén 50% so voi tdng s6 ngudi dugc triéu tap va 14y tir trén
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xubng cho du sé luong ciia timg chirc danh theo quy dinh. Truong hop 14y dén cudi
danh sach nhung c6 tir 02 ngudi trg 1én c6 s6 phleu bing nhau trén 50%, thi giao cho
Chu tich Hoi déng quén tri Cong ty xem xét, quyét dinh lya chon nhén su.

IL. Quy trinh ra soat, bo sung quy hoach hing nim:

1. P6i véi nguon nhan su tai chd

Can ctr vao két qua dénh gia can bd hang nam cta Cip co6 thim quyen va dé
Xuét ctia phong Té chirc Hanh chinh, Gidm déc Cong ty chi dao phong T chirc Hanh
chinh ra soét, bd sung quy hoach theo cac buéc sau:

a) Buége 1: T chirc Hoi nghi Tap thé 1anh dao (lan I).

Tép thé 1anh dao Cong ty xem xét, thong qua danh sach bd sung quy hoach aé
liy v kién tai cac Hoi nghi va bo phiéu dua ra khéi quy hoach dbi véi nhitng trudong
hop khong du tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh.

- Thanh phén dy Hoi nghj: Ban Chép hanh Dang bd Cong ty va Hoi déng Quan
tri Cong ty.

- N¢i dung Hoi nghi: Phong T chirc Hanh chinh ¢6 trach nhiém:

+ Tham dinh, ra soat va dy klen phuong an bb sung nhan sy c6 du tiéu chuén,
diéu kién dwa vao quy hoach va dé xudt dua ra khoi quy hoach d6i v6i nhitng truong
hop khong con du tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh.

+ Béo cdo tap thé lanh dao Cong ty xem xét, cho ¥ kién v& phuong 4n b sung
quy hoach trude khi 14y y k1en tai Hoi nghi Cén bd chu chét va xem xét, bé phiéu kin
d6i véi cac truong hop dé xuét dua ra khoi quy hoach.

- Nguyén tdc dua ra khoi quy hoach: Nhitng nhén su cd trén 50% téng sb nguoi
duogc triéu tp dong y thi dé xuit dua ra khoi quy hoach.

b) Buéc 2: T chirc Hoi nghl Cén bd chu chét dé lay y kién phét hién, gioi
thiéu nhan su b sung quy hoach (bdng phiéu kin).

Thuc hién nhu quy dinh tai Budc 3, Phan I, Phu luc 2A.

¢) Bwée 3: T chirc Hoi nghi Tép thé 1anh dao mé rong.

Trén co so két qua glO’l thiéu nhén sy & budc 2, tip thé lanh dao Cong ty md
rong tién hanh thao luén va gidi thiéu nhan sy bd sung quy hoach (bdng phiéu kin).

Thuc hién nhu quy dinh tai Budc 4, Phén I, Phu luc 2A.

d) Buée 4: TH chirc Hoi nghi T4p thé lanh dao (lin 2).

Cin ctt vao co cau, sb lugng, tiéu chuén, dleu kién, dbi tuong, do tudi, ty 1€ can
b0 tré, can bd nit, cin b ngudi dan toc thiéu sé theo quy dinh; dong thoi trén co sé
tinh hinh ddi ngfi can b, yéu cau nhiém vy chinh trj ciia Cong ty va két qua gici thiéu
nhan sy & budc 2 va bude 3; Phong T4 chirc Hanh chinh ra sodt, tdng hop, béo cdo tdp
thé 1anh dao Cong ty tién hanh thao luén va biéu quyet gidi thiéu nhén sy (bdng phiéu
kin) dé dua vao danh sach dé nghi phé duyét b sung quy hoach.

Thuc hién nhu quy dinh tai Budc 5, Phén I, Phu luc 2A.

2. Doi voi nguon nhén sy tir noi khac

a) Budce 1: Chuan bi va xac dinh nguon quy hoach

Can cit vao co céu, sb lugng, ti€u chuan, diéu kién, dbi tuong, do tudi, ty 1€ can
bd tré, can bo nit, can bd ngudi dan tde thleu sb theo quy dinh; dbng thoi trén co s két
qua phé duyét quy hoach cén by, Giam dbc Coéng ty chi dao phong T6 chirc Hanh
chinh thyuc hién cac cong viéc sau:

- Tién hanh ra soét, danh gi4 ngudn can b tai cho (trong quy hoach va ngoai
quy hoach); trong d6, phén tich va xdc dinh 0 co céu, so luong, chuyén nganh dao tao,
chitc danh quy hoach ma Cong ty hién con thiéu ngudn nhan sy hodc c¢6 nhung chua
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dap Ung tiéu chudn, didu kién, yéu cau dit ra cén gi6i thidu bd sung quy hoach tir
ngudn nhan sy & noi khac.

- Nghién ctru, dé xuit danh sach ngudn nhan sy tir noi khac dap tng tiéu chuén,
diéu kién theo quy dinh va céc yéu cau nhiém vu cla Cong ty.

b) Buéc 2: TS chirc Hoi nghi tap thé 1anh dao (fdn 1).

Trén co s& bao cdo cia phong To chitc Hanh chinh, tap thé lanh dao Céng ty
thao luén, phén tich, xac dinh co cau, s6 lwong, chirc danh quy hoach; dbng thoi thong
qua danh sach ngudn nhén su tir noi khac.

¢) Bwéc 3: Trao ddi v6i nhén sy va ldy y kién tap thé lanh dao co quan, don vi
noi can bg cong tac.

Dai dién tap thé lanh dao Cong ty gap va trao dbi véi nhan su du kién gi6i thiéu
quy hoach; ddng thoi c6 vén ban 14y v kién cua tap thé lanh dao co quan, don vi noi
can bd cong tac vé du kién chirc danh quy hoach; nhén xét, danh gia d6i véi cén bd va
cung cép hd so nhan sy theo quy dinh.

d) Buére 4: T chire Hoi nghj tap thé lanh dao (ldn 2).

Tép thé lanh dao Cong ty tién hanh thao luan va bidu quyét gidi thiu nhan sy
(bang phiéu kin) dé dua vao danh sach d& nghi phé duyét quy hoach.

‘Nguyén tic lua chon, gi6i thiéu: Nhén sy dugc lya chon, gioi thiéu phai dat ty
1€ phleu dong y it nhét trén 50% so véi tong sb ngudi duge triéu tép va lay tr trén
xuong cho du sd lugng theo quy dinh. Truong hop co tir 02 nguoi tré 1€n co sb phleu
bing nhau trén 50%, giao cho Chu tich Hoi ddng Quan tri Cong ty xem xét, quyét
dinh.

Luu y:

- Céc Hoi nghi dugc tién hanh khi c6 it nhét 2/3 s nguoi duge triéu tap c6 mit.

- Thanh phén Hoi nghj & cdc bude trong quy trinh ra soat, bd sung quy hoach
twong ty nhu thanh phén Hoi nghi & cc bude trong quy trinh xdy dung quy hoach
nhiém ky ké tiép.

- Két qua biéu quyet gi6i thiéu tai budc 5 (xdy dung quy hoach nhiém ky ké
tlep) va & budc 4 (ra soét, bd sung quy hoach hing nam) dugc cong b tai Hoi nghi tap
thé lanh dao. Déi v6i két qua kiém phiéu phat hién, gidi thi€u & cac bude con lai
khong cong bb tai Hoi nghi twong tng.
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PHU LUC 2B
QUY TRINH NHAN SU’ QUY HOACH CAC CHUC DANH
TRU'O'NG/PHO PON VI CONG TY
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6...../QD-HPQT ngay..... thang....ndm 2025)

I. Quy trinh xiy dung quy hoach cin bd nhiém ky ké tiép tir ngudn nhén
st tai ché.

1. Buée 1: Xy dung ké hoach trién khai va chudn bi ngudn cin bd du kién
phat hién, gidi thiéu quy hoach.

Cén ctr Quy dinh ctia VICEM, quy dinh cua Cong ty vé cdng tac quy hoach can
bd va co cu, sb luong, tiéu chudn, dleu kién, dbi tuong, do tudi, ty 1é can bo tré, can
bd nit, cén bd ngudi dan toc thiéu sb theo quy dinh; trén co s& tinh hinh doi ngil cén bd
va yéu cau nhiém vy chinh trj cia Cong ty; Gidm dbc Cong ty chi dao phong Tb chirc
Hanh chinh thuc hién céc céng viéc:

- Xay dung ké hoach trién khai cong tac quy hoach cén bo.

- Tién hanh ra soét, danh gia nguon can bd @& dy kién danh sach ngudn nhan sy
co ban dap tmg tiéu chuén, diéu kién quy hoach chirc danh Truéng, Phé phong/ban va
trong duong Cong ty.

Phong T4 chirc Hanh chinh xay dung ké hoach va dé xuét danh sach nhén sy du
kién dua vao quy hoach, béo cdo Gidm dbc Cong ty trinh Hoi d6ng Quan tri d6i véi
danh sach quy hoach cic chirc danh Truéng phong/ban va twong duong.

Phong Té chirc Hanh chinh xay dung ké hoach va dé xuét danh sach nhan sy du
kién dua vao quy hoach trinh Ban Gidm dbc Cong ty dbi voi danh sach quy hoach céc
chtrc danh Phé phong.

(Danh sdch nhan su dir kién dwa vao quy hoach gom cdc thong tin chil yéu sau:
ho va tén; ngay, thdng, ndm sinh; qué qudn; ngay vao Dang (néu la dang vién), trinh
dé chuyén moén nghiép vy, trinh dé Iy ludn chinh tri (néu ¢6); chirc danh quan Iy, don

vi dang céng tdc).

2. Buée 2: T chirc Hoi nghi tap thé lanh dao (lin 1).

Trén co s& bdo cdo cua phong T chirc Hanh chinh, tip thé lanh dao Céng ty
théo luan, phan tich va thong qua:

- Ké hoach trién khai cong tac quy hoach cén bd (trong d6 c6 ndi dung théng
nhét vé co cAu, s luong du kién quy hoach).

- Danh sach nhén su dy kién dua vao quy hoach va gidi thiéu thém nhén sy
(néu c6); bo phleu kin quyét dinh danh sdch nhan su dua ra liy y kién gidi thidu tai hoi
nghj ldy phiéu gioi thidu ngudn quy hoach.

Thanh phan dy héi nghi: Ban Chép hanh Pang by Cong ty va Ban Giam dbc

Cong ty.
3. Bwéc 3: TH chirc hoi nghi can bd chu chét dé lay ¥ kién phat hién, gi¢i thiéu

ngudn quy hoach (bdng phiéu kin).
Giam dbc Cong ty chu tri hoi nghi Can bd chu chdt dé gi6i thiéu ngudn quy

hoach. H6i nghi dugc tién hanh khi cé it nhét 2/3 sb nguoi dugce triéu tap tham dy.
a) Thanh phan du hoi nghi:

44



Ban Gigm déc, Ban Chép hanh Pang b Cong ty, Ké toan truong, Trudng va
Pho phong/ban va twong duong, Chu tich Cong doan, Bi thu cac chi bd truc thudc, Bi
thu Poan thanh nién Cong ty.

b) Noi dung hdi nghi:

- Gidm déc Céng ty phd bién muc dich, yéu cAu, tiéu chudn, diéu kién va co
cu, sb lugng du kién dwa vao quy hoach cho timg chirc danh.

- Phong T4 chirc Hanh chinh gi6i thi¢u danh sich nhan sy dy kién dwa vao
ngudn quy hoach (da dugc tap thé lanh dao Céng ty théng nhat). Céc thanh vién du hoi
nghi c¢6 thé gi¢i thiéu thém ngudn quy hoach ngoai danh sach da duge chudn bj nhung
phai c6 tom tit Iy lich, nhan xét, danh gid két qua cong tac trong 03 ndm gan nhét cla
ngudi gidi thiéu.

_ Hoi nghi thao ludn va tham gia ¥ kién.

- Céc thanh vién du hoi nghi bo phiéu kin gi¢i thiéu quy hoach. SH phiéu phat
ra va sb phiéu thu v& phai duoc cong bé tai hoi nghi. Két qua kiém phiéu khong cong
b6 tai hoi nghi nay.

¢) Nguyén tic lua chon, gi6i thiéu: Nhéan sy dugc lya chon, gidi thiéu phai dat ti
¢ phiéu ddng ¥ it nhét tir 30% trd 1én so véi tong s6 nguoi c6 mat dé dua vao danh
sach gidi thiéu & budc sau.

4. Buéc 4: T6 chie Hoi nghi Tép thé lanh dao mé rong.

Trén co s& két qua gidi thidéu nhén sy ¢ bude 3, tap thé lanh dao Cong ty m&
rong tién hanh thao ludn va giéi thiéu nhan sy quy hoach (bing phiéu kin).

Hoi nghi tap thé lanh dao Cong ty m& rong phai c6 tdi thiéu 2/3 s6 ngudi duge
triéu tdp tham du.

a) Thanh phin du Héi nghi bao gdm: Ban Gism ddc, Ban Chép hanh Dang bo
Céng ty, Ké toan truéng, Trudng phong/ban va tuong duong Cong ty.

b) Nbi dung hoi nghi:

- Giam dbc Cong ty phé bién muyc dich, yéu clu, tiéu chuén, diéu kién va co
cAu, 56 luong du kién dua vao quy hoach cho tirng chirc danh.

- Phong Tb chtrc Hanh chinh/Ban kiém phiéu thong bao danh sach nhan sy du
kién dua vao quy hoach da dwgc Hoi nghi Can b chu chdt lua chon, gidi thiéu tai
budce 3.

- Hoi nghi thao luén va tham gia y kién.

- Céc thanh vién du hoi nghi bo phiéu kin gi6i thiéu quy hoach, s6 phiéu phat ra
va s6 phiéu thu vé phai dugc cong bé tai hoi nghi. Két qua kiém phiéu khong cong b
tai hoi nghi nay.

¢) Nguyén t4c lua chon, gi¢i thiéu: Nhan su duoc lya chon, gidi thiéu phai dat ti
1¢ phiéu déng v it nhit trén 50% so véi tong s0 ngudi c6 mat dé dua vao danh sach
gidi thiéu & budce sau.

5. Buée 5: T chuc Hoi nghi tap thé lanh dao (ldn 2).

Ciin clt vao co cAu, sb luong, tiéu chuén, diéu kién, dbi twong, do tudi, ty 1& can
bo tré, can bd nit, cén bd ngudi dén toe thidu so theo quy dinh; déng thoi, trén co s&
tinh hinh d6i ngii cén b9, yéu cau nhiém vy chinh tri cia Cong ty va ket qua gidi thicu
nhan sy & budc 3 va budce 4, tap thé lanh dao Céng ty tién hanh thao luén va bi€u
quyét gi6i thidu nhan su (bdng phiéu kin) & dua vao danh sich phé duyét hodc d¢
nghi phé duyét quy hoach. )

a) Thanh phan dy hoi nghi: Ban Gidm Déc Cong ty va Ban Chap hanh Dang bo
Cong ty.

b) Noi dung hoi nghi:
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- Trén co so két qua gici thiéu nguon quy hoach tai cac bude trong quy trinh;
cdn clr vao tiéu chuan diéu kién, co cdu, sb lugng theo quy dinh, phong T chirc Hanh
chinh ra soat, tong hop, bdo cdo Tap thé 1anh dao Cong ty thdo luén va bo phiéu kin
quyét dinh nhan sy dugc quy hoach cho timg chirc danh. Mot chirc danh lanh dao quan
ly quy hoach khong qua 03 ngudi; khong quy hoach 01 ngudi vao qua 03 chirc danh
cing cép phé duyét.

¢) Nguyén tic lua chon, gidi thiéu:

Nhén sy dugc lua chon, gidi thi€u phai dat ty 18 phiéu dong y it nhét trén 50%
so v6i tdng sb ngudi dugc triu tép va lay tir trén xudng cho du s6 lugng cia tig chire
danh theo quy dinh. Truong hop liy dén cudi danh sdch nhung c6 tir 2 ngudi tré 1én co
s6 phiéu bing nhau trén 50%, thi Cong ty xem X¢t, quyet dinh lya chon nhén su.

- Giam déc Cong ty trinh Hoi d6ng Quan tri dé Chu tich Hoi ddng Quan tri xem
xét, quyét dinh lya chon nhan sy dbi véi quy hoach chirc danh Trudng phong/ban va
tuong duong.

- Giao cho Giam dbc Cong ty xem xét, quyét dinh lya chon nhéan sy db6i véi quy
hoach chitrc danh Pho phong.

IL. Quy trinh ra soat, b sung quy hoach hing nim

1. Péi véi nguon nhan sy tai chd.

Cin cir vao két qua dénh gid cén bd hang nim cuia Cip c6 thim quyen va dé
xXuét clia phong Té chie Hanh chinh, Giam dbc Céng ty chi dao phong T chirc Hanh
chinh ra soét, bd sung quy hoach theo cac budc sau:

a) Buéc 1: T6 chirc Hoi nghi Tap thé lanh dao Cong ty (lan 1)

Tap thé 1anh dao Cong ty xem x¢ét, thong qua danh séch bd sung quy hoach aé
ldy ¥ kién tai cac hoi nghi va b6 phiéu dua ra khéi quy hoach dbi voi nhitng trudng
hop khong du ti€u chudn, diéu kién theo quy dinh.

- Thanh phan du hoi nghi: Ban Giam dbc Cong ty va Ban Chép hanh Dang bd
Cong ty.

- Noi dung héi nghi:

Phong Té chitc Hanh chinh c6 trach nhiém:

+ Tham dinh, ra soat va du klen phuong an bd sung nhan sy c6 du tiéu chuén,
diéu kién dua vao quy hoach va dé xuét dua ra khoi quy hoach dbi voi nhitng truong
hgp khong con du tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh.

+ Béo c4o tap thé lanh dao Cong ty xem Xét, cho y kién vé& phuong 4n b sung
quy hoach trudce khi ldy v kién tai hoi ‘nghi can bd chu chdt Cong ty va xem xét, bo
phiéu kin d6i voi céc truong hop dé xuét dua ra khéi quy hoach.

- Nguyén tdc dua ra khoi quy hoach: Nhitng nhén sy c6 trén 50% téng sb nguoi
dugc triéu tap dong y thi:

+ Giam dbc Cong ty trinh Hoi dbng Quan tri chép thuan d& Chu tich Hoi dong
Quan tri Cong ty xem Xet, quyet dinh dua ra khoi quy hoach dbi vai chire danh Trudng

phong/ban va tuong duong Cong ty.
+ Giam dbc Cong ty xem xét, quyét dinh dua ra khdi quy hoach dbi voi chire

danh Pho phong/ban va tuong duong Cong ty.

b) Buéc 2: T chirc hdi nghi can bo chii chét dé 14y v kién phét hién, gidi thiéu
nhan su b sung quy hoach (bing pIueu kin).

Thuc hién nhu quy dinh tai Budc 3, Phan I, Phu luc 2B.

¢) Buée 3: T chire hoi nghi Tap thé 1anh dao m& rong

Trén co s& két qua glm thiéu nhan su & budce 2, Tap thé lanh dao Cong ty mo
rong tién hanh thao luén va gidi thi¢u nhan sy bd sung quy hoach (bing phleu kin).
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Thuc hién nhu quy dinh tai Budc 4, Phén I, Phu lyc 2B.

d) Buée 4: T6 chire Hoi nghi tép thé lanh dao (ldn 2):

Cin ¢t vao co cdu, sb lugng, tiéu chudn, dleu kién, dbi tuong, do tudi, ty 1& can
b tré, can b nit, can bd ngudi dan tdc thiéu s6 theo quy dinh; dong thoi trén co sO
tinh hinh ddi ngil can bd, yéu cau nhiém vu chinh trj ciia Cong ty va két qua gidi thiéu
nhén sy & budc 2 va bude 3; phong T chirc Hanh chinh ra soat, tdng hop, béo cdo tép
thé 1anh dao Cong ty tién hanh thao luan va biéu quyét gi6i thiéu nhéan sy (bing phiéu
kin) dé dua vao danh sach d& nghi phé duyét bd sung quy hoach.

Thyc hién nhu quy dinh tai Budc 5, Phén I, Phu luc 2B.

2. Pbi véi ngudn nhan sy tir noi khac.

a) Buée 1: Chuan bi va xéac dinh nguon quy hoach.

Cén ctt vao co cdu, sd lugng, tiéu chuan diéu kién, dbi tuong, do tudi, ty 1é cén
bd tré, can bd nit, can bd ngudi dan tdc thiéu s theo quy dinh; ddng thoi trén co s két
qua phé duyét quy hoach can by, Giam d6c Céng ty chi dao phong Td chirc Hanh
chinh thyc hién cac cong viée sau:

- Tién hanh ra soat, danh gia ngudn cin bo tai cho (trong quy hoach va ngoai
quy hoach); trong d6, phén tich va xac dinh rd co céu, so lugng, chuyén nganh dao tao,
chuc danh quy hoach ma Cong ty hién con thiéu nguon nhén su ho#c cé nhung chua
dap ung ti€u chuan, didu kién, yéu cau dit ra can gigi thiéu bd sung quy hoach tir
ngudn nhéan sy ¢ noi khac.

- Nghién ctru, dé xut danh sach ngudn nhan sy tr noi khac dap ung tiéu chuan,
diéu kién theo quy dinh va céc yéu cdu nhiém vy cta Cong ty.

b) Buée 2: TH chirc Hoi nghi tép thé lanh dao (dn 1).

Trén co s& bao cdo cua phong To chirc Hanh chinh, tap thé lanh dao Cong ty
thdo luén, phén tich, xac dinh co cau, sb lugng, chirc danh quy hoach; dbng thoi thong
qua danh sach ngudn nhan sy tir noi khéc.

¢) Budre 3: Trao ddi v6i nhén su va ldy v kién tap thé 1anh dao co quan, don vi
noi can bg cong tac.

Dai dién tap thé lanh dao Cong ty gap va trao dbi véi nhéan su du kién gidi thiéu
quy hoach; dong thoi c6 vén ban ldy v kién cua tap thé lanh dao co quan, don vi noi
cén bd cong tac vé du kién chic danh quy hoach; nhén xét, danh gia d6i vi cén bd va
cung c4p hd so nhan sy theo quy dinh.

d) Buéc 4: T chirc hoi nghi tdp thé 1anh dao (ldn 2).

Téap thé lanh dao Cong ty tién hanh thdo ludn va biéu quyét gigi thiéu nhén sy
(bing phiéu kin) dé dua vao danh sach dé nghi phé duyét quy hoach.

‘Nguyén thic lya chon, gidi thiéu: Nhan sy dugc Iyra chon, gi6i thi¢u phai dat ty
1¢ phleu dong y it nhét trén 50% so véi tong sb ngudi duge tridu tap va lay tir trén
xudng cho du so lugng theo quy dinh. Trudng hop c6 tir 02 nguoi trg 1€n co s6 phiéu
bang nhau trén 50% thi Céng ty xem xét, quyét dinh lya chon nhan su:

- Giam dbc Cong ty trinh Hoi déng Quan tri dé Chu tich Hoi ddng Quan tri xem
xét, quyét dinh lya chon nhén su d6i v6i quy hoach chie danh Trudng phong/ban va
tuong duong.

- Giam dbc Cong ty xem xét, quyét dinh dbi véi quy hoach chirc danh Pho
phong/ban va tuong duong.

Luuy:
- Céc hoi nghi dugc tién hanh khi cé it nhét 2/3 sb ngudi duge triéu tap c6 mét.
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- Thanh phéan hoi nghi & cdc budc trong quy trinh ra soat, bd sung quy hoach
tvong tu nhu thanh phdn hdi nghi & cac bude trong quy trinh xay dung quy hoach
nhiém ky ké tiép.

- Két qua biéu quyét gidi thiéu tai buge 5 (xdy dung quy hoach nhiém ky ké
tiép) va & budc 4 (ra soat, b sung quy hoach hing ndm) dugc cong b tai Hoi nghi tap
thé lanh dao. D6i v6i két qua kiém phiéu phét hién, gidi thi¢u & cdc bude con lai
khdng cong bd tai hoi nghi tuong tng.
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