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BAO CAO GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
VIt KET QUA VA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA BAN GIAM POC CONG TY NAM 2024

- Cén ctk Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

- Cdin cir Diéu 1é 16 chikc va hoat déng ciia Cong ty c6 phan dau tw va xdy du’ng HUD?3;

- Can cik chike nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty c6
phan dau tw va xdy dung HUD3;

- Can cit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH CPA Viét
Nam lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty

PHAN I

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG VA GIAM SAT CUA BKS VE KET
QUA VA HOAT PONG CUA HPQT VA BAN GIAM POC NAM 2024

Ban kiém soat Cong ty C phén déu tu va xdy dung HUD3 xin béo céo truéc Dai hoi
ddng cb dong cong ty nam 2025 két qua thdm dinh bdo cdo tai chinh, Bdo cdo danh gid
cong tac quan ly cia Hoi ddng quan tri, Bdo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Ban diéu hanh cong ty nim 2024 nhu sau;

I. PANH GIA TINH HINH HOAT DPONG NAM 2024:

Trong nam 2024, Ban kiém soat da trién khai mot ) cong viéc nhu sau:

- Tham du mot sb phién hop cua Hoi dong quan tri d& ndm bat tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban kiém soét da thuc hién viéc g1am sat cac hoat dong va viéc tuan thu theo cac
quy dinh phép luét va Diéu 1¢ cong ty dbi véi Hoi dbng quan tri va Ban gidm dbc trong
viéc quan ly, diéu hanh cong ty.

- Kiém tra va glam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cia Cong ty theo Nghi
quyét ctia Dai hoi dbng cb dong.

- Kiém so4t viéc tuan tha va chip hanh céc quy dinh theo phép luét vé cong b thong
tin ciia Cong ty.

- Thém dinh Bo cdo tai chinh dd duoc kiém todn, 50 sach k¢ toan va céc tai ligu khdc
ctia cong ty nham danh gia tinh trung thuc, hop ly cta so lidu tai chinh.
Ban kiém soat khing dinh da hoan thanh chtrc ndng gidm sat cua minh.
Hién tai, b§ may ciia Ban kiém soat gdm: |
~ +Ba Nguy&n Thi Thu Hang - Trudng ban kiém soét
+ Ong Cu Anh Tuén - Thanh vién ban kiém soat
+ Ba: Trin Thi Thuy Dung - Thanh vién ban kiém soat
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IL. KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Két qua glam sat hoat dong SXKD ctia Cong ty:

Theo ké hoach SXKD nim 2024 da dugc PHDCD thong qua, Cong ty C6 phan dau
tu va xay dung HUD3 d4 thyc hién dugc nhu sau:

- P oo Ké hoach | Thuc hién | Ty 1& TH so
o nim 2024 | nim2024. | véi KH

1 | Téng gia tri SXKD ty dong 203 78,19 38,51%

_ San hegng xdy Iép ty déng 200 7535 | 37,68%

- Kinh doanh + Khdc 1y dong 3 2,85 94,96%

2 | Tng vén dhu tu ty ddng 50 0 0%

3 | Téng doanh thu ty ddng 158 86,097 54,49%
4 | Vénchiséhiu ty ddng 141,08
5 | Loi nhuan trude thué ty dong 0,8 -3,86

6 |NOopNSNN ty ddng 6 4,49 74,8%

Danh gia chung:

Néam 2024 1a mot nam day kho khin va thach thic dbi véi cong ty HUD3. Trong diéu
kién khé khin, cong ty da rat nd luc tim kiém, khai thac moi nguon Iyc tiét kiém chi phi,
tich cuc doi cong ng dbi cac cong trinh va céc doi trudng cii, cb gang gitt dugc céng an
vi€c lam, cai th1en thu nhép doi séng ngudi lao dong ciing nhu cac ché do chinh sach cho
ngudi lao dong. Trong nam, cong ty da khong hoan thanh cac chi tiéu la do:

+ Trong nam 2024 khong c6 dy 4n gbi dau, clng véi sy bién dong cia thi truong bit
dong san va su thit chit trong co ché chinh sich anh huorng 16n dén 16 trinh trién khai hoat
dong diu tu tai céc dia ban ma cong ty dang tiép can xuc tién diu tu,

+ Dbi véi chi tiéu dau tu: Trong nam Ban ldnh dao cong ty vin dang bam sat mot sb
dy 4n nhu Dy 4n Hong Linh Ha Tnh 95 Lang Ha... Tuy nhién, hién mot s du 4n trén
van chua dugc trién khai vi mot s6 khach quan va cht quan. Do viy, chi tiéu dau tu va xay
lip déu khong dat ké hoach dé ra

+ Mot sb hop ddng thi cong kéo dai chua dwgc thanh quyét todn nhu cong trinh
Thoat nuéc Bic Ninh, Nha may nang ha co khi Quang Trung.....tr d6 lam phat sinh céac
khoan ng ddy dua kéo dai, gay & dong vén va tiém 4n nguy co khong thu hdi dugc cong
no.

+ Céc khoan ng b1 tén dong rit 16n va keo dai. Do d6 anh hucmg rét 16n dén viéc van
hanh dong tién hoat dong cta Cong ty, tiém 4n kha nang mat vén néu nhu khong thu hoi
duogc cac khodn ng nay.

2. Két qua gidm sat tai chinh cia Cong ty:

- Béo céo tai chinh duoc 1ap day du, dung han. Thyc hién ddy da cac ché do bao cdo
tai chinh dinh ky theo quy dinh. Két qua kiém toan bdo céo tai chinh hang ndm ghi nhan
béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Trén co s& bao cdo tai chinh nim 2024 cia cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém to4n CPA Viét Nam. Ban kiém soat da tham dinh va nhat tri nhu sau:

+ Viéc ghi chep luu trit chimg tir va 1ap s6 ké toan, phén loai cdc ndi dung theo dung
céc chuan muc ké todn do B¢ tai chinh ban hanh.



+ B4o cdo tai chinh da phan anh diy du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
tai chinh ctia cong ty va dugc trinh bay theo cac mau bao cdo quy dinh ctia B tai chinh.

+ Trong bao cho tai chinh nam 2024, cong ty kiém todn dd dua ray kién kiém toan
ngoai trir ddi v6i cong trinh “ Nha mdy ché tao thiét bi ndng ha - Xi nghiép co khi Quang
Trung” da hoan thanh ban giao cho Chil déu tw va chua dwoc quyét todn. Dén ngay phat
hanh bdo cdo nay, cong ty van dang treo Chi phi sdn xudt kinh doanh do dang cuia cong
trinh nay voi gid tri 56 sdch tai ngay 31/12/2024 la 27.515.980.383 dong. (tal ngay
31/12/2023 la 27.515.980.383 c’z’ong) Chiing t6i cting khong thu thap duoc day di cdc
bang chitng kiém todn thich hop déi véi khodn doanh thu con lai (néu cé) dwoc Chil dau tw
chdp nhdn thanh todn va gid von két chuyén twong 1tng vdi chi phi san xudt kinh doanh dé
dang ctia cong trinh trerz cho nam tai chinh két thic ngay 3 1/1 2/2024. Theo do chung toi
khéng thé xdc dinh 56 liéu c6 can thiét phdi diéu chinh cdc 56 liéu nay hay khéng.

+ Péi v6i khoan tién tra trude Cong ty HUD3.2, thu 1ai cho vay va tam (mg cac cong
trinh kiém toan dua y kién: “ Céng ty chua ddnh gid dwgc khd ndng thu hoi ciia khodn trd
trude cho nguoi bdn (i ngay 31/12/2024 véi gid tri 1.221.956.259 dong (tai ngay
31/712/2023: 1. 22] 956.259 dong), khodn phaz thu vé cho vay va ldi vay tai ngay
31/12/2024 véi gid tri: 10 553.923.533 dong (tai ngay 31/12/2023 la 10.553.923.533
dong) va khodn phdi thu Vvé tam iing tai ngay 31/12/2024 véi gid tri: 29.558.413.679 dong
(tai ngay 31/12/2023: 29.558.413.679 dong. Chiing toi chua nhdn thu thdp dugc cdc bang
chitng kiém todn thich hop dé danh gid khd nang thu hoi ciing nhuw thanh todn cia cdc
khoan cong no trén. Do dé, ching t6i chira cd di co s& dé danh gid va xdc dinh dnh hudng
ciia van dé nay dén Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/1 2/2024 cua
Cong ty.

+ Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc, hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2024. Ban kiém soat thong nhit véi sb lidu bao cdo tai
chinh nam 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

Tinh hinh ti sin, nguon von ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024:
Don vi tinh: triéu dong

STT CHI TIkU 31/12/2024 01/01/2024

I | Tong tai san 211.940 273.196

1 | Tai san ngén han 175.325 239.633

- | Phai thu ngén han 127.586 166.952
Trong dé: No phai thu k/hang 76.885 - 116.952

- | Hang ton kho \ 44.993 | 58.031

2 | Tai san dai han 36.615 33.563
Trong do: Pau tw tdi chinh 1.607 1.607

I | Téng ngudn von 211,940 273.196

1 | No phai tra 69.960 127.354
Trong do: |

- | Vay va no thué tai chinh ngén han 16.338 33.848

- | Thué va cac khoan phai nop NN 42 3.356
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STT - CHI TIRU 31/12/2024 01/01/2024

- | Vay va ng dai han -

2 | Vén chu s¢ hitu 141.980 | 145.841
- | Vén diéu 1¢ 99.999 99.999
- | Lgi nhuan sau thué chua p/phdi 3.860 | 165

Do lgi nhuén ctia nim 2024 bi 4m nén khong chia ¢ tirc.

Xir Iy ton tai cdc cdng trinh xay lip cii:

- Cdc cong trinh Doi ing virot gid von: Trong ndm 2024, HDQT d4 chi dao trién khai
* céc giai phéap, lam don kién nghj lén co quan cong an va khéi kién ra co quan toa an dé
thuc hién thu hdi cong no ca nhan d6i véi cac Doi trudng cii dé thu hoi ngudn tai chinh
cho Cong ty, dén nay da khéi kién ra toa 4n quén Dbng Pa dbi véi 01 ca nhan, dong thoi
glri don kién nghj 1én cong an quin Ha Dong d& nghi xut ly dbi véi 02 ca nhan Dai truong
cb tinh chiém dung vbn. Cac truong hop con lai Cong ty dang tiép tuc thu thap hd so dé
thué don vi Tw van luat tién hanh khai kién ra Toa dé thu hdi cong no.

- Xir Iy ton tai cdc cong trinh xdy ldp cii: Tim moi giai phap dé thanh quyét toan cac
cong trinh da thi cong xong nhung kéo dai chwa dugce thanh quyét toan nhu : Nha may
ning ha co khi Quang Trung, coéng trinh Nol0 Vintep, coéng trinh thoit nuéc Bic Ninh...
dé thu hdi vén phuc vu cong tac tai dau tu. Néu khong quyét toan duge sé gy & dong vén
va tién 4n rit nhidu nguy co rii ro khong thu hoi dugc cong ng. Hién Toa an dang thu ly
ho so va tién hanh giai quyét theo quy dinh déi véi 2 cong trinh 1a HH1 Chiic Son va cong
trinh Vintep Long Bién.

- Péi véi cong trinh Di trach: Trong nidm 2024, cong ty da thu hdi duogc dong tién
49,8 ty dong ddi véi cong trinh Di trach. S6 con ng lai khoang 12 ty dong (da dbi trur
tién mua lai 01 c#n cta Chu diu tu). Trong ndm Ban lanh dao Céng ty sang trao dbi va
dé nghi phia CDT c6 phwong 4n 16 trinh thanh toan. Do viy, can ddy nhanh cdng tac quyét
toan dé thu hoi dong tién phuc vu cho hoat dong SXKD.

Toan b lgi nhuén ciia Cong ty chi yéu do hoat dong dau tu kinh doanh bét dong san
mang lai. Hoat dong vé xdy lap khong hiéu qua, ddc biét la cac hoat dong xay lap tir cac
nam truée da lam phét sinh rat nhidu c4c khoan no ddy dua kéo dai, gdy @ dong vén va
tién 4n nguy co khong thu hdi dwoc. Cac cong trinh da két thac thi cong tir rat nhiéu nim
nhung chua dugc st ly dut diém vé quyét todn A-B, no phai thu ctia bén A, ng tam tmg
céc don vi thi cong, s6 du chi phi san xuit do dang....Hién tai ton dong von trong xdy lap
khodng 94,68 ty, cu thé

+ No chua thu hoi duge cta khach hang : 21,52 ty dong

+ No phai thu héi tir cac Doi xy 1ip cii : 39,49 ty dong

+ Chi phi SXKD d¢ dang chua cé doanh thu : 33,67 ty ddng

Mac du trong ndm qua Cong ty cling da c¢6 rat nhiéu nd luc, dua ra nhiéu giai phép va
quyét liét trong cong tac thu hdi vdn nhung van khong dat két quéa nhu mong mudn.

Viée ton dong nhu vdy da anh hudng rit 16n dén viéc van hanh dong tién cia Cong ty
HUD3, tiém 4n nguy co mit vén néu khong thu hdi dugce cac khoan cobng ng nay, gy kho
khan va tinh trang thiu vén cho céc hoat dong SXKD méi trong ca dau tu du an va thi
cong x4y lap. Mt khéc, dong tién dé phuc vu cong tac hoat dong san xuét kinh doanh chu



yéu 12 di vay ngan hang, din t6i phat sinh chi phi 1i vay nhiéu d4n dén hi¢u qué loi nhuén
giam.

Tinh hinh chi tra lu(mg cho nguoi lao dong:

+ Quy luorng theo ké hoach dugc duyét nam 2024 dugc duyet 1a 3,693 ty ddng. Do
gia tri san xuét kinh doanh niam 2024 khong hoan thanh theo ké hoach dé ra nén viéc thyc
hién chi tra luong thuc té cho CBCNV cong ty ndm 2024 1a 3,78 ty dong.

Céng tdc dong BHXH va ché dg phiic loi:

+ Cong ty thuc hién day du viéc trich ndp BHXH cho nguoi lao dong, dung quy dinh,
dung ty 1€ theo quy dinh ctia Luat BHXD. 100% s6 ngudi lao dong déu dugc tham gia ky
két hop dong va duge tham gia BHXH, BHYT, BHTN. Cac quy dinh chinh sach li€n quan
dén ngucn lao dong da dugce Cong ty tudn thu day du.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban giam doc
3.1 Nhin sw Hpi dong qudn tri:

- Ong Vuong Ding Phuong - Chu tich HDQT;
- Ong Dinh Hoang Tung - Thanh vién HDQT kiém Giam déc

- Ong Bui Huy Théng - Thanh vién HDQT
- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT
- Ong Tran Hai Hong - Thanh vién HPQT doc lap
3.2 Nhéan sw Ban diéu hanh:
- Giam dbc : Dinh Hoang Tung;
" - Pho giam dbc : Bui Huy Thong
- Phé Giam dbc : Phan Tién Diing

3.3 Nhin sw Ban kiém sodt:
Nim 2024 Ban kiém soat gdm 3 thanh vién nhu sau:
- Ba Nguyén Thi Thu Hing - Trudng ban kiém soat
- Ba Trdn Thi Thuy Dung - Thanh vién Ban kiém soat
- Ong Cu Anh Tuén - Thanh vién Ban kiém soét
* Két qua glam sat Hoi ddng quan tri:

Nim 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao moi hoat dong cta don vi theo
dung didu 18 td chirc hoat dong ctia Cong ty; Trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét ctia
Téng Cong ty ban hanh, dam bao lgi ich cho Cong ty va cac cb dong Cong ty.

Cac quyet dinh cua HDQT déu phu hop voi tinh hinh SXKD cua cong ty va nam
trong thdm quyén ctia HDQT, phu hop véi cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1& Cong ty.

Nam 2024 Cong ty gap rAt nhidu kho khin nhung HDQT da chu trong trong viée
lanh dao, chi dao hoat dong SXKD cua Cong ty, nhét 1 viéc quyét toan thu hdi vbn cac
cong trinh xdy lap. Mic du céac chi tieu SXKD Cong ty chua hoan thanh so véi k& hoach
da dugc phé duyet nhung day cling 12 mot sy dang ghi nhén cua Hoi ddng quéan trj Cong
ty trong viéc nd lyc thyc hién chic trach nhiém vu dugc giao.

- Két qua giam sat, BKS thiy: HDQT da hoat dong theo ding quyen han va nhiém vy
quy dinh trong cdc vin ban phap luét va diéu 1& Cong ty. Cac Nghi quyét quyét dinh trong

quan tri va diéu hanh cua HDQT ban hanh pht hop vdi quy dinh ctia Phép luét va diéu &
Cong ty, bam sat Nghi quyét cia DHD CD nam 2024,

* Két qua gidm sat Ban gidm doc:
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Ban klem soat nhit tri v6i nhitng két qua hoat dong SXKD nam 2024 va phuong
huéng nhiém vu nim 2025 ctia Ban gidm déc Cong ty.

Xac dinh duoc nhung kho khan cta Cong ty Ban giam dbc Cong ty tiép tuc trinh
HPQT vé v1ec co céu, sip xép lai nhén su, ... sira d6i, ban hanh quy ché quéan Iy nham dap
ting yéu ciu SXKD cla Cong ty. |

Trong cong tac kinh doanh thu héi vén tuy gip rit nhidu khé khan, vuéng mic,
nhung dugc sy lanh dao, chi dao, huéng dan cta Hoi dong quan tri Cong ty, ndm 2024
Ban g1am dbc Cong ty da didu hanh dat duoc nhitng két qua nhét dinh, dam bao mdt phin
ngudn vén phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh, nop ngén sach nha nuée.

Nam 2024, tuy c4c chi tiéu SXKD Coéng ty chua dat ké hoach dé ra, nhung céc ché do
chinh sach d6i voi ngum lao dong van dugc Ban gidm dbc Cong ty thyc hién theo dung
quy dinh; dadm bao ché do, quyén lgi cia CBCNV trong Cong ty.

+ Cong tdc giam sat, BKS thdy: Diéu hanh ctia Ban giam ddc da tuan thu Diéu Ie,
Nghi quyét PHD CP va céc Nghi quyét, cac Quyét dinh cta HDQT.

Trong ndm 2024 BKS khong nhan dugc bét ky kién nghi ndo ctia ¢ dong vé sai
pham ctia HDQT, Ban giam ddc trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

4. Phéi hop gma Ban kiém soit véi Hji dong quén tri, Giam déc, cac bo phin quan ly
khac va cdc ¢b dong

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da ph01 hop chit ché vai H01 dong quan tri, Ban
gidgm dbc va cac bd phan khéc trén nguyén tic vi loi ich cong ty, cd dong theo dung quy
dinh cia Phap luat va Bidu 18 cong ty. :

H01 ddng quén tri, Giam dbc va cac bd phén quan ly da cung cép ddy du thong tin, tai
lidu vé cong tdc quan ly, didu hanh va hoat dong kinh doanh cua cong ty, tao diéu kién cho
cong tac kiém soat dugc thuén lgi.

BOI vé6i cb dong Ban kiém soat ludn s&n sang thuc hién nhiém vu khi c6 yéu cau hop
Iy ctia c6 dong theo quy dinh tal Diéu 1¢ va Luat Doanh nghlep Trong ndm 2024 BKS
khéng nhén duge don thu yéu cau hoic khiéu nai nio cia cb dong.

5. Tham dinh bdo cdo d4nh gi4 cdng tic quan Iy cia HPQT va Ban giam dbc

Qua qua trinh gidm sat cac hoat ddng quan trj, diéu hanh cia HDQT va Ban giam déc
Cong ty trong nim 2024, Ban kiém so4t khong nhén thiy diéu gi bét thuong trong céac hoat
dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Pén nay, Ban kiém soat chua ghi nhén truong hop nao vi pham quy dinh vé trach
nhiém, nghia vu clia ngudi quén ly cong ty.
6. Danh sich nguoi c6 lién quan ciia Cong ty
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P2109 toa nha

> P Uy vié
Uy vién Cuc CS HUD3 so 121- HyDVl?;‘l
Pinh Hoa HPQT 29/04/ | -7 " | 123 dudng To Q
inh Hoang 011C170090 » | 036079006668 QLHCva |~ = | 472019 it
Tang Gism 2021 TTXH Hiéu, p Nguyén
il Trii, q Ha DHCD
Pong, HN 2020
24/047 | SV CS 18201\?;6])511;%3
Pinh Vin Thanh Khéng c6 036050006028 2021 Q;?)Sl;/ﬁ P (g Trung’, Bé dé
Ha Bong, HN
S6 02 D4 ngd
24/04/ Cuc CS 12 Ngb Quyén,
Pham Thj Hbi Khéng c6 036151004350 2021 QLHC va | P.Quang Trung, Me dé
TTXH Ha Pong, Ha
Noi
A
z 211y | SHeCS Nio' 2}3 II n:ngn
Nguyén Vin Khong c6 001051004847 | ) " QLHCwva | " BN |l
Nhung TTXH lfll, Q
Pong, HN
SH 23 Trung
Cuc CS . =
. 10/04/ Nhj, P Nguyén
Poan Thj Tuyét Khong c6 001158008398 2021 Q;‘_/’II:I)SHVQ Trai, Q Ha Me vo
Déng, HN
P2109 toa nha
50 Thi Mi 067C001226 1o/o4/ | CHeCS PII;D;‘;ZO lle:
Neuyén Thi Minh | 0670001226 001179024102 | ) " | QLHCva | 0 W0E 2 )
Nguyét TTXH I¢U:P gu%'en i
Trai, q Ha
Déng, HN
P2109 tda nha
HUD3 s6 121-
Cuc CS
: : 0/10/ 2 0
Dinh Hoang Minh | 1¢6n0 o6 001307020066 | "1 | qrpcya | 123 dutng TO B
Chiu 2021 Hiéu, p Nguyén
TTXH .
Trai, q Ha
Doéng, HN
P2109 tda nha
HUD3 s6 121-
Dinh Hodng Minh | 400 o6 Con nhé 123 dutng T Condd
Ngoc Hiéu, p Nguyén on
Trai, q Ha
Poéng, HN
S6 12 ngd
01/03/ Cuc CS 354/99 Trudng
Pinh Hoang Pigp | Khongcé 03608001269 | ) " | QLHCva | Chinh, Khuong | gy (i
TTXH Thuong, Dong
Da, Ha Noi
S6 12 ngd
25/10/ Cuc CS 354/99 Trudng
Lé Thi Bich Thﬁy th‘)ng c6 001185015697 2022 QLHC va Chinh, I(hu’fmg Em dau
: TTXH Thuong, Dong
Da, Ha Noi
Cuc CS £ =
24/07/ S6 02 D4 ngd
Dinh Ngoc Tuyén | . 875454 036082017040 | °) " | QLHCva | Ngo Quyén, | Em trai

TTXH

P. Quang Trung,




Ha Pong, HN

Cuc CS S6 02 D4 ngd
Nguyén Thu Khong ¢6 oot183017148 | 221V 12 Ngd Quyén,
LHC va "
Trang & 2021 QTTX}-;/ P. Quang Trung, Em dau
Ha bong, HN
Phé Cuc CS P 401, CT2
a uv
Giam 10/07/ | QU hanh chung cu bénh PO
Bii Huy Thong Khong c6 | dbeiy | 001077023122 | o " | chinhvé | Vien 103, thon | 28/5/20 o
vién it tyxa | Ven X xaTan |- 20 28/5/202
HDPQT héi Triéu, huyén o
Thanh Tri, TN
Cuc CS ]
QL hanh Tép thé Khu A
22/11/ Sy 5 DP6 Vi
Bui Vian Thudng Khong co 001048016054 chinh vé 0 an Bé
2021 e 55 (AT 6
trat ty xa | Quan, Ha Dong,
hoi Ha Noi
Cuc CS .
x QL hanh Tép thé Khu A
¢ [ 2 H »
N Ty Khéng c6 025148007693 o ;1/ chinh vé t0 DP6 Vin Me
I 2021 trat tu xa Quan, Ha Dong,
hoi Ha Noi
Cuc CS P 401, CT2
QL hanh | chungcubénh
5 " 08/12/ N i&n 103. tho
Kiéu Diém Hoa Khong cé 025179016147 001 chinh vé vién 103, thon Vo
trat tw xa Yén X4, xa Tan
hoi Triu, huyén
Thanh Tri, HN
Cuc CS
QL hanh
20/08/ R ; 5
Kiéu Van Hao Khong cé 025055007724 0/0 chinh v& | Bao Yén, Thanh 4
. 2021 | O Tl PhtTho | B0
trat tu xa iy, Phu Tho
hoi
Cuc CS
QL hanh
Trén Thij Thanh Khéng c6 025154004701 20008/} ik vé | Béo Yén, Thanh M
2021 , , ¢ VvQ
trat ty xa Thuy, Pht Tho
hoi
Cuc CS .
QL hanh Tép the Khu A
i 217 | Lo | thDP6 Van
Bui Huy Thai Khong co6 001082022807 2021 chinh vé RIUE0 Vil Em trai
trat ty xa Quén, Ha Dong,
hoi Ha Noi
Cuc CS P 401,CT2
QL hanh chung cu bénh
15/05/ S ién 103. the
Bui Thu Trang Khéng ¢ 025303000231 chinh vé vign 103, thon C
& 2021 | SNVl e X4 T on
trat ty xa én X4, xd Tan
hoi Tridu, huyén
Thanh Tri, HN
13/06/ Cyc FS P 401, CT2
Bui Anh Minh Khong c6 001209065069 S QL' hanr: ctutig oubénk e
chinh vé | yien 103, thon
trat tu xa

Yén X4, xa Tan

1R



hoi Triéu, huyén
Thanh Tri, HN
TV
HDQT, TV
Sl 1A Djing Thai HOQL
020745 phy Cuc CS Thén, Phan tir 2021;
011C y Fha ;
19/08 y 22/4/20 0y
Ty Dity Hing : ég‘;}; 001074000239 2(;2 1/ QLHCv& | Chu Trinh, 37 b ggB"TT'
0001329517 ) TTXH Hoan Kiém, .
Nguoi Ha Néf tur 2023;
phu : KTNB
trach tir 2023
KTNB
Ta Vian Lai )
B6 d¢
(Da mit)
1A Pang Théi
Cuc CS '
28/05/ . | Than, Phan Ch
Pham Thi Minh Khong ¢6 001145016553 | > | QLHC vé ;f;nh ;’; . 1 Mede
T Kiém, Ha Noi
1A Pang Thai
Cuc CS ’
' 29/08 Ay A
TwThi T Khong c6 001171013163 | /% | qLpcve | Thém Phan Chu | ghi
Huong 2022 TTXH Trinh, Hoan
Kiém, Ha Noi
Tb déan phé sb
~ Cuc CS "
3 /0 cabagy! Phac Dié .
Nauyeo Mach Khéng c6 001072010671 | %8| quucye | & PhocDién, o
Hoa 2021 TTXH Béc Tir Liém,
Ha Noi
’ 1A Pang Thai
Cuc CS -
08/04/ "y | Than, P h
Trinh Thu Quynh | 003C787784 oot174027400 | %¥0% | qrpcye | Than Phan Chu |
2021 TTXH Trinh, Hoan
Kiém, Ha Noi
35B ngo 86 Hao
N Cuc CS "
& 10/11 i C
HNeuyen/Quang Khong c6 024149000023 | M1 oppcye | Nem. O Cho Me vo
Thuay 2021 TTXH Dira, Bong Pa,
HN
1A Pang Thai
Cuc CS ’
08/05 Tha
Ta Minh Duy Khong c6 001200042033 | 2895 | oppc g | Than PhanChu | -
2021 TTXH Trinh, Hoan
Kiém, Ha Noi
1A Pang Thai
Cuc CS ’
30/08/ A
Ta Thu Anh Khéng c6 001304001304 | 39| orucye | Than, PhanChu | ghi
2021 TTXH Trinh, Hoan
Kiém, Ha Ngi
S6 32A, ngich TV
Thanh Cuc CS 194/45 Poi
. 10/7/2 e 3 :
Trin Hai Hong Khéng c6 vién 019069000147 0/271/ QLHC vé | Cin, phudng ;2/ 420 H}Z‘?T
HPQT TTXH Pji Chn, qua
Q g Sl Qg 28/4/22

Ba Pinh, HN




S6 32A, ngach

CucCS | 194/45 Dgi Cén,
3 A . , 12 ) .
Nguyén Thi Hué Khong co 019174000478 125(;20/ QLHC vé phuong Doi Vo
TTXH Cén, quén Ba
Pinh, Ha N§i
S6 32A, ngach
CucCS | 194/45 Dgi Cén,
Trin Hai Phuong Khéng c6 019303000092 13/251/ 2 QLHC vé phudng Doi Con gai
TTXH Cén, quén Ba
Dinh, Ha Noi
Sb 32A, ngach
CucCS | 194/45 Doi Cén,
3 s . \ 10/5/2 3 . .
Tran Hai Nam Khong co 038205001793 0/251/ QLHC vé phudng Doi Con trai
TTXH Cén, quin Ba
Dinh, Ha Noi
Trin Quang
B6
Chén (Da mét)
S6 nha 06, ngd
46 dudng Trinh
ang Thi Li8 034140006490 | 241 Cl,ul:cc ¥ B 11,
Hoang Thij Lién Khong c6 2022 QTTX[«;/e phutmg Cam Me
Gia, TP Thai
Nguyén
TDP Thanh
1312/ Cuc CS Tén, Trung
Tran Thi Thai Ha Khong c6 027042003545 2022 QLHC vé | Thanh, TP Pho Chj géi
TTXH Yén, Théi
Nguyén
TDP Thanh
13/12/ Cuc CS Tén, Trung
Ta Duy Hiéu Kh()ng cod 019144002906 2022 QLHC Vé Thanh, TP Phé Anh l'é
TTXH Yén, Thai
Nguyén
T6 01 Phudng
Trin Nguyén 21/09/ Cuc CS‘ Huong Son, TP
) Khﬁng co 034164019909 2022 QLHC vé Théi Nguyén, Anh trai
Hung TTXH tinh Thai
Nguyén
TDP 4 Miéu
Cuc CS 5
. 18/09/ j N Nha, Ty Mo,
Luong Thi Huyén | 011C583166 015175000009 | o | QLHCVE |\ o TorLigm, | ChiDéu
TTXH _—
Ha Noi
Phuong Tén
Cuc canh
. 27/06/ | Lap, TP Thai
Trn Thj Huong Khéng ¢6 019171008678 | 15, Sai?}‘)(gL Nguyén, tinh | Emgéi
Thai Nguyén
Phuong Tén
Cuc CS .
25/06/ N Lap, TP Thai
A1y 1 N 2
Cao Thé Hung 019068009841 2021 Q;J}F{)((:I;c Nguyén, tinh Em ré

Théi Nguyén
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Trin Nguyén

Em trai
Binh (P4 mit)
044C56655 S6 12, ngd 69
) 0-1 Cong ty 42120 Cuc CS Bui Huy Bich,
Tran Trung Kién Ching 019076011974 2 QLHC vé& | phudng Hoang Em trai
khoén Viét TTXH Liét, quan
Téan Hoang Mai, HN
S6 12, ngd 69
20/04/ Cuc CS Bui Huy Bich,
Bui Phuong Thay Khéng c6 001184000189 2021 QLHC vé phudng Hoang Em dau
TTXH Liét, quén
Hoang Mai, HN
Cuc canh
. 10/6/2 ' trach
Trdn Thi Khuyén | Khong cé 019178000543 0/1 5 | sitQuuc Ng‘g: ;3; Em géi
v& TTXH &
Cuc canh
. 3/6/20 trach ,
Pham Héng Phong | Khong c6 0190730003 14 sivoLyg | Tihon trch, Em ré
20 X Dong Nai
ve TTXH
X \ e
) Cuc CS ;LOHZO},)B;“
Neuyén ThiThu | oo es | THUON8 | 001176034934 | 10/5/2 | QLHC vé ang o, | 2715120
Hiing BKS 021 | Trxu | NeuyenTrai, 15
Ha Pong, HN
1004y | CHeCS S{(;ozz‘a% ?uu;ulizzg
Nguyén Quéc Lap | Khong c6 037045000091 2021 Q_II:?)((:HVC Trai, Ha Pong, B dé
Ha Noi
10/04/ | CHeCS Sigja?; ?f;i}%ﬁg
~ i A 3
Nguyén Thj Sinh Khong cé 001147001961 2021 Q;?)SP;/C Tréi, Ha Dong, Me dé
Ha Noi
. 2504/ | CucCS | Thi trin Thuong
Nguyén Thi Thu Khong c6 037174000042 | )" | QLHCvé | Tin, H. Thutng | i gai
Ha TTXH Tin, Ha Noi
25/04/ Cuc CS Thij trén Thuong
Uc‘)ng Vin Hién Khéng ) 001070003588 2021 QLHC Vé Tin, H. Thu(‘mg Anh l'é
TTXH Tin, Ha Noi
5 27/04s | G4 CS S}gjaor; ?qug'fféﬂg
Nguyén Thi " 001185006261 LHC vé \ &
Huong Giang Khong c6 2021 QTTXP;/e Trai, Hd Dong, | Em gai
Ha Noi
A \ e 3
cvecs | TS
g A )
V& Vin Son Khéng cé 040074000120 | 6/8/20 | QLHC vé Trai, Ha pong, | Chong
99 TTXH o
Ha Noi
V& Vin Lyc (Pa B
mét) chdng
Hoang Thi Ba (P2 Me




mét) chdng
crcs | TR
V& Thao Nguyén Khong c6 001302030422 | 2/5/20 | QLHC ve T Con géi
Trai, Ha Dong,
21 TTXH 4 3R
Ha Noi
Sé 20, Bui Bing
Vo Vin Diing Khong c6 Dcia.m, T‘\lguAyen Con trai
Trai, Ha Dong,
Ha Noi
Thanh
. s Ban 2 Cuc CS Lo 38 TT10 vién
Tran Thj Thuy Khéngco | Iqém | 035190004840 | ° é;i/ QLHCv& | KDT Viin Phi, | 28/5/20 BKS tir
Dung sl TTXH | HaDéng HN |20 28/5/202
0
Cuc CS Ludng Xuyén,
‘ 07/10/ | o1 HC vé el
Trén Ngoc Hing 035060006527 | -, QLHCvE | XuanKhg, Ly | pgde
Khéng c6 TTXH Nhan- Ha Nam
Cuc CS Luong Xuyén,
‘ 10008/ | OLHC vé gAY
Trén Thj Phic 035159006979 2021 Q ve Xuén Khé, Ly Me dé
Khong co TTXH Nhan- Ha Nam
Cuc CS ‘
v M " 10/06/ bKQL cu Lo 38 TT10
uong Manl , i T .
Hungg a Khéng c6 1087006609 2015 tra va . K]?T Yan Pha, Chéng
DLQG vé Ha bong, HN
dén cu
Cuc CS
5 02/01/ DPKQL cu L6 38 TT10
Vuong Ding Khong c6 1058001419 | 07| triva | KBTVanPh, | pg cning
Quin DLQG vé | HaDéng, HN
dén cu
L6 38 TT10
: P 28/12/ CA Ha3
Phiing Thi Kirm Khong cb 111360620 20: 1 Nfi{a KDT Van Phil, | Me chéng
Thoa ¢ Ha Dong, HN
3 i Khong co LASS TIE0
V.Liong Pang Gia g KPT Vin Pha, Con.
Tién Ha Pong, HN
Lo 38 TT10
Khong co6 “ ;
Vuong Ngoc Hué KDT Vin Ph, Con
Ha Pong, HN
Cuc CS
Khoéng co
bKQL
; 35185003527 | 2003/ Im?vaw Tp Hai Duong,
Tran Thi Huong . ; 2 Chij
2018 DLQG vé Tinh Hai Duong
dan cu
Cuc CS
Khéng ¢
K
30080005326 | 0% 7 n-l?l;acu Tip £16} D, ;
Bui Van Téan ; 2 Anh ré
2018 DLQG vé Tinh Hai Duong

dén cu

B = jaé
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Cuc canh

Khiéng b 27/08/ sat DPKQL | Ludng Xuyén,
Trn Quéc Cudng 35086003836 2018 cu tri véX XuAén Kf}é, Ly Anh
DLQG vé | Nhéan- Ha Nam
dén cu
; Cuc CS Ludng Xuyén,
Khong c6 26/08/ N R N
Téng Th] Thﬁy 030195013705 2022 QLHC ve Xuﬂan KI’}C, Ly Chl dau
TTXH Nhén- Ha Nam
Phong 1712
thap B, Toa B3
ha New ia
Phé Cuc CS n nhiém
i 26/06/ ’ N Skyline, Khu PGP
Phan Tién Ding | ourcriooss | B | 001078032028 | ) Q;J;*XCHVG d6 thi méi Vin | 11/2020 iy
cdng ty Quén, P Viin 16/11/20
Qu;’m, Q Ha 20
Pong, HN
Phan Vin Hiéu B6 dé
Phong 404 E1l
29/04/ Cuc CS; Thfmh Xlian
Nguyén Thl TraAm Khﬁng c6 042150000072 2021 QLHC ve Bac, Quan M@ dé
TTXH Thanh Xuén, TP
Ha Noi..
Phong 3312 Toa
2211/ Cuc CS nha FLC Quang
Phan Thai Son Khéng cé 042074000285 2021 QLHC ve TruAng, quanHa | Anp trai
TTXH boéng, TP Ha
Noi
Phong 1712
thap B, Toa nha
01/05/ Cuc CS New Skyline,
by A . .
Pham Thily Giang Khéng c6 030178010148 2021 QLHC vé Khtl do th'l mai Vo
TTXH Vin Quan, P
Vin Quén, Q
Ha bong, HN
Cuc CS
15/06/ DKQL cr | Dgi 1 Phugng
Pham Vin Trung Khéng c6 030050001846 2018 tri va . Hoan’gl, Thanh Bé vg
DLQG vé | Ha, Hai Duong
déan cu
.. | Doill Phuong
02/03/ CA Hai ’
Luu Thi Lanh Khéng c6 140223224 1978 Elung Hoang, Thanh Me vo
Ha, Hai Duong
Phong 1712
thap B, Toa nha
15/6/2 Cuc CS New Skyline,
Phan Thanh Ngoc Khéng c6 001307059055 022 QLHC v& | Khudb thi méi Con
TTXH Vian Quéan, P
Vin Quan, Q

Ha Déng, HN




Phong 1712
thap B, Toa nha

New Skyline,
Phan Minh Hoang | Khong co Khu d thj méi Con
Vin Quan, P
Vin Quan, Q
Ha Pong, HN
E16 Khu diu
o -l CS | gi4 Kién Hung,
Lai Huy Manh 001Ci7016 | o4 | 033079000103 | T " | QLHC vé | PKién Hung, | 12/5/20
3 truong TTXH Q Ha Péng, 21
HN
E16 Khu d4u
Cuc CS e
N . 27/04/ » | gid Kién Hung,
Nguyén Thi Nhan | Khong c6 034179000243 | )0, QITJTi)SHVC P Kién Hung, Q Vo
Ha Pong, HN
27081 | C¥eCS ﬁf&”iﬂ:
Lai Huy Hing Khong ¢ 033056004694 | | QLHCVE | " tinh Bb dé
TTXH K
Hung Yén
2704 | CHeCS )if;nigi?
D3 Thi Vi Khdng c¢6 033158007017 QLHC vé o, Me dé
2021 Chau, tinh
TTXH N
Hung Yén
o 5sioq/ | CueCS | KhuSTI Diém
Neguyen Xuan Khong c6 034049002834 | °) - * | QLHC vé Dién, Théi B6 vo
Chién TTXH | Thuy, Théai Binh
5500y | CueCS | Khu 5 T1 Diém
Ta Thi Tuyén Khéng c6 034154005484 | ° 1" | QLHC vé Dién, Thai Me vo
TTXH | Thuy, Thai Binh '
T A e
osiogr | CHeCS TﬁuyzinTS;O’
Lai Thj Yén Khéng c6 033177011985 | 1 | QLHCVE | o ™ inh Dien | Chi géi
TTXH Ly
Bién
iz | CHeCS TLZ:EHTCU};O
" I h" A 2 HC A Y P
Ta Van Nam Khdng c6 01107501453 2021 QLHC vé Gito, tinh Dién | Anhré
TTXH ‘o
Bién
06/04/ Cuc CS Xom 2, Muong
Lai Huy Sy Khong c¢6 033082007356 | " | QLHC vé | Giang, Quynh | gy trai
TTXH Nhai, Son La
06/04/ Cuc CS Xo6m 2, Muong
Do Thi Nhung Khong c6 033186007530 | " | QLHC vé | Giang, Quynh | Em dau
TTXH Nhai, Son La
S6 nha 281, T6
24103/ Cuc CS 7, TT Mudng
Lai Huy Hiép Khéng c6 033085007654 | 1" | QLHC vé | Ang Huyén | Em trai
TTXH Muong Ang,
tinh Dién Bién
CucCS | Sénha281,To
04/12/ ovd |7 TT Mut
Quéng Thj Luong Khong c6 011186000251 2021 QLHC vé > uoﬂng Em diu
TTXH Ang, Huyén

Muong Ang,
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tinh Dién Bién
E16 Khu diu
Cuc CS v orik
23/04/ y | gid Kién Hung,
Lai Huy Hoéng 034207000103 1 "5 Q;“}T*;(:}: ® | PKién Hung, Q | Con trai
Ha Péng, HN
E16 Khu déu
. gi4 Kién Hung,
Lai Huy Hai Con nho P Kién Hung, Q | Con trai
Ha bong, HN
T6 dén phé
Cuc CS z
Ban 31/05/ "~y | chg, Dai M
A 0y DY ’ 23/06/2
12| Cit Anh Tun Khonges | kidm | 025083000126 | ) ." | QLHCvE | " 0 Liem, | o3
sokt TTXH HN
25/04/ Cuc CS Cong Hoa, Phu
Cu Xuan Tuyén Khéng cé 019055000034 2021 QLHC Vé Linh, Séc Son, Bé dé
TTXH HN
25/04/ Cuc CS Cong Hoa, Phu
Bui Thj Nga Khéng c6 025156000054 2021 QLHC vé Linh, Séc Son, Me dé
TTXH HN
_— CucCS | Tb dén phd chg,
Lé Thfly Dung Khﬁng co 025186002808 2021 QLHC Vé D&_ii MS, Nam Vo
TTXH Tir Liém, HN
T6 dan phd cho,
Cu Ngoc Mai Khong cé Dai M6, Nam Con
Tir Liém, HN
T6 déan phd cho,
Cl Xuan Phong Khéng c6 Dai M6, Nam Con
Tir Liém, HN
S6 42 phd Ba
M, thj trdn
Cuc CS >
12/07/ ’ " Thanh Son,
L& Xuén Dé Khong c6 025058011007 | , o, Q;}:)f;e huyén Thanh | BOvo
Son, tinh Pha
Tho
S6 42 phd Ba
Mo, thj trén
19/02/ P
Nguyén Thj La Khong c6 025159008566 | Cuc CSX Thanh Son, Me vo
QLHC ve huyén Thanh
TTXH | Son, T Phu Tho
09/08/ Cuc CS KDC Tan Lép,
Cu Thj Nga Hing Khéng c6 025180014073 2021 QLHC veé Hung Vuong, Chi ghi
TTXH TX Ph Tho
20/08/ Cuc CS KDC Tén Binh
Hoang Tién Vinh th)ng cé 025073013001 2021 QLHC veé Au CO, TX Phu Anh ré
TTXH Tho, Pht Tho
S6 37 Lé Vin
Téng cdng ty diu Cb dong 12/01/ Luong, phudng
13| tw phat trién nha HU3 nha QDb 22/Qb-TTg 2010 Nhén Chinh, 8/2004
va do thij nuée quin Thanh
Xufin, Ha Nji




* Giao dich giita cong ty véi ngwoi cd lién quan ciia cong ty; hodc gika cong ty
véi co dong lon, ngwoi ni by, nguwoi cd lién quan ciia ngwoi ngi bj: co

S6 Nghi quyét/
Q(l)lyé% (I.ir?llll};i’la Nl
.+ .| Méiquan | S6Gih , . . ’ dung, sb
Tén to chic/ca hé l(:én NSH*y Dia chi tru sé Thoi di€m PHDCD/ l‘ll:(l)'gn’ 50 Ghi
STT nhan T g chinh/ Pia chi giao dich HDQT... thong 2 g,’, ,
quan voi ngay cap, a1 A P tong gia chi
R . lién hé v@i cong ty | qua (néu co, néu L
cong ty noi cap o tri giao
ro ngay ban .
) dich
hanh) !
Téng cong ty dau 5637 Lé Van
7y ootk ; FP ; Qb 22/Qb- Luong, P Nhan 09/NQ-HBbQT
tu phat tr | Cod 9
”pvz dé'f:ima 0 dong ln TTg Chinh, Q Thanh | - 8/2018 | oay 31/812018 S
' Xuén, Ha Ngi

* Giao dich gitta nguoi ndi by cong ty niém yét, ngwoi cd lién quan cia ngwoi ndi by
vdi cong ty con, cong ty do cong ty niém yét nim quyén kiém sodt: Khong co
* Giao dich giita cong ty vdi cdac doi twong khdc: Khong c6

+ Giao dich gifta cong ty v6i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém
sodt, Giam ddc (Téng Giam ddc) didu hanh dd va dang la thanh vién séng 18p hodc thanh
vién HDQT, Giam dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam trd lai day
(tinh tai thoi diém 14p béo cdo: Khong c6

+ Giao dich gitta cong ty véi cong ty ma ngudi cé lién quan cta thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém sodt, Giam ddc (Tdng Giam dbc) diéu hanh 1a thanh vién HDQT,
Gidm ddc (Tdng Giam dbc) didu hanh: Khong c6

+ Céc giao dich khac cua cong ty (néu c6) c6 thé mang lai lgi ich vét chét hoic phi
vét chit d6i voi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kidm soat, Gidam dbc (Tong Gidm dée)
diéu hanh: Khong c6
I/ KET LUAN VA KIEN NGHI

Hoat dong SXKD nam 2024 gidp nhiéu kho khin. Mat khac dAu nam hau hét cac
cong trinh du kién trién khai déu bi dung lai do nhiéu nguyén nhén din dén tinh hinh sén
xuét kinh doanh khong dat ké hoach d& ra. Nam 2024 céc chi tiéu chua hoan thanh.

Kién nghi:

- Tang cudng tim kiém céc du én d4u tu theo hinh thirc thit phat hodc mua lai dy 4n
¢6 quy mo vira va nho phu hop voi ning luc ctia cong ty.

- Tap trung vao viéc thu hdi hét cong no cta cac du 4n con ton tai. -

- Tlep tuc tap trung glal quyet durt diém ton tai cac cong trinh cil.

- Tiép tuc td chirc sap xép hoan thién bo may dam bao tinh gon, hoat dong c6 hiéu qua
déng thoi quan tdm bdi dudng, dao tao nguon nhan luyc 6n dinh bd mdy nhan su.
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| PHAN IL. " ‘
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I. DANH GTA TINH HINH HOAT PONG NAM 2024:
Ban kiém soat ctia Cong ty gdm 03 thanh vién, gbm trueong ban va 02 thanh vién.
Cén cir vao chirc nang nhiém vu trong nim 2024 Ba{l kiém soat da lap ké hoagh, xay
dung chuong trinh cong tic va phén cong nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién, trién khai
kiém tra giam sit cac mat hoat dong ctia Cong ty véi nhitng noi dung sau:

- Kiém tra, giam sét, viéc quan ly va thyc hién hoat dong SXKDE viéc thuc hién péc
chi tiéu hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2024 theo Nghi quyét ctia Dai Hoi dong
cO dong nam 2023;

= Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va Ban
diéu hanh Céng ty;' '

- Kiérp tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic d§ cén trong trong té chirc
cong tac k€ todn, thong ké va 14p Bé4o cdo tai chinh; soat xét Bao c4o tai chinh nam 2024
cua Cong ty; . ‘

- Tham gia cac cudc hop cta Hoi déng quan tri, tham dinh bdo cdo Két qua san xudt
kinh doanh, Bdo cdo tai chinh, phan tich tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong kinh
doanh chung cta Cong ty;

- Céc cong viéce khéc theo chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém soat;

Trong qua trinh hoat déng, cac thanh vién Ban kiém sodt da tuén thu diung Diéu 18
Cong ty va thuc hién cdc nhiém vy duge phan cong mot cach cin trong, trung thue.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2024 |
1. Tinh hinh tai chinh, kinh doanh cia Céng ty HUD3:
1.1 Chi tiéu tai chinh:
a. Tai sin va ngudn vén tai thoi didm 31/12/2024:
Don vi tinh: triéu Béng

Chi tiéu Nim 2024

* Tong cOng tai san: 211.940
+ Tai san ngén han 175.325
+ Tai san dai han 36.615
* Tong cong ngudn vin: 211.940
+ No phai trd 69.960
+ Ngudn vén chu s hitu 141.980
b. Két qua kinh doanh:

+ Téng doanh thu 86.013
+ Gia v6n va chi phi phan b 79.154
+ Loi nhuan trude thué -3.860
+ Thué thu nhap doanh nghiép 0
+ L nhuén’sau thué -3.860




¢. Phén tich mot so chi tiéu tai chinh:

n Nim Niim Téng gidm
TT Chi tiéu
2023 2024 Giatri | Tyl¢

1| Hé s6 bao toan von (Von CSH ky 145,004 -

nay/ Vén CSH ky trudce) ’ 141,980 | -4,014 | -2,8%
2 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Kha néng thanh toan ngan han 1.88

(TSNH/ No ngén han) ’ 2,47 1,31%

Kha ning thanh toan nhanh : 0

(TSNH- HTK/ No ngén han) Il 1,80 1,31%
3 | Chi tiéu vé co' cAu Von - Tai sin

No phai trd/ Téng tai san 0,47 0,33 0,70%

No phai tra/ Vén chu so hitu 0,87 0,49 0,56%
4' | Chi tiéu vé& Kha niing sinh loi |

Ti skuat loi nhuén sau thué¢/ Doanh thu 0,0015 20,035 3%

thuéan
5 | Ti suéit lgi nhuin sau thué/ Tong tai o

sin (ROA) 0,0006 -0,01 82 -30%
6 | Tisut lgi nhuin sau thué/ Vén &

CSH (ROE) 0,0011 | -0,02718 -25%

Cain ¢ s lidu béo cdo tai chinh trén cho thiy:

- Déanh gia kha nang thanh toan: chi s6 kha ning thanh todn ngén han dat 1,31 lan, va
chi s6 kha nang thanh toan nhanh dat 1,31 1An cho thdy Coéng ty vin dam béo kha ning
thanh toan, c6 thé dap ing dugc cac nghia vu tai chinh khi dén han.

- Chi tidu v& co chu Vén - Tai san: No phai tra/tbng tai san 1a 0,70 No phai trd/ vén
chi s& hitu 1a 0,56 cho thiy Cong ty dam bao ngudn von chi trd cac khoan ng, dam bao
dugc su doc lap vé tai chinh.

d. Cong tac quén ly tai chinh, thdm dinh bao cdo tai chinh:

Sau khi kiém tra, giam sat hoat dong cta Cong ty, Ban kiém soat nhan xét nhu sau:

Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Cong ty da chi dao thuc hién cong tac quan ly tai
chinh ctia Cong ty cin trong, bao toan va phat trién vdn, dam bao nén tai chinh lanh manh,
cong khai, minh bach

- V& hé théng s6 sach ké toan:

+ Vi€e ghi chép luu trit chirng tir va 1ap sb ké toan, phén loai cdc ndi dung theo
diing cac chudn muc ké toan do B0 tai chinh ban hanh.

- Panh gia bao cao tai chinh:

+ B4o cdo tai chinh da phan anh day di tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va
tai chinh ctia cong ty va dugc trinh bay theo céc mau bao cdo quy dinh ctia B tai chinh.

+ Béo céo tai chinh dd phan anh trung thuc, hop ly trén cdc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2024. Ban kiém soét thong nhét véi sb liéu bao cdo
tai chinh nim 2024 da dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.

1.2 Tinh hinh thyc hién dAu tw kinh doanh; thu hdi von:
+ D3i véi viéc dau twe kinh doanh:

N
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Trong nim 2024 cong ty HUD3 xay dung ké hoach dau tu trén co sé trién khai dy an
nhan chuyén nhugng mot phan tai dy 4n Ha Tinh. Tuy nhién, do diéu kién khach quan nén
hién tai dy 4n vAn chura thuc hién duoc nén din dén cong ty khong hoan thanh chi tiéu dau
tu kinh doanh. R

+ Déi vdi cong tac thu héi von

Trong ndam 2024, mic du Ban lanh dao cong ty da rit nd luc dua ra nhidu giai phap
quyét liét trong cong tac thu hdi dong tién. Tuy nhién khong dat dugc két qua mong muon.
Viée ton dong nhu vdy di anh hudng rat I6n dén viéc van hanh dong tién cia Cong ty
HUD3, tiém 4n nguy co mét v6n néu khong thu hdi duge cac khoan cong ng nay, gay kho
khin va tinh trang thiéu vén cho céc hoat dong SXKD méi trong ¢4 ddu tu du 4n va thi
cong xay lép.i
2. Nhén xét, danh gis viéc quan Iy diéu hanh cia Hoi ddng quén trj va Ban Gidm déc
Cong ty trong viéc thue hién nhiém va SXKD nim 2024. .

2.1 Céong tac quan Iy didu hanh cia Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri da thwe hién ddy du trach nhiém quéan ly ctia minh tuan thi ding
Luat Doanh nghiép, Piéu 16 Céng ty, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va cac quy dinh
khéc cta phép luit.

Chu tich HDQT da tri¢u tap cac cudc hop thuong ky theo quy dlnh ctia Diéu 18 va céc
cudc hop bat thuong dé giai quyét kip thoi theo yéu clu cia cong viéc.

Nam 2024, Hoi ddng quan tri da td chirc 23 cudc hop HDQT; da ban hanh 23 Nghi
quyét, 5 quyét dinh va 01 bao oao Céc Nghi quyet quyet dinh ctia HPQT, phu hop véi
tinh hinh SXKD cua Cong ty va nim trong thdm quyen cla HDQT phu hop véi cac quy
dinh cta Phap luét, Bleu 1€ cta Cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Cong ty
dugc ban hanh va da duoc Cong ty trién khai va thyc hién ding va diy du.

2.2. Cong tac quan ly dleu hanh ciia Ban Giam déc:

b thye hién theo diing céc quy dinh hién hanh cia Phap lugt, Diéu 1& t& chure va hoat
dong va Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri Cong ty, cic quyét dinh cta gidm déc Cong ty
phu hop v6i chire nang nghiém vu duoc giao.

Ban giam dbc da chi dao, didu hanh cic mat hoat dong cua Cong ty trén co s nhiém
vu san xuét kinh doanh dugc Pai hoi ddng cb dong, HDQT thdong qua.

Thue hién tét ché do chinh sdch va dam bao thu nhap dn dinh cho nguoi lao dong.

3. Két qua hoat dong cita Ban kiém soat va ciia tirng kiém soat vién:

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu kiém soat thay mit c¢6 dong, Ban kiém soat da
dugc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh cdng ty tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh
nhiém vu.

Theo sy phén cong cia Truéng ban kiém soét, ting thanh vién theo linh vuc chuyén
mén clia minh da chii dong trién khai nhiém vu gidm sat kiém tra dbi véi hoat dong cua
HPQT, Ban diéu hanh , cac phong ban chuyén mén ctia cong ty, cu thé nhu sau:

TT | Ho va tén Phéin cong nhiém vu va ty danh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién
BKS nim 2024

1 Nguyén Thi | + Phu trich chung cong viéc ctia Ban kiém soét.
Thu Héng + Thuc hién cong tac kiém tra vige chap hanh cac Nghi quyet cua

Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, Diéu 1é
cOng ty va phép luét hién hanh.

+ Thuc hién gidm sat cdc hoat dong quén ly, diéu hanh cong ty cua




HPQT va Ban gidm dbc.

+ Thuc hjén lap chuong trinh, ké hoach hoat d(j)ng ctia Ban kiém
soat. Chuan bi ndi dung chuong trinh Hop Ban kiém soat.

+ Thém dinh béo cdo tai chinh

+ Céc cong vi¢e khac

Danh gia: Hoan thanh nhiém vu

2 | Trdn Thi + Thuc hién cong tc kiém tra, giém sat viéc tudn tha quy dinh phép
Thuy Dung | luét cling nhu chap hanh quy ché, quy dinh ndi b cua cong ty.

+ HO trg Trudng Ban trong viéc thim dinh Béo céo tai chinh.

+ Thyc hién kiém soét két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta
cong ty.

+ Kiém soat chi phi ctia cac du &n, cong trinh.

+ Céc cong viéc khac

Danh gia: Hoan thanh nhiém vu

3 | CoAnh + Kiém'tra va giam sat hoat dong dau tu, céng tic mua sim may
Tuan moc thiét bi. ‘

+ Kiém sodt viée thuc hién cac Hop dong kinh té.

+Kiém tra giam sat hoat dong thi cong céc cong trinh xay lap.

+ Kiém soét viéc thuc hién du todn, quyet toan céc cong trinh céc
cong trinh, cac hop ddng giao khoan, thau phu thi cong,

+ Cac cong vi¢e khac.

Panh gia: Hoan thanh nhiém vu

Céac thanh vién Ban kiém soat tu danh gid dd hoan thanh nhi¢m vu, tuén thu, chép
hanh day du cac quy dinh ctia Phép ludt cling nhu Diéu 1€ Cong ty.
5. Céc cude hop ciia Ban kiém soat:

Trong nam, ngoai cac cudce hop thuong ky, Ban kiém soat cling td chirc cac cudc hop
khéc dé thao luan thdng nhit mot s6 ndi dung hoat dong ctia Ban kiém soat:

S6 thanh vién

STT Thang tham duy Noi dung cudc hop
1 | Thang 4/2024 3/3 + Théng qua bao céo tai chinh da dugc kiém toan
: ndm 2023, B4o c4do Ban kiém soat trinh PHPCD

thuong nién 2024.
+ Kiém tra ra soat sé liéu bao cao Quy, 1/2024

2 | Thang 7/2024 33 + Hop kiém tra ra soét sé‘ liéu bado cdo Quy
11/2024 va béo céo tai chinh 6 thang ndm 2024.

3 | Thang 10/2024 3/3 + Hop kidm tra ra soat sb liéu b/c Quy 111/2024.

+ Hop phuong 4n hoén ddi tai san ctia Chu dAu
tu dé doi trir cong ng doi vai cong trinh Di trach.

4 | Thang 3/3 + Kiém tra ra soat s6 liéu tai chinh Quy IV/2024.
1122024

6. Tién lwong, thi lao, chi phi hoat dong cﬁa ban kiém soat:

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri da hop va théng nhit
mttc chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat. Theo do:

Thu lao cta Ban kiém soét chi tra hang thidng. Muc chi tra nhu sau:
- Trudong Ban Kiém soat: 2.000.000/ngwoi/thang.



- Thanh vién Ban Kiém soat: 700.000/nguwoi/thang.

Tong sb tién chi tra thu lao cho céc thanh vién Ban kidm soat tir 01/01/2024 —
31/12/2024 14 40,8 triéu ddng.
7. Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat va Hdi dong quan tri, giam
dbc Cong ty.

Trong ndm 2024, Ban kiém soat d4 thyc hién nhiém vy ctia minh mdt cach doc lap va
khéng c6 bt ky sy can thiép nao tir bén ngoa1 vao hoat ddng ctia Ban kiém soét;

Ban k1ern soat da duge moi tham du tt ca cac cudce hop ctia HDQT, dugce gt day du
cac Nghi quyet Quyet dinh. Ban glam dbc da tao didu kién cho Ban kiém soét trong viée
thu thap thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty khi c6 yéu cau. Ban
kiém so4t dwgc HPQT, Ban gidm dc tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

Trong nam qua, Ban kiém soat khong phat hién truong hop bat thuong trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctiia Cong ty; khong nhén dugc bat ky kién nghi nao cia co dong
hodc nhém c6 déng vé sai pham ctia HDQT, Ban GD.

PHANTIT
KiE HOACH HOAT PONG NAM 2025
Dé hoan thanh nhiém vy kiém tra, gidm sat theo quy dinh cia Didu 16 Cong ty va
chuong trinh hoat dong trong nim 2025 ciia Ban kiém so4t tAp trung vao mot sb nhiém vu
quan trong, chii yéu sau:

L. Thtrong xuyén va dinh ky kiém tra gidm sat viéc thuc hién, chap hanh cac chlnh sdch,
ché do quy dinh ctia Nha nuée, Diéu 18 cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi déng cb dong va
cac nghl quyét quyet quyét dinh da duoc HDQT cong ty ban hanh.
2. Kiém tra, thAm dinh Béo cao tai chinh dinh ky dé kiém soat cong tac hach toan kinh
doanh, bdo toan va phat trién von tai Cong ty.
3. Theo d&i, kiém so4t viéc thuc hién quy ché ndi bo cia Cong ty.
4. Trén co s& kiém tra hoat dong toan cdng ty, BKS s& kién nghi véi HPQT va Ban giam
dbe dé c6 cac didu chinh, bd sung cac giai phap nhdm dam béo cho cong tac quan ly dugce
chit ché, ding quy téc, tranh duoc cc rii ro phép ly trong qua trinh hoat dong .
5. Giam st viéc thyc thi, cong b6 théng tin ctia Cong ty theo ding quy dinh hién hanh.
Trén day 1a toan bd Béo céo cua Ban kiém so4t nim 2024 va phuong hudng nhiém
vu ndm 2025. Kinh trinh Pai hdi cb dong xem xét, thdng qua.
Xin chan thanh cdm on Quy c6 dong!

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhin: , TRUGNG BAN
- DHDCD
- HDQT, Ban gidm doc cong ty ,
- Luu BKS > )

Nguyén Thi Thu Hing
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