TAP POAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Péc Lap - Tu Do - Hanh Phiic
$6:4204/QP-HPQTCSBR TP.Hé Chi Minh, ngay 43thing 8 ndm 2025
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét ké hoach SXKD va dau tw XDCB nim 2025

HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

. Can cir diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong Quan tri Céng ty Cé
phan Cao su Ba Ria;

Cdn cit cong vin s6 561/HDQTCSVN-QLDTXD ngay 16/7/2025 cua Tdp doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam vé viéc théa thudn ké hoach tong hop riéng ndm 2025 cua
Cong ty Cé phan Cao su Ba Ria;

Can cir Nghi quyét s6 166/NQ-DHQTCSBR ngay 04/6/2025 ciia Dai hgi dong Co
dong thuong nién ndm 2025 cua Céng ty Cé phan Cao su Ba Ria;

Cdin cir Nghi quyét s6 181/NQ-HDQTCSBR ngayA3/8/2025 cia Hoi dong quan tri
Cong ty vé phién hop HPQT thuong ky quy III nam 2025.

QUYET PINH:

Piéu 1: Phé duyét ké hoach SXKD va d4u tw XDCB niam 2025 Céng ty C6 phén
Cao su Ba Ria véi cac chi ti€u chinh nhu sau:

I. CAC CHI TIEU GIAO KE HOACH CHU YEU

1. Téng doanh thu va thu nhép khac : 593.665 triéu dong
2. Loi nhuén trude thué : 180.992 triéu dong
3. Loi nhuén sau thué : 162.004 triéu ddng
4. Ty sut loi nhuan/vén chi s& hiru : 13,68%
5. Nzng suit lao dong tdi thiéu : 6.21 tAn/ngudi
6. Gia thanh toan bd/tAn mu khai thac, CB, tiéu thu : 36.39 triéu ddng/tin
7. Ké hoach dAu tu phat trién va trd no ngén hang  : 52.407 triéu dong

8. Gia thanh toan bd/tin mu cao su khai thac, tiéu thu trong niam ké hoach 2025 da
bao gbém cac khoan muc cho phi cén thiét va c6 du phong: tdng gia thanh khai thic mu
nguyén ligu; chi phi ché bién; chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép dugc phan
bo cho linh vuc cao su; chi phi 13i vay; 10 chénh 1éch ty gia trong thanh toan sau khi giam
trir 1di chénh 1€ch ty gia phat sinh trong thanh toan; va lai tién giri ngan hang theo huéng
dén ctia Tap doan dugc phan bd cho mdt tin san phdm mu cao su khai théc, ché bién, tiéu
thu. Pay la chi tiéu phap 1énh d¢ Céng ty phan dau thuc hién dudi muc chi ti€u gia thanh
dugc giao.

(Dinh kém bang phu luc Ké hoach téng hop ciia Céng ty)



II. TRACH NHIEM THU'C HIEN:

1. Thuc hién theo Nghi quyet sb 166/NQ-HDQTCSBR ngay 04/6/2025 vé viée
thong nhat viéc thong qua mét s6 ndi dung dé tham gia y kién va biéu quyét tai Dai hdi
dong c6 déng thudng nién nim 2025.

2. Giao Tdng Giam dbc Céng ty Cb phan Cao su Ba Ria dé chi dao:

a) T4 chirc, trién khai thuc hién dong bd cac giai phdp phu hop, ¢ higu qua theo chi
dao cua Hoi ddng quan tri Tap doan tai Chi thi s6 67/CT-HDQTCSVN ngay 19/02/2025
vé viéc trién khai thuc hién nhiém vu k& hoach san xudt kinh doanh niam 2025 601 véi cac
don vi thanh vién nhim thyc hién hoan thanh cao nhit céc chi tiéu ké hoach téng hO’p
nam 2025, vugt san luong it nhét tir 7% trd 1én, tiét kiém 5% chi phi gia thanh dugc giao,
dam bao hiéu qua san xuit kinh doanh/hiéu qua sir dung vbn va tudn tha cdc quy dinh
phép luét.

b) Thuc hién chinh sich tiét giam chi ph1 dau tu, chi d4u tu nhing hang muc phuc
vu sdn xuat that su cin thiét. Thyuc hién viéc quan 1y, kiém soat chit ché chi tidu gia thanh
toan b6 duge giao. To chirc gidm sat va quéan ly chét ché chi phi phan bén, chi phi lao
dong va tién luong t6i da khong vuot ké hoach di giao va huéng dan ctia Tdp doan. Cong
ty phai tu diéu tiét chi phi, gia thanh dé hoan thanh chi tiéu ké hoach loi nhuén trudce
thué/sau thué duoc giao, gan v6i diéu kién thuc tién tai don vi va dién bién cua thi
trudng.

¢) Thuc hién nghi€ém viéc trang bi vudn cdy theo ding quy dinh cta Tap doan tai
van béan sb 3293/CSVN-QLKT ngay 04/11/2024. Té chirc phong tri bénh phan tring mét
cach c6 hiéu qua, t6 chirc phun phong tri bénh Botryo ngay trong thoi diém d4u mia mua
nam 2025 dé khic phuc tinh trang kh6 mat cao, thuc hién t6t cong tac bao vé thyuc vat
- nham bao dam strc khoe vudn cay on dinh, dat ning suét cao nhét, theo d6, san luong mu
cao su khai thic ctia don vi phai vuot it nhét tir 7% trd 1én.

d) Tuyén dung va dao tao ddm béo du lao dong thu hoach mu ngay tir diu mua, cha
trong cong tac dao tao, tap huén nang cao tay nghé cho ngudi lao dong dé néng cao nang
sudt lao dong, tuyét ddi khong @& vuon cay kinh doanh khéng thu hoach ma do thiéu lao
dong.

e) Té chirc lap va phé duyét dy todn cham séc KTCB vudn céy cao su theo hudng
dan 1ap, phé duyét suit dau tu t6i da va du toan chim soc cao su KTCB cua Tép doan;
thyc hién quan 1y chi phi dau tu theo huéng dén tai Quyet dinh s6 275/Qb-HDQTCSVN
ngay 02/08/2024 cta Tap doan v/v phé duyét chi ph1 dau tu t6i da trong va chim séc cao
su kién thiét co ban. Téang cudng cbng tac quan ly va sir dung phan bon theo chi dao cia
Téap doan.

f) Té chic 1ap va phé duyét ké hoach mua sim dé duy tri hoat dong thudng xuyén,
hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi. T4 chirc Iva chon nha thau cung cip hang hoa,
dich vu d€ duy tri hoat dong thudng xuyén, hoat dong san xuét kinh doanh va déu tu theo
huéng cong khai, minh bach, ding quy dinh cta phap ludt va tham chiéu cac ndi dung
phu hop theo chi dao cua Tap doan tai van bin s6 1063/HDQTCSVN- KHDT ngay
29/12/2023 vé viéc chi dao Ve cdng tac lya chon nha thau trong hoat dong du thiu, mua
sam trong hoat d6ng san xuét kinh doanh va duy tri hoat dong thudng xuyén; van ban sb
1677/CSVN-KHDT ngay 30/05/2024 cta Tép doan vé viéc ting cudng hiéu luc, hidu qua
cong tic du thiu dam bao chit ché, cdng khai, minh bach, tuén tha quy dinh, vén ban s6
228/CSVN-KHDT ngay 10/02/2025 ve viéc tang cudng trach nhiém, néng cao hi¢u luc,
hiéu qua trong cong tac d4u thdu, mua sim trong hoat déng san xuét kinh doanh va duy
tri hoat dong thudng xuyén.



g) Té chue tham dinh va phé duyét cac béo céo kinh té ky thuit c6ng trinh, bo céo
dau tu mua sim thiét bi, thim dinh va phé duyet ké hoach lua chon nha thadu. T6 chirc
thue hién déu tu tudn thu cac quy dinh phap luat va tham chiéu quy dinh phu hop cua Tap
doan tai Quyet dinh sé 07/QD-HPQTCSVN ngay 13/01/2023 vé viéc ban hanh quy ché
quan 1y dau ti cic du 4n, hang muc cong trinh va g0p vén du tr vao doanh nghxep khac
do cac don vi thanh vién cua Tdp doan lam chu dau tu, chi dao Ban diéu hanh t6 chirc
thuc hién déu tu tlet kiém chi phi trong du tr va td chirc quan ly dau tu, _nghiém thu,
thanh toan va quyet toan von diu tr XDCB theo quy dinh. Thuc hién diu tr XDCB
khong dugc vuot tong sb vén di duge phé (duyét cho ndm ké hoach, quan 1y, gidm sat
vén dau tu; thuc hién céc thi tuc phép ly dé ghi nhén gia tri va quan ly sir dung tai san
dau tur theo ding quy dinh. Khéng sir dung von cua khoan muc nay cho cac khoan muc
dau tu khac (khéng sir dung vén déau tu XDCB cho dAu tu tai chinh, khéng str dung vén
xay lap ndng nghiép cho xay lap khic, thiét bi... va nguoc lai).

h) Thuc hién viéc tinh gon bd may theo quy dinh vé cong tic sip xép bd may tb
chire, md hinh hoat dong va ty 1€ lao dong gian tiép d6i véi céc cong ty cao su thanh vién
ban hanh kém theo Quyet dinh 34/QD HDPQTCSVN ngay 01/3/2024. N¢i dung chi dao
ctia Tap doan v/v dbi méi sap xep t6 chirc b may theo huong tinh gon, hoat dong hiéu
luc, hiéu qua phtt hop véi dic diém cia timg ving mién, timg doanh nghiép tai vin ban
3818/CSVN-TCCB ngay 23/12/2024.

1) Tép hop thdng tin vung sén xuit trén Umg dung hé thong théng tin dia ly, thong tin
phap ly trong st dung dat dé xdy dung hé théng truy xuét ngudn gbc san dap img quy
dinh chong phé rimg ctia chdu Au (EUDR) theo 15 tnnh ctia lién minh chau Au ¢ mang
lai gia tri thuong hi€u, gia tri kinh té cao cho san pham

j) Thuc hién quyén va trach nhiém cia nguoi dai dién vén theo ding Quy ché hoat
d0ng cua ngudi dai dién phan von Tap doan tai doanh nghlep khac ban hanh kém theo
Quyét dinh sb 35/QD-HDQTCSVN ngay 13/02/2023 vé viéc ban hanh Quy ché hoat
dong ctia Nguoi dai dién phén vén Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty Cb
phén tai doanh nghiép khéc.

k) Xin ¥ kién T4p doan khi c6 thay dbi quyét dinh dau tu, gép vén diu tir vao doanh
nghiép khéc va cac van & khac theo Quy ché quéan Iy Ngudi dai dién von T4p doan Céng
nghiép Cao su Viét Nam - CTCP tai doanh nghiép khéc (Quyét dinh sé 35/0P-
HPQTCSVN ngay 13/02/2023; Quyét dinh s6 07/0D-HPQTCSYN ngay 13/01/2023 cia
Tép doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam - CTCP) va cac quy dinh.

3. Thong qua Hoi Pdng Quan Tri Cong Ty Cb phan Cao su Ba Ria dé:

_a) Tap trung thuc hién cac thu tuc va t1ep tuc lam viéc vdi cac co quan ¢ tham
quyen cua dia phuong; Ban Quan ly céc Khu che xuit va Cong nghiép Thanh phd Hb Chi
Minh vé quy hoach phén khu KCN dé dugc chip thuin chi truong cho Céng ty lam chi
dau tu cic KCN Bic Chau Dic 2 - GP1 dién tich 400 ha, va KCN Béc Chau Pic 3 -
GD1 dién tich 405,58 ha.

b) Khén truong ra soat cic quy hoach ctia dia phuong da dugc Thi tuéng Chinh
phti phé duyét tai Quyét dinh 1629/QD-TTg ngay 16 ‘thang 12 nam 2023 V/v phé duyét
Quy hoach tinh Ba Ria - Viing Tau (nay 1a Thanh phé H6 Chi Minh) thoi ky 2021-2030,
tAm nhin dén ndm 2050; Quyet dinh so 768/QD TTg ngay 15 thang 04 ndm 2025 V/v
Phé duyét Piéu chinh Quy hoach phat trién dién luc quoc gia thoi ky 2021 - 2030, tAm
nhin dén nim 2050, d thyc hién tha tuc ding ky chip thuan cha truong diu tu céc
khu/cum cdng nghiép, cac du an néng nghiép tng dung cdng nghé, du 4n ning luong tai



tao quy hoach trén dét cao su do don vi quan 1y theo quy dinh phap luit vé dit dai va ddu
tu theo chi dao tai vén ban 202/CSVN-PIQLKCN ngay 06/02/2025 ctia Tap doan.

¢) Thyc hién thu tuc theo quy dinh dé bd ) sung nganh nghé kinh doanh va dau tur vao
linh vuc san xuat nang lucmg sach va dién dé ding ky chu truong dau tu va chép thuin
chu truong dau tu cac du an da duge bd sung vao Quy hoach dién VIII (Quy hoach phat
trién dién luc quéc gia thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nim 2050)

d) Cong ty thuc hién giam sat chdt che tinh hinh sir dung vén, thu chi tai chinh va c6
giai phap hé trg hoat dong san xuat kinh doanh, hoan thién hd so thi tyc phap ly du 4n
bang nhiéu hinh thirc pht hop, hi¢u qua nhim gilp cac don vi khic phuc céc ton tai va
hoat dong hidu qua, 6n dinh, bao toan va phét trién vén theo quy dinh.

4. P6i véi tién luong nim 2025: anong hop céc chi tiéu SXKD dé xac dinh quy
tién lvong thuc hién nim 2024 c6 sy thay dbi do diéu chinh theo Béo c4o tai chinh 2024
(da duoc kiém toan), quyét toan thué Cong ty tinh toan lai muc tién | luong binh quén thuc
hién nim 2024, lam co s& dé x4y dung mirc tién luong binh quan ké hoach nim 2025 phu
hop theo quy dinh tai Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 quan ly lao dong, tién
luong, thu lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nude, nhung khong vuot qua mirc
tién lwong theo ké hoach thoa thudn.

5. Céc don vi va cé nhén dugc phan cong va c6 lién quan cén no luc phin diu, tap
trung chi dao sin xut, thuc hién nghiém céc chi dao cta Cbng ty vé trang bi vuon cdy,
phun phong tri bénh, cdng tac bao vé thuc vat, quén ly va sir dung phan bén, tuyén dung
du lao déng thu hoach mu ngay tir diu mua, tuyét déi khong dé& vuon cay kinh doanh
khong thu hoach mu do thleu lao dong de hoan thanh vuot muc san lugng mi cao su khai
thac nam 2025. Ngoai ra, can ra soat tong thé dién tich dé xem xét xay du'ng phuong én
chuyén d6i cdy trong hodc cac linh vuc khac phu hop véi quy hoach cua tinh Ba Ria -
Viing Tau (nay 1a Thanh phé HS Chi Minh).

Pidu 2. Trén co s& ké hoach dugce théng qua, céc don vi va cd nhén dugc phan cong
va c6 lién quan phéi hop, chi dong tham muu trién khai thuc hién. BPam béo céc chi tiéu
ké hoach dat va vuot, cac hang muc dau tur thuc hién va quyét toan vdn theo ding quy
dinh trén tinh than tiét kiém, hiéu qua va dat chét luong.

Viéc trién khai thuc hién timg ndi dung trong SXKD va déu tu phi hop véi dic
diém, tinh hinh tai Céng ty.

Pidu 3. Téng Giam dbc Cong ty, cac don vi va ca nhén dugc phén cong va cd lién
quan cén cr chirc ndng nhi€ém vy ciia minh trién khai thuce hién ké hoach SXKD va dau tu
XDCB nam 2025 theo quy dinh. /5~

Noi nhin :

- HDQT Cong ty (dé biét);

- Ban Diéu hanh, BKS Céng ty;
- Céc don vi truc thudc;

- Lwu VT, TK HPQT.

Pham Hai Dudng



PHU LUC

van ban sé: J504 / OD-HDQTCSBR ngay A3thang € nam 2025)

glhop
Noi dung DbVT Gia tri
- ® 0 @

I |CHI TIEU KHOI LUQONG

1 |Dién tich ha
1.1 |Dién tich cao su ha 8.037,41

a |Tong dién tich vuon cdy KTCB ha 1.989,33

- |Dién tich cao su tai canh ha 469,82

- |Dién tich chim s6c KTCB ha 1.519.51

Trong do: Cao rai vu ha 0,00

b Téng dién tich cao su khai thac ha 6.048.08

- |Dién tich cao su tu khai thac ha 6.048,08

- |Dién tich khoén cao, nhuong quyén ha 0,00

¢ |Dién tich thanh ly trong ky ha 369,29
1.2 |Dién tich chuyén trong ciy khac ha 122,63

2 |Tong san lwong cao su khai thac tan 8.800,00

a |Khai théac trong ké hoach tan 8.800,00

- |San Iugng cao su tu khai thac tan 8.800,00 ,m
- |San lugng khoén khai thac, nhugng quyén tan 0,9'@‘6:
b |Sén lugng cao su cao rai vy tan 0/G0] cdeu
3 |Ning suat Tan/ha 1,46\[A0 SUE
4 [Nguyén liéu, thanh pham <
4.1 |[Nguyén liéu (mi nguyén liéu) \\\1’(\9@
a |Tén kho dau nim tan 387,42

- |Thu mua tén kho tAn 0,00

- |Khai thac tén kho tan 387,42

b |Séan xuat, thu mua trong nim tdn 9.800

- |Cao su thu mua tan 1.000

- |Cao su khai théac tan 8.800

c |Ché bién tin 11.800

- |Cao su thu mua tn 1.000

- [Cao su khai thac tin 8.800

- |Giacong tan 2.000

d |Ton kho cudi nam tAn 387,42

- |Cao su thu mua tan 0,00

- |Cao su khai thac tan 387,42
4.2 |[Thanh pham

a |To6n kho dau nam tan 1.175,32

0




TT Noi dung PVT Gia tri
(A) (B) 1) 2)
- |Cao su thu mua tan 0,00
- |Cao su khai théc tin 1.175,32
b |Tang trong ndm tan 9.800
- |Cao su thu mua tan 1.000
- |Cao su khai théc tan 8.800
- |Mua thanh pham mi cao su tAn
¢ |Tiéu thu trong nim tan 9.800
- |Cao su thu mua tan 1.000
- |Cao su khai théc tan 8.800
Trong do
- |Xuat khau tan 3.000
- |Nsi tiéu tan 6.800
d |Ton kho cudi ndm tan 1.175,32
- |Cao su thu mua tan 0,00
- |Cao su khai thac tan 1.175,32
I [SAN XUAT KINH DOANH
1 |DT ban hang va cung cap dich vu Triéu dong 445.100
Trong do:
- |Doanh thu cao su khai thac triéu dong 391.600
- |Doanh thu cao su thu mua triéu dong 44.000
- |Doanh thu khac triéu déng 9.500
2 |Gia von hang ban triéu dong 343.173
Trong do6:
- |Cao su khai thac triéu dong 290.969
- |Cao su thu mua triéu dong 43.684
- |Giéa von khac triéu dong 8.520
3 |LN gép vé BH va cung cap dich vu triéu dong 101.927
Trong do:
- |Loi nhuéan gdp cua cao su khai thac triéu dong 100.631
- |Loi nhudn gdp cua cao su thu mua triéu dong 316
- |Loi nhudn gdp cua hoat dong khéc triéu dong 980
4 |Doanh thu hoat dgng tai chinh triéu dong 58.147
5 |Chi phi hoat ddng tai chinh triéu dong 120
Trong d6: Chi phi 1&di vay triéu déng 0
6 |Chi phi bin hang triéu dong 6.693
7 |Chi phi quan ly doanh nghiép triéu dong 26.830
8 |LN thuin tir hoat dong kinh doanh triéu dong 126.431
9 |Thu nhap khac triéu dong 90.418




TT Noi dung bVT Gia trj
(A) B) @) 2)

10 |Chi phi khac triéu dong 35.857

11 |Loinhuén khac triéu dong 54,561
12 |Lgi nhuin ké todn truéc thué triéu dong 180.992

13 |Chi phi thué¢ TNDN hién hanh triéu dong 18.988
14 |Logi nhuin ké toan sau thué triéu dong 162.004

III [PHAN PHOI LQI NHUAN

1 [Loi nhuan ké toan sau thué triéu déng 162.004

2 |Bu o liiy ké (néu cd) triéu déng 0

3 |Loi nhuan phan phdi triéu dong 162.004

4 |Trich quy dau tu phat trién triéu dong 48.601

5 |Trich quy thudng nguoi quan ly triéu dong 553

6 |Trich quy khen thuéng, phuc loi (2 thang) triéu dong 23.256

7 Ch1a/1mg cd tirc toi thiéu triéu dong 89.594

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU, PHAI

IV INOP NSNN

1 |S6 déu nam triéu dong 0

2 |S6 phét sinh tang trong nim triéu dong 86.248

3 [S6 phat sinh giam trong nidm triéu dong 86.248

4 [S6 cubi nam triéu dong 0 qxo
V_|CHI TIEU TAI CHINH N «:)
1 _|Von chi s6 hitu (dau ky) ‘ triéu dong 1323 400RA) =/
a |Von dau tu cia chi sd hiru (diéu 1€) triéu dong 1.125.000.£¢/
b |Quy dau tu phat trién triéu dong 198.4001

¢ |Ngudn von dau tu XDCB triéu dong

d [Nguén von CSH khac triéu dong

e |Ngudn von Tap doan tam tng (TNHH MTV) triéu dong

2 |Vén chu sé hitu binh quén triéu dong 1.323.400

3 |Ty suat lgi nhuén/vdn cha sé hitu BQ % 13,68

4 |Heé s6 ng phai tra/von chu s& hiru Lan 7,67
VI |KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN

1 |Tong nhu ciu v6n va tra no ngin hang triéu dong 52.407

a | Pau ty XDCB triéu dong 50.826

- |Tong x4y lip triéu dong 31.293

- |Téng thiét b triéu dong 1.025

- |Téng KTCB khéc triéu dong 18.508

b |Thanh todn von thiéu nim trudc triéu dong 1.581

¢ |Tra ng vay tin dung dai han triéu dong

d [Pau tu tai chinh dai han triéu dong %




TT Noi dung PVT Gia tri
(A) B) 1) 2
2 |Ngudn von triéu dong 52.407
a |Khéu hao tai san c¢b dinh tridu dong 19.662
b |Ngudn vdn chi sé hitu hién cé triéu déng
¢ |Vén gop cua co dong triéu dong
d |Gia trj con lai clia tai san thanh ly triéu dong
d |Quy dau tu phat trién triéu déng 32.745
e |Logi nhuan chua phan phbi triéu dong
f |Vonvay triéu dong
g |Qu¥ nghién ciru khoa hoc, cong nghé triéu dong
h |Quy Khen thudng, phic loi triéu dong
i |Vén khac triéu dong
VII [KE HOACH KHAC
1 |Ké hoach chi phi phin bén 21.954
a |Chi phi bén phan cho vudn cay KD triéu dong 13.910
b |Chi phi bén phén cho vudn cidy XDCB triéu dong 8.044
2 |Ké hoach tién hrong 127.585
2.1 |Ning suat lao dong
S6 lao dong tdi da nguoi 1.418
Ning suat Jao dong tdi thiéu tan/lao dong 6,21
2.2 |Tong quy lwong 150.650
a |Quy lwong SXKD 140.774
Quy luong khai thac triéu dong 119.188
Quy lwong ché bién triéu dong 8.397
Bo phan ban hang triéu dong 225
Quan ly doanh nghiép triéu dong 12.964
b [Quy luong KTCB triéu dong 7.290
¢ |Quy luong khac 2.586
- |Qu¥ luong thu mua, gia cong 2.586
2.3 |Tién luong binh quan/tan 16,00
3 |Gia thanh/tan mi KT, CB, tiéu thu Triéu/tan 36,39
4 |Loi nhuin/tAin mi KT, CB, tiéu thu Triéu/tan 8,11
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