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TCT TAN CANG SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Pic lap - Ty do - Hanh phiic
ICD TAN CANG - LONG BINH

SH: 04/2025/NQ-DHPCP Déng Nai, ngay 12 thdang 8 ndm 2025
NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN ICD TAN CANG - LONG BiNH
Can cik Ludt Doanh nghiép va cdc vdn ban siea doi, b6 sung;
Can cir Lugt Chung khodn va cdc van ban sua doi, bé Sung,
Céin cit Diéu Ié ciia Cong ty ¢é phan ICD Tin Cdng — Long Binh;

Can cik Bién ban kiém phiéu ldy y kién cé dong bang vén ban sé 03/2025/BB
- DHDCD ngay 12/8/2025.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thoéng qua viéc Irra chon don vi soat xét BCTC ban nién 2025 va

BCTC kiém todn nam 2025.

Piéu 2: Thong qua chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau
tu phat trién 5 nam giai doan 2021 — 2025.

Diéu 3: Nghi quyét Pai hoi dE‘mg cd dong bﬁng hinh thirc léy y kién bang
van ban ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi dong quan tri, Ban Kiém Soét, Ban Gidm
d6c Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
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TCT TAN CANG SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
ICD TAN CANG - LONG BiNH

S6: 03/2025/BB-DPHDCD Déng Nai, ngay 12 thdang 8 ndm 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU
LAY Y KIEN CO PONG BANG VAN BAN
CONG TY CO PHAN ICD TAN CANG - LONG BINH

Can cik Ludt Doanh nghiép va cde van ban sira doi, b6 sung;

Can cur Lugt Chiumg khoan va cdc van ban sua doi, bé sung;

Céin cir Diéu 1é ciia Cong ty ¢6 phan ICD Tan Céang — Long Binh,

Nghi quyét Héi dong quan tri sé6 12/2025/NQ-ICDLB ngay 30/06/2025

ciia Hoi déng quan tri Céng ty Cé phdn ICD Tén Cang — Long Binh vé viéc
Idy ¥ kién c6 déng bang véin ban ndm 2025.

H6m nay vao lic 9h00 ngay 12 thang 8 ndm 2025, tai Tru s& chinh
Céng ty C6 phan ICD Téan Céng — Long Binh, Hoi dong quan tri Cong ty Co
phdn ICD Tan Cang — Long Binh tién hanh kiém Phiéu biéu quyét ctia Pai
hoi ddng cb déng dudi su ching kién cuia dai dién Ban kiém soat nhu sau:

I. Thong tin vé Cong ty:
- Tén Céng ty: Céng ty C6 phan ICD Tan Cang — Long Binh

- Pia chi tru s¢ chinh: S6 10 Phan Diang Luu, KP7, phuong Long
Binh, Pong Nai, Viét Nam.

- Ma sé doanh nghiép: 3601033213, do S tai chinh tinh Pong Nai cép
thay dbi 1an thir 12 ngay 26/05/2025.

II. Thanh phan tham dw budi kiém phiéu:
< Hoi dong quén tri

1. Ong Phan Vian Tién - Chirc vu: Chu tich HDQT
2. Ong Phan Anh Tuén - Chtc vu: Thanh vién HDQT

< Ban kiém phiéu:

NN




1. Ba Binh Thi Quynh Hoa - Chirc vu: Trudng ban nhéan su - Truong
ban

2. Ba Tran Ngé Thao My - Chirc vu: Nhan vién nhén sy - Thanh vién

3. Ong Ng6 Thanh Tri - Chirc vu: Trudng ban CNTT - Thanh vién

% Chirng kién kiém phiéu:

1. Ba Pham Thi Thu Thuy - Chirc vu: Pho trueong phong KHKD

2. Ba Pham Thi Phuong - Chirc vu: Ké todn témg hop

3. Ong L& Quang Ngan - Chirc vu: Phé phong didu do

III. Muc dich va cdc vAn dé cAn ldy y kién dé théng qua nghi

quyét:

Noi dung 01: Thong qua viéc lya chon don vi soat xét BCTC béan nién
2025 va BCTC kiém toan nam 2025.

Nf_:‘ri dung 02: :Fhﬁng qua chién luge, ké hoach san xuét kinh doanh, ké
hoach dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2021 — 2025.

Noi dung 03: Thong qua Du thao Nghi quyét Dai hoi dong cb déng
theo hinh thiic 14y y kién c6 déng bang vin ban.

IV. Thong ké s6 phiéu 14y ¥ kién:

- Tbng sb to phiéu gt di: 1.251 phiéu dai dién cho: 38.199.492 phiéu
biéu quyét, chiém 100% tinh trén tng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cb dong
c6 quyén bidu quyét.

- Tbng sb t& phiéu thu vé: 81 phiéu dai dién cho: 20.610.843 phiéu
biéu quyét, chiém 53,9558% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cta tit ca cb
dong co quyén biéu quyét, trong do:

+ 78 t& phiéu cta cb dbng/ ngudi nhén Gy quyén dai dién cho:
1.006.418 phiéu biéu quyét, chiém: 2,6346% tinh trén tong sé phiéu biéu
quyét cia tét ca cb dong c6 quyén bidu quyét.

+ 3 to phiéu dai dién theo ty quyén cta cd dong Céng ty TNHH MTV
Téng Céng ty Tan Cang Sai Gon dai dién cho: 19.604.425 phidu bidu quyét,
chiém: 51,3212% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong cb
quyén biéu quyét,

- Tbdng sb to phiéu khong thu vé: 1.172 phiéu dai dién cho: 17.588.649
phiéu biéu quyét, chiém: 46,0442% tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cta tht
ca cb doéng c6 quyén biéu quyét.

- Tinh dén 17h00 ngay 04/8/2025, Céng ty da nhan duoc phidu ldy ¥
kién ctia ¢ dong giri vé theo céc phuong thirc sau:




+ Tong sb to phiéu lay v kién thu vé theo dudng buu dién: 21 dai dién
cho: 124.795 phiéu biéu quyét, chiém 0,3267% tinh trén tong sé phiéu bicu
quyét cia tat ca co dong co quyén biéu quyét.

+ Tbng s6 to phiéu ldy y kién thu vé theo fax hodc thu dién tir (email):
6 dai dién cho: 114.526 phiéu bidu quyét, chiém 0,2998% tinh trén tong s&
phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong co quyén biéu quyét.

+ Tong sb to phiéu 1y ¥ kién thu ve theo hinh thirc khéc: 54 dai dién
cho: 20.371.522 phiéu biéu quyét, chiém 53,3293% tinh trén téng s6 phiéu
biéu quyét cia tat ca cd dong cd quyén biéu quyét.

V. Két qua kiém phiéu:

N¢i dung 01: Théng qua viéc lya chon don vi soat xét BCTC ban
nién 2025 va BCTC kiém toan nam 2025.

- Téng sb to phiéu hop 1&: 80 dai dién cho: 20.604.509 phiéu biéu
quyét, chiém: 53,9392% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta tit ca c6 dong
6 quyén bidu quyét.

+ Téng sb to phidu tan thanh: 79 dai dién cho: 20.600.787 phiéu biéu
quyét, chiém: 53,9295% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia tat ci cb dong
6 quyén biéu quyét,

+ Tong s to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét,
chiém: 0% tinh trén tdng s phiéu biéu quyét cia tat ca co dong co quyén biéu
quyét.

+ Tbdng sb t& phiéu khong cé y kién: 1 dai dién cho: 3.722 phiéu biéu
quyét, chiém: 0,0097% tinh trén tdng sd phidu biéu quyét cia tét ca cb dong
c6 quyén biéu quyét.

- Téng sb t& phiéu khong hop 18: 1 dai dién cho: 6334 phiéu biéu quyét,
chiém: 0,0166% tinh trén téng sd phiéu bidu quyét cua tit ca c6 dong co
quyén biéu quyét.

Noi dung 02: Thong qua chién lwge, ké hoach sén xuit kinh doanh,
ké hoach diu tw phat trién 5 nim giai doan 2021 — 2025,

- Téng sb t& phiéu hop 1&: 80 dai dién cho: 20.604.509 phiéu biéu
quyét, chiém: 53,9392% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cha tat c co dong
¢ quyén biéu quyét.

+ Téng sb to phiu tan thanh: 79 dai dién cho: 20.600.787 phiéu biéu
quyét, chiém: 53,9295% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cla tit ca b déng
cod quyén biéu quyét.
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+ Téng sb to phiéu khong tén thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét,
chiém: 0% tinh trén tdng s6 phiéu bidu quyét ctia tét ca c6 dong cd quyén biéu
quyeét.

+ Téng sb to phiéu khong c6 ¥ kién: 1 dai dién cho: 3.722 phiéu biéu
quyét, chiém: 0,0097% tinh trén tong s phidu bidu quyét cta tét ca c6 dong
c6 quyén bidu quyét.

- Tong sb t& phiéu khong hop 18: 1 dai dién cho: 6334 phiéu biéu quyét,
chiém: 0,0166% tinh trén tong sé phiéu bidu quyét cuia tht ca co dong co
quyén biéu quyét.

N§i dung 03: Thong qua Dy thao Nghi quyét Pai hoi dong co dong
theo hinh thirc lay y kien ¢o dong bing vin ban.

- Téng s6 to phidu hop 1&: 80 dai dién cho: 20.604.509 phiéu biéu
quyét, chiém: 53,9392% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta tat ca cb déng
c6 quyén biéu quyét,

+ Tdng sé t& phiéu tén thanh: 79 dai dién cho: 20.600.787 phiéu biéu
quyét, chiém: 53,9295% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta tat ca cb dong
c6 quyén biéu quyét.

+ Tdng sb t&r phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phidu biéu quyét,
chiém: 0% tinh trén tdng s6 phiéu biéu quyét cta tit ca ¢b dong c6 quyén bidu
quyét.

+ Téng sb t& phiéu khéng ¢6 ¥ kién: 1 dai dién cho: 3.722 phiéu biéu
quyét, chiém: 0,0097% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia tht ca ¢ dong
co quyén biéu quyét.

- Téng sb to phiéu khéng hop 18: 1 dai dién cho: 6334 phiéu biéu quyét,
chiém: 0,0166% tinh trén téng s phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong cd
quyén biéu quyét.

V1. Két luén:

Cin ctr Khoan 4, Didu 21 Biéu 1& Cong ty Cb phan ICD Tan Cang —
Long Binh, quy dinh: “Truong hop thong qua theo hinh thirc lay ¥y kién co
déng bang vin ban thi nghi quyét Dai hgi a‘ong co dong duogc thong qua néu
dugc 56 ¢6 dang dai dién trén 50% 6 tong s6 phiéu biéu quyét tro lén cia tdt ca
c6 déng cé quyén biéu quyét tan thanh”

_ Nhu véy dya trén ket qua kiém ph1eu, Dai hoi dong co dong Cong ty Cd
phan ICD Téan Cang — Long Binh da théng qua cac ndi dung nhu sau:
Noi dung 01: Théng qua viéc lya chon don vi soat xét BCTC ban nién
2025 va BCTC kiém toan nam 2025. (Ty 1€ tan thanh 53,9295%).




Noi dung 02: Thong qua chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh, ké
hoach dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2021 — 2025. (Ty 1€ tan thanh
53,9295%).

Noi dung 03: Thong qua Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong theo
hinh thirc 1iy v kién c6 dong bang vin ban. (T¥ 1é tan thanh 53,9295%)

Bién ban kiém phleu nay két thuc lac 11h00 cung ngay. Cac thanh vién
Hoéi dong quan tri, Ban kiém phiéu va Ban glam sat kiém phleu cam két vé
tinh trung thue, chinh xac cta viéc kiém phleu trén.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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+ Chirng kién kiém phiéu:
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PHU LUC DANH SACH CO PONG THAM GIA BIEU QUYET

(Kém theo bién bin kiém phiéu liy y kién c6 déng bing vin ban sé 03/2025/BB-DHPCD ngay 12/8/2025).

Ma cb 2 % S6 lwon S6 lwgng phiéu Tong b
O Ho va tén ¢ dong uy | Ma cb dong Ho va tén c6 dong SE 2 -3 ” lwgng phleu g
Stt dong uy : ok £ phicu biéu bi¢u quyét Ty 1€
A quyéen biéu quyét biéu quyéet £, v F A biéu quyét
quyén quyét s hitn | nhén iy quyén
dai dién
NGUYEN CHI o
1 ILB.000503 TUNG 17.617 0 17.617 | 0,0461%
NGUYEN THI
2 - 1LB.000594 BICH VAN 8.000 0 8.000 | 0,0209%
NGUYEN THANH i
3 ILB.000580 NH?\N 14.000 0 14.000 | 0,0366%
TRAN THI LAN .
4 ILB.000982 PHUONG 6.000 0 6.000 | 0,0157%
) DINH QUOC
5 ILB.001128 TRU'(f)I:IG 14.236 0 14.236 | 0,0373%
) NGUYEN THI o
6 ILB.000603 HONG _ 4.677 0 4.677 | 0,0122%
7 - ILB.001176 | PAO THI LE MAI 6.000 0 6.000 [ 0,0157%
8 - ILB.001039 | TA VAN THIEU 8.000 0 8.000 | 0,0209%
9 - ILB.001098 | VU THANH LUAN 8.000 0 8.000 | 0,0209%
10 - ILB.001003 | TRAN VAN DUY 8.000 0 8.000 | 0,0209%
11 . v T Rl Bt A 6.000 0 6.000 | 0,0157%
12 - ILB.000201 | LE VAN VIET 5.494 0 5494 | 0,0144%
1 A
2\ &3082,4) -




A £
Tong so

Ma co o E s 2 i L T S6 lwrom -Sé lwgng phiéu . X
Stt | déng dy Hg v tén c0 dong ity | Ma co dong | He va tén co dong phiéu biéu biéu quyét ingng phicn Ty 1&
A quyén biéu quyét bitu quyet ¥ S A) 13, by biéu quyét
quyéen quyét s¢ hiru | nhin ay quyén dui dién
13 - ILB.000237 | LE QUANG LONG 5.380 0 5380 | 0,0141%
14 . ILB.000246 | LE THI HUONG 1.512 0 1.512 | 0,0040%
NGUYEN THI o
15 " ILB.000604 HONG GAM 4.677 0 4.677| 0,0122%
16 s ILB.001217 | PO HUY NINH 4.677 0 4.677| 0,0122%
i NGUYEN THI .
17 ILB.000619 NGUYET MAI 3.000 0 3.000 | 0,0079%
18 . 1.B.001175 | PAO THI HOA 4.677 0 4677 0,0122% |
19 . ILB.001123 | VU DUC HAU 4.677 0 46771 0,0122%
20 = ILB.000728 | NGO ANH TUAN 10.000 0 10.000 | 0,0262%
21 - ILB.000245 | LE THI HOA 10 0 10| 0,0000%
PHAM THI .
22 . 1LB.000857 QUYNH 4.677 0 4,677 | 0,0122%
) NGUYEN THI g
23 ILB.000395 | 1GNG 4.677 0 4677 | 0,0122%
24 - ILB.001106 | VU THI TRANG 1.142 0 1.142 | 0.0030%
25 - ILB.000981 | TRAN THI LAN 6.805 0 6.805| 0,0178%
] LE QUYNH .
26 ILB.000241 QUANG 10.004 0 10.004 | 0,0262%
27 = ILB.001173 | PAO HUY BIEN 6.000 0 6.000 | 0,0157%
28 - ILB.000733 | NGO QUOC TUAN 8.695 0 8.695 | 0,0228%
] PHAM THANH "
29 ILB.000841 | et 8.000 0 8.000 | 0,0209%
TRUGNG .
30 : ILB.000936 | \GUYEN TAN 6.000 0 6.000 | 0,0157%
i TRAN VAN i
31 ILB.001010 | 1o 18NG 8.000 0 8.000 | 0,0209%




Téng s6

Mai ¢b e T G X e T S6 lwen S6 lwgng phiéu %
Stt déng ity Ho va tén cg dong uy Mj:; co ﬂogg Ho vé‘n:ten co ‘dung phidy bibw bidn quy it llr?;ng phlfll T§ 18
5, quyen bieu quyet biéu quyét T A a A biéu quyét
quyén quyét s& hiru | nhin iy quyén dai dign
LE THI KIEU .
32 . ILB.000252 | J oy * 4.677 0 4677 | 0,0122%
NGUYEN THI
- . * % 0409/
33 ILB.000387 | pirery 1.535 0 1.535 | 0,0040%
DANG VAN 9
34 5 ILB.001194 | pave 1.050 0 1.050 | 0,0027%
35 . ILB.001111 | VU TIEN THANH 6.000 0 6.000 | 0,0157%
36 . ILB.000264 | LE THI PHUQNG 9.354 0 9.354 | 0,0245%
37 ] ILB.000781 i‘éﬁm L 3.025 0 3.025 | 0,0079%
38 . JLB.000807 | PHAN THI THUY 4.677 0 4677 0,0122%
39 " ILB.000094 .Prri%;‘{NG L 3.118 0 3.118 | 0,0082%
TRUONG THI "
40 . ILB.000940 | \GHiA 8.000 0 8.000 | 0,0209%
TRAN XUAN ,
41 . ILB.001012 | NG 6.000 0 6.000 | 0,0157%
42 . ILB.000238 | LE QUANG NGAN 6.000 0 6.000 | 0,0157%
43 . ILB.000125 | HA NGOQC TINH 6.000 0 6.000 | 0,0157%
CAO TRUONG i
44 i ILB.000049 | rier 6.237 0 6.237 | 0,0163%
LE PANG QUYNH 5
45 3 ILB.000202 | Lo s 4.832 4.832 | 0,0126%
46 . ILB.000212 | LE CAO THINH 124 0 124 | 0,0003%
LAM THI DIEM o
47 “ ILB.000204 TRINH 63.326 0 63.326 | 0,1658%
43 : IcHiong | = TR THASH 15.825 0 15.825 | 0,0414%
LAN
3

\BEE Y
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Tong sb

Ma ¢ i kA 3 T S6 lwong | S6 lrgng phiéu X
St e Ho va tén cd déng uy Mi cd flm}g Ho vi_agt&n coidong phidu bidu bidu quydt lu'f_mg phicu T§ 18
P quyen biéu quyét bi¢u quyét 5 2 biéu quyét
quyén quyét s hiru | nhin iy quyén dai dien
LUU QUANG e .
49 ILB.000294 CHTNH* 3.273 0 3 .2;?'3 0,0086%
NGUYEN THE .
50 ILB.000385 CHIEN 4.695 0 4.695 | 0,0123%
PHAM HUU o
51 ILB.000762 TUAN 7.561 0 7.561 0,0198%
NGUYEN VAN
52 ILB.000688 MINH 6.334 0 6334 | 0,0166%
PHAN THI o
53 ILB.000&805 THANH THIEN 4.092 0 4.092 | 0,0107%
54 ILB.000972 | TRAN THI DUNG 7.989 0 7.989 | 0,0209%
55 ILB.000425 | NGUYEN THO VU 2.017 0 2.017 | 0,0053%
NGUYEN THI i
56 IL.B.000420 THU VAN 1.582 0 1.582 | 0,0041%
PHAM NGOC ;
57 [LB.000831 THANH HIEU 6.000 0 6.000 0,015?_ Yo
NGUYEN VAN 0
58 1LB.000445 HANG ] ' 6.549 0” 6.549 | 0,0171%
NGUYEN PHU 0
59 ILB.000559 CHAU ] 6.000 0 6.000 | 0,0157%
60 ILB.000573 ﬁgEYbN THANE 10.500 0 10.500 | 0,0275%
61 [LB.000953 | TRAN NGHIA SI 7.135 0 7.155 | 0,0187%
62 ILB.000954 E?é? HEHEx S 4.032 0 4032 | 0,0106%
TRAN NGHIA SI .
63 ILB.000955 THOAI 33.975 0 33.975 | 0,0889%
64 ILB.000983 | TRAN THI LE HA 9.743 0 9.743 | 0,0255%

4




Mi ¢b S6 lwon Sé hrong phiéu Tﬁng s0
riaghon Ho va tén ¢b dong iy | Mai cb déng | Ho va tén cb dong sf oo o zong pl Iwgng phiéu —
Stt dong uy 2 i £ i £ phiéu bicu biéu quyéet F £ Ty I¢
X quyen bieu quyet biéu quyeét £ 5w & 2 biéu quyét
quyen quyéet so hitu | nhan uy quyén dai dién
TRAN VAN . .
65 |- Z ILB.001006 | \ < e 3.374 0 3.374 | 0,0088%
TRINH VAN 9
66 |- . ILB.001020 TRONG 11.692 0 11.692 | 0,0306%
67 |- - ILB.000929 | TRINH THI OAI 1.559 0 1.559 | 0,0041%
68 |- - ILB.001073 | VU TIEN DUNG 3.118 0 3.118 | 0,0082%
69 |- - ILB.001077 | VU VAN DUONG 5.022 0 5.022 | 0,0131%
70 |- - ILB.001097 | VU QUOC HAI 8.185 0 8.185 | 0,0214%
DANG HUU .
71 |- > ILB.001I83 | ~yrines 4.077 0 4.077 | 0,0107%
DANG QUANG 0
¥ |- 5 ILB.001185 | Fiy 3.722 0 3.72;:_- 3,11@9_7 /_o
NGUYEN VAN .
g | ILB.000456 | /iy 2.765 0 2.765 | 0,0072%
74 | ILB.000090 ?ggg” THANH ILB.000800 | PHAN ANH TUAN 0 100.000 100.000 | 0,2618%
75 | ILB.000938 SSEI]%NG QUANG ILB.000800 | PHAN ANH TUAN 0 266 266 0,0007%
76 | ILB.000334 | NGUYEN BICH HOA | ILB.000800 | PHAN ANH TUAN 0 330.137 330.137 | 0,8642%
77 |- - ILB.000800 | PHAN ANH TUAN 30.590 0 30.590 | 0,0801%
CONG TY TNHH
MTV TONG CONG :
78 | ILB.001236 TY TAN CANG SAI ILB.000800 | PHAN ANH TUAN 0 3.942.633 3.942.633 | 10,3212%
GON
79 |- . ILB.000753 | PHAN VAN TIEN 22.000 0 22.000 | 0,0576%
CONG TY TNHH . "
80 |ILB.001236 | v man s cang | ILB-000753 | PHAN VAN TIEN 0 13.751.817 | 13.751.817 | 36,0000%
5 /y
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TCT TAN CANG SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
ICD TAN CANG - LONG BINH
Sé: M3 /TTr-ICDLB Déng Nai, ngay amh‘hcin‘gr;lL ndam 2025
TO TRINH

V/v lya chon don vi soat xét BCTC ban nién 2025 va BCTC kiém toan niim 2025.

Kinh giri: Pai hoi dong co dong CTCP ICD Tan Cang - Long Binh.

Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va céc vin ban sura dbi, bd sung;

- Luét Chimg khoan s6 54/2019/QH14 va cac vin ban sura ddi, bo sung;

_Pidu 18 ctia Cong ty ¢b phan ICD Tan Cang - Long Binh;

- Danh sach cong ty kiém toan duoc Uy ban chimg khoan Nha nudc chap
thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching trong linh vyc chimg khoan
nam 2025.

- Vin ban dé xudt, kién nghi cua Ban Kiém soat vé viéc lua chon danh sach
t chitc kidm toan duge chip thuan thyc hién soat xét BCTC bén nién 2025 va

kiém toan BCTC ctia Cong ty nam 2025.

PHDCD thudng nién nam 2025 da thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH
PwC (Viét Nam) 1a don vi soat xét va kiém todn BCTC nam 2025. Tuy nhién,
trong qua trinh dam phéan hoan thién hop dong, hai bén da khong dat dugc thoa
thuan vé cac diéu khoén trong yéu lién quan dén pham vi cong viéc va chi phi
dich vu.

Do d6, dé dam bao cong téc soét xét BCTC ban nién 2025 va kiém toan
BCTC nam 2025 duge dién ra ding tién d6, khach quan, minh bach va tuén thu
quy dinh, viéc lya chon mét don vi kiém todn thay thé la yéu cau cép thiét.

Hoi déng quén tri kinh trinh Dai héi ddng cb dong thong qua danh sach
cong ty kiém todn dé thuce hién soat xét Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit ban
nién nam 2025 va kiém toan Bio céo tai chinh riéng va hop nhat ndm 2025, thay
thé cho don vi kiém toan PwC cu thé nhu sau:

I. Tiéu chi lwa chon:

1. Lacong ty kiém toan hoat dong hop phap tai Viét Nam.

2. Nim trong Danh séch doanh nghiép kiém toén du diéu kién kinh doanh
dich vu kiém todn ctia B Tai chinh va Danh sach cong ty kiém toan dugc chip
thuan kiem toan cho don vi 6 loi ich cong chung trong linh vuc chimg khoan
nim 2025 cia Uy ban Chimg khoén Nha nudc.
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3. La don vi kiém toén c6 doi ng klem toan vién trung thue, dé cao dao dirc
nghe nghiép, ¢6 trinh df, kinh nghiém kiém toan cac Bao céo tai chinh lién quan
dén nganh nghé coa Cong ty.

IL. Danh sich Céng ty kiém toan ddc lap dap wng tiéu chi lya chon:

1. Cong ty TNHH KPMG

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C

3. Céng ty TNHH Hiéng Kiém todn AASC

I1L. P& xuit

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd déng nidm 2025 théng qua
nhimg ndi dung sau:

1. Thong qua céc tiéu chi lya chon tai muc I

2. Thong qua danh séch cong ty kiém toan doc lap tai muc II

3. Giao Giam ddc Cong ty can cir vao cac tiéu chi va danh séch tai Muc I va
II d& d& xuat lua chon don vi kiém toén phit hop, trinh HPQT théng qua; ddng
thoi bdo dam tudn thi thoi gian cong bd thong tin BCTC bén nién va BCTC nim,
chat lugng kiém toan.

4. Giao Hoi déng quan tri quyét dinh lura chon cong ty kiém toan déc 1ap phi
hop vé1 quy dinh cua phap luat, véi tiéu chi va danh sach néu tai muc I vaIl.

3 Glao Giadm déc Cong ty trién khai cac cong tac lign quan den ky két, thuc
hién hop dong theo quy dinh cta phap luat sau khi HDQT quyét dinh lua chon
cong ty kiém toan doc lap.

Kinh trinh Pai h¢i dong cb dong xem xét.

Xin chan thanh cam cm'/y o v

TM. HOI PONG QUAN TRI
U TICH HPQT

an Vin Tién




TCT TAN CANG SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic
ICD TAN CANG - LONG BiNH
Sé:M+2 /TTr-1ICDLB Dong Nai, ngay (dthdng # nam 2025
TO TRINH

V/v théng qua Chién lwge, ké hoach sin xuit kinh doanh,
ké hoach diu tw phat trién 5 nim giai doan 2021-2025.

Kinh giri: Pai hgi dong c¢é dong CTCP ICD Tan Cang - Long Binh.

Can ci:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va c4c van ban sia doi, b sung;
- Luat Chimg kho4n s0 54/2019/QH14 va céc van ban sira doi, bo sung;
- Di€u 1€ ctia Céng ty c6 phan ICD Tan Céang - Long Binh;

Nhim dam bao tuan thu chit cha Dieu 1¢ Céng ty va ning cao hiéu qué trong
cong tac quan tri doanh nghiép, Hoi dong quén trj kinh trinh Pai héi dong co
dong xem xet théng qua Chién luogc, ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau
tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025 cua Céng ty C6 phan ICD Tin Cang
Long Binh (goi tat “Chién luge 5 nam”).

_ (Dinh kém chién luoc, ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach déu tir phat
trién 5 ndm giai doan 2021 -2025)
Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét.
Xin chan thanh cam o*n!/
g_/ TM. HOI DONG QUAN TR]

han Vin Tién
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CHIEN LUQC, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH,
KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN 5 NAM GIAI POAN 2021-2025

PHAN I
TONG QUAN VE DOANH NGHIEP VA KET QUA HOAT PONG
GIAI DOAN 2016-2020

. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia doanh nghiép

La thanh vién cua Tong cong ty Tan Cang Sai Gon, don vi hang dau vé khai thic
cang, dich vu bién va Logistics, [CD Tan Cang - Long Binh dugc thanh 1ap ngay
07/08/2007, dong quan tai phuong Long Binh, thanh phd Bién Hoa, tinh Pong Nai, dia
danh vi nhu “ban Ié chién luge” vé kinh té, xa hoi, qudc phong an ninh, duge bao boc
boi Thanh ph(’i Ho6 Chi Minh va cac tinh Binh Thuén, Binh Dwong, Binh Phudc, Ba Ria
- Viing Tau; 1a mdt mét xich quan trong dé hoan thién chudi dich vu cung ting ctia Tan
Cang Sai Gon, cung cip cho khach hang cac giai phap kho van va Logistics hi¢u qua
nhét v6i chi phi canh tranh trén thi truong.

Vi tAm nhin chién luge, Pang Gy, Ban Téng giam doc TCT TCSG xac dinh ICD
Téan Céng —Long Binh ¢6 tiém nang rit 16n trong chién lugc phét trién, mé rong mién
héu phuong, hoan thién chudi cung tng dich vu cang bién va logistics cia TCT TCSG;
trd thanh dia diém phét trién ludng dung két hop kinh té véi qude phong. Lanh dao TCT
TCSG da dé nghi va duge Bo truéng Bo Quéc phong tin tudng giao cho 230ha dat dé
dau tu kinh doanh kho, bai va cac dich vu GTGT, phuc vu nhu ciu xuét, nhdp hang hoa
ctia cac doanh nghiép tinh Dong Nai va céc tinh phu cén.

Vi tim nhin tré thanh trung tm Logistics hang dau khu vue, ké tir khi méi thanh
lap cong ty ludn tap trung phét trién cac dich vu cdt 16i nhu: Cung cap cac dich vu cang
thong quan ndi dia (ICD), kinh doanh kho bai gbm kho ngoai quan, kho CFS, kho lanh,
kho tong hop, trung tim phén phdi; xép do, lwu giit, phdn phdi hang hoa xuit nhap khau;
Dich vy hai quan; dich vu giao nhén, van chuyén hang du an, hang siéu truong/siéu
trong... Dai ly giao nhén va vin chuyén hang héa xuét nhip khéu bing duong bd, dudong
bién, duomg hang khong, vén tai lién van chuyén tuyén qudc té va noi dia.

Cong ty CP ICD Tén Cang - Long Binh hoat dong theo Giéy chiing nhéan dang
ky kinh doanh s6 3601033213, dang ky lan dau ngay 23/07/2088 do S& Ké hoach va
dau tu tinh Pong Nai cap. Trong qua trinh hoat déng, Cong ty da duoc S& Ké hoach va
dau tu tinh Déng Nai 07 lan cdp bé xung Gidy ching nhin diang ky doanh nghiép do
thay d6i ma sé doanh nghiép, bé xung nganh nghé kinh doanh, thay déi vén diéu 1é va
thay ddi chu tai khoan. Trai qua 13 nam x4y dung va phat trién, dén nay Cong ty c¢d
phén ICD Tan cang Long Binh la Cong ty thanh vién c6 doanh thu 16n trong hé thong
Téng cong ty TCSG: Tir 2019 la cong ty dai chiing, ¢6 niém yét giao dich cd phiéu trén
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san giao dich ching khoan Ho Chi Minh (HOSE); 1a nha khai thac kho hang c6 quy mé
16n nhat khu vue.

2. Von diéu 1¢

Vén thuc gop déq thoi diém bdo céo (sé lugng ¢ phan, gia tri, ty 1& ndm giir):
245.022.450.000 ddng twrong duong 24.502.245 ¢d phan. Cong ty TNHH 1 thanh vién

Téng cong ty Tan Cang Sai Gon: 12.575.000 CP twong dwong 125.750.000.000 ddng,
51,32% VDL

3. Co cdu quan tri ciia doanh nghiép

3.1 Thanh phin Hoi dong quan tri/f HDTV (Ho va tén)
Ong Tréan Triéu Phu, Chu tich HDQT
f)ng Phan Anh Tuz“in, Thanh vién HDQT

CJng Pham Van Phong, Thanh vién HDQT
Ong Cao Ngoc Duc, Thanh vién HDQT

3.2 Ban kiém sodat (Ho va tén)

Ong Nguyén Pirc Khiém, Truong ban kiém soét
Ong Tran Nghia Si, Thanh vién Ban kiém soéat
Ong Thai Hoang Lam, Thanh vién Ban ki€ém soat

3.3 Ban DPiéu hanh (BGD, KTT)

Ong Phan Anh Tuéin, Giam dée

Ba Doan Thi Hang, Phé Giam dbc

lf)ng Nguyén Thanh Nhén, Phé Giam doc

Ong Lé Quynh Quang, Ké toan truréng kiém TP. TCKT

3.4 Nguoi dai dién theo phap ludt: 6ng Phan Anh Tuan, Giam ddc cong ty
4. Théng tin vé Nguoi dai dién von ciia TCSG tai doanh nghiép:

C}ng Tran Triéu Phu Chtc danh Chu tich, dai dién £.820.808 CP
twong duong 36% VDL

Ong Phan Anh Tudn, TV HDQT kiém Gidm dbc. dai dién
3.754.192 CP tuong duong 15.32% VDL

Ong Nguyén Pirc Anh, dai dién 1.225.112 CP twong duong 5,00 %
VDL

5. Nganh nghé kinh doanh

STT (M) Nganh nghé ding ky diu tw, kinh doanh
i 8230 Té c’hirc gidi thi¢u va xtc tién thuong mai
Chi tiét: t6 chire hoi tro, trién lam, hoi nghi, hoi thao
5 4669 Béan budn chuyén doanh khac

Chi tiét: Ban budn nguyén phu liéu san Xuét
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STT (Mi) Nganh nghé ding ky diu tw, kinh doanh

3 5222 Hoat déng dich vu hd tro tric tiép cho vén tai dudng thiy

4 7710 Cho thué xe ¢6 dong co

s 0163 Hoat ddng dich vu sau thu hoach
Chi tiét: Lam sach. phan loai néng san

; 5224 Boc xép hang hoa
Chi tiét: Xép d& hang hoa, container
5229 Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai
Chi tiét: Pai ly giao nhan hang héa; Pai Iy vén tai; Kiém kién, kiém nghiém,
giam dinh, bao hiém hang héa; Dich vu cung tmg tau bién, tiép nhin bao
quan hang hoa, may moc; Dich vu tu van vé giao nhan vén tai, xuat nhap

7 khau, thong tin thi trwong; Kinh doanh dich vu logistics; Kinh doanh vin tai
da phuong thirc
-Gtri hang, sap xép hoic td chirc cic hoat dong van tai dudng bo, dudng
bién; dai Iy thi tuc hai quan,; méi gidi tau bién va may bay, ldy mau, can
hang hoa

8 4933 Vin tai hang hoa bing duong bo

9 5012 Van tai hang hoa ven bién va vién duong

10 5022 Van tai hang héa duong thiy ndi dia
5210 Kho bai va luu trir hang héa (nganh chinh)

11 Chi tiét: Kho bii va lwu trir hang héa, dich vu phén loai, lwu triv hang
héa va container

12 8292 Dich vy doéng goi: Dich vu déng géi hang hoa, déng go6i hang container
6810 Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chit s¢ hiru, chi sir

13 dung hodc di thué:
Chi tiét: kinh doanh bét dong san, kinh doanh kho bai

ii 4649 Bén buon db ding khéc cho gia dinh chwa phan vao dau
Chi tiét: Ban budn hang thi cong my nghé. hang tiéu dung

1 4641 Ban buon vai, hang may san, giay dép
Chi tiét: Ban budn san phdm may mac, giay dép

6 4659 Ban budn may mac, thiét bi va phu tung may khac
Chi tiét: B4n budn phuong tién vin tai, may moc

W 5225 Hoat déng dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong bd
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STT (M3#) Nganh nghé ding ky dau tw, kinh doanh

5320 Chuyén phat

18 ; 5 "
Chi tiét: dich vu chuyén phat nhanh (trir dich vu chuyén phat thu)

19 8110 Dich vu hd trg tong hop

20 8130 Dich vu chdam soc va duy tri canh quan

21 5221 Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong sat

7730 Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru dung khac:
22 Chi tiét: cho thué phuong tién vin tai, container, thiét bi xép d&, cho thué
pallet

. 4610 Dai ly, méi gidi, dau gia:

Chi tiét: Dai 1y, ky giri hang hoa, moi gidi

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU GIAI POAN 2016-
2020

1. Panh gia tong quan vé két qua thyc hién nhig¢m vy

1.1 Hoan thanh tot nhiém vy quén sy - qudc phong

Quan triét sdu sic quan diém, dudng 16i cua Pang vé két hop Québe phong véi
kinh té; ICDLB luén hoan thanh tét nhiém vu QSQP thuémg xuyén va dot xuét; duy tri
nghiém céc ché do truc, to chire tudn tra, canh gac, kiém sodt chit ché ngudi, phuong
tién ra vao cong, trién khai thanh cong buée dau mo hinh Trung tim an ninh két ndi hé
thdng camera; hiép dong chat ché véi cde LLVT, chinh quyén dia phuong trén dia ban
dong quan, dam bao an ninh, an toan don vi va an toan hang héa, tao diéu kién cho don
vi thue hién tdt nhiém vu chinh tri, xay dung don vi virng manh toan dién, gop phé‘m
khéng dinh chu trrong dudng 16i dung din cuia Pang, Nha nudce, Quan D6i vé nhiém vu
phat trién kinh té gE"m vOi Qudc phong an ninh.

1.2 Hoan thanh tét nhiém vu sin xuit kinh doanh

Mic di phai d6i mat véi nhiéu kho khin, thach thirc song Cong ty da trién khai
quyét liét nhiéu chu truong giai phap quan ly diéu hanh, m& rong san xudt dau tu co s
vét chét, trang thiét bi hién dai, da dat duoc nhing két qua to lon vé san xuat kinh doanh,
danh ddu mot giai doan phat trién manh m&, khang dinh ban linh tri tué¢ va strc sang tao
ctia toan thé can bd, cong nhan vién trong toan don vi.

1.3 Cong tac dau tu dap ing yéu chu mé rong SXKD trwéc mit va trong
twong lai.

Céng ty cht trong déu tw va phat trién nang luc cung cap dich vu kinh doanh cot
161 1a dich vu Kho/ Bai va logistics. Céc muc dau tr chi yéu la xay dung kho hang, diu
tu, mua sim céc trang thiét bi va cong nghé nham nang cao hiéu qua diéu hanh, khai
thac dich vu trong don vi.
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Don vi tudn thu theo Luat Déu thdu sé 43/2013/QH13 ngay 26/11/13 Quéc hdi
khoa 13 ky hop thir 6; Nghj dinh s 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 ctia Chinh phu vé
Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Déu thau vé lya chon nha thau
a. Danh muc ddu tw (PVT: triéu dong)

N 4 Thai gian thue hign ddu tw Ghi chi
STT NGi dung dau tw GTDT ’
2016 2017 2018 2019 2020
1 Xay dung kho 9A 13.450 3.800
2 Xday dung kho 19
57.075 15.300
3 | Xéy dyngkho21 45.547 12.875
4 Xay dung kho 22 54.166 16.200
Xay dung kho 1-2-
5 107.077
DVLB 31.500
Xay dyng kho HC 4
6 5B, 15A 42.255 11:200
Tiép tuc
trién
Xay dung kho 24,25 .
7 _DVLB 210.909 khai
trong
44.000 | 2021
3 Xe nang hang cac
loai
Xe ndng dién 5.133
Xe nang dau 5.440 10

b. Panh gia hiéu qua diu tw cac dy an trén
Trong giai doan 2016-2020. hé thong kho ICDLB da khai théc trung binh trén 95%

dién tich. Nguon thu tir dich vu kho, bai va logistics: Khach hang ky Hop dong thué kho
v6i thei han toi thiéu 10 nam v&i gia thué kho thuan: 2.5-3.1 USD/m2/thang; ICDLB
thuc hién 100% dich vu logistcs kho hang, dich vu van tai, dich vu Logicstics... Toan
b6 san luong hang hoa xudt nhip qua 2 kho phai théng qua hé thong cang cta Tong

cong ty Tan Cang Sai Gon

Cac du an di vao hoat dong da bao dam hi¢u qua khai thac khu dét 105 Ha duoc

nhdn ban giao tr Téng cong ty. Tang ngudn cung dién tich kho, phyc vu phat trién
ICDLB sang Khu dich vu Long Binh, két ndi véi hé 1h5ng kho hién hiru; bao dam gir
vimg thi phin ctia ICDLB, thuong hiéu Téng cong ty Tan Cang Sai Gon trong Khu vue
kinh té trong diém phia Nam.
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2016-2020

STT NOI DUNG
1 Doanh thu thuan 1.883.771
9 Loi nhuén trude thué 355.745
3 Loi nhuan sau thué 286.760
- Thu nop ngan sach 247.613

1.4 Cac hinh thire da dwge khen thuo!
* Danh hiéu thi dua

ng:

Danh hiéu thi dua

S6, ngay, thang, nim cia quyét dinh;

co quan ban hanh

Huén chuong Lao dong hang 3

Thi tréng chinh phi

2. Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh giai doan 2016-2020

a) To hop cong ty me - Cong ty con (sir dung s6 liéu hop nhét)

Bing 1: Két qui san xuit kinh doanh (DVT: tri¢u dong)

STT Chi tiéu Niam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Niam 2019 Nam 2020
1 Doanh thu thuin 352,252 380.672 429.505 418.817 455.588
2 | Loi nhugn trude thué 69.525 79.504 87.681 81.953 85.837
3 Loi nhuén sau thué 55.527 | 63.491 70.142 65.452 69.268
4 | Thu ndp ngén sach 48.492 | 48.658 52.808 58.572 66.229
Nop ngan sach NN 37.849 37.360 41.368 31.909 50.271
Nop ngén sach QP 10.643 11.297 11.439 26.662 15.958
5 Thu nhdp binh quén
cua NLD 14,10 17,13 18.84 17,56 17.29
Béang 2: Tinh hinh tai chinh doanh nghiép (PVT: tri¢u dong)
i Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
I | Vondiulg 187.000 187.000 | 245.022 245.022 | 245.022
2 | Von chu s¢ hitu 305.081 328914 415.729 428.618 442807
3 | Téng gia tri tai san 1.050.701 1.079.763 1.268.624 1.504.579 1.439.488
4 | Ng phai tra 745.620 750.849 852.894 1.075.960 996.680

Bing 3: Co clu tai san
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TT Chi tiéu Niim 2016 | Nim 2017 | Nim2018 | Nim 2019 | Nim 2020
I :;‘SZ‘;‘I“ BEsn e Thog 14,88% 15,58% 19,64% 20,56% 18,16%
9 ;I;ua}lsésjn dai han/Tong 85.12% 84.42% 80.36% —— —
3 g]?l?"féngk?;a:an R 11,08% 11,14% 12.49% 14,12% 7,85%

Bing 4: Co ciiu ngudn vén

TT Chi tiéu Niim 2016 | Nam 2017 | Nam2018 | Nam 2019 | Nim 2020
1 Eg":lan Egil trd/Tong | 94 969 69,54% 67.23% 71.51% 69.24%
) E;.lénnfé?: han/Tong | 55 9g4 21,05% 18,51% 2,01%|  21,37%
3 :;ﬁézh\?éig it/ Terg 29,04% 30.46% 32,77% 28..9% 30,76%

58 - ~ . - |
4 I;qu PRETER NOnehUSY | gy ging 228,28% |  205,16% |  251,03% | 225,08%
5 S:-’éi“f?“ i Tang ny 32.39% 30,27% 27,53% 29,39% 30,86%
g [T AL hanTong ot poier 69.73% | 72.47% 7061% | 69,14%
phai tra
Béang 5: Chi tiéu lgi nhuén

TT Chi tiéu Niim 2016 | Niim 2017 | Nim 2018 | Niam 2019 | Nim 2020

1 {ﬁ tl;lhu";‘l“ &0p-eamh 34,33% 36.61% 35.18% 36,38% 34,66%
Lgi nhuén tir hoat

2 ggﬁh%:;‘r?ﬁ 1:}11111 19,74% 20,89% 20.41% 19,57% 18,83%
thudn

% Loi nhuin sau

3 | teabVba CSH 18,20% 19.30% 16,87% 15,27% 15,64%

* fL%nngh:ﬁnsﬁiu i e 7,73% 7.20% 5,63% 4,81%

b) Péu tw ra ngoai doanh nghiép:

Pén thoi diém hién tai, cac khoan dau tr ra ngoai doanh nghiép nhu sau:

— Ddu tu vao cong ty con: Cong ty CP tiép van Thanh Long: 20.400 tri¢u dong,
nidm gitr 51% vén diéu 1é. Panh gia higu qua: tét. cu thé nhu sau (VT tridu dong):

STT

NOI DUNG

SO TIEN

Ti 18 ¢b tire/vén
gop

Trang 7




1 | C tirc dugc chia nam 2016 2.040 10%
2 C tire duge chia nam 2017 2.040 10%
3 C6 tire dugce chia nam 2018 3.060 15%
4 Cb tire duge chia nam 2019 3.060 15%
5 C6 tire duoc chia nam 2020 3.060 15%

~ Piu tr mua cb phiéu Ngian hang Quéan déi (Qua Tdong Cong ty): S6 lugng:
377.848 C6 phiéu; Gia tri ddu tr 5.238,21 triéu dong. Dénh gid hiéu qua: bao toan vén.

STT NOI DUNG SO TIEN Ti 1é ¢b tire/vén
gop

1 C6 tire dwoc chia nim 2016 227,27 4,34%

2 C4 tirc duoc chia nam 2017 238.64 4,56%

3 Cb tire dwoc chia nam 2018 283,98 5,42%

4 Cb tirc duoc chia nam 2019 Chia bing cb phiéu

5 Cb tirc duoc chia ndm 2020 Chia bang ¢ phiéu

— Péu trr gép von vao cong ty CP dau tw ICD Tan Long 2.000 triéu dong nam gifr

8% vén diéu 16. Danh gia két qua diu tu: tt. cu thé nhu sau (DVT: triéu dong):

STT NOI DUNG SO TIEN Tilé co
tirc/von gop

1 Cb tire dugc chia nam 2016 0 0

2 Co tirc duge chia nam 2017 71,1 3,55%

3 Cb tirc duoc chia nam 2018 111,93 5,6%

4 Cb tire dugc chia nam 2019 129,98 6,5%

5 Cb tre dugce chia nim 2020 300 15%
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PHAN II
MOI TRUONG HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

I. PANH GIA CAC NGUON LUC CUA DOANH NGHIEP

1. Nhén luc

Nam 2020, s6 lao dong binh quéan du kién 248 ngudi, Sy quan va Quéan nhén
chuyén nghiép la 5 nguoi.

Vi nguén lyc nhan su hién tai ciing nhu nang luc, kinh nghiém trong quéan ly,
diéu hanh khai thac trong nhiéu nim qua, don vi dam bao dap tng diéu kién san xudt
kinh doanh, cu thé nam 2020 thu nhap binh quin nguoi lao dong dat 17,04 trigu
déng/ngudi/théng.

Pon vi ludn tap trung chi trong cong tac dao tao, boi dudng chuyén mén nghiép
vu cho do6i ngii nhan sy nhim nang cao trinh do quan 1y, trinh do chuyén moén, thich
nghi moi trudong kinh doanh trong thoi ky hoi nhédp. Pac biét chua trong cong tdc chdm
lo doi sdng vat chét tinh than cho ngudi lao dong, tao quyét tim phat rién nghé nghiép,
c6 tinh than trach nhiém. tinh than ky luat cao va chu dong trong cong viéc.

2. Trang bi, cong nghé

- Trong nhiéu nam qua, don vi da trién khai cc phin mém CNTT ing dung
trong quan Iy, cu thé 1a phan mém quan 1y kho hang (Infor.SCE cia My dung cho kho
phén phdi; BSM ctia VN phit trién ding cho KNQ, KND), phin mém quan Iy container
(CMS), phz"in mém cham cong, nhan su (HRM, Tanca), phﬁn mém ké toan, ph?in mém
quén ly doanh thu, tinh phi... Ting budc dau tu hé théng camera an ninh.

3. Tinh hinh kinh doanh, tai chinh Cong ty me

Bang 6: Két qua sin xuit kinh doanh (DVT: triéu dong)

STT Chi tiéu Nim 2016 | Niam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1| Doanh thu thuan 323.835| 348.849 | 394492 | 385565 |  431.027

2| Loi nhuéin trute thue 62213 | 70547 75836 |  71590| 75557
3 | Loi nhudn sau thu 50.028 56.829 61.096 57.814 60.990
t | Tmnopingansieh 43.924 | 43.390 46.629 | 52.560 61.108
Dpupta ol NN 33281 | 32.093| 35189 25898 |  45.150

Nijp ngén sdoh GF 10.643 | 11.297 11.439 26.66 15.958

2| Phirbn bk WD 15,49 17,67 18.97 17,62 17,04
6 | Tilé cb tirc hang nam 15% 15% 15% 15% 15%

Bing 7: Tinh hinh tai chinh doanh nghiép doanh (PVT: tri¢u déng)
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TT Chi ti¢u Nam 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
I | Vondiculg 187.000 | 187.000 | 245.022 | 245.022 |  245.022
,) A 3 5 e
2 | Von chi so hiru 272352 | 292.565 373431 | 383.181 393.648
3 | Tong gid il s4n 1.001.031 | 1.029.158 | 1.217.381 | 1.455.293 | 1.396.879
4 | Nephatm 728.678 |  736.592 843.950 | 1.072.111| 1.003.230
Bing 8: Co céiu tai sin
TT Chi tiéu Nim 2016 | Nam 2017 | Niam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
¥ oa z =y -
1 ;r;i sin ngan han/Tong tai 14.49% |  14.74% 18.74% |  19.68% 17.27%
2 ST;*; san dai han/Tong tai 85.51% | 85.26% 81.26% |  80.32% 82.73%
3 fﬂ?‘;éih"é“ phai thu/Tong 11.08% | 11.22% 12.61% 14,22% 7.89%
Bing 9: Co ciu ngui’in von
TT Chi tiéu | Nam 2016 [ Nim 2017 [ Niim 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
I f; phai tra/Tong nguon 7279% | 7157% |  6933%| 73.67%|  71.82%
2 f{f:l ngén han/Tong nguon 23.42% | 21.17% 18.50% |  21.02% 21.58%
4 . » . ]
3 :g"s‘én‘:‘lfgn s0' hiny' Tong 2721% |  28.43% 3067% |  2633% 28.18%
4 Egupha‘ trd/ Von chil s&| 50550, | 251 779 226% | 279.79% | 254.85%
5 |ngneanbanTOngnophAl| g g0 | 29.58% |  2669%| 2853%|  30,04%
6 f:: dai han/Tong ng phai 67.82% |  7042% |  7331% | T147%|  69.96%
Bing 10: Chi tiéu lgi nhudin
TT Chi tica Nim 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1 fﬁﬁﬁl‘“‘-‘“ gopiTnani this 31,80% | 34,03% | 3243% | 34.17%|  32.13%
Loi nhuén tir hoat dong
2 | san xuét kinh doanh 1921% | 20.22% 1922% | 18.,57% 17.52%
/Doanh thu thuan
3 Ié‘:-s”H“h“a“ s HueVon 1837% | 19.42% 1636% | 15,09% |  15.49%
4 |14 nhudnsau thue /Tong 5% 5.52% 5.02% 3.97% 437%

tal san

4. San pham dich vu
Don vi dang trién khai mét sé dich vu chinh nhu sau:
- Cac dich vu cho thué Kho/bai.
- Dich vu déng rat hang hoa tai kho hang, bai hang.

Trang 10
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- Quan ly hang hoa.

- Thu tuc hai quan xuat nhap khéu.

- Vin tai hang hoa bing container va hang 1é.

- Dich vy khai thac container rong va giao nhén container xuét nhap khéu.

5. Thi truong, thi phin, thwong hiéu, uy tin

Thuong hi¢u va uy tin TCSG néi chung va ICD Téan cang Long Binh ndi riéng
ngay cang dugc nang cao ké ca trong nudc va quic té. Dic biét duy tri va phat trién tot
moi quan hé véi cac hang tau va khach hang xuat nhap khdu gop phén tao diu kién
thudn loi cho don vi ting trudng 6n dinh.

6. Téng hop diém manh, diéu yéu

¢ PDiém manh

- Vi tri thuan loi, gf‘in cac trung tam san Xuit (Khu cong nghiép 16n cua tinh)
va khdng qud xa céc cang bién chinh (Khu vie tp HCM va kv Ba Ria Viing Tau).

- La cong ty thanh vién trong hé thong TCT TCSG. da khing dinh gié tri
thuong hiéu trén thi trudng cung (mg dich vu kho bai va logistics, ¢6 lgi thé phat huy
tinh két ndi hé thong vé thuong hiéu, thi truong, nang luc khai théc, co sé ha tang, trang
thiét bi, nhan sy...

- Nguodn nhin lye tré, nang dong, ¢é nang luc, kinh nghiém quan trj va khai
thac diéu hanh Kho/Bai; Con nhiéu co hoi diu tr trang thiét bi khai thac tién tién, hién
dai hoa cOng tac quan tri.

- Dién tich dat dy trir con du dé tiép tuc dau tu xdy dung trong 5 nam t6i dé
cung tmg thém dién tich kho hang, bai hang phuc vu nhu céu thi truong.

e Piém yéu

- Co ché chinh séch vé nhan sy chua c6 tinh hip din dé c6 thé thu hat va gitr
chdn nhirng chuyén gia trong nganh (co ché lrong thuéng, van hoa dic thu...)

- Mirc d6 tmg dung cong nghé trong san xudt chua cao, chwa dap ung dwgc
nhu cau & mot sb linh vue dic thu.

- Vén déu tu phat trién khong nhiéu so véi nhu cdu, ap luc chi phi tai chinh
lon.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG KINH DOANH

1. Co hoi

- Don vi da trién khai da dang hoa dich vu gin véi dich vu 16i 1a khai thac
Kho/Bai; c6 thé cung cap héau hét cac loai hinh dich vu trong nganh.

- Quy md dién tich kho hang, bai hang rong l6n, ngudn cung sin c6; chirc ning
cac kho hang, bai hang, bai container hoan thién, sén sang dap tmg tt nhu cu thj trurong.

- Mai truomg kinh doanh tét, thu hut ddu tir nude ngoai va nén kinh té ting
trudéng On dinh tao diéu kién cho cac doanh nghiép logistics phat trién néi chung va cuia
don vi noi riéng.

- Thuong hi¢u dugc biét dén va ngay cang c6 nhiéu khach hang 1a cdc cong ty
l6n trong nganh.

2. Thach thirc
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- Don vi tiép tuc ddi mat véi ap lue canh tranh 16n trong khu vue, dic biét la
canh tranh tir cic nha dau tr nude ngoai dang din hinh thanh céc co s& ha ting tai VN
dé tu khai théc.

- Thay d6i cong nghé trong nganh ngay cang nhanh, doi hoi don vi phai thich
nghi nhanh chéng dé dap tng yéu cau thi truong.

- Duy tri dong tién lanh manh trong nhimg thoi diém kho khan do anh huéng
ctia nhimg sy kién dot bién. bat ngo: thién tai, dich bénh, suy thoai kinh té.

- Khach hang quan trong giam nhu cdu dich vu hodc mit khach hang quan
trong lam anh huéng manh dén doanh thu/ lgi nhuan.

Trang 12
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PHAN II1
MUC TIEU, CHIEN LUQC, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI POAN 2021-2025

I. MUCTIEU

- Ladon vj 16n dang vi tri top 30 trong nganh logistics Viét Nam, tép 3 trong
khai thac kho hang.

- Dot pha trong tmg dung cong nghé quan ly va khai thac Kho/Bai.

- Hoan thién co s& ha ting, dau tu khai thac hiéu qua C& sé ha ting trén cac
khu DQP ctia Tong cong ty, két ndi tot véi hé thong co s¢ cua TCg, phat trién thanh
trung tdm logistics lén nhat Viét Nam.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Chién hrge kinh doanh (thi trwdng, sin phim va dich vu)

- Tap trung vao nganh nghé kinh doanh cét I5i; gitr vi thé 1a don vi c6 quy md
dich vu vé kho bai cung tmg 16n nhat khu vuc Pdng Nai: Binh Duong, Ba Ria Viing
Tau. Dén nam 2025, témg di¢n tich kho hang dat khoang 650,000 m2; Trong d6 c6 4.000
m2 kho mét méi trong giai doan 2021 - 2023, trong diéu kién thuan loi dat 10,000 m2
t6i nam 2025; 14,400 m2 kho hoa chit méi téi nam 2025: ti 1€ phu kin kho trung binh
95%.

- Ti 1¢ tham gia khai thac dich vu, cung trmg cho ddi tac dat trén 80% vé sb
lrgng, trong d6 quan ly 100% cho khach hang dat tv 1€ 50%.

- Ung dung céng nghé trong khai thac, ning cao NSLP, giam chi phi dich vu
cho khéch hang dé gia tang stc canh tranh trong nganh. Tirng bude gia tang strc chira,
phuc vu mét s6 nganh hang co tinh dic thi can hé théng gid ké va tiry bién theo nhu ciu
khéch hang tai timg thoi diém.

- Khai thac hi¢u qua dich vu container; phan diu san lugng container thong
qua ICD dat trung binh 100,000 teus méi ndm tir ndm 2025. Pua ICD trd thanh canh tay
ndi dai clia cac cang hé thong SNP,

2. Chién lwge dau tu

- Dam bao chiéc lugc déu tw theo dung dinh huéng va chién lugc kinh doanh
cia TCT TCSG. Don vi xdc dinh du tu trong yéu vao nganh san xuét kinh doanh cét
16i Kho/Bii; trong d6 tang dan dua céng nghé trong khai thic dich vu, huéng dén dich
vu theo chiéu sdu. Xay dung cdc giai phap xdy dung “kho thong minh™, “than thién moi
trudng”. Kho ¢6 ké dé khai thac téi wu dién tich va khéng gian, phuc vu cho mét sé miit
hang déc thu.

- Vé phuong tién: ddu tu phuong tién chu dong dap tng khai thac dich vu
container va dép Gmg yéu cau lam hang tai kho. Giam dén dich vu thué phuong tién
ngodi (ndm 2020 don vi dang sir dung dich vu thué ngoai gin 40 xe nang);

- Pau tu CNTT cho gidm sat dam béo an ninh an toan cang, an toan PCCN
kho hang.

- Pau tr méi va dau tu nang cép céc phan mém phuc vu quéan tri hiéu qua
(kho hang, hanh chinh, nhén su, quan 1y ki thuat, phdn mém quan tri dir liéu khach hang).

Trang 13
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a. Lo trinh dw kién diu tu:

S aaiem N

ST ) Thoi gian du kién diu tw
T Noi dung dau tuw bVvT
2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025
Xéy dung kho hoa
V| chit m2 | 11200
Xay dung kho
2 thuomg (NGi dia,
ngoai quan va
CFS) (khu 32ha) m?2 44.000 23.000 | 23.000 48,000
Xay dung kho
> | mit , - 4.000
Déu tu hé thong
4 rack, ké dé tang -
dung lugng khai ' 15.300 | 15.300
thac.
Briip tu yé CNTT -
5 | phdan mém quan ly /m2
kh‘o ] 85.800 - | 38.300 | 42.300 - 48.000
6 Béau tu he thong chi
CCTV an ninh 91 115 40 20 10 20
7 | Xe nang céc loai
Xe nang di¢n cai 5
Xe néing dién téng {
thép i 5 5
Xe nang dau dudi "
3 thn e 5 5
Xe ning dau 5 tan cai 5 3
XE ning hang tai cdi
bai 1
b. Chi phi va tién d9 dau tu hé théng kho (PVT: tri¢u dong)
2 A A
STT Néi dung dau tu vt S6 lwgng Tong :::at dau
Xay dung kho thuomg (Noi dia va
W] | m2 138.000 661.487
2 | Xay dung kho mat, m?2
4.000 20.369
3 | Xéy dung kho hoa chit m2 11.200 42.255
Téng chi phi diu tw du kién 724.112

c. Piu tw trang thiét bi (PVT: triéu dong)
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STT Phwong tién S6 lwgng Ching loai Tong dau tw
Pau tu hé thong rack, ké dé e T
1 tang dung lugng khai théc. 30.600 Yoyt gllet o ki aa a0
Péu tu vé CNTT - phan mém
2 | quan Iy kho 214,400 e ROkt
Piu tu hé théng CCTV an 3
3 sl 206 Cai camera 6.634
» . Phuc vu khai thac
4 Xe ndng cont hang 1 i bai 13.000
Cang cao 8-
4 Vi 11,5m, Phuc vy
5 Xe ndng dién, reach truck 5 khai thic kho ké 6.000
cao
6 Xe nang dién tang thép s 9.000
¥ 10 4m, chui cont i
‘ ' Cang cao dudi
7 Xe nang dau dudi 3 tan 10 4m, chui cont, 8.000
dudi 3 tan
8 | Xenng dhu 5 thn ltlaeny, 4.000
3 chui cont
Tﬁng cong 85.582

3. Chién lwge vé von
Dé dim bio von thire hién cde dy dn diu tw giai doan 2021-2025, ICDLB ¢6 nhiing
bién phip nhw sau:

- Tim kiém cdc nguon von hop tac dau tw két hop vé6i viée tang cuong danh gia
hiéu qua, kiém sodt chat ché chi phi dau tu dy an; déy manh mo hinh lién doanh lién
két véi cac ddi tic 6 tidm luc tai chinh 16n dé dam bao ngudn vén trién khai va khai
thac hiéu qua cac dy an dau tu.

- Tép trung diu tr vio nghanh nghé kinh doanh chinh, thodi vén tai céc cong ty
con, cong ty lién két hoat dong kém hiéu qua. Dong thoi, dé xudt TCT tao diéu kién vé
von ddu tu phét trién bing cach gian tién d tra no tién CSHT cta TCT trong giai doan
2020-2030.

- X4y dyng phuong an ting vén diéu 1é nham gitp cong ty gia ting nang lyc tai
chinh, phuc vu nhu cdu déu tu, kinh doanh. Khing dinh su phét trién bén vitng clia céng
ty tao niém tin cua céc ¢ déng. thiét ldp su tin tudng voi cac déi téc.

- Vé phurong 4n tang von gop: phat hanh tang vén cho cac ¢d dong hién hitu theo
ty 1¢ phit hop nhu céu vén dau tu phat trién trong twong lai véi gia t6i thiu bang gia tri
co phiéu trén s6 sach ké toan tai thoi diém thuc hién tang von (Du kién vao khoang tir
18.000 dén 20.000 ddng/céd phiéu) nhdam dam bao phi hop quyén loi cia ¢d déng hién
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hiru, phit hgp yéu cau nam gitr 51% cd phan ciia Téng cong ty va giam ép luc chi tra
¢b tre hang nam.
Cu thé: trong nim 2022 dé nghij phé duyét ké hoach tang vén dé phuc vu muc
dich bd sung vén luu déng va phuc vu déu tu. Vn chu sé hitu sau khi phat hanh: 350.000
triéu dbng (tang thém 104.977 triéu dé‘mg). Thing du von ting thém sau phat hanh:
83.982 triéu dong. S6 lugng cb phiéu sau khi phat hanh: 35 triéu ¢d phiéu. Cu thé:

Gia phat | Thi gid thoi Khoi Gia tri von Th ian
M3 | Hinh thirc phat hanh | diémphat | luongphat | thu duge L hgz‘a.nh
4 14 hanh (ddng/co | hanh (dong/cé | hanh (c6 sau phat P £
R & P : du kién
i phiéu) phiéu) phicu) hanh
Phat hanh cho ¢6
ILB | dong hién hitu 18.000 25.000 10.497.755 | 188.959 | Quy 1/2022

BANG CAN POI DONG TIEN HOAT PONG CUA CONG TY SAU KHI THU'C
HIEN TANG VON

BANG 01: CAN POI NGUON TRA NO GOC NGAN HANG

(DVT:tridu dong)

s

NOI
DUNG/NGUON KH 2021 KH 2022 KH 2023 KH 2024 KH 2025

LNST & Sau chia hop
tac LD 65.243 70.801 76.794 82.978 88.663
Trich quy KTPL
(12,75%) 8.319 9.027 9.791 10.580 11.305
Trich TL, Thudng
HDQT & Ban BH 424 447 473 499 522
Vén Gép cita ¢b dong 245,025 350.000 350.000 350.000 350.000
Ty 1é chia ¢ tire 15% 15% 15% 15% 15%
S4 tién chia cd tire 1 36.753 52.500 52.500 52.500 52.500
Trich ldp quy + LN d¢
lai chua phén phoi 19.748 8.827 14.030 19.400 24.336
Khéu hao TSCD 58.082 68.801 67.024 65.895 62.562
Phan b chi phi thué
CSHT 17.627 17.627 17.627 17.627 17.627
Chi tra tién ng gbc 65.957 69.890 77.059 69.562 60.634
CAN POI NGUON 29.498 25.364 21.622 33.359 43.891
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BANG 2: CAN POI NGUON TRA NO THUE CSHT TCT

(DVT: triéu dong)

NOI DUNG/NGUON 2020 | KH2021 KH2022 | KH2023 | KH2024 | KH2025
Tir can ddi ngudn tra ng

gdc ngan hang 29.498 25.364 21.622 33.359 43.891
Tir nguén tang von nam

2022 188.959

Tra ng Tién thué CSHT

Téng Céng ty 87.323 69.278 69.159 58.294 58.294
Tra ng Tién thué dit

Tong Cong ty 30.825

CAN Do (88.650) 145045 | (47.537) | (24.934) |  (14.403)
CAN POI NGUON

LUY KE 123.974 35.324 180.369 132.832 107.898 93,495

3.1. Thue hién diu tw dy 4n kho 24-25 - KDVLB

Dé thyc hién dau tw du an kho s6 24-25 theo trich Nghi quyét s6 1904/NQ-HDTV
ngdy 12/01/2021 ciia Téng cong ty Tan Cang Sai Gon vé viée thong qua chu truong Diu
tu xay dung kho hang s6 24 & s6 25 khu dich vu Long Binh. Ngoai viéc ting von theo
phuong dn néu trén, dé dam bao nguén vén thue hién dau tu cling nhu ngudn vén luu
dbng dam bdo cho viéc hoat dong lién tuc cia don vi, ICDLB dé nghi phwong an gian |
n tién thué CSHT dé dam bao vén thuc hién Pau tu xdy dung kho hang s6 24 & s6 25
khu dich vu Long Binh. ICDLB sé lam viéc vdi cac phong ban chire nang Téng cong ty
va trinh phuong 4n gidn ng cu thé sau.

3.2. Thye hién diu tu cdc dy 4n khac theo chién lwge diu tw 2021-2025

Cac hang muc dau tw khac, Cong ty CP ICD Tén cang Long Binh s& can d6i ngudn
von dau tu tir vén tu c6, vén vay ngin hang va vén tir hop téc lién danh lién két, dic biét
tir cac ddi téc trong hé théng Tong cong ty Tan Cang Sai Gon dé phat huy khal thac hiéu
qua CSHT do TCT giao, giit vimg thi phéin khai thac Cang. Chi tiét cu thé vé trién khai
timg dy an s€ c6 trong KHSXKD hang nam cting nhu Béo cio nghién ciru kha thi duogc
HDTV Téng cong ty phé duyét trude khi thue hién.

4. Chién lwge phat trién nguon nhan lye

- V6i chién luge phat trién kinh doanh giai doan 2021 — 2025, Céng ty CP ICD

Tan cang Long Binh hanh ¢6 mot s6 giai phép trong phat trién ngudn nhan luc cu thé
nhu sau:

4.1. Tuyén dung va thu hat nguén nhan luc dap wng voi hoat dong sin xuit

kinh doanh cua don vi:
- Thue hién theo chinh sach cia TCT, céc trudong hop tuyén dung phéi bao dam
“chuén dau vio” clia Cong ty va phi hop véi su cin thiét theo nhu cdu cong viée.
- Ddi vdi cde vi tri doi héi c6 trinh dd chuyén moén cao, don vi td chire tuyén dung
rong rai, nhdm thu hut nhan su chét lugng cao déng thoi ¢ chinh sach dac thi danh
cho lao ddng chét lwong cao nay.
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- Tap trung wu tién cho nhan luc: khéi kinh doanh (Sale, CSKH), khéi kiém soat
va tuén thu.

- Gén tuyén dung vdi ké hoach kinh doanh, ddu tu.

4.2. Xay dung, sir dyng nguon nhan e hop ly

- Thong qua dbi mai sap xép lai to chic bién ché, bao gom cic khéi: khdi kinh
doanh — tai chinh , khéi van hanh, khéi hd trg, bao dam; Khdi kiém soat va tuin thu.

- Thiét lap Bang tiéu chudn cong viée trong Hé thong chire danh cia Cong ty, mot
nhén sy tinh thong cong tac chuyén mén chinh, va ddm nhiém t6t cac nhiém vu khac
khi can.

- X4y dung d6i ngii nan su chat lugng cao (vé nghiép vu kho - bai, thong thao
ngoai ngit, ky ning quan ly, diéu hanh va img dung CNTT trong nghiép vu, kién thirc
phép 1y va tai chinh) cho cdc dy 4n, cdc chudi logisites phan phé:i va trao quyén chi
dong, chiu trach nhiém cho Nhom truong va xay dung ché dd di kém danh cho su tién
phong do.

- Ung dung cong nghé théng tin trong quan tri, giao viéc, quy trinh, minh bach,
cong khai rd rang cdc ché do cho Ngudi lao dong; hé thdng canh bao trong thyc hién
chirc nang nhiém vy cua timg Phong, timg Ngudi lao dong; kénh dbi thoai cho Nguoi
lao dong ddi véi Cong ty, trao ddi cac nghiép vu....

4.3. Giir va phat trién ngudn nhan lue: .

- Cong tac hudn luyén dao tao: Xdy dung cac phuong phap dao tao va phét trién
nhén vién theo thye tién, song song d6 mé céc khda k§ nang, van hoa, thé duc. ... huéng
dén 16 sbéng tich cuc, lac quan, tu duy mé, ...

- Thuc hién dénh gid sau dao tao: danh gia chat luong nhin quan ly cfip trung, xac
dinh mirc d6 thidm théu kién thirc, xdc dinh dugc nhén sy ¢6 tu tudng cau tién va ludn
hoc hoi dé hoan thién:

- Ché do dai ngd lwong thudng: vian hanh pht hgp véi tinh hinh don vi trén co s&
cac chinh sach vé thu nhiap NLD tir TCT.

5. Chién lugc quin trj doanh nghiép

- Xdy dung, quan tri thuong hi¢u cta don vi khong chi tét vé chét lugng dich vu
ma con c6 ké hoach truyén thong, quang bé, bao vé thuong hiéu trude nhiing thong tin
sai léch bat loi.

- Quan tri don vi dong hanh véi vin hoa xdy dung cua TCT, xday dung don vi: Cach
mang, chinh quy, hi¢n dai, vin minh, nghia tinh: hoan thanh xuét sic nhiém vu quan
su, sdn xuét kinh doanh, tr& thanh trung tim logistics hang diu ctia TCT tai Pdng Nai.

- Chil trong dau tu vé trang thiét vi ddm bao an ninh an toan hé théng tai san ciia
cong ty, gilf uy tin v&i khach hang déi tac; ning cao hiéu sudt, hiéu qua khai thac tai
san.

- T6 chirc tét lyc lugng tudn tra, bao vé ranh mde dét QP duoc giao; bao vé CSHT
cua TCT giao voi vai tro la don vi sir dung.

- Phén c6ng nhén sy, chi huy truc tiép phu trach cong tic dan vén tai dia ban, phéi
hop véi céc lue lugng trong cum PQCP kip thai xir Iy céc tinh hudng mét an toan, mét
an ninh trat tu trong dia ban cong ty quan ly.

Trang 18

R

e - s:m W







III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025 CONG TY ME

Bang 11: Két qua san xuét kinh doanh (PVT: triéu dong)

i e S T |

i el

STT Chi tiéu Niim 2021 | Nim 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Niim 2025
1 | Doanh thu thudn 478.092 | 550443 | 598222 | 652041 | 713.619
,} = = ¥3 A
2 | Loinhudntrugethué | g5 cor | g7701 | 95093 | 102923 |  110.028
3 | Loi nhuin sau thue 65243 | 70801 | 76794 82.978 $8.663
4 | Thungp ngan sich 56.850 |  $8.499 |  61.220 63.907 65.835
NP g Saph I 37.739 | 40039 | 4,760 | 45447| 47375
Nop ngan sach QP 19110 | 19110 19.110 19.110 19.110
5 Thu nhép binh quan
clia NLD 17.4 18.5 19.4 20.04 21.04
Béng 12: Tinh hinh tai chinh doanh nghiép (PVT: tri¢u déng)
|
STT Chi tiéu Niim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Niim 2024 | Nim 2025
1 | Vbn didulé 245022 | 245.022 245.022 245.022 245.022
2 | Vén chu so hitu 420960 |  441.716 464.559 489.021 514.454
3 | Téng gid tri tai san | 1.506.086 | 1.575.659 | 1.649.539 | 1.721.014 | 1.728.641
4 | Nophéiis | 1.085.126 | 1.133.943 | 1.184979 | 1231993 | 1214.187
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IV. KE HOACH PAU TU GIAI DOAN 2021-2025

1. Ké hoach dau tu c¢ong trung han 05 nam 2021-2025 ngudn ngén séch Nha
nuéce thue hién theo huéng dan tai Cong van sé 3972/KHDT-TH ngay 19/08/2019
cua Cuc Ké hoach va DPiu tu/BQP: khong ¢6

2. Ké hoach dau tur trung han ngudn ngan sich qubc phong 05 nam 2021-
2025 thye hién theo huéng dan tai Cong van sb 5284/HD-CTC ngay 13/09/2019 clia
Cuc Tai chinh/BQP: khong cé

3. Ké hoach dau tur phat trién 05 nam 2021-2025 bing cac ngudn vén khac
(khéng bao gdm cac ngudn vén quy dinh tai khoan 1 va 2 néi trén), cu thé nhu sau:

3.1 Muc tiéu téng quat

- Muc tiéu dén nim 2025, don vi s€ tap trung nguén luc tai chinh dau tr khai thac
khu déat 76ha dugc nhin ban giao tir Téng cong ty.

- Tang ngudn cung dién tich kho, phuc vu phat trién ICDLB sang Khu dich vu
Long Binh, két n6i véi hé théng kho hién hiru; bao dam giir virng thi phan ciia ICDLB,
thuong hiéu Téng cong ty Tén Cang Sai Gon trong Khu vue kinh té trong diém phia
Nam.
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3.3. Chi phi dau tw h¢ thong kho va trang thiét bi

- 0 Vs R

STT Noi dung diu tw Dvt S6 lwgng ,—.m-.n suat dau tu
_ Xay dung kho thudng (N&i dia va CFS) (khu 32ha) o 138.000 661.487
2 Xay dung kho mat. m2 4.000 20.369
3 | Xay dung kho héa chit m?2 11.200 42.255
Tong chi phi diu tu du kién 724.112
STT Phuong tién S& lwrgng Chiing loai Téng diu tur
1 Pau tu hé théng rack, ké 3400 Vi tri pallet/ 6 ké 32.130
2 Dau tu vé CNTT - phian mém quan ly kho 214.400 m2 6.817
3 Déu tu hé théng CCTV an ninh 296 Céi camera 6.634
-4 Xe nang cont hang | Phuc vu khai thac tai bai 13.000
5 | Xe nang dién, reach truck : i % o e 6.000
6 Xe ndng dién n.mbm thép 10 Cang cao dudi 4m, chui cont 9.000
i Xe ning dau duéi 3 tin 10 Cang nmo%%%muhmmgorz_ oeih 8.000
8 Xe nang dau 5 tin 5 Loai xe 5 tn, chui cont 4.000
Tong cing 85.582
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PHAN IV

GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUOQC, KE HOACH SAN XUAT KINH

DOANH, KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN

. Giai phap vé phat trién thi trwdomg. quan tri thwong hiéu

T6 chiic chat ché déi ngii kinh doanh cua cong ty. wu tién tuyén dung nhén su 6
tam huyét. dam mé. c¢6 kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh kho. dich vu
logistics. két ndi chit ché hé théng kinh doanh ctia TCT trong céng tac thi truong,
Két hop véi céc don vi manh vé két ndi khach hang. két ndi nha dau tu (ngan
hang. hiép hoi. cdc doanh nghiép 16m co kha nang bé trg cho cac khiém khuyét
clia cbng ty. cac to chire trong va ngoai nudc... nham tim kiém céc co hdi hop
tac ddu tu. cung g dich vu.

Tép trung vao cdc thi truong chinh. ICD ¢6 thé manh va nhu céu thi truéng cao.
ddc biét la trong khu vue dong quén; xdy dung cac giai phap kha thi mang lai gia
tri cho khach hang. ddi tac dé thu hut. phat trién dich vu.

Thuyc hién giam sat. danh gia CLDV. dam bao chuan CLDV TCSG. nang tim uy
tin thuong hiéu SNP va ILB;

Phéi hop tét v6i cée don vi tu van. tang uy tin va thuong hiéu théng qua TTCK.
. Giai phap vé khoa hoc cong nghé

Chu trong dau tu img dung cong ngh¢ trong khai thac (phén mém kho hang. hé
thdng giam sat an ninh. truy xudt hinh anh. hé théng gia ké tiéu chudn). nhim
ting ning suat. chit luong. hidu qua khai thac va CLDV,

Ung dung CNTT trong viéc tiép can khéch hang. tiép nhan phan hdi khdch hang.
giam thoi gian giai quyét khiéu nai. phan anh cta khach hang; quan tri dit liéu
khach hang phuc vu ¢6ng tac kinh doanh (CRM. QRcode CSKH).

Thay thé phian mém quan Iy cong CMS. (ing dung phin mém quan Iy depot.
container tr TCT.

Duy tri hoat dong thong sudt hé thong hai quan tu dong.

. Giai phap vé kinh doanh

Xay dung chinh sich kinh doanh linh hoat trong timg giai doan. timg diéu kién
thi truong. duy tri ti 1€ khai thdc kho trung binh 95%. Déu tu t6i thiéu 4.000 m2
kho méat méi. trong dieu kién thudn lgi dat 10.000 m2; 14.400 m2 kho héa chét
méi véi diéu kién phap 1y ding quy dinh.

Xay dung ké hoach chudn bj vé ngudn luc (nhén su. phurong tién. giai phap khai
thac). nhdm dam phén véi cac dbi tac méi. tham gia cung tmg dich vu ngay tir
dédu; dong thoi chti ddng nang cao ning lyc dé timg bude dam phan véi cic khach
hang hién hitu. tham gia dan cung mg cdc dich vu sdu hon véi chét luong tot
nhét.

Chu déng xdy dung chinh sach thu hat hang tau. khach hang XNK. két néi tét
véi MKT TCT. SNPL thu huat 5 hang tau 16n mé code rong tai ICDLB; chinh
sach thu hat khach hang HBCX tai ICDLB; Huy ddng cac phuong tién trang bi
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trong khu vue. chu tri cung cip dich vu logistics vong ngoai t6i khach hang. tré
thanh nha cung cép dich vu logistics 16n nhét khu virc Pong Nai.

. Giai phap vé dau twr

Pau tu khai thac cic CSHT da dugc TCT giao khu nhu cdu 16n va can déi duoc
nguodn von. dong tién. Tong dién tich dau tv méi (du kién): 152.400 m2 (trong
d6 ¢6 14.400 m2 kho héa chat méi. 4.000 m2 kho mat. trén 30.600 vi tri racking
dé tang hiéu qua khai thac kho).

Vé phuong tién: dé khai thac dich vu container va dap img yéu ciu 1am hang tai
kho. trong k¥ don vi dau tr 1 xe ning container rong. 01 xe nang container hang.
30 xe ning kho hang (15 xe dién. 15 xe déu) dé khai thac racking va giam déan
thué ngoai (nam 2020 don vi dang st dung dich vu thué ngoai gin 40 xe ning);

Diu tu hé thdng giam sit an ninh cang ICD (khoang 206 camera céac loai va hé
thong kém theo); hé théng kiém soat nguoi ra/vao ICD. phan ludng luu thong
dung quy dinh Cang can.

Phin mém quan ly: ddu tu thay thé cac phin mém da 15i thoi. khong dap tng
dugc yéu cau cong viée: chi yéu la phan mém quan ly kho hang (KNQ. Kho tong
hop. kho ¢6 ké). du kién chi phi 6.79 ty.

Tim kiém cac co s& kho hang. bai hang sén co trong pham vi quan 1y tét ciia don
vi. thué lai dé khai thac. gop phdn mé rong co sé. mang lu6i kinh doanh. Péu tur
cai tao trong diéu kién phu hop.

Trang 25

|




PHAN V
CAC KIEN NGHI, PE XUAT

1. Nhim khai thac hiéu qua CSHT do TCT giao, giit vitng thi phan va loi thé
canh tranh ctia ICDLB tai dja ban; nhu cdu sir dung kho hang tai ICD dang ngay cang
16m; don vi dat muc tiéu dau tu xdy dung 6 kho hang (dién tich 152,400 m2) tai khu dét
126ha TCT da giao trong nhiém ki; tir d6 khai thac va tao nguén thu tra thué CSHT, tra
thué PQP; nhu cdu vén dé dau tr phat trién cua ICDLB trong nhiém ki 16n, trong khi
VDL, Vén CSH ctia cong ty hién nay con thép; Kién nghi TCT ¢6 chinh sach vé vén dé
ILB thyc hién dugc cac muc tidu dau tu, Cy thé: cong ty ting von diéu 18 vao thoi diém
phtt hop trong giai doan dé cé ngudn vén phuc vu diu tr phat trién; Xem xét dé nghi chi
tra cd tic thfip hon mure hién tai it nhét la trong 5 nam, dé tang lgi nhuan gitr lai, tai tao
ngudn von dau tu phat trién; Xem xét cdc giai phap huy dong von khac ngoai kénh vay
(VD trai phiéu chuyén doi) dé thu hat cac NDT dau tw v6n cho doanh nghiép.

2. Trong diéu kién thuan loi vé déi tac, khach hang va ngudn vén phi hop:
Cong ty tiép tuc xin nhan khu dit 13ha cia TCT véi chinh sach wu déi, dé khai thac,
mang lai gia tri cho khu dét duoc giao.

Péng Nai, ngay 01 thang 10 nim 2021
GIAM DPOC

PHAN ANH TUAN
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Chi tiéu Niim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nam 2019 Niim 2020
Téng gia tri tai sén 1.001.031 1.029.158 1.217.381 1.455.293 1.396.879
Vén diéu 1 durge duyét 187.000 187.000 245.022 245.022 245.022
Vén chi so hitu 272.352 292.565 373.431 383.181 393.648
No phai thu 110.959 115.461 153.465 206.912 110.194
No phai tra 728.678 736.592 843.950 1.072.111 1.003.230
Cac khoan phai thu
- D tuvio céng ty con 20.400 20.400 20.400 20.400 20.400
- Dau tirvao cong ty LDLK 7.200 ) - - »
- Ddu tw khace 5.238 7.238 7.238 7.238 7.238
Co cau tai san, ngudn von
Tai san ngan han/Téng gid tri tai san 14,49% 14,74% 18,74% 19,68% 17,27%
No phai thu /Téng gia tri tai san 11,08% 11,22% 12,61% 14,22% 7.89%
No phai tré /Tong ngudn vén 72,79% 71,57% 69,33% 73,67% 71,82%
No ngan han/ Téng ngudn vén 23,42% 21,17% 18.50% 21,02% 21,58%
Vay ngin han/ Téng ngudn vén 7.17% 4,83% - 4,05% 3,70% 4,72%
Chi tiéu phén tich
Ty suét LN sau thué/Vén CSH 18,37% 19,42% 16,36% 15,09% 1,.49%
Hé s6 ng phai tra/Von CSH (lén) 268 252 226 2,80 255
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025

PHU LUC III

BANG 16: BAO CAO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025

TT Chi tiéu Nim 2021 Niim 2022 Nim 2023 Niim 2024 Nim 2025
I | Két qua sin m....m” kinh doanh
| | Téng doanh thu 484.559 557.234 605.352 659.528 721.480
2 | Doanh thu thuin 478092 550.443 598.222 652.041 713.619
3 | Loi nhuén trude thué 80.637 87.701 95.193 102.923 110.028
4 | Loi nhuan sau thué 65.243 70.801 76.794 82.978 88.663
5 | Thu ndp ngan sach 56.850 59.150 61.871 64.558 66.486
Nop ngén séch NN 37.739 40.039 42.760 45.447 47.375
Nép ngén séch QP 19.110 19.110 19.110 19110 19.110
5 | Lao dong va thu nhap
Lao dong binh quan (nguoi) 2438 318 325 330 330
Thu nhép binh quan (trd/ng/thang) 17.40 18,53 19,46 20,04 21,04
I1 | Ké hoach tai chinh
I | Vén va tai san
Téng gia tri tai san 1.506.086 1.575.659 1.649.539 1.721.014 1.728.641
Vén diéu 1¢ duge duyét 245.022 245.022 245.022 245.022 245,022
Vén chii sé hiru 420.960 441716 464.559 489.021 514.454
No phai tra 1.085.126 1.133.943 1.184.979 1.231.993 1.214.187
Trong d6: Vén vay 558.164 532.213 519.452 443.888 480.803
Céc khoan dau tu
- Ddu tir véo cong ty con 20.400 20.400 20.400 20.400 20.400
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