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THONG DPIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi Cé déng!

N&m 2024, cang thang chinh tri kéo dai, xu hudng dao ngudc toan ciu hoa, cung
cac su kién kinh té - chinh tri I6n da tao nén mét buc tranh kinh té thé gidi phirc
tap va phan hoa. Tuy nhién, dudi su lanh dao quyét liét clia Dang, Chinh phu va
cac b ban nganh, nén kinh té nudc ta tiép tuc khang dinh sic manh néi tai véi da
phuc hoi bén bi va tiém nang tang trudng an tuong, thé hién qua viéc dat duoc
15/15 chi tiéu do Quéc héi dé ra, véi téc dd tang trudng GDP an tugng 7,09%. Su
6n dinh kinh t& vi mé, ki€ém soat t6t lam phat va da tang trudng tich cuc trong san
xuat kinh doanh da tao nén mét méi trudng dau tu hap dan, 1a tien dé viing chic
cho sy phat trién ctia cac thanh phan kinh té néi chung va nganh nghé xuat nhap

khau ndi riéng.

Vi bé day hoat dong trong linh vuc kinh doanh xudt nhap khau cho dén nay, Céng
ty C6 phan Pau tu va Thuong mai DIC da trd thanh mét thuong hiéu uy tin d6i vdi
ban hang trong nudc va qudc té. Pay ciing chinh 13 co sd, la nén tang va cg hoi

dua DIC dén gan han vdi cac du an I8n, cac goi thau cdp Quéc té.

Nam 2025, du bao kinh té thé gidi va Viét Nam con nhiéu an s, Céng ty DIC sé
ti€p tuc quan tri san xuat kinh doanh phu hgp vdi tinh hinh thi trudng. Thay mat
H6i dong quan tri, Ban lanh dao cung toan thé CBCNV CTCP Pau tu va Thudng
mai DIC, t6i xin gfi IGi tri n sau sac vi su tin tudng, ung ho cia Quy ¢ déng, cdm
on su hgp tac tich cuc cia khach hang, déi tac trong suét thdi gian qua déng thai
cam on chan thanh dén tap thé DIC-Intraco da ké vai sat canh cung Cong ty trén
budc dudng day chong gai va thir thach. Hy vong rang, Quy cé déng cling nhu tap
thé DIC-Intraco sé danh su tin nhiém cao nhat va tiép tuc déng hanh cting ching

t6i trén nhitng budc dudng sap tai.

Kinh chdc Quy vi stic khde, hanh phtc va thanh céng.

Tran trong cam aon!
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[ PHAN I: THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

TEN TIENG VIET

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI
DIC

Tén Tiéng Anh

DIC Investment and Trading Joint Stock Company

Tén giao dich

DIC - INTRACO

Giay ching nhan
dang ky doanh
nghiép so

0302979487 do S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM
cap ngay 14/01/2005, dang ky thay déi lan thi 21
ngay 17/08/2020

Von diéu lé

265.858.400.000 doéng (Bang chi: Hai tram sau
mudi |am triéu, tdm tram nam mugi tam triéu,
bén tram nghin dong).

Pia chi tru s&
chinh

82 Tran Huy Liéu, Phudng 15, Quan Pha Nhuan,
TP.HCM

pién thoai

(028) 3931 0504 - 3931 6579 — 3931 1966

So Fax

(028) 3843 9279

Website

www.dic-intraco.vn

M3 c6 phiéu

DIC

CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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2. Cac Cong ty con va Céng ty lién két

STT Téncongty

Céng ty CP
Thudng mai
Van tai Minh
Phong

Cong ty CP
2 Cong nghé cao
DIC

Cong ty CP
DIC Energy

Céng ty CP
4. Thuong mai
Thép Minh Tan

Cong ty CP Xi
Mang Yén Mao

-

SINTRACOS

D
Von diéu E i
3 von 3 : 5
lé ; Linh vuc va quy mé
cua
y dong)
(ty dong DIC
Cong ty con hop nhat
» Kinh doanh xuat khau
clinker, thach cao.
20 51% e Cong suat: 16 chuyén /
nam (10,800 tan/chuyén)
o San xu’é't may chuyén
dung khac
» Dau tu xdy dung, san
at va thudng mai vién
10 BE O ke

V755

gd nén, tro nén tir g cao
su — mun cua.

Cong ty lién doanh, lién két

40%

24%

e Ban budn kim loai va
quang kim loai

¢ Kho bai va luu gilr hang
hoa

e Ban budn vat liéu, thiét
bi lap dat khac trong xay
dung

e Van tai hang hda bang
dudng bé

¢ San xuat, gia cdng hang
hoa tir sat, thép

* Gia cong cd khi, xtf ly va
trang pha kim loai

e San xuat bé tdng va cac
san pham tlf xi mang va
thach cao

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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Thong tin lién hé

¢ Dia chi: 135 Pasteur,
Phudng 6, Quan 3,
TP.HCM

« Dién thoai: 08.3 512
5942

e Fax: 08.3512 5946

* Dja chi: 13Bis Ky
Bdng, Phudng 09, Quan
3, TP.HCM

 Dia chi: 13Bis Ky
Dong, Phudng 09, Quan
3, TP.HCM

e Dién thoai: 08.3 9310
504

e Fax: 08.39316 579

e 410 Quéc 16 1A, KP3,
P Binh Hung Hoa B, Q.
Binh Tan, TPHCM

e Khu 10, Xa Yén Mao,
Huyén Thanh Thuy, Pha
Tho
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Cdc don vi truc thuéc

CN CTCP Pau
tu va Thudng
mai DIC tai
Quéan9

CN CTCP Dau
tu va Thudng
mai DIC tai
Binh Phudc

CN CTCP Dau
tu va Thuang

8. 100%
mai DIC tai Phu

Tho

EINTRACOS

e Kinh doanh Ngoi mau

e San xudt xi mang

e San xuét Clinker

Ec CONG TY cO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
v

DIC - INTRACO

« 952 Nguyén Xién, P.
Long Binh, Quan 9, TP.
HCM

Cum A2, L6 8, khu cong
nghiép Chan Thanh, xa
Thanh Tam, huyén Chan
Thanh, tinh Binh Phudc.
e Khu Chung cu Xi méang
Hiru Nghij - Khu 3,
Phuéng Van Phi, Thanh
phé Viét Tri,Tinh Phi
Tho.
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Pau tw & Thwong mai DIC-INTRACO tién
than 12 cong ty con trwc thudc Cong ty Dau tw Phat
1994 trién Xay dung (DIC Corp) - Cong ty Nha Nwérc

dwoc thanh 13p cin ct theo Quyét dinh sé

217 /HPBT cta Chu tich Hoi dong Bo trwémg.

Theo Quyét dinh sé 388/QP -BXD ngay
08/04/2003 ctia By trwedng Bo Xay dung, Cong ty
2003 dwoc chuyén thanh Cong ty DIC Pau tw & Thwong

mai va 1a cong ty con 100% vén nha nwéc do cdng

ty me, Cong ty Pau tw Phat trién Xay dung dau tw

Cong ty C6 phan Pau tw & Thwong mai DIC chinh
thirc dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1981/Qb-
BXD ngay 09/12/2004 cia Bo trwdng Bo Xay

2005

S

dung vé viéc c6 phan hoa doanh nghiép nha nwéc

I Cong ty DIC Pau tw & Thwong mai.

i Cong ty chinh thirc niém yét trén san giao dich
! chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

2006

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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Quad trinh tdng vén Diéu lé cia DIC qua cdc ndm (Dvt: ty dong)
4. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh :
a. Cong ty DIC - INTRACO hoat dong trong cac nganh kinh doanh chinh sau
day
e Thicdng xay lap cac cdng trinh dan dung, céng nghiép, giao théng, thay
loi, cdp thoat nudc, xu ly moéi trudng, dudng day va tram bién thé dién,
cong trinh ha tang ky thuat khu céng nghiép, khu do6 thi;
» Mua ban vat liéu xay dung, vat tu thiét bi phuc vu xay dung;
o Khai thac, ché bién khoang san lam vat liéu xdy dung, khai thac van
chuyén dat, cat dé san lap mat bang;
e Mua ban hang nong san, thuc pham, thi cong my nghé;
« MObi gidi bat dong san, dich vu nha dat; Kinh doanh nha &; Cho thué kho
bai, van phong, nha xudng;
« Kinh doanh van tai hang bang 6 t6 va dudng thuy;
e San xuat vat liéu trang tri noi that, ngéi mau (khéng san xuat tai tru sa);

e San xuat, ché bién gé san pham gé (khéng ché bién g6 tai tru sd);

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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e Mua ban gb riing trong hoac nhap khau;

« Gia cong cd khi, san pham cd khi (khdng gia cong tai tru sd);

« Mua ban, thi cdng va lap dat hé thong diéu hoa nhiét do;

 Dau tu phat trién khu cong nghiép; ha tang ky thuat do thi, khu cong
nghiép, khu ché xuat, khu cong nghé cao;

e San xudt vdi, xi mang va thach cao (khdng hoat dong tai tru sa);

e Troéng cdy cao su (khong hoat dong tai tru sa);

e Ban budn cao sy;

« San xuat plastic va cao su téng hgp dang nguyeén sinh (khong hoat dong

tai tru sd).

b. Pia ban hoat dong

e Thuong mai xuat khau sang cac nudc khu vuc Chau A va trong nudc.

CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN
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5. San pham chinh

THAN PA

Céng ty DIC — INTRACO da c6 kinh nghiém
hoat dong thuong mai trén thi trudng. Véi
kinh nghiém cung cap than néi dia lau nam
cho mét s6 nha may xi mang va nha may

nhiét dién, do uy tin cta Céng ty ngay cang

dugc khang dinh & trong va ngoai nudc, tao
thuan Igi cho viéc mé& réng hop tac kinh

doanh trén thi trudng trong nudc va quéc té.

Nhu cdu sir dung than gia tang cta nén kinh
té ndi chung va cho san xuat dién ndi riéng
la can thiét trén moi phudng dién: nhu cau
dién, muc st dung than, vai trd cia than
trong dam bao an ninh nang lugng.... la phu

hgp vdi xu thé phat trién nhu ciu st dung

than trén thé gigi.

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
12
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(T u STAR GLORY van chuyén 55.000 tdn than t Indonesia vé Viét Na, giao cho Nha ma nhiét
dién Duyén Hadi 3)

(Thiét bi chuyén dung tién hanh rét than [én tau tai cdng xép Muara Berau, Indonesia)

SPLWS CONG TY CO PHAN DAU TU VA THUONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN
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6. Mb hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly
a. Mé hinh quan tri: Cong ty dudc t6 chiic theo md hinh céng ty c6 phan,
ding dau la Pai hoi ¢ déng, Ban Kiém soat, Hoi dong Quan tri va Ban diéu
hanh.

b. Co cau bé may quan ly

e il e ooy
! DAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT
. HOIDONG QUAN TR
" BAN TONG GIAM BGC
/’ T e — P A emn St E —————J——"—*' —
GIAM POC  GIAM poOC ~ GIAMPOC
KINH DOANH . TAICHINH ~ NHANSU
~ BPKINH ~ BPKE ' BPHANH
DOANH ~ TOAN TAI . CHINH
CHINH . NHAN Sy

-
‘ =
‘ >
Z
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7. Dinh huéng phat trién

a. Cac muc tiéu cha yéu caa Cong ty
* TAO DUNG THUONG HIEU VA BUOC XA HOI CONG
NHAN

« CAN CU, SANG TAO, CHUAN MUC, UY TIN VA TAN
TAM

* DIC - INTRACO XAY DUNG, PHAT TRIEN BE CHIA SE VA
GAN BO

TRIET LY KINH DOANH \
- Uy tin va dao duc kinh doanh la yéu t6 tién quyét cho su phat trién bén viing

clia Cong ty. Luon theo dudi va thuc hién tét nhat tat ca nhitng cam két vdi
khach hang. Cam két vé chét lugng va uy tin trén tiing san pham, dich vu.
— Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Céng ty, dam bao st dung hiéu

qua va minh bach trén tiing dong von clia c6 déng.

- Thanh c6ng cla khach hang, déi tac, c6 dong la thudc do thanh cong cla

oo s/

) 4

Hc CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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b. Chién lugc phat trién trung va dai han

- Tap trung dau tu vao cong tac kinh doanh mat hang

Sn dinh cic hoat Than d4, dam bao nguén Than da 6n dinh — chat lugng.

déng san xuat - Tap trung phat trién cdc mat hang thuong mai truyén

kink doanh v théng. M& rdng thi phan & phan khic thi trudng khach

thuang mai chi hang I8n, cac nha may uy tin, cac cong ty xay dung, dai ly

yéu phan phdi
- Tim kiém, khai thac thi trudng mdi va mat hang mdi

Pay manh co cau

— ChU trong ¢ cau dau tu cac dy an chua hiéu qua. bay

nhanh tién dd dé hoan thanh cac du an hién tai.

AN

cac hoat dong dau - Tim kiém cac co héi dau tu mdi vao cac nganh, linh vuc
tuw san xuat vat liéu xay dyng cé hiéu qua cao va phu hgp vdi

muc tiéu phat trién cta Cong ty.

c. Cac muc tiéu doi véi méi trudng, xa hdi va cong dong cua Cong ty

Céng ty ludn y thic dugc tam quan trong cia moi trudng

déi vdi sy song va tudng lai cia nhan loai. Cac hoat

ddng/san pham hodc dich vu clia DIC - INTRACO khéng

chi bao dam chat lugng t6t ma con c6 nghia vu bao vé maoi

truong.

Dé dat dudc diéu nay, DIC - INTRACO cam két thyc hién:
Cicmuctiéuddi e Tuanthl cac yéu cau luat dinh va cac yéu cau khac lién
véi méi trudng quan dén cac tdc dong moi trudng cta Cong ty; Tang

cudng kiém soat, quan ly cac van dé lién quan dén moi

trudng nham ngan nglta 6 nhiém, giam thiéu tac dong

dang ké dén méi trudng bang cac bién phap:

v T6i uu hoda viéc sif dung nang lugng va nudc sinh

hoat;
v XU ly rac va nudc thai;

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN ;
DIC - INTRACO 2024

v' Tiét kiém tai nguyén thién nhién.

e Phat huy tinh than st dung cac san pham than thién
moi trudng, khuyén khich toan thé nhan vién tai st dung
trong qua trinh san xuat.

* Nang cao nhan thiic cho toan thé nhan vién théng qua
dao tao kién thifc vé cong tac bao vé méi trudng.

Chinh sach nay dugc phé bién rong rai dén toan thé
CBCNV Coéng ty dé moi ngudi thau hiéu va déu cé trach

nhiém bao vé méi trudng.

Muc tiéu dat dugc sy phat trién bén vitng dé dam bao Igi
ich cho Céng ty va xa héi luén dugc Ban lanh dao DIC -
INTRACO quan tam va thuc hién. San pham ngéi mau cao
cap Nhat Ban, Xi mang PCB mdi ctia Cong ty vdi nhiéu cai
tién than thién véi moéi trudng, dap Ung nhu cau xdy dung
cac “cong trinh xanh" ctia cac don vi thi cdng, qua d6 Céng
ty da vinh du nhan dugc Giai thudng VIETTOPRE do Bo Xay
Céc muc tiéu d6i dung té chic, Giai thudng danh cho cac doanh nghiép vi
véi xa héi va cong €Ong dong va phat trién bén ving la cét méc dénh dau
dong nhitng n6 lyc cta DIC trong viéc cdn bang cadc muc tiéu
kinh doanh va trach nhiém dai véi xa hoi.
Ngoai ra, nhu mét phan thuc hién déng gép va trach
nhiém vdi xa hoi, vdi tinh than tuong than tudng &i, Ban
lanh dao Céng ty luén khuyén khich va kéu goi tap thé can
bé céng nhan vién cing nhau.t6 chlc va tham gia cac

chuong trinh ti thién vi ngudi nghéo.

P -

CONG TY €O PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
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BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INT R_-\t_'t')l 2024‘

8. Quan tri rui ro va cac loai rai ro
8.1 Quan tri rui ro

Hoat d6ng quan tri rdi ro dudc thuc hién théng sudt tuf trén xuéng dudi, khdi
ngudn ti HDQT cé nhiém vu xdy dung chién lugc kinh doanh cling nhu dé ra han mic
chap nhan rdi ro cho ting loai rdi ro tdi ting b phan nghiép vy, cu thé nhu sau:

- Quan tri rti ro phai gan lién véi muc tiéu va chién lugc cia Cong ty, la mot phan
quan trong cua viéc ban hanh bat ky quyét dinh nao lién quan dén hoat déng cua
Cong ty;

- Quan tri rdi ro phai dya trén nhitng théng tin hién hitu dang tin cay. Cac yéu té dau
vao ctia qua trinh quan ly rui ro phai dya trén cac nguon thong tin dang tin cay vé sé
lugng va chat lugng, tit nhiéu ngudn khac nhau, bao gom di liéu da dugc luu trl, kinh
nghiém, théng tin phan hoi cta cac bén lién quan, sy quan sat, du bao va phan doan;
- Hé théng quan tri rli ro bao gom cac bd phan va nhan sy phuc vu cong tac quan tri
rdi ro, dugc tich hgp trong cd cdu té chiic quan ly va diéu hanh cua Céng ty, van hanh
song song, phu hgp vdi quy mo va pham vi hoat dong cua Cong ty;

- Cac chinh sach va quy trinh quan tri rti ro dugdc thuc hién lién tuc, thudng xuyén cap
nhat, diéu chinh, bé sung phu hgp vdi pham vi, quy mé hoat déng, diéu kién cua cong
ty va bdi canh thi trudng.

Ng phai tra tai chinh chu yéu ctia Cong ty bao goém cac khoan ng vay, cac khoan
phai trd ngudi ban va céc khoan phai tra khac. Muc dich chinh cia nhitng khoan ng
phai tra tai chinh nay 1a nham huy déng ngudn tai chinh phuc vu cac hoat dong cla
Céng ty. Céng ty cd cac tai san tai chinh nhu cac khoan phai thu khach hang va cac
khoan phai thu khac, tién mat va tién gui ngan han, dau tu ching khoan niém yét va
chua niém yét phat sinh tryc tiép tu hoat dong clia Cong ty.

Nghiép vu quan ly rdi ro Ia nghiép vu khéng thé thiéu cho toan bd hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty. Céng ty da thiét 1ap hé théng kiém soat nham dam bao su
can bang & muc hgp ly gilra chi phi khi rdi ro phat sinh va chi phi quan ly rai ro. Ban
Giam déc lién tuc theo déi quy trinh quan ly rui ro ctia Cong ty nham dam bao su can

bang hop ly gilta rui ro va kiém soat rdi ro.
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8.2 Cac loai rui ro
Rui ro kinh té:

Nam 2024, Vi sy gia tang xung dot vi trang, dac biét tai Trung Déng, Nga va
Ukraine, ndi tap trung cac tuyén van tai dau mé quan trong, tiép tuc tao ra nhiing ci
s6c I6n d6i vdi thi trudng nang lugng va chudi cung ding toan céu, lam gia tang rui ro
gian doan nguon cung, day gia nang lugng Ién cao lam anh hudng tryc tiép dén chi
phi san xuat va lam phat trén toan cau. Bong thdi, su phan manh dia chinh tri ngay
cang ro nét, vai cac qudc gia tang cudng bién phap bao hé thuong mai, han ché dau
tu nham bao vé Igi ich kinh té trong béi canh cang thang leo thang. Két qua Ia kinh té
thé gidi tiép tuc phuc hoi chdm vdi tang trudng toan cau udc dat 3,2%, lam phat co

ban van con cao tai muc 4,2%.

D6i vdi cac doanh nghiép cé cac giao dich mua, ban hang hoéa theo hgp déng
c6 dinh gia trong mot thdi gian dai, rui ro bién déng gia ca hang héa c6 thé sé 1a mot
rai ro Idn. Pac biét trong trudng hgp nén kinh té co ty & lam phat cao, gia ca hang
hoa thay d6i hang ngay. Déi vai da s6 doanh nghiép san xuat, san pham dau ra thudng
dudc ky hgp dong theo don hang trudc khi san xuat, khi gia ca bién dong, nguyén vat
liéu dau vao tang, nhung gia ban san pham da ¢ dinh tU trudc, nguy cd thua 16 13 rat
Ian.

Trong bai canh kinh té xa héi lién tuc chuyén bién va thay déi, cac yéu té rui ro
luén tén dong va c6 anh hudng nhat dinh dén hoat dong san xuat kinh doanh cta
cong ty. Diéu nay anh hudng Idn dén viéc gia ca nguyén vat liéu tang cao bat dau
chuyén hoda ré nét hon vao chi phi san xuat, cudc tdu hang tang cao,... Céng ty phai
ap dung cac bién phap diéu chinh kip thdi nham giam thiéu thiét hai do tac nhan nay
gay ra.

Rui ro ty gia:

RUi ro ty gia la su thay déi ty gia ngoai té ma doanh nghiép khéng thé du bao

trudc. Trong trudng hgp cac giao dich cia doanh nghiép thuc hién trén cd sd ty gia

ngoai té ma hang hoa da dudc dinh gia trudc, khi ty gia co su bién dong cé thé taora

c CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUPONG MAI DIC

SINTRACOS
20

BAO CAO THUONG NIEN ‘
DIC - INTRACO 20 24‘




BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO 2024

rii ro dan dén thua 1. Ty theo quy mé st dung ngoai té, doanh nghiép cé thé chiu

s6 16 do rui ro vé ty gia nhiéu hay it.

Rui ro ty gia sé phat sinh d6i vdi nhitng doanh nghiép c6 khoan vay lién quan
dén ngoai té. Khoan chénh léch ty gia déi véi cac khoan vay noi té ciia Doanh nghiép
trong nam bao gdém khoan chénh léch thanh toan cho phan ngoai té thuc hién tra ng
trong nam (khoan chénh léch ty gia thuc hién) va khoan chénh léch ty gia do danh gia

lai s6 du ng khoan vay con lai (chénh léch ty gia chua thuc hién).

Véi viéc hoat dong trong linh vuc thuong mai va xuat nhap khau, rii ro ty gia
la mot van dé rat quan trong déi vdi Céng ty. V&i dong tién giao dich chu yéu la USD
do dé bién ddng ty gia sé c6 nhitng anh hudng rat tiéu cuc dén hiéu qua kinh doanh
clia Coéng ty. Do dé, Coéng ty ludn dat muc tiéu uu tién tu quan ly rdi ro ty gia cho
chinh minh bang cach téi uu thdi han thanh toan cac khoan ng, du bao ty gia ngoai
té, lua chon thdi diém mua va thanh toan cac khoan ngoai té tai thai diém ty gia thap,
st dung t6i Uu nguodn tién hién cé dé can bang gilta rdi ro ty gia va rui ro thanh toan.

Nam 2024, VND tiép tuc chiu ap luc mat gia do chénh léch lai suat v&i USD, cac
dong thai chinh sach ctia Cuc Dy trii Lién bang My (Fed) van la yéu té quan trong anh
hudéng dén ty gia. Mac du Fed da quyét dinh ha 1ai sudt 3 [an tir 5% xudng 4,5% nham
ndi long chinh sach tién té trong nam, nhung tdc do giam lai suat co6 xu hudng cham
lai do lam phat van con neo & muc cao. Két qua la chi s6 US Dollar Index (DXY) tang
manh, tang tir 102 diém dau nam |én 108,49 diém vao ngay 31/12/2024, tuong Ung
muic tang 6,36% va dat mlc cao nhat trong hai ndm qua, gy ap luc dang ké lén ty gia
tai nhiéu quoc gia, bao gom Viét Nam. Thuc té, ty gia trung tam do Ngan hang Nha
nudc Viét Nam cong bé ngay 31/12/2024 dat muc 24.335 VND/USD, tang 1,97% so
vdi dau nam va la mlc cao nhat ké tur khi 4p dung cd ché ty gia trung tdm vao nam
2016. Trén thj trudng lién ngan hang, ty gia chét phién ngay 31/12/2024 dat 25.485
VND/USD, tang 4,31% so vdi dau nam.

Rui ro vé gia:
RUi ro vé gia c6 phiéu: Cac c6 phiéu da niém yét va chua niém yét do Cong ty
nam gilr bi anh hudng bdi cac rui ro thi trudng phat sinh ti tinh khong chac chan vé
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gia tri tudng lai ctia c6 phiéu dau tu dan dén gia tri khoan du phong giam gia dau tu
c6 thé tang/giam. Cong ty quan ly rui ro vé gia cé phiéu bang cach thiét I3p han muc
dau tu. Ban T6ng Giam déc clia cong ty cling xem xét va phé duyét cac quyét dinh dau
tu vao c6 phiéu. Cong ty sé tién hanh viéc phan tich va trinh bay d6 nhay do tac dong
ctia bién dong gia c6 phiéu dén két qua kinh doanh clia Cong ty khi c6 cac hudng dan
chi tiét bdi cac ca quan quan ly.

RUi ro vé gia bat dong san: Viéc chi phi cla cac du an phat trién ¢ thé ting
néu cé sy cham tré trong qua trinh 1ap ké hoach. D& han ché rui ro ndy Cong ty thué
cac chuyén gia c6 van chuyén vé cac yéu cau lap ké hoach cy thé trong pham vi dy an
nham giam cac rui ro cé thé phat sinh trong qua trinh 1ap ké hoach. Rui ro gid tri hap
ly cia danh muc dau tu bat dong san do cac yéu té cd ban cla thi trudng va ngudi

mua.
Rui ro luat phap:

Dé tang cudng hiéu qua quan ly ciing nhu tao hanh lang phap ly cho cac doanh
nghiép tang trudng va phat trién, Nha nudc da thuc hién ban hanh mét loat hé théng
cac van ban quy pham phap luat nham diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh cua

cac doanh nghiép.

Cong ty Co phan Pau tu va Thuong mai DIC hoat déng theo mé hinh Cong ty
c6 phan, vi vdy hoat dong ctia DIC - Intraco chiu su anh hudng dong thai bai nhiéu
bd Ludt va cdc van ban hudng dan thi hanh nhu: Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan, Luat Thué Xuat khau,... Hién nay, hé théng phép luat cta Viét Nam van chua
hoan chinh va dang trong giai doan hoan thién nén con nhiéu sifta déi bé sung dan
dén nhiing thay déi va cé thé phat sinh bat cap, it nhiéu sé anh hudng dén hoat dong

kinh doanh cta Cong ty.

Dé han ché nhiing ri ro phat sinh lién quan dén yéu té phap ly trong qua trinh
hoat dong, Cong ty luon theo déi, nghién cliu va cdp nhat cac van ban phap luat c6
lién quan dén linh vuc hoat dong cta minh, dong thdi tham khao va thué tu van déi
vdi nhitng van dé phap ly nam ngoai kha nang cta Céng ty dé dam bao qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh cla cong ty dugc lién tuc va khéng bi gian doan.

i,
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Rui ro vé lai suat:
RUi ro |3i suat la rai ro ma gia tri hgp ly hoac cac ludng tién trong tuong lai cta

cdng cu tai chinh sé bién dong theo nhitng thay daéi cuia 1ai suat thi trudng.

Lam phat dang la thach thiic vi mé 16n nhéat va nguy cd dai dang trong mét vai
nam t&i. Diéu nay khién hau hét cac ngan hang trung uong trén thé gidi déu lua chon
that chat chinh sach tién té dé kiem ché lam phat. Ty gia la mot cong cu dé kiém ché
lam phat. Vi vay, Ngan hang Nha nudc sé st dung céng cu nay dé diéu tiét nham 6n
dinh céc chi s6 vi mo ctia nén kinh té. viéc sir dung cac khoan vay, cong cu tai chinh,
san pham phai sinh 6 13i suat, dat ra nhiing thach thiic cho Cong ty vé quan tri rdi ro
|ai suat, dac biét |a trong bai canh lam phat tang cao, nén kinh té chiu tac dong bdi

nhifng anh hudng cua viéc thuc thi chinh sach tién té that chat.

Theo théng ké ti Ngan hang Nha nudc (NHNN), trong 6 thang dau, ca lai suat
cho vay va lai suat tién gl déu giam, vdi lai suat cho vay binh quan giam xuéng con
8,3%/ndm (giam 0,96% so vdi cudi nam 2023) va lai suat tién gui binh quan giam con
3,59%/nam (giam 1,08%). Tuy nhién, khi budc vao thai diém cudi nam, |ai suat cac ky
han da tang lai do nhu cdu vén cao han trong giai doan cudi nam. Téng két nam 2024,
mat bang |ai suat huy déng tang 0,71%, tuy nhién, lai suat cho vay van giam 0,59% so
véi cung ky nam ngoai. Tuy nhién, 1ai suat cao dang khién nhiéu doanh nghiép gap
khd khan trong viéc huy déng vén, budc ho phai tam hoan hoac hly boé cac du an dau

tu va tang ap luc lén dong tién.

Khi 1ap ké& hoach kinh doanh, tuy |ai suat tién vay da dugc du tinh, song c6 rat
nhiéu nhan t6 nam ngoai tam kiém soat cua doanh nghiép tac dong dén lai suat tién
vay. ngudn vén kinh doanh cua DIC - INTRACO phu thudc vao vén vay tif cac ngan
hang thuong mai, hoat déng kinh doanh cht yéu déi vdi cac khoan phai thu khach
hang va tlir hoat déng tai chinh bao gom tién gui ngan hang, ngoai héi va cac cong cu
tai chinh khac nén viéc bién déng |ai suat sé gay nhiing anh hudng nhat dinh dén hiéu
qua kinh doanh cuia doanh nghiép. Do do, viéc bién dong cla lai suat |la yéu t6 ma DIC
- INTRACO luén quan tam va theo déi. Trong bdi canh cac rdi ro kinh té kho ludng, Bo

phéan Tai chinh — Ké toan ctia Cong ty luén chi dong cap nhat va trao déi tham muu

P -
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vGi Ban diéu hanh dé diéu chinh cac ké hoach vay va tra nd cu thé, can dai dong tién
cho tiing giai doan, phan tich tinh hinh thj trudng dé cé dudc cac l4i suat cé Igi nhat

va van nam trong gidi han quan Iy rdi ro cia minh.
Rui ro tin dung:

RUi ro tin dung la rGi ro ma déi tac sé khong thuc hién cac nghia vu ctia minh
theo quy dinh ciia mét cong cu tai chinh hoac hop déng khach hang, dan dén tén that
vé tai chinh. Cong ty c6 rui ro tin dung tif cac hoat déng kinh doanh ctia minh (chu
yéu déi vdi cac khoan phai thu khach hang) va tir hoat déng tai chinh cia minh bao

gom ca tién gui ngan hang va cac cong cu tai chinh khac

Dai véi khoan phai thu khach hang, viéc quan ly rui ro tin dung khach hang cla
Cong ty dua trén cac chinh sach, tha tuc va quy trinh kiém soat ciia Céng ty co lién
quan dén viéc quan ly rdi ro tin dung khach hang. Céng ty giam thiéu rui ro tin dung
bang cach chi giao dich vdi cac don vi c6 kha nang tai chinh tét va nhan vién ké toan
cdng ng thudng xuyén theo déi nd phai thu dé don déc thu hdi. Trén cd s& nay khoan
phai thu cla Cong ty lién quan dén nhiéu khach hang khac nhau nén rui ro tin dung

khéng tap trung vao mot khach hang nhat dinh.

Tién gui ngan hang: Phan I4n tién gui ngan hang cta Cong ty dudc gui tai cac
ngan hang |6n co uy tin & Viét Nam. Cong ty nhan thady mdc do tap trung rdi ro tin

dung daGi vdi tién gui ngan hang la thap.
Rui ro thanh khoan:

Rui ro thanh khoan la rui ro Céng ty gap kho khan trong viéc dap (ing cac nghia
vu tai chinh do tinh trang thiéu vén. Rui ro thanh khoan ctia Céng ty phat sinh chl yéu
do khong tuang xing trong cac ky han cta tai san tai chinh va cac khoan phai tra tai

chinh.

Cong ty giam sat rui ro thanh khoan bang viéc duy tri ty 1é tién mat va cac
khoan tuong dudng tién & mitc ma Ban Téng Giam déc cho la du dé hd tro tai chinh
cho cac hoat déng kinh doanh cia Cong ty va dé giam thiéu anh hudng clia nhiing

thay d6i cac ludng tién.
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Rui ro khac:

M@t s6 rii ro mang tinh chat bat kha khang nhu dong dat, hda hoan, chién
tranh...du c6 thé anh hudng it nhiéu dén hoat dong clia nganh ciing nhu cua Céng
ty. Nhitng rdi ro nay it cé kha ning xdy ra nhung néu xay ra c6 thé lam cham tién do
kinh doanh hodc gay thiét hai (pha hiy mét phan hoac hoan toan) dén Céng ty. Tuy
nhién, Céng ty ciing da mua bao hiém nha xudng, hang tén kho, hang thanh pham,

hang van chuyén dudng bién, dé giam thiéu cac rdi ro nay.
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[ PHAN II: TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2023 ]

1. Tinh hmh hoat dong san xuat kmh doanh

DVT: Triéu dong

%
TH 2024

i TH2024/TH2023
STT  Chi tidu

Hgp Hop Hop

Sty g nhat i nhat Ciy me nhat

1 I;';gf‘am 1135878 1.127453 1236166 1228985  91.9% 91,7%

2 ;t;';h thi 90.495 92248  1081.848 1.083.381 8,4% 8,5%
Lgi nhuan

3 kg -6.862 -7.873 1.261 223 5442%  -3530,5%
trudc thué

| RETBN -6.862 7873 1.261 223 5442%  -3530,5%
sau thué

(Chf tiéu téng tai san, doanh thu, lgi nhuén céng ty me va hgp nhét ndm 2024 so vdi

ndm 2023)

DVT: Triéu dong

%
KH 2024 TH 2024 TH2024/KH2024
STT Chi tiéu 5 H
ap = gp
Cty me nht Cty me Hopnhat Cty me nhat
1 Doanhthu 04125 1245888 90495 92.248 7.3% 7.4%
thuan
Lgi nhuan
2 z & 1.450 256 -6.862 -7.873 -473,2% -3070%
trudc thué

(Chi tiéu doanh thu lgi nhu@n céng ty me, hop nhét da thuc hién so vdi ké hoach)

Trong bdi canh kinh té thé gidi con nhiéu bat 6n, khé khan nhiéu hon
thuan Igi. Tinh hinh kinh té — xa hdi nam 2024 cta nudc ta duy tri xu hudng tich
cuc, kinh t& vi mé 6n dinh, lam phat thap hon miic muc tiéu, an sinh xa hoi dudc
duy tri la diém sang vé tang trudng kinh té trong khu vuc va trén thé gidi. Mac
du cau tiéu dung trong nudc tang trudng tich cuc, chi tiéu cta ngudi dan da hoi
phuc so vdi nam 2023 nhung chua dat dudc ky vong so vdi thdi ky trudc dich
Covid-19.

S6 doanh nghiép tam nguing kinh doanh da vugt méc 100 nghin doanh

nghiép, cho thay nhitng kho khan ctia doanh nghiép van con hién hifu. S6 doanh
i,
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nghiép rat lui khéi thi trudng nam 2024 la 197,9 nghin doanh nghiép, trong do,
cha yéu la cac doanh nghiép tam nguing kinh doanh trong ngan han vgi han 100
nghin doanh nghiép, chiém hon 50% téng s6 doanh nghiép rat lui khoi thi truong.
Bén canh do, stic mua va nhu cau trong nudc phuc hoi cham ciing khién cac doanh
nghiép gap khoé khan cho dau ra clia san pham.

Trudc nhiing tac dong I&n cla bdi canh kinh té Thé gidi noi riéng va Viét
Nam noi chung, Ban Téng Giam déc Céng ty da diéu chinh chién lugc kinh doanh
va ap dung cac bién phap kiém soét chi phi dé giam thiéu tac dong tai chinh cua
cac su kién nay. Ban Téng Giam déc Cong ty van tiép tuc theo dai thi trudng dé
dua ra cac giai phap kinh doanh phu hgp. Két thic nién dé 2024, Cong ty chua dat
dugc muc tiéu dé ra nam 2024 khi doanh thu thudn hgp nhét la 92,2 ty dong dat
7,4% so vdi ké hoach dé ra, bang 8,5% so vdi thuc hién nam 2023. Doanh thu thuan
ctia Cong ty me 90,5 ty dong dat 7,3% so vdi ké hoach dé ra, bang 8,4% so véi thuc
hién cling ky nam 2023. Lgi nhun ctia Cong ty me 16 6,8 ty dong. Lgi nhuan hgp
nhat 16 7,8 ty dong. Téng gia tri tai san la 1,127 ty dong, dat 91,7% so vai cung ky
nam 2023.

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an
+ Diu tu gop von Céng ty CP Xi Ming Yén Mao 32,7 ty dong
Du an nha may xi mang Yén Mao la khoan dau tu phat sinh ti Hdp dong
133/HPKT ngay 11 thang 8 nam 2007 v/v hgp tac lién doanh Du an dau tu NMXM
Hitu Nghi 2 tai xa Yén Mao, huyén Thanh Thay, Tinh Pha Tho, véi cong suat 1,200
tan/ngay. Hién cdng ty va déi tac la cong ty CP Xi mang Hiu Nghi dang trong qua
trinh dam phan lién quan dén céng ng, 1ai cham tra va xu ly khoan dau tu nay.
4 Diu tw nha mdy xi ming Hiru Nghj Tinh Phd The
Nam 2014, don vi dau tu mua lai nha may san xuat Clinker vdi cong suat
1,200 tan/ngay tuong dudng 400,000 tdn/nam, tri gia 165 ty dong tai KCN Thuy
Van, Tinh Pha Tho cta Céng ty CP Xi mang Hiu Nghi trudc day nd xau thé chap
tai ngan hang BIDV — CN Pha Tho. T luc tiép quan nhan ng BIDV CN.HCM ngay
03/06/2014 dén 30/09/2019 Céng ty DIC da tra 68 ty dong ng goc va 35,4 ty dong
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|3i vay. V6i muc dich chi dong ngudn Clinker xudt khau va kinh doanh néi dia,
cung phuadng an tai chinh du an hiéu qua, san lugng hoa vén 25,000 tan/thang
trén cong suat thiét ké 35,000 tan/thang, gia ban tai nha may la 780,000 dong/tan;
nhung khi di vao van hanh thuc té véi qua nhiéu khé khan nhu: gia clinker dau ra
giam con 600,000 dong/tén vao thang 08/2015, chi phi sira chita qua Ién so véi
dinh muc, khau van hanh quan ly san xuat bi tranh chap Lo 02 DIC chung mét dau
cap liéu Lo 03 clia Cong ty CP Xi mang Hidu Nghi. Téng két két qua kinh doanh tir
thang 06/2014 dén thang 09/2019 16 Ity ké 1a 87,048 triéu dong.
+ Dau tw hop tic Cong ty TNHH Phit Trién Cong Nghiép 31 ty dong

Khoan gop vén gia tri 31 ty dong véi Cong ty TNHH Phat trién Céng nghiép
théng qua Hap déng gop vén s6 01/2014/HDGV/DIC-PTCN ngay 09/06/2014 kém
Danh muc tai san may moc thiét bi 1o quay cong sudt 1.200 tdn/ngay vdéi muc dich
s& hiu Hé théng Tai san la may moc thiét bi 16 quay Clinker cong suét 1.200 tan/
ngay cua Cong ty CP Xi mang Hiru Nghi, tai san nay dugc phat mai bai Cong ty
Cho thué tai chinh Il Ngan hang NN&PTNT Viét Nam theo Hgp dong mua ban tai
san ban dau gia s6 26.05/2014/HDMBTS ngay 13/06/2014. Dén ngay 19 thang 06
nam 2017 la thai han Céng ty TNHH Phat trién Cong nghiép phai thuc hién nghia
vu thanh toan toan bo sé von gop va lai bao gom: ng goc 31 ty déng, ng 1ai dén
31/12/2016 xap xi 9,8 ty dong. Hai bén da co Bién ban lam viéc ngay 10/01/2020
xac nhan sé ng goc 31 ty dong, ng lai xap xi 17,3 ty dong va théng nhat ban tai
san dé thu hoi no.

+ Nha may Xi miang DIC Binh Phwéc

Nam 2011, Cong ty dau tu nha may san xuat xi mang Binh Phudc tai KCN
Chon Thanh. Tinh Binh Phudc, tri gia 48,595 triéu dong, cung cdp Xi mang thuong
hiéu DIC cho khu vuc Tinh Binh Phudc va vung lan can, thai gian dau don vi hoat
dong hiéu qua nhung do canh tranh manh tir cac thuong hiéu xi mang néi tiéng
hon (Xi mang Fico, Xi mang Ha Tién...) nén thi trudng bi thu hep va hién tai san
xudt gia cong cho cac thuang hiéu khac (Xi mang Fico, Top Xi mang...), 16 lay ké

dén ngay 30/09/2019 khoang 26 ty dong.
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4+ Nha may SX vién gé nén DIC Energy
Nam 2014 Coéng ty dau tu du an san xuat vién nén tai KCN Hoa Binh, Tinh
Kon Tum, cdng suat 60.000 tan vién nén/nam, mua tU tai san ng xau cta Cong ty
Hoang Thai thé chap tai BIDV Kon Tum tri gia 6,4 ty dong. Du an san xuat hiéu qua
trong 4 thang, sau dé do gia dau ra lién tuc suy giam két hgp véi nguon nguyén
lidu dau vao can kiét nhu gb, mun cua...dan dén 16 ldy ké tinh dén ngay 31 thang
12 nam 2019 khoang 15 ty ddng. Céng ty DIC gbp von vao nha may nay va chuyén
tien ho trg von luu déng dén 31/12/2019 la khoang 29 ty dong.
4 Cong ty CP PT PT XD Minh Hung 302,7 triéu dong
La khoan mua cé phan Cong ty thanh vién hoat dong linh vuc san xuat VLXD,
xay dung cong trinh trong hé théng tap doan DIC Group.
4+ Céng ty Co Phan SX Vit Liéu Xay Dung DIC
Dau tu vao Céng ty C6 Phan SX Vat Liéu Xay Dung DIC theo Nghi quyét cla
H6i dong quan tri s6 03-2018/NQHDQT.DIC-INTRACO ngay 11/07/2018. Tng gié
tri phan vén gép la 2.000.000.000 dong tudng duong vdi 28,6% von diéu lé tai
Céng ty CS Phan SX Vat Liéu Xay Dung DIC. S6 von thuc gép dén ngay 31/12/2024
la 420.000.000 ddng.

3. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 % tang/giam
1 Tong gia tri tai san 1.127.453 1.228.985 91,7%
2 Doanh thu thuan 92.248 1.083.381 8,5%
3 Lgi nhuan trudc thué -7.873 223 -3.530%
4 Ldinhuén sau thué 7873 223 -3.530%

Két thic nién d6 2024, téng gia tri tai san 1a 1.127 ty dong, giam 8,3% so
véi cung ky nam 2023. Doanh thu thuéan 92,2 ty dong, giam 91,5% so v&i nam 2023.
Lgi nhuan trudc thué va Igi nhuan sau thué 16 7,8 ty dong, 16 hon 3.530% so vdi

cung ky nam trudc.
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Chi tiéu tai chinh

2024 I. _

-200000 0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000

Loi nhudn sau thug  m Loi nhuan tredc thué  mDoanh thu thuin = Tdng gid tri tai san

b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu BvT 2023 2024
Chitiéu vé kha nang thanh todn
+ He s6 thanh todn ngén han: ST 082 0,81
+ He 56 thanh toan nhanh: | i3 069 | 087
Chitieuvacocduven Galigibinat Do itiag
+Hés;‘5_Nd/T6ng tai san | Lan 1,05 i i,06 |
+ Hé s6 Ng/Vén chi s& hitu Lan -23,01 -18,69
Chi tiéu v‘e; ning luc hoat déng .
- 7Vémg quéy hang ton kho | Vong 5,87 - -
+ Vong quay cac khoan phai thu Vong 1,21 0,10
+ Vong quay cac khoan phai tra Vong 0,80 -
+ Véng quéy téng tai san | Véng 0,88 0,08
+ Vong quay tai san cc‘:'. dinh Vong 12,11 | 1,26
+ Véng quay vén ILru _déng : Vong 1,03 1,10

Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i

+ Hé so Lgi nhuan sau thué/Doanh thu % 0,02% -853%

thuan Mk

+~He s0 Lgi nhuan sau thué/Vén chu sa = -0,40% 12.36%
hiru

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai

san i aadu G e % 0,02% -0,70%
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+ Hé s6 Lgi nhuén ti hoat dong kinh

% ,06% -10,33
doanh/Doanh thu thuin Q.06%

Mac du két qua nam 2024 chua dat dugc ké hoach dé ra, nhung tap thé Ban
lanh dao va can bd nhan vién DIC ludn chung sic, dong 16ng, nd luc khong ngling
tim hudng di cho doanh nghiép. Ludn xac dinh nhu cau st dung than cho san xuat
dién la nganh trong diém, thiét yéu déng vai tro quan trong trong cac chi tiéu phat
trién nén kinh té dat nudc, vai tro cda nhiét dién than trong dam bao an ninh nang
lugng quéc gia dam bao an sinh xa hdi,... Trudc tinh hinh d6, Ban Lanh dao cong
ty da phéi hgp véi cac bén, lam viéc véi Nha may nhiét dién Duyén Hai, Nhiét dién
Vinh T4n, Nhiét dién Song Hau 1, nha may Nhiét dién Quang Trach dé tim kiém

cac hgp déng cung cdp than cho nam 2025.

4. Tinh hinh t8 chirc va nhan su
a. Danh sach va ly lich thanh vién Ban lanh dao
T6t nghiép trudng Pai hoc Kinh té€ Thanh phé H6 Chi Minh,
dng Nguyén D¢ Hai gia nhap Cong ty Pau tu Phat trién Xay
dung (DIC Corp) tir nam 1995. Nam 2003, theo Quyét dinh
clia B4 Xay dung vé viéc thanh lap Cong ty DIC Pau tu &
Thuong mai truc thudéc Céng ty Dau tu Phat trién Xay dung,
éng Hai da trd thanh mét trong nhiing can bo chu chét va
Ong Nguyén Dic Hai tién phong cua céng ty con. Dén ndm 2005, sau khi chuyén
Chi tich H§i dong Quan déi mé hinh thanh Cong ty C8 phan, éng Hai da dugc bo
tri nhiém lam Téng Giam déc Cong ty C6 phan Pau tu & Thuong
mai DIC (thdng 8 nam 2005). Sau han 20 nam tan luc céng
hién, 6ng Hai da vinh du dudc nhan danh hiéu, huy chuong
clia B6 va Nha nudc trong dé cé bang khen cua Thu tudng
Chinh pht cac nam 2007, 2009, 2010; Huan chudng Lao déng

Hang 3, bang khen ctia B& Xay Dung tif ndm 2003 dén nay.

Ty lé s& hdu CP: 4,60%
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Ong Nguyén Manh Chién

Phé Tang Giam déc

Ong Pinh Tién Diing
Uy vién Hi dong Quan
tri,

Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Manh Chién gia nhap Céng ty Dau tu Phat trién
Xay dung tir ndm 1997 dén 2002. Khi DIC-INTRACO dudc
thanh lap, Ong Nguyén Manh Chién la mét trong nhitng cén
bé tién phong gay dung Cong ty mdi. V4i nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vyc vat liéu xdy dung, Ong Nguy&n Manh
Chién da dugc Ban Quan tri tin nhiém va giao gilr chic vu
Giam d6c nha may San xuat VLXD tif ndm 2005 -2008. TU ndm
2008 dén 2012, Ong Nguyén Manh Chién gitr chiic vu Phé
Tong Giam d6c Cong ty kiém Giam déc DIC Da Nang ciing
nhu quan li diéu hanh. Tl ndm 2013 - nay, Ong Nguyén Manh
Chién gilr chlic vu Phé Téng Giam déc Cong ty.

Ty [é s& hitu CP: 0%

Ong Dinh Tién Diing gia nhap DIC - INTRACO vao nam 2007,
dam nhiém qua nhiéu vi tri cht chét cia Céng ty trudc khi
dugc bé nhiém lam Phé Téng Giam déc phu trach kinh doanh
ké tir thang 06 nam 2013. Ong Ding la ngudi cé rat nhiéu
kinh nghiém trong mang kinh doanh Clinker, nhiing cai cach
cua 6ng trong nam 2013 da gép phan lam cho doanh thu
mang nay tang trudng vugt bac, gilip DIC - INTRACO tU mét
doanh nghiép chuyén nhap khau Clinker nay tr& thanh mot

dan vi xudt khau cé uy tin & thi trudng nudc ngoai.

Ty lé s& hau CP: 0,39%
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Ong Vi Quang gia nhap DIC — INTRACO vao nam 2013, Ong
Quang la cf nhan kinh té va c6 gan 10 nam kinh nghiém
Ong Vi Quang trong finh viic van tai bién, Ong Quang da gitr nhigu vi tri
Phé Téng Giam déc quan ly chi chét clia cac Cdng ty thudc linh vyc van tai bién.
Ong da dugc bé nhiém lam Phé Téng giam doc DIC -
INTRACO

Ty lé s hiu CP: 0%

Ong Nguyén Anh Kiét gia nhap Céng ty Dau tu Phat trién Xay
dung tif nam 2003. TUr thang 08/2019, Ong Nguyén Anh Kiét

= o dudc bé nhiém 1am K& toan trudng ctia Céng ty C6 phan Dau
Ong Nguyén Anh Kiét e ks o

tu va Thuang mai DIC. Vi nhiéu nam kinh nghiém lam viéc
PG Tiag Glon e trong linh vuc Tai chinh — K& toan, Ong Nguyén Anh Kiét dugc
tin tudng bé nhiém vi tri Phd Téng Giam déc phu trach tai

chinh Céng ty vao thang 03/2022.

Ty 16 s& hilu CP: 0,06%

Ong Hoang Van Thiém gia nhap DIC — INTRACO vao nam
2005. Ong Thiém 3 cf nhan kinh t€ va cé nhigu ndm kinh
nghiém trong linh vuc van Tai chinh — K& toan ciing nhu Kinh
doanh Xuat — Nhap khau. Sau khi dm nhan nhiéu vi tri chl
chét clia Cong ty, dén thang 05/2016, Ong Hoang Van Thiém

Ong Hoang Van Thiém
dugc bd nhiém Gidm déc kinh doanh, gép phan lam cho

Ph6 Tong Giam ddc doanh thu Céng ty ting trudng vugt béc. V&i nhitng thanh
tich dat dudc, vao thang 03/2022, Ong Hoang Van Thiém da
dudc bé nhiém lam Pho Téng Giam déc phu trach kinh doanh

cua Coéng ty.

Ty lé s& hdu CP: 0,00005%
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b. S6 lugng can b, nhan vién va chinh sach déi véi ngudi lao déng
Téng s6 Can bd — Céng nhén vién cla toan Cong ty tinh dén thdi diém

31/12/2024 la 31 ngudi, dugc phan loai theo trinh dd nhu sau:

STT Tiéu chi S6 lugng Ti trong
1 Pai hoc va trén dai hoc 20 69%
2  Caodang 5 17,2%
3 Trung cdp 3 10,3%
4 Lao ddng phé théng 1 3,4%
Tong Cong 29 100%
Lao d?ng

Cao ding
17%

Dai hoc

va trén

dai hoc

69%

Chi tiéu Pon vi Nam 2023 Nam 2024
Thu nhdp binh quan  Déng/ngudi/thang 14.695.622 17.031.586

4+ Ché d6 danh cho ngudi lao dong

- Thuc hién day da cac ché dé vé BHXH, BHYT theo dung quy dinh ctua Nha
nudc, dam bao thuc hién ché do tién luang theo ding quy ché tién luang
cua Cong ty.

- Ngoai viéc tuan tha theo ding quy dinh cta phap luat vé ché d6 danh cho
ngudi lao dong, bén canh d6 Ban Téng Giam ddc cling rat quan tam va
cham lo t&i doi song ciia CB-CNV. Budc thé hién ré nét nhat la qua chinh
sach luong, thudng nhu: luong thang 13, thudng Tét, thudng cac dip 18
I&n..... Dong thdi tao diéu kién dé Cong doan phat huy hét chiic nang cla

minh mot cach tét nhat thong qua cac hoat déng nhu: hé trg nhan vién ni

P -
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nhan ngay Quéc té& phu nit hang nam, ho trg thai san, miing két hon, sinh

con hay ho trg CB-CNV khi gia quyén c6 tang ché.....

+ Chinh sach dao tao

CB-CNV dudgc tao diéu kién dé tham gia cac khda hoc ngan han ciing nhu

cac budi tap huan dé nang cao nghiép vu chuyén mon.

5. Tinh hinh co cau cé dong, thay d6i von dau tu ciia chi sé hitu

a. Coé phan
STT Loai ¢é phan
1. S6 ¢6 phan dau nam
— €6 phan phé théng

— €6 phan uu dai

2. C6 phan dang ky phat hanh trong nam

— (C6& phan phé théng (phat hanh ra cong chung)

— C6 phan uu dai

3. Co phan mua lai

4. C6 phan dang luu hanh sau phat hanh

— C6 phan phé théng

-~ (Cé phan uu dai

b. Co cau co dong

SG ¢d phan
26.585.840

26.585.840

26.084.560
26.084.560

+ Can clr danh sach ¢ déng tai ngay 02/06/2025, cd cau c¢é déng cta DIC nhu

Sau:
' | & % ‘ S6 lugng co o | i
i e | 86 lugng co | < Gia tri L Tyle |
STT Loai co dong ! d8ng | fhaE (ddng) ‘ %)
; l . (c8 phan) ‘
| | Cédéng trong 9.050 25.986.174 = 259.861.740.000 = 97,74%
| nuéc | |
- Nha nudc = v = 7,
T8 chitc | 95 3413 34.130.000 0,01%
- C4 nhan 8.955 25982761 | 259.827.610.000 | 97,73%
g | €6 dong nudc B 98.386 983.860.000 0,37%
| ngoai -l
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| | - 18 chite 30 2.837 28.370.000 0,01%
€5 okan 192 95.549 955.490.000 0,36%
‘ M | 3 phiu quy | 1 501280  5.012.800.000 1,89%
- - 1 | !
Téng céng E 26.585.840 = 265.858.400.000  100%

+ Danh sach c6 dong té chiic nam gilr ti trén 5% vén c6 phan tai ngay

02/06/2025

S6 co 2o
STT Tén cé dong Pia chi phn Tylé
An Dudng Vuadng, Phudng 08, Quan 5, 1801.000  6.90%

1 Nguyén Thanh So
A SO | Thank-PaS HBICHE Mink

c. Tinh hinh thay d6i von dau tu caa chu sé hiru
Trong nam 2024, von gop cta chi s& hitu, thang du vén ¢6 phan va quy dau tu
phat trién ctia Céng ty khéng cé su thay déi so v&i nam 2023. Lgi nhuan sau thué

chua phan phéi 16 333,2 ty ddng, murc 16 ting 2,32% so véi ciing ky nam trudc.

DVT: dong
STT Noi dung 31/12/2024 31/12/2023
1 V6n gop cla chi sd hitu 265.858.400.000 265.858.400.000

2  Thang du vén cd phan

3 Quy dau tu phat trién

4 Lgi nhuan sau thué chua phan phéi

d. Giao dich c6 phiéu quy: Khéng c6

e. Cac chirng khoan khac: Khong cé

i,

1.397.230.362

4.377.229.506

-333.254.906.039
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[ PHAN IIl: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC ]

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2024

Trong béi canh kinh té& thé gidi con nhiéu bat 6n, khé khan nhiéu hon
thuan Igi. Tinh hinh kinh t& — x& h6i nam 2024 clGa nudc ta duy tri xu hudng tich
cuc, kinh t& vi m6 6n dinh, lam phat thap hon mic muc tiéu, an sinh xa hoi dugc
duy tri la diém sang vé tang trudng kinh té trong khu vuc va trén thé gidi. Mac
du cau tiéu dung trong nudc tang trudng tich cuc, chi tiéu ciia ngudi dan da hoi
phuc so v&i nam 2023 nhung chua dat dudc ky vong so vdi thdi ky trudc dich

Covid-19.

S6 doanh nghiép tam ngling kinh doanh da vugt méc 100 nghin doanh
nghiép, cho thay nhitng khé khan clia doanh nghiép van con hién hitu. S6 doanh
nghiép rat lui khoi thi trudng nam 2024 la 197,9 nghin doanh nghiép, trong do,
cht yéu la cac doanh nghiép tam ngting kinh doanh trong ngan han véi 100, 1
nghin doanh nghiép, chiém hon 50% tong sé doanh nghiép ruat lui khoi thi
trudng. Bén canh do, siic mua va nhu cau trong nudc phuc hoi cham ciing khién

cac doanh nghiép gap kho khan cho dau ra cta san pham.

Trudc tinh hinh khé khan chung, Ban lanh dao ciing tép thé can bé céng
nhan vién khéng ngiing né luc ¢6 gang trudc nhung khoé khan thach thic da
diéu chinh chién lugc kinh doanh, cat giam cac mat hang kinh doanh khéng con
hiéu qua, 4p dung céc bién phap kiém soat chi phi, giam thiéu tac dong cua thi

truang.

a. Tong quan vé hoat dong san xuat kinh doanh

= K&t qua san xuat kinh doanh thuc hién nam 2024 so vdi Ké hoach dé ra nam

2024:

Dvt: triéu dong
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KH 2024 TH 2024 %
T TH2024/KH2024
Chi tiéu
5 Hop Hop
C 5 ¥ b
tyme Hdpnhat Ctyme nhat Cty me nhat
1 Téng gia tri tai san - - 1.135.878  1.127.453 - -
2 Doanh thu thuan 1.244.125 1.245.888 90.495 92.248 7.3% 7.4%
3 Gia von hang ban - - - - — -
4  Ldi nhuan to HPKD - - -8.507 -9.529 - -
5 Ldi nhuan khac v : 1.646 1.656 : -
6  Ldi nhuan trudc thué 1.450 256 -6.862 7873 -4732%  -3070%
7  Ldi nhuan sau thué - - -6.862 -7.873 - -
8 (o tlc - - - - - -
9 EPS - : - 296 A :
= K&t qua san xuat kinh doanh thuc hién nam 2024 so vdi thuc hién nam 2023:
bvt: triéu dong
%
: TH 2024 TH 2023 TH2024/TH2023
T Chi tiéu
Ctyme Hopnhat Ctyme Hogpnhat Ctyme Hgpnhat
1 z;’:g gRatital | 435878 1127453 1236166 1228985  91,9% 91,7%
2 SET iy 90.495 92248  1081.848 1083381 8,4% 8,5%
3. A0 AHAISNg : . 991.566  991.566 : !
ban
Lgi nhuan tu 4 0
B e -8.507 -9.529 1651 620 -5153% -1.536,9%
5  Lgi nhuan khac 1.646 1656 -390 396 -422,1%  -4182%
6 L‘:Lgh“a” S e M e 1.261 223 -5442% -3530,5%
7 i‘:l'jgh“a" 2 -6.862 -7.873 1261 223 -5442% -3530,5%
8 Cotlc = -
9 EPS = 29 8 -3.700%
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= K&t qua kinh doanh theo tirng mat hang cua Céng ty nam 2024

Mat hang
Dich vu
Cong ty me

Hgp nhat

= B&o cao luu chuyén tién té:

Chi tiéu

Ng ngan han

Ng dai han

Vay ngan han

Vay va nd dai han

Ng phai tra

Von chu sé hitu

Vén dau tu chi sd hitu

Cac quy

Lgi nhuan sau thué chua

phan phai

Tong cdng ngudn von

Chi tiéu

Phai thu ngan han (céng ty me)

Phai thu ngan han (hdp nhat)
Phai tra nguoi ban ngan han

(hgp nhat)

Doanh thu thuc Doanh thu ké
hién nam 2024 hoach nam 2024
92.248 1.245.888
90.495 1.244.125
92.248 1.245.888
2024 2023
1.191.171 1.284.830
612.011 736.610
1.191.171 1.284.830
-63.718 -55.845
265.858 265.858
4377 4377
-333.255 -325.705
1.127.453 1.228.985
2023 2024
411.350 300.827
410.996 300473
115.595 98.359
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Dvt: triéu dong

So sanh doanh thu
KH2024/TH2024

7,4%
7,3%

7,4%

Dvt: triéu dong
So sanh nam
2024/2023
-7,29%
-16,92%

-7,.29%
14,10%
0%
0%

2,32%

-8,26%

So sanh ndm
2024/2023

-26,87%
-26,89%

-14,91%

2024

(== K= Sl LA Pd 1

| A |
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Vay va ng thué tai chinh ngan

= 0,
han (hop nhat) 736.610 612.011 16,92%
Phai tra Ji ba 3
al tra ngudi ban ngan han 112859 seask ik
(cdng ty me)
Vay va nd thué tai chinh ngan 714.926 e Py

han (céng ty me)

Viéc thay do6i phuang an kinh doanh va chinh sach thu héi céng ng da anh
hudng dén cac chi tiéu quan trong ctia Cong ty nhu khoan phai thu ngan han, hang
ton kho, ng ngan han.... D€ giam bét ap luc tai chinh déng thai tranh tinh trang
dong vén bi & dong va chiém dung trong thdi gian dai, nam qua cong ty da tich
cuc thu hoéi cac khoan phai thu ngan han va dai han. Khoan phai thu ngan han cta
khach hang tai Cong ty me la 300,8 ty dong, giam 26,87% so vd&i cung ky nam 2023.
Khoan phai thu ngan han clia khach hang tai Hgp nhat |a 300,4 ty déng, giam
26,89% so vai vai cung ky nam 2023

Céng ty cling da cd gang cat giam bdt cac khoan ng phai tra nham diéu
chinh hé sé don can ng cho pha hgp vdi tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Tuy nhién,
v@i nhung khé khan ndi tai, nd phai tra ngudi ban ngan han Hgp nhat nam 2024
la 98,3 ty dong, giam 14,91% so v&i nam 2023; Ng phai tra ngudi ban ngan han
Cong ty me la 96,1 ty dong, giam 14,82 % so vdi cung ky nam 2023. Vay va ng thué
tai chinh ngan han Hgp nhat la 612 ty dong, giam 16,92% so v&i nam 2023; Vay va
ng thué tai chinh ngan han Cong ty me la 590,3 ty dong, giam 17,43% so vdi cung
ky ndam 2023. Céng ty dang c¢6 gang nd luc thu hdi cdng ng, gidm ng vay nham
can dai lai ngudn tai chinh, xay dung uy tin d&i véi khach hang, nha cung cap, té

chuc tin dung....

Két thic nién do 2023, Doanh thu thuan hgp nhat nam 2024 1a 92,2 ty dong
dat 7,4% so véi ké hoach dé ra, bang 8,5% so vdi thuc hién nam 2023. Doanh thu
thuan ctia Céng ty me 90,5 ty dong dat 7,3% so vdi ké hoach dé ra, bang 8,4% so
vdi thuc hién cling ky nam 2023. Lgi nhuan cia Céng ty me 16 6,8 ty dong. Lai
nhuan hgp nhat 16 7,8 ty dong. Céng ty chua dat dugc muc tiéu dé ra nam 2024.

K&t thuc nién do 2024, tong gia tri tai san la 1,127 ty dong, dat 91,7% so vdi cling
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ky nam 2023. Mac du két qua nam 2024 chua dat dudc ké hoach dé ra, nhung tap
thé Ban lanh dao va can bd nhan vién DIC ludn chung stc, dong 16ng, no luc khéng
ngiing tim hudng di cho doanh nghiép. Luon xac dinh nhu cau sir dung than cho
san xuat dién 1a nganh trong diém, thiét yéu dong vai tro quan trong trong cac chi
tiéu phat trién nén kinh té dat nudc, vai tro cta nhiét dién than trong dam bao an
ninh nang lugng quéc gia dam bao an sinh xa hoi,... Trudc tinh hinh do, Ban Lanh
dao cong ty da phdi hgp véi cac bén, lam viéc véi Nha may nhiét dién Duyén Hai,
Nhiét dién Vinh Tan, Nhiét dién S6ng Hau 1, nha may Nhiét dién Quang Trach dé

tim kiém cac hgp dong cung cap than cho nam 2025.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san
Dvt: triéu dong

Chi tiéu 2024 2023 % Tang/Giam
Tai san ngan han 968.189 1.053.487 -8,10%
Tai san dai han 159.264 175.498 -9,25%
Tong tai san 1.127.453 1.228.985 -8,26%

Tai san ctia Cong ty chu yéu hinh thanh tir tai san ngan han cta Cong ty.
Khoan muc tong tai san cia nam 2024 1a 1.127 ty dong, giam 8,26% so vdi clng
ky nam 2023. Trong doé tai san ngan han tai thoi diém cudi nam 2024 la 968 ty
dong, giam 8,10% so v&i nam 2023. Tai san ngan han nam 2022 cta Céng ty chu

yéu la:

e Cac khoan phai thu ngan han bao gom phai thu cta khach hang, tra trudc
cho ngudi ban, phai thu theo tién do hgp dong xay dung va cac khoan phai
thu ngan han khac.

e Dau tu tai chinh ngan han bao gém kinh doanh chiing khoan va cac khoan
dau tu tai chinh ngan han khac.

e Tién va cac khoan tuong duaong tién.
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e Hang ton kho.

e Taisan ngan han khac

BAO CAO THUONG NIEN
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2024

Tai san dai han nam 2024 la 159 ty doéng, giam 9,25% so vdi cung ky nam 2023.
Nguyén nhan chl yéu do hao mon tai san ¢6 dinh nén gia tri con lai cua tai san

giam. Tai san dai han nam 2022 ctia Cong ty chu yéu la:

e Cac khoan phai thu dai han bao gom phai thu cta khach hang, tra trudc cho

ngudi ban, von kinh doanh & dan vi truc thudc,...

e Taisan co dinh.
» Taisan dd dang dai han.

e Cac khoan dau tu tai chinh dai han nhu dau tu vao Cong ty con, Cong ty

liéen doanh, lién két,...

e Taisan dai han khac.

b. Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu
Ng ngan han
Vay ngan han
Ng dai han
Vay va ng dai han
Ng phai tra
Vén chi sé hiru
Vén dau tu chi sd hitu

Cac quy

Lgi nhuan sau thué chua phan phéi

Tong cdng ngudn vén
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2024

1.191.171
612.011

12190071
-63.718
265,858

4,377

-333,255

1.127.453
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2023

1.284.830
736.610

1.284.830
-55.845
265.858

4377

-325.705

1.228.985

So sdanh

-7,29%
-16,92%

-7,29%
14,10%
0%
0%

2,32%

-8,26%

Dbvt: triéu dong
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Khodn muc ng phai tra cia Cong ty nam 2024 |a 1.191 ty dong, giam 7,29%
so vdi cting ky nam 2023. Trong d6, vay ngan han la 612 ty dong, giam 16,92% so
véi nam 2023. Nam qua, Cong ty tap trung thanh ly cac khoan vay tai chinh dai
han, phai tra ngan han cho ngudi ban va thué tai chinh nham giam bét ap luc tai
chinh, tao dung uy tin d&i véi khach hang va dan diéu chinh lai hé s6 don bay tai

chinh sao cho phu hgp vdi tinh hinh kinh doanh cta Cong ty.

3. Cai tién vé cd cau to chirc, chinh sich, quan ly

- V&i muc tiéu ngay mét cong khai, ty dong hoa va nang cao hiéu qua mét sé
cbng tac quan ly, t6 chiic can bd, Cong ty da ting budc tim hiéu, ing dung
khoa hoc cdng nghé va sif dung cac phan mém nham cai thién chat lugng va
‘hiéu qua céng viéc cta nhan vién gop phan lam giam chi phi va tang nang suat
lao dong.

- Thiét lIap bé may nhan su tinh gon va hiéu qua, thudng xuyén ra soat nguon
nhan luc, dam bao lua chon dugc nhan su tét trong qua trinh phat trién cla
Cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra, theo ddi sat sao hoat dong tai cac Céng ty con, nha
may.

- Cobng tac tai chinh linh hoat, huy dong von kip thai dam bao nguén véon phuc
vu hoat déng cta Cong ty. Nang cap phan mém ké toan, cdng tac ghi chép so

sach rd rang, minh bach.

4. Ké hoach phat trién:

Céng ty tiép tuc thuc hién cac giai phap dé tang trudng vé doanh thu. Can
ct dién bién thi trudng dé quyét dinh sap xé’p cac nganh nghé kinh doanh khac c6
Igi thé canh tranh va gia ting hiéu qua. H6i déng quan tri cing Ban Téng Giam
ddc Cong ty da tam ngung kinh doanh mét sé mat hang va dé ra ké hoach trong

nam 2025 nhu sau:
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» Ké hoach Doanh thu hgp nhat: 610 ty déng (tdng 561% so vdi thuc hién
nam 2024)

= Ké hoach Lgi nhuan hgp nhat trudc thué: 250 triéu dong (tang 103% so véi
thuc hién nam 2024)

» K& hoach Doanh thu Cong ty me: 600 ty dong (tdng 563% so vdi thuc hién
nam 2024)

» Ké hoach Lgi nhuan Céng ty me trudc thué: 230 triéu dong (tang 103% so

v@i thuc hién nam 2024)

Dé dat ké hoach kinh doanh ndm 2024, Ban lanh dao da hop tung phong

ban ti€p nhan nhiing y kién, kién nghi va dinh hudng nhu sau:
< D6i vai van dé kinh doanh

- Cdng ty ti€p tuc hgp tac vdi cac tap doan kinh té I6n nhu Téng Cong ty
Hang Hai Viet Nam (VIMC), Century Commondities Solution PTE.LTD (CCS) -
Singapore, Cong ty Van Tai Viét Thuan, PT. Sumber Globle Enery (SGE )- Indonesia,
Coéng ty TNHH Phat Trién Dau Tu Thuong Mai NHT, Céng CP Dau Tu Thuong Mai
HB dé cung cdp than nhiét cho (Nha may Nhiét Dién Vinh Tan, Nha may Nhiét Dién
Duyén Hai, Nha may Nhiét Bién Quang Trach 1) thudc Tap Poan bién Luc Viét
Nam (EVN), Nha may Nhiét bién Séng Hau 1 thudc Tap Poan Cong Nghiép Nang
Lugng Qudc Gia Viét Nam (PVN).

- Duy tri tét quan hé véi khach hang. Céng ty tiép tuc dady manh viéc tim
kiém cac doi tac cé tiém lyc dé lién doanh lién két, ndng cao nang luc cua doanh
nghiép nham md& rong quy mo trén co s& hiéu qua va phat huy dugc nhiing Ioi
thé, sd trudng cta Cong ty.

- Cong ty tiép tuc yéu cau Tap Doan Dién Luc Viét Nam bdi thudng sé tién
con lai cia Hgp dong kinh té so6 04/2017/HPMB ngay 28/03/2017. Phéi hgp vdi
cac bd phan khac dé thong tin dugc théng sudt, kip thai va ding tién do thai gian

thanh toan va thu hoi céng ng.
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- B&o céo, giao ban lién tuc gilra Ban Téng giam déc va HDQT dé nhan dudc
su tham van chi dao chién lugc kinh doanh theo tiing thai diém.

- Lén ké hoach cat giam nhitng mat hang kinh doanh khéng mang lai hiéu
qua lién tuc trong nhiéu nam.

- Chu dong xay dung ké hoach (ing phé vdi cac tinh huéng cé thé anh hudng
dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Tiép tuc duy tri viéc theo ddi sat sao dién bién thi trudng dé c6 nhiing quyét
dinh kinh doanh hgp ly, hiéu qua.

< DAGi véi van dé tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh cho cac hoat dong dau tu, dau thau cac du an,
phat trién san xuat kinh doanh tranh lang phi va that thoat.

- Nang cao quan ly cdng ng, cong tac tai chinh tranh trudng hop khong thanh
toan kip cho nha cung cap va dan vi van chuyén dan dén tinh trang kho khan cho
viéc tiép can hang gia ré, thué tau gia thap lam giam hiéu qua kinh doanh ciing
nhu giam mat uy tin v&i khach hang.

- Xay dung han muc tin dung Ngan hang dap ng nhu cau ké hoach kinh
doanh cua cac Phong ban.

- Xay dung kiém soat ndi bd ¢d hiéu qua nham ngan ngura moi rdi ro trong
cdng tac ké toan, phéi hgp kiém soat chat ché ngan sach cac don vi.

- Xay dung hé théng ké toan quan tri nham cung cap cho Ban diéu hanh

nhitng théng tin ké toan kip thai, phuc vu cdng tac diéu hanh san xuat kinh doanh.
< Doi vdi van dé quan tri nhan su va té chirc bé may

Stra d8i mé hinh t8 chiic hoat déng, sép xép lai cac phong ban va nhan sy
nham tang cudng cdng tac quan ly va nang cao hiéu qua céng viéc

Sat nhap cac phong ban Kinh doanh, giam vi tri Quan ly cap Giam déc bo
phan, nhan su gian tiép co cdu lai béd may khéng du thira; han ché cac chi phi giao
té, tiét giam chi phi quan ly, diéu chinh cat giam cac phu cap chlc vu, chi phi di

lai...
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5. Giai trinh cia Ban Giam doc doi vai y kién kiém toan trong Bao céo tai
chinh nam 2024 dudc kiém toan.
- Giai trinh y kién cua Kiém toan:

Déi véi cac khoan cong ng phai thu khach hang ngan han, tra truéc cho
ngudi ban ngan han, phai thu tam @ing, phai thu khac ngan han, phai tra ngudi ban
ngan han, ngudi mua tra tién trudc ngan han, phai tra khac ngan han ma Cong ty
dang danh gia kha nang thu hoi va xac dinh ton that déi véi cac khoan ng phai thu
nay. Kinh té kho khan da anh hudng dén tinh hinh kinh doanh cua Céng ty DIC va
cac Cong ty doi tac, cac khoan phai thu ngan han gap nhiéu khé khan nén anh

hudng dén tinh hinh phai tra ctia Cong ty.

Dai véi khoan hgp tac dau tu véi Cong ty TNHH Phat trién Cong nghiép,
khoan dau tu vao Cong ty CP Xi Mang Yén Mao va khoan dau tu gop vén theo hop
dong tu nam 2014 dén nay ma cac bén chua hoan thanh dang tam ngung sé dudc

Cong ty d6i tac xem xét tinh hinh thuc té va thuc hién trong thdi gian sap tdi.

Vé van dé hang ton kho do tinh hinh kinh doanh cua Cong ty gap khé khan

nén hang tén kho lau ngay cham luan chuyén.
- Gidi trinh cua Cong ty:

Trudc tinh hinh an ninh toan cau van con nhiéu bat 6n, mic dé tang trudng
nén kinh té trong va ngoai nudc van chua phuc hdi, mat hang kinh doanh chinh
cua Cong ty: Clinker, sat thép, than,... con gap rat nhiéu khé khan. Déng thdi, Cong
ty C6 phan Dau tu va Thuong mai DIC lai la cong ty dai chiing quy mé 16n, Bao cao
tai chinh hgp nhat dugc téng hgp tir bao céo tai chinh tir cac cong ty con, cac chi
nhanh, cac nha may hach toan phu thudc, va cac don vi nay nam & nhiéu dia diém
khac nhau. Viéc tap hop sé liéu phuc vu cdng tac lap bao cao tai chinh riéng va
bao cao tai chinh hgp nhat nam 2024 dugc kiém toan bi anh hudng va kéo dai nén
Coéng ty chua cung cap kip thdi va day du cac ho so, tai liéu lién quan dung thai

han cho phia Cong ty Kiém toan.
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Céng ty da lam don khai kién va gui 1én Toa an nhan dan tinh Ba Ria - Viing Tau
dé yéu cau Tap Doan Dién luc Viét Nam (EVN) thanh toan khoan céng nd nay.
Theo dan khdi kién thi Céng ty C6 phan Dau tu va Thuong mai DIC da yéu cau
Tap Poan Dién lyc Viét Nam (EVN) hoan tra tong s6 tién 208.169.609.834 dong.
Toa an Nhan dan tinh Ba Ria Ving tau da théng bao thu ly vu an tai van ban sé
11/2019 ngay 08/10/2019, triéu tap cac bén tranh chap dé giai quyét lan 1 ngay
02/12/2019, Ian 2 ngay 06/05/2020. Dén thai diém hién tai Cong ty da nhan dugc
quyét dinh s6 03/2023/QDXXST-KDTM ngay 24/07/2023 cua Toa an nhan dan
tinh Ba Ria- Viing Tau vé viéc xét x{f s& tham vu kién trén va hién tai Tap Poan

Dién luc Viét Nam (EVN) ciing da thuc hién theo Quyét dinh cua ban an.

1. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hoéi cua
cong ty

Cong ty dam bao quan ly ngudn nguyén vat liéu hiéu qua, tiéu thu nang
lugng, nudc,... tiét kiém. Cong ty y thirc dugc tdm quan trong cua viéc phat trién
bén vitng khi két hgp hai hoa cac muc tiéu tang trudng kinh té va thuc hién trach
nhiém xa hoi, bao vé thé gidi xanh. Cong ty luén tuan tha cac quy dinh ctia phap
luat va nha nudc trong cac van deé lién quan dén mai trudng. Cong ty ludén y thic
dudc viéc si dung tiét kiém nang lugng va da co nhirng hanh dong cu thé dé
nghiém tuc thuc hién viéc nay trén pham vi toan Cong ty. Cong ty chu yéu s
dung nang lugng dién véi muc dich van hanh may maéc, va ma dén sang trong
Cong ty. Dé tiét kiém nang luong, Cong ty tuyén truyén cho moi nguai véi y thic
giam thiéu tiéu thu dién nang khong can thiét bang cach tat cac thiét bi dién khi
khéng st dung, ra soat va kiém tra ky ludng cac trang thiét bi dién, may moc dé
bao dudng, sia chita nham dam bao ching hoat dong hiéu qua va it tiéu hao

nang lugng.
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PHAN IV: DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia cua Hoi dong Quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty

Nam qua, Cong ty da nghiém tuc thuc hién, hoan thanh nghia vu ctia doanh
nghiép niém yét trén san ching khoan, hoan thanh céng tac céng bé thong tin

dén quy c6 dong, nha dau tu va cac cd quan quan ly.

Ve két qua san xuat kinh doanh ctia DIC - Intraco trong nam tai chinh 2024
gap kha nhiéu khé khan do mét s6 nguyén nhan khach quan 1an cha quan tac
ddng. H6i dong Quan tri da sat canh cling Ban Téng Giam déc nd luc dua ra nhitng
giai phap, phudng an va chinh sach ban hang méi sao cho phu hgp véi tinh hinh
kinh té kho khan nhu hién nay. Két qua kinh doanh cua Céng ty chua dat ké hoach
nhu Dai hoi dong cé dong dé ra khi doanh thu thuan hgp nhét 13 92,2 ty dong dat
7,4% so vdi ké hoach dé ra, bang 8,5% so véi thuc hién ndm 2023. Doanh thu thuan
clia Cong ty me 90,5 ty dong dat 7,3% so vdi ké hoach, bang 8,4% so vdi thuc hién
cung ky nam 2023. Lgi nhuan ca Céng ty me 16 6,8 ty dong. Lgi nhuan hdp nhat
16 7,8 ty dong. Téng gia tri tai san 1a 1,127 ty déng, dat 91,7% so vdi cung ky ndm
2023.

HGi dong Quan tri ghi nhan su doan két va c¢é gang cua toan bé CB-CNV
Céng ty trong viéc nd luc hoan thanh ké hoach dat ra trong diéu kién kinh té khé

khan va khac nghiét nhu hién nay.

2. Panh gia cia Hoi dong Quan tri vé hoat dong cua Ban Téng Giam déc
Cong ty

Hoi dong Quan tri danh gia cao nd luc cta Ban Téng Giam déc va B6 phan
cac phong ban trong qua trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2024. Nam qua, Ban Téng Giam déc da trién khai, thuc hién cac Nghi quyét cua
Dai Hoi dong c6 dong, Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri déng thai hoan thanh

vai tro ciia minh thong qua viéc theo déi sat sao tinh hinh hoat dong cua Céng ty
y =

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUONG MAI DIC
48

=EINTRACOS

BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO 202!&




trén tat ca cac phuong dién, dua ra cac giai phap diéu hanh kip thdi, linh hoat,
phu hgp véi dinh hudng phét trién cia Cong ty. Cac chd truong va y kién ctia Hoi
dong Quan tri dua ra cling dugc Ban Téng Giam ddc trién khai day du, kip thoi va
bao céo chi tiét két qua thuc hién véi mét tinh than trach nhiém cao. Mac du két
qua kinh doanh khéng nhu mong dgi nhung nhin chung véi tinh hinh kinh té kho
khan nhu hién nay, ap luc canh tranh ngay cang khéc liét, H6i dong Quan tri van
danh gia rat cao tinh than trach nhiém va su nd luc khéng mét moi cta Ban Tong

Giam déc Cong ty.

Trong nam qua, Hoi déng quan tri da giam sat Ban Téng Giam doc thuc

hién cong viéc nhu sau:

o Theo dbi viéc lap Bao cao tai chinh cua Cong ty me va hgp nhéat QI/2024,
Qll/2024, QllI/2024, QIV/2024, Bao cao soat xét 6 thang va Bao cao kiém toan nam
2024.

0 Chi dao viéc thuc hién nghiém tic cac ché do bao cao va cong b6 thong tin

theo quy dinh.

o  Giam sat, chi dao Ban Téng Giam doc trién khai va thuc hién cac nghi quyét,

quyét dinh ctia H6i déng Quan tri.

o Chi dao cong tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Cong ty, cac nha

may va cac cong ty con.

o Pinh ky phéi hgp cung Ban Téng Giam déc, cac bd phén lién quan danh gia
nang luc tai chinh ciia mét s& khach hang c6 ng qua han va chi dao trién khai cac

bién phap thu héi cdng ng ddi vdi cac khach hang nay.

o  YéucauBan Tong Giam déc phan tich Bao cao két qua kinh doanh nam 2024,
tlr d6 dua ra cac kién nghi khac phuc, dong thai xdy dung ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2025.

o Stra d6i mé hinh t8 chlc hoat dong, sap xép lai cac phong ban va nhéan su
nham tang cudng cong tac quan ly va nang cao hiéu qua cong viéc.
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Hoi dong Quan tri tin rang, vdi sy cd gang va tdm huyét ctia Ban diéu hanh,
su no luc cua toan bé CB-CNV DIC-Intraco sé tiing budc vugt qua nhiing rao can
phia trudc, dan on dinh lai thi trudng kinh doanh cua doanh nghiép, titng budc

chinh phuc cac thi trudng mai trong khu vuc va quéc té.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cua Hdi dong Quan tri

» Daivai hoat dong san xuat: Do tinh hinh bat dong san déng bang, cac nha may
phai tam diing hoat dong. Ban diéu hanh phai bé tri nhan vién theo déi giam sat,
bao quan tai san thiét bi may méc nham dam bao khéng bi that thoat va hu hong
> DaGi vai hoat dong thuong mai:

- Phéi hop vai cac Cong ty lién doanh, lién két theo ddi tién do hoat dong,
phan dau hoan thanh t&i mic cao nhat ké hoach dat ra, t6i da hoa doanh thu va
Igi nhudn nham mang lai két qua kinh doanh cho Céng ty hgp nhat.

- Tiép tuc day manh viéc tim kiém cac déi tac cé tiém luc dé lién doanh lién
két, ndng cao nang luc ctia doanh nghiép nham md réng quy mo trén ca s& hiéu

qua va phat huy dugc nhitng Igi thé, s& trudng ctia Cong ty.

.
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| PHAN V: QUAN TRI CONG TY |

1. Hoéi dong Quan tri

a. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

STT Tén

Ong Nguyén Buic
Hai

TV (€ 6 hilu CP:
4,60%

Ong Binh Tién
Ding

Ty [é s¢ hiru CP:
0,39%

Ong Nguyén Vin
Quyén

Ty [é sa hiu CP:
0,23%

Ba L& Thi Thiy
Nga

Ty lé s& hitu CP:
1,38%

Ong Pham Hitu
Long

Ty lé s¢ hiu CP:
0,12%

Ong Bui Thanh
Nhan
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Chirc vu

Chu tich
HPQT

Thanh vién

HDPQT

Thanh vién

HBQT

Thanh vién

HPQT

Thanh vién

HPQT

Thanh vién

HBQT

Trinh d
chuyén
mon

Cl nhan

CU nhan

Cl nhan

Ci nhan

Cu nhan

Chiic vu tai cac to
chic khac

- Chu tich HPQT Coéng
ty 6 phan Thuong
Mai Van Tai Minh
Phong.

- Cha tich Cong ty
TNHH San Xuat
Thuang Mai BMC

Thanh vién HPQT

VP Pai dién 562

Nguyén Van Cur Céng

ty CP Thuong Mai NHT

Global

Giam déc Cong ty
TNHH Phat Trién Pau
Tu Thuong Mai NHT

BAO CAO THUONG NIEN
DIC - INTRACO 2024

Ghi chia

Pon ti nhiém
thanh vién HDQT
ngay 01/11/2023

Pon tUr nhiém
thanh vién HDPQT
ngay 01/09/2023
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Tén

Ty lé s& hitu CP:
0,39%

Ong Nguyén Anh
Kiét

Ty lé sd hitu CP:
0,06%

Ong Hoang Van
Thiém

Ty lé s& hitu CP:
0,00005%

Ong Vi Tién Viét
Ty lé s& hitu CP:
4,79%

Trinh d6
Chirc vu chuyén
moén
Thanh vién
Thac st
HPQT
Thanh vién
Cl nhan
HDPQT
Thanh vién
HPQT Cl nhan

Chirc vu tai cac to
chirc khac

Ch tich HDQT Cong ty
c6 phan Khoéng San
DIC

Giam déc Cong ty
TNHH Pau Tu Khoang
San BMC

b. Cac tiéu ban thudéc Hoi déng quan tri: Khdng c6

c. Hoat dong cua Hoi dong quan tri

2024

Ghi cha

Trong nién do tai chinh 2024, H6i dong quan tri da tién hanh 05 cudc hop

dinh ky va bat thuong nham kip thai dua ra nhitng cha truong, quyét sach trong

hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Cac cubc hop clia Hoi déng quan tri

nhu sau:

STT

1 Ong Nguyén D Hai

2 Ong Nguyén Van Quyén

3 Ba Lé Thi Thiy Nga

Thanh vién HDQT

Chifrc vu

Chu tich HDQT

Thanh vién

Thanh vién

S6 budi
hop tham Tylé
dy
05 100%
0 0%
05 100%
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4  Ong Pham Hitu Long

5  Ong Bui Thanh Nhan

6 Ong Dinh Tién Diing

7 Ong Nguyén Anh Kiét

8 Ong Hoang Van Thiém

9  Ong Vi Tién Viét

|

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

05

05

02

02

02

BAO CAO THUONG NIEN
DIC - l;\'TRAC;LJ 2024

100%

100%

100%

40%

40%

40%

Pon tir nhiém
thanh vién HBPQT
ngay 01/09/2023

B& nhiém thanh
vién HPQT ngay
02/08/2024

B& nhiém thanh
vién HPQT ngay
02/08/2024

B& nhiém thanh
vién HDQT ngay
02/08/2024

d. Hoat dong giam sat cua Hoi dong Quan tri d6i véi Tong Giam daoc

+ Theo déi viéc lap Bao cao tai chinh cia Céng ty me va hgp nhat Q1/2024,

Qll/2024, QlI1/2024, QIV/2024, Bao cao soat xét 6 thang va Bao cao kiém

toan nam 2024.

+ Chi dao viéc thuc hién nghiém tac cac ché dé béao cao va cdng bé théng

tin theo quy dinh.

+ Giam sat, chi dao Ban Téng Giam ddc trién khai va thuc hién cac nghi

quyét, quyét dinh cia Hoi dong Quan tri.

+ Chi dao cdng tac kién toan, cong tac quan tri tai van phong Cong ty, cac

nha may va cac cong ty con.

+ Dinh ky phéi hgp cung Ban Giam déc, cac bo phan lién quan danh gia

nang luc tai chinh cta moét sé khach hang cé ng qua han va chi dao trién

khai cac bién phap thu hoi cong ng ddi vai cac khach hang nay.
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+ Yéu cau Ban Giam déc phan tich Bao cao két qua kinh doanh nam 2024,
tir do dua ra cac kién nghi khac phuc, déng thai xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2025.

+ Stra d6i mo hinh t6 chic hoat dong, sap xép lai cdc phong ban va nhan

su nham tang cudng cong tac quan ly va nang cao hiéu qua céng viéc.
Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Héi dong Quan tri:
STT  S& Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
Nghi quyét cia Héi dong Quan tri Cong

ty C6 Phan Dau tu va Thuong Mai DIC
02-2024/NQHBQT.DIC- —_— A 550 i
1 17/05/2024 (Ve viéc: Thong qua bé nhiém chuc vu

INTRACO -3 ! i »
Nguai phu trach Quan tri Cong ty c6
phdn Bdu Tu va Thuong Mai DIC)

Nghi quyét ctia Héi dong Quan tri Cong
03.01-2024/NQHPQT.DIC- ty C6 Phan Dau tu va Thuang Mai DIC
2 18/06/2024 AT SN E eI B
INTRACO (Ve viéc: To churc Bai hoi dong c6 déng

thucng nién nam 2024)

e. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap khong diéu hanh

Trong nam 2024, cac thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap khong diéu hanh,

gilr vai tro 1a thanh vién gidm sat, phan bién khi can thiét déi vdi cac hoat dong

clia Hoi dong Quan tri, nham dam bao H6i dong Quan tri hoat déng theo ding

phap luat, Biéu lé Cong ty, phu hgp céac chi truong, dinh hudng da dé ra cta Pai
hoi dong C6 déng va HPQT.

2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiem soat
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$6 budi Ly do khon
STT Thanh vién HPQT Chirc vy hop tham Ty lé ytham du g
du

Ba Phan Thuy Tram
L Trudng BKS 04 100%
Ty lé s& hiu CP: 0%

Ba Bang Thi Kim Chau
2 Thanh vién 04 100%
Ty lé s& hdu CP: 0%

Ba Nguyén Thj Diép
3 Thanh vién 04 100%
Ty lé 56 hitu CP: 0%

b. Hoat dong cua Ban kiém soat
Trong nam 2024, Ban kiém soat ca DIC Intraco da chu dong kiém tra, giam
sat hoat dong SXKD cta Céng ty trén co sd cac quy dinh cta phap luat, diéu lé
Cong ty. Cac hoat dong chinh cua BKS trong nam 2024 gom co:
- Dinh ky thuc hién cong tac kiém soat truc tiép tai don vi vé tham dinh bao
céo tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2024.
- Thuc hién kiém tra, gidm sat tinh phu hgp vé thdm quyén ra quyét dinh cla
Hoi dong quan tri, ban diéu hanh;
- Kiém tra viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam 2024.
- Trinh HDQT lua chon don vi tu van kiém toan theo nghi quyét cua dai hoi
déng c6 déng.
c. Tham dinh cua Ban kiém soat nam 2024
< Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
Do tinh hinh kinh. té xa héi nam 2024 van con nhiéu khoé khan, kinh té thé
gidi van déi mat vai nhiéu rai ro. Nam 2024 trudc nhitng bién dong cua nén kinh
té thé gidi, anh hudng dén tinh hinh san xuat kinh doanh cla céng ty ndi riéng va
trén ca nudc ndi chung. Nhin chung, trong nam 2024 Cong ty chua hoan thanh cac

muc tiéu da dé ra.
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% Tham dinh tinh hinh tai chinh caa Céng ty

Trong nam 2024 vdi nhitng kho khan cia nganh trong nam, hoat déng kinh
doanh ctia cdng ty ¢ nhiéu bién dong, do tac dong cta viéc thu hdi cdng ng, cac
du an dau tu déu khdng hiéu qua dan t6i don vi thiéu vén hoat dong

Ap luc trd ng géc va lai vay hang thang la rat I6n, hoat dong SXKD cuia cong
ty phu thudc nhiéu vao ngudn vén vay. V6n chi sé hitu dén thai diém 31/12/2024
la -60 ty dong . Trong dé vén diéu |é cua cong ty me la 266 ty dong.

d. Panh gia su phdi hdp hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam déc va cac Co déng.

Ban kiém soat thuc hién giam sat H6i dong quan tri, Ban Téng Giam déc
trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty. Cac thanh vién H6i dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat va thanh vién Ban Tong Giam ddc trao doi trong cdng viéc va
cung cap thong tin qua lai theo tinh than hgp tac, tao thuan Igi cho céng viéc cua

cac thanh vién.

Hoi dong quan tri mai Ban kiém soat tham du tat ca cac cudc hop cua Hoi
doéng quan tri, hdu hét cac tai liéu nhu bién ban hop H6i dong quan tri, Nghi quyét
cac tai liéu, bao cao, td trinh ctia Ban Téng Giam doc khi gui xin y kién HGi dong
quan tri dong thai gli cho Ban kiém soat.

Ban kiém soat dugc nhan tai liéu cac cudc hop trién khai, so két, tong két

hoat dong kinh doanh thudc moi linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc tao diéu kién cho Ban kiém soat

trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc va ngudi quan ly khac
trong Cong ty cung cdp cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Céng
ty theo yéu cau cta Ban kiém soat.

e. Phuong hudng hoat dong nam 2025.

Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua PHBCD thudng nién hang

CONG TY CO PHAN BAU TU VA THUFONG MAI DIC
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Giam sat viéc chap hanh Phap luat cia Nha nudc, Diéu Ié Cong ty, tinh

hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Héi dong quan tri.

Tham dinh bao céo tai chinh nam cda Céng ty. Trinh bao cao tham dinh
bao cao tai chinh, bao cao tinh hinh kinh doanh hang nam cua Cong ty va bao cao
danh gia cong tac quan ly cia HDQT Ién Pai héi dong c6 dong tai cudc hop thudng
nién.

Cac nhiém vu khac theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va biéu lé Cong
ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Igi ich ciia H6i déng quan tri, Ban
Taéng giam déc va Ban kiém soat.
a. Luang, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich.

Hi déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat dugc hudng thu lao va cac
quyén Igi khac theo quy dinh hién hanh cua Cong ty. Trong do, thu lao cua cac
thanh vién Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém soat nam trong quy tién
luong chung cua Cong ty va dudc tra theo vi tri, chlic danh cng viéc gan véi mic
dd hoan thanh nhiém vu. Nam 2024, thu lao thuc té cia HPQT va Ban Kiém soat
dam bao theo phé duyét ctia Pai héi dong ¢6 dong thudng nién.

b. Giao dich ¢é phiéu cua c¢6 déng ndi bo/cé dong I6n

Quan hé  S& cé phiéu s& $6 ¢6 phiéu s& Ly do ting,

T8 chir = :
& u;l véi cd hiru dau ky hiru cudi ky giam (mua,
9 .. déng ndi LS S ban, chuyén
thuc hién = S6 co i S6 co e e
iao dich e hiéu Tyle hié Tyl8 i
iéu
9 l dong I6n P e thudng...)
Nguyén ' :
EOYER | b asng Pt
1.  Thanh e 1.270.000. 4,87% 1.318.900 5,06%  Mua co phiéu
Son
Nguyé A
EUYS | b dong ; S
2.  Thanh 16n 1.500.000  5,75% @ 1.709.700 6,55% Mua co phiéu
Son

c. Hop dong/ Giao dich v&i ngudi nodi bo.

< Giao dich giira céng ty, céng ty con, céng ty do céng ty dai chiung nam
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quyén kiém soat trén 50% tré Ién vén Diéu Ié véi thanh vién Héi dong quan

tri va nhirng ngudi cé lién quan cua thanh vién do.

Trong nam 2024, Cong ty c6 giao dich vdi cac bén lién quan, cac giao dich

nay da dugc chi tiét tai Bao cao tai chinh nam 2024 da kiém toan tai ngay

31/12/2024 va dugc Cong bé thong tin tai website Cong ty, cu thé nhu sau:

& MGai quan hé
STT Tén 6 chirc s N&i dung giao dich, Gi4 tri
v@i Cong ty
Cong ty TNHH SX TM | Thu tien mugn: 9.428.000.000 dong
1 Bén lién quan
. BMC J Cho mugn: 30.834.000.000 ddng .
| | |
I ? W : 2
i | Cong ty TNHH Pau Tu ' Mugn tién: 66.482.576.017 dong
ks M Bén lién quan |
i ; Khoan San BMC ‘ Tra tién: 77.071.097.216 déng
3 i Ong Bui Thanh Nhan Bén lién quan | Thu tién cho muon: 3.000.000.000 ddng

A

< Giao dich giifa céng ty véi cong ty trong d6 thanh vién Héi dong quan

tri Ia thanh vién sang lap hoac la ngudi quan ly doanh nghiép trong thai gian

03 nam gan nhat trudc thai diém giao dich: Tuong tu ndi dung phan c néu trén.

d. Panh gia viéc thuc hiéen cac quy dinh vé quan tri cong ty

Nang cao vai tro va ddy manh hoat dong CNTT trd thanh tru cot dot pha dé

hoan thanh Chién lugc phat trién kinh doanh, thic day chuyén dgi sé.

Kién toan mé hinh té chifc va nhén sy, gan véi nang cao chat lugng nguon

nhan luc. Tiép tuc trién khai cac bién phap quan ly chi phi.
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[ PHAN VI: BAO CAO TAI CHiINH CUA CONG TY

Bio cie tii chinh byp ohiit

Ciimg tv Cib phiin Din tir Vit Thuwug mai DIC i : o»
Chio B 4 chind 2024 kot (s L agly 311277024

82 Trdin Juy Liéu, P15, Q.Phé Niwin, T12.Ho Chi Mind

BANG CAN POI1 KE TOAN HQP NHAT
Tuingay 31 thing 12 niim 2024

fhirn vi tinh: PND

Chi tién Mi Theyit  of i nam $4 diu ndm
S0 min

A. TAISAN NGAN HAN 1 965,189,283,053  1.053.487.015.976 X
L Tikn vi cic khioin teung demmg ide o va 1.252.523477 1.294.438.766 S
1. Tién | 1 Bl A 1.252.523.077 1.292.438.766 '
2. i kbedn trong duong tién 112 . . U
1L, Didu tr 35 chinb ngdn han 120 g . M
1. Chizng kkodn kich doanly 121 - - i
2. D phong gidm g chimg khean kinh doanl 122 - . 2 ;

2 i gt 28 naiy di .
3. Béw e ndm gilr &én ngaycf.whan 123 5 S D
L Cic khadn phii thi agin han 130 773.588.551.315 B30 18Rz AN
L. Phi thiz nyzin n ed kbdch Simg 131 v2 300473188000 410.995 7020
2. Trii inrde cho ngimn bin agin him 132 Vi 265.095 406,007 261951289,
3. Phiii thiz ndi b ngiin kan 133 i '% ‘
4. Pl thu theo tién 4 ké hogch hop dong xiy dwmg 134 - '__,;,if-
S, Ihits thi vt ch vay nedn ban v R NS 17.000,000,000 17.000800.000
6. Phii thu ngin hign khic 13 V6 116.746.650.976 196.969.353.291
7. Dt phong phai tho ngia han kho dai 137, - V7 (29.726.720.695) {29.726.720.65%)
K. T3 sim thidu chiy v 1§ 132 5 a
1V, Hang thn kho VR 168.898.222.117 168.598.222.117
1. Hang tén ko 141 VS 1AR.8Y8.222.117 168.808.222.117
2. Dut phoeg gide gid hing 16n kko 43 -
¥, Tii sin ngin han ke 150 24.449.986,544 241047315
1. Chi phi trit =i ngin han s ve 3.4901.150.239 41225
2. Thué GTGT duge khdu trir 152 20.443.344.030 19378295597
3. Thsd v e khodn khde plai e Nl geie 153 V.S 102.492.255 103.492,
4. Giaer ifjch mua bein |3i tedi phadu Chinh phi 144 q
5. Tai sin ngin han khic 155 2 .
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2024

BANG CAN POI KE TOAN HOP NIIAT
Tul agdy 31 thing 12 nim 2024
Boras vil tinhi: FAD

Mi  Thuyct

Chi titu 2 . 56 endi nim S6 diu nim
_so_ __minh

B. TAI SAN DAI HAN 200 159,264.073.589 175.457.964.454
1. Cite khiodn phil thu dai hgn 210 9.300,000 9,300,000
1. Phai the diz han eds khich hing m -
2. Trd towds cho ngiein ban diti han 212 - -
3. Von kink doash & dem vi trye thuge 213 . -
4. Phai the nii b éin han 214 - -
5. Phai the vé cho vay di han 215 . 5
6. PR3 the dii han khic 2lé Ve 230000
1. Dy phong plai thu dii han khé doi 19 P
I. Tii san co dinh 220 73.393.367.519
L. Tai san cd dirh hire kinh 21 vl 71393367819

- Nguyén gia 22 274581614970

- Giid 17j hao méa lug ki 21 (201.188.247.151)
2. Tai sdm o dink thud i chink 4 -

- Ngeyén gia 225 -

- Gid tri hao mén lut ké 226 3
1, T3 shn ed dink vé Liah 27 =

- Nguysn gui 228 =

- Gia 11 kao mén hud ki 29 3
1L Biit dijnyg s3n i 230 -

- Nguyen gia ™ »

- Gi 17 hao mén lut ké 32 .
1Y, Tii sin di? dang dii ban H0 A JHE5.535.666 3.055.535.664
1. €hi phi SXKI? &5 dang dii kan 231 - e
2. Chi phi xity dymg co biin d& dang 2432 3055835406 31.055.533.666
V., Ditn twr tai chinh dal han b L V.4 58.145.933.590 68,145.933,5090
L. P wr vio céag iy con 251 - -
2. B or vin cng ty lige doanh, lién két 152 3£.425255.590 36,423.232.550
1, Pdu or gén van vio dom vi khic b2 31.722.700.000 310.722.700,000
4. [ phing Qi tr 130 chéek did han 154 . -
5. Déu wr nam gilr ¢én ngiy dio kan 255 4 B
V1. Tai sdo dii han khic 160 H.650.936.214 14.818.149.018
1. Cht phi i trudee das han 26l V.o 12985 AS4ATY 13. 145,862,983
2. Tt siam 13ué thu nhip kodn In 262 | 674 286 035 1.674 1%6.025
3. Thiét bi, vi? tw, phu rieg thay thé ¢3i han 263 = 7
4. Th sin d2i han khiic Z6R - -

1.127.453.356.642 1.228.984,950.930

TONG CONG TAI SAN (270=100+204)
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Cémg ty Ci phiin Diu tir Vi Thueng mai DIC
§2 Trin 1y Lity, P15, Q.Fivd Nhezin, T0.HS Chi Mina

Béo cio tii chinh hop nhit |

o niea s chirk 2004 ks shic 12 ngdy 311123024 |

BANG CAN PO1 KE TOAN HOP NHAT

Tai ngiy 3 thing 12 nim 2024
e vi tink: FND
Chi Géu :i Thay 55 cudi nim $6 diin nim

C. NJ PHAI TRA 300 LIA71.214857 1284829553538

L Ng ngin han 310 LISLITI.ZI8T?  1.284.829.553.535

L. Phii trd nwedi hin npdn ban M V3 08,358 532 189 115.595.058.622

2. Naudi mua 173 tién tnave agin han 312 V.4 43.781.911.750 4%§491.330.308

3, Thud vi cic khoin phii ngp Nhi mrie 313 VS 7296429924 6572.340.811

4. Phiri 122 ngudi Lao Sjng ila 1407706735 1.754.595.512

5, Che phi phi tri agfin g 315 V.6 371735323099 6 428 084,860

6. Phii 173 ni b rgiin han jlé - .

7. Phai 124 theo tiée &9 ké hoach hop dorg x3y éyeg 317 4 S
%, Doanh ta chiza thye hign ngde haa 11 ’ S5
9. Phii 17 nghin han khic LIRS ) 51.558,105.677 69.405.615.006 TR
10. Vay v ng thu 13i chinh ngin kan W Va2 612011298561  TIEHLD0I6H16 oy
11. Diz phoeg phii 1rd nghn han 121 y i 4
12. QuF khen thudg, phie loi m 21.900.000 21900000 AN
13, Quf bink b gid 3 i T
14, Giaw dick mmun bin L i phify Chinh pho 324 3 <

11, N diti han 330 . A

1, Phiii t74 agein him i han 331 . @
2. Ngwiri mua Iril tién trrse g hen 332 - i
3. Chi pai phii trd d3i han 333 : W TY

4. Pkt 201 b vé vin kich doash 334 ; i ol
5. Pt i i by i e 335 > HUHG )
6. Doanh thu chem iy hida G han 336 i DIC

7. Phii tr dii hen kndc 337 3 e
8. Viy v np thol thi chich dii e 338 . —
9. Trii phiéu chuyéa di Exl " 5

10. Cé phidu wu &3 340 : =

11, Thust tha ehip bode lad phii i 341 - B

12, D phorg phii 173 dai han 342 A s

13, Quf phit wién khoa Lge, céng nghé 343 < .

-
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Céng ty €6 phia Didu oar Vi Thinmg mai DIC

52 Trdu Buy Lidu, P15, (3.Fhit Nluga, TP.HG Chi Mich

Bio ciio tii chinh kyp nhit

Cho miim G elind 2024 ket shie gy npdy 3171202028

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tyi mgiy 31 thang 12 ndm 2024

Do wi tink: YND

2024

Chi tiéu “.r. “".'!m S cudi ndm S i ndm
S0 !llmh
n. VON CHU SO HUT 400 (63.717.858,195) (35.844.572.60%)
1. Viin cha sér hiru 410 V% (63.717.858.195) (55,844.572.605)
1. Vim pép eiea cled 5 hitu 411 265,858 4004000 263 838 400.000
- €4 phidu phét thing ed quytn bidu quyé alla 265,858 400 000 265 X58.A00.000
- C3 phiéy vu &1 ETR G 2 .
2. Thang du von o phin 412 1.397 230 362 1.307.210.262
1, Quyén chos chupén doi wdi phidu a13 =
4, Vin kkiz el chid o hin 412 - =
3. C6 phidu qui 415 {3.694.761 833) (3.654.761
6. Chiénh Igch dink gis 1i 13 sin 116 :
7. Chinh Wch 6 gid héi Lodi a1? %
8. Quf dhi vr phis wién 118 4.377.229.506 4371229
9, QuF k3 ey sia xép doanh aghiip 419 : i
10, Quf khde thude vin chd sd he 420 = WL
11, Lai nkugn s thi# chira phiin phii 121 (333.234.906039)  (325.705.352.434
- LNST chwa phin phdi liy ké ¢én cudi pim rée 4212 (325.705.352414)  (326.292.630.395)
- LNST chua phin phii nim nay 421b (7.549.552.605) 587 177,962
12, Neuin vie dio tu XDCB i - L
13, Lan ich £ déng khieg kiem soit 129 1.595.949.809 1.922.681.794 '
11, Nguén kinh phi va qui khic 430 v
1. Nguda kih phi 431 :
2, Nguda kich phi 43 hink thinh TSCE 432 z
TONG CONG NGUON VON (440=31-4D0) | 440 1.127.453.356.642

. ;| _
Npuwirt lip bidu Kié mén/r.ph{"

H

> i

//fyf’___
Boi Fiefn Quinh Rio .~ ——Npwyin Anh Kiit
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Céng ty Ci phia Ddu tr Vi Thiseng mai DIC Pdio cia tak chinh hop obidt
82 Tedins Huy Lidw, P15, Q.Phi Nhuin, TPHS Chi Minh Cho wim tii chinh 2024 k& thic fai ngiy 11122024

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HQP NHAT

Nim 2024

Do v rimk: ¥ND

Ma  Thuyet

Chi tién 5 Nim nay Nim trude
),

1. Daankh the ban bang va cung cip dich vy o VI 92.248.166.378  1.483.381.046.77R% ?‘%‘
2. Cie khoda gidm trir Goanh sho 2 = =
3, Doanh th thulin v bin hing v cung cap dichve 1 92.248.166.378  1.083.381.046,776
(10=01-02)
4. Gid vwSn hing bin 1L V12 - 951,566 085 D31
5, Lgi nbudn gip vé bin hing vi cung cdp dich vy 20 92.248.166.378 91.814.961.745
(20=10-10)
6, Doarh Ihu hoat dgng ti chinh 21 V13 L10.746.751 12 716.717
7. Cai phi 13i chinh 2 V4 £5.360.379.139 67 867 797 24370

- Trong di: el pas 1d) vay 23 66.760 379,139 87.867.797.24% Cﬁ
%. Chri phil bin hing 5 - VI 1 IR0.675.011 | 258 810} T::z:
9. Chi phi quin Iy doanh nghép 2% VL7 13.347.010.706 1091 533,
10. Lefi nbudn thudo tir hogt d9ag kink doanh 30 {%.529.151.697) 619.544.5
[30=20-{21-22)-(25+26))
11, Tk ehip khic - VIS 2.898.778.137 130.538.000
12. Chi phi khic 312 VL6 1.242.912.050 347.013,500
13, Loi nhuin khic {4ih=31-32) 40 1.655.566.107 (396.475.500)
14. Témg Igi nbudn ké toin trwie thué (50=30+40) & (773 2HE.5HI) 223,069,074
15, Cha phi 1hué TNDN mén himh 31 5 d
16. Chi phi thué TNDN hodn lyi £ g .
17. Lyri ohudin ké todn sau thué TNDN (60=50-51-52) 60 (7. H73.2R5.590) 231,069.074
18, Lyi nhudn sse ke coa od déng cia cdag oy mg 61 (T.549,553.605) £87.277.962
19. Lot nkugn sai thed cim oo damg khing kiém sail 6l {323.731.535) (164.208,385)
20. L e biu tréa ¢d ,.hma 7 2543 8
21. L1 suy giam trén ) phisu 8

wur bidu

/:,./{fi "f‘ S

Bal Phan Quinh Bio ‘—'-—”—”mnem Kigét
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BAO CAO THUONG NIEN

Cing ty Cé phin Daw to Vi Thoong mai DIC

82 Tria Hay Liéu, P15, Q.Phi Niuin, TP.HS Chi Miznh

DIC - INTRACO

Bin cdo tii chinh hyp nhit
Cho miim ti ehinh 2024 ket thie ti ngdy 31/12:2024

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

2024

(Thea plweg phdp Fien (i)
Nim 2024
Bt i tivii- ¥ND
s T T Nmw e
L. Liru chuyén tién tir hout dijng kinh doanh coxam
1. Lyi nhudn tewie thué 0l {7.873.285.590) 223.069.0744 0f
2. Diéu chink cho cic khodn THUNG
- Khiw hao TSCH vi BESBT @ 16075678561 16.163.930.11DIC
- Chc khodn dy phorg 3 . 230135053 750
- (LE)13 ehénh Jich 1§ gid héi doi do dick gid lgicde 02 . e
khaitn mye g 1€ €6 ge ngoai 1§
- (Las)15 v hoat divee ddu 1 ns (F95.521) (20302771
- Chi phi 15t vay 06 €6.260379.13% 61861797242 _
- Cic khoian didu chinh kadc o7 = S
3. Lyi nhujn tir hogt dgng kinh dosah dreic thay o8 T4.562.076.589 86,535.859.225 G
diii vén lww djng i
- (Ting)gidm cic khoin phi th 09 BS.0MI2LSTL  (120.732,798.450) a4k
- (Ting)gidm himg 1n kha 10 - oM
- (TAng)giden cic khodn phi tri (khabng ki 13 vay 1 (05.419999784) 41524318033
phi trd, thué TNDN phi: nip) =
- (Ting¥gidm chi phi i tneve 12 379.507.567 448,399 597
- (Tang¥ziim chimy khoin kich doanh 12 . .
- Tién i vay di tri 4 k .
- Thué TNDN di ndp 15 - -
- Taén thu khic v hoat &ng kick doanh 16 F =
- Tién chi khic cho hagt ddng kinh daarh 17 = >
Luru chuyén tdn thudn tir hogt djng kinh doanh 2 124.556.106.843 1.776.278.375
I1. Luu chuyén tién tir hogt dfng diu tw
1. Tién chi dé mua sim, x3y éyrng TSCD vi cic taisin -~ 21 - -
din han khiz
2. Tién thu tir thanh 1, ahepng bin TSCD vi cic %i n = 16,006,800
3. Tifn chi cho vay, mua cic cdng g ni sa don vi 25 - -
4. Tién thu héi cho vay, bin ki ciccong ey ng ciadm 24 - .
v] shaie
5. Tzén chi déun 1r gép véa vio dom vj khic bl . .
£ Taén thu hii diu ro pop via vie doa vi khic 2 -
7. Taén thu T cha vay, cb e vi lgi chizdn duge chia 37 695.521 4.392.777
L chuyén tidn thudn tifhogt dong diu tr n 695,521 10.392.777
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Cong ty Ui phin Diu tw Vi Therog ol DIC Bia cin tii chinh h'l_fpl :th:l
%2 Trin Huy Ligu, 15, Q.Phd Nauin, 1P.HE Chi Mina Cha rim it chinh 2024 X 1ane L aghy 3L12:2024

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Then plhong phdp gida e

Nim 2024
Blaw o tink: FND
e P
Chi titu '“r TM_I}“ Nim nay Nim trinrc
561 minh
111, Luu chuyén tién tir hoat dang tai chink
1. Tiba O 1ir phit hinh cd phida, nhiin via géa oda 3 -

chit s hif
2. Tidén chi trit v pop cho cie chd sé& hira, mua I oo 32 -
ity ol doanh ngvidp di phit hinh

3 Tadn thu tir i vay 33 -
4. Tién tring gie vay 34 (124 598 718.083)
5. Tién i tri ny thud 5 chinh 3 -
&, Cé tire, lri a3 trit chin clid sés b 36 -
Lwu chovén tién thuin tir hogt ding tai chinh 40 (124,598 . TIRO53)
Laru chuyén tién thudn trong ndm {S0=20+HH-40) 0 (41.915.639)
Tién va trimg doeny tidn ddu oim " TS A | 1.294.438.T66

Arh hunima cics shay d0i 1 il boi dodi quy &80 ngoi 1§ 61 -

Tiéw v tromg dwong titn cudi nim {?o=50+6n+51)5"] 0 V.1 1.252.523.077

A H " - -
Newiri lip bitu \\ K¢ tbnl tr

: ,_/' o
/4’,}’«'}— p——

Witi Phait Quinh Bia Npuyem Aok Kigt

Bdn Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat ndm 2024 va cac phu luc dugc dang
tai chi tiét tai website: www.dic-intraco.vn.

Noinhdn:
- S6 Giao dich Chitng khodn Ha Noi;
- Luu: VT.
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