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V/v gidi trinh viéc c6 phiéu SPC bj dua
vao dién canh bdo, kiém sodt 02,2025

Kinh gii: Sé& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
Coéng ty c¢b phan Bao vé Thuc vat Sai Gon, ma chirng khodn SPC xin gui téi quy
S& 1i chao trdn trong. SPC nhdn dugc théng bao sb 1329/TB-SGDHN ngay 01/4/2025
ctia S& Giao dich Chung khoan (GDCK) Ha N@i vé tinh trang chimg khoén ctia cb phiéu
SPC:

v’ Canh bao theo Quyét dinh s 253/QD-SGDHN ngay 01/4/2025 do Loi nhuén
sau thué chua phan phdi tai ngay 31/12/2024 trén Béo céo tai chinh (BCTC) Hop
nhét nim 2024 duoc kiém toan 1a s 4m;

v’ Kiém soét theo Quyét dinh sé 254/QD-SGDHN ngay 01/4/2025 do Loi nhudn
sau thué cong ty me nim 2023 va nim 2024 trén Béo cdo tai chinh Hop nhit nim
2024 duogc kiém toan 12 sb am.

Pinh ky hang quy, SPC giai trinh, bao c4o tinh hinh khic phuc tinh trang ching
khodn bi canh béo, kiém soat nhur sau :
1. Tinh trang lgi nhuén sau thué (LNST):
v/ V& LNST h¢p nhit chwa phin phéi trén BCTC hep nhit (Pon vi tinh : ddng)

31/12/2023 31/12/2024 30/06/2025
BCTC Kiém todn | BCTC Kiém todn | BCTC Tu lap
LT Mypitiapehin 222.297.069.372 | -70.980.439.093 | - 64.480.444.736
phén phoi
v" Vé LNST cong ty me niim 2023 va nim 2024 (Pon vi tinh : dong)
Nam 2023 Nam 2024 Quy 2 ndm 2025
BCTC hop nhat BCTC hop nhét BCTC hop nhat
kiém toan kiém toan Cong ty tu lap
LNST cong ty me -33.481.640.682 | -48.499.527.359 9.804.470.503

Quy 2 nim 2025, béo c4o tai chinh hgp nhét doanh thu thuan dat 283,5 ty ddng, loi
nhuén sau thué 12 9,7 ty ddng, lu§ ké loi nhuan sau thué chua phan phdi 14 -64,4 tj dong;
lgi nhuan sau thué cong ty me trén BCTC hgp nhat quy 2 nim 2025 1a 9,8 ty ddng do
nguyén nhan sau :

- V& loi nhuan gop: ti sut loi nhudn gbp trén BCTC riéng va BCTC hop nhét
dat 24% va 22% so v6i cing ky 14 15% va 17%, tuong duong sb tién 29,4 ty ddng va 62,7
ty dong ting so véi nim 2024 13 21,8 ty ddng va 42,3 ty dong. Cong ty tép trung tai co cdu
lai danh muc san pham, tap trung kinh doanh c4c dong san pham cé bién loi nhuan cao
hon. Pdng thoi kiém soat chit ché dinh muc san xudt, giam hao hut trong san xuét va chi
phi nhén cong.




- Quy 2 nam 2025, cong ty tiép tuc thue hién tinh gon bd méy hoat dong
nhim giam chi phi san xudt kinh doanh : ra soat cit giam nhiing khoan chi phi ban hang
khong can thiét, xdy dung lai kénh phén phdi hidu qua. Két qua quy 2 doanh thu thuan
ting 15,3 %, lgi nhuéin g0p ting 48%, chi phi ban hang giam 18,1% so véi cung ky.

Tir d6 lam loi nhuén sau thué chua phan phéi tai ngay 31/12/2024 tr mie -70,9 ty
ddng theo BCTC di kiém todn, gidm xudng con -64,4 ty dong tai ngay 30/06/2025 va
LNST céng ty me trén BCTC hop nhit quy 2 nam 2025 dat 9,8 ty dong theo BCTC ty lap.

2. Giéi phap va 1§ trinh khic phuc:
2.1 Giai phap khie phue
a. Ra soat danh muc sian pham, cit giam chi phi sin xuit ha gia thanh san
phim
— Tiang cuong kiém sodt cdc khau san xuit nhim han ché t01 da tinh trang hao
hut nguyén vat liéu. Tang cudng hiéu qua sir dung nguyén vat liéu, tiét kiém chi phi san

xudt ning cao dng luc canh tranh ctia Cong ty. X4y dung lai dinh muc san xuit méi giam
30% so véi dinh mic hién hanh. Ra soat, cdp nhét quy trinh san xuét pht hgp véi dinh
murc san xudt moi.

— Co chu lai cac san phdm c6 bién lgi nhuén t6t va phit hop véi nhu cau thi
trudmg. Xéc dinh san phim c6 loi nhuan cao, san phdm nao dang 16 hogc khong higu qua

STT Phan loai nhim sal? pham Sowlut_m:g ma Nhiém vy
theo hig¢u qua san pham
Nhém san phim c6 lgi 162 san phim/ | Tép trung ban dat san lugng muyc tidu dé ra nhim
1 nhuén rong > 10% qui cich dam bao dat ké hoach lgi nhuan
Nhém san phém c6 loi 178 san phdm/ | Tép trung ban nhim dam bao dat ké hoach
2 nhuén rong tir 1%-10% qui cach doanh thu cb déng giao, bl dép chi phi ¢b dinh
- fo DAy 12 nhém san phdm muc tiéu cin déu tu: dam
Nhém san pham c6 loi x 2 . o VR qis ya o :
. S 61 san pham/ | bao khoéng thi€u hang cuc bd, tép trung cong tic
nhuén rong > 1% va c6 . 0 ! ) x = . - .
3 o, qui cich quang ba, PR, ddy manh cong tdc chim soc
i khach hang dang phan phdi nhém san phim nay.

b. Sip xép nhén su, tinh gon b may hoat djng

— Sép xép bo may nhan su tinh gon, chit lugng, hi¢u qua, dép tng t6t nhu cdu
san xuét kinh doanh va thuc hién thanh cong cac ké hoach, chién luoc ctia Cong ty.

— 86 lugng lao dong, chi phi tién lvong giam nhung ning suit lao dong ting va
khéng lam anh hudng dén moi hoat dong ctia Cong ty.

— Thu nhép ctia nguoi lao dong vAn duge dam bao va phin ddu ting hon so véi
nim 2023, 2024.

— Tiép tuc ra soat lao dong, cong viée clia timg vi tri, ting t6, ddi, bo phan qua
d6 sép xép lai lao dong tai tht cd cac phong ban, chi nhdnh, don vi. Pam bao khéng c6 lao
dong du thira do sép xép chua hop ly, ling phi ngudn nhan lyc.

— Chua trong, ting s6 luong lao dong cho khéi truc tiép KD, SX nhung phai dim
bao dat mirc doanh sb chuln giao/ ngudi. Céng nhan Xi nghiép dii dinh mic san pham.




— Viéc theo di, don dbe viée thue hién kinh doanh tai don vi va huong lvong
theo murc doanh sb duoc giao véi mot ti 18 nhat dinh dem lai hiéu qua.

— Xéc dinh k§ nhu cdu, chi tuyén dung khi ndi bé khong sép xép duoc nhén su.
Néu lao dong vuot qué dinh bién thi dong thoi doanh sé duge giao phai ting tuong tng

¢. Cit giam chi phi hoat d9ng; xdy dung chinh sdch ban hang va kién toan hé
thong phan phoi

— Thue hién viéc ra soat va loai bo céc khoan chi khong cén thiét. T6i uu héa chi
phi van chuyén, kho béi, dién nude, vin phong pham...mang lai hiéu qua cao.

— Tiép tuc thyuc hién danh gié lai cac hop ddng thué mit bang, dich vu nhim dua
ra giai phap gidm chi phi hop ly.

— Tiép tuc tdng cudng tng dung cong nghé dé giam chi phi quan ly.

— Thuc hién viéc giao chanh hoic lién két cac don vi vén chuyén bén ngoai dé
van chuyén tir TP HCM dén khéch hang céc don hang nhé 1& nhim tdi uu héa sir dung cac
xe tai va giam di cac chi phi khong cén thiét.

— Thuc hién d4u thau, chao gia céc vit tu bao bi chiém ty trong cao nhdm tim
kiém gia thip nhit.

— D6i v6i hang nhip khdu: can dbi mua hang theo s& lugng nhu cau thi trudng
cén va mua déu, khoéng mua sé lugng nhiéu

— Chinh sach khoan coéng tac phi cho khdi kinh doanh tryc tiép theo mirc hidu
qua ban hang mang lai hiéu qua cao gip cong ty tiét kiém chi phi ban hang hiéu qua.

— Thanh 14p lai Pdi Béc s§ cay trong thuc hién ké hoach quang b4 sin pham.
Day manh cong tic truyén thong qua mang internet (tiktok, youtube, zalo,..) trong cong
tac tiép thi, xdy dyng va quang ba thuong hiéu. Théng qua mang x& hdi Coéng ty ddy manh
cong tac truyén thong dén véi ngudi tidu ding, néng déan, cac dai ly. Gidi thiéu san phdm
thong qua cong tac hd trg cdp nhét kién thirc sir dung an toan, hi¢u quéa thuée BVTV béng
céc budi livestream véi chui @& thiét thue, nha néng theo doi ¢é thé 4p dung vao san xuét,
céc dai Iy tham gia cdc kénh truyén thong duoc tiép can kién thiic bd ich cho céng téc
kinh doanh va thyc hién nhiéu hoat déng c6 ich cho xa hdi va cong dong.

— Xay dung, diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat dia ban, nhém khéach
hang; DPéi véi san pham cé bién loi nhuén cao: Cong ty sé& tip trung chinh sach ban hang
va chinh sach thudng ban hang cho nhém san phim nay.

— Xem xét, danh gia lai hiéu qua cua ting dai ly va loai bo nhiing dai ly khéng
dat yéu cau.

— Phén nhém khéch hang theo doanh sé mua dé diéu tiét cong tac cham séc
khéch hang pht hop hon.

— Thanh lap TH thong tin thi trudng véi nhiém vy cy thé 1a thu thap, phén tich
thong tin thi trudng, dé xuét tham muu kip thoi cho Lanh dao SPC vé dinh hudng , chién
luge, phwong 4n kinh doanh va cdng tac phét trién san phim méi.

' — Tép trung day manh cOng tic phét trién thj truong, ting cudng phét trién hé
thong phan phoi, dac biét 1a thi truong Campuchia.




2.2 L§ trinh khic phuc
SO liu ndm 2023 va 2024 da kiém toan, quy 2 ndm 2025, bdo céo tai chinh hop

nhit cong ty thuc hién nhu sau :

A
Doanh thu thuin LNST cong ty me Ll h(‘:’p nha:l.: o
phan phoi
. 1.048.010.681.603 -33.481.640.682 -22.297.069.372
Nam 2023 A 2 iR ; A
dong doéng (Kiém toan) dong
. 863.686.430.659 -48.499.527.359 -70.980.439.093
Nam 2024 A A .2 : A
dong dong (Kiem todn) dong
Quy 2 283.552.358.834 9.804.470.503 - 64.480.444.736
nam 2025 dong ddng déng

Vi cac giai phap khic phuyc trén, cong ty tiép tuc phn ddu nim 2025 hoat dong
san xuAt kinh doanh c6 loi nhudn, tir d6 timg budc gidm din s6 &m LNST hop nhét chua

phan phéi lu§ ké trén bao cdo tai chinh.

Trén day la ndi dung giai trinh, béo cdo bién phdp va 1§ trinh khéc phuyc tinh trang
cb phiéu vao dién canh béo, kiém soat ciia Cong ty ¢b phan Bao vé Thuc vét Sai Gon,.,
Trén trong béo céo!

Noi nhéan: W/
- Nhu trén;

- HDQT, BKS (dé b/c);
- L TCK T, VT
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