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Doc lap - Tu do - Hanh phuc

S6:43.95 /TB-HWS
V/v Chét danh sach c6 déng Hué, ngay .04 thdng .. ndm2025

‘ ~ THONG BAO
(Vé ngay ding ky cuoi ciing dé thye hién quyén nhin ¢b tire nim 2024)

Kinh givi: Tong cong ty Luu ky va Bi trir chirng khoan Viét Nam

Tén T chic ding ky chimg khoan: Céng ty ¢6 phan Cap nuéc Hué
Tén giao dich: Céng ty ¢b phian Cip nwéc Hué (HueWACO)

Tru s& chinh: 103 Bui Thi Xuan, phuong Phuong DPc, thanh phd Hué
Dién thoai: 0234.3815555 Fax: 0234.3826580

Chung t6i théng bao dén Tong cong ty Luu ky va Bu trir chitng khoan
Viét Nam (VSDC) ngay diing ky cubi cing dé 13p danh sich nguoi sé hiru
cho chirng khoan sau: ? ’ =T ’

Tén chimg khoan: Co6 phiéu Cong ty ¢6 phan Cap nudc Hué

Ma chimng khoan: HWS

Loai chimg khoan: C6 phiéu pho thong

Ménh gia: 10.000 d/cd phiéu

San giao dich: Upcom

Ngay ding ky cubi cling: 28/07/2025

1. Ly do va muc dich

Chi tra ¢d tirc nim 2024 bang tién.

2. Noi dung cu thé

- Ty 18 thuc hién: 9,5%/c6 phiéu (01 ¢b phiéu duoc nhan 950 dong)

- Ngay thanh toan: 28/08/2025

- Dia diém thyc hién:

+Dbi v6i ching khoén luu ky: Nguoi s¢ hitu 1am thi tuc nhén c6 tic tai cac

Thanh vién luu ky (TVLK) noi m& tai khodn luu ky.

+Pbi v6i ching khoan chua luu ky: Ngudi sé hitu lam thu tuc nhén ¢ tic
tai Cong ty tai Van phong HueWACO — 103 Bui Thi Xuén, phuong Phuong Dic,
thanh phé Hué (vao cic ngay lam viéc trong tudn) bét dau tir ngay 28/08/2025 va
xut trinh cin cudc cong dan/cin cude.
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Pé nghi VSDC lap va giti cho Cong ty chiing t6i danh sch ngudi sé hiru
chitng khodn tai ngay diing ky cudi ciing néu trén qua hé thdng cong giao tiép
dién tir cia VSDC. /2

-~

NGUOT DAL DIEN THEO PHAP LUAT
Noi nhin: CHU TICH HbQT

(chit ky, ho tén, chite danh, déng ddu)

- Nhu trén;
- SGDCK Ha Nbi;
-Luu VT.
* Tai liéu dinh kéem
- Nghi quyét DHPCD thuong nién 2025
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CONG TY CP CAP NUOC HUE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HUE WATER SUPPLY JSC THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6/No: 69,2 /CBTT-HWS Independence — Freedom — Happiness

Hué, ngay 95 thang 04 nim 2025
Hue, April 35,2025

CONG BO THONG TIN
INFORMATION DISCLOSE
Vé Bién ban va Nghi quyét Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2025
Regarding Minutes and Resolutions of the 2025 Annual General Meeting of Shareholders

Kinh giri:

- Uy ban Chiing khoan Nha nuéc;

- S¢ giao dich Ching khodn Ha Noi.

To:
- The State Securities Commission;
- The Hanoi Stock Exchange.

1. Tén Céng ty: Cong ty Cb phin Cép nude Hué (HueWACO)

Organization name: Hue Water Supply Joint Stock Company

2. Try s& chinh: 103 Buii Thi Xudn, Phuong Phuong Puc, Quan Thuin Héa, TP. Hué

Address of head office: 103 Bui Thi Xuan street, Phuong Duc ward, Thuan Hoa
district, Hue city.

3. Dién thoai/Telephone: 0234.3815555 Email: info@huewaco.com.vn

4. Ma chung khoan/Securities code: HWS

5. Ngudi thue hién cong bd théng tin/Spokeswoman:

- Ho va tén: Ba Truong Nit Nhu Ngoc — Ngudi quan tri cong ty.

Full name: Mrs Truong Nu Nhu Ngoc — Person in charge of corporate governance

- Pia chi: 102 Dién Bién Phi, Phudng Trudng An, Quéin Thuén Hoéa, TP Hué.

Address: 102 Dien Bien Phu street, Truong An ward, Thuan Hoa district, Hue city

6. Loai thong tin cong bd/ Information disclosure type:

M24h [O72h [OYéu cAw/Request B4t thudng/dbnormal [Dinh ky/Periodicity

7. Noi dung théng tin cong bd/Contents of information disclosure:

Dai hoi dbng cb dong thuong nién 2025 ctia Cong ty C6 phan Cép nude Hué duoc td
chire vao ngay 25/04/2025. Qua dé, Pai hoi dong c¢b dong da thong qua Bién ban hop va
Nghi quyét ctia Dai hoi.

The 2025 Annual General Meeting of Shareholders of Hue Water Supply Joint Stock
Company was held on April 25,2025. There by, the General Meeting of Shareholders
approved the Minutes and Resolution of the meeting. '

8. Thong tin nay dd duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty cd phin



CAp nu6c Hué vao ngay.2$704/2025 tai dia chi www.huewaco.com.vn.

This information was published on the company’s website on April 25,2025, as the
link www. huewaco.com.vn.

Chuing t6i xin cam két cac thdng tin cong bd trén diy 1a ding sy thit va hoan toan
chiu trach nhi€ém trudce phap luat vé ndi dung céac thong tin da cong bd./.

We hereby certify that the above information is accurate and we accept full legal

resronsibility for the information disclosed here in.

Noi II,I{I‘"/RECIPI.EHIS: NG'U"(‘)‘I THUC HIEN CONG B()
- Nhu trén/As stated above, A 2
THONG TIN

- HBQT, BKS/BOD,SB;
- Luu/Save: VT/ICA.

Trwong Nir Nhw Ngoc

Truong hop c6 s khde nhau vé ngi dung giita bdo cdo bing tiéng Viét va bang tiéng nude
ngoai thi ngi dung trong bdo cdo bang tiéng Viét dwgce dp dung.

In case there is a difference in content between a report in Vietnamese and a foreign
language, the content in the Vietnamese report shall apply.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOGC HUE Dgc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6: 21/BB-DPHPCH Hué, ngay 25 thang 4 nam 2025
BIEN BAN

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
~ Hom nay, vao liic 08h00” ngay 25/04/2025, tai try s chinh Cong ty ¢6 phan
Cap nudc Hué (“Cong ty”):
- Pia chi tru Y chigh: s6 103 Bui Thi Xuan, phuong Phuong Dtlc, Quan
Thuan Hoéa, thanh pho Hué.
- Mi s6 doanh nghiép: 3300101491,

Dién ra phién hop Pai hoi dong co dong (“Dgi hoi”’) thuong nién 2025 Cong
ty dé thao luan va biéu quyét vé nhitng van dé thudc thim quyeén.

I. Thanh phan tham dy:

- Tham du Pai hoi co 19 ¢ dong, so hitu va nhan uy quyen tuong Gmg voi
tong 50 72.292.462 co phan chiém ty 18 82,74% tong sb c6 phan c6 quyén biéu
quyét ctia Cong ty c¢d phan Cap nudc Hué.

2839

- Nhu véy, theo quy dinh tai Khoan 2, ‘Diéu 145, Luat Doanh nghiép ndm
2020 va Diéu 1é Qéng ty, cg@c hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
cua Cong ty du diéu kién ti€n hanh.

I1. Pai hdi da biéu quyét vé Poan chi tich, Ban thw ky va Ban kiém tra
tu cach co dong nhuw sau:

1. DPoan Chu tich Pai hoi gém:

- f)ng: L& Quang Minh, Chu tich Ho1 déng quan tri - Chu toa

-Ong: Duong Quy Duong, Chtrc vu: Thanh vién HPQT, TGP

-Ong: Truong Coéng Han, Chic vu: Thanh vién HDQT, PTGD

2. Ban thu ky gom:

- Ba Truong Nt Nhu Ngoc — Trudéng ban

-Ba Phan Thi Nhu Phuong  — Thanh vién

3. Ban kiém tra tu cach c6 dong, Ban kiém phiéu, gdm:

-Ba: Nguyén Thi Vui — Trudng ban
-Ong: Phan Gia Nhat — Thanh vién
-Ba: Phan Thi Minh Tam — Thanh vién

Véi 100% dai biéu tan thanh, khong dai biéu nao khong tan thanh hodc c6 ¥ kién
khac.



III.Chwong trinh va ndi dung cudc hop:

1. Dai hdi da thong qua chuong trinh hop (Chuwong trinh kem theo).

2. Dai hoi di thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi (Quy ché kém theo).

3. Dai hoi dd nghe trinh bay céc bao cao va td trinh gom:

3.1. ‘Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2024,7dinh huc’mg ké hoach
SXKD va dau tu nam 2025 do 6ng Duong Quy Duong — Tong gidm doc — Thanh
vién HDQT trinh bay (To trinh kem theo).

3.2. Béo céo tai chinh va phan phéi loi nhuan nam 2024, ké hoach tai
chinh va phan phoéi o1 nhuén nam 2025 do 6ng Vuong Dinh Nam - Thanh vién
HDQT — K& toan truong trinh bay (Bao gom ca phwong an xit ly yéu t6 ngoai trir
BCTC cua Kiém toan doc lap theo Bao cdo kéem theo).

3.3.T¢ trinh v& tinh hinh thyc hién ché d¢ thu lao ctia thanh vién HDQT, BKS,
thu ky cong ty nam 2024 va ké hoach tién luong, thu lao nam 2025 do 6ng Vuong
binh Nam — Thanh vién HDQT — K& toan trudéng trinh bay (7o trinh kem theo).

3.4. Béo cdo Hoat dong cua HDQT nam 2024 va dinh hudng ké hoach
nam 2025 do 6ng Truong Cong Han — Thanh vién HDQT — Pho TGD trinh bay
(Bao cao kem theo).

3.5. Baéo cao hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2024, ké hoach hoat dong
nam 2025va To trinh thong qua lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh ndm
2025 do Ong Truong Ngu Binh — Truédng Ban Kiém soét trinh bay (Bdo cdo va to
trinh kem theo).

4. Dai hoi thao luan céac bao cao, to trinh va cac nd1 dung li€n quan.
, 5. Sap khi I}ghe trinh bay va thdo luan cac bdo céo va to trinh, Pai hoi da
tien hanh bi€u quyét thong qua tirng ndi dung, chi tiéu nhu sau:
5.1. Bao céo két qua SXKD ndm 2024, ké hoach ndm 2025 va giai doan
2025 - 2027 (To trinh so 14/TTr-HPQT ngay 24 thang 4 nam 2025).

- Tong sb phiéu biéu quyét  : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu tan thanh : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu khong tan thanh @ 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)
- S6 phiéu co y kién khéc : 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)

5.2. Bdo cdo tom tit Bao cdo tai chinh va phan phéi loi nhuan nam 2024,
ké hoach tai chinh va phan phdi loi nhuan nim 2025, bao gdm ca phuong an xt 1y
yéu td ngoai trir BCTC ctia Kiém toan doc lap (To trinh sé 14/TTr-HPQT ngay 24
thang 4 nam 2025 va Bdo cdo s6 16/BC-HPQT ngay 24 thang 4 niam 2025).

- Tong sb phiéu biéu quyét  : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu tan thanh : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu khong tan thanh 0 phiéu (chiém ty 18 0%)
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- S6 phiéu c6 y kién khac . 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)
5.3. Béo c4o tinh hinh thuc hién ché d6 thu lao cua thanh vién HDQT,

BKS, thu ky cong ty nam 2024 va ké hoach tién luong, thui lao nam 2025 (To trinkh
so 17/TTr-HDQT ngay 24 thang 4 nam 2025).

- Tong sb phiéu biéu quyét : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu tan thanh : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu khong tan thanh 0 phiéu (chiém ty 18 0%)
- 86 phiéu co y kién khéc : 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)

5.4. Baéao cao Hoat dong cua HDPQT nam 2024 va dinh hudng ké hoach
nam 2025 (Bdo cdo so 15/BC-HDQT ngay 24 thang 4 nam 2025).

- Tong s6 phiéu biéu quyét : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu tan thanh : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu khong tan thanh 0 phiéu (chiém ty 18 0%)
- S6 phiéu co y kién khéc : 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)

5.5. Bao cao hoat dong ctia Ban Kiém soat 2024; ké hoach hoat dong nam
2025 (Bao cdo so 18/BC-BKS ngay 24 thang 4 nam 2025).

- Tong sb phiéu biéu quyét : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu tan thanh : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- SO phiéu khong tan thanh ;0 phiéu (chiém ty 18 0%)
- S6 phiéu c6 y kién khac : 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)

5.6. Totrinh thong qua lya chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2025
(To trinh so 19/TTr-BKS ngay 24 thang 4 nam 2025).

- Tong sb phiéu biéu quyét : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu tan thanh : 19 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- S6 phiéu khong tan thanh 0 phiéu (chiém ty 18 0%)
- S6 phiéu c6 y kién khac : 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)

IV.Cic van dé dwoc thong qua

1. Dua trén két qua biéu quyét timg muc tai phan I1I trén day, Pai hoi dong
¢0 dong thuong nién 2025 da thong qua cac van dé sau day:

- A Ty 1é biéu

TT Noi dung dugc thong qua quyét (%)
1 Két qua SXKD ndm 2024 va ké hoach ndm 2025 (T¢ trinh 100%
0

sO 14/TTr-HPQT ngay 24 thang 4 nam 2025).

Két qua cong tac tai chinh va phan phdi lgi nhuan nim
2 12024, ke hoach tai chinh va phan ph01 lgi nhuan nam 2025; 100%
(bao gdm ca phuong an xir 1y yéu td ngoai trir BCTC cua
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Ty 18 biéu

TT No¢i dung dugc thong qua quyét (%)

Kiém toan doc 1ap theo To trinh s6 14/TTr-HPQT ngay 24
thang 04 nam 2025 va Béo cdo so6 16/BC-HDQT ngay 24
thang 04 nam 2025).

Che do thu lao cua thanh vién HDQT, BKS, thu ky cong ty
3 | nam 2024 va ké hoach tién luvong, thu lao nam 2025 (To 100%
trinh s6 17/TTr-HPQT ngay 24 thang 4 nam 2025).

Hoat dong cua HBQT nam 2024 va dinh hudng ké hoach
4 | nam 2025 (Bao cao so 15/BC-HDPQT ngay 24 thang 4 nam 100%
2025).

Hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach hoat
5 |dong nam 2025 (theo Bdo cédo s6 18/BC-BKS ngay 24 100%
thang 4 nam 2025).

Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025 (To

, 0
trinh s6 19/TTr-BKS ngay 24 thang 4 nam 2025). 100%

V. Két thiic cude hop
~ Phién hop Dai hoi dong cb dong thuong nién 2025 ctia Cong ty CO phan
Cap nudc Hué két thic vao Iuc 10h00 cung ngay.
‘ Cac pc}i dung trong phién hop duogc 1ap thanh Bién ban Dai hoi va dugc Dai
ho1 dong c6 dong thong qua.
_ Bién ban cudc hop dugc lap thanh 03 ban dung dé cong bd thong tin va luu
Ho so van kién Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 theo dung quy dinh.
Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2025 s€ dugc lap
thanh van ban; dugc cong bo trén website cia Cong ty va duge cong bo thong tin
theo dung quy dinh cua phap luat./

TM. BAN THU KY TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA
- Lé Quang Minh
T Nit Nhw N d
rirong Nt e goe CHU TICH HPQT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC HUE Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 22/NQ-BPHPCP Hué, ngay 25 thang 04 niam 2025
NGHI QUYET

Ve viéc thong qua cac van dé thudgc tham quyén cia Dai h¢i dong c6 dong

PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CAP NUGC HUE
Can cir Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc véin ban hwéng dan thi hanh;
Can cir Ludt Chitng khodn 2019 va cdc van ban hieong dan thi hanh;
Can cir Diéu 1é Cong ty c6 phan Cap mede Hué;

Can cir Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2024 Céng ty ¢é phan Cdp
nuwoc Hue so 21/BB-DHDPCD ngay 25 thang 04 nam 2025,

QUYET NGHI:

~ Ditu 1. Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025 Cong ty C6 phan Cép nude
Hug (Cong ty) thong nhat quyét nghi cac ndi dung sau:

1.1. Két qua SXKD nam 2024, ké hoach ndm 2025 va giai doan 2025-2027 (theo
To trinh s6 14/TTr-HPQT ngay 24 thang 04 ndm 2025).

L2, Két qua cong tac tai chinh va phan phdi loi nhuan nam 2024, ké hoach tai chinh va
phéan phdi loi nhuan nam 2025; (bao gdm ca phuong an xtr ly y€u t6 ngoai trir BCTC cta Ki€m
toan doc lap theo To trinh s6 14/TTr-HPQT ngay 24 thang 04 nam 2025 va Béo céo s6 16/BC-
HDPQT ngay 24 thang 04 nam 2025).

1.3. Ché d9 tién luong, thu lao cua thanh vién HDQT, BKS, thu ky cong ty ndm
2024 va ké hoach tién lvong, thu lao nam 2025 (theo To trinh s6 17 /TTr-HPQT ngay 24
thang 4 nam 2025).

1.4. Hoat dong cua HPQT nam 2024 va dinh huéng ké hoach nam 2025 (theo
Béo céo s6 15/BC-HDPQT ngay 24 thang 4 nam 2025).

1.5. Hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2024, ké hoach 2025 (theo Bao cdo sd
18/BC-BKS ngay 24 thang 4 nam 2025).

1.6. Lua chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025 (theo T¢ trinh sd
19/TTr-BKS ngay 24 thang 4 ndm 2025).

Picéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam déc,
Truong phong ban, xi nghi€p, b phan lién quan cta Cong ty chiu trach nhi¢ém thi hanh
Nghi quyét nay./.

Noi nhgn: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCKNN, VSDC, HNX; 0

- Website HueWACO;
- Luvu: VT, NQT, Thu ky HPQT.

Lé Quang Minh
CHU TICH HPQT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC HUE Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 14 /TTr- HDQT Hué, ngay 24 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

“Veé két qua hoat dong SXKD nim 2024 va
dinh hudng ké hoach SXKD — dAu tw nim 2025”

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin bdn
hucdng dan thi hanh,

Cén cir Lugt Ching khodin $6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban
huéng dan thi hanh,

Cdn ctk vao Diéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan Cap nuwde Hué,

“Hoi ddng quan tri kinh trinh DHDCD thuong nién 2025 thao lugn va thong qua |
mdt s0 ndi dung nhu sau: |

1. Két qua SXKD va cic hoat dong trong tAm trong niim 2024

1.1. Cdc chi tiéu SXKD chinh trong nim 2024

- Séan luong nude thuong phim: 63,16 tr.m® (ting 2,18 tr.m?® twong Gmg ting 3,57%);
- Loi nhufin sau thué: 134,99 ty.d (ting 2,86 ty.d tuong ung ting 2,16%);

- Nop ngan sach: 157,69 ty dong;

- Phat trién khach hang méi: 6,471 KH (giam1.558 KH, tuong tmg gidm 19,4%);
- Thu nhép binh quan ngudi lao ddng: 17,37 tr.d (ting 0,14 tr.d tuong (mg tang 0,82%).

1.2. Cdc hogat dong trong tim

Dé dat duoc nhiing két qua trén, Cong ty da trién khai quyét liét, ddng bo nhiéu
g1a1 phap dé vira ddm bao thuc hién nhiém vu cép nudc, vira ning cao hiéu qua SXKD
ctia Cong ty, cy thé: -

1.2.1. Vé co citu té chike, nhin su

Tiép tyc ddy manh thyc hién téi co cAu, diéu chinh t6 chiic bd may dé tao su dot
phé; Néng cao hi¢u qué hoat d6ng cac bd phén trong Cong ty; Giam sy chdng chéo CN-NV
va t6i tu héa ngudn lye gén véi Chlen lugc phat trién cong ty dén 2030, tAm nhin 2045
va phu hop v6i dinh hudng phét trién cta thinh phd. Theo dé, 05 by phan tai co céu nim
2024 gom: Tach chic nang, nhiém vy Phong K& hoach K§ thut thanh 02 b phén:
Phong K& hoach — Nghién citu phét trién va Phong K§ thuat; Tai co chu Xi nghiép Xay
lip, Xi nghiép Co dién, Xi nghiép QLM thanh Xi nghi¢p Bao tri (Xi nghi¢p QLM va
D61 Béo tri ctia XN Co dién) va Xi nghiép Xay lip méi (XN Xay ldp cfi va Boi Co khi
cta XN Co dién); Sap nhap Phong Hanh chinh Quan tri va Phong CNTT — Truyén théng,
dbi tén thanh Vin phong Cong ty.

Tiép tuc ra soét, bd sung quy hoach nhan sy cdc cp giai doan 2022-2026, tAm
nhin 2030 nhim Kip thoi bd sung nguon quy hoach Lanh dao, Cén bo quén ly phu hop
v6i tinh hinh thye t&, muc tiéu chién luge ctia Cong ty; P thuc hién bd nhiém, diéu
ddng, ludn chuyen cOng tac ddi v6i 117 vi tri, trong d6 48 vi trf can bd chu chét; 103
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cén bd quan 1y cAp T6/D6i va 20 Nhan vién qua d6 di gép phan tich cuc kién toan bo
mdy to chire, tai co cau cac bd phan theo hudng tinh gidm, gon nhe, ting cudng chure
ndng tham muu; ndng cao chat lugng, higu qua, khoa hgc ctia bd may quan ly dicu hanh.

Cong tac dao tao phat trién ngudn nhan Iyc: Viée dao tao, bdi duorng can b chu
chét, Cén bd tré ludn duge Cong ty chil trong va trién khai thudng xuyén nhim x4y dung
doi ngli cdn bo quan ly, can bd tré da nang luc, tri tug, ban linh dé khéng nglmg cong
hién, gop phan xdy dung HueWACO ngay cang phat trién viing manh (44 trién khai 40
khoa dao tao, voi 1.243 lwot CBCNV tham gia).

Cong tac can bd va tuyén dung: Viéc tuyén dung tlep tuc duge thue hién cong
khai, rong rai trén céc phuong tién truyén thong, xay dung ngan hang dé thi véi sy tham
gia clia cac bd phan chuyén mon lién quan. DA thu hat 19 nhén sy ¢6 chat lugng, trinh
d6 chuyén mén cao: 01 Thac s§; 06 K§ sw; 12 Cir nhan; dong thoi trién khai dénh gia
lai sau khi hoan thanh thoi gian thir thach.

1.2.2. Pdy manh céng tic quan tri diéu hanh, quin tri hiéu qua hoat dpng,
qudn tri rii ro

Trong nim 2024 Cong ty tiép tuc trién khai cdc chién luge thanh phan thude
chién luge phat trlen téng thé HueWACO dén nam 2030; Tlep tuc phét trién Quan tr]
didu hanh trén nén tang eOffice va van hanh ty dong trén nén tdng TTVHTD; T1ep tuc
thuc hién 03 module dé tich hop, quan 1y (Khoén, QLHD, Tién lwong,..) theo tinh thin
d& hiéu, d& lam va d& kiém tra.

Tiép tue ting cudng cong tdc quan tri rli ro trong do tép trung vao céc rui ro lién
quan dén cdng tac Cap nude an toan va tai chinh:

- V& cbng tac vé& cAp nude an toan: Cong ty da xdy dung nhiéu kich ban khac
nhau d& diéu hanh, dam bao cép nuée an toan vao cac dip nhu Tét Nguyén déan, cip
nuée mua he, xdm nhép mén, cdp nudce vao cac dot bi anh hudng cia cac dot lut, bio,
kich ban ling phé su ¢ tran dau... P61 v6i cde rii ro vé nguon nudce nhu: xam nhap mén,
thiéu ngudn, nude xa thai... dinh ky ddu dugc ra soat, cap nhat vao Ké hoach Cap nudc
an toan va dénh gid, dé xuét cdc giai phap tmg phé kip thoi.

- V& Cong tac quan ly tai chinh: Tiép tuc diy manh phan cép, phan quyén, hach
todn phu thugc ctia cdc don vi tryc thude; thudng xuyén du bao tinh hinh thue hién céc
chi tiéu tai chinh trong nim va x4y dung ké hoach dau tu, ké hoach tai chinh cho giai
doan 2024-2026 va 2027-2030; nhim phyc vu cong téac didu hanh, dam bao ngudn von
thyc hién cac hoat dong ctia Cong ty

1.2.3. Tao tién aé trong djt phd vé co SO vt chit, nha mdy, thiét bi ngay cang
hign dai, vin hanh trén nén ting cong nghé so.

Cong ty tiép tuc thue hién cac du an diu tu x4y dyng, ning cap, cai tién cong
ngh¢ cac nha may, nang téng cong suét cip nude dat 300.000 m?/ngd d& dam bao thyc
hién muc tiéu Cap nuéc an toan-an ninh ngudn nudc. Trong ndm vira qua, khong c6 céc
su ¢b 16n anh hudng dén cong tic CNAT, céc sy c¢b nhd duoc khic phuc kip thoi, ddc
biét d& ddm bao CNAT cho khu vyc Chén May — Lang C6 trong thoi diém néng han
nam 2024. Bén canh do, Cong ty da chi dong trién khai thye hién nhiéu giai phap nhu
1ap dit cac hé thong cAp nudce phan tan d& cAp nude sach midn phi cho céc ho dan nim
cich xa hé théng cip nuée tap trung, nho dé ty 1€ ngu’o’1 dén sir dung nudc sach toan
tinh dat 97, 62% dam bao cip nude an toan trong diéu kién ning néng kéo dai, bién dbi

khi hiu, thoi tiét cuc doan.
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Tiép tyc ddy manh van hanh hiéu quéa cong tac san xuit trén nén tang cong nghe
sb, cong ty tich cuc thyre hién chién luge chuyén ddi s6 ca bén trong (vé san xuét didu
hanh) va bén ngoai (phuc vu khach hang).

V& cong tc san xudt, didu hanh: Van hanh ty dong hé thong, cip nudc thong qua
Trung tm vén hanh ty dong hé théng cap nudce; gidm sat didu khién ty dong tap trung
céc nha mdy 1én (Van Nién, Quang Té), tram trung chuyén diéu 4p, céc diém gidm sat
lwu luong, ap luc, chat lugng nudce trén mang lwdi.

V& nang cao dich vu khach hang: Péy manh cong tac chim soc khach hang thong
qua viéc thuc hién 02 d& 4n chién luge d6 13 Dich vy Khach hang s6 va 09 phong giao
dich dat chudn.

Ngoai ra, cong ty ciing thyc hién K& hoach trung han giai doan 2022-2026 cac
du én ddu tu xay dung/nang cép thi cong cdc nha mdy va cic tuyén éng theo ké hoach.

Tlep tuc day tmg dyng cong ngh¢ thong tin, s6 hoa, quan 1y tai san trong d6 ndi bat
14 tiép tuc hoan thién, nang cap hé thdng Vin phong dién tor HueWACO eOffice, cdc phin
hé trén hé théng MIS, quan ly vén ban dleu hanh, trién khai tich hop cdc Module, ... diy
manh quan ly trén nén tang cong nghé sd. Trong nim, cong ty di dat duoc cac giai thudng
an tuong;: Giai thudng “Dong xanh nude Viét 2024”, Giai thudng Sao Khué nim 2024;
Béng khen cua UBND tinh cho “Doanh nghiép c¢6 thanh tich xuit sic trong linh vuc
Chuyén dbi s6 nam 2024”, Giai thudéng Top Cong nghiép Viét Nam 4.0 ndm 2024, Giai
thudng tai Hoi thi Sang tao KHCN Viét Nam....

1.3. Cac ndi dung khic:

1.3.1 Quyét toan vén déu tw Dy dn cdp nwde tinh Thira Thién Hué giai dogn
2011-2015, 6 tinh dén 2020 thupc Chwong trinh phdt trién nganh nwoc Vigt Nam
vay von ADB

Tir cudi ndm 2021, cong ty da 1ap Béo céo quyet toan vén dau tu du 4n hoan thanh

gl S& Tai chinh thdm djnh dé trinh cap c6 thdm quyén phé duyet Tuy nhién den nay
S& tai chinh vAn chua hoan thanh tham dinh do chua co quy dinh v& quyét toan von dau
tur dy an hoan thanh st dyng y6n nha nudc ngoai vbn dau tu cong (Hién Bd Tai chinh
dang xay dung Théng tu huéng dan).

1.3.2. V@ giii quyét nhitng ton tai tai KL Thanh tra sé 1209/KL-TTr

- V@ 50 liéu ngogi triv theo Kiém todn: Giai doan 2022-2024, Kiém toan doc lap
d4 dua ra y kién ngoai trir 03 nim lién ti€p va S& Giao dich Chiing khoén Ha N¢i dd ban
hanh Quyét dinh s6 144/QB-SGDHN ngay 13/03/2025 vé viéc dua vao dién canh béo
dbi v6i cb phidu ctia Cong ty do cac yéu tb ngoai trir sau: |

- Cdc cong trinh khong theo déi chi tiét véi sé dw qua cdc nim;

+ Tir nam 2021 trd v& trude, Cong ty khéng theo dai chi tiét chi phi phat sinh theo
timg cong trinh (Két luin Thanh tra s6 1209/KL-TTr ngdy 04/11/2022 la 54,406 ty
dong).

+ Qua tich cuc ra soat (ndm 2023: 28,109 ty dong; nam 2024: 24,506 ty dong);
tuy vay dén cudi ndm 2024 van con 24,506 ty déng chua thé chi tiét phat sinh theo timg
cong trinh (phin 16n trude khi 6 phén héa nim 2017 vé trudc, hd so xay dung di 1au).
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Do dé, d& nghj cho phép Cong ty phéan bd chi phi qua cac nim; va loai trir khi tinh
thué TNDN.

- Vé khodn diéu chinh theo két lugn Thanh tra: 35,462 ty déng:

+ Theo Két luan thanh tra, loi nhuan Cong ty ting 37.275.551.864 dong (1) (sau
khi d& nop thué thu nhap doanh nghiép 9.318.887.966 dong).

+ Qué trinh 1a soat dé thyc hién Két luan thanh tra, Céng ty nhan thiy cac khoan
chi phi hach todn tring 2 14n vao chi phi san xuét kinh doanh va ting tai san c¢d dinh, cu
thé: Cac cong trinh Cong ty ty thuc hién giai doan 2017-2019 véi sé tién:
27.843.035.589 dbng; cic cong trinh c6 von diu t tir ngdn sdch Nha nude nim 2017,
2018: 3.083.203.011 ddng (Cong ty dd bao cdo Thanh tra thanh phd va UBND thanh
phd tai vin ban s& 355/HWS-TCKT ngdy 17/03/2023; s6 1615/HWS-TCKT ngay
30/07/2024); Cac cong trinh ty thuc hién nim 2020 cling hach toan twong tu la:
4.535.778.397 ddng (méi ra soat bé sung); nhung céng ty chi hach toan 01 14n doanh
thu. :

Tbng chi phi hach toan tring néu trén 1 35.462.016.997 dong nhu ¥ kién loai trir
ctia kiém toan (2). Chi phi nay dugc loai trir khi tinh thué thu nhép doanh nghiép do
Cong ty da hach toan doanh thu ndi bd khong dung véi ché d6 ké toan nhung van 1a chi
phi thye té cia cong ty.

Do do, tir (1) va (2) néu trén; Loi nhuan ké toan thyc t& sau khi ndp thué thu nhép
doanh nghiép con lai 14 1.813.534.867 dong.

+ Do d6, dé nghi trich Loi nhuén sau thué con lai phat hién qua Thanh tra tir giai
doan 2021 trd vé trude: 1.813.534.867 ddng vio Quy dau tu phat trién dé tao ngudn Iuc
dau tu.

2. Pinh huwéng ké hoach SXKD nim 2025
2.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD chinh nim 2025

Vi tinh than cta Nghi quyét sb 25/NQ-CP, thanh phd Hué dit muc tiéu ting
truéng trén 8,5% trong nam 2025, cac don vi SXKD trén toan thanh phé dit muc ting
truong trén 10%; Do d6, Cong ty du bdo nhu clu nudc phuc vu cac muc dich san xuAt
va kinh doanh dich vu s& ting manh (trén 20%) va xay dyng ké hoach ting trudng
SXKD nim 2025. Cy thé nhu sau:

- San lugng nudc thuong pham: 66,74 tr.m? (ting 3,59 tr.m?, twong ng ting 5,7%):

- Téng doanh thu: 717,45 tjz.q (tdng 27,36 ty.d, twong Umg ting 4,0%); Trong
dé6: Doanh thu nude sach: 669,05 ty dong (ting 49,74 ty.d, tuong Ging ting 8,0%).

- Loi nhuan sau thué: 141,699 ty.d (ting 6,71 ty.d, tuong ung ting 4,97%):
- Nop ngan sach: 152,350 ty dong.
1.2. Ké hoach diu tw 2025
Tiép tuc diu tu theo Ké hoach dAu tu trung han Céng ty giai doan 2024 — 2026.
Trong d6, tip trung vao céc cong trinh trong diém nhu sau:
Mo
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- Tiép tuc trién khai Dy 4n NMXLN Van Nién cong sudt 120.000m*/ngd (Giai
doan 2), Nha may Ldc Thiy (22.000m3/ngd).

- B& chua: B& TCDA Sia 3000m?; Bé chira Phti Bai, Tt Ha, .

- Trién khai thi cong cac Tuyén & ong D600 QL1A doan tranh Hué (Hue T Ha);
D600 V3 Viin Kiét (Hué - Phu Bai); tuyen DNB800 vanh dai 3 Hué.

2.3. Dinh huwdng va cdc muc tiéu chi yéu nim 2025

Pé dat dugc cac chi tiéu ké hoach ndm 2025, giai doan 2025-2027, cong ty tiép tuc
dinh huéng phat trién v6i 3 muc tidu dot pha va 5 gidi phap trong tAm trong do tip trung
trién khai cdc cong viéc trong tAm cu thé nhu sau:

2.3.1. Tiép tuc dbi méi vé co cdu t6 chive, nhin sy

Tlép tuc nghién ctu, danh gia lai m6 hinh tb chitc va chire ning nhiém vu mét s bd
phén dé thyc hién téi co cau xay dung mo hinh hoat dong Tinh - Gon - Manh pht hop véi
muc tiéu, Chleﬂ luge phat trién Cong ty giai doan 2025 - 2027.

Tang cudng phan cip, phén quyén trong cong téc quan ly, phan cong ding nguoi,
dung viéc; khong bo sot, khong tlung lap viéc nhdm phat huy s& truong timg ca nhan,
don vi trong thé manh clia tAp thé. Nang cao ning luc bd may didu hanh; timg thanh
vién Ban TGD tién t6i chiu trach nhiém diéu hanh toan bg khdi minh phu trach; Gén
trach nhiém v&i quyén han cuia cdp Trudng bd phén; gan v6i khodn chi phi, chiu trach
nhiém chinh v& nhan su, tién luong cta bd phan trén co s¢ hiéu qua cong viée.

Gin dao tao v6i chirc ning nhiém vy cy thé, st thuc véi tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty; Cn bo quan ly ning dong, gioi mot viée, biét nhiu viéc;
Dgi ngii k§ su, céng nhan lanh nghe chuyén nghiép; hudng téi muc ti€u ning cao chit
1110’ng nguon nhan lyc, thie ddy dbi moi séng tao trong toan Cong ty, dap ing nhiém vu
ctia giai doan Tién té.

2.3.2. Pdy manh cong tdc quén tri diéu hanh, quan tri hidu qua hogt dpng,
qudn tri rii ro
Giai doan 2025-2027, cong ty t1ep tuc ddy manh cong the quan tri diéu hanh trong d6

tap trung thyc hién chlen luge phat trién Cong ty dén 2030, tm nhin 2045; Trién khai céc
chién luoc thanh phin gdm: Chién Iuge Tai chinh, Kinh doanh, Nhan su va Cong nghé.

Tiép tuc phét huy thé manh quén trj trén nén ting miii dot pha the nhat Vé quan
tri diéu hanh tudn thu ton chi hoat dong: lam viée theo ké hoach, giai quyét cdng vige
theo quy trinh, diéu hanh theo quy che quy dinh, dmh muc kinh te kg thuat, gan voi
chit lugng phan tich va dy béo nhu cdu khach hang, s liéu san xudt kinh doanh. trién
khai didu do san xuét, bao gdm didu d6 san xudt nudc trong nim 2025; didu do nhan
lue, vat luc toan Cong ty tir ndm 2026.

Cong ty tiép tuc tiét giam chi phi thong qua vige t8i wu hoa céc quy trinh hoat
dong, ing dung cic cong nghé tién tién, cong nghe xanh vao qud trinh sdn xuat; day
manh cdng tac khoén, 4p dung hop ly hi¢u qua viéc kidm soat chi phi, chéng lang phi
qua hoat dong dau thau, dau gid; t6i wu héa dinh muc céc chi phi lén nhu dién néng, hoa
chét, ...quan ly tt dong tién, t6i uu hoa ngudn von.

Chu trong nhiu hon dén quan tri i ro; trong do tap trung vao quan tri cac rui
ro lién quan dén céng téc Cip nuéce an toan (bién d6i khi hau, mdi trudng); tai chinh va

thi trwong; muc tidu chung 13 Kiém soat dugc.
Q AL
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Tlep tuc ra soat, bd sung hoan thién cic quy ché, quy dinh, quy trinh, so tay, dinh
mtc kinh té k§ thuat; ting cudng hon nira cong tac phén cap, phan quyén tién dén ting
tinh chti dong hon nita trong cong tac quan trj diéu hanh, ndng cao hiéu qua cong tic quan
tri hoat dong. Bén do, chul trong ting cudng cbng tac kiém tra, giam sat, hau kiém dam
bao vige thue hién céc quy trinh, quy dinh cong ty.

2.3.4. Tiép tuc djt phd vé co sé viit chit, nha mdy, thiét bj ngay cang hién dai,
vin hanh trén nén ting cong nghé so.

_ HueWACO phii tré thanh doanh nghi¢p 56 trude nam 2027 trong nén tang Chinh
quyén so va do thi thong minh Hug; tip trung 03 tru cot chinh d6 la:

Tru c6t dau tién, Dich vu khich hang s6 hudng ti viée ning cao trai nghiém
ctia khach hang théng qua méi trudng s, dbi méi danh gia su hai 1ong ctia Khach hang
dbi voi chét lugng nude va dich vu ctia HueWACO trén co sé tuong tac HAI CHIEU,
tir d6 cai thién chat lugng dich vy khach hang, tién t¢i cung cip dich vy hoan hao.

Tru c6t thir hai, V{tn hanh ty déng thong minh hé théng cip nude, cip nude
an todn, an ninh nudc. Pay manh viée hop tac, chuyén giao, tiép thu kién thirc cong nghé

véi cdc dbi tac trong nude va ngoa1 nuéc theo kim chi nam: CONG NGHE - TU PONG
—~ THONG MINH HE THONG CAP NUOC.

Tru cdt thi ba, xy dung hé thong Quéin trj s6 v6i muc tiéu tt ca cong tic quan
trj dugc tdc nghiép hoan toan trén NEN TANG SO.

Kinh @111 DHDCD thuong nién 2025 thao ludn va thong qua céc ndi dung néu
trén./

Noi nhin: % TM. HOI PONG QUAN TRI ot
- BPHPCD thuong nién 2025
- HBQT, BKS;

- Luu VT, NQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC HUE Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 15/BC-HWS Hué, ngay 24 thang 04 nam 2025
BAO CAO

Hoat ddng ciia Hoi ddng quén tri nam 2024
va dinh huéng hoat dong va ke hoach nim 2025

Kinh giti : Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025

Thue hién quy dinh tai Diéu 16 Cong ty ¢ phin Cép nuéc Hué (HueWACO),
Nghi quyét sé 40/NQ-DHDCP ngay 26/4/2024 vé viéc Thong qua céc van dé thude
thdm quyén cta Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024, Hoi d6ng quan trj
Hue WACO (HPQT) béo cdo v& két qua hoat dong nim 2024 va dinh hudng hoat dong,
ké hoach nim 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1.1. Nhan sy HDQT

Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phén Cép nuée Hué gém 05 thanh vién, trong do:
01 Chu tich HPQT va 04 Thanh vién HDQT.

Negay bat dau
STT Thanh vién HDQT Chire vu o thégnlf' "::l G
1 | Ong Lé Quang Minh CT HPQT 24/12/2021
2 | Ong Duong Quy Duong TV HPQT 01/01/2017
3 | Ong Truong Cong Han TV HPQT 01/01/2017
4 | Ong Vuong Pinh Nam TV HPQT 17/06/2022
5 | Ong Nguyén Trong Hiéu TV HPQT 30/05/2023

HDQT lam viéc theo nguyén tic tAp thé lanh dao, ca nhan phu trach, quyét dinh theo
da sd, thue hién cic quyén va nghia vu theo Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT
va quy dinh cta phap lut. M3i thanh vién HDQT duge phén cong quan Iy, diéu hanh trac
tiép cdc linh vue, bd phan cy thé theo Quy ché phéan cép quén ly, diéu hanh ké hoach SXKD
va Péu tu ctia Cong ty v6i trach nhiém, quyén han 13 rang; cling véi su phéi hop, hoat dong
¢d hi¢u qua cua Ban Kiém soét da giup HPQT thue tdt chitc ning gidm sat, chi dao hoat
dong SXKD dbi v6i Ban Tong gidm déc (TGD) va bd méy quan ly trong viée thye hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHDCD va HDQT Cong ty.

1.2. Cong tac chi dao thwe hién Nghi quyét PHDPCD nim 2024

Nam 2024, dudi anh hudng cua bién ddi khi héu, tac dong cua hién tugng El
Nino, nhiét d trung binh nim 2024 cao hon so véi cing ky nén nhu cau st dung
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nudce tiép tuc tdng cao, nhét 1a trong cac thang cao diém mua he. Véi viéc thye hién
nhiéu giai phap bén viing, ddng bd, diic biét 12 khanh thanh va chinh thire dwa vao hoat
dong nha may XLNS Van Nién 120.000m3/ngd (GP 1: 60.000 m3/ngd), nhim dam
bao ning cong suit cip nude dap tng nhu cdu sir dung nude, HueWACO da thue hién
tot nhiém vu SXKD nim 2024 véi tit ca cac chi tiéu déu dat va vuot so véi ké hoach dé
ra va ciing ky nam 2023, véi nhitng két qua nhu sau:

Néam 2024, san lugng nude ghi thu dat 63,16 triéu m? (tang 3,57% tuong Ging tang
2,26 triéu m*) so véi nim 2023; Doanh thu nuée dat 619,28 ty dong (tiing 3,56% twong
ting ting 21,31 ty dbng) so vdi 2023; Loi nhuan trude thué dat 155,02 ty dbng (tdng
1,24% twong tmg ting 1,90 ty ddng) so véi 2023 Nop ngén sach 157,69 ty ddng (giam
0,42% ~ gidm 0,66 ty dbng).

Cong ty tiép tuc ddy manh cong tic phat trién khach hang, ting ty 18 nguoi dan
st dung nuée sach, trong d6 lap dit méi 6.640 khach hang, gop phin ning ty 1& ddu ndi
toan tinh dat 309.824 ddu ndi. Chii déng trién khai thuc hién nhidu giai phap nhu lap dat
céc h¢ thong cAp nwée phan tan dé cdp nude sach mién phi cho céc hd din ndm cach
xa hé théng cép nudc tap trung, nho doé ty 1€ ngudi dan st dung nudce sach toan tinh dat
97,62%; dam bao cAp nude an toan trong diéu kién ning nong kéo dai, bién ddi khi hau,
thoi tiét cuc doan.

Céc chi tiéu vé chét hrong dich vu tiép tuc dugc Cong ty quan tdm, chu trong,
theo dinh huéng chuyén sang PHUC VU khach hang; P4y manh hon nita cong tic chim
s6c khach hang théng qua viée thuc hién 02 d an chién lugc d6 1a Dich vy Khach hang
s& va cac Phong giao dich dat chudn phd hop véi su sip xép don vi hanh chinh ciia
Thanh phd; Ty 1é thanh toan khong ding tién mit toan Cong ty dén cudi nim 2024 dat
86,30% (ting 8,87% so voi cung ky).

Dé dat duge nhiing két qua trén, HDQT Cbdng ty d trién khai quyét liét, déng bo
nhiéu giai phap dé Vu’a dam bao thue hién nhiém vu cdp nudce, vira ning cao hiéu qua
SXKD ciia Cong ty cb phin, cu thé:

1.2.1. V& co chu td chire, nhan sy

- T4i co cau by méy va td chire: Trong nim 2024 Cong ty tiép tuc td chire ti co
cAu, thay ddi, bd sung, diéu chinh chirc ndng nhiém vu cho ting bd phan pht hgp dam
bao co céu td chiic phit hop véi quy md va chién lugce phat tridn cong ty dén nim 2030,
tAm nhin 2045 d& thic ddy su phat trién bén viing, 1au dai; Theo d6: 05 b phén téi co
cdu nam 2024 gdbm: Phong Ké hoach K¥ thuat; Xi nghiép Co dién; Xi nghiép QLM; Xi
nghi¢p Xay lap; Xinghiép VAt tr Xe may. Cu thé: taich Phong Ké hoach K§ Thut thanh
02 phong: Phong Ké hoach NCPT va Phong K¢ thuat; Nhap XNCD va XN QLM va dbi
tén thanh Xi nghiép Bao tri; chuyén chirc ning kiém dinh DH tai XNCD vé cho Xi nghiép
VTXM dé quan ly; chuyén dbi co khi tai Xi nghiép Co dién cho Xi nghiép Xay lép.

- Cong tac dao tao phat trién nguf’in nhan luc: Viée dio tao, bdi dudng can bd chu
chét, Can bd tré ludn duge Coéng ty chi trong va trién khai thuong xuyén nhim xay du‘ng
doi ngfi can bd quan ly, can bd tré di ndng lyc, tri tug, ban linh d&& khong ngimg cdng
hién, gop phan xdy dung HueWACO ngay cang phét trién vitng manh. fff %



1.2.2. Piy manh cong tac quain trj diéu hanh, quan tri hiéu quéi hoat dong,
quén tri rui ro

Tiép tuc trién khai céc chién luge thanh phén thuge chién lwgc phat trién tong the
HueWACO dén nim 2030; tim nhin 2045. Trong do, tiép tuc d6i mai cong tac quan tri,
tudn thi ton chi hoat dong: 1am viée theo k& hoach, giai quyét cong vige theo quy trinh,
diéu hanh theo quy ché, quy dinh, dinh mirc kinh té k§ thudt, gin véi chit luvong dy béo
ké hoach.

Tiép tuc phat trién Quan tri didu hanh trén nén tang eOffice va van hanh ty dong
trén nén tang TTVHTD; Tiép tuc thuc hién 03 modul dé tich hop, quan 1y (Khoan,
QLHD, Tién lwong,..) theo tinh than d& hiéu, dé lam va d& kiém tra.

TaAng cudng cong tic quan tri rii ro trong do6 tap trung vao céc rui ro lién quan
dén cong'tac Cap nude an toan va tai chinh.

V& ¢ong téc vé cAp nurde an toan: Cong ty da xdy dung nhiéu kich ban khac nhau
dé didu hanh, dam bao cdp nuée an toan vio céac dip nhu Tét Nguyén dan, cap nudc mia
he, xAm nhap man, cép nudc vao céac dot bi anh hu'("mg cla cac dot lut, bdo, kich ban
ung pho sw ¢b tran ddu... P6i vai cac riii ro vé ngudn nude nhu: xdm nhap min, thiéu
ngudn, nudc xa thai... dinh ky déu duge ra sodt, cdp nhat vao Ké hoach Cép nuéc an
toan va danh gia, dé xuét cac giai phap tmg pho kip thoi.

V& Cong tac quén 1y tai chinh: Tiép tuc ddy manh phan cép, phan quyén, hach
toan phu thude cla cac don vi trye thude; thuc‘)ng xuyén du bdo tinh hinh thuc hién cac
chi tiéu tai chinh trong ndm va xay dung ké hoach dau tu, ké hoach tai chinh cho g1a1
doan 2024-2026 va 2027-2030; nhim phuc vu cong tac diéu hanh, dam bao ngudn vén
thuc hién cédc hoat ddng ciia Cong ty

1.2.3. Tao tién dé trong dot pha vé co' s& VAt chét, nha may, thiét bi ngay cang
hién dai, vin hanh trén nén ting cong nghé¢ so

Cong ty tiép tuc chuin bj dau tu thuc hién cac dlr 4n dau tu xay dung, ning cap,
cai tién cong nghé cac nha may, nang tong cong sut cap nude Van Nién — Quang Té
dat 230.000 m3/ngd dép tng nhu cdu khu vue trung tdm thanh phé va phu can dén sau
nim 2030 dé dam bao thue hién muc tiéu Cép nudce an toan-an ninh ngu%)n nudc. Trong
ndm vira qua, khong c¢6 céc su ¢d 16n anh hudng dén cong tic CNAT, cic sy ¢b nhé
duoc khic phuc kip thdi, dic biét dd dam bdo CNAT cho khu vuc Chan Méy — Lang Co
trong thoi diém ning han nim 2024,

Tiép tuc ddy manh vén hanh hiéu qua cong tac san xudt trén nén tang cong nghe
sb, cong ty tich cuc thyuc hién chién lugc chuyén dbi sb ca bén trong (vé san xudt dicu
hanh) va bén ngoai (phuc vu khach hang).

V& cong tac san xudt, diéu hanh: Van hanh ty dong hé théng cép nudce thong qua
Trung tdm van hanh tu dong hé théng ce‘ip nudc; giam sat didu khién ty dong tap trung
cac nha may lon (Van Nién, Quang Té), tram trung chuyén didu 4p, céc diém gidm sat
luu lwong, ap luc, chét luong nuéce trén mang ludi.
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V& ning cao dich vu khach hang: DAy manh cong tic chim soc khéch hang théng
qua viéc thu’c hién 02 d 4n chién luge d6 13 Dich vu Khach hang sb va céc Phong giao
dich dat chuén. :

Ngoai ra, cong ty cﬁng tllll_;l‘c hién K& hoach trung han giai doan 2022-2026 cac
du an dau tu x4y dung/néng cAp thi cong cac nha mdy va cdc tuyén ong.

~ Tiép tuc day ing dung cong 11ghe thong tm s6 hoa, quan ly tai san trong d6 ndi bét
la tiép tuc hoan thién, ning cap hé théng Vian phong dién tir HueWACO eOffice, cac phan
hé trén hé théng MIS quan ly vin ban dteu hanh, trién khai tich hop cdc Module,... d4 ay
manh quan Iy trén nén tang cong nghé sb.

1.3. Hoat ddng ciia HDQT trong nim 2024

Trong nim 2024, HPQT di cha tri va td chire thanh cong PHDPCD thudng nién va
bat thudng nim 2024, gidm sat, chi dao cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh
bach, chinh xéc theo ding quy dinh.

- Céc cude hop trcing nam 2024 cué HEE)QT trong nam 2024, HI—)QF da t& chuc 4
cudc hop dinh ky vao 4 quy, dé thong qua cc van dé thudc thim quyén HPQT (chi tiét
tai phu luc 1).

- Cac Nghi quyet/Quyet dinh trong nam 2024 cua HDQT: trong nam 2024, HBQT
da ban hanh 10 Nghj quyet va 34 Quyét dinh (chi tiét tai phu luc 2).

- Trong ndm 2024, Cdng tic klem tra, giam sat dugc ting cudng thong qua viée
thanh lap Doan kiém tra, gidm sat v& viéc trién khai thye hi¢n nhiém vy trong tAm tai cdc
Xi nghiép, Trung tdm truc thudc.

1.5. Két qué giam st thye hién 2024 ciia HPQT déi véi Ban TGP

Vi tinh thin trach nhiém trude cdc cb dong, nguoi lao dong trong Cong ty, Hoi
ddng quén tri da hoan thanh chiic nang nhiém vu ctia minh theo quy dinh ctia phap luat
trong viéc gla.m sat d6i voi Ban TGP trong qué trinh trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HDQT trong viéc quan ly va dleu hanh HueWACO théng qua
cac hoat dong:

- Thudng xuyén to chirc, chi tri, tham gia céc cude hop HPQT, Ban TGD dé chi
dao, danh gia tinh hinh thyc hién, xem xét céc giai phap, kiém tra gidm sét . cac hoat
dong san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung, tai chinh, td chirc, nhéan su, tai co cAu cong ty.

- Thuong xuyén trao d6i, théo ludn véi Ban TGB trong qué trinh trién khai thyuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong va HDQT cong ty.

- Trong ndm 2024, HPQT da thanh 14p 01 doan kiém tra, glam sat tmh hinh hoat
dong cua cac don vi truc thudc: Doan klem tra thanh 14p theo Quyét dinh s6 50/QD-
HWS ngay 26 thang 7 nim 2024 vé vé viéc kiém tra, giam sat cac don vi truc thudc
Cong ty.

1.6. Hoat dgng ciia cac tiéu ban thudc HDQT:

HDQT khéng thanh 14p céc tiéu ban thuéc HDQT. C4c thanh vién HDQT thuc
hién nhiém vu cta minh theo Nghij quyét s 625/NQ-HDQT ngay 19/07/2022 v viée
phén cong nhi¢m vu cdc thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2022-2026 va Nghi %



quyét s6 90/NQ-HPQT ngay 10/06/2023 vé viéc Didu chinh Nghi quyét s6 625/NQ-
HPQT ngay 19/7/2022 ctia HPQT vé phéan cdng nhiém vu céc thanh vién HDQT
Cong ty nhiém ky 2022-2026.

1.7. Thii lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac ciia HDQT
Can ctt huéng dan Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bo

Lao dong - Thucmg binh va X4 hoi thue hién ché d6 thu lao ddi véi thanh vien HDQT
[a: 03 triéu dong/ngudi/théng.

II. KE HOACH HOAT PQONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
2.1. TH chirc hop Hoi ddng quan trj nim 2025:

- T& chitc hop dinh ky Quy theo Diéu I& cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi

dong quantri, Quy dinh tai Luét Doanh nghiép:

+ Hop dinh ky Quy I: thang 2/2025;

+ Hop dinh ky Quy II: thang 6/2025;

+ Hop dinh ky Quy III: thang 9/2025;

+ Hop dinh ky Quy IV: thang 12/2025;

- Ngoai hop dinh ky, Chu tich HPQT s& tri¢u tdp cdc cudc hop HDQT bét
thuong theo quy dinh cia phap luét. Diéu 1 cong ty va quy ché hoat dong cia HPQT.

2.2. Tb chice PHPCD niim 2025: du kién vao thdng 4/2025.

2.3. Trién khai cdc chi tiéu chinh Nghi quyét PHDCD thudng nién nim
2025 va ke hoach trong tdm niam 2025:

Pé dat dugc cac chi tidu k& hoach ndm 2025, giai doan 2025-2027, HPQT chi dao,
quan tri hoat dong cta Cong ty tiép tuc dinh huéng phat trién voi 3 muc tiéu dot pha va
5 gidi phap trong tam trong do tap trung trién khai céc cong viée trong tm cu thé nhu sau:

2.3.1. Cdc chi tiéu ké hoach SXKD chinh nim 2025

- San lvong nu6e thuong phim: 66,74 tr.m? (ting 3,59 tr.m?®, twong Gng ting 5,7%);

- Téng doanh thu: 717,45 ty. d (ting 27,36 ty.d, twong Ung tang 4,0%); Trong do:
Doanh thu nude sach: 669,05 ty dong (tdng 49,74 ty.d, tuong ing ting 8,0%).

- Loi nhuén sau thué: 141,699 ty. d (ting 6,71 ty.d, trong tng ting 4,97%);

- Nop ngan sach: 152,350 ty ddng.

- Ty 1€ tdn thu thép hon 0,9 %;

- Ty 1& thanh toan khéng dung tién mit dat trén 91,33 %

2.3.2. Ké hogch dau tw 2025: Tiép tuc dau tu theo K& hoach dau tu trung han Céng
ty giai doan 2024 — 2026. Trong do, tp trung vao cdc cong trinh trong diém nhr sau:

- Trién khai giai doan 02 Du an NMXLN Van Nién cong sufit 120. 0001n3/ngd
(Giai doan 2); d& xudt ddu tw Nha may Loc Thily (22.000m3/ngd), Nha méy Loc Bén;
Nang cdp NM Loc An, Phong Thu, .

- Bé chira: Bé TCPA Sia 3000m3; Bé chita Pha Bai, Ta Ha, .
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- Trién khai thi cdng cac Tuyén dng: D600 QL1A doan tranh Hué (Hué - Tt
Ha); D600 V5 Vin Kiét (Hué - "Phi Bai); tuyén DN80O vanh dai 3 Hué,..

- Trién khai cac du 4n cAp nwde ndng thon thanh phd Hué g1a1 doan 2021-2025.

2.3.3. Véco chuté chire, nhin sy i

Tlep tuc nghién cuu dénh gi4 lai md hinh t6 chirc va chirc néng nhiém vy mdt sb bo
phéan dé thuce hién téi co cu, xdy dyng mo hinh hoat dong Tinh - Gon - Manh phit hop véi
muc tidu, chién lugc phaét trién Cong ty giai doan 2025 - 2027.

Téang cudng phan clp, phan quyén trong cong tac quan ly, phan cong dung ngui,
diing viéc; khong bo sét, khong trung lap viéc nhim phét huy s& tru’ong tirng c4 nhén,
don vi trong thé manh cua tap thé. Nang cao ning lyc bd may diéu hanh; tirng thanh
vién Ban TGP tién t0’1 chiu trach nhiém didu hanh toan bd khéi minh phu trich; Gin
trach nhiém vm quyen han ctia cAp Trudng bd phén; gin v6i khodn chi phi, chiu trach
nhiém chinh vc nhén sy, tién Iiwong ctia bd phan trén co s& hiéu qua cdng viéc.

G#n dao tao véi chie niing nhiém vu cu thé, sat thue véi tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty; Can bd quan ly ning dong, gidi mét viée, biét nhiéu viéc;
Doi ngili ky su, cong nhén lanh nghe chuyén nghiép; hudng téi muc tiéu nang cao chat
lugng ngudn nhén lyc, thic ddy dbi méi sang tao trong toan Cong ty, dap ing nhi¢m vy
clia giai doan Tién te

2.3.4. Vé cong tic qudan tri diéu hanh, qudn tri hiéu qua hoat dong, quén tri rii ro

Giai doan 2025-2027, cong ty tlep tuc diy manh cong tac quan trj didu hanh tr ong do
tp trung thye hién clnen luge phdt trién Cong ty dén 2030, tAm nhin 2045; Trién khai cac
chién luoc thanh phén gdbm: Chién lugc Tai chinh, Kinh doanh, Nhén sy va Cong nghé.

Tiép tuc phat huy thé manh quén tri trén nén tang miii dot pha thtr nhit. Vé quéan
tri diéu hanh tudn tha ton chi hoat dong lam viéc theo ké hoach, glal quyét cong viée
theo quy trinh, diéu hanh theo quy che, quy dinh, dmh mirc kinh té ky thuat, gin véi
chit Iuorng phan tich va du bao nhu cau khach hang, s6 liéu san xudt kinh doanh. trién
khai diéu d9 sédn xudt, bao gdm diéu d¢ san xudt nuée trong nim 2025; didu d6 nhan
lye, vét lyc toan Cong ty tir nim 2026.

Cong ty tiép tuc tiét giam chi phl thong qua viée tdi vu hoa cac quy trmh hoat
dong, tng dung cic cong nghé tién tién, cong nghé xanh vdo qua trinh sin xuit; ddy
manh cong tac khoan, ap dung horp ly hidu qua viéc kiém soat chi phi, chéng lang phi
qua hoat dong diu thiu, diu g]a t6i wru hoa dmh muc céc chi phi 16n nhu dién ning, hda
chét, ...quan Iy tbt dong tién, t6i uu hoa ngudn vén.

Chu trong nhiéu hon dén quan tri rdi ro; trong dé tap trung vao quan trj cac rii
ro lién quan dén cong tac Cép nudc an toan (bién déi khi hau, moi trudng); tai chinh va
thi trudng; myc tiéu chung 13 Kiém soét duoc.

Tlep tuc ra soat, bd sung hoan thién cac quy ché, quy dmh quy trmh sd tay, dinh
mue kinh té ky thudt; ting cudng hon nita cong tac phan cap, phan quyén tién dén tang
tinh chii dong hon nita trong cong tic quan trj diéu hanh, néng cao hiéu qua cong tdc quan
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tri hoat dong. Bén d6, chi trong tdng cudng cong tac kiém tra, gidm sat, hau kiém dam
béo viéc thuc hién cac quy trinh, quy dinh cong ty.

2.3.5. Vé co s6 vit chiit, nha mdy, thiét bi ngay cang hién dai, vin hanh trén
nén ting cong nghé so.

HueWACO phai trd thanh doanh nghiép s6 trude nam 2027 trong nén tang Chinh
quyén so va do thi thong minh Hué; tap trung 03 tru cot chinh d6 1a:

Tru cdt diu tién, Djch vu khach himg s6 hudng t6i viéc nang cao trai nghiém
ctua khach hang thdng qua mdi truong sb, dbi mai danh gid sy hai 1ong cuia Khéch hang
d6i vai chat luong nude va dich vu cia HueWACO trén co so‘ tuong tac HAI CHIEU,
tir d6 cai thién chat lwgng dich vu khach hang, tién t6i cung cAp dich vu hoan hao.

Try;cdt thir hai, Vn hanh ty dong thong minh hé thong cap nuée, cip nude
an toan, an ninh nude. Pay manh viée hop téc, chuyén giao, tlep thu kién thirc cong nghé
véi cac dbi tic trong nuée va ngoai nude theo kim chi nam: CONG NGHE - TU PONG
~ THONG MINH HE THONG CAP NUGC.,

Tru cot thir ba, x4y dung hé théng Quén tri s6 voi muc tidu tit ca cong tac quan
tri dwgc tac nghiép hoan toan trén NEN TANG SO.

2.3.6. Cong tdc khdc:

T6 chac Hdi nghi, 1€ quan trong cla cdng ty: HOi nghi Nguoi lao dong; Hoi
nghi CNAT thudng nién; Dién tip PCCC, sy ¢6 tran déu tai cdc XNCN.

Tiép tuc trién khai céc cong tac theo ké hoach dbi ngoai nim 2025, cic hoat
dbng tir thién xa hoi, . \

3. Phén cong thuc hién cic thanh vién HDQT Coéng ty va ph01 hop giira °
HDPQT va Ban kiém soit.

- Thyc hién theo Quyét dinh sé: 153/QD-HDQT ngay 28/09/2023 vé viée phan
cdng nhiém vy cdc thanh vién Hoi dong Qudn tri nhi¢m ky 2022 — 2026.

- Céc thanh vién HDQT c¢6 trach nhiém quan ly, giam sat chung vé ké hoach
cling nhu thye hién theo linh vyc da phan cong. Ddng thoi phdi hop véi cc thanh vién
trong HPQT dé trién khai cdc Nghi quyét da duge thong qua cia HPQT.

- BKSvaHBQT ph01 hop trong viéc thuc hién cac muc tiéu, nhi¢ém vu d6i ngoai
clia cong ty.
Trén day 14 bao cdo cia HDQT vé két qua hoat dong nim 2024 va phuong

hudng, nhiém vy trong ndm 2025. ﬁ%&/

Noi nhdin: :
- Nhur trén;
- TV HPQT, BKS!

- Lwu VT, HDQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI oL

L& Quang Minh



PHU LUC 1- Céc cude hop niim 2024 ciia HDQT

| . Ngay bat | Sobuéi | Tylé | Ly do
SIT| ThinhvienHDQT | Chievy | SN | B, | e ) e
e e yien HDOT |ithamdw | hop | dw

1 | Ong L8 Quang Minh CTHDQT | 24/12/2021 4/4 100%
2 | Ong Duong Quy Duong | TVHDQT | 01/01/2017 4/4 100%
3 | Ong Truong Cong Han | TV HPQT | 01/01/2017 4/4 100%
4 | Ong Vuong PinhNam | TV HPQT | 17/6/2022 4/4 100%
5 | Ong Nguyén Trong Hiéu | TV HDQT | 30/5/2023 3/4 75%




PHU LUC 2 - Cac Nghi quyét va Quyét dinh va cdc viin ban khic do HPQT ban
hanh trong nim 2024

I NGHI QUYET 10 NQ
V/v 18y ¥ kién cb déng bang vin ban dé D3 hoan
1 11/NQ-HPQT | 09/01/2024 thong qua Nghj quyét ciia Dai hoi dong thanh
c0 dong
V/v hiiy danh séch ngudi s¢ hiru ching D3 hodn
2 15/NQ-HPQT 07/02/2024 | khoan thyc hién quyén 14y y kién cb thanh
__| dong bang vin ban
V/v t& chirc Pai hi dong cd dong | Pa hoan
3 : 04/3/2024 Al 1 & £ Pe
26/NQ-HDQT thwomg nién nim 2024 thanh
4 40/NQ-PHPCD 26/4/2024 V/v‘thf)ng qua céc Vﬁn d@; thudc thAm | D3 hoan
quyén cta Dai hoi dong co dong thanh
5 | 41/NQ-DHPCD | 26/4/2024 | viy B4 sung nganh ngh? kinh doanh | Do o0
& j 10/7/2024 | Nghi Quyét ‘vé viéc chia ¢b tic nim | D4 hoan
HOINEBPOY 2023 bing tién thanh
7 - 10/7/2024 | VIV didu chinh Ké hoach déu tir trung | D4 hoan
AINQHDQT han 2024 2026 thanh
8 y 10/7/2024 | V/v phé duygt chi tiéu dIeu hanh cong | D4a hoan
ikl i viéc trong tdm 6 thang cubi nam 2024 thanh
9 3 12/9/2024 | VIV hd trg khic phuc con béo sq 3 (siéu | D4d hoan
SUNGHBRT bio Yagi) cho céc tinh Midn Béc thah
10 58/NQ-HPQT |1V 10/2024 | v}y T4i co céu td chirc bd may Cong ty Dt?l;fgn
I | QUYET PINH: 34 QD
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuat | o .
1 1/Qb-HbQT 01/01/2024 | kinh doanh cho Trung tim vén hanh ty thanh
dong HTCN giai doan 2024 - 2026
V/v Giao chi tiéu k& hoach San xuat D3 hodn
2 2/QP-HPQT | 01/01/2024 | kinh doanh cho XNCN Hué giai doan t?lémh
2024 - 2026
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuat D3 hoan
3 3/QD-HPQT | 01/01/2024 | kinh doanh cho XNCN Huong Pién | “ . o
giai doan 2024 - 2026
V/v Giao chi tiéu ké hoach San xuit Da hodn
4 4/Qb-HDbQT 01/01/2024 | kinh doanh cho XNCN Huong Phu giai thanh
doan 2024 - 2026 :
5 . 01/01/2024 | V/v Giao chi tiéu k& hoach giai doan | D& hoan
5/Qb-HbQT fhab

V-

2024 - 2026 cho XN Quan ly mang

L
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S6 Nghi quyét/

STT | Quyét dinh/VB | Thoi gian | | Tiénap
6 2 01/01/2024 | V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan | D& hoan
el 2024 - 2026 cho XN Co dién thanh
7 Ra 01/01/2024 V/v Giao chi tiéu ké hoach g1a1 doan | Da hOé]’l
| HGEBOT 2024 - 2026 cho XN Vit tu - Xe méy | _thanh
g $/QD-HDQT | 11 /61/2004 | V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan P3 hoan
2024 - 2026 cho XN Xay lap thanh
V/v Giao chi tiéu ké hoach’giai’ doan Di hodn
9 9/QB-HPQT . | 01/01/2024 | 2024 - 2026 cho phong Thiét ké - Dy Anih
Ry “al, an
| V/v Giao chi tiéu ké hoach giai doan D3 hoan
101 10/QD-HPQT | 01/01/2024 | 2024 - 2026 cho Trung tm kinh doanh |~
- Dich v khach hang
11 12/QP-HPQT | 25/01/2024 | V¢ viae stra dbi Quy ché chi tidu ndi bd Dri;?}?n
12 16/QD-HDQT | 5505 594 | Bb sung chirc ning, nhiém vy Phong ké | Da hoan
hoach K¥ thuét thanh
| V/v sita d6i, b6 sung Quyét dinh thanh i o
13 17/QD-HDQT | 22/02/2024 | 13p Trung tam van hanh ty dong H¢ s
thOong cap nudc _
V/v stra doi, 126 sung m(f)‘t sb didu cia
Quy dinh micn gidm ti€n nudc cho Di hoan
15 | 42/QD-HDPQT | 03/6/2024 | khich hang ban hanh kém quyét dinh .
‘ s0 1596/QD-HDPQT ngay 29 thang 12
nam 2022
17 . 26/7/2024 | Quyet dinh thanh 18p Doan giam sat | D& hoan
SO/RBHBRT otia HDQT nim 2024 thanh
V/v stra doi bo sung Quyét dinh thanh D3 hoan
18 57/Qb-HDQT 11/10/2024 rlap' Trupg tdm véan hanh ty dong he thanh
thong cap nudc
Vv dicu chuyén chtrc néng, nhi¢ém vy D3 hodn
19 60/QD-HPQT | 22/11/2024 | kim dinh dong hd tir Xi nghiép Co i
dién sang Xi nghiép Vit tu - Xe may
20 | 61/QD-HPQT |22/11/2024 | vy Téi co cAp Xi nghiép Xay lip Btillﬁ“
V/v Sép nh@p Doi Bao tri, XN Co Dién D4 hodn
21| 62/QD-HPQT | 22/11/2024 | vao XN Quin Iy mang va dbi tén thanh | =0 .
XN Béo Tri i
V/v sap nhép phong Hanh chinh - Quan
7 o ! 31/12/2024 | tri va phong Cong nghé thong tin - | Dahoan
PHQB-HOLL Truyén thong, doi tén thanh Van phong thanh
Cong ty
73 5 31/12/2024 | V/v thanh lap phobng Ké hoach -| Dahoan
STt Nghién clru phat trién thanh




24 | 68/QD-HPQT | 31/12/2024 | vy thanh 13p Phong K thudt e
5 69/QD-HPQT | 31/12/2024 V/y thanh 14p Ban nghién ctru phat | Da hoan
trién thanh
26 . 31/12/2024 | V/v quy dinh chire nang, nhiém vy, co | Di hoan
10ipHRe] chu to chirc phong Tai chinh - Ké todn thanh
27 71/QD-HDQT | 31 112/2024 V/v quy dinh chirc ndng, nhiém vy, co P4 hoan
cp to chirc phong T6 chire - Nhén sy thanh
78 72/QD-HPQT | 31/12/2024 V/v quy dinh chtc nang, nhiém vy, co | Da hoan
cp t6 chire phong Thiét ké - Dy 4n thanh
V/v quy dinh chic nang, nhiém vy, co D3 hoan
29 73/QD-HPQT | 31/12/2024 | cu to chirc phong Quan Iy Chat lugng At
. nude
‘ V/v quy dinh chire ning, nhiém vy, co D3 hoan
30 74/QD-HPQT | 31/12/2024 cu td chirc Trung tdm kinh doanh - ;
thanh
Dich vu khach hang
V/v quy dinh chirc nang, nhiém vy, co D3 hoan
31 | 75/QD-HPQT | 31/12/2024 | chu 6 chic Trung tim van hanh ty| .
dong hé thong cap nudc D T
Xe oA A 5 a~ 5 001074g9,°
39 76/QD-HDQT | 31/12/2024 V/v Boi t_en XNCN Hué thanh XNCN | Da ?oan ‘.3,:»
Huong Giang thanh cpne TY
13 g V/v quy dinh chtrc ning, nhiém vu, co | D& hoan ¢ P HAN
ZHGBHDQT Bl 2204 chu t6 chire XNCN Huong Dién thanh - ‘:Slgc
5 hoan F
34 i V/v quy dinh chirc ning, nhiém vy, co | D3 hoan S
78/QBU HDQT | 31122024 | ) 14 chire XNCN Huong Phii thanh ‘Z@
III | CAC VAN BAN KHAC
Ké& hoach hop Hoi déng quéin trj quy | D& hoan
1 18/KH-HPQT 26/2/2024 1/2024 thanh
Chuong trinh hop Hoi dbng quan tri | D& hoan
2 19/CT-HbQT 26/2/2024 quy 1/2024 i
Bién ban hop hdi dong quan trj Quy 1, | D2 hoan
3 25/BB-HDQT 04/3/2024 ndm 2024 : i
V/v danh gia nguoi dai dién phin von | Da hoan
4 | 27/BB-HPQT | 057322024 | ) huge nam 2023, thanh
Chuong trinh Pai hdi ¢6 dong thudong | D3 hoan
5 28/CT-HPbQT 05/4/2024 nin nim 2024 thanh
V& két qua hoat dong San xudt kinh B3 hodn
6 29/TTr-HPQT | 25/4/2024 | doanh ndm 2023 va dinh hudng ké thanh
hoach nam 2024 _
Tom tat bao céo tai chinh, phén phoi loi D3 hoan
7 30/BC-HDbQT 25/4/2024 | nhudn ndm 2023, ké hoach tai chinh thanh
nam 2024 e
Ché do tién lwong, thu lao cua thanh | D4 hoan
8 | 3VIT-HDQT | 25/4/2024 | yis) Hoi dong quan tri thanh vién Ban | thanh
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e Sé Nghi qu_yét’/ :

STT | Quyétdinh/VB | Thoi gian |  Noidung
kiém soat, Ngudi Quan tr va Thu ky
Cong ty
Hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm D3 hoan
9 32/BC-HW 25/4/2024 | 2023 va dinh hudéng hoat dong va ke fhanh
hoach nam 2024
B4o cdo cua Ban kiém soat trinh Pai | P& hoan
0 24 BLARS A9t ho6i Cd ddng thudng nién nam 2024 thanh
V/v théng qua lya chon don vi kiém | Da hoan
il aa R PRENR todn Béo cdo tai chinh ndm 2024 thanh
V/v xin y kién vé viée bd sung nganh
Shome nghe kinh doanh va phuong an xtrly ¢6 | D2 hoan
2 S TTHHRO] 261390, phidu quy tai Coéng ty CP Cap nudce thanh
Thira Thién Hué
V/y sua doi, bo sung mc:)t s0 noi dung D3 hoan
13 36/TTr-HPQT 25/4/2024 | bi€u & Coéng ty CP Cap nude Thira thanh
Thién Hué
Quy che lam viéc va thé 1€ biéu quyét
] Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim | D3 hoan
14 37/QC-HbQT 26/4/2024 2004 T
Béo cao kiénq tra tu cach Cb dbng tham D3 hodn
15 38/BB-DHDCD | 26/4/2024 | dy dai hoi dong c¢6 dong thuong nién thanh
nim 2024 i
16 39/BB-DUDCD | 26/4/2004 Bién ban Pai hdi dong C6 ddng thuong | Pa hoan
nién nam 2024 thanh
K& hoach hop HPQT Quy 11/2024 Pa hoan
l = v v
7| AYKHHEDQT | OUT2024 | ohisonp trinh ligp HDQT Qug 112024 | thanh
18 | 44/Ctr-HPQT | 01/7/2024 | Chuong trinh hop HPQT Quy 11/2024 ﬁi;ﬁ“
5 Bién ban hop Héi ddng quan tri quy | Dahoan
19 45/BB-HBQT 10/7/2024 /2004 thanh
V/v lay y kién thanh vién HDQT bing
vin ban va online vé& tng hé Nhan d4n | D& hoan
& PG LS00 c4c tinh phia Bic khic phuc hau qua thanh
thién tai.
VivLayy A kién HPQT bang vin banva Da hoan
21 51/CV-HPQT 11/9/2024 | online vé Ung hd nguoi dan mién Béc 31. o}?n
khic phuc con bdo s6 3 (Siéu bdo Yagi) ik
Bién ban kiém tra phiéu l4y y kién D hod
22 | 52/BB-HDQT | 12/9/2024 | thanh vién Hoi ddng quan trj v& hd trg | — 104"
thanh
khic phuc con bdo s0 3 (siéu bdo Yagi)
Ké hoach, chuwong trinh hop HPQT | D43 hoan
2 = 0 v
3 54/KH-HPQT | 01/10/2024 Quy T11/2024 thanh




55/Ctr-HPQT | 01/10/2024

Chuong trinh hop HPQT Quy 111/2024

P4i hoan

i thanh
Bién ban hop Hoi dong quan tri Quy | D& hoan

25 56/BB-HDQT | 11/10/2024 | 5, et
TBKL cua Chu tich HDQT vé cong tac | D4 hoan

26 | BO/TBKL-HBQT | 31/12/2024 | ey tra, giam sat nam 2024 thanh

e
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CONG TY CO PHAN
CAP NUOC HUE
Sé: 16/BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 14p — Tw do — Hanh phic
Hué, ngay 24 thang 4 ndm 2025

o BAO CAO
TOM TAT BAO CAO TAI CHINH, PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2024,
KE HOACH TAI CHINH NAM 2025

Céin cir Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban
luedng dan thi hanh;

Céin cik Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cdc vin bdn
heéng dén thi hanh;

Cein cik vao Diéu 1é Cong ty Co phdn Cap nude Hué;
Cdn cik vao Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dé dwoc kiém todn.

H6i ddng quén tri Cong ty C6 phan Cép nude Hué (“Céng ty”) kinh trinh Dai hoi
ddng cb doéng thudng nién xem xét va thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 da kiém
todn, phuong &n phan phédi lgi nhuén va k& hoach tai chinh nim 2025, cu thé nhu sau:

I. MOT SO CHI TIEU CHINH NAM 2024

1. Mot s6 chi tiéu, két qua dat duwge nim 2024

,, 2024 | 2024

1 | San lugng nude ghi thu Tr.m3 60,98 | 62,44 63,16 101,1
2 | Téng doanh thu + thu nhap khac | Ty.d | 668,54 | 673,03 | 690,09 102,5

- Doanh thu nwéc sach Ty.d 597,97 619,14 619,32 100,0

- Doanh thu khdc 1y.d 70,56 53,89 70,77 1313
3 | Loi nhuan trude thué Ty.d 153,12 156,42 | 155,02 99,1
4 | Loi nhuan sau thué Ty.d 132,13 138,00 | 134,99 97,8
S | Loi nhuan @ tra cb tirc Ty.d 83,01 83,01 83,01 100,0
6 | Ty 1é tri co tirc % 9,50 9,50 9,50 100,0
7 | Tong tai san Ty.d | 2.031,94 | 2.042,74 | 1.992,63 97,5
8 | Véndiéulé Ty.d 876,00 | 876,00 | 876,00 100,0
9 | N6p ngén sach Ty.d 158,35 151,74 | 157,69 103,9

San lugng nude thuong phdm 2024 dat 63,16 triu m3, ting 2,18 trigu m3 (tuong
ung téng 3,57%) so v6i ndm 2023.

Téng doanh thu va thu nhép khac ndm 2024 dat 690,09 ty ddng, tang 21,55 ty
dbng (tuong tng ting 3,22%) so v6i nam 2023; trong d6 Doanh thu hoat dong nudc
sach dat 619,32 ty ddng, ting 21,34 ty ddng (twong ting ting 3,57%) so véi nam 2023,
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Loi nhuén sau thué dat 134,99 ty ddng, ting 2,86 ty ddng (twong tng ting 2,16%)
so véi 2023; tuy nhién khéng dat k& hoach (giam 3,01 ty ddng) do yéu t6 khach quan tir
chénh léch ty gié tiang tir 24.420 d/USD dén 25.551 ¢/USD dbi véi khoan vay thyc hién
dy 4n ADB dén dén phai trich 1ap vao chi phi tai chinh 1a: 14 27,35 ty dong.

Céc khoan ndp ngéin sach Nha nudc dat 157,69 ty déng, tang 3,9% so voi KH,
va giam 0,42% so v6i thuc hién ndm 2023 do cac khoan nhédn ng va thué tai san NN
giam tuong Ung.

2. Bdo cfo két qua hoat dong kinh doanh va phén phdi lgi nhuin nim 2024

- Stt - Chi tieu bVT 2023 | 2024 voi 2023
- . = : | T @) | (%)
- 1 |BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH - .
1 | Doanh thu ban hang va CCDV Ty.d 635,01 670,18 | 35,17 5.5
2 _| Gia von hang bén Ty.d | 370,17 | 376,79 6,62 1,8
3 E%I‘)‘{}“a“ g0p vo ban haflp va Ty.d | 264,84 | 293,39|28,55| 10,8
4 | DTHD Tai chinh Ty.d 10,18 586 | -4,32| -42,4
5 | Chi phi tai chinh Ty.d 59,16 |  72,15]12,99| 22,0
6 | Chi phi ban hang Ty.d 21,64 | 23,12 1,48| 6,8
7 | Chi phi Quén ly doanh nghi¢p Ty.d 52,47 58,76 | 6,29 12,0
8 | Loi nhuén tir hoat déng KD Ty.d | 141,76 | 14524 | 348 | 25
9 | Loi nhuén khac Ty.d 11,36 9,78 | -1,58 | -13,9
10 | Téng lgi nhudn ké todn trude thué | Ty.d | 153,12 155,02 1,90 1.2
11 | Chi phi thué TNDN hién hanh Ty.d 20,99 | 20,03 | -0,96| -4,6
12 | Loi nhuén sau thué TNDN | Ty.d | 132,13| 134,99 2.86| 22
14 | L&i co ban trén cb phiéu P/CP 1.267 1.283
II | PHAN PHOI LQI NHUAN - - - .
1 | Loinhufn sau thué Ty.d | 132,13| 141,02| 889 | 6,7
11 Lf;i nhuén sau thué chua phan phéi Ty.d 132,13 | 13499 | 2.86 22
nam nay
19 Lf_yi nthé‘,m sau thué chua phan phdi 9.4 0,00 422
nam truoc
Loi nhudn sau thué chua phéan phdi .
L gi.ai doaﬁ tir ndm 2021 1tr(”£'J vé trlirérc e G0 1,81
2 | Phén phoi lgi nhuin sau thué Ty.d | 127,91 | 141,02|13,11| 103
2.1 | Qu¥ diu tu phét trién Ty.d 23,51 35,14 | 11,62 | 494
- Tt LN nam 2024 Ty.d 2351 29,10
- Tir LN con lai ndm 2023 Ty.d 0,00 4,22
- Ti LN con lgi tie ndm 2021- tré vé | 000 181
rivoc
2.2 | Qu¥ khen thudng phic loi Ty.d 20,71 | 2220 1,49 7.2
2.3 | Qu§ thudng ngudi quan ly Ty.d 0,67 0,67| 0,00 0,2
2.4 | Chia cb tirc Ty.d 83,01 83,01 | 0,00 0,0




- | N
-
Ty B trachtie % | 9,50
3 L(_,-i .nhuz_m con lai chua phan T.d 4,22
phoi

Céc chi tiéu san xuét kinh doanh vé san lugng nude, doanh thu, lgi nhuan ndm
2024 ciia Cong ty déu vuot ké hoach dit ra.

Ty 18 tra cb tire ctia nim 2024 13 9,50%, twong duong v6i mic chi trd ndm 2023.
Céng ty thyc hién trich Quy dAu tu phét trién nim 2024 1a 35,137 ty ddng nhdm tich Ly
ngudn diu tu cho cic du 4n cdp nude, ning cao ty 16 ngudi dan st dyng nude sach trén
dia ban; ddng thoi tao ngudn thye hién chién luge phat trién Cong ty dén 2030.

3. Céc chi s6 tai chinh chit yéu

St - Cacchititu Dyt | 50 4 | 2024 s0
e e e e L 20230
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
- H& sb thanh toan hién hanh lin 1,65 1,76 0,12
- Hg s6 thanh toan nhanh lin 1,47 1,54 0,07
- Hé sb thanh toan tién mit l4n 0,76 0,84 0,08
2 | Chi tiéu vé co cAu vén
- Hé s6 no/tong tai san % 46,39 | 43,80 -2,59
- Hé s6 ng/vén chi s& hitu % 86,54 | 77,93 -8,61
3 | Chi tiéu vé niing Iyc hoat ddng
- Vong quay hang tdn kho vong 8,00 7,06 -0,94
- Vong quay tong tai san vong 0,31 0,33 0,02

4 | Chi tiéu vé& kha niing sinh 15i

- H{;? s0 loi nhuén sau thué/ Doanh thu o 20,81 20,14 0,67
thuan

- Heé s6 loi nhuan sau thué/ Vén CSH % 12,13 | 12,05 -0,08
- Heé 6 loi nhuan sau thué/ Tong TS % 6,50 6,77 0,27
- Hé sb loi nhuan gdp/ Doanh thu thudn | % 41,71 | 43,78 2,07
* C4c chi tiéu vé kha néing thanh toan: Hé sé thanh todn nim 2024 déu ting, dic
biét hé s6 thanh toan nhanh va hé sé thanh toan hién hanh déu 16n hon 1 cho thdy kha
ning trong viéc sin sang thanh toén cdc khoan ng dén han ctia Cong ty.

* Hé sb ng ctia Cong ty trong nim 2024 tiép tyc gidm so véi ndm 2023 chimg to
co céu ngudn vén Cong ty dang duge phan bb hop 1y, ty suat loi nhusn ctia Cong ty ting
cao. Ddng thoi cho thiy Cong ty luén ludn chii dong v& ngudn von trong hoat dong sén

xuét kinh doanh ctia minh.
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* Céc chi s6 vong quay hang tdn kho dugc cai thién trong nidm 2024 cho thiy
Cong ty van phét huy duoc chinh séch quan 1y hang tn kho hiéu qua va tb1 wu; chi sb
vong quay tng tai san cé ting nhe so véi 2023,

* Chi tiéu v& kha ning sinh 1&i: Nam 2024 véi su nd luc phét trién doanh thu va
kiém sodt chi phi, ty sudt lgi nhufn ciia cong ty van duge duy tri tot.

IL. KE HOACH TAI CHINH NAM 2025

- : . = o o | TH nam 5;_‘ I€H S0 sainhr

L e s (6O

1 | San lugng nude ghi thu Tr.m3 63,16 66,74 3,59 5.7

2 | Tong doanh thu + thu nhép khac | Ty.d 690,09 | 717,45| 27,36 4,0

- Doanh thu mrcc sach Ty.d 61932 699,05 | 49,74 8,0

- Doanh thu khdc 1y.d Vi1 48,39 |-22,37 | -31,6

3 | Loi nhuén trudc thué Ty.d 155,02 160,00 | 4,98 3.2

4 | Loi nhuan sau thué Ty.d 134,99 141,70 | 6,71 5,0
5 | Ty 18 tra cb tic % 9,50 9,50

6 | Vén diéulé Ty.d | 876,00 876,00 000| 00

7 | Nop ngan sach (S6 phai nop) Ty.d 157,69 152,35 | -5,34| -34

- San luwgng nude ghi thu du kién nam 2025: 66,74 triéu m3, ting 3,59 triéu m3
(twong g ting 5,7%) so véi cung ky ndm 2024,

- Téng doanh thu: 717,45 ty.d (ting 27,36 ty.d, twong (mg ting 4,00%). Trong
d6: Doanh thu nudce sach: 669,05 ty ddng (ting 49,74 ty.d, twong tng ting 8,0%).

- Du kién loi nhuén trude thué nam 2025 14 160,00 ty ddng, ting 3,2% (twong
{mg ting 4,98 ty ddng) so véi ciing ky nim 2024.

- Dy kién ty 16 tra cb tirc 2025 14 9,5%.

Trén day 14 bio cdo v& két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024 va ké

hoach nim 2025 cta Cong ty, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua./. 42

Noi nhin:

- DPHPCP thuong nién nam 2025;
- HBQT, BKS;

- Luu VT, NQT r&

7 CONG TY \
*[ c& PHAN
Uac

ar
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC HUE Poc lap — Ty do — Hanh phic
S6: 17/TTr-HPQT

Hué, ngay 24 thing 4 ndm 2025

| TO TRINH |
Ché d¢ tién lwong, thii lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Ngwoi Quén tri, Thw ky va Nguoi lao dong Cong ty

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay
27/06/2020;

Can ¢ Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 clia Chinh phu quy dinh
vé lao dong, tién lvong, thu lao, tién thuong déi véi cong ty co cb phin, von gép chi
phdi ctia Nha nudc;

C#n ctr Nghj dinh sb 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh pht quy dinh
v& quén ly lao ddng, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nudc;

Can ctt Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao dong
_ Thuong binh va X hdi huéng dén thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi
lao, tién thudng ddi véi cong ty c6 ¢6 phin, vbn gbp chi phdi ctia Nha nudc;

Cin cir Cong van sb 3282/UBND-DN ngay 24/3/2025 cia Uy ban nhéan dén
thanh phd Hué v& viéc thong nhét lao ddng, tién lwong, thu lao thyc hién ndm 2024 va
k& hoach ndm 2025 Céng ty C6 phan Cép nuéc Hué;

Can ot Didu 1¢ hién hanh ciia Cang ty C5 phin Cép nudc Hug;

Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong cb d6ng xem xét va bidu quyét thong
qua chi phi thuc hién ndm 2024 va ké hoach nam 2025 vé tién luong, thu lao déi voi
thanh vién Hoi ddng quan tri, thinh vién Ban kiém soat, Ngudi Quan trj va Thu ky Cong
ty, nhu sau: -

L. B4o céo tinh hinh tién lwong, thu lao niim 2024 ciia HDQT, BKS, Nguoi
quan tri, Thw ky va Ngum lao dong Cong ty

1.'s6 nguwoi quan ly Céng ty

1.1. S6 ngudi quan 1y chuyén trach: 07 ngudi

1.2. 86 ngudi quéan 1y khong chuyén trach: 06 nguoi
: 2. Tién lwong, thi lao nim 2024 cia HPQT, BKS, Nguoi quan tri, Thuw ky va

Ngwb"i”ldd dﬁng Cong ty
2 1. Tién lwong
- Tién Iwong ctia ngudi quéan ly chuyén trach 1a:  5.382.720.000 dong.
- Tién lvong ctia ngudi Nguoi lao dong: 106.507.810.000 ddng.
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2.2. Thu lao
- Thanh vién Hoi déng QT (khong chuyén trach): 3 triéu ddng/ngudi/thang

- Nguoi Quan tri Cong ty: 3 triéu ddng/ngudi/théang
- Thanh vién Ban kiém soat (khéng chuyén trach): 2 triéu d(}‘)ng/ngu(‘yi/théng
- Thu ky Céng ty: 2 trigu dOng/ngudi/thing

- Quy thu lao cia HDQT, BKS (khoéng chuyén trach), Nguoi Quan tr1 va Thu ky
Coéng ty nam 2024 1a: 162.600.000 dong.
IL. Ké hoach tién lwong, thit lao nim 2025 cia HPQT, BKS, Ngwoi Quan tri,

Thw ky va Nguwdi lao dong Cong ty

1. S6 ngwoi quén ly Cong ty:

1.1. S8 ngudi quan 1y chuyén tréch: 02 ngudi

1.2. S6 ngudi quan 1y khong chuyén trach: 09 nguoi

2. Tién Iwong, thu lao nim 2025 ciia HPQT, BKS, Nguwoi Quan tri, Thu ky va
Nguoi lao dgng Cong ty

2.1. Tién luong:

- Tién lwong ctia ngudi quan 1y chuyén trach 1a:  1.746.624.000 dong.

- Tién luong ctia ngudi Ngudi lao dong; 113.895.740.000 ddng.

- Viée x4c dinh tién luong ctia thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nim
2025: Thyc hién theo quy dinh ctia Nha nuéc (Cin ¢t Nghi dinh sé 44/2025/ND-CP
ngdy 28/02/2025 clia Chinh pht quy dinh vé quan ly lao dong, tién Iuong, tha lao, tién
thudng trong doanh nghiép nha nudce) va quy dinh cia Céng ty.

2.2, Thu lao:

- Thanh vién Hoi ddng QT (khéng chuyén trach): 3 triéu ddng/ngudi/thang
- Ngudi Quén tri Cong ty: 3 triéu ddng/ngudi/théng
- Thanh vién Ban kiém soét (khéng chuyén trach): 2 triéu ddng/ngudi/théang
- Thu ky Céng ty: 2 triéu ddng/ngudi/thang

- Quy thu lao cia HDQT, BKS (khdng chuyén trach), Ngucn Quaén tri va Thu ky
Céng ty ké hoach nam 2025 1a: 276.000.000 ddng.

TM. HOLPONG QUAN TR]

;560101.,

Noi nhin:

- DHDCD thuong nién 2025,
- HDQT: BKS;

- Nguwoi Quan tri Cty;

- Thue ky Cty.

¥ uang Minh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC HUE Poc 1ap - T do - Hanh phiic

S6 : 18/BC-BKS Hué, ngay 24 thing 04 nim 2025

; BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Quoc Hoi
nuwée Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

Cdn ctk vao chitc nang, nhiém vu, quyen han cua Ban kiém sodt dwoe qui dinh
tai Diéu 1é hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cdp muée H ué;

Cdn cit tinh hinh hoat c'z:png san Jguat kinh dqanh, Bdo cdo tai chinh dé kiém
todn nam 2024 cua Céng ty Co Phdn Cdp nudc Hué.

Ban kiém so4t xin bdo céo truge Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025
cac ndi dung chinh nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

1. Nhan s ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat HueWACO c6 03 nguoi géfn 01 Trudng ban va 02 thanh vién
BKS (khdng chuyén trach) dugc Pai Hoi dong Co dong bau nam 2023.

2. Téng két cac cudce hop clia Ban kiém sost:

Ban kiém so4t (BKS) dam bao ché d6 hop dinh ky theo quy dinh tai Didu 18 t6

chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Céap nuéc Hué va Quy ché t6 chiic va hoat
dong ctia BKS. Trong nam, BKS déa thuc hién day du cac cudc hop.

Ngoal cdc cudc hop dinh ky, BKS thudng trao ddi qua dién thoai, email giita
c4c thanh vién dé phdi hop va nam bét kip thoi céc hoat déng ciia BKS.

_ Céc cudc hop cua BKS do Truéng ban kiém soat triéu tdp va c6 sy tham gia
day d0 ctia cac thanh vién BKS. Bién ban hop ctia BKS dugc 14p va luu trif theo quy
dinh. ;

3. Giam sat tinh hinh hoat dgng va tinh hinh tai chinh:

Ban kiém sodt d4 thuc hién viéc giam sat HDQT, Ban diéu hanh (BDH) trong
viéc thuc hién céc muc tiéu kinh doanh ctia HueWACO dugc DHDCD théng qua va
giam sét viéc thuc hién céc giao dich v6i cac bén co lién quan.

Cong tac 1ap bdo cao giam sat dinh ky cua BKS Ve tinh hinh thyc hién cac
Nghi quyét ctia PHDCD va HDQT da giup cho HDQT nim bét dugc tién d6 trién

khai cong viée theo muc tiéu va ké hoach dit ra, nhim cé chi dao kip thoi d6i véi
cac don vi va BDH.

Trong ndm 2024, Ban Kiém soat di kiém tra Gidm st két qua khic phuc nhitng
ton tai, han ché da duoc doan kiém tra gidm st 2023 thuc hién (Chi tiét tai Bién ban hop
Ban kiém soét sé 81/BB-BKS ngay 31/12/2024 vé viéc kiém tra, gidm sat nam 2024).
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4. Giam sat hop dong, giao dich ciia ciia Cong ty voi cac thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, Téng giam dbc, ngudi diéu hanh khac, va nhung
nguwoi lién quan ndi bo trén;

Ban kiém soat da phéi hgp theo d&i hgp dong va giao dich cta cac thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, ngudi QT Coéng ty, cc giao dich déu duoc dang tai thong
tin ctia Cong ty ching khoan. :

5. Panh gla sw phm hop hoat dong giira Ban kiém so4t v6i Hoi dong quéin
tri, Tong giam ddc va cb dong:

Céc thanh vién ctia HPQT va Ban Tong giam ddc ludn tao diéu kién thuan loi
dé BKS thuc hién nhiém vu.

Duoc tham gia cac cude hop glao ban, so két, téng két d& nam bt tinh hinh
hoat déng ctia Céng ty. Kiém tra viéc gidm sat viéc thuc hién va két qua thuc hién
NQ cta BH CB.

Trong nam 2024, BKS khéng nhén dugc y - kién ndo cta cac ¢b dong vé céc
vén d lién quan dén viéc didu hanh

B. PANH GIA HOAT PQNG CUA CONG TY:
1. Mot s0 chi tiéu ké hoach trong nim 2024:

s TH nim | KH nim | TH nim B,?t o
Stt Chi tiéu DPvt 2023 2024 2024 voi KH
L o L (%)

1 | San lugng nude ghi thu Tr.m3 60,98 62,44 63,16 101,1
2 | Téng doanh thu + thu nhap khéc | Ty.d 668,54 | 673,03 | 690,09 102,5
- Doanh thu nwdc sach Ty.d 597,97 619, 14 619,32 100,0
- Doanh thu khdc 7y.d 70,56 53,80 . 7077|1313

3 | Loi nhuén truée thué Ty.d 153,12 | 156,42 | 155,02 - 99,1
4 | Loi nhun sau thué Ty.d | 132,13| 138,00 134,99 97,8
5 | Loi nhudn dé tra cd tic Ty.d 83,01 83,01 83,01 100,0
6 | Ty 1é trd c6 tirc = % 9,50 9,50 9,50  100,0
7 | Téng tai san Ty.d | 2.031,94 | 2.042,74 | 1.992,63 97,5
8 | Vén didu 16 Ty.d 876,00 | 876,00 | 876,00 100,0
9 | Nop ngan sach Ty.d 158,35 | 151,74 | 157,69 103,9

Séan lugng nuéc thuong pham 2024 dat 63,16 triéu m3, tdng 2,18 triéu m3
(twong Ung tidng 3,57%) so véi ndm 2023.
Tdng doanh thu va thu nhap khac nim 2024 dat 690,09 ty dong, ting 21,55 ty

dong (tuong Ung tang 3,22%) so voi ndm 2023; trong d6 Doanh thu hoat déng nuéc
sach dat 619,32 ty ddng, ting 21,34 ty dong (twong 1 ung tang 3,57%) so v&i nam 2023.

Loi nhuén sau thué dat 134,99 ty ddng, ting 2,86 ty ddng (twong tmg ting 2,16%).

Céc khoan ndp ngéan sach Nha nude dat 157,69 ty déng, giam 661,74 triéu

dong (twong g giam 0,42%).




2. Tham dinh béo cao tai chinh nam 2024: :

DPanh gia vé don vi kiém todn ddc 1dp: Chat lugng cong viée kiém toan cua
Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chuan Viét 1a khach quan, doc 14p va phu hop
v6i pham vi kiém toén.

Ban kidm soét da thuc hién thAm dinh va thong nhat véi y kién kiém toan loai
trir cia kiém toén ddc 1ap. Bao gdm: Mot sé Cong trinh phat sinh truéc nim 2022,
Céng ty khong theo dbi chi tiét theo timg cong trinh véi s6 du tai ngdy 31/12/2024
14 24.056.136.226 ddng va khoan didu chinh theo két luin ctia Thanh tra tinh Thira
thién Hué tai két luan s& 1209/KL-TTr ngay 04/11/2022 nhu trinh bay tai diém b
ctia thuyét minh s6 V.10 12 35.462.016.997 dong.

Tuy nhién trong nim Coéng ty di nd luc rd sodt va theo ddi chi tiét cua
14,42% gia tri cac cong trinh chua dugc theo ddi chi tiét ctia nam trude lién ke .
Pdng thoi dbi v6i khoan didu chinh theo k&t luan Thanh tra tinh Cong ty d& c6 nhiéu
van ban bio cdo véi Thanh tra tinh Thira Thién Hué (nay 1a Thanh tra thanh phd
Hué) va S& Tai chinh tinh Thira Thién Hué (nay 13 S& tai chinh thanh phé Hué) dé
d& nghi ¢6 huéng xit Iy va huéng din v& mit hach todn nhung dén nay chua nhén
duoc hudng dan tir 02 don vi néu trén. Cong ty s& tiép tuc ra soat va cd cac kién
nghi xt ly lién quan dén vén dé nay trong nim 2025.

Mot sb cac chi tiéu co ban vé tai chinh ctia Cong ty trong ndm 2024 phén 4nh

nhu sau:

- Stt

1 | Chi tiéu ve kha ning thanh toan

- Hé sb thanh todn hién hanh lan 1,65 1,76 0,12

- Hé s6 thanh toan nhanh lan 1,47 1,54 0,07

- Hé s6 thanh toén tién mit lan 0,76 0,84 0,08
2 | Chi tiéu vé co cAu vén

- Hé sb no/tdng tai san % 46,39 | 43,80 2,59

- Hé s6 no/von chii sé hitu % 86,54 | 77,93 -8,61
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang tén kho vong 8,00 7,06 -0,94

- Vong quay tong tai san vong 0,31 0,33 0,02

4 | Chi tidu vé kha niing sinh 1oi

- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu

: % 20,81 | 20,14 -0,67
thuan
- Hé s 1oi nhuan sau thué/ Vén CSH % i ol 0 -0,08
- Heé s6 loi nhuén sau thué/ Téng TS % 6,50 6,77 0,27
- He 6 loi nhugn gdp/ Doanh thu thuén % | 41,71] 43,78 2,07
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* Céc chi tiéu vé kha ning thanh toan: Hé sb thanh toan nim 2024 déu tang,
déc biét hé sb thanh toén nhanh va hé s6 thanh toan hién hanh d&u I16n hon 1 cho
thay kha ning trong viéc sén sang thanh toan cic khoan no dén han cua Cong ty.

* Hé s6 ng ctia Cong ty trong nam 2024 tiép tuc giam so véi ndm 2023 chimg
" t6 co cAu ngudn von Cong ty dang duge phan bd hop 1y, ty suat loi nhuan ctia Cong
ty tadng cao. Déng thol cho thiy Céng ty luén ludn cha dong vé ngudn vdn trong
hoat ddng san xuit kinh doanh cua mmh

* Céc chi s vong quay hang tén kho dugc cai thién trong nim 2024 cho thiy
Céng ty van phét huy duge chinh sach quéan Iy hang ton kho hiéu qua va t6i wu; chi
sO vong quay tong tai san cé ting nhe so véi 2023.

* Chi tiéu vé kha ning sinh 101: Nam 2024 véi su nd lyc phét trién doanh thu
va kiém soat chi phi, ty suit loi nhudn cta cong ty van duoc duy tri tdt.

C. KIEN NGHI VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025:

1. Kién nghi:

Trén co s& két qua giam séat hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri, didu

hanh ctia HDQT, BBH, s6 liéu béo céo tai chinh nim 2024, BKS ¢6 mdt sé dé xuét
kién nghi nhu sau:

- Tiép tuc tang.cuong cac bién phap giam sat viéc thyc hién kién nghi cua
céc doan thanh tra, kiém tra, kiém ton, nhdm khéc phuc cic van d& ton tai, dam béo
hoat dong cta Cong ty an toan, hiéu qua.

- Thuo*ng xuyén ra soat, sira ddi, bd sung, hoan thién céc quy trinh/ quy dinh,
chinh séch noi b nhim tudn tht cic quy dinh méi ctia Phap luat va phd hop véi
thuc tién ctia Cong ty.

- D061 méi, ng dung cong nghé thong tin trong céng viéc d€ ning cao hiéu
qua cdng tac gidm sat trong xu thé chung vé chuyén doi so cia Nganh.

- Tiép tuc trién khai va hoan thién cdc Dy 4n Dau tu trung han giai doan
2024 — 2026 dé tao nén tang cd sd cho céc giai doan ti€p theo.

2. K& hoach hoat dong nam 2025:

- Trong ndm 2025, BKS tiép tuc kiém tra, gidm sét viéce trién khai, thyc hién
nghi quyet cuia DHDCD, céc nghi quyet, quyet dinh cia Hoi dong quan tri.

- Kiém tra, giam sat viéc 1ap va ban hanh Bao cao tai chinh bin nién va nim
tai chinh 2024.

- Gi4m sét hoat dong cong bd thong tin dinh ky va bat thuong ctua Cong ty.

- Kiém tra céc & xuét tir phia cdc cd dong t6i BKS (néu cd).

- Thuc hién cac cong viéc khac quy dinh tai Pidu 18, Quy ché hoat dong cta Ban
kiém sodt, cac quy che nodi b cua Cong ty va cac quy dinh ctia phap luét ¢ lién quan.



Trén ddy la bdo cdo tong két ctia BKS v& viée tinh hinh hoat dong ndm 2024;
phuéng huéng nhiém vy ctia Ban kiém soat ndm 2025. Ban ki€ém soét xin bdo céo
trude Dai hoi co dong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén;

- TV HBQT, BKS;
- Luu VT, BKS.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC HUE Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 19/TTr-BKS Hué, ngay 24 thdang 4 nam 2025
TO TRINH

V/v Théng qua Iya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 dwoc Qué'c héi nuwoe CHXHCN Viét

Nam khoa XIV thong qua ngay 17 thdang 06 nam 2020,
 Cén cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/ QHI14 duwoc Quéc héi nwdée CHXHCN Viét
Nam khéa X1V théng qua ngay 26 thdang 11 nam 2019;

Cdn cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hamh mot sé diéu ciia Ludt Chutng khodn;

Cén cit vao Diéu 1é Cong ty Cé phan Cap nuwée Hué,

Ban kiém soat Cong ty C6 phin cép nuée Hué kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2025 théng qua phuong an lya chon cac cong ty kiém toan doc lap thye
hién viéc kiém toan B4o cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty la:

1. Congty TNHH PWC (Viét Nam)

2. Congty TNHH Kiém toan VACO

3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén Chuédn Viét (VIETVALUES)

Céc cong ty kiém todn trén hoat dong hop phap tai Viét Nam va nam trong danh
sdch cac Cong ty kiém toan du diéu kién cung cép dich vu kiém toédn bao cdo tai chinh ndm
2025 va duge cung cép dich vu kiém toan cho cac cong ty niém yét theo quy dinh ctia co
quan ¢6 thdm quyén.

Dai hoi ddng cd dong thong qua danh sach va ty quyén cho Chu tich Hoi ddng quan
tri thuong thao chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./.

M. BAN KIEM SOAT

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT;

-Luu VT, NQT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC HUE Pic 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6:36 /NQ-HPQT Hué, ngaypithang ¥ nim 2025
NGHI QUYET

V/v chia ¢b tire nim 2024 bing tién

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAP NUGC HUE

Céin cit Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quoc Hoi nudc
Cong hoa Xd hoi Chu nghia Viét Nam,

Céin cit idu 1 16 chire va hoat dong ciia Cong ty;

Céin cir Nghi quyét Pai hdi dong cé dong thirong nién ndm 2025 Céng ty cb phan
Cap nuoc Hué ngay 25/04/2025;

Céin civ Bién ban hop Hoi dong quan tri quy I nam 2025 ngay 20/06/2025;

Céin cir két qua san xudt kinh doanh ndm 2024 cia Cong ty.
QUYET NGHI:

Piéu 1. Hoi dong quan tri thng nhat phé duyét cac ndi dung sau:

Théng qua viéce chia ¢ tirc nim 2024 béng tién véi cac ndi dung:

Tén chimg khoan: C6 phiéu Cong ty c6 phan Cap nuédc Hué

Ma ching khoan: HWS

Loai chimg khoan: C phiéu phé thong

Ménh gia: 10.000 ddng/ c6 phiéu

Ngay chdt danh sach cb déng du kién: 28/07/2025

Ty 18 thuc hién: 9,5%/c6 phiéu (01 ¢b phiéu dugc nhan 950 dng)

Ngay thanh toan: 28/08/2025

Diéu 2. Nghi quyét nay thay thé cho Nghi quyét s6 35/NQ-HDPQT ngay 27/06/2025
va ¢6 hidu luc ké tir ngay ky.

Hoi ddng quén tri, Ban Téng Giam dbc, cac phong ban, ca nhan lién quan chju trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay./. g
& TM. HOI PONG QUAN TRI

Nei nhin:
- Nhu diéu 2;
- HNX, SSC, VSDC

-Luu VT. /;\ \\(

-WLé Quang Minh
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