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NGHI QUYET
HOIDONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN THE THAO NGOI SAO GERU

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén ci Diéu 1é Cong ty Cé phan Thé thao Ngéi sao Geru;,
Can cir bién ban cugc hop Héi dong Qudn tri ngay 08 thang 7 ném 2025,
QUYET NGHI:
Diéu 1. Pénh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach 6 thang dau nim 2025,

Hoi dong Quén trj théng nhét, ghi nhan va dénh gia cao tinh thin trach nhiém,
nd luc diéu hanh ctia Ban Piéu hanh trong 6 thang dau nam, ddc biét la sy chi dong,
linh hoat, quyét liét trong chi daa san xuét — kinh doanh trong bbi canh nhiéu yéu td
bat loi tac déng dén hoat dong cong ty.

1.1 Céc két qua dat duoc: CONG
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- Duy tri 6n dinh hoat déng san xuat. THE TH,
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- Mot 56 cai tién san pham va trién khai phan mém quan tri doanh nghiép da
duoc khoi dong.

1.2 Toén tai va han ché:

- San lugng va doanh thu quy II giam rd rét, dac biét & mang xudt khau,
- Thi trudng ndi dia c6 ddu hidu sut giam kéo dai.

- Chi phi tang cao, hiéu qué san xuét chinh thap.

- Loi nhuan chu yéu dén tir ngudn thu ngoai san xuét chinh,

1.3 Hoi dong Quéan trj yéu cau Ban Piéu hanh b sung, hoan chinh béo co theo
hudng:

- Phan tich r6 cac yéu 16 tac dong khéch quan: chién tranh, thué quan, bién déi
khi héu.

|
- Dénh gid téc dong thuc té tir cac dot truy quét hang gia, hang nhdi, hang trén |
thué. |

- Bdo céo day du hiéu qua va tinh khé thi ctia céc bién phép tmg phé da thuc / |
. hién va dé xuat giai phép tiép theo. € J// |
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Diéu 2. Nhiém vu, giai phap trong tdm 6 thang cudi nam 2025

2.1. V& san xuat — kinh doanh;

- Tép trung toan hé théng v30 nhiém vu san xuit — kinh doanh.

- Dit chi tiéu tbi thiéu 1.500 qua béng cao su/ngay cho kénh xuét khau.

- Dl‘ly tri khach hang truyén théng, mé réng thi trudng méi, tap trung céc thi
truong tiém nang nhu Nepal.

- Xay dung ké hoach phat trién san pham thuong hiéu GeruStar tai thi truong
quoc té.

- Khén truong xay dung chinh sach ban hang va chiét khau phu hop, dam bao
ngudn cung hang héa dn dinh.

- Day manh trung bay, truyén thong, quang bé thuong hiéu trén cac nén tang

2.2. V& cong tac gia cong:

- Ra soat, danh gia hiéu qu4 thuc té cia cac hoat déng gia cong hién nay; tang
cuong toi da nang luc gia cong bong dan hién tai mot mat dap tng thi trudng, mit
khac bu dép san Iugng va doanh thu hut ctia nhiing loai khac nhat 13 cac san pham
chu luc hién dang thiéu nhu: Béng ro B7 2 mau, Béng chuyén VTV cup va bong dan
sala céc loai. Ngoal ra san pham S4 dan 1anh da duoc thi trudng chip nhén va tiéu
thu t6t tuyét déi khong duoc dé thidu hut, néu thidu thi phai nhanh chéng b sung
day du.

- Tlng budc trién khai phuong 4n gia cong tron goéi (bao gdm dap, in...).

- Thuc hién déy di nghia vy thué, héa don theo ding quy dinh phap luat.

2.3. V& cong tac thu hdi cong no:

Xéc dinh la nhiém vu trong tdm xuyén sudt, yéu cau:

- Céc khoan ng da c¢6 ban 4n: tich cuc thu hdi, gui céng vin dén Co quan Thi
hanh an.

- C4c khoan ng chua c6 ban én: khan truong 1ap ho so, khéi kién.

- Khoan no cua khéach hang Peru Giao 6ng Nguyén Van Trang Thanh vién
HDQT truc tiép chi dao, xi Iy quyet liét, trudc mét thu thap day da hd so, cerng cu
lién quan dén cac 16 hang, chuan bi san sang dé c6 thé khoi kién (truée khi tién hanh
khéi kién phai xin y kién Hoi dong Quan tr1).

2.4. V& kiém soat chi phi:

- Giao Ban Diéu hanh kiém soét chit ch& cac khoan chi phi san xuit — kinh
doanh.

- Uu tién tiét kiém, hiéu qud, dung ké hoach duoc phé duyét. .. /
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- Céc khoan chi vuot ké hoach hoac phat sinh ngoai ké hoach bét bude phai xin
y kién Hoi dong Quan tri trude khi thuc hién.

Diéu 3. V& Phuong an sap xép, tinh gon bd may, tai co céu td chic:

- Théng nhét chu truong sép xép, tinh gon, co cdu lai bd may hoat dong tinh
gon, hiéu qua;

- Giao Ban Téng Giam déc chu tr, ph01 hop véi cac don vi lién quan, khin
truong hoan thién phuong 4n té chic, sip xép va st dung lao dong toan Cong ty
theo hudng tinh gon, hiéu qua, phu hop véi dinh hudng phat trién cta doanh nghlep,
dam bao tuan thu day du céc quy dinh phap luat hién hanh va dam bao hai hoa quyén,
loi ich hop phap, chinh dang ctia ngudi lao dong.

- Phuong én phai x4c dinh cu thé dinh bién nhén su cta timg phong, bao gbém
co cdu chie danh: Trudng/phé/ Phu trach phong va cac vi tri nhan vién kém theo;
dong thoi xay dung day du chiic niing, nhiém vu, quyén han cta cac phong ciing nhu
giai phéap x\r ly déi véi cac truong hop lao dong bi anh hudng (neu co), bao dam
dtng quy dinh phap lut vé lao dong va phd hop véi diéu kién thuc té cua Cong ty.

- Hoan thién va trinh Héi dong Quan tri xem xét, théng qua trong dau théng 7
nam 2025.

Diéu 4. V& thét thoat bong cao su (tir 31/12/2024 — 31/3/2025). ;\,\

Y \\
Giao Ban Diéu hanh lam 10 nguyen nhén, trach nhiém, d& xuat huéng xur lT \ \
bdo cdo HDQT trong ky hop gan nhét.
'FI RU, ‘

Ngm quyét nay da dugc céc thanh vién Hoi dong quan tri théng nhét thong qua :
biéu quyet 4/4 Thanh vién tham dy, dat 100%. Nghi quyet ndy c6 hiéu luc ké tir ngay. -
ky. Gui dén cac thanh \flen HDQT va Ban Piéu hanh dé té chic va thuc hién nghiém
céc ndi dung Nghi quyét HDQT ban hanh./.
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