CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
XAY DUNG PIEN VNECO 3 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 14 [2025/CBTT-VE3 Nghé An, ngay 01 thang 07 ndam 2025
VIv: CBTT Nghi quyét, bién ban
DHDCD thuong nién nam 2025

CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh gri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN VIET NAM/SG GIAO
DICH CHUNG KHOAN HA NOI
1. Tén td chirc: Cong ty C6 phan Xay dung dién VNECO 3

- Ma ching khoan: VE3 B U I 'D UJC

- Dia chi: Khéi 3, phuong Trung D6, TP phd Vinh, tinh Nghé An
- Pién thoai: 0383.855619 -112; 0383.855006 LONG
2. Noi dung cong b6 thong tin EEXE*JT gi’i:%c%@%éégg'h*Sﬁ;gg?éi'w
- Nghi quyét s6 02/2025/NQ-HPCP ngay 30/06/2025
- Bién ban sb 02/2025/BB-DHDCD e

- Tai liéu BPHDPCD Thuong nién 2025

3. Thong tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty Va0 ngay
01/07/2025 tai duong dan https://vneco3.com.vn/thong-tin-co-dong

Chung t6i cam két cac thong tin trén 14 dang sy that va hoan toan chiu trach nhiém

trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bd.

Noi nhin CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN
1. Nhuwtrén VNECO 3
2. Luu VT

Ngumuy (iﬁyén_ cong bo thong tin

Bui Duac Long


https://vneco3.com.vn/thong-tin-co-dong

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG DPIEN VNECO 3 Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 02/2025/NQ-DHPCD Nghé An, ngay 30 thing 6 nim 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO3

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Diéu 1é t6 chike va hoat dong Cong ty Ccé phcfn Xay dung dién VNECO3;

- Cdn cit Bién ban hop Dgi hoi déng cé dong thuong nién ndm 2025 56
02/2025/BB-PHPCP ciia Céong ty Co phan Xdy dung dién VNECO3 ngay 30
thang 06 ndm 2025.

' QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bio cdo hoat dong ciia HPQT vé hoat dong nim 2024 va phwong
hwéng hoat dong nim 2025.

Diéu 2. Théng qua bio cio két qua hoat dong SXKD niim 2024; ké hoach SXKD nim 2025
Piéu 3. Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2024.

Didu 4. Thong qua bao cio cong tic kiém tra giam sat ciia Ban kiém soat niim 2024

Pi¢u 5. Thong qua To trinh lya chon don vi kiém toan (01 TTr/2025/VNECO3-BKS - VE3 )
Pi¢u 6. Thong qua T¥ trinh thi lao ciia HDQT va Ban Kiém so4t

(theo To trinh s6 05/2025/BT/TTr-HPQT-VE3)

Piéu 7. Théng qua to trinh phén chia lgi nhuin éau thué nim 2024.

(theo To trinh s6 06/2025/BT/TTr-HPQT-VE3)

Diéu 8. Thong qua to trinh bau b sung 2 thanh vién HDQT

(theo To trinh s6 07/2025/BT/TTr-HPQT-VE3)

Pidu 9. Théng qua t& trinh tiép tuc trién khai phwong 4n phat hanh cb phiéu riéng 1
ting von di€u 1€

(theo To trinh s6 08/2025/BT/TTr-HPQT-VES3)

Diéu 10. Thong qua quy ché v& hoat dong ciia HDQT; quy ché cong bd thong tin

Diéu 11. Thong qua danh sich biu bd sung 2 thanh vién hdi ddng quan tri
Danh séch tring cir bb sung 2 thanh vién HDQT gdm:

1. Ong: L& Manh Chién - Thanh vién - HDQT
1




2. Ong: Téng Pinh Thing — Thanh vién - HDQT

‘ Nghi quyét nay da dugc Dai hoi ddng ¢ dong thudong nién nam 2025 ctia Cong ty Cb
phan X4y dung dién VNECO3 thong qua va c6 hi¢u luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.
Céac ong (bél) thanh vvién H(f)ivd(k)ng quan tri va Ban Gidm ddc chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyet nay va to chue trien khai thyc hién theo chie néng hoat dong phu hop v6i quy
dinh cta phap luat va diéu 1€ to chtic hoat dong ctia Cong ty.

Noi nhén: T/M. PAI HOI PONG CO PONG
- DHDCD;
- HDQT, BTGP;
- LuuVT;
- CBIT theo quy dinh. i, [XAY o o)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHNGHIA VIET NAM

XAY DUNG PIEN VNECO3 Péc lap — Tw do — Hanh phic
S6 02/2025/BB-PHPCD Nghé An, ngay 30 thang 6 ndm 2025
BIEN BAN KY HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG DPIEN VNECO 3

Tén td chitc  : Cong ty C5 phin X4y dung dién VNECO 3
Tru s chinh  : Khéi 3, phudng Trung D6, TP pho Vinh, tinh Nghé An
Glay chirng nhan PKKD: so 2900576216do S& Ké Hoach Pau Tu tinh Nghé An cip
1an dau ngay 20/11/2003, cép thay dbi 14n thir 6 ngdy 08/06/2023.
Hém nay, ngdy 30 thang 06 nim 2025, vao hdi 8h tai: Tru s& chinh Coéng ty:

Khéi 3, phuong Trung D6, TP pho Vinh, tinh Nghé An, Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2025 ctia Céng ty C6 phin Xay dung dién VNECO3 duoc tién hanh véi cac
ndi dung sau:
PHAN I: KHAI MAC PAI HOI PONG CO PONG
1. Thanh phéan tham dw Pai hoi:
* C6 dong va dai dién cb dong

Dai hdi da nghe Ong Nguyen Huy Hung - Trudng Ban kiém tra tu cach c6 dong cong
bb két qua klem tra tu cach co dong va dai dién co dong du hop nhu sau:

Tbng sb cb dong va dai dién cb déng duoc quyen du hop Dai hdi dong cb dong nim

2025 1a 231 cb doéng, so hitu va dai dién cho téng s6 1.319.710 c¢b phan, twong duong
voi 100% tong s6 ¢b phin c6 quyen biéu quyet

Téng s6 cb dong va dai dién cb dong thuc t& dy hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2025 1a 18 cb dong s¢ hitu va dai dién d6i véi 908.547 cb phan tuong duong
v6i 69% téng s6 cd phan co quyén bidu quyét cua Cong ty C6 phan X4y dung dién
VNECOS3.

Theo quy dinh cia Luét doanh nghi¢p va Diéu 1é Céng ty, Pai hoi ddng cb dong
thuong ni€n ndm 2025 cua Cong ty Cb phin Xay dung dién VNECO3 da hdi du cac
didu kién dé tién hanh. Céc c6 dong va dai dién cb dong du hop c¢6 quyén biéu quyét
theo s ¢ phdn ma ho s& hitu hoic dai dién.

2. Khai mac Dai hoi:

Pai hoi da tién hanh céc tha tuc:

- Tuyén bd 1y do té chic Pai hoi

- Gidi thiéu céc cb dong, cac khach moi tham du |

- Gi6i thiéu Ong: Pao Ngoc Quynh - Chu toa diéu hanh cudc hop




- Chui toa Pai hoi gi6i thiéu Poan Chu tich, Ban thu ky va d& xuét Ban kiém phiéu dé
DPai héi lua chon.

3. Chii toa:

- Ong: Pao Ngoc Quynh Chu toa Pai hoi

4. Ban Thw ky Dai hoi:

Dai hoi d3 thong qua Ban Thu ky gdm 02 ngudi:

- Ba: Nguyén Thi Thay Trudng ban

- Ba: Tran Thi M§ Duyén: Uy Vién

5. Ban kiém phiéu:

Dai hoi da thong qua Ban kiém phiéu gdm 03 nguoi:
- Ba: Nguyén Thi Ha: Trudng ban

- Ba: Tréan Thj Lé Huyén: Uy vién

- Ba: Nguyén Thi Hai Yén Uy vién
6. Chwong trinh Dai hgi va Quy ché Pai hoi:

Dai hoi da nghe Ong Pao Ngoc Quynh thay mit DPoan Chu tich doc Chuong trinh
Dai hdi dong c0 déng thuong nién nam 2025, nguyén tic thé 18 bidu quyét, quy ché lam
viéc.

Dai hoi da nhét’tri 91% thong qua néi dung Chuong trinh Dai hdi, nguyén tic thé 1€
biéu quyét, quy ché lam viéc.
PHAN II: CAC NQI DUNG BUQC TRINH BAY TRONG DAI HOI
1.0ng Pio Ngoc Quynh - Ch toa thong qua chuong trinh cudc hop DH DCD thuodng
nién nam 2025.
2.(:)ng bao Ngoc Quynh Béo cdo hoat dong ctia HPQT nam 2024 va dinh hudng phat
trién nam 2025.
3. Ong Trin Puc Thanh - Thanh vién HPQT Gidm dbc Cong ty Béo céo tinh hinh
SXKD nam 2024 va ke hoach SXKD nidm 2025 (c6 bdo cdo kém theo)
4. Ong Bui Ptc Long - K& toan trudng Cong ty doc Béo cdo tai chinh nim 2024 (co
béo céo kem theo).
S.Qng Nguyén Thé Tam - Truéng BKS Bdo cdo cong tic kiém tra, giam sat ctia Ban
ki€ém soat Coéng ty nim 2024 (c6 bdo céo kém theo).
6.0ng: Trin Pic Thanh thong qua céc to trinh xin y kién DPHDPCD:
- Thong qua t& trinh v& viéc lua chon Cong ty kiém to4n bao céo tai chinh Cong ty ndm
2025 (To trinh 01 TTr/2025/VNECO3-BKS)

- Théng qua t& trinh d& nghi PHPCD quyét dinh mirc thi lao cia HPQT va Ban kidm
' soat nam 2025 (7o trinh 56 05/2025/BT/TTr-HPQT- VE3)
- Thong qua t trinh phan phéi loi nhuan sau thué nim 2024.
(theo To trinh s6 06/2025/BT/TTr-HDQT-VE3)

-Théng qua t& trinh bau bd sung 2 thanh vién hoi dong quan tri.




(Theo To trinh s6 07/2025/BT/TTr-HDQT-VE3)
- Théng qua to trinh tiép tuc trién khai phuong an phat hanh cb phiéu riéng 1¢ tang vén
diéu 1é. (Theo To trinh s6 08/2025/BT/TTr-HPQT-VE3)
- Thong qua quy ché hoat céng b thong tin va quy ché hoat ddng ctia HPQT.
PHAN III: BO PHIEU LAY Y KIEN CO PONG VE CAC NOI DUNG PAI HOI
VA CAC TO TRINH:
- S6 phiéu hop 1€: 833.977 phiéu chiém ty 18 92% cb phén tham du va biéu quyét
- S6 phleu khong hop 1€ (phiéu tring): 74.520 phiéu, chiém ty 1& 8% cb phin tham dy
va biéu quyét
PHAN IV: THAO LUAN CUA CO DONG TAI PAI HOL.
Céc ¢6 dong co6 y kién va d& nghi mét sb noi dung sau:
- C6 d6ng 1a dai dién Cong ty TBG:

o Mot sb y kién di kién nghi dén Céng ty nhu muc doanh thu 16n, giai trinh phat
thué ndm 2014 va muc tién tam (mg c4 nhan kha 16n lam anh huéng dén hoat dong
cua Doanh nghiép.

o D& nghi cung cip chi tiét san luong dé dang 01/01/2023 dén 31/3/2024 va tai thoi
diém 31/12/2024.

- C6 dong Pao Ngoc Quynh y kién:

e Khong dong y voi viéc dd phua quyet ting vn cia 2 cyu thanh vién Hoi dong
quan tri (ba Vo Hbéng Cam Ta va Nguyen Vin Thanh) vé viéc ting vbn dé vira sip xép
ngudn von kinh doanh cho Cong ty, ddng thoi gilt dugc VNECO3 du diéu kién 13 Cong
ty dai chiing niém yét san chimg khoan theo luit méi 4p dung tir 01/01/2026.

- Pai dién BKS, 6ng Nguyén Thé Tam c6 y kién:

- 1- Chu tich HPQT la nguoi chi toa déng thoi 14 nguoi thu 2 dai dién phap luat
d3 14n luot giai thich cac ndi dung thic méc cta cic cd dong mot cach ddy di va thu
dao.

2- Trudng ban kiém soat (”BKS”) thay mit BKS d3 tra 101 moi thic méc cta cac
cb dong va nhoém cb dong (Ong Nguyén Thanh Luong) bang vin ban ngay 26/04/2025,
d6ng thoi tai Dai hoi ddng cb d6ng thudong nién ngay 30 thang 06 nam 2025 cta Cong
ty CP Xay dung dién VNECO3. BKS da tra 161 truc tiép cac nodi dung ctia nhém cb
ddng thic mic day da va thdu déo.

3- Ban kiém so4t théng nhét véi vy kién ctia chu toa: P& Pai hoi tién hanh theo
dung thoi gian dd néu va do chwong trinh Pai hoi ndi dung nhiéu lai b tri thoi gian
trong 01 budi, nén chi toa da y kién: Moi ¥ kién thic mic lién quan mét sb ndi dung
ctia Pai hoi, cac ¢ dong y kién xin néu biang vin ban giri vé theo dia chi trong thong
béo moi hop PHPCP thudng nién ngay 09/06/2025 dé Ban td chirc tong hop giii céc
b6 phén lién quan giai dap ddy da kip thoi theo quy dinh.

PHAN V: CONG BO KET QUA LAY Y KIEN CO DPONG
1. Ba Nguy2n Thi Ha - Truéng ban kiém phiéu 1én c6ng b két qua kiém phiéu tai Pai
hoi.




2. Ong Pao Ngoc Quynh - Chu toa Dai hdi, can cir vao két qua kiém phiéu do Ban kiém
phiéu‘thl_rc hién tuyén bd cac vin @& d3 dugc Dai hoi ddng cb dong biéu quyét théng
qua gom:
Vén dé 1. B4o cio hoat dong ciia HPQT nim 2024 va dinh hwéng phat trién nim
2025
- 86 phiu tan thanh 1a: 783.977 phiéu chiém 86.29% ty 1¢ c6 phan tham du va biéu
quyét
- S phleu khong tan thanh 20.000 phleu chiém 2% ty 18 cd phan tham du va biéu quyet
- S6 phleu khong y kién 30.000 phiéu chiém 3% ty 18 c6 phan tham dy va biéu quyét
Vién dé 2. Bio cdo tinh hinh SXKD niim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025
- S6 phiéu tan thanh 13: 803.977 phiéu chiém 88% ty 18 cb phan tham du va biéu quyét.
- 86 phiéu khéng tan thanh 0 phiéu chiém 0% ty 18 ¢4 phin tham du va bidu quyét.
- S6 phiéu khéng ¥ kién 30.000 phiéu chiém 3% ty 1 c¢b phan tham du va bidu quyét.
Vin dé 3. Bio c4o tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan.
- 86 phiéu tan thanh 13: 803.977 phiéu chiém 88% ty 18 ¢ phén tham du va biéu quyét.
- $6 phiéu khéng tan thanh 0 phiéu chiém 0% ty 16 ¢b phan tham dy va biéu quyét.
- S6 phiéu khéng ¥ kién 30.000 phiéu chiém 3% ty 1& cb phan tham dy va biéu quyét.
Van dé 4. Bio cao hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong ctia BKS.
- Sé, phiéu tén thanh 13: 783.977 phiéu chiém 86.29% ty 18 ¢ phin tham du va bidu
uyeét.
flSo phleu khong tan thanh 20.000 phleu chiém 2% ty 18 cb phan tham dy va biéu quyet
- S6 ph1eu khong y kién 30.000 phleu chiém 3% ty 1 c¢b phan tham du va bidu quyét
Vén dé 5. Thong qua to trinh s6 To trinh 01 TTr/2025/VNECO3-BKSvé viéc lwa
chon don vi kiém toan BCTC nim 2025:
- S6 phleu tan thanh 13: 813.977 phiéu chiém 90% ty 1& cd phan tham du va biéu quyet
-S6 ph1eu khong tan thanh 20.000 phleu chiém 2%ty 18 co phén tham du va bleu quyét.
- S6 phleu khong y kién 0 phiéu chiém 0% ty 18 cb phan tham dy va biéu quyét.
Vin dé 6. Thong qua to trinh 05/2025/BT/TTr-HDQT-VE3 dé nghi PHDPCP quyét
dinh mirc thu lao ciia HDQT va Ban kiém soat nim 2025
-S6 ph1eu tan thanh la: 833.977 phleu chiém 92% ty 18 cb phan tham du va bidu quyet
- S phleu khong tan thanh 0 phleu chiém 0% ty 1€ cd phan tham du va biéu quyet
- S phiéu khéng ¥ kién 0 phiéu chlem 0% ty 1& c6 phéan tham dy va bidu quyet
Vén dé 7. Théng qua to trinh sé 06/2025/BT/TTr-HDPQT-VE3 phan ph01 lgi nhuin
sau thué nim 2024:
- 86 phleu tan thanh 13: 803.977 phiéu chiém 88% ty 16 cb phan tham duy va biéu quyet
- 86 phleu khong tan thanh 30.000 phleu chiém 3% ty 1€ c6 phén tham du va bleu quyét.
- S6 phleu khéng ¥ kién 0 phiéu chlem 0% ty 18 c6 phéan tham dy va biéu quyet

Vén dé 8. T hong qua to trinh s0 07/2025/BT/TTr-HPQT-VE3 biu b sung 2 thanh
vien HPQT:

S
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- S6 phiéu tan thanh 13: 783.977 phiéu chiém 86% ty 1& ¢ phan tham du va biéu

quyét.

- 86 phiéu khong tan thanh 50.000 phiéu chiém 6% ty 1& ¢ phan tham dy va bidu

quyét.

- S6 phiéu khéng y kién 0 phiéu chiém 0% ty 18 cb phan tham dur va bidu quyét.

Vian dé 9.Thong qua T& trinh s6 08/2025/BT/TTr-HPQT-VE3 vé viée tiép

tuc trién khai phwong 4n phat hanh ¢ phiéu riéng 16 ting von diéu 1&.

- S6 phiéu tan thanh la: 783.977 phiéu chiém 86% ty 18 ¢6 phan tham dy va biéu

quyét.

- S6 phiéu khong tan thanh 50.000 phiéu chiém 6% ty 1& ¢d phan tham du va bidu

quyét.

- S6 phiéu khong ¥ kién 0 phiéu chiém 0% ty 18 ¢b phan tham dy va biéu quyét.

Van _dé 10.Thong qua quy ché hoat dong ciia HPQTva quy ché cong bd

thong tin

- 86 phiéu tan thanh 1a: 783.977 phiéu chiém 86% ty 1& ¢6 phan tham du va bidu

quyét.

- S6 phiéu khéng tan thanh 20.000 phiéu chiém 2% ty 18 ¢b phan tham dy va bidu

quyét.

- 86 phiéu khong v kién 30.000 phiéu chiém 3% ty 18 ¢6 phan tham dy va bidu

quyét.

PHAN VI:BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

- Gi6i thiéu nhan sy bau bb sung gom:

1. Ong: Lé Manh Chién

2. Ong: Téng Pinh Théng

- Ban kiém phiéu tién hanh phat phiéu bau: 18 phiéu (twong duong 1.817.094 ¢b

phiéu)

- Ban kiém phiéu thu vé: 18 phiéu (tvong duong 1.817.094 c6 phiéu)

- Tong s0 phiu bau la: 1.567.954 phiéu (chiém ty 1¢ 86%)

- Tong s6 phleu bau tring la: 249.140 phiéu (chiém ty 1& 14%)

- Két qua klem phleu nhu sau:

+ Tdng sb cb phiéu bau éng Téng Pinh Théng la: 799.777 ¢b phiéu (Chiém ty 18

44% cb phén tham du va biéu quyét.

+ Tong sO co phleu bau 6ng Lé Manh Chién 13 768.177 cb phiéu (Chiém ty 1&
42% tong s6 ¢b phan tham du va biéu quyet)

- Ban kiém phiéu théng qua bién ban kiém phiéu va céng bb két qua 2 thanh vién

HPQT duge bau bd sung vao nhiém ky 2023-2028 gdm:

1.0ng: Téng Pinh Théng

2.0ng: L& Manh Chién

S




Nhu véy theo két qua trén thi 2 thanh vién trén di trang vao HPQTnhiém ky

2023-2028.

PHAN VII: CAC THU TUC KET THUC PAI HOI
- Ba Nguyén Thi Thay - Trudng ban thu ky doc Bién ban va Nghi quyét Dai

hoi1

- Pai hoi biéu quyét thong qua toan vin Bién ban va Nghi quyét Dai hoi ddng
cd dong thudng nién 2025 véi tdbng s6 phiéu tan thanh 1a: 700.577 cd phiéu,
(chiém ti 18 77% tdng s6 cb phan tham du va biéu quyét).

- Chui toa Pai hoi Ong: Pao Ngoc Quynh - Tuyén bd bé mac Pai hoi.

Bién ban nay duoc 1ap luc 12h22 ngay 30/06/2025, tai Dai hdi dong co
déng thuong nién nam 2025 cua Cong ty Co phﬁn Xay dung dién VNECO3.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG PIEN VNECO3 Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 01 BC/VNECO3-HPQT

Vinh, ngay 30 thdng 06 ndm 2024.

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé cong tdc quan ly Cong ty nim 2024
va phuong huéng hoat dong nam 2025.

I- DPANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT
1. Bdo cdo nhin sy HDQT.
Nhiém ky 2023 — 2028 da biu HDQT gdm 5 thanh vién:

1. Ong Pao Ngoc Quynh Chu tich HDQT
2. Ong Tran Dirc Thanh Uy vién HDQT
3. Ong Truong Thudng Thinh | Uy vién HDQT
4. Ba V5 Hong Cam Ta Uy vién HDQT
5. Ong Bui Quang Thanh Uy vién HDQT

2. Tinh hinh hoat dong ciia HPQT trong nim 2024.
Hbi déng quén trj da thay mit Dai hoi dong cb dong quan ly cong ty theo ding quy

ché hoat dong ciia HDQT.

Hoi ddng quén tri d& ban hanh céc nghi quyét giao nhiém vu céc chi tiéu ké hoach cho
Gidm ddc cong ty va gidm sét cac hoat dong diéu hanh cia bd may quan ly cong ty.

Hoi dong quén tri d3 dinh huong, giam sat Ban quéan ly diéu hanh cbng ty, hoat dong
dung theo luét doanh nghiép, didu 18 va cac quy ché, quy dlnh cua cong ty

Trong nam qua Hoi ddng quan tri d4 t chirc mdt s6 cude hop quyét dinh mot sé van
dé thudc thAm quyén va nhiém vu cia HDQT cu thé 1a:

S6 Nghi quyét/ Quyét

dinh Ngay No6i dung Ghi chu

Stt

- Théng qua thay d6i kiém

toan bao cao tai chinh nim

2023:

Thay cong ty kiém todn cil

la: Cong ty TNHH Kiém

4 01/2024/NQ/VNECO3 11/03/2024 toan Thim dinh gid va tu
' vin ECOVIS AFA Viét

Nam bing cong ty kiém

toan méi la: Cong ty TNHH

kiém toan CPA VIET NAM




Gia han thoi gian t6 chire
2 03QUO/VNECO3-HOQT | 17/05/2024 dai hoi cd dong thuong nién

nam 2024.

Thong qua viéc trién khai

, phuong an chao ban thém

3 02/2024/NQ/VNECO3 19/08/2024 | .2 phiéu cho ¢b dong hién

hitu va hd so ding ky chao

ban

T6 chirc 14y y kién cb dong

4 03/NQ-HLQT 19/10/2024 | bing vian ban 1dn 1 nim

2024

5 Thoéng qua mua xe phuc vu
| 03a/2024/NQ/VNECO3 | 18/11/2024 | cho Vin phong Ha Néi.

Thong qua phuong 4n sir

04/NQ-HUQT 10/12/2024 | dung s6 tién thu dugec tir dot

chao béan thém cb phiéu cho

c¢b dong hién hiru.

Thong qua viéc trién khai

phuong an chao ban thém

7 05/NQ-HOQT 1171272024 | 4 phiéu cho cb dong hién
hitu va hd so ding ky chao
ban.

Thong qua phuong an sir
2 06/NQ-HBQT 17/12/2024 | dung s6 tién thu dugec tir dot

chao béan thém ¢b phiéu cho
c¢b dong hién hiru.

Théng qua viéc trién khai
phuong dn chao ban thém
07/NQ-HPQT 18/12/2024 | ¢4 phiéu cho cb dong hién
hitu va hd so ding ky chao
ban.

II- TINH HINH THUC HIEN CAC CHi TIEU CUA PH PCD NAM 2024 Pii RA
1. Két qua hoat ddng sin xu4t kinh doanh.

- Ghi nhan sy ndi luc cta Ban lanh dao Cong ty trong nam vira qua. Tuy khong dat
céc chi tiéu dé ra, nhung Ban lanh dao cing véi tap thé can bo CNV cong ty da da rat nd

lue, quyét liét trong cong tac tim kiém V1ec lam, chi dao trién khai thi cdng nham dam bao
tién d9, chit lwgng cong trinh theo yéu cu cia chi diu trr va Téng cong ty.

Doanh thu ctia mang x4y lap, dich vu va doanh thu khac nim 2024 ctia Cong ty dat
duge 171,4 ty dong dat 57,1% ké hoach.
Két qua SXKD nam 2024 di thuc hién dwge mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

Don vi tinh: tri¢u dong




2. Chi phi thil lao, tién lrong ciia HDQT,Ban kiém soat, Ban giam déc va ngwoi quan

ly khac.
Stt Chi tiéu KH niam 2024 | TH nim 2024 THZZ(:)Z;/KH

(%)

1 | Doanh thu va thu nhédp khac 300.000 171.414 57,1

2 | Loi nhuan sau thué 1.300 255 57,54

3 | NOp ngén sach Nha nudc 1.000 835 83,5

3 Binh quén thu nhép nguoi 10.5 13 123,81

lao dong
4 | Cbtlc % Chua chia

- Tong thit lao cia HDQT va Ban kiém soat nim 2024: 169.200.000 dong.

- Tbng tién luong, thudng ctia Ban gidm ddc va ngudi quan ly: 1.464.567.000 dong.
3. Phat hanh c6 phiéu.

Thuyc hién theo Phuong 4n ting vén diéu 1é 3 duoc PHDCD thong qua theo Nghi quyét
DHDCP sb 01 NQ/VNECO3-DHDCD ngay 16/06/2024 va Nghij quyét DHDCD s6 02/NQ-
DHDCD ngay 07/11/2024, VE3 d tién hanh ndp tai liéu hd so ding ky chio ban ¢ phiéu ra
cong chiing cho cb dong hién hitu trong nim 2024 tuy nhién vin chura hoan thanh thu tuc tdng
v6n dbi véi phurong 4n ting vén. Phuong 4n chdo ban cd phiéu ra cong chiing cho ¢ déng hién
hitu chua thé hoan thanh duoc do mot sb vuéng méc trong hd so va ¢ su khong déng thuin
gitta c4c thanh vién HPQT.

4. C tirc.

Chua phan chi do dang tép trung vao cong téc phét hanh ¢ phiéu d ting vén didu
1€ cong ty.

5. Lwa chon Céng ty kiém toan.

BDH d& bao cao HDQT va HPQT da hop va théng nhéit chon don vi kiém toan 13
Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam 13 don vi dugc chép thun kiém toén cho céc don
vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vuc ching khoan nim 2024 kiém toan BCTC nim 2024.
III- CAC HOAT PONG KHAC
1. Ve dau tu:

Niam 2024 Cong ty ¢6 mua mot xe 6 t6 7 chd nhan hiéu HYUNDAI PALISADE dé
phuc vu cho vén phong Ha Noi tri gia: 1.515.000.000 d trong d6 ngudn vén mua xe bing
ngudn trr ¢ 315.000.000 ddng; vén vay ngan hang thuong mai c6 phan Tién Phong 1a:
1.200.000.0004 .

2. Ngudn nhén lwc.

Néam 2024 1a Cong ty da tuyén dung dugc mét sb can bd k¥ thuat méi dé thay thé 16p
mot sb can bo da nghi huu, nhung do cong viéc ngay cang nhiéu ddi hoi can bd quén ly tai
cac cong trinh phai ting 1én do d6 sb lao déng méi tuyén dung chua dap tmg du nhu ciu
cong viéc hién tai.

Vi chu truong 16n ting ning lyc ciia don vi dé trd thanh don vi manh c6 kha ning
trr chti trong cong tac ddu thiu trong thoi gian toi. Nam 2024, Cong ty di tao diéu kién dé

3



doingil can bg, cong nhan dugce hoc tap, boi dudng, kém cdp nang cao trinh d6 chuyén mén,
b6 sung cac chimg chi con thiéu d& dam bao du ning luc canh tranh trong cong tac diu th?l‘u.
Do6i ngii can bd tré hién nay cua Cong ty 1a nhitng can bd duge dao tao co ban, cé tinh than
trach nhiém cao, tuy nhién con thiéu kinh nghiém thye tién nén cong tac quéan Iy didu hanh
san xuét con can phai cd géng nd lyc hon nita @ c6 thé dam nhiém tét cong viéc hién tai
cling nhu trong thoi gian téi cia Cong ty.

- Ngoai ra, b may quan ly, phong ban cia Cong ty trong ndm qua vin con cé nhitng
han ché, nhiéu khi con cting nhic trong cdng viéc, chua chii ddng, nhanh nhay, uyén chuyén,
linh hoat, chua bét nhip kip véi thoi bubi canh tranh trong co ché thi truong hién nay.

- i v6i tinh hinh viéc 1am ctia ngudi lao dong: Ngoai viéc bd tri du vise lam cho
ngudi lao dong, Cong ty phai thué thém mét s doi x4y 1ip ngoai dé dam bao thuc hién khéi
lwong trén céc cong trinh vao cac thoi gian cit dién; cac cong trinh dang can tién d6 gdp rit.
3. Cong tac tai chinh- quan Iy va sir dung vén.

Cong té4c tai chinh nhin chung thyc hién twong dbi tét; ché do quéan 1y tai chinh, hach
toan doanh thu,chi phi phat sinh cling nhu 1¢gi nhuédn mdt cach rd rang, trung thuc va chinh
x4c, ddm bao dung quy dinh ctia Nha nudec.

Thuec hién viéc ké khai va n0p ngan sach Nha nuéc d.':iy du va dang thoi han quy dinh.
B4o céo tai chinh dinh ky da duoc thuc hién dung tién d6 thoi gian, dam bao chét luong.

Viéc quan ly va sir dung vn: Viéc quéan 1y va st dung vén dting muyc dich.

Nim 2024 da tich cuc thu hi cong no tén dong nhung s6 ng dong van con 16n & mot
s6 Chu ddu tu do chdm trong cong tac thanh toan va mot sb ddi tac lién doanh, lién két.

Nam 2024 Cong ty da bao toan va phét trién ngudn vén chi s& hitu, SXKD ¢6 lgi
nhuén, thuc hién déy du nghia vu véi Nha nuée, quyén loi cia cb dong.

IV- PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Niam 2025 don vi x4c dinh van con phai dbi mat véi rit nhidu nhitng kho6 khan thach
thirc, gid ca vat tu van con ting cao; chinh sich céc ngan hang ngay cang thét chat, kém theo
nhitng kho khan vé tai chinh ctia Téng cong ty VNECO &nh huéng dén cic Cong ty con va
cong ti lién két. Tinh hinh thanh toan doi ngii k§ thuat va ké hoach 1am hd so thanh toan con
méng va thidu kinh nghiém din dén viéc thanh todn cham nén thu hdi vén cling cham. Hoat
dong kinh té toan ciu suy yéu v6i lam phét cao hon muc ting thiy trong vai thap ky qua,
cudc khiing hoang chi phi sinh hoat, thit chit chinh séch tién té & hiu hét cac khu vuc, cudc
xung d6t gitta Nga va Ukraine kéo dai d¢éu anh hudng ning né dén trién vong kinh té thé
gi6i. Trude nhitng khé khin va thach thire d6 HDQT sé tap trung ddy manh chi dao mot s6
hoat dong cuia cong ty nhu sau:

- Tich cuc ddy nhanh cong tc thi cong cac cOng trinh d& dang sdm hoan thanh theo
tién d6 da dé ra. Thuc hién t6t cong tac thanh quyét toan thu hoi cdng ng dé dam bao ngudn
vbn cho san xuét kinh doanh trong thoi gian tai.

- Quyét tAm thyc hién ting vén diéu 18 bing phat hanh thém cd phiéu d& dam bao da
vbn thi cbng cac cong trinh dap ting yéu cau ké hoach san xut kinh doanh cia Cong ty
trong nim 2025 va c4c nim tiép theo.



- Chi dao by may diéu hanh tich cuc thuc hién cong tac tim kiém cong trinh méi, tim
kiém khach hang méi dé dam bao dugc ké hoach san xut kinh doanh va tao cong dn viéc
lam cho nguoi lao dong.

- Tang cuong cong tac quan ly céc mit, sip xép bo may quén ly cac phong ban theo
huéng tinh gon, néng cao hi¢u suét [am viéc nguoi lao dong, nang cao hiéu qua quan ly diéu
hanh. Sép xép cong viée phu hop véi chuyén mén, gén quyén loi va trach nhiém cho timg
lao dong trong Cong ty. Tang cuong thém can b ky thuat 1am thanh toan tai cOng truong
thu héi vén nhanh.

- Kién quyét thuc hanh chinh sach tiét kiém trong san xuit va sinh hoat tir Cong ty dén
céc doi xay lap, xudng SXCN, yéu cau céc don vi xay dung phuong 4n va chi tiéu tiét kiém
cu thé, ting cuong cong tac kiém soat chi phi san xuét va hoat dong kinh doanh.

- X4y dung co ché khoan phu hop, tinh toén chinh x4c gia thanh, tién lrong vit tu,
chi ph1 thi cong cac cong trinh x4y 1p, han ché c4c chi phi phét sinh trong qua trinh san
xuét va thi cong xay lap.

- Hoan thién cong tac hach toan ké toan, thuc hién cong tac bao céo hang quy, ndim
kip thoi, chmh x4c. Phai thyce hién hach toén 16, 14 cho timg cong trinh, san phim dé tir d6 it ra
céc bai hoc v& quéan 1y didu hanh.

V-KET LUAN.

Trén day la Bao céo cia HDQT ndm 2025 trong cong tac quan ly thue hién cac nghi
quyét ctia Pai hoi thudng nién nam 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025. HBQT
Cong ty CP xay dung dién VNECO3 rit mong nh4n duoc su chia sé, phén tich va déng gop
¥ kién ctia quy vi cb dong dé kip thoi van dung va trién khai tt hoat dong SXKD nim 2025
nhim dam bao thyc hién hoan thanh ké hoach d4 dé ra va mang lai gia tri cao cho céc cd
dong./.

Trdn trong cim on!

T.M HQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY CPXD PIEN VIETNAM ~ CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
- XAY DUNG DPIEN VNECO3

S6: 03 BC/VNECO3-HPQT

Vinh, ngay 30 thdng 06 nam 2025.

BAO CAO
Tai chinh tém tit nam 2024 trinh
Dai hoi dong co dong thuwong nién nam 2025

_ - Can ctr vio két qua SXKD nim 2024, s6 lidu d& duoc Cong ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam kiém toan.
Hoi dong quan trj trinh Pai hoi ddng cb déng béo céo tai chinh 2024 nhu
sau:
MOQT SO CHI TIEU CO BAN TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2024
' A- Biing cén dbi ké toan.
Don vi tinh: Triéu dong

STT NOI DUNG GIA TRI
A | TONG CONG TAI SAN 193.214
I | Taisdn ngin han 183.426
1 | Tién va céc khoan tvong duong tién 23.883
2 | Céac khoan dau tu tai chinh ngin han 1.200
3 | Céc khoan phai thu ngin han 105.940
4 | Hang tbn kho 51.320
5 | Tai san ngin han khac 1.083
II | Taiséan dai han 9,788
1 | Gia trj con lai ctia Tai san c6 dinh 5.958
2 | Pau tu bt dong san 3.486
3 | Pau tu nam giit ¢én ngay do han (Trai phiéu
ngén hang)
4 Tai san dai han khéc 344
B | TONG CONG NGUON VON 193.214
I | No phai tra 173.937
No ngin han 172.327
2 | No dai han 1.610
II | Vén chi sé hitu 19.277
Vén gop clia chu sé hitu 13.197
2 | Quy dau tu phat trién 2.544




3 | Thing du vén cb phan 9
4 | Loinhuin sau thué chua phén phéi 3327
- LNST chua phén phdi ky trude 3.272
- LNST chua phéan phéi ky nay 255
B- Két qua kinh doanh nim 2023.
STT NOI DUNG GIA TRI
Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 170.871
2 | Gi4 vén hang ban 159.397
Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu: 11.474
(3=1-2)
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 343
Chi phi tai chinh 3.543
- Trong do: Chi phi ldi vay 3.434
Chénh léch ty gid
Chi phi ban hang
Chi phi quéan ly doanh nghiép 7.213
Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh: 1.061
8 | (8=(3+4)-(5+6+7))
9 | Thu nhép khac 200
10 | Chi phi khac 327
11 | Loi nhudn khéc: (11=9-10) -127
12 | Tong loi nhugn ké toan trude thué: (12=8+11) 934
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 680
14 | Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép: 255
(13=11-12)
T.M HQI PO TRI CHU TICH
%/ CONG TY CP\:
XA DUNG BIER 7]
A\VNECO 3/ =
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG DPIEN VNECO3 Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé: 01 TTr/2025/VNECO3-BKS

Vinh, ngay 30 thdng 06 ndm 2025.

‘ ‘ TO TRINH
(Vé viéc de nghi DHDCD uy quyén cho HDQT lya chon don vi
kiém todn bdo cdo tdi chinh Céng ty nim 2025)

Kinh giti: Dai hi ddng cb dong thwong nién nim 2025.

- Cén cr quy dinh cia Luat doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 dugc Qube
héi nuéc Cong hoa x4 hdi chii nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thit 9 thong qua
ngay 17/6/2020;

- Cén cir Diéu 1¢ va tb chirc hoat dong ciia Cong ty CP xay dung dién
VNECO3 dugc Pai hoi dong cb déng théng qua ngay 27/5/2023;

Ban kiém so4t trinh Dai hoéi dong cb déng uy quyén cho Hbi dong quan tri
Iura chon mét trong cac don vi kiém toan ddc 1ap co tén sau day dé thuc hién kiém
todn soat xét Bdo cdo tai chinh 6 thang ddu nam 2024 va Béo c4o tai chinh n3m
2025 ctia Cong ty gdm:

- Céan ctr vao danh sich cic td chirc kidm toan dugc UBCK Nha nuée chip
thuén @€ Iya chon mét t& chirc thyc hién kidm todn soét xét BCTC 6 thang déu
nam 2025 va BCTC nam 2025 cia Cong ty cb phin x4y dung dién VNECO3.
Hodc chon 1 trong 3 don vi sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
2. Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC.
3. Cong ty TNHH Kiém toén — Thdm dinh gi4 va Tu vin ECOVIS AFA
Viét Nam.
Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét, quyét dinh./.

Trén trong!

Nguyén Thé Tam



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG PIEN VNECO3 DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 05/2025/TTr/VNECO3-HPQT

Vinh, ngay 30 thdang 06 ndm 2025.

TO TRINH
(Vé viéc dé nghi DHDCD quyet dinh mirc thi lao ciia HDQT
va Ban kiém sodt nim 2025)

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thwong nién nam 2025.

Hbi ddng quan tri Cong ty dé nghi Pai hoi ddng cb dong phé duyét thu lao
ndm 2025 ctia HDQT, Ban kiém soét va thu ky HPQT nhu sau: Téng s6 thi lao
chi tra 1 178.800.000 dong/nim.

Trong do:
- Thu lao cta Chu tich HDQT:  2.500.000 ddng/thang.

- Thu lao ctia thanh vién HDQT:  2.000.000 dong/ngudi/thang.

- Thu lao ctia Truéng BanKS:  2.000.000 ddng/théng.

- Thu lao cta thanh vién BKS: 800.000 déng/ngubi/théng.

- Thu lao thu ky HPQT: 800.000 ddng/thang.
Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét phé duyét./.
Tran trong!

T™/ HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG DIEN VNECO3 Pic lap - Tw do - Hanh phic

S6 06/2025/TTr/VNECO3-HDQT Vinh, ngay 30 thang 06 ndm 2025

TO TRINH
(Phéan phdi loi nhuén sau thué nam 2024)

Kinh giti: Dai hgi ddng co dong.

Can cit két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2024;

Cin ¢t tinh hinh cdc qu¥ cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2024;

Cin ot nhu ciu vdn phuc vu hoat dong SXKD nam 2025,

HDQT kinh trinh Pai hi ddng c¢b dong s6 liéu loi nhudn sau thué chua phan phdi nim
2024 13: 254.514.885 dong ( Hai trdm ndm muoi tu tridu; ndm trim muoi bdn nghin, tdm trim
nim tam dong).

HDPQT théng nhat trinh va xin Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 nhu sau:

- Trich qu§ phac loi 10% gia tri tuong duong 25.451.488 d ( Hai muoi lam triéu, bdn

trim nim muoi mot nghin, bén trim tAm muoi tim dong)

- Chua chia cb tirc dot nay ma tip trung cho phuong an tang vbn didu 18 bang phat hanh
cd phiéu.

Kinh trinh PH DCD xem xét va quyét dinh./.

Trin trong !

TM. HQI PONG QUAN TRI
TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG DPIEN VNECO3 Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 07/2025/TTr/VNECO3-HDQT Vinh, ngay 30 thdang 06 ndm 2025

TO TRINH
(Béu b sung 2 thanh vién HDQT )

Kinh giti: Dai hoi dong co dong.

- Can clt quy dinh cita Ludt doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 dwgc Quoc
hoi nude Cong hoa x4 hoi chil nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 théng qua
ngay 17/6/2020;

- Cian ct Diéu 16 va td chirc hoat dong clia Cong ty CP xdy dung dién
VNECO3 duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua ngay 27/5/2023;
HDQT kinh trinh Pai hdi ddng cd dong bau bd sung 2 thanh vién HDQT
con khuyét dé sb thanh vién du theo yéu cAu cta diéu 1é va luat doanh nghiép.
Kinh trinh PH DCD xem xét va quyét dinh./.

Tran trong !

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG PIEN VNECO3 DPéjc ldp — Tw do — Hanh phic
S6: 08/2025/BT/TTr-HPQT-VES3 Nghé An, ngay 30 thang 06 nim 2025
TO TRINH

V/v Tiép tuc trién khai phwong 4n phat hanh c¢6 phiéu riéng 1é ting von diéu 16

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty Cé phin X4y dung dién VNECO3.

Can ctr Lu4t Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin cir Luét Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 va Lu4t
s6 56/2024/QH15 ngay 29 thang 11 nim 2024 sta ddi, bd sung mot sb didu cua Luat
Chirng khoan va céc van ban huéng dan thi hanh;

Cén oir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mot s§ diu cta Luat chimg khoan;

Can cir Piéu I¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty C4 phin Xay dung dién
VNECO3;

Tiép tuc trién khai ké hoach tiing vén diéu 1¢ da dwoc thong qua tai Nghi
quyét PHPCD s6 01/2025/NQ-HPCD ngay 05/05/2025, tir 13.197.100.000 dong Ién
34.000.000.000 ddng (ting vén thém 20.802.900.000 dong) bing hinh thirc chao
ban cb phiéu riéng 1é nhw sau:

L Muc dich chao ban:

Huy dong vén dé bd sung vén luu dong nhim co c4u lai c4c khoan ng vay ngin
han tai ngén hang.
IL. Phwong 4n phét hanh cé phiéu riéng 1é dé ting vén didu 1€ va Phwong 4n sit

dung vén thu dwoc tir dot chao ban véi ndi dung cu thé nhw sau:

Tén td chirc phat hanh :  Cong ty C6 phin X4y dung Dién VNECO3.

Tén c6 phiéu chao ban : CO6 phiéu Cong ty C6 phin Xay dung Dién
VNECO3.

M ¢ phiéu : VE3

Loai c¢b phiéu chao ban : Cb phiéu phd thong.

Ménh gié cb phiéu :10.000 ddng/cd phiéu.



10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

Vén diéu 1¢ hién tai

Tong s6 c¢b phiéu dang luu
hanh

S6 luong cb phiéu dy kién
chao ban

Tdng gié tri chao ban (tinh theo
ménh gid)

Gi4 chao bén dy kién

Tdng gi4 tri chao ban (tinh theo
gia chao ban dy kién)

_Vén didu 18 dy kién sau dot
chao ban

Phuong thirc chao ban

Tiéu chi lya chon nha dau tu

S6 lwong nha diu tu chao ban

du kién

Dép tng quy dinh vé ty 18 s&

hitu ctia nudc ngoai

Han ché chuyén nhuong

Phuong 4n x ly s6 cd phan

nha dau tu khong ding ky mua/

khoéng ndp tién mua

13.197.100.000 dong.
1.319.710 cb phiéu.

2.080.290 cb phiéu.
20.802.900.000 dong.

10.000 ddng/cd phin
20.802.900.000 ddng.

34.000.000.000 déng

Chao ban ¢ phiéu riéng 18

La nha ddu tu chién lugc va/hodc nha diu tu
chuyén nghiép (nha dau tu chuyén nghiép phai
dam bao phu hop véi quy dinh tai Luét chimg
kho4n) va 1a nha d4u tu trong nuée.

5 nguoi

PHDCD iy quyén cho Hbi ddng quan tri phé
duyét danh sich va sé lugng cb phan chao ban
cho ting nha dau tu.

Phuong 4n chio ban ¢ phiéu riéng 1€ khong ban
cho nha diu tu nudce ngoai nén viéc chao béan cb
phiéu riéng 16 néu trén s& khong 1am tang ty 1€ s&
hitu ctia nha déu tw nude ngoai tai Cong ty.

Cé phiéu dugc chao ban thanh cOng trong dot
phat hanh ndy bi han ché chuyén nhuong trong
vong 03 nim d6i véi nha dAu tu chién luge va 01
nim d6i véi nha diu tu ching khoan chuyén
nghiép ké tir ngdy hoan thanh dot chao ban.
Trudng hgp céc nha diu tu khong ding ky mua
hodc khong nodp tién mua (mot phan hoic toan

bd), PHPCD 1y quyén cho HPQT quyét dinh



19. Thoi gian thyc hién dy kién

20. Ding ky luu ky vi niém yét bd

sung

21. Stra dbi biéu 16

dbi tuong chao ban cb phiéu riéng 1& theo dung
tiéu chi lya chon nha diu tu néu trén véi gia
khong thap hon gia ban ban diu va bao dam tuan
tht quy dinh ctia phép luét c6 lién quan.

Trudong hop khong c6 nha dau tu déap ung ti€u
chi do Hoi ddng quan trj x4c dinh thi sé ¢ phiéu
1&/cd phidu nha diu tu khéng dang ky mua,
khong ndp tién mua (néu c0) s& khong dugce chao
ban va Cong ty s& chi ting von diéu 1¢ theo sb cb
phiéu da dugc chao ban thanh cong trén thyc té.
Du kién trong nim 2025, sau khi Uy ban Chiing
khoan Nha nuéc c6 ¥ kién chip thuin hd so chao
ban cb phiéu riéng 1€ cia Cong ty. PHDCD uy
quyén/giao cho HDQT lya chon va quyét dinh
thoi diém thuc hién phu hep.

Cb phiéu chao ban thém s& dwgc dang ky hru ky
bd sung tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir
Ching khoén Viét Nam va ding ky niém yét bd
sung tai S& Giao dich Chitng khoan Ha Noi theo
dung quy dinh cta phap lujt.

Stra ddi cac diéu khoan noi dung lién quan dén
vbn diéu 1¢, ¢b phén tai muc Vén diéu 1€ trong
Diéu 1& Cong ty cap nhit theo vén didu 1é thuc té
sau khi hoan tit dot chao ban cb phiéu.

III.  Phwong 4n si dung von thu dwgrc tir chao ban:
- Tong sb tién du kién thu dugc tir dot chao ban riéng 1& 12 20.802.900.000 dong (Hai
mioi 1y, tdm trdm linh hai trigu, chin trdm nghin dong). Cong ty du kién sir dung

toan bo sd tién thu duoc tir dot chao ban dé bd sung von luu dong nhim co ciu lai

c4c khodn no vay ngin han tai Ngan hang TMCP Quén d6i (MBBank); Ngan hang
TMCP Tién Phong (TPBank) va Ngian hang TMCP Céng thuong Viét Nam

(VietinBank).

DANH SACH CAC KHOAN VAY NGAN HAN PUQC PHEP SU DUNG
NGUON VON CHAO BAN RIENG LE PE THANH TOAN



STT | Sékhéwée | Ngayvay | Ngaytra | M8 h";‘;‘;“g han lzag;;‘ it ‘(“",‘1’\1‘11;; vay
| 1502024/6 15072024/HDTDIV |
NNAVNHO4 | 03100004 | 037102025 | NH nk 1.490.003.573
01/2024-
2 g HPCVHMNHCVH |
M/NHCT442- Vieti
04/04/2025 | 04/10/2025 | VNECO3 . 263.287.000
, | IC06004CF6 265800.24.814.4530
00 06/01/2025 | 06/10/2025 | 380.TD MB | 1.600.000.000
. | 1C06004D04 265800.24.814.4530
7B 06/01/2025 | 06/10/2025 | 380.TD MB | 1.800.000.000
. |1C0E004DD 265800.24.814.4530
DFA 14/01/2025 | 14/10/2025 | 380.TD MB | 1.309407.731
.| IC0E004DD 265800.24.814.4530
C11 14/01/2025 | 14/10/2025 | 380.TD MB 800.000.000
| ICOF004ET1 265800.24.814.4530
E2 15/01/2025 | 15/10/2025 | 380.TD MB 609.006.108
s | IC0G004E4 265800.24.814.4530
809 16/01/2025 | 16/10/2025 | 380.TD MB | 1.371.000.000
o | ICOF004ES 265800.24.814.4530
A9E 17/01/2025 | 17/10/2025 | 380.TD MB | 7.140319.547
o | 1492024/G L49204HDTDIY | 1
NNAVNHS T 000004 | 1971012025 | NH ok 1.520.000.000
|1 | ICOMO04F 265800.24 814 4530
D26 221012025 | 22/10/2025 | 380.TD MB 871.402.300
| ICONO04F4 265800.24.814.4530
FEC 23/01/2025 | 23/10/2025 | 380.TD MB 400.000.000
., | IC1B005019 265800.24.814.4530
SE 14/02/2025 | 14/11/2025 | 380.TD MB 300.000.000
4| ICIE003019 265800.24.814.4530
AB 14/02/2025 | 14/11/2025 | 380.TD MB 286.909.000
5 | IC1H00503 265800.24.814.4530
BDD 17/02/2025 | 17/11/2025 | 380.TD MB 400.000.000
e | ICIL0050B 265800.24.814.4530
DCS 21/02/2025 | 21/11/2025 | 380.TD MB | 2.070.000.000
- |1C1Q00510 265800.24.814.4530
A25 26/02/2025 | 26/11/2025 | 380.TD MB 937.059.823
s | 1C23005170 265800.24.814.4530
28 03/03/2025 | 03/12/2025 | 380.TD MB 531.905.611
o | 1C23005170 265800.24.814.4530
BE 03/03/2025 | 03/12/2025 | 380.TD MB 131.572.510
2o |ICZ350051A 265800.24.814.4530
B4B 05/03/2025 | 05/12/2025 | 380.TD MB 374.254.859
o, | 1C2B00528C 265800.24.814.4530
2C 14/03/2025 | 15/12/2025 | 380.TD MB 180.208.920
.| 1C2B00528C 265800.24.814.4530
81 14/03/2025 | 15/12/2025 | 380.TD MB 271.683.181
o2 | 8272025/GN 88888875/SDBSHD
N/VNH/01 19/03/2025 | 19/12/2025 | /TPBANK Tpba |  2.000.000.000




nk
24 | 82/2025/GN 82/2025/HDTD/VN | Tpba
N/VNH/02 26/03/2025 | 25/12/2025 | H nk 300.000.000
25 | 81/2025/HD 81/2025/HDTD/VN | Tpba
TD/VNH/01 26/03/2025 | 25/12/2025 | H nk 200.000.000
26 IC2R0053E 265800.24.814.4530
FO8 27/03/2025 | 27/12/2025 | 380.TD MB 300.000.000
27 IC25005415 265800.24.814.4530
03 28/03/2025 | 29/12/2025 | 380.TD MB 100.000.000
TONG CONG 27.558.020.163

IV.

- S6 tién con thiéu dé thanh toan phin con lai cia céc khoan vay trén s& dugc st
dung tir ngudn khéc cia Cong ty.

Noi dung Pai hoi Pong cé dong chip thuin, uy quyén/ giao cho Héi dong
quén tri xir Iy nhirng phén céng viéc sau:

Kinh trinh DPHDCP chip thuin, uy quyén/ giao cho HDQT Cong ty thuc hién

cac cong viéc sau day:

1;

Toan quyén dam phan véi ngin hang va quyét dinh viéc thanh toan cc khoan
vay dugc néu trong phuong 4n sit dung von trude han dé dam bao téi da loi ich
cua cong ty.

Chinh stra, b sung, hoan thién céc ndi dung trong phuwong 4n phat hanh theo yéu
cdu thyc té, quy dinh cta phap luat, d& nghi hoidc yéu ciu cua co quan nha nudc.
Trién khai thuc hién viéc chio béan cb phiéu bao gbm va khéng gi6i han céc cong
viéc 1ap va ndp hd so ding ky chio ban véi co quan quan ly nha nudc, giai trinh
cac van dé trong hd so, lwa chon thoi diém thich hgp va thuc hién céc cong viéc
dé trién khai thuc hién chio ban cb phiéu sau khi c6 chip thuan cia Uy ban
Chirng khoan Nha nuéc, ddm bao tuén thu theo ding quy dinh phap luat;

Chu dong sira ddi, bd sung Piéu 16 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan
X4y dung dién VNECO3 theo quy mé vén diéu 1& méi sau dot phat hanh;

Thyc hién céc cong viéc thi tuc can thiét dé dang ky, diéu chinh Gidy Chtng
nhén ding ky doanh nghiép véi Co quan ding ky kinh doanh sau khi hoan tt dot
chao ban c¢d phin;

Thyc hién céc cong viée thl tuc cin thiét dé dang ky luu ky bd sung tai Tong
cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam va niém yét bd sung tai S&

Giao dich Ching khoan Ha N¢i déi véi toan bd s6 cb phin phat hanh thém theo




phuong 4n da dugc PHDCP théng qua.
7. Trién khai phuong 4an st dung vén sau phat hanh dung theo phuong an da duoc
DHDCD thong qua.

Uy quyén quyét dinh va thuc hién toan b cac cong viéc khac lién quan.

Kinh trinh Dai hji dong c6 dong Cong ty xem xét va thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: ICH HPQT
- DHDCP:; :

- HDPQT, BKS, GP;
- Luu: VT.
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CONG TY CP XAY DUNG PIEN VNECO3

BAO pAo C;’JA BAN KIEM SOAT
TRINH PATI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Nghé An, thing 06 nim 2025




CONG TY CP XD PIEN VNECO3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 04 BC/VNECO3/BKS
Nghé An, ngay 30 thdng 06 ndm 2025

‘ BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TRINH PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nuéde Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét nam khéa XIV théng qua tai Ky hop thtr 9 ngay 17/6/2020 va
chinh thirc ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

Cin ctr Piéu 18 t6 chiic va hoat dong cua Cong ty CP xdy dung dién
VNECO3;

Cén cur nghi quyet s6 01NQ/VNECO3-DHPCP thudng nién 2024 ngay
16/06/2024 Cong ty c6 phan xay dung Pién VNECO3.

Cén cir Bdo cdo tai chinh nim 2024 cta Cong ty di dugc kiém todn béi Cong
ty TNHH Kiém toan CPA Viét nam 1ap ngay 26/03/2025 va két qua cac ky kiém tra
kiém soét trén co s& cac tai liéu lién quan dén qua trinh hoat dong cua Cong ty CP
Xay dung dién VNECO3 nam 2024.

Ban kiém soat xin bdo cdo két qué kiém tra, kiém soét hoat dong cia Cong ty

nam 2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
1. Nhén sy Ban kiém soat niim 2024 bao gdbm 03 thanh vién:
+ Ong Nguyen Thé Tam Trudng ban Kiém soat
+ Ong: Nguyen Trung Hiéu Thanh vién Ban kiém so4t
+Ba:  Nguyén Thi Hong Vinh Thanh vién Ban Kiém so4t

2. Tong két hoat dong ciia Ban Kiém soat:

- T4 chirc hop 03 cude hop dinh ky v6i ndi dung cac cudc hop 1a trao d6i va thong
nhét cac noi dung kiém soét d6i véi Ban diéu hanh vé viéc quén ly diéu hanh san xuat
kinh doanh (“SXKD”) clia Céng ty, ddng thoi thong qua ké hoach kiém tra dot xuét
d6i véi Cong ty.

- Théng nhét két qua tham dinh béo céo tai chinh (“BCTC”) s4u thang va nim cua
Cong ty va cac cong tac khac.

- Ngoai cdc cude hop dinh ky, BKS thuong xuyén trao ddi qua Zalo nhém, dién
thoai, gmail dé phéi hop va ndm bit kip thoi cac thong tin lién quan dén hoat dong
cua BKS.

- Céc cudc hop ctia BKS do trudng ban triéu tip va c¢6 su tham gia ddy du cia cac
thanh vién BKS. Céc bién ban hop BKS dugc Ivu trir theo quy dinh.

- kiém tra, gidm sét viéc tuén thi cac quy dinh cua Phap luét, Diéu 18 t6 chirc hoat
dong cua Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoéi dong cb dong nam 2024 trong viéc quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD cia Cong ty.

- Kiém soét trinh ty, thu tuc ban hanh cAc vin ban cia Cong ty phu hop véi quy
dinh ctia Phép luat va Piéu 1¢ cla Cong ty.

- Tham gia cac cudc ‘hop cua HDQT Céng ty, gidm sat két qua trién khai Nghi
quyét ctia Pai hoi déng cb dong, HDQT va Ban diéu hanh.

- Gidm sét thyc thi cong bd thong tin ctia Cong ty vé thoi gian va cac ndi dung
can céng bb theo quy dinh cla Luét chimg khoan dé dam bao quyeén loi cta cic ¢od (,A/

e



- Tham dinh c4c s li¢u ctia Béo céo tinh hinh kinh doanh, B4o cdo ti chinh hang
ndm va 6 thang ctia Cong ty, ddng thoi két hop véi Cong ty Kiém todn xem xét anh
hudng cla céc sai sét trong yéu ké todn va Béo céo tai chinh.

Trong qué trinh thuc thi nhiém vy, Ban kiém so4t d3 dugc HDQT, Ban Giam dbc
Cong ty va cac Phong ban chitc niing tao diéu kién thuén loi @& BKS hoan thanh nhiém
VUL
I1. PANH GIA HOAT PONG QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TR], BAN GIAM POC

1. Giam sat hoat dgng quan trj ciia HPQT va cong tic diéu hanh ciia Ban Gism
dbc nim 2024.

- Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta HDQT va Ban
Gigm dbc Cong ty, Ban kiém soét nhan thiy khéng c6 d4u hiéu bat thudng nao trong
cong tac quan trj va diéu hanh Céng ty.

- Béo céo hoat dong ctia HPQT, Gidm dbc Cong ty da phan anh ddy du cic hoat
dong quan trj cling nhu chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty; Céc vin ban, Nghi
quyét cia HDQT phu hop véi Lu4t Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, Bao c4do néu 1o
nhitng khé khan tac dong trong nim, nhiing két qua dat dugc, nhitng ton tai chua thuc
hién duoc va dé ra giai phép t6 chirc thuc hién trong nam 2024.

- Ban kiém so4t thong nhét véi B4o cdo danh gid hoat dong cuiia HPQT, cta Ban
Gidm dbc trong nim 2024 v& cac mat hoat dong cua Céng ty.

2. Giam sat, kiém tra thyc hién Nghj quyét Dai hoi ddng c§ dong nim 2024

- Kiém tra thuc hién céc chi tidu ké hoach san xuit nim 2024 theo Nghi quyét
Dai hoi ddng cb dong ndm 2024 d3 thong qua.

- Kiém tra thuc hién phan phéi loi nhuén ndm 2023 theo Nghj quyét Pai hoi déng
cb dong nim 2024.

- Kiém tra thyc hién chi tra thu lao HDQT, Ban kiém soat Cong ty theo dung
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2024 thong qua.

Trong qué trinh kiém tra BKS nhan thiy: Ndm 2024 mic di tinh hinh chung
van c6 nhiéu khé khan do tac dong ciia tinh hinh kinh & chinh trj cta thé gidi 1am
bién dong vé gia vat tu, nhan cong, kha ning tiép can cac ngudn vén vay, l4i suit vay
vén tdng nhung HDQT va Ban Gidm déc d3 cé nhidu bién phép tich cuc trong cong
tac dau thau, tim kiém du viéc lam cho ndm 2024 va ¢6 géi d4u cho nim 2025, cac
don vi Phong, Ban d3 c6 nhiéu nd luc trong viéc trién khai thuc hién nhiém vy, ting
truéng doanh thu, ddm bao viéc lam, thu nhép én dinh va cac quyén loi khac cho
nguoi lao dong, dong gop tich cuc cho ngan sach Nha nudce. Dic biét trong ndm qua
HPQT cung dong hanh k& vai st canh véi BDH d& tim kidm viéc 1am vé& cho Cong
ty.

3. Cac hoat dong cong tac khac:

Céc quy trinh hoat dong ctiia Cong ty dam bao tuan thi theo phap luit; cic ché
do, quyén 1¢i cta ngudi lao dong trong Cong ty duge thuc hién theo Luét lao dong,
Thoéa udc lao dong tap thé cua Cong ty cuy thé :

- Thyc hién ky ket hop ddng lao dong thyc hién theo quy dinh ctia Bé Lujt lao
dong hién hanh.

- T4 chitc hoc an toan lao dong, khdm stc khoe dinh ky hang nidm, bd tri cong
viéc phti hop véi strc khde timg cong nhan lao dong truc tiép, trang bj BHLD ddy di,
- Cham lo day du céc ché do phic loi tap thé cho nguoi lao dong,
- Thyc hién d6ng day da céc ché d6 BHXH,BHYT, BHTN v4 chi tra luong kday U»

du cho nguoi lao dong.
™



N KH TH nim So sanh
TT Chi tieu bvT nim 2024 | TH/KH nim
2024 2024
1 | Téng doanh thu va thu nhdp khac | Ty déng 300 171.414 57,1
2 | Loi nhuan sau thué Tr.déng | 1.300 2545 19,6
3 | Cétirc /Vén Pidu 16 % Chua chia

IV THAM PINH BAO CAO TAI CHINH

1. Thim dinh bao cao tai chinh:

Cong ty 4p dung ché d6 ké toan doanh nghiép ban hanh theo Théng tu s6:
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014,Théng tu s6 53/2016/TT- BTC ngay 21/03/2016
cua BO Tai chinh: Bdo céo tai chinh ndm 2024 duoc 14p va trinh bay theo dung quy
dinh c4c chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh, cac quy dinh phép ly cé
lién quan va dung thoi gian quy dinh.

- Béo céo tai chinh ndm 2024 d3 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toén
CPA Viét nam 1ap ngay 26/03/2025

- Cong tac béo cdo dugce cong bd théng tin kip thoi dung quy dinh ti céc td chirc
c6 lién quan.

M6t s6 chi tiéu chinh vé két qué kinh doanh:

So sanh
TT Chi tiéu Don vi Nam Nam nam
tinh 2023 2024 | 2024/2023
(%)

1 | vén didule Tr.ddng 13.197 13.197 100
2 | Tong doanh thu va thu nhip khéc | Tr.déng 89.446 | 171.414 192
3 | Loi nhu4n sau thué Tr.ddng 2282 2545 112
4 | Ty suat LNST/VBL % 1,73 1,93 110
2. Tinh hinh tai chinh Céng ty tai thoi diém 31/12/202

Don vi: triéu dong
Chi tiéu 31/12/2023 | 31/12/2024 | So sdnh nim
2024/ 2023 (%)
I. Tong tai sin 124.617 193.214 155
1. Tai san luu dong va dau tu ngén han 115.585 183.426 159
2. Tai san cb dinh va dau tu dai han 9.032 9.788 108
IL Téng ngudn vén 124.617 193.214 155
1. No phai tra ngin han 105.185 172.327 164
2. No phai tra dai han 410 1.610 393
3. Vén chu sé hitu 19.022 19.277 101

- Nam 2024 Céng ty thuc hién dy du cac nghia vu thué, Bao hiém x3 hoi.

- Sau khi xem xét, thAm tra, Ban kidm soat ddng v v6i Bio cao kiém toan cia
Céng ty TNHH Kiém to4n CPA Viét Nam 1ap ngay 26/03/2025 v& Béo céo tai chinh
ctia cong ty két thic vao ngay 31/12/2024.

V. CONG TAC TIEP NHAN VA GIAI QUYET PON THU KHIEU NAI:

U

/




Nim 2024 Ban Kiém soat nhin duoc don thu khiéu nai cia nhém cd dong 16n
lién quan cdng tac quan ly tai chinh, cong tic diéu hanh t4 chic hop HPQT, céng tac
SXKD va méi s6 ndi dung khac lién quan diéu hanh hoat dong cua Cong ty

Sau khi nhin dugc don thu t6 cd0 BKS chiing t6i d4 ban bac trién khai thuc hién
va ¢ y kién nhu sau:

1 V& nguyén tic don thu nay ching t6i chi ghi nhin va xem xét chir khong

gidi trinh vi don thu giri néu ngudi khiéu nai dai dién cho ba V& Hong Cim
T uy quyén, nhung BKS khéng nhan duoc uy quyén cta ba T4, hon nita
ba Tt khong phai 14 thanh vién doc lap do PHPCP bau ra.

2 Tuy nhién chiing t6i van t6n trong kién nghi va d3 thuc hién cu thé nhu sau:

2.1 Dbi véindi dung lién quan dén cong tac tb chirc hop HPQT BKS d3 d&
nghi HDQT va thu ky lam viéc truc tiép va giai thich vé6i cb doéng.

2.2 Doi v6i cong tac quan Iy didu hanh SX va quan Iy Cong ty BKS d trao
doi va 1am viée truc tidp véi Giam dée 13 nguoi dai dién phép luat cia
Cong ty giai thich 18 véi cb dong

2.3 D6i véi cong tc Tai chinh Cong ty BKS d trao ddi va 1am viéc truc tiép
v6i K& todn truéng va phong TCKT ctia Cong ty gidi thich 16 véi cb
dong, dong thoi BKS d3 c6 tra 161 dén cd dong bing vin ban. Tuy nhién
trong van ban c6é mét ndi dung vé thoi diém chiu trach nhiém ctia BKS
tir 01/01/2024. Do 16i s6 hoc chiing t6i xin 15i va dinh chinh lai 1a tir
01/01/2023 v& sau.

2.4 Sau khi nhan dugc yéu ciu ctia UBCK vé viéc nhém ¢d dong trén td céo
1én UBCK BKS chiing t6i va Céng ty d& c6 vin ban giai trinh 1én UBCK
mdt cach thau dbo.

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT:

- Thuc hién dﬁy du nhiém vu ctia Ban Kiém so4t quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
biéu 18 Cong ty va quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sot.

- Thyc hién céng tac kiém tra, kiém soét lién quan dén céc mdt hoat dong kinh
doanh, tai chinh va dau tu cta Cong ty.

- Gidm sat HDQT va Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dc‘A)ng cb
dong thuong nién 2025.

- Thuc hién cac cong tac khac theo chirc nang nhiém vu ctia Ban Kiém soat.
VIL MOT SO PE XUAT VA KIEN NGHI:

Qua xem xét dénh gia cc hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2024, dé nang cao

hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian t&i, Ban kidm soét ¢6 mot sb kién nghi nhu sau:

1. Tiép tuc duy tri va phét huy céng tac diu thiu tim kiém viéc lam, d6i méi
phuong thie quan ly ¢ dép tmg dugc yéu cau ting truéng nhanh va bén viing,

2. Tich cyc thu héi cong no, dam bao di vén cho qua trinh thi cong.

3. Tang cuong cong tic quan 1y d& dam bao hiéu qua, cb cb tirc hop 1y cho ¢
dong.

4. Tang cudng nhén luc vé cdn b dé dap g yéu cau san xudt - kinh doanh.

5. Cac bd phén nghiép vu chuyén mén phong TCKT can kidm tra ra sot hodn
thién mot s chimg tir va tai liéu con thiéu chir ky.

6. Cong ty can c6 nhidu giai phép dé hoan thanh céc chi tiéu theo Nghi quyét Pai
hi dong c6 dong nam 2025.
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7. Céng ty can kiém tra hach toan dung du va kip thoi céc khoén chi phi trong ky
vao ket qua hoat dong SXKD dbi véi nhiing cong trinh d4 c6 doanh thu trong nim va
mdt s6 khoan chi phi da phét sinh trong ky dé tranh treong hop hach toan sét dan dén

13i gia ma 16 that.
Cac khoan chi phi d6 1a:

7.1. khoan tam {tng phuc vu thi cdng c4c cong trinh d3 c6 doanh thu trong nam
di tam tng ma chua hach toan hoic trich trude vao chi phisan xuét trong ky.

7.2. Céc khoan d nghiém thu 1én phiéu gia véi cac chi DT, nhan thiu cia céc
don vi khéc, trong khi d6 chua HT chi phi TK 154 tuong Ung phai tra (TK 331) véi
céc nha thiu phu, véi ngudi nhan khoan...

8. Cac khoan cong no:

8.1. Phai thu khéach hang (TK 131) tai 31/12/2024 16n hon 63 ty (trong d6 phai
thu TCTy 15,9 ty, BQL du 4n cong trinh dién Mién Bacs 21,6 ty ) con lai 1a cda céc
Chu dau tu khac, trong khi d6 dén 31/12/2024 phai thu cua TCTy la 8 3 ty va cua
AMB 13 khong. P& nghi Cong ty tich cuc thanh toan vén, day 12 khoan vén luu dong
ma c4c chil du tu, don vi giao thau con ng con chiém dung vén cua Cong ty.

8.2. Tam ung: tai 31/12/2024 ng tam tng con 14,759 ty dong dé nghi Cong ty
tich cuc don déc thu hdi tranh trueong hgp tng chiém dung vén cta Cong ty trong khi
d6 Cong ty con phai di vay tra 14i ngan hang. Dé nghi phong TCKT lap bang ké chi
tiét, phan tudi ng cu thé cho ting dbi tuong tam ung de béo cao voi HDQT va BGD
c6 bién phép va 16 trinh thu no. C4c khoan tam tng can ghi rd chi tiét cho tuong Ung
timg khoan myc d tién cho viéc hach to4n chi phi chinh x4c cho timg ddi twong va
cho timg hang muc va vy viéc twong ting, ¢ nhu vdy méi hach toan gid thanh mot
cach chinh x4c.

8.3. Céc khoan céng no cin phén tich chi tiét theo dbi tuong va tudi ng, thuc
hién viéc du phong phéi thu khé doi theo qui dinh.

9. bé nghi Giam déc Cong ty chi dao cac phong ban thuc hién va hoan thanh
béo c4o chi tiét san lugng d& dang cho timg cong trinh ¢ nham phuc vu cho céng

tac quan tri. D4y nhanh va hoan thanh dit didm céc cong trinh x4y 1ip d& dang dé
hoan tit cong tac thanh toén, quyét toan thu hdi cong no dic biét véi Tong Cong ty .

10. Chi phi SXKD d¢ dang tai 31/12/2024 (N¢ TK 154) 16n hon 31 ty dong.
D4y 1a chi phi thuc té da phat sinh (da chi), da thuc hién trong ky nhung chua

nghiém thu 1én phiéu gia khéi lwong céc cong trinh. P& nghi Gidm déc va BPH chi
dao céc phong, ban va b phén lién quan tich cuc nghi¢m thu, bén canh d6 phong
TCKT phéi hop véi phong ké hoach dé so sanh gia tri chi phi SXKD dé dang véi gia
tri san lugng dé giang dé x4c dinh cu thé cho timg cong trinh nhim phuc vu cho cong
tac quan tri.

LA



11. Céc khoan vay tai 31/12/2024 con ng vay hon 59 ty déng, trong d6 khoan
vay ca nhan hon 5,8 ty dong dé nghi BPH cin béo céo véi HPQT dé HDQT co6
phuong 4n phé duyét cu thé nhim quéan ly va st dung dting muc dich va ¢ hiéu qua.

Trén déy la nhitng ndi dung béo cio thuc hién nhiém vu ctia Ban kiém
soat ndm 2024, kinh trinh Dai hoi déng cb d6ng nam 2025 xem xét va thong qua.

THAY MAT BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG PIEN VNECO3 Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 02/BC-VNECO3 KT-TH Vinh, ngay 30 thdng 06 nim 2025

BAO CAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Can c chi tiéu, nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2024 do Pai hoi ddng cb
dong giao, toan thé can bd cong nhén vién Cong ty CP xdy dung dién VNECO3 d3 nd
Iyc phin d4u khic phuc kh6 khan dé thuc hién nhiém vu dé ra. Nam 2024 1a mot nim
ddc bigt kho khan khong chi nganh x4y ldp dién noi riéng ma toan bd nén kinh t& néi
chung. Nhén thirc dugc nhitng khé khin, trong nim qua, duéi sy diéu hanh chi dao
quyét liét cia BGD cing c4n b CNV Céng ty, d4 hoan thanh mot s6 chi tiéu dé ra
trong ndm 2024 cu thé nhu sau:

I- KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU K& HOACH SXKD NAM 2024

1. Két qua thwe hién cic chi tiéu.

Nim 2023
TT Chi ti¢u Dy (ty dong)
tinh Theo | Thwe | Tyl
KH hién (%)
1 | Téng doanh thu va thu nhap khéc Ty ddng 300 1714 57,1
2 | Loi nhu4n sau thué Ty ddng | 1.300 255 57,54
3 | Nop ngan sach Nha nuéc Ty déng | 1.000 835 83,5
4 | Thu nhap binh quin ngudi lao dong | Trd/ng/th 10.5 13 123,81
5 | Co tic %
1.1. Két qud kinh doanh Iinh vue xdy lip nam 2024,

Mic du, ndm 2024 12 mot nim hét sire kho khin do van chiu &nh hudng ctia cudc
xung dot kéo dai tai U-crai-na, cdc 1énh trimg phat cta My va céc nude Phuong Tay dbi
vGi Nga; canh tranh chién lugce gitta cidc nude 16n da 1am cho gia ca hang ho4, vat tu,
nguyén liéu cho san xuét, nhét 13 gia xing dau, chi phi diu vao, van tai tdng cao, anh
huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh; lam phét ting cao d6t bién & nhidu quéc gia,
su suy giam kinh té thé giGi cling nhu nhitng bién dong bat thuong cua thj truong tai
chinh - tién té toan cAu....

Tuy khong dat céc chi tiéu dé ra, nhung Ban lanh dao cung véi tap thé can bo
CNV cong ty da d4 réit nd lyc, quyét liét trong cong tac tim kiém viéc 1am, chi dao trién
khai thi cong nhim dam bdo tién do, chit lugng cong trinh theo yéu ciu cta chi diu tu
va Tong cong ty.

Doanh thu cia méng x4y lip nim 2024 ctia Cong ty dat dugc 136,1 ty dong dat
56,67 % ké hoach bao gbm céc cong trinh sau:



1 | Puong diy 500 KV Vinh Yeén 5.272.578.755
2 | PZ 110kV Hung Pong- Linh Cim 62.000.000
3 | DZ 110KV déu néi nha may thity dién Tr'Hy 1.820.932.722
+ bZ va TBA 110kV KCNHoang Long -73.214.098
> | PZ 110kV Xuin Son 17.733.351.765
6 | PZ 110KV Pbng Héi - 1 Thuy 892.382.839
7 | PZ 35KV Chau Khe - 22.255.261.279
o | PZ 220KV nhiét dién Hai Duong - Tram 500KV Phd N&i vi

tri 114 1.145.609.824
9 | PZ 220kV nhiét dién Hai Duong - Tram 500kV Phé Néi HD

550/2024 1.045.366.991
191 57 500 kv mach 3 taing cromg cho VNECO4 380.865.701
H bZ 220 KV Ndm Sum - Nong céng(Qu)‘/ chiu) 5.138.403.356
12| i tao BZ 110KV Pa Niing - Dién Ban -33.262.130
13 | Tram bién 4p 220 kV B4 Thién ( g6i 13) 29.033.472.720
' | BZ 220kV Viét Tri - Tam Duong - B4 Thién ( g6 15) 17.341.817.503
15 | X4y dung XT479T2. NHS cép dién khu phia Nam Nguyén

Vin Thoai 139.237.175
16 | bz va TBA 110kV Son Nam 4.993.476.069
17 | Phat trién lusi dién trung ha 4p va TBA KV NHS nim 2021 176.988.706
'8 | BZ 110KV cao téc bic nam qua huyén Chm Xuyén 6.641.980.555
1 | BZ va TBA 110kV Nghi Loc 16.354.926.224
20| Bz va TBA 110KV Phit Thugn - Binh Dai 5.784.197.158

1.2. K&t qua kinh doanh linh viee sén xudt cong nghiép nam 2024.
DPon vi di thuc hién chd truong cho thué mit béng mdy moc thiét bi mbi nim
400.000.000 d/nam.

1.3. Doanh thu khdc va Thirong Mai 34,9 ty dong

2. Phin tich, danh gia cong tic diéu hanh SXKD nim 2024.
2.1. Hoat déng xdy lip.




- Nam 2024 kinh té van dang trong tinh trang kho khén do énh huong suy thodi
ctia kinh té thé gidi, tinh hinh chién tranh trén thé gi6i vin chura ¢6 d4u hiéu ha nhiét
chudi cung tng toan ciu bi gian doan, gia ca nhién li¢u, vat li¢u, van tai tang cao, thi
truong tai chinh ngin hang bién dong bét thuong din dén kho khan chong chét. Nhung
v6i su chi dao quyét liét, cu thé ciia Ban GD clng véi su ddng 16ng, nd luc cia toan the
can b CNV, ngudi lao dong trong cong ty. Cong ty dd hoan thanh déng dién mot sb
cong trinh quan trong: TBA 110kV Xuén Son, Hoan thién DZ 220kV Nam Sum va Hai
Duong Phé Néi; DZ Trung thé 35kV — Dén bién phong Chau Khé.

2.2. Sém xudt cong nghiép.
- Don vi cho thué lai mit bing va may méc thiét bi.
2.3. Cdc chi tiéu chung.
Véi mot nam ¢y kho khan. Nguon vbn cta Cong ty eo hep, méc du toan b tap

thé can bdo CNV Cong ty da nd lyc cb ging dé hoan thanh ké hoach nhung gin nhu
khong dap ting céc chi tiéu dé ra cho nam 2024.

3. Nhitng thuén lgi, khé khin, két qua dat dwgc trong cong tic tim kiém viéc 1am:
3.1. Thudn loi va kho khdn.

a) Thuan loi.

- Pon vi ¢6 mét doi ngfl can bo cong nhan vién nhiéu nim kinh nghi€ém trong
nganh x4y 1ip dudng dy va tram nén luén duoc sy tin tudng cua cac ddi tac hoat dong
trong nganh, ddy 12 mot loi thé 16n trong cong tac tim kiém viéc 1am.

- Tich lliy néng lyc trong cong tac dAu thau tim kiém viéc 1am. Tao sy dot pha
trong viéc ddu thau va dat dwoc mot sé muyc tiéu nhét dinh

b) Kho6 khan.

Bén canh nhiing thuén lgi trén van con ton tai nhidu kho khin trong cong tac tim
kiém viéc 1am, cu thé :

- Su canh tranh véi cdc don vi cing nganh nghe rat quyét liét, don gia trang thiu
thip, gia vat tw dau vao bién dong, céc chi phi tién luong va cac ché do chinh sich
BHXH .. cho ngucn lao dong tang, nén anh hudng khong nhé dén hoat dong SXKD.

- Mbt s6 cong trinh trién khai dgc biét kho khin, chi phi ting cao trong khi gia
dau vao thip khong dt chi phi dé trién khai.

- Mbt sb cong trinh d& hoan thanh, song viéc thu héi vén con chim. Ngudn vén
phuc vu SXKD chii yeu vén vay Ngan hang cho nén Chi phi tai chinh ngay cang tang

- Viéc ting vbn didu 18 bang phat hanh thém cd phiéu dé chu dong v& vén thuc
hién cong tac SXKD cua Cong ty chua thuc hién dugc din dén kho khin vé& vén trong
SXKD.

- Thiéu hut d0i ngii k¥ thudt, quan ly c6 chuyén mén dn dén hiéu qua trong viéc
diéu hanh san xuét kinh doanh khong cao. Mot s6 cén bd ky thudt ¢6 kinh nghiém
chuyén cong tac va nghi ché do. Viéc tuyén dung lao dong c6 chuyén mon, tay nghé
kh¢ khan, cong nhén méi chua c6 kinh nghiém va trinh d6 con han ché din dén ning
suét thip, co ciu lao dong chua hop ly.

- Do khé khén Ve dén bu giai phong mat bing, cit dién... don gi4 du toan cda
nganh x4y lip dién bi cit giam thap din dén tién luong cac doi xay lip chua cao, nén
viéc thu hut cong nhan c6 tay nghé trong nganh xay lap dudng day va tram gip nhiéu
khé khan.

- Tinh hinh tai chinh ciia téng cong ty gdp kho khén nén anh hudng khéng nhé
dén co ché cac ngan hang khé khin trong viéc vay von phuc vu san xuét.



- Do hi€u qua cdng viéc lgi nhuén khéng c6 nén vi€c tdng lwong cho can bd cong
nhén vién gip kho khan, cic ché d6 chinh sich con chua thu hut duge d6i ngii ky thuat
lanh nghé vao lam viéc.

3.2. Két qua dat duoc trong cong tdc tim kiém viéc lam.

- Nhén thitc duoc nhitng thuin 1gi va khoé khin hién tai néu trén.Trong nim 2024
nhd su nd luc cao d6 clia tap thé can bo cong nhén vién va sy chi dao diing dén, quyét
liét cuia ban 1anh dao Cong ty di tao

- Pé tim kiém thém vi€c 1am va mé rong thi truong Cong ty da nd luc hét minh
tan dung uy tin, cic mbi quan hé c4 nhan tiép c4n cac Ban quan ly du 4n cia nganh dién
va dién Iyc dia phuong, mét s CDT tu nhan, ddng thoi duy tri t6t mbi quan hé véi 3
Ban QLDA ctia Tong cong ty Dién luc mién Bic.

- Cong ty da tiép tuc tring thiu va ky két mot sé hop ddng méi trong ndm 2024
v6i cac Chu dau tu ddm bao ngudn viéc lam trong ndm 2024 ciing nhu gbi dAu cho nim
2025.

4. Cong tac qudn ly tai chinh, lao dong, ky thuit ...

- Trong nam 2024 don vj rat chu trong cong tac thu hoi cong ng, do d6 dam bao
dong tién én dinh trong qu4 trinh SXKD, tao sy tin tudng clia cac ddi tac cling nhur cac
td chtrc tin dung. Tuy nhién vin con mot sb cdng no khé doi dén nay chua thu hdi dugc.

- V6i chi truong 16n cia Tong cdng ty nham hd tro, ting nang lyc cta don vi dé
tr¢ thanh don vi manh c6 kha ning tu cha trong cong tic diu thiu trong thoi gian téi.
Nam 2024, Cong ty di tao diéu kién dé ddi ngii can bd, cong nhan duge hoc tap, bdi
dudng, kém cdp ning cao trinh d9 chuyén mén, bd sung céc chimg chi con thiéu dé
dam bdo du ning lyc canh tranh trong cdng tac diu thiu. Doi ngil can bo tré hién nay
cia Cong ty la nhitng can bo dwoc dao tao co bén, c6 tinh than trach nhiém cao, tuy
nhién con thiéu kinh nghiém thuc tidn nén cong tic quan 1y diéu hanh san xuét con cin
phai cb géng nd luc hon nita d& c6 thé dam nhiém t8t cong viéc hién tai cling nhu trong
thoi gian téi ciia Cong ty.

- Ngoai ra, by mdy quén ly, phong ban cia Cong ty trong nim qua van con cé
nhitng han ché, nhiéu khi con cling nhic trong cong vi€c, chua chi dong, nhanh nhay,
uyén chuyén, linh hoat, chua bit nhip kip v6i thoi bubi canh tranh trong co ché thi
truong hién nay.

- Péi v6i tinh hinh viéc 1am cla nguoi lao dong: Ngoai viée bd tri du viéc lam
cho nguoi lao dong, Cong ty phai thué thém mot sé doi x4y lap ngoai d& dam bao thuc
hién khéi lugng trén cc cong trinh.

II- PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2024

Nim ké hoach 2024 don vi xdc dinh van con phai dbi mit véi rit nhidu nhiing
kho khan thach thirc, cac bién phdp mic du d3 duoc trién khai nhung trén thyc té van
gip nhiéu khé khin. Hoat dong kinh té toan cu suy yéu v6i lam phat cao hon muc tirng
thay trong vai thap ky qua, cudc khing hoang chi phi sinh hoat, thit chit chinh sich
tién t¢ & hiu hét cac khu vuc, cudc xung dot gitta Nga va Ukraine kéo dai déu anh
huéng ning né dén trién vong kinh té thé giéi. Nam 2024 du kién nén kinh té van rit
kho khan . Cén ctr khéi luong cong viéc da ky hop dong chuyén sang thyc hién trong
ndm 2024 va mot sb du 4n cong trinh Cong ty du kién tim kiém nim 2024 va nang luc
cua don vi, Cong ty CP xdy dung dién VNECO3 1ap ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 véi mot s chi tiéu chinh nhu sau:

1. M6t s6 chi tiéu chi yéu:



\en . Thuc hién | Kéhoach | Ty ¢
TT | Chi tiéu Don vi tinh nim 2024 | nim 2025 (%)
L | eanh o va thinkip Tydong | 199414 | 250.000 146
khac
2 | Loi nhugn sau thué Ty déng 255 1.000 570
3 | Nop ngén sach Ty dong 835 1.000 174
Binh quan thu nhip nguoi Tr
4 lao dong dong/ng/th = 13 1
5 | Cbtic %/nam Chua chia 4

2. Cic gidi phap dé thyc hién muc tiéu nhiém vu dé ra.
Tru6e nhitng khé khan ctia nén kinh t€ hién nay, dé thuc hién duoc nhiém vu san

xuét kinh doanh d4 d@ ra, Ban ldnh dao Cong ty quyét liét thuc hién mot s6 bién phép,

giai phap cu thé sau: -

2.1. Tiép tuc xdy dung, hoan thién co ché quan 1y, didu hanh Cong ty.

- Ban hanh, b6 sung, sira di cac quy ché, quy ché hoat dong phong ban cho phu
hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty.

- Tang cuodng cong téc quéan ly cic mit, sip xép bo may quan ly cac phong ban
theo huéng tinh gon, ning cao hiéu suit lam viéc nguoi lao dong, ning cao hiéu qua
quéan 1y diéu hanh. Sip xép cong viéc phit hop véi chuyén mén, gin quyén loi va trach
nhiém cho timg lao ddng trong Céng ty.

- Kién quyét thue hanh chinh sach tiét kiém trong san xuét va sinh hoat tir Cong
ty dén cac d6i xay lip, xuong SXCN, yéu ciu cdc don vi xdy dung phwong 4n va chi
tidu tiét kiém cu thé, tdng cudng cong tac kiém soat chi phi san xuét va hoat dong kinh
doanh.

- X4y dung co ché khodn phu hop, tinh todn chinh x4c gid thanh, tién luong vat
tu, chi phi thi cong cac cong trinh x4y l4p, han ché cac chi phi phét sinh trong qu4 trinh
san xuat va thi cong xay lap.

- Theo ddi cdp nhat gié ca vét tu dé cung tng cac loai vét tu, thit bi kip thoi,
bao dam chét lugng, gia ca hop ly tranh nhitng bién dong gia khong kiém soat duoc,
dam bdo xay dung gia thanh canh tranh va hiéu qua.

- Hoan thién cong tac hach toan ké toan, thyc hién cong tac bio cdo hang quy,
nam kip thoi, chinh xdc. Phai thue hién hach todn 13, 1ai cho timg cong trinh, sin phdm dé tir
do rut ra cac bai hoc v& quan 1y diéu hanh.

- Tinh toan thu chi hop 1y dé nang cao thu nhdp, ddm bao cac ché do phuc lgi
cho nguoi lao dong nhu ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép va
bao hiém than thé, nghi mat; tao co ché dé thu hut lao dong c6 chit lugng vé phuc vu
cho Cong ty.

2.2. Huy dong tai chinh phuc vu sdn xudt kinh doanh.

- Tim kiém, xdy dung niém tin va tré thanh déi tac chién luge véi mot sb co
quan tin dung, ngan hang d& dam bao nhu cdu vé vén ngin han trong hoat dong san
xuét kinh doanh va mua sim thiét bi ciia Cong ty.

- Tang cudng cong tac thu hdi ng, dic biét 13 thu hoi dirt diém cac khoan no khé
doi, nham quay vong vén nhanh dap tmg nhu cdu v6n cho SXKD.




- - Tich cyc cong tac nghiém thu, 1ap phiéu gia thanh to4n, quyét toan thu hdi vén
cac khoan phai thu tr cdc chii d4u tw va khach hang.

- Tang vbn didu 1¢ bang phét hanh thém cb phiéu dé chu dong vé vén thuc hién
cong tdc SXKD ngay cang ting cta Cong ty.

- Sir dung von mot cach hop 1y, yéu ciu cic don vi, cac doi xdy dung ké hoach
chi tiéu chinh xdc, hop Iy méi cho thanh toén d& dam béo can ddi diing nhu ciu vén cia
Cong ty.

- Lap quan hé, 1am viéc v6i mot sb don Vi cung cép vét tu, nguyén liéu dé dam
bao viéc cung tmg vt tu kip thdi, hodc trong trudng hop chua thu hdi vén kip van c6
thé c6 nguyén vat liéu phuc vu thi cdng va san xuét.

2.3. Ndng cao ndng luc tham gia ddu thdu:

- Tap trung xay dung, ning cao ning luc diu thiu cia Cong ty, cu thé nhu sau:
Tang cudng cong tac tuyén dung, thu hut cac k¥ su chuyén nganh xay dung, dién tré c6
kinh nghiém. B4 tri c4c cén bd k¥ thuat tham gia céc 16p bdi dudng nghiép vu gidm sat
dé nang hang chimg chi gidm sét; ¢dy manh cdng cac tuyén dung cong nhan di qua dao
tao tai cac trudng nghé trén dia ban va thu hat thém luc lwgng cdng nhan méi tai cac
khu vyc ma don vi thi cong cdc cong trinh; Té chitc cho cong nhéin tham gia cac 1ép
dao tao dé cip chiing chi nghé.

- Tién hanh lién danh, lién két v6i céc nha thiu tham gia d4u thiu, dé qua do
ning cao ning luc d4u thiu cia Cong ty, tién t6i s& tham gia d4u thiu véi tu cach nha
thau doc 1ap di véi céc gbi thau vira va nhé.

- Péi véi cac gbi thiu yéu céu néng lyc cao, Cong ty mong mudn tiép tuc duoc
muon nang lyc hoic lién danh véi Tong cong ty dé tham gia ddu thiu va sau khi trung
thau s& ky lai v6i Téng cong ty, qua d6 ciing ting dugc ning luc diu thau cia don vi.
2.4. Céng tdc tiép thi va tim kiém cong trinh.

- Tiép tuc tranh tha s ung ho cia Tong cong ty dé tham gia cdc du 4n dudng
day do Téng cong ty giao khoan.

- - Xay dung hé théng catalog, cac chitng chi chit Iugng, nghién ciru nhu ciu, tim
kiém thong tin céc dw 4n chudn bj trién khai dé tién hanh chao hang, tiép thi c4c san
phim san xuit cong nghiép.

- T4n dung tét cac mbi quan hé s3n c6 va diu tu phat trién cac méi quan hé madi
dé ky két duoc cac hop déng méi c6 khdi lwong va gia tri 16n. Bac biét tap trung phat
trién méi quan hé tdt vé6i cac ban QLDA cua nganh dién, Cong ty dién luc cac tinh,
cling nhu cdc nha déu tu cia cac khu cong nghiép va cic ban QLDA ha ting cia cac
nganh déng trén dia ban tinh Nghé An va c4c tinh lan can.

- Tré thanh d6i tac cia mét s6 doanh nghiép c6 diy du nang luc tai chinh, nhan
sw va kinh nghiém trong thi cng x4y lip dé tién hanh lién doanh, lién két trong cong
tac ddu thau va thi cong cac dy an dat hiéu qua cao nhit.

2.5. Kién todn mdng thi cong xdy lip.
- Xay dung va 4p dung phuong 4n t6 chirc thi cong hop ly dé giam hao hut vat
tu, gidm chi phi nhin cong.

- PAu tu thém mot sb trang thiét bi, xe may, dung cuy thi cdng chuyén nganh xay
lap dién nhim tang ty 1€ co giéi hod trong thi céng, giam chi phi nhin cong, ting cudng
hiéu qua va lgi nhuén trong thi cong xay lp.

- Tép trung chi dao, chu dong trong diéu hanh tién 5 thi cong xay lip céc cong
trinh dién trong diém dam bao tién do theo yéu ciu ciia chu dau tur.



- Chu dong trong cong tac dén bu giai phong mat béng tao didu kién trién khai
nhanh cOng trinh theo ké hoach tién d6 yéu cau.

- Tap trung chi dao sat sao cac ddi, cac don vi xay 1ap thuc hién cong tac nghiém
thu khéi luong hoan thanh, trén co s6 hoan thanh dén dau nghi¢m thu dén ddy. Yéu cau
phong k§ thuat Cong ty phai tién hanh kidm tra, d6n d6c va kiém so4t thuong xuyén
vén dé nay.

- T4p trung trong cdng tac chi dao cac phong ban li€n quan giam sat, bao cdo
thudng xuyén tinh hinh thyc hién cac hop dong, kip thoi bd sung, hoan thién cac hd so
phap ly dé thanh toan vé6i chu dau tu (hop ddng, PO, cic hd so thanh toan giai doan, hd

so thanh quyét toan...).

- P4y manh cong tac gidm sat ky thudt, nghiém thu ni by, cong tic kiém tra an
toan va bao ho lao ddng nhim néng cao chit lugng cong trinh, han ché dén muc thip
nhét viéc stra sai, lam lai do chéit lugng k¥ thuat khong dat, phén d4u trong nim 2024
khong dé xay ra tai nan lao dong.

2.6. Cong tdc thu hoi cong no.

Chi dao, yéu cau phong Tai chinh — K& toan ddy manh cong tac thu hdi céng ng
cac hop dong xay lap va SXCN.
IILKET LUAN:

Trén day la bao cdo hoat dong SXKD nam 2024 va dinh huéng SXKD ndm 2025
cua Cong ty cd phén xay dung dién VNECO3. Ban giam dbe cong ty rit mong nhan

dugc sy chia s¢, phén tich va dong gép y kién ciia quy cd dong dé kip thoi van dung va
trién khai tét hoat dong SXKD nam 2025 nhdm ddm bao ké hoach da dé ra.

Trdn trong cdm on!

TM. BAN GLA}M POC CONG TY
GIAM POC

Trin Ditc Thanh
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