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$4: 3024 /TCTCHKVN-VPTCT Tp. HY Chi Minh, ngay 30 théng 06 niim 2025

Viv: Cong bé thdng tin Bién ban hop va
Nghi quyét Pai hji dong co dong thuong nién
ndm 2025.

Kinh gtri:  S& Giao dich Chirng khodn Ha Noi

Thuc hién quy dinh tai Diéu 10 ‘Théng tu s& 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 ciia Bo Tai chinh huéng dan cong b théng tin trén thi tru:o’ng chimg
khodn, Toéng cong ty Cang hang khéng Vigt Nam — CTCP thyc hién cong b théng
tin v6i S& giao dich Chimg khoan Ha N§i nhu sau:

1. Tén tb chirc: Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

- M3 chiing khoan: ACV

- Pia chi: $6 58 Trudng Son, phuong 2, quan Tan Binh, H6 Chi Minh.
- Pién thoai: (84.28) 38485383 Fax: (84.28) 38445127

- Website: https://www.vietnamairport.vn/

2. N6i dung thong tin cong bd:

_ Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 s6 03/BB-
DHDCD ngay 30/06/2025.

- Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2025 s6 04/NQ-
PHDCP ngay 30/06/2025.

Théng tin nay d& duogc cong b trén trang thong tin dién tir ciia cOng ty vao
ngay 30/06/2025 tai duong dan: https://www.vietnamairport.vn/.

Ching t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung sy thét va
hoan toan chiu trach nhiém trude phap luat vé n6i dung céc thong tin cong bd.

Noi nht%/ NGUOI DALDIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinhi; : \

- Hoi déng quan tri; ; ’fﬁNG
- Ban Téng Giam déc; , CONGTY
- Ban Kiém soat;

- Ban PC-KTNB;

- VP. TCTy (ddng tai lén website);
- Luu: VT.




BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

] TONG CONG TY Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
S6: 03/BB-DPHDPCD TP. Hé Chi Minh, ngay 30 thdng 6 ndm 2025
BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Thoi gian: 09:00 gid, ngay 30 thang 6 nam 2025

Pia diém: Hoi truo‘ng Tda nha Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP. S6 58 Trudng Son, phuong 2, quan Tén Binh, thanh phé Hb
Chi Minh.

Hinh thite: Truc tiép.
Noi dung: Thong qua céc ndi dung:

- B4o céo két qua san xuéit kinh doanh nim 2024 va k& hoach san xuét
kinh doanh nam 2025.

- Béo c4o hoat dong nim 2024 va dinh huéng nim 2025 ciia Hoi dong
quan tri.

- Bao cdo hoat dong giam sat ciia Ban Kiém so4t ndm 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025.

- Béo céo tai chinh hop nhét va Bao céo tai chinh tong hop da duge
kiém todn nim 2024,

- Phuong 4n trich lap céc quy, phan phdi lgi nhuan nim 2024.

- Qu¥ tién lwong, thu lao, tién thuong thue hién ndm 2024 va ké hoach
qu§ tién lwong, th lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim
2025.

- Lua chon c6ng ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025.

- Mi&n nhiém chirc danh Thanh vién Hoi ddng quan trj dbi véi ong Lai
Xuan Thanh va ba Lé Thi Di¢u Thuy.

1.  Thanh phan tham dw dai hoi

e Khach moi cta dai hoi:
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- Ong : Pham Minh Hoang - Phé Cuc Truéng Cuc Phat trién Doanh
nghiép Nha nude, Bo Tai chinh

A

- Ong : Pham Vian Hao - Ph6 Vu Trudng Vu Quén ly doanh
nghiép, B6 Xéy dung
o Céc cb dong va dai dién theo Gy quyén ctia c6 dong ACV,

2: Dién bién ctia Pai hji dong ¢ dong thwong nién nim 2025 (sau day goi
tit 1a “Pai hdi”)

2.1 Khai mac Dai hoi
2.1.1 Tuyén b Iy do va giéi thidu dai biéu, co dong
2.1.2 Thong qua bao cio két qua kiém tra tw cich c6 dong tham dw Pai hoi

Ong Lé Anh Tuan — Thanh vién Ban kiém tra tw cdch cb dong théng bao
két qua kiém tra tu céch 6 dong tham dy Dai hoi.

Két qua kiém tra tu cach cd dong tham dy Dai hdi duge cong bd nhu sau:

- Tbng sb ¢b phan cé quyén biéu quyét dang luu hanh cta Tbng cong ty
Cng hang khong Viét Nam-CTCP: 2.176.950.436 cd phan.

- 6 dai bidu tham dy Pai hdi dén thdi diém hoan thanh thuc hién cong tac
kidm tra tu cach cb dong (truc tiép va thong qua ly quyén): 51 dai biéu,
dai dién 2.099.748.133 ¢b phén c6 quyén biéu quyét, chiém 96,4536%
tdng sb o phén c6 quyén biéu quyét.

Theo quy dinh ctia Luat Doanii Nghiép s6 59/2020/QH14 va Pidu 1& Tong
cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP, cudc hop Dai hdi dong cd dong
thirdmg nién nim 2025 duge tién hanh khi ¢6 s cb dong di hop dai dién trén 50%
tdng b ¢d phan c6 quyén bidu quyét. Nhu vy, cudc hop Dai hdi dong co dong
thudmg nién ndm 2025 ngay hom nay cia Téng cong ty Cang Hang khong Viét
Nam — CTCP véi thanh phn tham gia nhw trén 12 hop 18 va d diéu kién tién hanh
Dai hoi.

2.1.3 Huwéng din cach thirc biéu quyét théng qua tai Pai hoi

Ong L& Anh Tuén huéng dan cich thic biéu quyét thong qua céc quyét
dinh tai Pai hoi.
2.1.4 Thong qua Ban Chii toa, Ban kiém phiéu, Chwong trinh Dai hoi

- Poan Chil toa: Pai hoi tién hanh bidu quyét thong qua Poan Ch toa dé
didu hanh Dai hoi sau khi nghe danh sich nhan sy dy kién do Ban Té chirc gidi
thiéu. 99,9992% cb dong cb quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét
théng qua Ban Chu toa gbm c4c thanh vién sau day:




~Ong : Vii Thé Phiét Cht tich HDQT - Chu toa Pai hoi

-Ong : Nguyén Tién Viét Ph6 TGP phy trach BDH - Thanh vién
-Ong : Dao Viét Diing TV HPQT - Thanh vién
-Ong : L@ VinKhién TV HDQT - Thanh vién
-Ong : Nguyén Vin Nhung Ké toan trudng - Thanh vién

_ Ban Thu ky: Chu toa Pai hdi chi dinh Ban Thu ky gém céc thanh vién
sau day:
-Ong : Nguyén Ngoc Anh - Trudng Ban Thu ky
-Ong : ChuKhanh Toan - Thanh vién

- Biu Ban Kiém phiéu: Pai hoi tién hanh bau Ban kidm phiéu cua Pai hoi
theo danh séch nhén su du kién do Ban Chu toa gidi thigu. 99,9992% cb dong co
quyen bleu quyét c6 mit tai Pai hoi da bidu quyét thong qua thanh phan Ban Kiém
phleu gbm céc thanh vién c6 tén sau:

_Ba  : Nguy@n Thi P Quyén - Truéng Ban Kiém phiéu
-Ong : L& Anh Tuin - Thanh vién
- Ba - Pinh Thi Minh - Thanh vién

2.1.5 Trinh bay va Théng qua Chwong trinh lam viée; Quy ché 1am viée tai
Dai hoi
Ong Pao Viét Diing — Thanh vién HDQT, thanh vién Doan Chil toa trinh
bay Chuong Dai hdi; Quy ché 1am viéc tai Pai hoi. Dai hoi da tién hanh bidu quyét
thong qua.

Két qua biéu quyét:

+99,9992% trén tdng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ ddng du hop tai Pai hoi

da bidu quyét thong qua Quy ché 1am viéc tai Dai hoi.
+ 99,9992% trén tong s6 phiéu bidu quyét ctia cd déng du hop tai Dai hoi
da biéu quyét thong qua Chuong trinh lam viéc.
2.2 Noi dung Pai hoi
2.2.1 Bio cdo két qua sidn xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2025:
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Ong Nguyén Tién Viét — Pho TGD phuy trach BDH, thanh vién Doan Chu
toa trinh bay Béo cao két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025.

2.2.2 B#o cdo hoat ddng nim 2024 va dinh huéng nam 2025 cia Hoi ddng
quan tri:

Ong Lé Vin Khién — Thanh vién HDQT, thanh vién Doan Chu toa trinh
bay Béo cdo hoat dong nam 2024 va dinh huéng nim 2025 cia Ho1 ddng quan tri.
2.2.3 B#o cdo hoat dong giam sat caa Ban Kidm soat nim 2024 va ké hoach

hoat dong nim 2025:

Ong Nguyén Hitu Phiic — Thanh vién Ban Kiém soat trinh bay Béo céo hoat
dong giam sat cua Ban Kiém sodt nim 2024 va ké hoach nam 2025.

2.2.4 Luwa chon cong ty kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2025:

Ong Nguyén Hiru Phiic — Thanh vién Ban Kiém soat trinh bay T¢ trinh
théng qua viéc lya chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

2.5 Bdo co tai chinh hop nhit va Bio cio tai chinh tong hop da dwge kiém
todn nim 2024 ciia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam-CTCP:
Ong Nguyén Vian Nhung — K& toan trudng trinh bay T trinh théng qua

Bio céo tai chinh téng hop va Béo cao tai chinh hop nhét di duoc kiém toan nam

2024 ctia Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP:

2.2.6 Phwong 4n trich lip cic quy va phian phéi lgi nhufin nim 2024 cia
Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam-CTCP:

Ong Nguyén Vin Nhung — K& toan trudng, thanh vién Poan Chi toa trinh
bay Td trinh Phwong 4n trich 1ap cac quy, phan phéi loi nhuin ndm 2024 cua Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP,

2.2.7 Quy tién lwong, thi lao, tién thwéng thwe hién nim 2024 va ké hoach
quy tién lwong, thi lao ciia Hoi dong quin tri va Ban kiém soat nim
2025:

Ong Nguyén Vin Nhung — K& toan truéng, thanh vién Poan Chi toa trinh
bay To trinh quy tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién ndm 2024 va ké hoach
quy tién luong, thi lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025.

2.2.8 Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong quan tri doi véi ong Lai
Xuin Thanh va ba Lé Thi Diéu Thay.

Ong Pao Viét Diing — Thanh vién Hoi dong quén trj, thanh vién Doan Chu
toa trinh bay T¢ trinh thong qua viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién Hbi dong
quan tri d6i véi dng Lai Xuan Thanh va ba Lé Thi Diéu Thuy.
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2.2.9 Thio ludin vi cAu héi ciia cic cb dong

Poan Ch toa d3 tra 10i truc tiép cac cau héi cia co dong lién quan dén mot
s6 vén d& sau:

(1) V& hoat dong san xuét kinh doanh:

_Du kién bién déng ctia ddng Yén Nhit téc dong dén Loi nhudn ndm 2025
cia ACV.

- Loi nhudn udc tinh quy 2/2025.

- K& hoach gii ngan vbn vay nim 2025 dbi véi cac khoan vay cho: Dy dn

Nha ga hanh khéach T3 — Cang HKQT Tén Son Nhét, Cang HKQT Long Thanh
giai doan 1 —Du én thanh phén 3.

- Viéc chuyén giao cong tac bao dam an ninh hang khéng vé B6 Cong an;
xir ly tai san, con nguoi khi thuc hién chuyén giao, ..

_ Tinh hinh xt 1y ng x4u ciia cac Hang hang khéng qudc ndi.

_ Giai trinh mot s6 s6 lidu tai chinh ndm 2024 cia Tong cong ty tai BCTC
quy 4/2024 va BCTC nam 2024 dugc kiém toan.

- K& hoach diéu chinh gid tai cac Cang hang khoéng, san bay hién hitu va
Céang HKQT Long Thanh khi dua vao khai théac.

- K& hoach khai thac cac hang muc Nha dau tu khac thuc hién dau tu tai
Cang HKQT Pht Quéc.

(2) V& tinh hinh trién khai ddu tu céc du an trong diém, quan trong qubc
gia:

_ Tién d6 tdng thé trién khai ddu tu Dy 4n Cang HKQT Long Thanh; ké
hoach giai ngan vbn vay cho Du an.

- K& hoach chuén bi khai thac Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 — Dy
an thanh phan 3; ké hoach phan chia khai théc gilta Cang HKQT Tan Son Nhét

va Cang HKQT Long Thanh.

(3) Céc ndi dung khac:

_ Tién 6 xir 1y tai san két cAu ha tAng hang khong (tai san khu bay) theo 10
trinh cia Quyét dinh s& 2007/QD-TTg ngay 07/12/2020 cua Thu tuéng Chinh
phu.

- Loi thé canh tranh cta cac Cang hang khong tai Viét Nam so v&i khu vue,

- Tién d6 thuc hién phuong an phét hanh cd phleu d8 chi tra cb tuc tu Lot
nhuén sau thué giai doan 2019-2023 theo Nghi quyét Pai hdi dong cb dong di

phé duyét. _



- K& hoach chi tra ¢b tire tir 1oi nhuén sau thué nim 2024 theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ctia Chinh phu.
2.2.10Két qua xin ¥ kién tai Dai hoi
Dai hoi biéu quyét théng qua cac ndi dung véi két qua nhu sau:
(i) Baocao két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach sén xuét kinh
doanh nam 2025.
o Tén thanh: 2.117.634.655 phiéu, chiém ty 18 99,8634% trén tng s
phiéu co quyén bidu quyét tham du hop.
o Khéng Tén thanh: 0 phiu, chiém ty 18 0,0000% trén tong s6 phiéu co
quyén bidu quyét tham dy hop.
o Khong cé ¥ kién: 2.882.300 phiéu, chiém ty 18 0,1359% trén tdng sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Két Iudn: Cin cir két qua bicu quyet B4o céo két qua san xuét kinh doanh
nim 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 cta Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam-CTCP da dugc Pai hoi ddng cb dong théng
qua.
(i) Bé4o cdo hoat dong nam 2024 va dinh huéng nidm 2025 cia Hoi dong quan
fri.
o Tén thanh: 2.117.634.655 phibu, chiém t 1 99,8634% trén tong s0
phiéu c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
e Khong Téan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0,0000% trén tong s phiéu c6
quyén biéu quyét tham dy hop.
o Khong c6 ¥ kién: 2.882.300 phiéu, chiém ty 18 0,1359% trén tdng sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
K&t ludn: Can ct két qua biéu quyét Béo cdo hoat dong nam 2024 va
dinh huéng ndm 2025 ctia Hoi dbng quan tri cua Tong cong ty Cang hang
khéng Viét Nam-CTCP di dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua.
(iii) Bdo cdo hoat dong giam sat cua Ban Kidm soét nim 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025.
o Tan thanh: 2.116.787.055 phidu, chiém ty 1& 99,8234% trén tdng sd
phiéu co quyén bidu quyét tham dy hop.
o Khong T4n thanh: 0 phiéu, chiém ty 18 0,0000% trén tdng s6 phiéu c6
quyén biu quyét tham dy hop.
e Khongcdy kién: 3.729.900 phiéu, chiém ty 18 0,1759% trén téng s6
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.



K&t lugn: Cin ct két qua biéu quyét, Bao cdo hoat dong gidm sat cia
Ban Kiém sodt ndm 2024 va ke hoach hoat dong nam 2025 ctia Ban kiém
soat di duoc Pai hoi dong cb dong thong qua.

(iv) Baéo céo tai chinh hop nhit va Bdo cdo tai chinh téng hop di dugc kiém
todn nam 2024 ctia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

e Tén thanh: 2.117.634.655 phiéu, chiém ty 1& 99,8634% trén tong sb
phiéu c6 quyén bidu quyét tham dy hop.

o Khéng T4n thanh: 0 phiéu, chiém ty 18 0,0000% trén tong s phiéu c6
quyén bidu quyét tham du hop.

e Khong c6 ¥ kién: 2.882.300 phiéu, chiém ty 18 0,1359% trén tdng sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham dy hop.

Két lugn: Cin ctr két qua biéu quyet Béo c4o tai chinh hop nhét va Bao

cao tai chinh tong hop da duoc kiém toan nim 2024 cla Tong cong ty
Céng hang khong Viét Nam-CTCP da dugc Dai hoi dong c6 dong thong

qua.
(v) Phuong éan trich 18p cac quy va phéan phdi loi nhudn ndm 2024 cua Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.
o Tén thanh: 2.117.634.655 phiu, chiém ty 1§ 99,8634% trén tong s
phiéu c6 quyén bidu quyét tham dy hop.
e Khong Tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 18 0,0000% trén tdng sb phiéu co
quyén biéu quyét tham du hop.
o Khong cé ¥ kién: 2.882.300 phiéu, chiém ty 18 0,1359% trén tdng sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Két lugn: Cén cir két qua biéu quyet Phuong 4n trich 14p cac quy va phan

ph01 loi nhuén ndm 2024 cta Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam-
CTCP d3 duoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

(vi) Quy tién luong, thi lao, tién thuéng thyc hién nim 2024 va ké hoach qu¥
tién luong, thu lao cta Hoi déng quan tri va Ban kiém soat nim 2025,

e Tan thanh: 2.116.284.855 phleu, chiém ty 1€ 99,7997% trén tong s6
phiéu c6 quyén biéu quyét tham dy hop.

o Khong Tan thanh: 1.349.800 phiéu, chiém ty 1¢ 0,0637% trén tdng s6
phiéu ¢6 quyén biéu quyét tham dy hop.

e Khong c6 ¥ kién: 2.882.300 phiéu, chiém ty 18 0,1359% trén téng sb
phiéu cé quyén bidu quyét tham dy hop.

K&t ludn: Cin ot két qua biéu quyét, Quy tién lvong, thu lao, tién thudng
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thuc hién nim 2024 va ké hoach quy tién luong, thu lao cua Hoi dong
quan tri va Ban kidm sodt nim 2025 d3 dugc Dai hoi ddng co dong thong

qua.
(vii) Lua chon cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025.
o Tén thanh: 2.116.284.855 phibu, chiém t 18 99,7997% trén tdng sb
phiéu c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
e Khong T4n thanh: 1.349.800 phiéu, chiém ty 18 0,0637% trén tdng sb
phiéu c6 quyén bidu quyét tham dy hop.
e Khong c6 ¥ kién: 2.882.300 phiéu, chiém ty 16 0,1359% trén téng sb
phiéu c6 quyén bicu quyét tham du hop.
K&t ludn: Cin ot két qui bieu quyét, vigc lya chon cong ty kiém todn
Bio cdo tai chinh nim 2025 d& dugc Dai héi ddng cb dong thong qua.
(viii) Théng qua viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi ddng quan tri d6i
véi 6ng Lai Xuan Thanh va ba Lé Thi Diéu Thuy.
o Tén thanh: 2.117.634.655 phiéu, chiém ty 18 99,8634% trén tong s0
phiéu cé quyén biéu quyét tham dy hop.
o Khong Tén thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0,0000% trén tdng s6 phiéu c6
quyén biéu quyét tham du hop.
o Khong cOy klen 2.882.300 phiéu, chiém ty 18 0,1359% trén téng 56
phleu ¢6 quyén bidu quyet tham dy hop.
K&t lugn: Can cir két qua biéu quyét, To trinh théng qua viéc mién nhiém
hirc danh Thanh vién Hoi ddng quan tri dbi véi dng Lai Xuan Thanh va ba
L& Thi Didu Thty d duoc Pai hdi dong c6 dong théng qua.
2.2.11Dai hji thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi.
-Ong Nguyén Ngoc Anh — Trudng Ban Thu ky Pai hoi trinh bay toan van
du thao Bién ban hop va du thdo Nghi quyét ctia Dai hoi.

- Pai hdi bidu quyet thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi véi két
qua bidu quyét nhur sau:

o Tan thanh: 2.120.516.755 phiu, chiém ty 18 99,9993% trén tong 6
phiéu c6 quyén biéu quyét tham du hop.

o Khéng T4n thanh: 0 phiéu, chiém ty 18 0,0000% trén tong sb phiéu c6
quyén bidu quyét tham dy hop.

e Khongcdy kién: 10 phiéu, chiém ty 18 0,0000% trén tbng sb phiéu
c6 quyén biéu quyét tham du hop.
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Két ludin: Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién
nim 2025 ctia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP da duoc
Dai héi ddng cb dong thong qua.

Bé mac Dai hoi
Cht toa tuyén bd bé mac Dai hoi.

Dai hdi két thic luc 12 gid 00 phut cing ngdy.

TM. BAN THU KY PAI HOI TM. PAI HOI PONG CO PONG
TRUONG BAN < SHU TOA

2/ CONG TY \ell
CANG HANG KHONG| H ]
VIET NAM.

Nguyén Ngoc Anh



BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Poc lap - Tw do - Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

S6: 04/NQ-PHPCD Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thdng 6 nim 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Cdén cie Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can cit Ludt Chitng khoan ngay 26/11/2019;
Céin ctk Diéu 1¢ Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

1

Cén cik Bién ban hop Pai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2025 cia
Tong céng ty Cdang hang khéng Viét Nam — CTCP s6 03/BB-DHPCD ngay
30/06/2025;

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 CUA
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM — CTCP
QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach
san xuét kinh doanh niam 2025.

1. Théng qua Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2024 véi nhitng

ndi dung chinh nhu sau:
a) San lwgng phuc vu van chuyén nim 2024:
TT Noi dung :L‘l‘;‘:;:)‘z": %/2023
1 | Tong hanh khach (triéu khach) 110 97%
Qubc té | 41 127%
Trong nudc 69 85%




s Thuwce hién .
TT Noi dung nim 2024 Y0/2023
2 | Téng HH + BK (nghin tan) 1.540 122%
3 | Ha cit cinh (nghin lrgt) 669 94%

b) Két qud tai chinh ndm 2024:

TT Chi tiéu tai chinh (¥) Gia tri
1 | Téng doanh thu 21.817 ty dong
2 | Loi nhuan trudc thué 12.722 ty dbng
3 |ROA 14,32 %

4 |ROE 18,82 %

(¥) Chi tiéu két qua tai chinh ndm 2024 cila Cong ty me - ACV, khong bao gom
két qua kinh doanh hoat déng quan Iy, khai thdc tai san két cdu ha tang hang
khéng (khu bay) ACV duwoc Nha nuée giao quan Ly, khai thac.

2. Théng qua K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:

TT Chi tiéu Gia tri

I | Chi tiéu san lwgng

1 | Téng hanh khach (triéu khach) 119
Quéc té 45
Trong nudc 74

2 | Téng HH + BK (nghin tin) 1.577

3 | Ha cit canh (nghin lwgt) 722

II | Chi tiéu tai chinh (Cong ty me - ACV)

1 | Téng doanh thu 22.239 ty dong
2 | Loi nhuén trudc thué 10.531 ty ddng
3 |ROA 10,37 %
4 |ROE 13,42 %




TT Chi tiéu Gia tri

III | Ké hoach thu — chi tir quin ly khai thic khu bay (ACV dwgc Nha
nuéce giao quéan ly, khai thac)

1 |Doanh thu 2.951 ty ddng
2 | Chi phi | 2.593 ty ddng
3 | Chénh l&ch (thu — chi) 358 ty dong

Pidu 2. Thong qua Bdo cdo hoat dong nam 2024 va dinh huéng ndm 2025 cta
Hoi déng quan tri.
Piéu 3. Thong qua Bao cdo hoat ddng gidm st ctia Ban Kiém soat nam 2024 va
ké hoach hoat d6ng nim 2025.
Pidu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh hgp nhat va Bo c4o tai chinh tong hop da
duoc kiém toan nim 2024,
1. Théng qua Béo cdo tii chinh téng hgp nim 2024 da dugce kiém toan véi
mét s6 chi tidu tai chinh chd yéu :

Pon vi tinh: dong

Cho nam tai chinh

TT Chi tiéu két thiic ngay
31/12/2024
1 | Tong gid tri tai san 76.499.813.454.725
2 | Vén chi sé hitu 59.262.865.001.503
3 | No phai tra 17.236.948.453.222

4 | Doanh thu thun v& ban hang va cung cip dich vu 22.599.363.543.433

5 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.922.439.095.443
6 | Loi nhuan thuln tir hoat ddng kinh doanh 14.244.443.664.940
7 | Loi nhuén khac 3 1-.156.876.154
8 | Tong loi nhuén ké toan trude thué 14.275.600.541.094
9 | Loi nhun sau thué thu nhap doanh nghiép 11.495.743.163.434
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Trong do:

- Loi nhuan cia ACV

10.253.061.710.515

KCHTHK duogc Nha nude giao quan ly

- Loi nhusn tit hoat dong khai thdc tai san 1242 681.452.919

2. Théng qua Béo céo tai chinh hgp nhét nim 2024 d3 duoc kiém todn véi

mot so chi tiéu tai chinh chu yeu:

Don vi tinh: dong

TT

Chi tiéu

Cho niam tai chinh két
thic ngay 31/12/2024

Tong gia tri tai san

77.281.952.865.563

2 | Vén chii s& hitu 60.040.686.921.412
3 | No phai tra 17.241.265.944.151
4 | Doanh thu thudn v& ban hang v cung cap dich vy 22.596.600.942.144
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.739.173.190.855
6 | Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 14.431.354.166.211
7 | Loi nhuan khac 33.428.377.297
8 | Téng loi nhusn ké toan trude thué 14.464.782.543.508
9 | Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép 11.676.570.657.882

Trong do:

- Loi nhuan ctia ACV 10.420.908.235.040

- Loi nhuan tir hoat dong khai thic tai san
KCHTHK duoc Nha nude giao quan ly

1.242.681.452.919

Pitu 5. Thong qua phuong 4n trich 1ap cac quy va phan phdi loi nhuén, nhu sau:



TT Chi tiéu Gi4 tri (VND)

Loi nhuén sau thue chua phan phéi trén Béo céo

tai chinh hO’p nhat 32.166.286.228.983

Loi nhudn sau thué chua phén phoi trén Béo cao

{31 chinh tdng hop (Cong ty me) 31.444.854.889.271

Loi nhuén sau thué dang thuc hién thi tuc phan
3 | phdi theo Nghi quyet ctia DPHDCD sb 02/NQ- | 14.059.439.554.899
PHDCP ngay 20/05/2025 (*)

4 | Loi nhuan sau thué nim 2024 chwa phan phéi 10.253.061.710.515
4.1 | Trich quy dau tu phat trién 3.075.918.513.155
42 Trich quy khen thuéng phic loi, quy thuong 943.036.581.000

nguoi quan ly

Loi nhuin sau thué chua phén phdi s& thuc hién
4.3 | phan phdi khi c6 quyét dinh cia cdp c6 tham | 6.234.106.616.360
quyén (=4 - 4.1 - 4.2) (**)

(*) DHDCD da thong qua Phuong 4n ting von diéu 18 thong qua phuong thirc
chi tra co tire tir loi nhuan sau thué giai doan 2019-2023 bing cb phiéu tai Nghl
quyét sé 02/NQ-DHDCP ngay 20/05/2025. Hién nay, ACV dang hoan thién ho
so b4o cao Uy ban Chimg khoan nha nudce dé thuc hién chi tra cb tire bang )
phiéu theo quy dinh.

(**) Hién nay, ACV dang cho'y kién ctia Co quan Nha nudc-cd tham quyén
vé phucmg an phan phdi loi nhusn nam 2024 con lai, do do, ACV s& thurc hién xin
¥ kién cb déng bang vin ban hodc td chirc Pai hoi dong ch dong bat thuong dé
thong qua ndi dung nay ngay sau khi c6 y kién ctia cép c6 thAm quyén theo quy
dinh.

Piéu 6. Thong qua Qu¥ tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién ndm 2024 va
ké hoach quy tién luong, thu lao cta Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim
2025.

1. Thong qua Qﬁj“/ tién lvong, thi lao, tién thudng thuc hién cia Hoi dong
quan tri va Ban kiém so4t nim 2024 nhu sau:

- Quy tién luong: 26.617.248.000 dong
- Quy tién thudng: 3.327.156.000 dong
Quf tién lwong va qup tién thudng trén duoc xdc dinh chung cho 14,67




nguoi quan Iy (tinh binh quan s6 nguoi theo thdng) gom: 6,67 thanh vién
Héi dong quan tri, 4 Phé Tong gidam dée, 1 Ké todn truéng, Trudng Ban
Kiém sodt va 2 Kiém sodt vién chuyén trdch theo quy dinh cia Thong tw 56
28/2016/TT-BLDTBXH.
2. Thong qua K& hoach qu¥ tién luong, thi lao ctia Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat nim 2025 nhu sau:
+ Quy tién luong: 17.012.640.948 ddng (duoc xdc dinh chung cho 6 thanh
vién Héi déng quan tri, Trudng Ban Kiém sodt va 2 Kiém sodt vién chuyén
trdich theo quy dinh ciia Thong tu s6 003/2025/TT-BNY).
+ Quy thu lao: 388.644.000 ddng (dwoc xdc dinh cho 1 thanh vién Hoi dong
quan tri kiém Tong Gidm déc theo quy dinh cia Thong tu 56 003/2025/TT-
BNYV). |
Pidu 7. Thong qua viéc lya chon cdng ty kiém toan Bao céo tai chinh nam 2025
Dai hoi ddng cb dong ty quyén cho Héi dong quan trj quyét dinh viéc lua
chon cac Cong ty kiém toan dé thuc hién soét xét va kiém toan Béo céo tai chinh
nim 2025 ctia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP theo quy dinh
cua phap luat vé d4u thau dam bao lya chon dugce don vi kiém toan c6 uy tin, nang
luc dam bao s6 lidu sau kiém toan 12 minh bach, khach quan, trung thuc theo ding
quy dinh cua phap luét.
Pidu 8. Thong qua viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi ddng quén tri doi
vé6i 6ng Lai Xun Thanh va ba L€ Thi Diéu Thuy.
Pitu 9. Didu khoan thi hanh

Nghi quyét nay dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 cua Téng
cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP bidu quyét thong qua va co hiéu lyc
thi hanh ké tir ngay dugc Dai hdi dong c6 dong thdng qua.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Téng gidm dbc va toan thé
cb dong Tbng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyét ny.

TM. PAI HOI PONG CO PONG VA
Noi nhﬁfdﬁ/ “HU TOA

- Nhu Dien*9d;

- Bd Tai chinh;

- Cuc Phat trién Doanh nghiép Nha nudc;
- UBCKNN, HNX;

- Luu VT.



CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

1. Thoi gian: 09h00 ngay 30/06/2025.

2. Pia diém: Hoi truong Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
S6 58 Truong Son, phudng 2, quan Téan Binh, Tp. H6 Chi Minh.

Thoi gian |(TT Noi dung
I | Pang ky tham du Dai hoi:
07h30 -~ | 1 | Dén tiép dai bidu va cd dong.
09h00 5 Kiém tra tu cach c¢d dong va tdng hop sb lidu bao cao Kiém tra tu
céch cb dong.
II | Khai mac:
1 | Chao cd&, Khai mac, tuyén b ly do, gidi thiéu dai biéu.
2 | Béo céo két qua kiém tra tu cach cd dong tham dy Pai hoi.
3 Chfl t(_)a gioi thi€u va thong qua DPoan Chu toa.
09h00 — :
09h30 _“.4 VChu toa ch1 dmh Bari T_hu’ ky - -
5 Chu toa glon thxeu va thong qua Ban Klem phleu
6 | Trinh bay Chuomg trinh, Quy che lam viéce ta1 Dal hoi.
- Béo cdo két qua biéu quyét thong qua Poan Chi toa, Ban klem
phleu Chuomg tr mh Quy che lam viée ta1 Dal h01
IIT | N§i dung Dal h01
| Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2025
0%130- | 2 Béo cdo hoat dong nidm 2024 va a dinh huéng nam 2025 cia HDQT.
11hg0 3 Béo cdo hoat dong gidm sat cua Ban Kiém soat nim 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025
4 To trinh thong qua Bao céo tai chmh hop nhét va Bdo céo tai chinh

tong hop da duoc kiém toan nam 2024.
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Thoi gian |TT Ngi dung
5 T& trinh phuong an phéan phéi loi nhuan sau thué nim 2024 cua
Tbng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.
T& trinh quy tién lvong, thit lao, tién thudng thuc hién nam 2024
6 | va ké hoach quy tién luong, thii lao ctia Hoi déng quan tri va Ban
kiém soat nam 2025,
7 To trinh thong qua vi¢e lua chon cong ty kiém toan Bdo cdo tai
chinh ndm 2025.
To trinh théng qua viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi
8 | dong quan tri dbi voi 6ng Lai Xuan Thanh va ba Lé Thi Diéu
Thuy.
9 | Phat biéu ctia Lanh dao co quan quan ly nha nudc.
10 | Thao luén cac ndi dung tai to trinh Pai hoi.
11 | Tién hanh biéu quyét.
11h00~ | 15 | Paj hoi giai lao.
13 | Ban kiém phicu cong bo két qua bi€u quyeét.
14 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hi.
11h30 | IV | B& mac Pai hoi




BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) _ TONG CONG TY Doc ldp - Ty do — Hanh phuc
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thing 06 niim 2025

QUY CHE LAM VIEC
PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Cén cur:

- Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va cde vin ban sita doi, bo sung, hirdng
dan thi hanh,

- Lugt Chitng khodn ngay 26/11/2019 va cdc vin ban siva doi, b6 sung, hudng
ddn thi hamh;

- Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hanh mot 6 diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Diéu l¢ Tong cong ty Céng hang khong Viét Nam— CTCP:

- Quy ché ndi bg vé quan tri Cong ty ciia Téng cong ty Cang hang khong Viét

Nam - CTCP.

Nham dam bao Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2025 cia Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP dién ra thanh cong tét dep, Hoi dong quan trj xdy
dung quy ché, nguyén téc lam viée, tng xtt, bidu quyét trong Pai hdi nhu sau:

Piéu 1. Muc dich:

- Pam bdo trinh tu, nguyén tic tmg xr, biéu quyét tai PHDCD thudng nién
nim 2025 ctia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP dién ra dung
quy dinh va thanh cong tét dep.

- C4c nghi quyét cia DHDCD thé hién y chi théng nhét cia PHDCD, dép
ting nguyén vong quyén loi ctia ¢ dong va ding phép luét.

Piéu 2. P6i twong va pham vi

- Déi twong dp dung: Tit ca céc cb dong, ngudi dai dién (nguoi dugc vy
quyén) ctia cd dong dang so hitu ¢& phiéu Tdng cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP va khéach moi tham dy PHPCPD thudng nién nim 2025 ctia Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP déu phai chip hanh, tuan thu cac quy
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Quy ché lam viéc tai Pai hji dong cé dong thuong nién 2025

dinh tai Quy ché nay, Piéu 16 ACV va quy dinh hién hanh ctia phép luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay dugc st dung cho viée t6 chirc hop
PHDCDP thudng nién nam 2025 cta Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam -
CICP,

Piéu 3. Giai thich thut ngii/tir viét tit

- ACV : Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
- HPQT . Hbi dong quan tri

- BKS : Ban Kiém soét

- BTC : Ban tb chic Dai hdi

- PHPCD : Pai hoi dong cb dong

- Pai biéu : Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén cia cd

dong(nguoi dwoc 1y quyén)

Pai hoi : Cudc hop Pai hdi ddng cb dong

Bo phiéu dién tir : La viéc Dai biéu str dung céc thiét bj ¢ két ndi
Internet va thue hién viée biéu quyét/be‘iu cu thong
qua hé thong Bo phiéu dién tir do ACV quy dinh va
thong béo cho dai biéu tai thoi diém dai biéu dang
ky tham du Pai hdi.

- Hé théng bo phiéu : La hé thdng dugc ACV st dung va cung cap cho
dién tur Pai biéu cac cong cu dé thuc hién cac quyén lién
quan khi tham dy PHPCD.
Diéu 4. Diéu kién tién hanh Pai hi dong cd dong

- Cude hop PHPCD duoc tién hanh khi ¢6 sé dai bidu du hop dai dién trén
50% tong s cd phan cé quyén biéu quyét.

- Trudng hop cude hop lan thir nhat khong du didu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 27.2 Piéu 27 Piéu 1é ACV thi dugc triéu tap hop 1an thir hai trong
thoi han 30 ngay, ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhit. Cudc hop triéu tap 1an thir
hai duge tién hanh khi c6 sé ¢b dong du hop dai dién tir 33% tdng sb phiéu bidu
quyét tré 1én.

- Trudng hop cude hop tridu tap lin thir hai khéng du didu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 27.3 Piédu 27 Piéu 18 ACV thi duogc triéu tap hop lan thu
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Quy ché lam viée tai Pai héi dong cé dong thuong nién 2025

ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir hai, va trong truong
hop nay, cudc hop ciia PHPCPD dugc tién hanh khong phu thude vao téng sb
phiéu biéu quyét cia cac ¢ dong du hop.

Luu y: Ty 18 ¢6 déng du hop PHPCD theo hinh thie truc tiép va bo phiéu
dién tir dugce xac dinh khi dai bidu c6 mat truc tiép tai dia diém td chic ghi trén
théng bdo mdi hop va thuc hién ding ky tham du véi ban t6 chic dai hoi.

Piéu 5. Piéu kién Pai biéu tham gia Pai hdi ddng cb dong thwdng nién nim
2025

- Tt ca cd dong clia ACV theo danh séch chét ngay 29/5/2025 déu c6
quyén tham du hoédc uy quyén cho dai dién ctia minh tham du PHDCD, c6 thé
trye tiép tham du hozic uy quyén cho dai dién ctia minh tham du. Trudong hop céd
nhiéu hon mot ngudi dai dién duge ty quyén theo quy dinh cta phép luat dwoc
ctt tham duy thi phai x4c dinh cu thé s6 c¢6 phan ctia mi ngudi dai dién.

- Pai biéu dén tham du Pai hoi can xuét trinh ban géc CCCD/ Thé cin
cudc/Ho chidu/ Pinh danh dién tir mic d6 2 trén Gng dung VNelD (déi véi c4
nhan), Ban sao GCNDKDN/GPHD (dbi véi td chirc), ban gbe Gidy iy quyén (néu
thude trudng hop nhan ty quyén tham du Dai hoi) va tai liéu khac nhu duoc yéu
cau tai Thong bao moi hop trude khi tham du hop.

Pidu 6. Khich moi tai Pai hoi

- La céac chuc danh quéan ly cua ACV, khach moi, thanh vién trong BTC
Pai hoi khong phai 1a ¢6 dong ACV nhung duge mdi tham du Pai hoi.

- Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (tri truong hop dwoc
Chu toa Pai hoi moi, hodc co dang ky trude véi BTC Dai héi va dwoc Chil toa
Dai héi dong ).

Piéu 7. Pai biéu tham duw Pai hdi phai tudn thii cdc quy dinh sau

- Pung gio, trang phuc lich sy, trang trong, tuan thu viée kiém tra an ninh
(néu o), gidy to try than tai Piéu 5 .v.v...theo yéu cdu ciia Ban td chic Dai hoi.

- Nhén hd so tai liéu, gidy to phuc vu Pai héi tai bd phan don tiép trudce
héi truong Dai hoi.

- Dai biéu dén mubn c6 quyén ding ky ngay va sau dé c6 quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai Pai hoi. Chu toa khong c6 trach nhiém ding Pai hoi dé
cho dai biéu dén mudn ding ky tham du; két qua biéu quyét cac vin dé da dugc
tién hanh bidu quyét trude khi dai biéu d6 dén tham duy s& khong bi anh hudng.

- Dé dién thoai & ché do rung hodc tit méy, khi can thi ra bén ngoai dam

thoai.



Quy ché lam viéc tai Pai hoi déng c6 déng thwong nién 2025

- Khéng hit thudc 14, giit trat tu trong phong Pai hi.

- Tuén thu c4c quy dinh ctia BTC, ctia Chii toa diéu hanh Dai hoi.

- Trudng hop cé dai biéu khong tudn thi nhitng quy dinh vé kiém tra hosc
céc bién phap, quy dinh néi trén, Chii toa sau khi xem xét mdt cach cén trong, co
thé tir chdi hodc truc xuit dai biéu néi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao
Dai hoi dién ra mot cich binh thuong theo chuong trinh ké hoach.

Piéu 7. Chii toa va Poan chii toa

- Chu tich Hoi ddng quan tri lam chu toa céc cudc hop do Hoi df’ing quan
tri tri€u tap.

- Poan chii toa bao gdm 01 Chu toa va cac Thanh vién. Cha tich Hoi dong
quan tri lam chu toa cac cugc hop do Hoi déng quan tri tri¢u tdp hodc Chu tich
Hoi dong quan tri iy quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri khac lam Chu toa
cude hop Pai hoi ddng cb dong.

- Trudng hgp Chu tich v.'fmg mit hodc tam thdi mét kha nang lam viéc thi
céc thanh vién Hoi dong quan tri con lai bAu mét ngudi trong sé ho 1am chu toa
Pai hoi theo nguyén tic da sd. Trudong hop khong bau duoc nguoi lam chu toa,
Truéng Ban Kiém soat didu khién dé PHPCD bau chu toa cude hop trong sb
nhiing ngudi du hop va ngudi ¢é phiéu biu cao nhét s& lam Chu toa cudc hop.

- Trong céc trudong hop khéc, ngudi ky tén tridu tip hop DPHPCD s& diéu
khién d&& PHDCP bau Chu toa cudc hop va ngudi ¢6 phidu bau cao nhit duge cir
lam Chu toa cudc hop.

- Chu toa c¢6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc
hop mot cach hop ly, c6 trét ty, ding theo chuong trinh da dugc théng qua va
phan anh dugc mong mudn cua da sé ngudi du hop.

- Nhiém vu cia Poan Chu toa:

e Diéu khién Dai Hoi theo ding noi dung chuong trinh nghi sy, cac thé

16 quy ché da dugc Pai Héi thong qua.

e Phan cong, gidi thiéu dai dién thanh vién HDQT, BKS ACYV trinh bay

cac bao cao tai Pai hoi;

e Gidi thiéu thanh phan Ban kiém phiéu dé Pai hoi biéu quyét;

e Gioi thiéu thanh phan Poan chu toa dé Pai hoi biéu quyét (néu co);

e Hudng dan Pai hoi théo ludn, 1dy v kién biéu quyét cac vin dé ndm

trong ndi dung chuong trinh nghj su ctia Pai hoi va cac van dé co lién
quan trong subt qué trinh Dai hoi.



Ouy ché lam viéc tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2025

e Tra 151 va ghi nhan nhitng van dé thudc ndi dung chuong trinh di dugce
Dai hoi thong qua,

e Giai quyét cac vin dé nay sinh trong sudt qud trinh Dai hoi.

e Phé chudn, ban hanh cac vin ban, két qua, bién ban, nghi quyét ciia Dai
hoi sau khi két thic Dai hoi.

e Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va quyét dinh theo
da sd.

Pidu 8. Ban kiém tra tu cich dai bicu

- Ban kiém tra tu cach dai biéu ctia Pai hoi bao gém 01 Trudng ban va céac
thanh vién, chiu trach nhiém truéc Poan Chu toa, PDHDCD vé nhiém vu ctia minh.
Ban kiém tra tu cach dai biéu do Chii toa giéi thidu.

- Nhiém vu:

e Kiém tra tu cach va tinh hinh c6 dong, dai dién theo Gy quyén clia cd

dong dén du hop.

e Béo cdo truéc DPHDCD vé két qua kiém tra tu cach c6 dong trude khi
DHDCP chinh thie tién hanh.

o Phéi hop v6i Ban kiém phiéu dé huéng dan, hd trg va gidm sat biéu
quyét.

Piéu 9. Ban Thu ky:

- Ban Thu ky cua Pai hoi bao gom 01 Truéng ban va cac thanh vién, chiu
trach nhiém truéc Poan Chu toa, DHDCD vé nhiém vu ctia minh va dudi su diéu
hanh cia Poan Chu toa. Ban Thu ky Pai hdi do Chu toa chi dinh.

- Nhiém vu:

e Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phét biu cac y kién ctia cac cd dong,

chuyén Doan Chii toa quyét dinh;

e Ghi chép Bién ban hop PHDCD mot cach day du, trung thuc toan bd
ndi dung dién bién Pai Hoi va nhitng van d& da dugc cac co dong thong
qua hodic con luu y tai Dai Hoi.

e Hb trg Chu toa cong bd du thao Bién ban hop Pai Hoi va cac Nghi
quyét v& cac van dé di duoc thong qua tai Dai Hoi.

Pidu 10. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu toa gi6i thiéu bao gém 01 Trudng Ban va céc

thanh vién.



Ouy ché lom viée tai Pai hji dong c6 déng thuong nién 2025

- Pai hoi ddng c¢b dong biu/thong qua mot hodc mdt sé ngudi vao Ban
Kiém phiéu theo dé nghi ctia Chi toa cudc hop. S6 thanh vién ctia Ban kiém phiéu
do Pai hoi dong cb dong quyét dinh cin ctr d& nghi ctia Chi toa cude hop. Céc
ng vién tham gia ng ct, dé cir (khi thyc hién bau ctr) khong dugc tham gia vao
Ban Kiém phiéu.
- Nhiém vu:
e Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc
Poan Chu toa, PHPCD khi thue hién nhiém vu ctia minh.
e Xac dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai
Dai hoi.
e Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét cho thu ky.
e Xem xét va bao cao Pai hdi nhitng truong hop vi pham thé 18 bidu quyét
hogc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.
Piéu 11. Thio luén tai Pai hoi
1. Nguyén tic:
- Viée thao luin chi duoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thuc pham
vi cac van dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung PHDCD;
- Chi ¢6 Dai biéu méi dugc tham gia thao luan;
- Pai bidu c6 y kién dang ky noi dung thao luan theo hinh thiic quy dinh
nhu sau:
o Dai biéu tham du Pai hoi khi muén phat biéu y kién phai dugc su dong
y cia Chu toa Dai hoi. Dai biu phat biéu ngin gon va tip trung vao
ding nhitng ndi dung trong tim can trao doi, phu hop vé6i ndi dung
chuong trinh d& duoc Pai hoi thong qua hodc giii y kién bang vin ban
cho Thu ky Pai hdi tong hgp béo céo Chu toa.
e Ban Thu ky Dai héi s& sip xép cac ndi dung cau héi cia Dai biéu va
chuyén 1én cho Chu toa.
e Truong hop do gidi han vé thoi gian td chire, cac cdu hoi chua duoc tra
101 truc tiép tai Pai hoi s& duge ACV tra 1oi bing cac hinh thic khac
thich hop
2. Giai dap ¥ kién ciia cic Pai biéu:
- Trén co so Phiéu dit cau hoi ciia Pai biéu, chu toa hodc thanh vién do chu
toa chi dinh s& giai dap y kién Dai biéu;
- Trudmg hop do gi6i han vé thoi gian td chiic, cac cau hoi chua dugc tra
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Quy ché lam viéc tai Pai hji dong cé dong thuong nién 2025

1&i truc tiép tai Dai hoi sé duge ACV tra 161 sau bang céc hinh thirc khac.
Piéu 12. Biéu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

- T4t ca cac vin dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Pai hoi déu
phéi dugc PHDCD théao luan va biéu quyét cong khai.

- Dai biéu thuc hién ding ky tham du tai dja diém hop duogc ghi trong
Thong bao moi hop dd giri dén tit ca cac ¢d dong c6 tén trong danh sach chdt ¢
dong ngdy 29/05/2025. Sau khi thuc hién ding ky tham du véi ban t6 chire dai
hoi, dai biéu duoc cap tai khoan va mat khau dé tién hanh dang nhap, thuc hién
biu quyét tat ca cac ndi dung duge dua ra biéu quyét tai Pai hoi theo hinh thirc
bé phiéu dién tir tai dudng link: www.ezgsm.fpts.com.vn.

- Néu dai biéu giip khé khan trong qué trinh ding nhép va bidu quyét/ bau
ctr, BTC dai hoi s& cung cép, hd trg v& mit k¥ thuat va huéng dan dai biéu thuc
hi¢n. Dai biéu kiém tra k¥ thong tin va chiu trach nhiém déi vé6i y kién biéu quyét
ctia minh.

2. Bo phiéu dién tir:

- Céch thirc bo phiéu biéu quyét:

e Dai biéu chon lyva mdt trong ba phuong 4n bidu quyét “Tan thanh”,
“Khong tan thanh” hogic “Khéng c6 y kién” voi mdi van dé duge dua
ra biéu quyét tai Pai hoi da dugc cai dit tai hé thong bo phiéu dién tir,

o Sau d6, Pai biéu tién hanh xdc nhan biéu quyét dé hé théng bé phiéu
dién tir ghi nhén két qua.

- Mot sb quy dinh khac khi thuc hién bo phiéu dién tir:

e Trudng hop Pai biéu khong thuc hién hét cac van dé biéu quyét theo
ndi dung chuong trinh Dai hdi thi cac van dé chua duge biéu quyét dugc
xem nhu Pai biéu khong tién hanh bé phiéu biéu quyét véan dé do.

o Trudng hop phét sinh cac van dé ngoai chuong trinh dai hoi d& gii, Dai
biéu ¢6 thé biéu quyét bo sung. Néu Pai biéu khong thuc hién biéu
quyét v6i nhitng van dé phét sinh thi xem nhu Pai biéu khéng tién hanh
bo phiéu biéu quyét van dé phat sinh do.

e Dai biéu cé thé thay dbi két qua bidu quyét (nhung khong thé huy két
qua biéu quyét); bao gdbm ca két qua bidu quyét bd sung nhing vén dé
phat sinh ngoai chwong trinh Pai hoi. Hé thdng chi ghi nhan kiém phiéu
ddi voi két qua biéu quyét cudi clng tai thoi diém két thic bo phiéu
dién tir ctia tirmg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché 1am viéc
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cua dai hoi.

- Thoi gian bé phiéu dién tir cho cac van dé can duogc biéu quyét tai Pai hoi
(gdm: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché 1am viéc tai Dai hoi; thong qua Doan Chu
toa, Ban kiém phiéu; Bo cdo va céc T trinh; Bién ban va Nghi quyét dai hoi):
Pai biéu thuc hién biéu quyét tir lic hoan tit thi tuc ding ky du hop dén trudce
khi BTC thong béo két thic thoi gian bo phiéu dién tir cho céc ndi dung biéu
quyét.

Két thiic thoi gian bo phiéu, hé thong khong ghi nhan thém két qua bo phiéu
dién tir tir Pai biéu.

3. Thé I¢ biéu quyét:

- Ctr01 (mdt) cb phan twong duong véi mot quyén bidu quyét. Mdi dai biéu
tham du dai dién cho mét hodc nhidu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chdt danh sach cd dong (ngay 29/5/2025) tong s& cd phan c6
quyén biu quyét cia ACV la: 2.176.950.436 c6 phan tuong duwong voi
2.176.950.436 quyén biéu quyét.

- Piéu kién théng qua cac ndi dung tai Pai hoi cin cr theo quy dinh tai
Diéu 18 Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

Luu y:
e Cb dong/dai dién ty quyén cé loi ich lién quan khong cé quyén biéu
quyét dbi véi cac hop ddng va giao dich c6 gié tri tir 35% tdng gia tri
tai san ACV ghi trong bdo céo tai chinh gan nhét; cac hop dong hoic
giao dich ndy chi dugc chép thuan khi c6 sb c¢6 déng/ dai dién ty quyén
chiém tir 65% tong sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khodan
4, Biéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

e Cb ddng/ dai dién tiy quyén cb dong so hitu tir 51% tdng sd ¢d phan c¢6
quyén biéu quyét tré 1én hodic ngudi c6 lién quan ctia cd dong dé khong
c6 quyén biéu quyét ddi véi cac hop dong va giao dich c6 gid tri 16n
hon 10% (téng gié tri tai san ACV ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét)
v6i ¢b dong d6 (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Pidu 167 Luét
Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhin két qua biéu quyét

Ban kiém phiéu s& kiém tra, tdng hop va béo cdo Chu toa két qua kiém
phiéu ciia timg vin dé theo ndi dung chuong trinh Pai hoi. Két qua kiém phiéu s&
dugc chu toa cong b ngay trude khi bé mac cudc hop.



Quy ché lam viéc tai Pai hoi déng cé dong thuong nién 2025

Pidu 13. Bién bin, Nghi Quyét hop Pai hoi dong ¢ dong

T4t ca cac ndi dung tai Pai Hoi Pong C6 Pong phai dugc Thu ky Pai Hoi
ghi vao Bién ban hop Dai Hoi dong cb dong. Bién ban hop Pai Hoi ddng cb dong
phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai Hoi.

Piéu 14. Thi hanh Quy ché

- T4t ca cac dai biéu, ngudi dai dién, khach mai tham du Pai hoi ¢6 trach
nhiém tuan thu ddy di cac ndi dung di quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh,
ndi quy, quy ché quan Iy hién hanh ctia ACV va céc quy dinh phép luét c6 lién
quan.

- Nguoi tridu tap PHDCP c6 quyén:

e Yéucautitca nguodi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh
khac;

e Yéu cdu co quan c6 thAm quyén duy tri trit tu cudc hop; truc xuét nhiing
nguoi khong tudn thu quyén diéu hanh cta Chu toa, ¢b y gay rdi trét tu,
ngan can tién trién binh thudng ciia cude hop hodc khong tuan thi céc
yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop PHPCD.

Céc ndi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhat
ap dung theo quy dinh tai Diéu 1é ACV, Luat doanh nghiép 2020 va cic vin ban
phap luét hién hanh cia Nha nude .

Quy ché t6 chirc nay duoc doc cong khai truéc DPai Hoi Pdng C6 Pong
thuong nién ndm 2025 va c¢6 hiéu luc thi hanh ngay khi Dai Hoi Pong C6 Dong
ciia Tdng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP biéu quyét thong qua.

Cb dong, dai dién theo iy quyén va khach mai vi pham Quy ché nay thi tiy
theo murc dd cu thé Poan Chu toa s& xem xét va ¢6 hinh thtic xit ly theo Diéu 18
ACV va Luét Doanh nghiép.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT



BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc lap - Tu do — Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

$6:323/TTr-HDQT \
Tp. H6 Chi Minh, ngay J7 thang 06 nam 2025

TO TRINH
Cic ndi dung trinh Dai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 20235
dé biéu quyét thong qua tai Pai hoi

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;
Cin ctt Didu 16 Téng cong ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP;
Hbi dong quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP kinh

trinh Dai hdi dong c¢b dong thuong nién nam 2025 xem X6t va bidu quyet thong
qua cac noi dung sau:

1. Béo céo két qua san xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach sén xuét kinh
doanh ndm 2025.

2. Béo cdo hoat dong nim 2024 va dinh huéng ndm 2025 cia Hoi dong
quan tri.

3. B4o cdo hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat nam 2024 va k& hoach
hoat dong nam 2025.

4. Té trinh thong qua Béo cAo tai chinh hop nhét va Béo céo tai chinh tong
hop da dugc kiém toan nam 2024.

5. Td trinh Phuong an trich 18p cac quf, phin phéi lgi nhuén.

6. To trinh quy tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién nam 2024 va ké
hoach qu¥y tién lwong, thu lao ctia HOi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025.

7. T& trinh thong qua viée lva chon cdng ty kidm toan Béo cdo tai chinh
nam 2025.

8. Té trinh thong qua vide midn nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong
quan tri dbi v6i dng Lai Xuén Thanh va ba L& Thi Diéu Thuy.

2 = ped gt gmd =t



9. Céac tai liéu khac lién quan dén thu tuc td chire, didu hanh Dai hoi.
(Céc néi dung chi tiét tai cdc To trinh, bdo cdo dinh keém)

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
w CHU TICH
- Nhu kinh gu; ——=

- Luu: VT.
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BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gti: Dai hoi ddng cb dong

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV) kinh béo céo Dai
hoi dong cb dong két qua thuc hién san xudt kinh doanh nim 2024 va K& hoach
nam 2025 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024:

Hoat dong san xudt kinh doanh ctia ACV nim 2024 dién ra trong béi canh
thj truong vén tai hang khong phai doi mat v6i nhiéu thach thire, du thi trudng
qubc té ¢6 su phuc hdi so v6i 2023, tuy nhién thi trudng ndi dia sut giam manh,
tinh hinh thiéu hut doi tau bay ctia cc hing hang khong trong nudc trong khi chi
phi nhién liéu ting cao, ty gié tién t¢ ting dan dén viéc gia vé may bay trong nim
lién tuc gia ting, nhu cdu di lai bing dudng hang khong bi gidm sut.

Trudc tinh hinh d6, ACV d4 trién khai nhiéu giai phap trong lanh dao, diéu
hanh linh hoat va ciing véi sy doan két, théng nhét cia tap thé 1anh dao, nguoi lao
dong, va dic biét sy quan tdm ctia Chinh phui, B§ nganh, dia phuong quyét lit
chi dao, trién khai nhiu giai phap ddng bd va hidu qua nhim thio g& nhitng khé
khdn vuéng méc cho hoat dong san xuét kinh doanh dic biét 1a cac du an dau tu
trong diém, quan trong quc gia c6 sirc lan tod 16n, gop phén thic ddy va thuc
hién muc tiéu phat trién kinh té x4 hoi dit nuée.

Hoat dong san xudt kinh doanh ctia ACV trong nim 2024 dat duge nhiéu két
quéa ndi bat nhu sau:

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2024

- Téng hanh khach ndm 2024: 110 tri¢u khich, dat 97% ké hoach nim va
giam 3% so véi nam 2023. Trong do, khdch quéc té la 41 triéu khdach, dat 99%/KH
va ting 27% so véi nam 2023; khdch néi dia la 69 triéu khdch, dat 95%/KH, giam
15% so voi nim 2023,

- Téng hang héa buu kién nim 2024: 1.540 nghin tan, dat 113% ké hoach
niam va ting 22% so v6i nam 2023. Trong do, hang hoa buu kién qubc té Il 1.080
nghin tén, dat 114%/KH ndim, ting 20% so véi néim 2023; hang héa buu kién ni
dia la 460 nghin tdn, dat 109%/KH nim, ting 28% so véi ndm 2023;



- Téng ha cit canh thuong mai ndm 2024: 669 nghin lugt, dat 95% ké hoach
nim, giam 6% so v&i ndm 2023. Trong dé, HCC quéc té la 261 nghin lwot, dat
101%/KH ndm, tang 19% so voi ndm 2023; HCC néi dia dat 409 nghin luot, dat
91%/KH ndam, giam 17% so vdi nam 2023;

- Tdng doanh thu: 21.817 ty dong, dat 107%/KH nim, ting 9%/2023;

- Tdng chi phi: 9.095 ty ddng, dat 83%/KH nam, giam 18%/2023;

- Loi nhuén trude thué: 12.722 ty déng, dat 136%/KH nam, tang 43%/2023;
- Céc chi tiéu tai chinh: ROA: 14,32%; ROE 18,82%

(Cdc chi tiéu tai chinh néu trén da loai trir hoat dong khu bay dé so sdnh;
Chi tiét cdc s6 liéu cé déng vui long tham khdo tai BCTC téng hop, BCTC hop
nhdt da dwoc kiém todn nidm 2024 da dwoc dding tai trén website ciia ACY).

2. Két qua hoat dong diu tu

Nam 2024, hoat dong dau tu phat trién két cu ha tAng hang khong ciia ACV
tiép tuc 1a diém sang voi viéc danh déu nhiéu cot mdc c6 y nghia quyét dinh, quan
trong trong viéc trién khai cc du 4n trong diém quéc gia, trong diém nganh Giao
thong vén tai. Dic biét quén triét tinh than ctia Thi tuéng Chinh phu "chi ban 1am,
khong ban [0i"; “D3 hira phai lam, da cam két phai thuc hién”; Cong téac thi cong
trén cong truong voi quyét tdm "vuot néng, thang mua", "an tranh thi ngu khan
truong", thi cong "3 ca 4 kip", "lam viéc xuyén 1€ Tét, xuyén ngay nghi" dén nay
céc du 4n trong diém da dat duoc nhung két qua hét strc kha quan. Cu thé nhu
sau:

(1) Dy an thanh phc’}n 3 cdc cong trinh thiét yéu trong cing hang khong
thupc du an dau tw xdy dung Cing HKQT Long Thanh giai doan 1:

Tién dd thuc hién cac hang muc ctia du 4n bam sét theo dung chi dao cla clia
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu va Co quan quan ly nha nuéc va dap tng ké
hoach tién d dé ra. Tién do du kién co ban dam bao hoan thanh phan xay dung
trude 31/12/2025, dua vao véan hanh, khai théc thuong mai vao nua dau nam 2026
theo chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu.

Trién khai x4y dung duong CHC thir 2: ACV da hoan thanh cac thu tuc phé
duyét didu chinh Dy 4n thanh phén 3 - Dy 4n dau tu xdy dung Cang HKQT Long
Thanh giai doan 1 va dang hoan thién cac thu tuc phap ly dé sém trién khai thi
cong dudng cat ha canh thit 2 ngay tir cac thang cudi ctia mia khd nim 2025, dam
bao hoan thanh va dua vao khai thdc dudng cit ha canh s 3 dong bd cing Du én
dau tu xay dung Cang HKQT Long Thanh giai doan 1.

(2) Dw an xdy dung nha ga hanh khdach T3 Cang HKQT Tén Son Nhit:
duoc khanh thanh ngay 19/4/2025, vuot tién do 2 thang so véi ké hoach, ding dip



ky niém 50 nim ngay Giai phong mién Nam, thdng nhét dét nudc,

(3) Dy an Mo rong nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Ngi Bai: dugc
khai cong nam 2024, dang thuc hién ding tién do (du kién s& hoan thanh, dua vao
khai thac, st dung trude 31/12/2025).

(4) Trong ndm 2024 ciing da tién hanh khéi cong méi mét sé dw dn: Mo
rong san dd may bay — Cang HK Pdng Héi, Xay dung nha ga hang héa — Cang
HKQT Cét Bi. Pén nay, cong tac thi cong cac du an luén dam bao chit luong,
tién do dé ra.

(5) ACV tiép tuc trién khai chudn bi du tu cho céc du 4n trong diém nganh
nhu: Nha ga hanh khach T2- CHKQT Cat Bi; Nha ga hanh khach T2 — Cang HK
Ddng Héi; cac dur 4n Nha ga hing hoa tai Cang HKQT Pa Ning, Cam Ranh; Dy
an mé rong, nang cip Cang HK Ca Mau.

Két qué thwe hién 2024, tong khdi lwong thue hién dat 27.402 ty ddng,
dat 83%/KH nam, tong gia tri giai ngan dat 13.109 ty dong, dat 40% ké hoach
nam.

3. Panh gia chung két qua dat dwoc trong nim 2024

3.1. Linh vuc dam bdo an ninh, an toan, khai thac

- Pam bao an ninh, an toan tuyét ddi cho 110 triéu luot hanh khéch, 1.5 triéu
tn hang héa va buu kién, 669 nghin luot ha cat canh; 382 chuyén bay chuyén co
trong nude, qudc té cia Pang va Nha nude, 3.603 chuyén bay vu tién di va dén
tai cac cang hang va 1.280 trudng hop hanh khach bj tir chdi nhap canh;

- Hoan thanh t6t cong tac chudn bi phuc vu Chuong trinh gidm sat lién tuc
vé bao dam an toan hang khong cuia ICAO (ICAO USOAP Audit) nim 2024 dat
duoc két qua cao. Pic biét, Iinh vuc AGA dat dugc tién bd dang ké - dat 83,85%
ting 28.9% so véi két qua danh gid nim 2016 (54.95%);

- Duy tri ddy du tiéu chudn va diéu kién khai théc tai cac Cang HK theo tigu
chudn ICAO (Ngay 03/3/2025, IATA di cong b va trao chimg nhan An toan khai
thac mit dat theo tiéu chudn qudc té (ISAGO) cho ACV va Cang HKQT Phu
Québc);

- Cang HKQT Nai Bai va Cang HKQT Pa Néng ctiia ACV duge vinh danh
trong “Top 100 San bay tit nhét thé gici” cta Skytrax - to chirc danh gia va xép
hang hang khong uy tin hang dau thé gi6i. Trong d6, Cang HKQT Pa Ning lan
dAu tién va Cang HKQT Noi Bai 14 1an thir 6 c6 mit trong bang xép hang. Pay 1a
mot ddu mde quan trong trong hanh trinh nang cao chét luong dich vu va trai
nghiém hanh khach cia cac cang hang khong trong hé théng cua ACV.

- P4 ban hanh B tiéu chuan, tc phong, thoi gian phuc vu mit dét cho can



bd nhén vién, tiéu chuin Trang thiét bi phuc vu mét dat, Ban hanh bd tai liéu quy
trinh van hanh cung cip dich vu mat dat (SOP) chung cho toan Tdng cong ty, &p
dung tai cac Cang HK/ San bay do ACV cung cdp dich vu phuc vu mit dat.

3.2. Cong tic qudn tri, diéu hanh doanh nghiép

- ACV tiép tuc trién khai nhidu giai phap thdng nhat, déng bd nham thich
ung linh hoat, phtt hgp véi thue té. Thuc hién xXuyén sudt chu truong tiét kiém;
xdy dung mé hinh quan 1y dong tién tap trung, quan ly dong tién chit chg, l1ap ké
hoach giai ngan theo timg thang/quy. Két qua ACV déd hoan thanh chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh d& dugc chii s& hitu, Pai hoi dong cd dong thong qua;
bao toan va phat trién vén nha nudc; giit viing cac can ddi 16n vé tai chinh va dau
tu; dam bao dé"ly da chinh sach phuc lgi, thu nhép 6n dinh cho khoang 10.000
nguoi lao dong nhu chinh sach bao hiém sirc khoe.

- V& tb chtrc bd may, nhan su: Tiép tuc kién toan, sép xép bd may t6 chuc
nhéan su theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu qua. Chuén bi day du vé co céu tb
chire, s6 luong nhén sy cho céc du én trong diém qudc gia, ddm bao yéu cau khai
théc khi du &n hoan thanh.

- Quan tri rti ro doanh nghiép: ACV ciing v6i don vi tu van Deloitte Viét
Nam trién khai Hop ddng dich vu “Tu vén xdy dung hé thdng quan tri rui ro tai
khdi co quan Tong cong ty”. Muc tiéu chinh du 4n: Déanh gi hién trang hoat dong
quan 1y rai ro doanh nghiép tai Khéi co quan Tdng cong ty, du kién 1§ trinh trién
khai quén tri ri ro trong cac nam tiép theo; X4y dung khung quan trj rii ro doanh
nghiép cho Tdng cong ty phit hgp chién lugc, td chitc va hoat dong clia ACV;
Néng cao nhan thirc ctia can b nhan vién vé quan 1y rii ro doanh nghiép, hudng
t6i chuyén nghiép héa cong tac quan 1y riii ro trén cdp dd toan ACV, gép phan tich
cuc trong viéc ndng cao hon nita nang luc quan tri doanh nghiép.

- Trong nidm 2024, ACV di khén truong lua chon nha thau va ky két hop
ddng vaoi Lién danh Incheon Airport dé cung cip dich vy “tu van quan ly, khai
thac Cang HKQT Long Thanh”. Pay la mét budc quan trong gép phan dam bao
muc tiéu chudn bi va sin sang chuyén giao khai thac dua Cang HKQT Long Thanh
vén hanh mot cach thong sudt, an toan ngay tir ngay dau mé ciia, xay dung va
néng cao ndng luc canh tranh cua dy an khi dugc dua vao khai thac.

3.3. Thuc hién chuyén doi sé

Trong giai doan 2 cta 16 trinh chuyén ddi sé (2023-2025), nim 2024, ACV
tiép tuc trién khai giai doan 2 cta 19 trinh chuyén ddi s6 va da git hai kha nhiéu
thanh cong nhu: hoan thanh trién khai va dua vao khai thac ha ting mang SCN va
iCUTE dé trién khai checkin online cho cac hing hang khong qubc ndi; dua vao
hé théng thu phi khong dimg tai 05 Cang HK: N§i Bai, Tan Son Nhat, Da Néng,
Cét Bi, Phti Bai va hién nay dang trién khai giai doan 02 du 4n cho cic Cang HK
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con lai;

- Trién khai m6 hinh A-CDM: Ngay 01/02/2024, Cuc hang khong Viét Nam
da c6 vian ban chap thuén trién khai 4p dung chinh thitc mé hinh phdi hop ra quyét
dinh tai Cang HK san bay (A-CDM) tai Cang HKQT Tan Son Nhét, N¢i Bai, cot
mbc danh diu 2 cang chinh thic tré thanh san bay phéi hop ra quyét dinh (A-
CDM) trén ban dd sén bay trong khu vuc va trén thé gigi. Dy an da mang lai hi¢u
qué thiét thuc cho hoat dong khai thac, t6i wu hoa co s ha tAng va trang thiét bi,
giam ty 1& cham chuyén va thoi gian cho chuyén bay cét va ha canh;

- Tung budc hoan thién hé thdng quan tri va kiém soét ndi bd, nang cao hiéu
qua quan ly, giam rui ro, tich hop va tu dong hoa cac hé théng quan 1y tai chinh,
nhan su va van hanh san bay, gitp ra quyét dinh va quan ly thong tin tot hon, tir
do hoat dong hiéu qua, giam sai sot va tdng tinh minh bach.

- Két qua thyc hién 16 trinh chuyén ddi s6 trong cac linh vue quan ly khai
thac cang, quan tri doanh nghiép da gop phan rét 16n trong viéc tiét kiém chi phi
hoat dong thuong xuyén, ning cao ning suat lao dong, hiéu qua kinh doanh (Ndm
2024: doanh thu ting 9%, L¢i nhuén tang 43%).

PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

1. Céc chi tiéu chinh cia ké hoach SXKD nim 2025

Trén co s& danh gia cac yéu td thuén loi ciing nhu cac kho khan vudng méc
trong hoat dong khai thac, san xuét kinh doanh, Téng cong ty dd chi dong ra soét,
thuc hién viéc xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025 bam sét cac muc
tiéu, nhiém vy ctia Nghi quyét 25/NQ-CP, cu thé 12 hoat dong san xuét kinh doanh
cbt 18i dam bao ting trudng hon ndm 2024 va khong thp hon 8%. Cac chi tiéu
chinh du kién nhu sau:

a. San lwong van chuyén (bao gbm san hrong qudc té ciia Pa Niing, Cam
Ranh)

- Téng hanh khédch: 119 triéu khach, tang 8% so v6i thuc hi¢n 2024. Trong
d6: Khach qudc té: 45 triéu, ting 9%/2024, Khéch trong nudc: 74 trigu khéch,
tang 7%/2024;

- Téng hang hoéa buu kién dat 1.577 nghin tan, ting 2%/2024;

- Téng ha cét canh dat 722 nghin lugt chuyén, ting 8%/2024;

b. K& hoach tai chinh Cong ty m¢ ACV

- Téng doanh thu: 22.239 ty dong, ting 2% so v6i thwe hién 2024 (trong
do, doanh thu hoat dong san xudt kinh doanh chinh: 21.563 ty dong; ting
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8,6%/2024),

- Téng chi phi: 11.708 ty ddng, ting 29% so v&i thuc hién 2024;

- Loi nhuén truée thué: 10.531 ty dong, dat 83% so v6i thye hién 2024
(trong do, loi nhudn tiv hoat dong sin xudit kinh doanh chinh: 11.747 ty dong;
dat 8,1%/2024);

- Nop NSNN: 2.251 ty dong;

- ROA: 10,37%; ROE: 13,42%

¢. Ké hoach thu — chi quén Iy khai thiac khu bay

- Doanh thu ha cét canh: 2.951 ty d@)ng;

- Chi phi: 2.593 ty dong;

- Chénh Iéch thu — chi: 358 ty dong.

2. Ké hoach dau tw nim 2025

Cin ctr Nghi quyét s6 456/NQ-HDQT ngay 28/9/2023 ctia Hoi dong quan tr
Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP vé viée phé duyét va to chirc
trién khai, thuc hién Chién lugc phat trién ACV giai doan 2021-2030, tm nhin
dén nam 2035 va K& hoach san xudt kinh doanh va ddu tu phat trién 5 nim giai
doan 2021-2025;

Niim 2025, ACV tiép tuc tip trung ngudn lue thye hién cdc dy 4n trong
diém qudc gia va trong diém nganh giao thong vin tii:

- Cang HKQT Long Thanh: co ban hoan thanh trong ndm 2025, dua vao khai
thac thuong mai trong nira dau nam 2026.

- Céc du 4n hoan thanh trong nam 2025: Dy 4n Nha ga T3 — Cang HKQT
T4n Son Nhét (d3 hoan thanh va dua vao khai thac ngdy 19/4/2025); M6 rong Nha
ga T2 va ha tAng ddng bd - Cang HKQT Noi Bai (dy kién hoan thanh Quy
IV/2025); Mé rong san d6 méay bay Cang HK Déng Héi (hoan thanh thang
4/2025);

- Céc dy 4n di khéi cong trong nim 2025: dy an Nha ga T2 — Cang HK Dong
Héi (d3 khoi cong ngay 19/4/2025); Mo rdng sén dé GP2 — Cang HKQT Cat Bi
(d4 khéi cong ngay 11/5/2025), M& rdng, cai tao san dd may bay - Cang HKQT
Vinh (thang 5/2025); Du an du kién khéi cong trong 2025: Nha ga T2 — Cang
HKQT Cét Bi; M¢ rong Cang HK Ca Mau; Cai tao nha ga qudc ndi CHKQT
Vinh; Nha ga hang héa — Cang HKQT Da Nang;

- Péi véi cac du an dau tu xdy dung co ban méi nam 2025: chu yéu thuc
hién cong tac chuén bi dAu tu theo ké hoach trung han dén nam 2025;

- Tiép tuc thyc hién dau tu h¢ thdng thiét b, cong nghé phuc vu khai thac
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theo D& 4n an ninh hang khong va 16 trinh chuyén dbi sb.

- Pbi voi cac du 4n nhém C va hé théng trang thiét bi: nhu ciu vén dugc
xem xét bd tri theo ké hoach trung han trén co sé danh gia mtc do wu tién cac dy
an.

KH nim 2025: TMDT: 146.819 ty dong; nhu ciu von: 39.828 ty dong.

Trén day 1a Béo céo két qua hoat dong nim 2024 va K& hoach san xuét kinh
doanh va dau tu phét trién ndm 2025 ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.



BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
] ~ TONG CONG TY Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO HOAT DONG NAM 2024 VA PINH HUONG NAM 2025
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CANG HANG
KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Hbi ddng quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
(ACV) kinh bao cdo Pai hoi dong cd dong hoat dong cia Hoi dong quan tri
(HPQT) ndm 2024 va dinh huéng hoat dong ndm 2025 nhu sau:

I.  DANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV NAM 2024

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV trong nim 2024 dién ra trong
béi canh tinh hinh thé gi6i, khu vuc tiép tuc dién bién nhanh, phtc tap, kho
ludng; thi truong van tai hang khong quéc té c6 sy phuc hdi so véi ndm 2023,
tuy nhién thi trudng van tai hang khong ndi dia syt giam manh. Trong bbi canh
do6, ACV da nghiém thc thuc hién chi dao ctia Chinh phu, Thi tuéng Chinh phu,
cAc co quan bd nganh va ciing véi sy nd lyc, doan két thdng nht tir tp thé lanh
dao, can bg cong nhan vién. Két qua nam 2024, ACV da hoan thanh dat va vugt
hiu hét céc chi tieu ké hoach nim da duoc Pai hoi dong cb dong thong qua,
trong do, chi tiéu lgi nhuan dat mirc cao nhat tir trude dén nay, hoat dong dau tu
dat nhiéu két qua quan trong dugc cac cdp lanh dao Pang, Nha nuéc, nhan dan
danh gia cao; bdo toan va phat trién vén nha nude, ¢b dong; giit viing cac can
d6i 16n v tai chinh va dau tu; dam bao ddy di chinh sach phic lgi, thu nhap 6n
dinh cho hon 10.000 ngudi lao dong.

I[I. HOATDONG CUA HPQT NAM 2024
1. Thanh vién va co ciu ciia HDQT

DPiu nim 2024, HDQT ACV gbm 07 thanh vién. Co cdu thanh vién
HPQT ciia ACV dam béo tuan thu theo ding cac quy dinh phép lut va Diéu l¢
ACV, dong thoi gitp nang cao tinh dc 1ap va phén dinh rd trach nhiém gitra
HPQT va Ban Téng Giam ddc, ddc biét trong viée ra quyét dinh cia HPQT va
thuc hién chi dao, giam sat, danh gid hoat dong cua Ban Téng Giam déc.

Két thuc nim 2024, HPQT ACV ¢6 06 thanh vién, 6ng Lai Xuén Thanh -
Chu tich HDQT duge mién nhiém chie danh Chu tich HDQT va nghi huu theo
ché do tir ngay 01/09/2024; ong Vii Thé Phiét - Thanh vién HPQT duge mién



nhiém chtc danh Téng Gidm dbc va bd nhiém chic danh Chi tich HDQT tu

06/9/2024.
Danh sach thanh vién HDQT trong nam 2024:
Ngay bo nhiém
Stt| Thanhvién HDQT Chicvy | Nhigm ky | Nhigm ky | oo :::n
2016-2021 | 2021-2026
1 | Lai Xuén Thanh Chu tich HDQT |28/06/2017 |27/07/2021 [01/09/2024
2 | Vi Thé Phiét v ggg%g’ng 24/07/2018 |27/07/2021
3 | Vii Thé Phiét Chu tich HDQT “ 06/09/2024 .
4 | Pao Viét Diing TV HDPQT | 16/03/2016 |27/07/2021 =
5 | L& Thi Diéu Thuy* TV HPQT | 16/03/2016 |27/07/2021 -
6 | Lé Vin Khién TV HPQT : 27/07/2021 .
7 | Nguyén Thi Hong Phugng | TV HPQT ’ 27/07/2021 -
8 | Nguyén Ngoc Quy TV HDQT - 09/05/2023 .

* Hién tai, Ba Lé Thi Diéu Thay da c¢6 don xin tir nhi¢ém chirc danh Thanh
vién Hoi dong quan tri tir ngay 24/02/2025 do chuyén cong tac.
2. Hoat dong cia HDQT

Trién khai, thuc hién cac nhiém vu di dugc Dai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2024 giao, dam bao hoat dong ciia ACV tuén thd cdc quy dinh cua
phap luat, Didu 1& va quy dinh ndi b, HDQT da phan cong cho céc thanh vién
HDQT chu tri trién khai, thuc hién céc nhiém vu theo ting Iinh vuc cu thé; dam
bao viéc chi dao, giam sat toan dién cia HDQT dbi voi hoat dong ctia ACV ludn
kip thoi, hi€u qua.

Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc 37 phién hop va td chic xin y kién
c4c thanh vién HDPQT, ban hanh 373 Nghi quyét/Quyét dinh thudc thdm quyén
cia HPQT. Cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu ctia minh mot cach
trung thuec, cén trong vi loi ich cao nhét ctia ¢ dong va ctia ACV.

Béo c4o ghi nhan sy tham gia cia céc thanh vién HDQT tai céc cudc hop
HDPQT niam 2024 nhu sau:




Stt|  Thanh vién HPQT E%E?Itm B e :;]y e
o dl_l: hop am duy hop

I | Lai Xuan Thanh 21721 100% ng?fgi] 2;;;;324
2 | Vii Thé Phiét 37/37 100%

3 | Pao Viét Diing 36/37 97,3% Nghi phép

4 | Lé Thj Diéu Thiy 37/37 100%

5 | Lé Van Khién 37/37 100%

6 | Nguyén Thi Hong Phugng 32/37 86,5% bi cong tac

7 | Nguyén Ngoc Quy 33/37 89,2% bi cong tac

Cac hoat dong chinh ciia HDPQT trong nim 2024:

Niam 2024, HDQT d4 chi dao ACV trién khai nhiéu giai phap nham thich
ting linh hoat trong moi hoat dong, phti hop véi tinh hinh thuc té:

(1) V& linh vuc an ninh, an toan, dich vu hang khong

HPQT xac dinh day la nhiém vu trong yéu, cdt 18i cia Tdng cong ty,
HDPQT di tap trung chi dao phai dam bao tuyét ddi an ninh, an toan hang khong
trong didu hanh khai thac; dau tu d6i mdi, nang cao chét lugng dich vu phuc vu
khach hang tai cac Cang HK, tao uy tin, loi thé canh tranh cta Viét Nam trong
khu vuec.

Chi dao ACV tuan thu, duy tri di diéu kién phuc vu khai théc tai cac
Cang HK do ACV quén ly khai thac. Trién khai ky két, thuc hién Quy ché phéi
hop véi cac Co quan quan ly nha nuée, don vi lue lugng vii trang trong cong tac
dam bao an ninh, an toan, trét tu tai cac Cang HK.

(2) V& linh vuc tai chinh

Thuc hién xuyén sudt chu truong tiét kidm, kiém soat chit ché chi phi;
xdy dung mé hinh quan Iy dong tién tap trung, quan ly dong tién chit chg, 1ap ké
hoach giai ngan theo ting thang/quy. Mot s6 hoat dong chinh nhu sau:

- HPQT d4 theo sat dién bién thi trudng, phan tich, danh gia tinh hinh
thue hién san xuét kinh doanh ctia ACV, kip thdi diéu chinh chinh sach kinh
doanh, hoan thién tb chirc, bd sung nhan sy quan ly, ngudi lao dong ctia ACV
pht hop véi tinh hinh nhu clu thuc té; thuc hién kiém soét chit chg, tiét giam
chi phi; ting cudng cong tac kiém soat, kiém toan ndi bod; giai quyét kip thoi cac



vAn d&, vuéng mic phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ngoai ké
hoach hodc vuot thim quyén cia Ban Tong Gidam dbc. Nho thuc hién ddng bd
cac giai phap néu trén, két qua céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong nim 2024
ddu ¢6 muc tang trudng cao vugt mic so v6i ké hoach ndm 2024 va cung ky
nam 2023, trong d6 chi tidu loi nhudn trude thué nim 2024 dat 12.722 ty dong,
cao nhét tir trude dén nay, dat 136% so v6i ké hoach nam, ting 43% so v6i nim
2023. Cac chi sb tai chinh duge duy tri lanh manh, ddm béo ting trudng va phat
trién von chu s& hitu ctia Nha nuée tai ACV: ROA 14,32%; ROE 18,82%; Nop
ngan sach nha nudc dat 4.489 ty ddng. Pam bao ddy du chinh sach phiic lgi, thu
nhap 6n dinh cho hon 10.000 ngudi lao dong.

- Chi dao Ban Diéu hanh thudng xuyén bao cdo tink hinh cong ng phai
thu, dic biét cua cac hiang hang khong; tich cuc lam viéc, don dbc, yéu cau cac
khach no ¢6 cam két cu thé va thuc hién nghiém cam két, 16 trinh trd no cho
ACV.

(3) V& linh vuc dau tu

Nam 2024, hoat dong dau tu phat trién két cAu ha ting hang khong cua
ACV tiép tuc 1a diém sang, dap tmg theo dung chi dao cta Chinh phu, Thu
tudng Chinh pht, Ban Chi dao nha nudc cac cong trinh quan trong qudc gia,
trong diém ctia nganh giao thong.

- Thong qua chu truong, quyét dinh dau tu cac du 4n thude thdm quyén ctia
HDPQT theo phan cip trong quy ché quan ly tai chinh cia ACV; chi dao, giam
sat Ban Téng Giam dbc, cac Ban QLDA nd luc trién khai bam sat tién dg, kiém
soat chat ché tién do, béo céo cip c6 tham quyén va phdi hop véi céc co quan
lién quan giai quyét, thao g& mot s6 vudng mac vé co ché, chinh sach.

- Hoan thién Phuong an huy déng vén cho cic dy 4n trong diém, tang vén
didu 1& tir ngudn loi nhuan sau thué cia ACV tai thoi diém 31/12/2023 trinh cép
c6 thAm quyén phé duyét. ACV da to chic ldy y kién ¢6 dong bang viin ban va
duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua phuong an phan phdi loi nhuan sau thué
chua phén phdi liiy ké tai thoi diém 31/12/2023 vao ngay 20/05/2025. Hién nay,
ACYV dang trién khai céc thi tuc tiép theo dé thuc hién theo diing quy dinh.

Két qua thyuc hién mot s6 cong trinh du an trong diém nhu sau:

(i) Dy dn thanh phin 3 cic cong trinh thiét yéu trong Cing HK thudc dw
dn ddu tw xdy dung Cing HKQT Long Thanh giai dogn 1: Bam sat theo ding
chi dao cuia Chinh pht, Thu tuéng Chinh phu, co quan quan ly nha nuéce va dap
tmg ké hoach tién do dé ra. ACV dang tap trung moi ngudn lyc dé phén déu
hoan thanh toan bd phin xdy dung trude 31/12/2025 1ap thanh tich chao mimg
Pai hoi dai biéu Pang toan qudc lan thtt XIV, ky niém 80 ndm ngay thanh 14p
nudc Cong hoa x3 hdi chii nghia Viét Nam. Dy kién, du an s& dua vao van hanh,
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khai thac thuong mai vao nira diu nim 2026.

(ii) Dy dn xdy dung nha ga hanh khdach T3 Cing HKQT Tin Son Nhiit:
Du 4n dd dugc ACV t6 chirc 1€ khanh thanh ngay 19/04/2025, gop phﬁn VAo
khong khi hao huing ctia ca nude ky niém 50 nam ngay Giai phong mién Nam,
théng nhét dit nuée (30/4/1975-30/4/2025), vugt tién do 2 thang so voi ké
hoach.

(iii) Du 4n M& rong nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT N&i Bai: Bugc
khoi cong nam 2024, dang thyc hién ding tién d6 (du kién s& hoan thanh, dua
vao khai thac, st dung trude 31/12/2025).

(iv) Trong nam 2024 ciing da tién hanh khéi cong méi mot sé dy én: Mo
rong san dd may bay Cang HK Pdng Héi, Xay dung nha ga hang hoa — Cang
HKQT Cat Bi. Dén nay, cong tac thi cong cac du an ludn dam bao chét luong,
tién do dé ra.

(v) Trién khai cac budc chuén bj dau tu cho cic du 4n trong diém nganh
nhu: Dy 4n Nha ga hanh khach T2- Cang HKQT Cat Bi (TMDT: 2.690 ty
ddng); Dy 4n Xay dung Nha ga hanh khach T2 — Cang HK DBong Héi (TMPT:
1.750 ty); cac du 4n Nha ga hang héa tai Cang HKQT ba Néng, Cam Ranh; Dy
4n m& rong, nang cip Cang HK Ca Mau (TMDT: 2.400 ty dong).

(4) V& linh vuc khoa hoc cong nghé:

Xéc dinh tAm quan trong ciia khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sd, song
song v6i dau tu phét trién cho hé théng co s& ha ting cac Cang HK, ACV cung
tap trung trién khai céc dy an cong nghe thong tin theo 16 trinh chuyén déi s6
trong hoat dong khai thac, van hanh. Trién khai viéc s& héa céc linh vue phuc vu
quan tri, didu hanh va quan ly khai thic Cang HK, cong tdc dam bao an ninh an
toan hang khong; tiép tuc chuyen d6i va hé théng hoa dit liéu tir dang vin ban,
gidy to sang dinh dang hé thong di liéu dién tu.... (dén nay, dd hoan thanh trién
khai va dua vao khai thac ha tang mang SCN va iCUTE dé trién khai checkin
online cho céc hang hang khong qudc noi; dua vao hé théng thu phi khong dimg
tai 05 Cang HK: Noi Bai, Tan Son Nhét, Da Néng, Cat Bi, Phu Bai va hién nay
dang trién khai giai doan 02 dy an cho cac Cang HK con lai).

(5) V& chi dao hoan thi¢n cac quy ché, quy dinh ndi bo:

Trong nam 2024, nhdm tiép tuc ning cao hon nita hiéu luc, hiéu qua cong
tac chi dao, diéu hanh, bam sat va xt ly kip thoi cac yéu cau thuc tién hién nay
trong hoat dong quén tri ACV, HDQT da ban chi dao hoan thién, sta dbi cac

Quy ché, quy dinh, quy trinh ndi bd clia Tbng cong ty phi hop véi thuc tién hoat
dong ctia ACV.

(6) V& cong téc td chirc can bo, sp xép, tinh gon bd may



X4c dinh day 1a nhiém vu thuong xuyén, lién tuc, HDQT tiép tuc chi dao
kién toan doi ngii 1anh dao, nhén sy trinh d§ cao va hoan thién md hinh td chic,
chirc ndng nhiém vu ctia cac don vi nhim nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia ACV. Pén nay, Tong cong ty di sap nhap, sap xép, két
thic hoat dong 04 ban chuyén mon khdi van phong Tong cong ty (Ban Thu ky,
Ban Phép ché, Ban X4y dung co ban, Ban An ninh), cling nhu danh gia, co céu,
sip xép co chu t6 chirc hop ly hon tai cic Cang HK.

(7) Chi dao céc linh vue quan trong khac

- Chi dao, gidm sat, danh gia hoat dong ctia Nguoi dai dign phén von cua
ACYV tai doanh nghiép khac, dam bao viéc dinh huéng cac cong ty con, cdng ty
lién két hoat dong phu hgp véi muc tiéu ciia ACV; bao toan, phat trién von ctia
ACYV dau tu tai doanh nghiép khac.

- Xay dung ké hoach lam viéc va phuong thire thyc hién giam sét, danh
gia hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV theo nhiém vu da dugc phan cong
cho timg thanh vién HDQT; tir d6 chi dao ACV hoan thién, ning cao hi¢u qua
hoat dong san xudt kinh doanh.

- Chi dao trién khai xdy dung hé thong quan tri rii ro tai khéi co quan
Tbng cong ty; Trién khai hé théng nhan dién Thuong hiéu méi cia ACV. Ting
bude khang dinh vi tri va thuong hiéu ACV trong hoat dong quan ly, dau tu,
khai thac Cang HK.

- Tap chung chi dao cac don vi thugc Téng cong ty nghiém tuc trién khai
thuc hién cac két luan cua Thanh tra BO Tai chinh, Kiém toan Nha nudc
(KTNN) trong ndm 2024; béo cdo cac co quan nha nudc c6 tham quyén theo
quy dinh hién hanh. Cu thé:

+ Thuc hién didu chinh sb ké toan, bo cdo quyét toan, bdo céo tai chinh,
ké khai bo sung va hoan thanh nghia vu v6i NSNN theo két qua kiém toan
KTNN, Thanh tra B9 Tai chinh.

+ Trién khai thuc hién cic gii phap nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh; quyét liét thu hdi cdc khoén ng qua han thanh toan, khong dé phat sinh
thém cac khoan no phai thu kho doi, ¢6 phuong &n xit Iy ng dé xi 1y nhitng ton
tai, kho khan, vudng méc phat sinh trong qué trinh thyc hién thu hdi no nhim
bao toan va nang cao hig¢u qua su dung vbn ciia nha nuée du tu vao ACV.,

+ Giam sat chit ch& phan vén ctia ACV diu tu ra ngoai doanh nghiép
nhim nang cao hiéu qua vbn dau tu, bdo toan va phat trién vén dau tu ctia ACV
dAu tu vao doanh nghiép khéc.

+ Chi dao chin chinh, khic phuc cac tdn tai, han ché va xac dinh nguyén
nhan dn dén céc ton tai, han ché di néu trong Két luan thanh tra, kién nghi cua



KTNN. Kiém diém trach nhiém ddi véi tap thé, c4 nhan c6 lién quan dén cac ton
tai, han ché. Tang cuong cong tac tu kiém tra, giam st nhim nang cao hidu qua
hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV.

-HDPQT da phéi hop chét ché va tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét
thuc hién ddy di quyén han va nghia vy cta minh theo quy dinh ctia phap luét,
Diéu 1 va quy ché ndi bd cia ACV. HDQT tiép nhan va chi dao xir ly cac y
kién déng gop, kién nghi Ban Kiém soét, qua d6 nang cao hon hiéu qua giam
sat, quan tri , didu hanh doanh nghiép.

3. Hoat dong ctia Thanh vién HDQT

Trong nim 2024, cac Thanh vién HPQT da thyc hién t6t cac quyén va
nghia vy ciia minh theo quy dinh cua phép luat, Didu 1, Quy ché ndi bd cua
ACV: hoan thanh tét nhiém vu gidm sat, danh gia vé linh vuc phu trach do

HDPQT phén cong. Cu thé:
3.1. Ong Lai Xuin Thanh — Chii tich HDQT

- Lanh dao, chi dao toan dién cac hoat dong cua Hoi dong quan tri.

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT; tb
chtrc giam sat hoat dong cia ACV vé céac linh vuc: Pinh hudng, chién luoc, ké
hoach dau tu phat trién; téng thé ké hoach san xuét kinh doanh; Céng tac huy
dong, phan b, quéan ly vén, phan phdi lgi nhuén, trich 1ap cac quy ciia ACV;
Cong tac phap ché; phong chéng tham nhiing; td churc, can bd; khen thudng, ky
luat.

- Didu hanh chuin bj hd so trinh Pai hoi dong ¢d dong. Diéu hanh xir ly
cac ndi dung kién nghi ciia Ban kiém soat.

(Ong Lai Xuan Thanh nghi huu theo ché do tir ngay 01/09/2024)

3.2. 0ng Vii Thé Phiét — Chii tich HDQT

a) Giai doan tir 01/01/2024 — 06/09/2024: Thanh vién HDQT kiém Téng
Gidm doc

- Thyc hién nhiém vu, quyén han ctia Tong Giam déc, Nguoi dai dién
phép luat cua ACV theo quy dinh cta phap luét, Piéu 1& va cac quy ché, quy
dinh noi bd ciia ACV.

- T6 chure thue hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT lién quan dén
didu hanh san xuét kinh doanh ctia ACV. Céng bd thong tin hoat dong ciia
ACV.

b) Giai doan tir 01/01/2024 — 06/09/2024: Chu tich HDQT

- Lanh dao, chi dao toan dién cac hoat dong cua Hoi dong quan tri.



- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT; t&
chirc giam sat hoat dong cua ACV vé céc linh vuc: Dinh hudng, chién luoc, ké
hoach ddu tu phat trién; tong thé ké hoach san xuét kinh doanh; Céng tic huy
dong, phan bd, quan 1y von, phan phéi lgi nhuén, trich 18p cac quy cia ACV;
Céng tac phap ché; phong chdng tham nhiing; t6 chirc, can bd; khen thudng, ky
luat. Cong b6 thong tin hoat dong ctia ACV.

- Thue hién nhiém vu, quyén han ctia Nguoi dai dién phép ludt cia ACV
theo quy dinh ctia phép luat, Piéu I& va céc quy ché, quy dinh ndi bo ctia ACV.

- Diéu hanh chuén bi hd so trinh Pai hoi dong ¢ déng. Diéu hanh xi 1y
cac ndi dung kién nghi ctia Ban kiém soat.

3.3. Ba Lé Thi Diéu Thuy — Thanh vién HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, xtt Ly
cac kién nghi ciia Ban kiém soat; to chirc gidm sat hoat dong ctia ACV vé céc
linh vue: Quan 1y vén dau tu ciia ACV tai cic doanh nghiép khac; Nhitng ndi
dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién K& hoach san xuét kinh
doanh.

- Chi dao, td chiic thuc hién cong tic quan ly hoat dong ciia Nguoi dai
dién ctia ACYV tai cac doanh nghiép khac; cong téc td chirc hop Pai hoi ddng cb
dong.

(Ba Lé Thi Diéu Thuy c6 don xin tir nhi¢m chirc danh Thanh vién HDQT
tir ngay 24/02/2025)

3.4. Ong Pao Viét Diing — Thanh vién HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, xt ly
cac kién nghi cta Ban kiém soét; td chirc giam sat hoat dong ctia ACV vé cac
Iinh vuc: Quy hoach Cang HK; Quan ly khai thac cang; Chu tich Hi ddng xir ly
no; Quan ly, str dung tai san; quan ly, sir dung dit ngoai Cang HK; Nhitng ndi
dung néu trén lién quan dén viée xdy dung va thuc hién K& hoach san xuét kinh
doanh.

- Theo ddi, chi dao cong tac kiém toan noi bg, danh gia rii ro; cong téc
phét hanh chiing khoén, quan h¢ cb dong; dbi ngoai, truyén théng ctia HDQT.
3.5. Ong Lé Viin Khién — Thanh vién HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, xir ly
cac kién nghi ctia Ban kiém soat; to chtic giam sat hoat dong ctia ACV vé céc
linh vuc: Tai chinh, ké toan; T chirc, hoat dong ciia cac Ban quan 1y du 4n
thudc ACV; Nhitng ndi dung néu trén lién quan dén viéc xdy dung va thuc hién
Ké hoach san xuét kinh doanh.



- Truc tiép giam sat thuc hién va tham muu, dé xuat HDQT chi dao, quyét
dinh nhiing van dé thudc thAm quyén cia HDQT déi voi cac dy an déu tu xay
dung trong diém. La Chu tich Hoi dong tham dinh thuéec HPQT dbi véi cac du
an dau tu xdy dung thudc thdm quyén quyét dinh cua HDQT.

3.6. Ong Nguyén Ngoc Quy — Thanh vién HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xtr ly
cac kién nghj ctia Ban kiém soat; to chirc giam sat hoat dong ctia ACV vé céc
linh vuc: Cong tac phap ché; Phét trién ngudn nhan luc; hudn luyén, dao tao; Ké
hoach sir dung lao dong; tuyén dung lao dong; Ché do, chinh sach cho ngudi lao
dong; Ung dung khoa hoc cong nghé; Nhitng ndi dung néu trén lién quan dén
viée xay dung va thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh.

- La Phé Chu tich Hoi ddng thim dinh thudc HPQT ddi véi cac du an dau
tu xdy dung thudc tham quyén quyét dinh cia HPQT.

3.7.  Ba Nguyén Thi Hong Phuwong — Thanh vién HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, xir ly
cac kién nghi cua Ban kiém soét; t6 chic giam sat hoat dong ctia ACV vé cac
linh vuc: Kinh doanh dich vy hang khong, phi hang khong; Bao dam an ninh, an
toan hang khong; Céac du an ddu tu mua sdm; mua sdm dich vu mua ngoai;
Nhiing ndi dung néu trén lién quan dén viée xay dung va thyc hién K& hoach san
xudt kinh doanh.

- Theo ddi, don dbc thuc hién quy ché phdi hop gitta HDQT véi Ban
Thudng vu Pang ty, Ban diéu hanh; gitta HDQT véi Ban diéu hanh, Ban kiém
soat ACV.

4. Hoat déng ciia cac tiéu ban thuoc HPQT
4.1. Hoat dpng ciia Ban Kiém todn npi bp

Nam 2024, Ban Kiém toan ndi bo da thuc hién t6t chirc ning tham muu,
gitup viéc cho HPQT trong cac linh vyc nhu sau:

- Giap Hoi dong quén tri danh gid hiéu lyc, hiéu qua cua hé thong kiém
soat ndi bo va quén tri rui ro.

- Thuc hién ra soat, thdm dinh va bao cdo HPQT xem xét, thong qua du
thao B4o cdo tai chinh téng hop va Bdo cdo tai chinh hop nhét ciia Tng cong ty
tai cac ky bao céo theo quy dinh cta phap luét.

- Thuc hién Kiém toén ndi bo tai cac Cang HKQT: Da Nang, Cét Bi, Cam
Ranh, Cang HK Cén Bao va kiém tra, giam sét theo chuyén dé cac linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh, dy 4n dau tu cia Tong cong ty. Theo ddi, gidm sat
thuong xuyén va bao cdo dinh ky cho HDQT va Ban diéu hanh vé tinh hinh thuc



hién két lun, kién nghi ciia cac co quan nha nudc ¢ tham quyén va cia kiém
toan ndi bd gdép phan vao viée cai thién higu luc, hi¢u qua cia hé théng kiém
soat ndi by thdong qua viéc ndng cao tinh tudn thi cua cac don vi, khuyén nghi
c4c bién phap cai tién cac quy trinh nghiép vy, quy dinh quan Iy ndi bg ctia Tong
cong ty.

- Trién khai thuc hién Dy 4n cung cép dich vu Tu van x4y dung hé théng
quan tri rii ro tai khdi co quan Tong cong ty, véi muyc tiéu dua hoat dong quan
tri rii ro ngdy cang mang tinh Gmg dung cao vao cong viéc hang ngay va trd
thanh mot phan thiét yéu trong viéc theo dudi cac myc tidu chién luge cia Tong
cong ty.

4.2. Hoat djng ciia Ban Thu ky

Trong nam 2024, Ban Thu ky (Trudng ban Thu ky dong thoi 1a Ngudi
quan tri doanh nghiép) da thuc hi¢n tét chirc ning tham muu, giap viée cho
HDPQT trong cac linh vyc nhu sau:

- Giam sat viéc tuén thu Didu 1&, Quy ché, Quy dinh ctia ACV, viéc chép
hanh ché do chinh sach, quy dinh cta phap luét trong hoat dong sin xudt, kinh
doanh.

- Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai héi ddng cb dong,
HDPQT va Quyét dinh cla Téng Giam dbc thong qua hoat dong tham gia céc
cudc hop HPQT, giao ban Téng Giam ddc va xem xét cac bao céo guri vé Tong
cong ty.

- Thuc hién cdng tac thu ky, giup viée tai cac cudc hop cia HPQT, du
thao cac Bién ban hop, Nghi quyét va céc van ban thude tham quyén cua HPQT.
Trong nim 2024, Ban Thu ky d& tham muu gitip viéc cho HPQT ban hanh 373
Nghi quyét/Quyét dinh, bén canh thuc hién bao cdo quan tri, diéu hanh cac quy,
bdo cdo Uy ban Quan ly vén nha nude tai doanh nghiép, Bo Giao thong van tai.
Chuén b ddy du céc hd so, tai liéu dam bao chét lugng cac cude hop HDQT.

- Gitip viéc cho HPQT trong viéc quan Iy hoat dong ctia Nguoi dai dién
tai cac cong ty con, cdng ty lién doanh lién két, kip thoi tham muu ndi dung lién
quan céc bdo cdo xin ¥ kién cua Ngudi dai dién vén theo ding Piéu I¢, quy ché
ctia ACV va tuén thu phap luét.

- Tham muu, giup viéc cho cac thanh vién HDQT trong viéc t6 chire trién
khai, thuc hién cong tac giam sat toan dién hoat dong cia ACV theo ké hoach
cong tac da duge HPQT phé duyét.

- Thuc hién cong tac quan hé cb dong, phéi hop véi céac co quan, don vi
tham muu, gitp viéc HDQT vé thong tin cung cip cho cd dong, cong tac td chic
Dai hoi dong c¢6 déng thudng nién hodc bat thudng, thi tuc chuyén nhugng co
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phan, nghia vu cong bd thdéng tin, cdc quyén, nghia vu khic ctia ¢b dong va cua
Téng cong ty theo diing quy dinh phap luat hién hanh.

4.3. Ngoai cac ban chuyén mon néu trén, Hoi dong quan tri ciing da thanh Iap
Hoi dong xtr ly ng va Hoi dong thim dinh céc dy 4n ddu tu thudc thdm quyén
quyét dinh ctia Hoi dong quén tri. Cac Hoi dong di tham muu, dé xuét cac van
dé lién quan dé HPQT xem xét, quyét dinh theo thdm quyén (dén nay, Hoi dong
thdm dinh cac du 4n dau tu da két thic hoat dong, viéc tham dinh céc dy 4n du
tw thugc thim quyén quyét dinh cia HPQT théng nhét st dung két qua thim
dinh ctia Hoi dong thadm dinh clia Tong cong ty do mot dong chi Phé Tong giam
d6c lam Chi tich).

5. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

HPQT da theo sat dién bién thi trudng, phén tich, danh gia tinh hinh thyc
hién san xut kinh doanh ctia ACV, kip thoi chi dao Ban Tdng Gidm dbc td chie
viée trién khai, thuc hién cac ndi dung dd dugc Pai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2024 théng qua pht hop véi tinh hinh nhu ciu thue té; phdi hop vai
Ban Kiém sodt giam sat chit ché hoat dong clia Ban Téng Giam dbc trong viéc
thue hién cac muc tiéu chién lugc va ké hoach kinh doanh d3 dé ra.

Céc du 4n trong diém dugc HPQT quan tdm, chi dao Ban Téng Gidm
dbc, cac Ban QLDA nd luc trién khai bam sat tién do, kiém soat chit ché tién do
dam bao khong dé tién d6 cua cac hang muc anh huong dén tién do chung cua
du 4n. Pén nay céc du 4n déu dugc ACV lép tién dd trién khai chi tiét hang
tudn, hang thang dé dam bao tién do da dé ra. Kip thoi béo céo céc co quan cé
thdm quyén xem xét thao g& mot s ndi dung phét sinh do anh huéng khach
quan, huéng dan, tao diéu kién cho cong tac dau tu du an, phén d4u bam sat tién
d trién khai cac du 4n trong diém duoc Chinh phu, Lanh dao Chinh phu giao va
chi dao thuc hién.

Cong tac xdy dung thé ché, quan tri doanh nghiép tiép tuc duoc HDQT
chi dao hoan thién trén cac phuong dién nhu: hé théng quy dinh quan tri ndi bd,
kién toan mo hinh hoat ddng tai cac Cang HK chi nhanh, cac phong ban chirc
niang nhidm dam bao sy nhat quin trong dinh huéng va hanh dong & moi cép,
cling nhu nang cao hiu luc, hiéu qua trong hoat dong cua ACV.

HPQT thuc hién ddy du cic quyén, trach nhiém cta minh; kip thoi chi
dao hoat dong cua ACV tudn thu céc quy dinh ctia phap luat, Pidu 18 va quy
dinh noi bo; tiép tuc ning cao hiéu qua kinh doanh, ning luc quan tri doanh
nghiép, dam bao ACV phét trién bén viing, vi loi ich cao nhét ctia cd dong va
cua ACV.

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va ting
thanh vien HPQT
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Tién luong ciia HPQT dugc thyc hién theo Thong tu s& 28/2016/TT-
BLDTBXH vé hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thuong déi véi cong ty co c¢b phén, vn gbp chi phdi ctia Nha nudc.

Chi tiét tién luong, thuong cla ting thanh vién HDQT dugec trinh bay tai

BCTC da dugc kiém toén ndm 2024.
7 Bdo cio vé cac giao dich giita c¢ong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1 véi thanh vién
HPQT va nhitng ngudi ¢ lién quan cia thanh vién doé; giao dich giita cong
ty voi cong ty trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sdng lip hodc 1a
ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi
diém giao dich

Chi tiét bao céo vé cac giao dich duoc trinh bay tai Phu lyc 04 kém theo
Béo c4o tinh hinh quan tri cong ty niam 2024, s6 61/BC-HDQT ngay 23 thang 01
nam 2025.

IMI. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

Hién tai, Ban Téng giam déc ACV gdm 4 Phé Tong Gidm ddc, trong do,
01 Phé Téng Gidm déc dugce giao phu trach Ban diéu hanh.

(Ong Vii Thé Phiét — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc ACV dugce
bd nhi¢m lam Cha tich HDQT ACV ké tir ngay 06/09/2024; Ong Nguyén Tién
Viét - Pho Téng Gidm dbc duge giao phu trach Ban didu hanh tir ngay
24/9/2024).

1. Phwong phap giam sat

Trong nam 2024, HDQT da thuc hién giam sat Ban Tong Gidgm dbe trong
viéc thuc hién Nghi quyét PHPCP va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
bing cac phuong phap nhu sau:

- HPQT d4 t4 chuc hop dinh ky hang tuan hodc dot xudt dé xem xét tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ciia ACV, kip thai diéu chinh chinh
sach va chién lugc kinh doanh ctia ACV cho pht hop véi tinh hinh thuc té, phan
tich do ludng rui ro va giai quyét kip thoi cac vén d&, vuéng méc phét sinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh theo thdm quyén ctiia HPQT hodc theo dé nghi
ctia Ban Téng Giam déc.

- Ngoai cac cudc hop, HDQT xem xét va cho y kién bing vin ban véi céc
ndi dung phat sinh trong hoat dong san xudt kinh doanh ngoai ké hoach hoic
yuot thdm quyén ctia Ban Téng Giam dbe.

- Phéi hop chit ché véi Ban Kiém so4t, véi tu cach 1a giam sat vién dai
dién cho ¢d dong, HPQT tiép nhén y kién déng gop va dé xuét ciia Ban Kiém
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soat mdt cach cdi ma, tir d6 can nhdc trong cac quyét dinh quan tri dicu hanh.

- Trong ndm 2024, HPQT ban hanh ké hoach giam sat toan dién hoat
dong san xuét kinh doanh, cdng tac chi dao diéu hanh cua Ban Tdng Giam dbc
va phan cbng cac thanh vién HE)QT chii tri t& chire thue hién c6 su phdi hop, sir
dung két qua gidm sat cua Ban Kiém soat, Ban Kiém toan ndi bo. Can ctt két
qua bao cao hoat dong giam sat cua thanh vien HDQT dé ch1 dao xtr ly theo
thdm quyén cac kién ngh1 dé xuét, khic phuc kip thoi mot s6 ton tai, han ché
trong céng tac quan tri, diéu hanh.

- Binh ky hang quy, trén co so két qua téng hop, béo cdo cua Ban Thu ky,
HDPQT xem xét, cho y kién danh gi4 vé tinh hinh trién khai, thuc hién cia Ban
Téng Giam dc déi v6i cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT di ban hanh
trong ky.

- Céc thanh vién HDQT thufmg xuyén tham gia cac cudc hop giao ban
hang thang v6i Ban Téng Giam dbc va can bo chu chét, nghe bao cao cung
phén tich theo sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV, kip thoi nim bit, dy
b4o tinh hinh thi trudng va tinh hinh kinh doanh ctia ACV d& xem xét diéu
chinh, quyét dinh céc giai phap tng phé phtt hop khi thi treong, hoat dong san
xuét kinh doanh dién bién bat thuong.

2.  Danh gia chung

Ban Téng Gidm dbc da hét suc nd luc, chu dong trién khai nhiéu giai
phap ddng bd, quyét liét, hiéu qua cao trong diéu hanh san xuat kinh doanh,
cing voi su doan két, thong nhét cta tap thé lanh dao, nguoi lao dong va dic
biét, ACV da nhan duoc sy quan tdm cua Chinh phu Thi tuéng Chinh phu, B
nganh, dia phuong trong viéc quyét liét chi dao, trién kha1 nhiéu giai phéap dong
b6 va hiéu qua nhim thdo g& cac kho khan, vudng méc cho hoat dong san xuét
kinh doanh, gop phén thiic déy va dat dugc nhiing két qua tich cuc trén tat ca
cac mat cong tac.

Thoéng qua cdng tac kiém tra, glam sat hoat dong san xuat kinh doanh
ACV, HBQT danh gia Ban Téng Giam dbc da thuc hién céc quyén va nhiém vy
duogc giao theo dung quy dinh cua phap luat, Piéu 16 ACV, nghi quyét, quyét
dinh cda Dai h01 ddng c6 dong va HDQT, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh sat sao, cin trong vai tinh than trach nhiém cao, khéc phuc khé khin,
khong ngimg ning cao ning luc quan tri chuyén nghiép dé hoan thanh cac cong
viée, nhiém vu duge giao , dam bao t6i da loi ich ctia ACV va céc cb dong.

IV. DINH HUONG CUA HDQT NAM 2025

Nim 2025, cuc dién thé gii duoc du bdo tiép tuc 12 mdt nam day bién
dong phuc tap, kho ludng; trong nudce, dudi sy lanh dao cua Pang, Nha nudc,
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day 13 nam chuén bi dé dit nuéc bude vao ky nguyén méi, ky nguyén vuon
minh cda dan tdc. Xéac dinh rd vai tro, trach nhiém, ACV xay dung dinh hudng
chién luge trong tam nhdm tan dung co hdi, tng pho thach thic va tdi wu héa loi
ich kinh doanh ctia ACV nhu sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2025
- Téng hanh khéch: 119 triéu hanh khach, ting 8% so v&i nam 2024,
- Téng HH — BK: 1.577 nghin tin, tang 2% so v&i nam 2024.
- Ha cét canh: 722 nghin lugt chuyén, ting 8% so v6i nim 2024.
- Tng doanh thu: 22.239 ty ddng, ting 2% so v&i ndm 2024,
- Loi nhuén trude thué: 10.531 ty dong, dat 83% so véi nam 2024.

- Thu — chi tir quan Iy khu bay: 358 ty ddng (Trong d6: Doanh thu ha cat
canh: 2.951 ty ddng; Chi phi: 2.593 ty dong).

- Ké hoach vén dau tu phét trién ndm 2025: 39.828 ty dong.
2.  Dinh hwéng cia HPQT

- Bam sat cac chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc, chi dao cia
Chinh phu, Thu twéng Chinh phu, Bé Tai chinh va cdc B, nganh, dia phuong.
Pam béo vai trd, quyén han va trach nhiém cia Ngudi khai thac cang theo quy
dinh ctia phép luét vé hang khong.

- Pam bao tuyét ddi an toan hang khong trong diéu hanh khai thac. Duy
tri hoat dong thong sudt va nang cao chét luong dich vu tai cac Cang HK.

- Tiép tuc doi méi phuong thirc hoat dong, ting cudng hiéu luc, hiéu qua
hoat dong ctia ACV. Ra soat, diéu chinh, hoan thién cac quy ché ndi bd phit hop
v6i Diéu 1é cong ty va quy dinh phap luat, ¢dm bao tinh hiéu luc, hidu qua d6i
voi cong tac quan ly va diéu hanh. Tiép tuc phat huy tinh doc 1ap, phan bi¢n
trong hoat dong giam sét ctia thanh vién HDQT, Ban kiém soat; Timg thanh vién
HDQT trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhidm vu giam séat, danh gia vé cac linh
vue phu trach do HDQT phan cong. P6i méi phuong thire chi dao, diéu hanh,
trach nhiém giai trinh ctia Ban Téng Giam ddc thong qua hoat dong quén tri
doanh nghiép (quan tri san xudt, tai chinh, du 4n dau tu, ngudn nhan lyc...).

- Tiép tuc kién toan, sip xép tinh gon té chirc bd may theo chii truong
Nghi quyét s6 18-NQ/TW; ting cudng phéan cap phan quyén dam bao hoat dong
hiéu luc, hiéu qua. Hoan thién xay dung hé théng danh gia cong viéc KPI; Stra
d6i, didu chinh quy ché tra luong, thuéng va xay dung phuong 4n khoan luong
nhdm tao ra co ché tra lvong hop ly va cong bang tao dong luc lam viée, nang
cao ning sudt, chit luong dich vu; dam bao phat trién bén viing, gilt viing va
phét huy vi thé, vai trd ACV la doanh nghiép chu dao trong linh vuc dau tu, khai
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thac hé thong Cang HK Viét Nam

- Tap trung tdi da moi ngudn luc, thuc hién dong bd cac giai phap, ddy
nhanh tién d6, dam bao chit hrgng, hiéu qua, an toan trong trién khai thi cong
cac dy an ciia ACV, nhét 1a cac du 4n trong diém. Thuc hién sém va dat diém
cac thu tuc thanh, quyét toan, kiém toan ddi véi cac du 4n ddu tu da hoan thanh,
khong dé ng dong x4y dung co ban.

- Kiém sodt chit ch& chi phi, tich cuc thu hdi céng ng, thuc hién dat két
qua cao nhit ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu phat trién nim 2025. Néng
cao hiéu qua sir dung vén ciia ¢d ddng, bao toan va phat trién vén dau tu cua
Nha nudec.

- Tiép tuc thuc hién day di cac chi dao, két ludn cta céc co quan thanh
tra, kiém tra, kiém todn theo quy dinh.

- Hoan thién céc thi tuc ting vén diéu 18 tir loi nhuén sau thué giai doan
2019-2023; Xay dung phuong dn phan phdi loi nhudn ndm 2024 nhim b sung
ngudn vén cho cong tac ddu tu phat trién két cdu ha tang Cang HK theo céc du
an dau tu xdy dung da duoc cdp cé thim quyén phé duyét.

- Xéy dung va trinh cip c6 thim quyén phé duyét ké hoach san xuét kinh
doanh, dau tu phat trién cho giai doan 2026-2030, dinh hudng chién luge dai
han cho ACV.

- Tim kiém, trién khai phuong an vay vdn cho céc du an trong diém, dam
bao dong tién va can ddi dau tu.

- Tiép tuc déy manh viéc ing dung cdng nghé thong tin, rng dung cac
giai phap chuyén déi sé toan dién trong hoat dong ctia doanh nghiép, timg buéc
hoc tép, thich ing va lam cht cdng nghé, nang cao hiéu qua, stic canh tranh cia
doanh nghiép.

Trén day la Béo cdo hoat dong ndm 2024 va dinh huéng ndm 2025 cia
Hoi ddng quan tri Tong cong ty Cang HK Viét Nam - CTCP.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua.

Tréan trong./.
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BO TAI CHINH CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
, TONG CONG TY Déc 1ap — Tw do — Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

TP. Ho Chi Minh, ngay 27 thing 06 nim 2025

“BAOCAO
HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh thua: Dai hoi dong C) dong

Cén cu:

- Luét Doanh nghiép;

- Diéu I8 6 chiic va hoat dong ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét

Nam - CTCP (ACV) dugc thong qua tai Dai hoi dong C6 dong.

Ban Kiém soat Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP tran trong
bao céo trude Dai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2025 két qué kiém tra, gidm
sat hoat dong nim 2024 va ké hoach ciia Ban Kiém soat nim 2025 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT DPONG ACV
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat:

1. Hoat dong:

Ban Kiém soat (BKS) ctia ACV nhiém ky 2021-2026 gdm ba (03) thanh
vién: 01 Trudng ban, 02 thanh vién déu lam viée chuyén trach. Hoat dong cua
Ban Kiém soat thuc hién theo quy dinh cta Diéu 16 ACV.

Trong nim, Ban Kiém soat d4 t& chtic 04 cude hop vé6i céc ndi dung: (i)
Théng qua bdo cdo hoat dong nam 2024 ctia Ban kiém soat trinh Pai hoi ddng CH
dong thudng nién nam 2024; (ii) Bdo céo két qud thuce hién nhiém vu tirng thanh
vién BKS hang quy, trién khai mot s6 ndi dung thuc hién giam sét hang quy theo
ké hoach xdy dung trinh PHPCPB. Ngoai ra, BKS con té chiic liy phiéu y kién
tirng thanh vién vé cac ndi dung thim dinh Béo cdo Tai chinh.

Mot s6 hoat dong chinh ctia Ban Kiém soét trong ndm 2024 nhu sau:

- Tham gia ddy du cac cudc hop cia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém
soat dd nghién ctru k¥ ludng vé tai lidu hop dé dong gop v kién dén HDQT nhim
dam béo hoat dong ctiia ACV tuan tha quy dinh ctia phép luat.



- Tham dinh bao céo tai chinh ndm 2023, 06 thang ddu nim 2024,

- Lap bao cdo giam séat bao cdo HPQT tinh hinh thuc hién Nghj quyét
21/NQ-HDQT ngay 30/1/2023 vé tinh hinh quan ly, thu hdi cong ng va lai phat
chém thanh toan ctia cac hing hang khong qubc noi.

- Xem xét bdo céo tai chinh cac quy nam 2024.

- Tham gia va déng gop y kién tai lidu cac cude hop ciia HDQT. Mot sé y
kién lién quan dén cong tac quan ly cong no, kinh doanh dich vu, du an dau tu.

- Giam s4t tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 theo
Nghi quyét ciia Dai hoi dong C6 dong va HPQT.

- Giam sat hoat dong tai khbi vin phong thong qua viéc xem xét cée hd so,
hop ddng lién quan dén dau tu (tai vin ban s6 17/BKS ngay 15/8/2024 vé két qua
kiém tra h6 so mua sim cung cép xe kéo ddy tau bay dung can ddy 150 tan, cin
kéo ddy va ddu ndi cho cac Cang hang khong (CHK) truc thuoc ACV va trang bi
xe dau kéo 2,5 tin cho cac CHK truc thude ACV va cdc hd sa, hop dong lién quan
dén doanh thu, chi phi. Mot sé y kién vé hop ddng dau tu, mua sdm d& duoc céc
Ban lién quan giai trinh.

- Kiém tra truc tiép cong tic quan ly dau tu, hop dong cung cép dich vu,
hop déng mua dich vu tai Cang HK Pleiku, Cang HKQT Pht Quéc, Cang HKQT
Vinh va di hoan thanh viéc kiém tra Cang HKQT Phu Cét, Ddng Héi theo ké
hoach xdy dung nam 2024 trong quy 1/2025.

- Giam sat gian tiép cac CHK thong qua két qua kiém tra ctiia Ban Kiém
todn ndi bd va ¢ y kién dbi voi két qua kiém tra tai mot s6 chi nhanh.

- Gidm sat hoat dong dau tu vén ciia ACV vao cac doanh nghiép khéc thong
qua xem xét tai liéu hop PHPCD va béo céo ctia Ngudi dai dién von tai doanh
nghiép khac.

- Tham gia dong gép y kién xay dung, sira dbi, bd sung mot sé quy ché:
Quy ché Quan ly hoat doéng dau tu xdy dung; Quy ché mua sidm hang héa cia
ACV; Quy ché vé hoat dong giadm sat, kiém tra ndi bd tai ACV; Quy ché quan ly
cong ng; Quy ché chi tiéu ndi bd; Quy ché quan 1y van ban ndi bd; Quy ché hoat
dong cua Nguoi dai dién cia ACV tai doanh nghiép khéc.

- Tham gia déng gép ¥ kién xay dung bé gia dich vu va hop ddng cung cép
dich vu.

- Tra 101 ¢6 dong Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép vé viéc y



kién ddi v6i Béo cdo giam sét tai chinh ndm 2023 va 06 thang ddu niam 2024 cta
ACV.

- Thue hién gidm sét kién nghi ctia co quan thanh tra, Kiém toan nha nudc
tai ACV, trong nam 2024, Tong cong ty di thuc hién kién nghi ctia co quan thanh
tra, Kiém toan nha nuéc cac du an: Du &n thanh phan 3 vé dau tu xay dung Cang
HKQT Long Thanh giai doan 1, Dy an Nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Phua
Bai, Du 4n M& rong san dd may bay vé phia bic GD2- Cang HKQT Pa Ning, Du
4n M rong san dd may bay Cang HKQT Pht Bai GP1, Dy 4n M& rong san dd
may bay- Cang HKQT Cat Bi GD1, Dy an HE théng Radar thoi tiét cong nghé
Doppler Cang HKQT Noi Bai; va cdc ndi dung vé tai chinh, ké toén ctia ACV.,

Mot s6 két ludn cta céc co quan thanh tra, Kiém todn nha nuéc dang dugce
ACV tiép tuc thyc hién thu hdi cac khoan phai thu chi phi bdi thuong giai phong
mit bang; thu hdi ng qua han va 13i chdm thanh todn cia cac hing hang khong
quéc ndi; giam sat vbn ctia ACV dau tu vao doanh nghiép hoat dong thua 16; hoan
thanh hd so phép 1y lién quan dén tai san cong hinh thanh sau dau tu tai Cang HK
C4t Bi, Tho Xuan, Cam Ranh dé ban giao cho ACV quan ly...

2. Thii lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khae ctia Ban Kiém so4t va
tirng thanh vién Ban Kiém soat

Tién luong cta 03 thanh vién Ban Kiém soat 1am viéc chuyén trach duogc
thuc hién theo théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH v& hudng dan thuc hién quy dinh
vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng ddi véi cong ty co c¢b phn, vén gop
chi phdi cia Nha nudc va di thuc hién cong bé thong tin theo quy dinh.

IL. Két qua gidm sat nim 2024:

Can c(r Piéu 18 Téng cong ty va Quy ché quan tri ndi bo, Ban Kiém soat da
thuc hién viéc kiém tra, giam séat hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Tong
Giam dbc trong viéc trién khai cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng C6 dong trong
nim 2024. Két qua nhu sau:

1. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri da thyc hién nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao,
quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ctua ACV, mét s6 ndi dung chinh trong
nam 2024:

- Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 theo Nghi
quyét da dugc PHDCD thudng nién ndm 2024 thong qua.



- Hoi ddng quén tri da ban hanh va stra d6i mot sb quy ché ctia ACV nhu:
Quy ché vé quan 1y va t6 chitc hoat dong kinh doanh, khai thac dich vu phi hang
khong tai cang hang khong; Quy ché quan Iy cong no; Quy ché quan Iy hoat dong
mua sdm hang hod, dich vu; Quy ché tiép cong dén, giai quyét khiéu nai, t6 céo,
kién nghi, phan anh; Quy ché v& hoat dong giam sat, kiém tra ndi bo; Quy ché
Quan ly hoat dong dau tu xay dung, dau tw mua sém hang hoé; Quy ché Quan ly
Pao tao, huén luyén; Quy ché Thi dua — Khen thudng, Quy ché hoat ddng cua
Nguoi dai dién ctia ACV tai doanh nghiép khac.

-Phéduyétdninucngluachondonvihqptéckhﬂldoanhdéivéica:hgp
ddng thudc thim quyén ctia HDQT.

- Quyét dinh thong qua chu truong didu chinh, b6 sung ké hoach lua chon
nha thau dy 4n ddu tu xay dung Nha ga hanh khach T3 - Cang HKQT Téan Son
Nhét; didu chinh, bd sung ké hoach lua chon nha thau ctia mot sé géi thau Dy én
thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1); diéu chinh, cap nhat cong
nghé gbi thau 5.11 “Thi cong lap dat va cung cip thiét bi hé thong quan ly san
bay” va cac hé théng cong nghé thong tin cac goi thau lién quan thudc Dy 4n
thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh (Giai doan 1).

- Hoan thién c4c ndi dung lién quan dén phuong an huy dong vén cho Du
én Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 — Du 4n thanh phén 3, Du 4n Nha ga
hanh khach T3 — Cang HKQT T4n Son Nhat, Dy 4n M& rong Nha ga hanh khach
T2 — Cang HKQT Noi Bai.

- Théng qua didu chinh Pé én tai co cdu ACV giai doan 2021-2025 trinh
PHDCD va trién khai thuc hién.

- Ban hanh mot sé chu truong vé viéc don dbc, thu hdi cong no qua han
thanh toan.

- Xemxétvacoy kién v& tai liéu hop PHPCD va bdo céo tai chinh cta cdc
cong ty c6 vén gop ctia ACV dé ngudi dai dién biéu quyét tai PHPCD.

- Té chuc 14y phiéu y kién stra d6i diéu I¢ ACV.

2. Hoat dong ciia Ban Tong Giam doc:

Trong ndm 2024, Ban Téng Giam dbc da rit ning dong trong didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia ACV, thyc hi¢n mot s6 nhiém vu trong tam

nhu sau:



- Té chiic trién khai, thuc hién cic nhiém vy ciia Bé 4n co ciu lai ACV giai
doan 2021-2025; Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030, tAm nhin dén nim
2035; K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu phat trién 5 ndm giai doan 2021-2025
theo Nghi quyét cia HDQT.,

- T chirc trién khai, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 theo
nghi quyét cia PHPCD va HPQT véi chi truong tiét kiém va c6 hiéu qua.

- Tép trung ngudn luc hoan thanh ding tién do cac du 4n trong diém: du 4n
thanh phan 3 - Cang HKQT Long Thanh - Giai doan 1, dy 4n Nha ga hanh khach
T3 - Cang HKQT Téan Son Nhét; tap trung trién khai cong tac lua chon nha thau
cla céc hang muc thi cong xdy dung va cung chp lap dat thiét bi Nha ga hanh
khach dyu 4n M rong nha ga qudc té T2 - Cang HKQT N¢i Bai va du 4n x4y dung
Nha ga hanh khéch T2 - Cang HK Pdng Héi; ddy nhanh tién do trién khai thi cong
du 4n M rong san dd may bay - Cang HK Dong Hai; phéi hop chit ché véi cdc
bén ¢6 lign quan dé ddy nhanh trinh phé duyét thiét ké ky thuét va du toan du én
dAu tu xay dung Nha ga hanh khéch T2 - Cang HKQT Cét Bi.

- Tép trung thuc hién quyét toan du 4n hoan thanh va da thuc hién quyét
toan von dau tu 20 dy an.

- Tép trung trién khai cong tac lya chon nha thiu cac du 4n dau tu xdy dung
co ban va déu tu trang thiét bi phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cho céc chi
nhénh.

- X4y dung hop nhét bd gid dich vu hang khong va phi hang khong bao céo
HDQT.

- T4p trung cdng tac dam phan thu hdi cong no cac hing hang khong trong
nuéc va yéu cau ky két cac phu luc tinh 18i phat trd chdm va dam phan ky két hop
ddng cung cap dich vu hang khong véi céc hang hang khong ndm 2024-2025.

- Ky két hop ddng tin dung véi T4 hop ngn hang hgp vén Vietcombank,
Vietinbank, BIDV cép vén cho Dy 4n thanh phan 3 — Dy 4n dau tu, xay dung
Cang HKQT Long Thanh giai doan 1.

- Du thao mdt sb quy ché cia ACV gdm Quy ché v& quan Iy va to chirc
hoat dong kinh doanh, khai thac dich vu phi hang khong tai cang hang khong;
Quy ché quén 1y cong ng; Quy ché quan ly hoat dong mua sam hang ho4, dich vu;
Quy ché tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, 6 céo, kién nghi, phan anh; Quy ché
vé hoat dong giam sat, kiém tra ndi bo; Quy ché Quan 1y hoat dong dau tu xay
dung, dau tu mua sdm hang hoé; Quy ché Quan ly Pao tao, huén luyén; Quy ché
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Thi dua — Khen thuéng, Quy ché hoat déng clia Nguwoi dai dién cua ACV tai
doanh nghiép trinh HPQT.

- Lap céc bao cdo tai chinh hang quy, soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang va
nam tai chinh.

- Thuc hién kiém tra hd so v& cong tac ké toan céc chi nhénh. Tép trung
cong tac thanh tra cua B9 Tai chinh v& viéc chip hanh cac quy dinh phap luat vé
tai chinh khac ddi voi doanh nghiép.

- Tiép tuc thuc hién kién nghi cta co quan thanh tra, kiém todn nha nudc
tai ACV; két qua thuc hién kién nghi cta co quan thanh tra, kiém toan nha nuéc
duge Ban Kiém toan ndi bo tdng hop trén co s& bdo cdo do cac Ban chuyén mon
cung cép (tai vin ban s6 18/KTNB ngay 11/4/2024, s6 58/KTNB ngay 19/7/2024
va sb 84-KTNB ngay 16/10/2024).

3. Panh gia sw phf")i hop hoat dong giita Ban Kiém soat voi Hoi dong
quén tri va Ban Téng Gidm déc:

- Ban Kiém soat dugc mdi tham du ddy di céc cude hop ciia HDQT va Ban
diu hanh.

- C4c ¥ kién déng gop vé quy ché duge HDQT tiép thu y kién va chinh sira
nhim muc dich phi hgp thuc té.

- Céc kién nghi ctia Ban Kiém soat dugc Ban diéu hanh tiép thu va thuc
hién.

- M6t sb y kién cta Ban Kiém soat van con dang tiép tuc thyc hién nhu don
dbe thu hdi cong ng cung cap dich vy va thu tién phat chdm thanh toan, thu tién
tai san dd ban giao cho Tbng cong ty Quan Iy bay Viét Nam tr ndm 2017, thu hoi
tidn ting trude giai phong mit bing tai nha ga T2 — Cang HKQT Noi Bai, hoan tat
thi tuc thué dat san bay va quan ly st dung khai thac co s& nha dat ngoai quy
hoach Cang hang khong.

4. Danh gi4 tinh hinh thuc hi¢n ké hoach nim 2024

4.1. Y kién vé& Bdo cdo tai chinh niim 2024

- Ban Kiém soét da thuc hién viéc thim dinh Béo céo tai chinh nam 2024
ctia ACV duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY. Ban
Kiém soat thong nhét y kién ctia Kiém toén vién tai Bao céo kiém toan doc lap.
Béo céo tai chinh tong hop va hop nhét d& phan anh trung thuc va hop ly, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia ACV cho nam tai chinh két thiic ngay
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31 thang 12 ndm 2024 va phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh

nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo

cao tai chinh.

- Ban Kiém soat cling thong nhat cac van dé can nhan manh ctia Kiém toan

vién da néu trong Bao cédo kiém todn dc lap.

Theo d6 s6 lidu Béo cdo tai chinh ndm 2024 (da duoc kiém toan) nhu sau:

- A Ae y A r
a. Bang can doi ké toan:

Don vi: ty déng

BCTC Tong hop BCTC Hop nhit
At No: dung 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2023
I | Tong tai san 76.500 66.724 77.282 67.348
- Tai sén ngdn han 40.565 42.558 40.695 42.680
- Tai san dai han 35.935 24.166 36.587 24.668
II | Téng no phai tra 17.237 16.921 17.241 16.934
- No phdi trd ngin han 7.630 6.717 7.634 6.722
- No phdi tra dai han 9.607 10.204 9.607 10.212
III | Vén chii sé hitu 59.263 49.803 60.041 50.414
Trong dé vén gop 21.772 21.772 21.772 21.772
cua CSH
b. Két qua kinh doanh: ‘
Don vi: ty dong
st Ngi dung Scre || Bete
1 | Tong Doanh thu va thu nhép 21.817 21.969
2 | Téng Chi phi 9.095 9.058
3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 12.722 12.911
4 | Loi nhuén sau thué 10253 10.434




¢. Chi tiéu tai chinh:

BCTC Téng hop | BCTC Hop nhit

Chi tieu Nam Nam Nam Nam

2024 2023 2024 2023

Loi nhudn sau thué trén tong tai san | 14,32% | 11,34% | 14,41% | 11,34%

Loi nhuén sau thué trén NVCSH 18,82% | 15,38% | 18,87% | 15,34%

(Theo bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2024 va khéng bao gom Khu bay tai muc b,c)

4.2. Panh gis hoat dong sin xuét kinh doanh:

ACV d nd luc, chil dong trong cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh va
dat dugc nhiing két qua tich cuc trong nim 2024, cu thé:

- Téng doanh thu dat 21.817 ty ddng, trong duong 107,34% ké hoach nam,
tang 9,45% so vai nam 2023. Trong d6: nhom cac doanh thu hoat ddng kinh doanh
ctia ACV dat 19.851 ty ddng, ting 13,5% so v6i nim 2023; doanh thu hoat dong
tai chinh dat 1.922 ty dong, giam 20,53% so v6i nam 2023 chu yéu do 14i tién gii
giam so v&i nam trude dé giai ngan cho céac du an dau tu x4y dung dang trién khai.

- Téng chi phi nam 2024 1a 9.095 ty, dat 83,08% so véi ké hoach nim va
giam 17,81% so v&i nam 2023.

- Loi nhuén truge thué ciia ACV dat 12.722 ty dong, ting 43,43% so v&i ndm
2023 va dat 135,66% so v6i ké hoach di dugc Pai hoi dong cd dong thong qua.

I1L. Bdo cdo hop ddng, giao dich gitta ACV véi Bén c6 lién quan

Don vi: ty dong

£ N¢i dung Tong gia tri
Koo SR Moi 4 2 : i
TT Bén lién quan uan hé nghiép vu nam giao dich
quan ¢ 2024 nim 2024
Cong ty Cb phan Dich vu Cong t Cung cép dich vu 3,39
1 [Nhién li¢u Hang khong Noi EY Mua dich vu 104,51
% con :
Bai Co tlre 10,8
Cong ty Cd phan Dich vu on Cung cép dich vu 513,24
2 |Hang khong Sén bay Tén Son lién%(g Mua dich vu 31,32
Nhat Cd tirc 106,51
v % ip di 96,98
Congty € phin Phye vy bat | Conpty [CONE SD dichvy
3 £ ey s .~ 2« |Muadich vu 2,38
dat Ha Noi lién két F—
Co tirc 15,38




Méi N§i dung Tong gia tri
TT Bén lién quan — nghiép vu nim | giao dich
s 2024 niim 2024
A IO . % Cung cép dich vu 172,9
4 CP11g‘Fy (;o phan Phuc vu Mat (;Emg Ey Sia dich v 779
dat Sai Gon lién ket S
Co the 40,32
s |Cong ty C& phin Thuong mai | Congty |Cung cAp dich vu 0,02
Hang khong Mién Nam lién két M dich vu 0,58
Cong ty C6 phdn Van tai Congty |Cungchp dichvu 11,45
% |Hang khong Mién Nam lién két
ang g Mua dich vu 0,75
Cong ty TNHH Dich vu Bao hnmty Cung cép dich vu 8,47
7 |dudng May bay Cang Hang fian deatt [t
khong mién Nam C0 tie 15,58

IV. Panh gia hoat dong giam sat nam 2024:

- Ban Kiém so4t di thuc hién chirc ndng, nhiém vu theo biéu 1&6 ACV va
trién khai thuc hién mot sé ndi dung ctia ké hoach hoat dong ndm 2024 thong qua
ké hoach hoat dong giam sat duge 1ap hang quy.

- Qua két qué giam sat, kiém tra truc tiép tai cc chi nhanh va tai khéi vin
phong Tong cong ty, Ban Kiém soat da gui céc kién nghi dén HPQT va Tong
gidm dbc dé xem xét.

- Thong qua ndi dung va két qua gidm st ndm 2024, Ban Kiém soat da
hoan thanh tét trach nhiém, nghia vu va dam bao quyén loi cho ¢b dong ACV.

- Tung thanh vién Ban Kiém soat da tu dénh gia két qua hoat dong giam sat
va bdo cdo Nhém Nguoi dai dién phén vén Nha nuée tai ACV thong qua.

V. Kién nghi:

Ban Kiém soét kién nghi Tong cong ty:

- Tang cuong bién phap manh mé va quyét liét trong cong téc thu hoi cong
no theo hop dong da ky két dbi véi cac khoan no qua han va khoan ng khoé ¢ kha
nang thu hoi.

- Tiép tuc thuc hién céc kién nghi ctia Ban Kiém soat.

PHAN IT: KEE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

K& hoach hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2025 bao gém cdc ndi dung

chu yeu nhu sau:




- Gidm sét viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
ctia Pai hoi déng C6 dong nam 2025.

- Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

- Giam sat cong tac dau tu, ké toan, tai chinh.

- Tham dinh b4o co tai chinh.

- Giam sét hoat dong dau tu von ctia ACV vao céc doanh nghiép khéc. '

K& hoach giam sat s& duoc tirng thanh vién Ban Kiém soat xay dung hang
quy theo nhiém vu gidm sat dugc phén cong.

Trén trong kinh trinh Pai hi ddng C6 dong thong qua. Chiic Pai hoi thanh
cong tét dep.

Trén trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén; 3 ,
HbQT; ) .
Luu: VT. BKS. (oo ) ( / (\

Huynh Thj Diéu
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CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BO TAI CHINH
TONG CONG TY

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

TO TRINH

vé viéc Thong qua Bao cdo tai chinh tong hop va Bao cdo tai chinh hop nhat da
dwoc kiém toan nim 2024 ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Céin cit Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cdn cit Piéu ¢ Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

Cdin cit Bdo cdo tai chinh tong hop dd dwoc kiém todn cho nim tai chinh két
thiic ngay 31/12/2024 ciia Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP;
Céin cir Bdo cdo tai chinh hop nhét da dwoc kiém todn cho ném tai chinh lét
thiic ngay 31/12/2024 ciia Tong cong ty Cing hang khéng Viét Nam — CTCP.

Thuc hién cac nghia vu duge quy dinh tai Piéu 1& Téng cong ty Cang hang
khéng Viét Nam — CTCP va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, Hoi dong quan
trj Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Pai hoi
ddng cd dong thong qua Béo céo tai chinh tdng hop va Bao céo tai chinh hop nhét
d3 duoc kiém toan nim 2024 nhu sau:

1. Théng qua Béo cdo tai chinh tong hop da dwoe kiém todn cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2024 ciia Tong cong ty Cang Hang khéong Viét

Nam — CTCP.

M6t s6 chi tidu tai chinh chi yéu nhu sau:

Don vi tinh: dong

TT

Chi tiéu

Tong gia tri tai san

Von chu s& hitu

No phai tra

Cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2024

76.499.813.454.725
59.262.865.001.503

17.236.948.453.222




TT Chi tiéu

Cho nim tai chinh két thic ngay

Doanh thu thuan vé bén hang
va cung cap dich vu

5 | Doanh thu hoat dong tai chinh

31/12/2024

22.599.363.543.433

1.922.439.095.443

Loi nhudn thuan tir hoat dong
kinh doanh

14.244.443.664.940

7 | Loi nhudn khac

31.156.876.154

Tong loi nhudn ké todn trudce

14.275.600.541.094

thué

Loi nhudn sau thué thu nhap
doanh nghiép

11.495.743.163.434

Trong do:

- Lgi nhuédn ciia ACV

- Loi nhuén tr hoat dong khai
thac tai san KCHTHK duoc
Nha nudc giao quan ly

10.253.061.710.515

1.242.681.452.919

2. Théng qua Bio cdo tai chinh hgp nhit di dwoc kiém toin cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2024 ciia Téng cong ty Cang Hang khong Viét

Nam - CTCP.

Mot sb chi tiéu tai chinh chd yéu nhu sau:

Don vi tinh: dong

TT Chi tiéu

Cho nim tai chinh két thac
ngay 31/12/2024

1 | Tong gia tri tai san

77.281.952.865.563

2 | Von chu sé hitu

60.040.686.921.412

3 | No phai tra

17.241.265.944.151

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép
dich vu

22.596.600.942.144

5 | Doanh thu hoat dfng tai chinh

1.739.173.190.855

6 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

14.431.354.166.211




- Cho nam tai chinh keét thu

< Chien ngay 31/12/2024 )

7 | Loi nhuédn khac 33.428.377.297

8 | Téng loi nhun ké toan trude thué 14.464.782.543.508

9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 11.676.570.657.882
Trong do:

- Loi nhuén ctia ACV 10.420.908.235.040

s e e | o ason

3. D& nghi Pai hoi dong cb dong:
- Thong qua Béo cdo tai chinh téng hop da kiém toan cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2024.
- Théng qua Béo céo tai chinh hop nhit da kiém toan cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2024.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Tréan trong./.



BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc lap - Tw do - Hanh phic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Vé viéc phwong 4n trich 1ip quy va phan phbi lgi nhuin nim 2024 ciia Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong

- Cdn etk Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cén cit Piéu I¢ Tong cong ty Cdng hang khong Viét Nam — CTCP;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh tong hop va Bdo cdo tai chinh hop nhdt da duoc
kiém todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 ciia Téng céng ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP;

Thyec hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 1é Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP va céc quy dinh ciia phap luat hién hanh, Hoi dong quan
trj Toéng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Pai hoi
déng ¢d dong (PHPCP) thong qua phuong 4n trich 18p quy ndm 2024 va phan
phdi loi nhuan sau thué chua phan phéi nhu sau:

1. Théng qua phwong 4n trich 13p qu§ va phan phéi lgi nhuén sau thué nim

2024 nhuw sau:

TT Chi tiéu Gi4 tri (VND)

L’(_)’l l?l:lu{;ll’l sau ‘thue Ehu'a phan phoi trén Bao 32.166.286.228.983
cao tai chinh hop nhat

Lo¢i nhuin sau thué chua phan phéi trén Bio
cfio tai chinh tdng hop (Cong ty me) 31.444.854.889.271

Lg¢i nhuin sau thué dang thye hién tha tuc
3 | phin phoi theo Nghi quyét ciia DPHDCD so | 14.059.439.554.899
02/NQ-DHDCD ngay 20/05/2025 (*)

4 | Loi nhudin sau thué nim 2024 chua phan phdi | 10.253.061.710.515




TT Chi tiéu Gia tri (VND)

4.1 | Trich qu¥ dau tu phét trién 3.075.918.513.155

Trich quy khen thudng phac lgi, quy thuong

ngudi quan ly 943.036.581.000

4.2

Loi nhuefl,n sau thué chL,ra phén phdi s€ thuc hién
4.3 | phan ph6i khi c6 quyet dinh cua cép c6 tham | 6.234.106.616.360
quyén (=4 - 4.1 - 4.2) (**)

(*) PHDCD d4 thong qua Phuong 4n tang vén diéu 1§ thong qua phuong thirc
chi tra cb tirc tir loi nhudn sau thué giai doan 2019-2023 bang cb phiéu tai Nghi
quyét s6 02/NQ-DHDCD ngay 20/05/2025. Hién nay, ACV dang hoan thién hd
so béo cao Uy ban Chiing khodn nha nudc dé thuc hién chi tra ¢ tirc bing cb
phiéu theo quy dinh.

(**) Hién nay, ACV dang chd y kién ctia Co quan Nha nu6e ¢6 thAm quyén
vé phuong an phéan phéi lgi nhudn ndm 2024 con lai, do do, ACV sé& thuc hién xin
y kién cd doéng bang vin ban hodc t6 chirc Pai hoi dong c¢d dong bét thuong dé
théng qua ndi dung nay ngay sau khi c¢6 y kién cta cp c6 tham quyén theo quy
dinh.

2. D& nghi Pai hoi ddng co dong:
- Théng qua phuong an trich 1ap cac quy nam 2024.
- Déi véi loi nhuén sau thué ndm 2024 chua phén phdi con lai s& thuc hién
béo céo, xin ¥ kién PHDCP dé phan phéi sau khi ¢ y kién cua cdp c6 thAm
quyén.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng xem xét, thong qua.

Tran trong./.



CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BO TAI CHINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

TO TRINH
V/iv: Quy tién luong, thu lao, tién‘thuéng thuc hién nam 2024 va ké hoach
quy ti€n lwong, thu lao cua Ho1 dong quan tri va Ban Kiém soat nam 2025

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ déng

Can cit Ludt doanh nghiép;
Cén cit diéu 1¢ ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

Can cit Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ciia Chinh phu quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thit lao, tién thtrong doi véi cong ty cé ¢é phdn, vén
gop chi phéi cia Nha nuée va Thong tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/09/2016 ciia B Lao dong — Thuong Binh va Xa héi v/v hubng dan thuc hién
quy dinh vé lao dong, tién lwong, thit lao, tién thuong déi voi cong ty cd ¢é phan,
vén gép chi phéi ciia Nha nudc;

Cdn cit Nghi dinh s6 44/2025/NP-CP ngéy 28/02/2025 ciia Chinh Phil quy
dinh vé qudn 1y lao dong, tién heong, thit lao, tién thudng trong doanh nghiép nha
nueée va Thong tw s6 003/2025/TT-BNV ngay 28/04/2025 ciia B6 Néi vu hiedng
dén thuc hién quan 1y lao dong, tién luong, thit lao, tién thuong trong doanh
nghiép nha nudc;

Cdn cit vin ban s6 9492/BTC-DNNN ngay 27/06/2025 ciia Bé Tai chinh
Vv tham gia y kién, biéu quyét va quyét dinh cde ndi dung tai Dai hdi dong cé dong
thuong nién nam 2025 cua ACV;

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP 1a cong ty ¢d phén co
v6n gbp chi phdi ciia Nha nude. Theo d6 viée xac dinh tién luong, thi lao, tién
thuéng thuc hién nim 2024 ctia Ngudi quan 1y theo quy dinh tai Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP va thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH; quy tién luong, thi lao
ké hoach ndm 2025 cua Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so4t theo quy dinh tai
Nghi dinh s& 44/2025/ND-CP va Thong tu s6 003/2025/TT-BNV, cu thé sb liu
nhu sau:

1. Di véi quy tién [wong, thi lao, tién thudng thue hién cia Hoi dong quan
trj va Ban Kiém so4t nam 2024:

+ Quy tién luong: 26.617.248.000 dong

+ Quy tién thudng: 3.327.156.000 dong
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Ouy tién luong va quy tién thudng trén dwoc xdc dinh chung cho 14,67
nguoi qudn Iy (tinh binh quédn sé nguoi theo thang) gom: 6,67 thanh vien Hpi
dong quan tri, 4 Phé Tong gidm doc, 1 Ké todn trudng, Truong Ban Kiém sodt va
2 Kiém sodt vién chuyén trach theo quy dinh ciia Théng tw s6 28/2016/TT-
BLDTBXH.

2. Bdi véi quy tién luong, thii lao ké hoach cua Ho6i dong quan tri va Ban
Kiém so4t ndm 2025:

+ Quy tién luong: 17.012.640.948 dong (duwoc xde dinh chung cho 6 thanh
vién Hoi dong quan tri, Trudng Ban Kiém sodt va 2 Kiém sodt vién ch uyén trach
theo quy dinh ciia Théng tw s6 003/2025/TT-BNV).

+Quy thi lao: 388.644.000 dong (duwoc xdc dinh cho I thanh vién Hoi dong
quan tri kiém Tong Gidm déc theo quy dinh cia Thong tu s6 003/2025/TT-BNV).

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.
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BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
] _ TONG CONG TY Pgc Lip - Tw Do - Hanh Phic
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. H6 Chi Minh, ngay 27 théng 06 nim 2025

TO TRINH
Vé viéc lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025 ciia
Toéng cong ty Cing hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giii: Dai hoi dong ¢ dong

- Céin cit Diéu I¢ Tong céng ty Cang Heng khéng Viét Nam — CTCP.

Ban kiém soat Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2025 phuong 4n lua chon Cong ty kiém
toan ddc 1ap thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025 nhu sau:

Tir nhidu ndm qua Tdng cdng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP d4
thuc hién lua chon cic Cong ty kiém toan phu hop dé thuc hién soat xét béo céo
tai chinh hang nam, Ban Kiém soét kinh trinh Dai hi dong cb dong Uy quyén
cho Hoi dong quan tri quyét dinh viée Iua chon céc cong ty kiém toan dé thuc
hién soat xét va kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2025 ctia Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP véi céc tiéu chi sau:

- La cdng ty hoat dong hop phép tai Viét nam va dugc Uy ban ching khoén
Nha nuée chip thuan kiém toan cho cac Cong ty niém yét nam 2025.

- C6 kinh nghiém kiém toan ddi vai cac cong ty dai ching Viét Nam.
- C6 uy tin vé chat lugng kiém toan.

- C6 doi ngii kiém toan vién cé trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém.

- Pép g yéu ciu ciia Téng cong ty vé pham vi va tién do kiém toan.
- C6 mirc phi phit hop v6i chat luong va pham vi kiém toan.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét, thong qua!

Tréan trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
L Ol (
WWbede FLE LT

Huynh Thi Di¢u



CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic

) TO TRINH
V/v: Mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan tri clia Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh gii: Dai hoi dong cb dong

Cadn cir:

Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban quy
pham phdp lugt huéng dan cé lién quan;

Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban quy
pham phap ludt huéng dan cé lién quan;

Diéu 1¢ Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

Quyét dinh s6 216/0P-UBOL V ngay 03/06/2024 ciia Uy ban Qudn Iy vén nha
nede tai doanh nghiép vé viéc nghi huu dé huong ché do béo hiém xa héi doi
voi 6ng Lai Xudn Thanh,

Quyét dinh s6 126/QD-UBQLV ngay 24/02/2025 ciia Uy ban Quan Iy vén nha
nuoc tai doanh nghiép vé viée kién toom nguoi dai dién phc‘fn von nha nude tai
Téng cong ty Cdng hang khéng Viét Nam — CTCP;

Don xin tir nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dc”;ng quan tri cua ba Lé Thi Diéu
Thuy ngay 24/02/2025.

Hoi dong quan trj Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP kinh

trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét va bi€u quyet thong qua viéc mién nhiém
Thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

1. Mién nhiém 6ng Lai Xuan Thanh, thanh vién Hoi ddng quan tri Tdng

cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP théi lam thanh vién Hoi dong quan
tri dé nghi huu theo ché do.

2. Mién nhiém ba Lé Thi Diéu Thuy, thanh vién Hoi dong quan tri Tong

cong ty Cang hang khong Vigt Nam — CTCP thdi lam thanh vién Hoi dong quan
trj do chuyén cong tac.

H6i dong quan trj kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, thong qua.

Trén trong./.
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