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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 665 Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:A2/NQ - PHPCD Ha Noi, ngéy 30 thang 6 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

Céan cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Québc hdi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 18 ctia Cong ty cb phan Péu tu va xay lip Thanh An 665;

Can ¢ Bién ban hop Dai hdi déng c6 déng thuong nién nim 2025 ctia Cong ty
cb phan Pau tu va xay ldp Thanh An 665 sb 714 /BBPHCD-CT ngay 30/6/2025;

Can ¢t Bién ban kiém phiéu tai phién hop Pai héi ddng c6 déng thuong nién
nam 2025 cia Cong ty ¢ phdn Dau tu va xay ldp Thanh An 665,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Dai hdi dong c¢b déng thudng nién ndm 2025 thong qua cic ndi dung
sau:

1.1.  Théng qua bdo céo ctia Hoi déng quan tri nam 2024 tai T trinh s6
705 /HPQT — TTr ngay 30/ 06 /2025 ctia Hoi dong quan tri.

1.2. Théng qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024 va ké
hoach ndm 2025 tai T& trinh s§ 706 /HPQT — TTr ngay 30 /06 /2025 ciia Hoi dong
quan tri vdi cac chi tiéu chinh nhu sau:

. A Thue hién nim 2024 | K& hoach niim 2025
LHIL TIEL (Triéu ddng) (Triéu ddng)
1. Gia tri san xuét 243.177 365.000
2; annh thu ban hang va cung 251579 £90.000
cép dich vu
3. Loi nhuén truée thué 1.433,072 1.450

1.3. Théng qua bdo céo tai chinh nam 2024 da kiém toén tai To trinh 50
707/HPQT — TTr ngay 30 /06 /2025 ctia Hoi dong quan tri.

1.4. Théng qua béo cdo cta Ban kiém so4t nam 2024 tai To trinh s6
708/BKS — TTr ngay 30 /06 /2025 cua Ban kiém soat.

1.5. Thdng qua ndi dung chi tra tién luong, tién thuéng, thu lao Hoi dong
quén tri, Ban kiém soét, Giam dbc, Phé Giam ddc, Ké toan truong, Thu ky Cong ty
nam 2024 va ké hoach nim 2025 tai To trinh s6 709 /HPQT — TTr ngay
30 /6/2025 cua Hoi dong quan tri nhu sau:
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a) Quyét toan thwe hién nim 2024:

STT Noi dung S tién (ddng)
1 | Tién luong ctia Chii tich Hoi dong quan tri 220.800.000
2 | Tién lwong ctia Giam dbc 220.800.000
3 | Tién lwong ctia Phé Giam déc 184.380.000
4 | Tién luong ciia Ké toan trudng 187.200.000
5 | Thu lao tra cho thanh vién HPQT kiém nhiém 14.870.000
6 | Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém 11.200.000
7 | Thu lao trd cho Thu ky Céng ty 9.600.000

Vé ké hoach d kién chi tra nim 2025:

STT Nbi dung S6 tién (ddng)
I | Tién luong ctia Chu tich Hoi dong quén tri 276.000.000
2 | Tién luwong ctia Gidm dbc 276.000.000
3 | Tién luong ctia Phé Giam dbe 240.000.000
4 | Tién luong ctia K& toan trudng 240.000.000
5 | Thu lao tra cho thanh vién HPQT kiém nhiém 41.280.000
6 | Thu lao tra cho thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém 30.960.000
7 | Thu lao tra cho Thu ky Céng ty ' _12.000.000

- Phuong 4n chi tra tién luong, thu lao cua Hai ddng quan tri, Ban Kiém sodt
nam 2025:

+ Déi véi tién luong thanh vién Hoi ddng quan tri 1a nguoi dai dién phin gdp
cua Nha nudce thye hién theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia
Bo lao dong Thuong binh va x& hdi huéng din thuc hién quy dinh vé lao ddng, tién
luong, thu lao, tién thudng doi véi Cong ty ¢o phan, von gop chi phéi cia Nha nude.

+ D4i véi tién luong thanh vién Hoi ddng quan tri khong phai Ia nguoi dai dién
phén gép cua Nha nuée duge xéc dinh trén co s6 vi tri cong viée, ddm béo can dbi
hop 1y véi tién luong cia ngudi dai dién phan gép ctia Nha nude.

+ Pi véi thu lao thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat: Khoéng vuot qua
20% cua tién luvong binh quan nguoi quan ly Cong ty chuyén trach.



3

+ Tién lvong can bd quéan 1y va thu lao thanh vién Héi dong quan tri, Ban
Kiém soat nam 2025 hang thang s€ dugc chi tra tam Ung 80%; 20% con lai dugce
quyét toan va chi trd vao cudi ndm theo két qua san xuat kinh doanh.

- Thu lao Thu ky Céng ty hang thang dugc tam g 80%, cudi nim néu loi
nhuén dat 80% ké hoach trd 1én thi quyét toan thu lao theo ty 1& loi nhuan thuc
hién; néu ty 18 loi nhuan dat dudi 80% ké hoach thi duge quyét toan 80% thu lao
ké hoach.

- Nam 2025, néu Céng ty hoan thanh vuot mirc chi tiéu loi nhuén thi thanh
vién Hoi dé)ng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc, K& todn trudong duoc trich
thuong 10% phﬁn vuot loi nhuén ké hoach.

1.6. Théng qua phuong 4n trich 14p céc quy nim 2024 va ké hoach trich
lap ndm 2025 tai To trinh s6 710 /HDQT — TTr ngay 30 /06 /2025 ctia Hoi dong
quan tri nhu sau:

. A Thue hién nam K¢é hoach nim
GHI TIEY 2024 (triéu ddng) | 2025 (triéu dong)

1. Loi nhuén trudce thué 1.433,072 1.450
2. Chi phi thué thu nhdp hién hanh 288,4 290
3. Loi nhuén sau thue (3=1-2) 1.145,034 1.160
4. Trich quy phtc lgi khen thudng 343,510 348
5. Loi nhuan con lai sau khi trich

qu§ phtic loi khen thuéng 801,523 812

1.7. Théng qua phuong an chia cd tirc nam 2024 va ty 18 cb tire du kién
nam 2025 tai To trinh s6 711 /HPQT — TTr ngay 30 /06 /2025 cua Hgi dong quan

tri nhu sau:

a) Phuong 4n chia c6 tic nam 2024:

Ty 1€ chi tra: 2,671%

- Hinh thtrc chi tra: Toan bd bing tién mit
b) Ty I& tra co tuc dy kién nam 2025:

- Ty l& chi tra: 2,707%

Hinh thtc chi tra: Toan bo béng tién mat

1.8. Théng qua ndi dung Uy quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon Céng ty
kiém toan thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025 tai To trinh sb
712/BKS — TTr ngay 30 /06 /2025 ctia Ban Kiém soat.

1.9. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va thanh
vién Ban kiém soat Cong ty.

- Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ddi véi B/c Lé Vian Luong

Ly do: Theo sur thay d6i phan c6ng nhiém vu cia don vi.

- Mién nhiém thanh vién Ban kiém soét d6i v6i B/c Nguyén Phuong Quynh

Ly do: Theo su thay di phan cong nhiém vu cta don vi.



1.10. Thdng qua két qua biu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2024 — 2028 la:

- Pong chi : Thuong ta Nguyen Ptic Hién

1.11. Thong qua két qua bau bd sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty
nhiém ky 2024 — 2028 la:

- Pdng chi : Tran Hiru Hoang

1.11. Hoi ddng quén tri d& hop va biu chirc danh Chii tich Hoi dong quén tri

Cong ty nhiém ky 2024 — 2028 la:

- Bong chi : Thuong ta Nguyén Pic Hién

Pidu 2. Giao Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc Cong ty cd phan Pau tu va xay
lép Thanh An 665 cé trach nhiém té chirc thuc hién Nghi quyet ctia Dai hoi dong
cd d(")ng theo dang Luat va Diéu 18 Cong ty.

Piéu 3. Giao Ban kiém soat cé trach nhiém giam sat hoat dong cua Hoi dong
quan tri va Ban giam doc Cong ty ¢d phan dau tu va xay lip Thanh An 665 trong
viée thyue hién nghi quyét ctia Pai hoi, ddm bao theo ding phép luit va Piéu 1&
Cong ty.

Nghi quyét nay di duoc doc trude Pai hoi va duoc Dai hoi nhét tri biéu quyet
nhit tri thong qua véi ty 18 tan thanh 12 100% tai Dai hoi va c6 hiéu luc ké tir ngay
30/6/2025.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH PAI HOQI
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 ‘Pde lap - Tu do - Hanh phiic
Sé6:/4/BBPHCP — CT Ha Néi, ngay 30 thdng 6 ndm 2025

BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

Hom nay, Vao lac 08 gio 00 phut ngay 30 thang 6 nam 2025, tai Hoi truong
tru s& Cong ty cd phin Pau tu va xay lap Thanh An 665 (ma s6 doanh nghiép
0100385603), dia chi 116A Pham Van Péng - Xuan Pinh - Bac T Liém - Ha Noi,
Dai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2025 cua Cong ty cb phan Pau tu va xay
lip Thanh An 665 chinh thtc khai mac.

I. THANH PHAN THAM DU DAI HOI :

Céc thanh vién Hoi dong Quén tri, Ban Kiém soat va cdc C6 déng sé hiru,
dai dién duogc Gy quyén du diéu kién du hop;

IL. NQI DUNG VA DIEN BIEN PAIHOI :

1. Ddng chi Ta Péng Ha, dai dién Ban T4 chitc tuyén bd 1y do, gidi thiéu dai
biéu tham du Pai héi.

2. Dong chi Nguyen Vi Trong, Truong ban tham tra tu cach co dong, thay
mit Ban thim tra tur cach cb déng cong bd két qua thdm tra tu cach cb dong va xac
dinh tinh chét hop 18 cua Dai hoi nhu sau: Tai thoi diém 8 gio 00 phut c6 37 co
dong va nguoi dugc uy quyen ¢d mit, dai dién cho 2.577.121 ¢b phan chiém
85,9% téng s c6 phin c6 quyén dy hop.

Nhu vy Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 du diéu kién tién hanh
theo Luat doanh nghiép va quy dinh tai Piéu 1 ctia Cong ty.

3. Pdng chi Nguyén Vii Trong thay mat Ban To chiic giéi thidu bau Poan
chu tich, Thu ky Pai hoi va Ban kiém phiéu gdm cac dng(ba) cé tén sau:

Poan Chu tich gom
- Pdng chi Lé Vian Luong - Cht tich Poan
- Pbng chi Tuin Minh - Thanh vién
- Pong chi Ta Péng Ha - Thanh vién

Dai hoi dong cb dong bidu quyét bing hinh thic gio tay, két qua 100% cb
dong tan thanh, khéng co y kién nao khéc.

Thuw ky gom:
Péng chi: Ta Thi Phuc Thanh

Pai hoi déng c6 dong bidu quyét bing hinh thic gio tay, két qua 100% cd
dong tan thanh, khong co v kién nao khéc.

Pai hoi dong cd dong biéu quyét bing hinh thic gio tay, két qua 100% cb
dong tan thanh, khong c6 y kién nao khac.

Ban kiém phiéu gbm :
- Pdng chi Nguyén Vii Trong - Trudng ban
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- Déng chi Vii Thi Ngoc Uy vién

Dai hoi dong cb dong bidu quyét bang hinh thirc gio tay, két qua 100% cb
dong tan thanh, khong c6 ¥ kién nao khac.

4. Dong chi Ta Déng Ha thay mat Poan Chu tich bao cdo chuong trinh Dai
hoi, quy ché Dai hoi.

Pai hoi dong c6 dong biéu quyét bing hinh thic gio tay, két qua 100% cb
dong tan thanh, khong cé ¥ kién nao khac.

5. Pong chi Ta Dong Ha thay mét Poan Chu tich thong qua Quy ché lam
viéc ctia Pai hoi, Thé 18 biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi, bdo cdo Quy ché bau
bb sung thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024 —-2028.

Dai hdi ddng c6 déng biéu quyét bing hinh thirc gio tay, két qua 100% cb
dong tan thanh, khong ¢ ¥y kién nao khac.

6. Pdng chi Bii Tudn Minh - Phé Chu tich Hoi dong quan tri Céong ty béo
céo két qua hoat ddng SXKD nim 2024 va ké hoach nim 2025, b4o cio hoat dong
Hoi dong quan tri nam 2024 va phuong hudng nam 2025.

7. Bong chi Lé Van Luong bdo cdo ndi dung bdo céo tai chinh duoc kiém
toan nam 2024.

8. Pong chi Nguyén Tién Phong — Thay mit Ban kiém soat bao céo két qua
hoat dong Ban kiém so4t nam 2024 va phuorng hudng hoat dong nam 2025.

9. Pdng chi L& Vin Luong cong b6 danh sach dé cir bau bd sung thanh vién
Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024-2028.

10. Pai héi nghi giai lao.

11. Pai hdi thong qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va
thanh vién Ban kiém so4t Céng ty; chét danh sach biu ctr bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri nhiém ky 2024 — 2028 va thanh vién Ban kiém sodt; tién hanh biu
cu.

12. Sau khi Poan chu tich trmh bay cac noi dung trong chuong trinh hop,
Dai hoi tién hanh thao lun va biéu quyét théng qua cac ndi dung da trinh bay nhu sau:

- To trinh vé viéc thong qua Béo cdo Hoi ddng quan tri nim 2024;

- T& trinh vé két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach
nam 2025;

- T trinh v& viéc théng qua Bao cdo tai chinh nim 2024 di kiém toan;

- To trinh vé viéc thong qua Béo céo Ban kiém soat nam 2024;

- T& trinh v& viéc chi tra tién luong, tién thuong, thi lao Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat, Giam dbc, Pho Gidm déc, K& toan truéng, Thu ky Cong ty ndm
2024 va ké hoach nam 2025;

- T& trinh vé phuong én trich 14p cdc qu§ nam 2024 va ké hoach trich 1ap
nam 2025;

- T& trinh vé phuong an chia ¢ tirc nam 2024 va ty 18 ¢6 tie du kién ndm 2025;

- To trinh vé viéc iy quyén Hbi d?)ng quan tri lwa chon Céng ty kiém todn
thuc hién kiém todn béo c4o tai chinh nam 2025.
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13 Dong chi Nguyen Vi Trong truorng Ban kiém phleu thay mit Ban kiém
phiéu céng bd két qua kiém phleu Cén cir két qua kidm phiéu, céc noi dung sau
dugce Dai hoi thong qua véi ty 1€ biéu quyet nhu sau:

Noi dung 1: Thong qua bao cao Hoi déng quan tri nim 2025 tai T& trinh s6
705/HDQT — TTr ngay 30/06/2025 cua Hoi dong quan tri.

- 86 phleu biéu quyét tan thanh la 37 phiéu tuong g véi 2.577.121 ¢6 phan
tham du, chiém ty 18 100%.

- S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 cb phan
tham du, chiém ty 1& 0%.

- S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 0 phiéu tuong g véi 0 cd phin tham
du, chiém ty 18 0%.

Noi dung 2: Théng qua két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2024 va
ké hoach ndm 2025 tai T trinh sb 706 /HPQT — TTr ngay 30/6/2025 ctia Hoi
ddng quan tri.

- §6 phiéu biéu quyét tan thanh 12 37 phiéu tuong tmg véi 2.577.121 ¢b phin
tham du, chiém ty 18 100%.

- S6 phiu biéu quyét khéng tan thanh 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢b phin
tham du, chiém ty 18 0%.

- 86 phiéu biéu quyét khong c6 v kién 0 phiéu twong Gng v6i 0 ¢b phin tham
du, chiém ty 18 0%.

Noi dung 3: Théng qua béo céo tai chinh nim 2024 da kiém toan tai To
trinh s6 707 /HPQT — TTr ngay 30/ 06 /2025 cua Hoi ddng quan tri.

- S6 phiéu biéu quyét tan thanh la 37 phiéu twong tmg véi 2.577.121 cb phin
tham du, chiém ty 18 100%

- 86 phleu biéu quyét khong tan thanh 13 0 phleu tuong tmg véi 0 ¢6 phan
tham du, chiém ty 18 0%.

- 86 phiéu biéu quyét khéng cé v kién 0 phiu tuong tng vé6i 0 ¢ phin tham
du, chiém ty 18 0%.

Noi dung 4: Thong qua bdo cdo Ban kiém soat nam 2024 tai To trinh sd
708/BKS — TTr ngay 30/ 06 /2025 ctia Ban kiém soat.

- S phiéu biéu quyét tan thanh 1a 37 phiéu twong tng véi 2.577.121 ¢b phan
tham du, chiém ty 18 100%.

- S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh 1a 0 phiéu tuong tmg vé6i 0 ¢d phan
tham du, chiém ty 18 0%.

- S6 phiéu biéu quyét khdng c6 ¥ kién 0 phiéu tuong tmg vdi 0 ¢b phan tham
du, chiém ty 1& 0%.

N6i dung 5: Thong qua ndi dung chi tra tién lwong, tién thudng, thu lao Hoi
ddng quan tri, Ban kiém sodt, Gidm dbc, Ph6 Giam déc, K& toan trudng, Thu ky
Céng ty nam 2024 va ké hoach ndm 2025 tai To trinh s6 709 /HPQT — TTr ngdy
30/6/2025 ctia Hoi dong quan tri.

- S6 phiéu biéu quyét tan thanh 13 37 phiéu twong tng véi 2.577.121 ¢b phan
tham du, chiém ty 18 100%.
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- S6 phiu bidu quyét khéng tén thanh 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 cb phén
tham du, chiém ty 1& 0%.

- S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 0 phiéu tuong g véi 0 c6 phan tham
du, chiém ty 16 0%.

Noi dung 6: Thong qua phuong én trich 18p cac quj ndm 2024 va ké hoach
trich 1ap ndm 2025 tai To trinh s6 710 /HDQT — TTr ngay 30 /6/2025 ciua Hoi
dong quan tri.

-S4 phleu biéu quyét tan thanh 14 37 phiéu tuong Gng véi 2.577.121 ¢b phan
tham du, chiém ty 18 100%.

- S6 phiéu bidu quyét khong tan thanh 14 0 phiéu twong g véi 0 ¢b phén
tham du, chiém ty 18 0%.

- 86 phiéu biéu quyét khéng c6 y kién 0 phiéu tuong ting véi 0 ¢6 phin tham
du, chlem ty 1€ 0%.
nim 2025 tai TO trmh s6 71 1/HPQT —TTr ngay 30 /06 /2025 ciia Hoi dong qua.n tri.

- S6 phleu biéu quyét tan thanh 1a 37 phiéu tuong g vé6i 2.577.121 ¢b phén
tham du, chiém ty 18 100%.

- 86 phleu biéu quyét khéng tan thanh 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢b phén
tham du, chiém ty 1& 0%.

- 86 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢b phén tham
du, chiém ty 18 0%.

Noi dung 8: Thong qua ndi dung ty quyén cho Hoi ddng quan tri lva chon
Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2025 tai T& trinh sb
712 /BKS — TTr ngay 30 /06/2025 cua Ban Kiém soét.

- 86 ph1eu bidu quyét tan thanh 1a 37 phiéu tu'dng tmg v&i 2.577.121 ¢b phén
tham du, chiém ty 18 100%.

- S6 phiéu biéu quyét khéng tan thanh 14 0 phiéu tuong tmg vé6i 0 ¢d phin
tham du, chiém ty 1€ 0%.

- 6 phiéu bidu quyét khong c6 ¥ kién 0 phiéu tuong tmg véi 0 ¢b phan tham
dur, chiém ty 18 0%.

Noi dung 9: Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Ho6i dong quan tri va

thanh vién Ban kiém soét Cong ty.

- Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan trj dbi v6i B/c Lé Van Luong

Ly do: Theo su thay d6i phan cong nhiém vu cia don vi.

S6 phiéu biéu quyét tan thanh 1a 37 phiéu tuong tmg vé6i 2.577.121 ¢b phén
tham du, chiém ty 1& 100%.

S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh 14 0 phiéu tuong Gng véi 0 ¢d phin tham
du, chiém ty 1& 0%.

S phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 0 phiéu twong tmg v6i 0 ¢d phan tham
du, chiém ty 1& 0%.

- Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ddi véi D/c Nguyen Phuong Quynh
Ly do: Theo su thay d6i phén céng nhiém vu ctia don vi.
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S6 phiéu bieu quyét tan thanh 1a 37 phiéu twong (mg véi 2.577.121 ¢b phén
tham duy, chiém ty 1& 100%.

S6 phiéu biéu quyét khong tén thanh 1a 0 phiéu twong tmg véi 0 cb phin tham
dy, chiém ty 1€ 0%.

S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 0 phiéu twong tmg véi 0 cé phan tham
dy, chiém ty 1€ 0%.

14 Déqg chi Nguy‘én Vi Trong, Truong Ban kiém phiéu thay mat Ban kiém
phiéu cong bo két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2024 - 2028.
Cin clr két qua bau cir, Dong chi ¢ tén sau ddy tring cir thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky 2024 — 2028:

- Pdng chi: Thuong t4 Nguyén Puc Hién

Va dong chi ¢ tén sau déy trang cir thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky

2024 —2028:

- Ddng chi: Tran Hiru Hoang
Trén day 1a ndi dung Bién ban Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025 Cong
ty c¢6 phan Pau tur va xdy ldp Thanh An 665 va Dai hdi da biéu quyét thong qua véi
ty 1é 100% dong y. Pai hdi nhét tri toan vin Bién ban va Nghi quyét Dai hdi s&
duoc gii dén cac c¢d dong bing céch ding lén trang dién tir cia Uy ban chimg
khoan Nha nudc, S& giao dich chimg khoan Ha Noi va trén website ctia Cong ty.

Bién ban dugc 14p vao héi 11h30 phit ngay 30/6/2025 va duoc 1ap thanh 03 ban.

. - CHU TOQA PAI HOI
THU KY DATHOL CHU TICHHOI PONG QUAN TRI
._/ ”
e
Ta Thi Phiic Thanh




U TU VA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
665 DPjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

o _ BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2024 - 2028

1. S6 luong bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2024 - 2028 1a 01 ngudi.
2. Pai hoi da biéu quyét danh sach d& cir, ing cir bau bau bd sung thanh vién Ban
kiém soét nhiém ky 2024 — 2028 gdm céc dng c6 tén sau:
- Pong chi Tran Hitu Hoang
Pai hoi da bau Ban kiém phiéu gom 02 ngudi cé tén sau day:
- Pong chi: Nguyén Vii Trong - Trudng ban
- Pong chi: Vii Thi Ngoc - Uy vién
3. Pai hoi d tién hanh bé phiéu.
- Téng sb dai biéu c6 mit ltc biéu quyét 1a 37 dai biéu dai dién cho 2.577.121 ¢
phin, trong tmg sb phiéu bau 1a 37 phiéu bau.
- Tdng s6 phiéu 1a 37 phiéu tuong tmg véi 2.577.121 phiéu bau.
S phiéu hop 1é 1a 37 phiéu twong tmg v6i 2.577.121 phiéu bau.
S6 phiéu khong hop 1€ 12 0 phiéu tuong tmg véi 0 phiéu bau.
4. Két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Tong s6 phiéu bau Dat ty 1€

1 | Tran Hitu Hoang 2.577.121 100%

5. Can cr vao Quy ché Bau ctr thanh vién Ban kiém soat céc dong chi c6 tén sau day
tring ctr vao Ban kiém soat nhiém ky 2024-2028:

- Pdng chi: Tran Hitu Hoang

Nhu vay sau mot lan bau ctr, Pai hoi d(‘“)ng cb dong thuong nién nam 2025
Céng ty c¢b phin Pau tu va xay lap Thanh An 665 di bau di sé luong thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2024 - 2028.
6. Bién ban nay duoc 1ap va duoc Pai hoi biéu quyét nhit tri 100% hdi 10 gio 20
phut ngay 30 thang 6 nam 2025. ) _

TM BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN

e

Nguyén Vii Trong



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2024 - 2028

1. S& luong bau b sung thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2024 - 2028 14 01
nguoi. _
2. Dai hdi da biéu quyét danh sach dé cir, tmg cir bdu bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2024 — 2028 gdm cac 6ng c6 tén sau:
- Pdng chi: Nguyén Dirc Hién
3. Dai hoi da bau Ban kiém phiéu gém 02 ngudi cé tén sau day:
- Pong chi: Nguyén Vii Trong - Truéng ban
- Pdng chi: Vii Thi Ngoc - Uy vién
4. Pai hoi da tién hanh bo phiéu.
- Téng s dai biéu c6 mat luc bidu quyét 1a 37 dai biéu dai dién cho 2.577.121 ¢b
phin, tuong tng sé phiéu bau 1a 37 phiéu bau.
- Tdng s6 phiéu 1a 37 phiéu tuong tmg vé6i 2.577.121 phiéu bau.
S phiéu hop 18 1a 37 phiéu tvong tmg véi 2.577.121 phiéu bau.
S phiéu khong hop 1é 1a 0 phiéu tuong tmg véi 0 phiéu bau.
5. Két qua kiém phiéu cu thé nhu sau:

STT Ho va tén Tong s6 phiéu bau Dat ty 1€

1 | Nguyén Btrc Hién 2.577.121 100%

6. Cin ctt vao Quy ché Bau ctr thanh vién Hbi dong quan tri dong chi cé tén sau day
trang ctr vao Hoi ddng quéan tri nhiém ky 2024-2028:

- Pdng chi: Nguyén Dirc Hién

Nhu vdy sau mot lan bau ctr, Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025
Céng ty c¢b phan Pau tu va xay lip Thanh An 665 da bau du sb lugng thanh vién Hoi
ddng quén tri nhiém ky 2024 - 2028.
7. Bién ban nay duoc 13p va dugc Pai hoi biéu quyét nhat tri 100% héi 10 gio 15
phut ngay 30 thang 6 nam 2025.

TM BAN !(IEM PHIEU
TRUONG BAN

fi

Nguyén Vii Trong



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Doc lap — Ty do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

* Ha Néi, ngay 26 thng 06 niim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hi dong c6 dong thwong nién nim 2025

Kinh thwa: Dai hgi déng cd dong! _
- Can cir Diéu Ié t6 chite va hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty CP
Dau tir v Xay ldp Thanh An 665 va cdc quy dinh cua phdp ludt hién hanh; _
- Cdn cir chite ning nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Diéu 1é t6
chite va hoat dgng ciia Cong ty CP Pdu tw va Xdy Iép Thanh An 665,
- Can cik Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH
kiém todn va dinh gid quéc té: _ ; ‘
- - Can cir vao tinh hinh san xudt kinh doanh cia Cong ty nam 2024.
Ban kiém soat xin béo cdo Dai hoi déng cd dong ve két qua hoat dong kiém
so4t ndm 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 nhu sau:
I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Nhiin sw Ban kiém soat. :
Ban Kiém soat ciia Céng ty CP Pau tu va Xay lap Thanh An 665 nim 2024
2om 03 thanh vién, trong do:

Ong: Nguyén Tién Phong - Truéng ban kiém so4t
Ba: Nguyén Phuong Quynh - Thanh vién BKS
Ba: Pham Thuay Loan - Thanh vién BKS

2. Hoat dong ciia Ban kiém sot.

- Nam 2024, Ban kiém soat lap ké hoach céng tac, phan céng, nhiém vu cy
thé-cho trng thanh vién va da thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac mit hoat
dong SXKD cta Cong ty theo quy dinh tai Diéu 18 t& chirc hoat dong ciia Cong ty
va tuan thu quy dinh cta phap luat. |

- Ban Kiém soat da tién hanh kidm tra, giam sét viéc tuan thu cac quy dinh
cua phdp lut va Céng ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh cua
Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc Cong ty, cu thé: |

+ Giam sat viéc thuc thi céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri,
Ban Giam déc, qua dé danh gid tinh hop phép, hop ly, kip thoi cta cong tac quan
ly, diéu hanh Céng ty.

s T’ham‘ gia y kién, fh.ra ra cac kién nghi v6i HDQT, Ban Giam ddc Cong ty
v€ cdc van de lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong nam 2024.. '
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+ Kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach 1¢i nhuan cua HDQT va Ban
Giam dbc, kiém tra tinh hop phap, hop 1y ctia cac hoat dong kinh doanh hang nim
theo cac nghi quyét cta Dai hoi dong ¢ dong. |

+ Xem xét danh gia cac néi dung Cong ty xir ly, giai quyét theo két luén ctia
co quan thué va két luén cta kiém toan doc lap.

+ Xem xét Bdo cdo tai chinh quy, nim nhim danh gia tinh trung thuc va hop
ly cua céc s lidu tai chinh, pht hop véi céc chuin muc, (_:hé d6 ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh cua Viét Nam. :

+ Tham dinh bao c4o tinh hinh san xuét kinh doanh, béo cdo tai chinh hang
quy va bao cdo nam cuia Céng ty dam béo tinh hop 1y, hop phép, trung thuc; Bao
cao danh gid cong téc quan Iy cua HDQT Céng ty;

+ Kiém so4t viéc tudn thu cac quy dinh va cong bd théng tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh cta phap luét. '

- Tham gia day du cac cude hop ctia HDQT, ném bét thong tin kip thoi dé danh
gid vé viée thuc thi cac Nghi quyét HDQT ctia Ban Giam déc va dé xuét cic khuyén
nghi thay d6i khi can thiét dé hoan thién quy trinh quan trj trong Cong ty.

- Trong nam vira qua, Ban kiém so4t ludn nhén dugc sy quan tam, tao diéu
kién thuan lgi tir Hoi déng quan tri, Ban Gidm ddc va cic can bd quén ly trong
Cong ty dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vy duogc giao; ddi véi cd dong Ban
kiém soat khong nhan dugc mot khiéu nai nao cua cb dong vé hoat déng cua Cong
ty, vé diéu hanh ctia HDQT va Ban Giam déc. '

ILKET QUA KIEM TRA GIAM SAT
1. Giam sat doi véi thanh vién Héi dong quan tri, Ban giam déc.
- Dén ngdy 31/12/2024. Hoi ddng quén tri gdm céc thanh vién sau:

+ Ong Lé Van Luong - - Chu tich HPQT;
+Ong Bui Tudn Minh - Phé chii tich HDQT:
+ Ong Pham Vin Théng - Thanh vién HPQT;
+ Ong Ta Pong Ha - Thanh vién HDQT;
+ Ong Buii Manh Tuan - Thanh vién HDQT;

- Cac thanh vién HPQT va Ban Gidm ddc cua Cong ty da thyc hién ding cac

quyén han va nghia vu duge glao, tuan thu theo quy dinh cta Luit Doanh nghiép,
diéu 1¢ Cong ty trong cong tac quan ly va diéu hanh. :

- Héi déng quan tri da t6 chire céc cudc hop dinh ky va bét thudng déy du, kip
thoi, mot sb cong viéc phat sinh khac trong qua trinh hoat déng do khéng t6 chirc
hop dugc vi gidi han vé thoi gian thi da thuc hién Iéy y kién céc thanh vién HbQT
bing vén ban ding theo quy dinh cta Didu 1€ cong ty va céc quy dinh phép luat
lien quan. HDQT da ban hanh c4c Nghj quyét va Quyét dinh phu hop va dinh
hudng, chién luoc, giai phap kinh doanh cua cong ty, phu hop véi chu truong
chung ctia Nha nuéc va bédi canh thi truong. HDQT da thuc hién tbt nhiém vu duoc
giao theo dung Dieu 1¢ Cong ty néi chung va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong noi



riéng. Nhin chung, cong tac quan trj ctia Hoi dong quan trj trong ndm vira qua da
tudn thi c4c quy dinh cia Phép luat, cac quy dinh déi véi hoat dong cua Cong ty
niém yét, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va Piéu 16 Cong ty..

- Trong nam 2024, mic du don vi con giip nhiéu khé khin nhu: viéc d4u thau
cac cong trinh canh tranh gay git vé gia ca; ndng luc vé tai chinh va méy moéc thiét
bi chua twong ximg véi nhiém vu SXKD dugc giao; viée trién khai thi cong cac
cong trinh ctia don vi cfing gdp nhidu khé khin nhung HPQT, Ban Gidm dbc da
khic phuc khé khan, dinh huéng va tim céc giai phap quyét tim hoan thanh nhiém
vu theo Nghi quyét Dai hoi dong cé dong. | |

- Bong hanh cing HPQT, Ban Giam déc dimg ddu la Gidm déc da chu dong
trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi dé)ng quan tri nhim dat duoc muc tiéu
ctua Dai hoi dong cb dong théng qua. Ban diéu hanh cling nhén thirc rd nhiing
thuan lgi va khé khan cua thi truong, linh hoat trong viéc didu hanh céc hoat dong
san xuat kinh doanh d4 dua ra nhidu giai phap nham quan ly chi phi, quan ly cong
tac nghiép vu, cham séc khach hang, thudng xuyén td chirc cic khéa hoc nang cao
nghiép vu, nhén thirc cho can bd nhan vién xdy dung gié tri cét 161 va vin hoa cong
ty nhdm huéng t6i sy thoa méan cta khach hang.

- Bam bao thu nhap nguoi lao dc}ng’én dinh. Thuc hién t5t nghia vy nop thué
cho Nha nudce cling nhu céc khoan BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong.

- Thuong xuyén tb chire cac cudc hop giao ban hang thang, cac cudc hop tong
két 6 thang, tong két ndm dé danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
viéc trién khai cac cong trudng dé xem xét cac mit ton tai va han ché nhim dua ra
cac giai phap kip thoi nham thdo gé va khéc phuc. '

- Cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam déc 13 nhitng thanh vién co
nang luc, kinh nghiém va ¢6 tinh thin trach nhiém cao trong coéng viéc. Ban kiém
soat nhan dinh trong nam 2024 HDQT, Ban Gidm dbc da c6 nhidu cb ging trong
hoat dong diéu hanh Cong ty. '

- Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong nhan thdy truong hop bit thuong
nao trong hoat dong ctia cac thanh vién H6i dong quan tri, Ban Giam déc Cong ty.

2. Két qua thAm dinh bao cdo tai chinh.

Ban Kiém soat nhét trf véi cac noi dung trong Béo c4o tai chinh nam 2024 cia
Cong ty 1ap da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan va dinh gi4 quéc é.
Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nim 2024, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thiic cling
ngay, pht hop véi cac Chuan myc ké todn Viét Nam, Ché b ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay bdo céo tai
chinh.

Mot s6 chi tidu vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong yéu tém tat
nhu sau: '

I. Vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
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| "~ Chi tiéu Ponvi | KH2024 | TH2024 | TH/KH

| Giéi tri sén xudt Tydong | 360,00  2432] 6759

| Gid trj donh thu Ty ddng 28500 251,58 88,3?
Loi nhusin trrde thud TY déng 1,425 1,433 | 100,6%
Loi nhufn sau thud Ty ddng 1,140 1,145 | 100.4%

| Ty 1€ ¢6 tirc % 2,66% | 2,67% 100,4%

Nhu vay, Cong ty d& khong hoan thanh cac chi tiéu ké hoach vé gi4 tri san sudt va
doanh thu theo Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2024. Tuy nhién loi nhuan va ty
I& chia ¢6 tirc ddu hoan thanh so véi ké hoach:

2. Bao toan va phat trién vén:

| Noi dung Donvi | Nam 2023 | Nam 2024 [ Ghi chi |
' Vén chu s hi Ty ddng 3555| 3555 |
Vén didu l¢ Ty ddng 30 30 |

Nam 2024, Cong ty d3 bao toan duge vbn chu so hitu, thuc hién day du cac
bién phap nham bao toan vén gan lién véi hoat dong san xuat kinh doanh: Thuc
hién ding ché d6 quan ly vén, tai san, phan phdi loi nhuén, ché do quan ly tai
chinh va ché d6 ké toan theo quy dinh.

Nam 2024, Cong ty chua chi tra c¢d tic day di cho cac Cé dong, viéc chi tra
tht lao thanh vién HDQT va BKS chua dat theo Nghi quyét Pai HDCD d3 d& ra. |

- Cong ty da thuc hién day du bao cdo va ¢dng b thong tin dinh ky cia céc t6
chite nigm yét trén S6 GDCK Ha Néi theo quy dinh vé viéc cong b théng tin trén
thi trudng ching khoan, :

ITI. MOI QUAN HE, SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
DONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA CO PONG: |

Trong nam 2024, Ban kiém so4t duogc HDQT va Ban Gidm déc tao didu kién
thuén loi trong viéc cung cap day du th(’ing tin vé tinh hinh hoat dong san xut kinh
doanh va tinh hinh hoat déng tai chinh cua Cong ty. |

Ban kiém soat da phéi hop chat ch& véi Cong ty trong viéc trién khai cong tac

kiém tra, glam sat tai cic don vi truc tiép tham gia SXKD. Qua c4c cude kiém tra,
Ban kiem soat théng béo két quéa cong téc kiém tra, gidm sét véi Hoj dong Quan tri
va Ban Giam dbc dé co nhing bién phép xir Iy kip thoi nhitng van dé ton tai nhim
nang cao hiéu qua quan ly. Hoi d(‘“)ng-quén tri €ong ty da cung cap kip thoi, ddy du
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri cho Ban kiém so4t.

Ban Giam déc da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong vigc thu thip cac
thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty khi co
véu cau. Hbi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam déc va céc can bd quan Iy
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ctia Cong ty dd c6 méi quan hé tét va phéi hop chat ché trong cong tac diéu hanh,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh. |

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,

Dé thuc hién tét cdng tac kiém tra, gidam sat theo Luat Doanh nghiép va Piéu
[é Cong ty, Ban kiém soat xay dung ké hoach nam 2025 nhu sau: '

- - Gidm sat viéc chap hanh céc qui dinh ctia Phap luat, Didu 1€ ctia Cong ty,
tinh hinh thyc hién Nghi quyét ciia Dai hi déng cé dong. Héi dong quan trj Cong
ty, Ban giam déc; ,

- Giam sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty; ‘ '

- Tham dinh b4o céo tinh hinh san xuét kinh doanh, béo cdo tai chinh hang
quy va bdo cdo nam cta Cong ty dam bao tinh hop 1y, hop phép, trung thuc; Bao
cao danh gia cong tac quan ly cua HDQT Cong ty;

- Duy tri sy phéi hop chit ché gitta Ban Kiém soat v6i Hoi dong quan tri, Ban
Gidm doc va céc ¢b dong. ‘

Trén déy la néi dung béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat trong ndm 2024 va
ké hoach hoat dong nam 2025. Kinh trinh Dai hoi déng cd doéng xem xét va thong
qua.

Thay mat Ban kiém soét, xin cam on Quy cb déng da tin tuong giao cho
chiing t6i nhiém vu kiém so4t hoat dong cua Céng ty trong thoi gian vira qua, cam
on HPQT va Ban Giam déc cong ty da hd tro cho ban kiém soat thuc hién hoan
thanh nhiém vu ctia minh. | |

Kinh chiic dai héi thanh cong t6t dep.

Trin trong!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhdn: TRUONG BAN

- PHPCD
- HPQT;

- Luu: BKS. | . e ;Z%i%;i;’///

Nguyén Tién Phong




'TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU VA Poc lip - Ty do - Hanh phic
XAY LAP THANH AN 665

) Ha N¢i, ngay 30 thdang 6 nam 2025
S6:301 /CT - HbQT

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thwa cic quy vi Pai biéu !
Kinh thwa cac C6 dong !

Cin ctr theo Piéu 16 cua 'Cong ty, hom nay H01 dong quan tri (HDQT) Cong
ty ¢6 phan Pau tu va Xay lip Thanh An 665 td chic Dai hoi dong cb dong
(PHDCD) thuong nién nam 2025.

Thay mat HDQT t6i xin trinh bay bao cédo cia HPQT véi Pai hoi, Bao cdo
dugc chia thanh hai phan:

Phan thtr nhit: Béo céo hoat dong ctia HDQT nam 2024 va dinh huéng hoat
dong nam 2025.

Phén thtr hai: Két qua thuc hién san xuit kinh doanh (SXKD) nam 2024 va
ké hoach nam 2025.

Phin I
BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA PINH
HUONG KE HOACH NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HiNH.

Nam 2024, Cong ty thuc hién nhiém vy SXKD c6 nhitng thuin loi, khé khan
cu thé nhu sau:

1. Thuan lgi:

- Buogce su quan tdm, chi dao sét sao ctia Thuong vu Pang uy, Thu truéng Bo
Tu 1énh va cac co quan Binh doan 11.

- Tap thé 1anh dao chi huy Cong ty doan két thong nhét, can bd céc cép da
timg budc thay ddi vé nhan thirc nhdm bét kip v6i xu thé trong hoat déng SXKD,
phat huy vai tro trdch nhiém hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty di dan khing dinh lai véi Ngan hang,
céc Chu dau tu, co quan quéan ly nha nudce va ban hang.

2. Kho khan:

- Trén thé gi6i chién tranh Nga — Ukraine anh hudng rat 16n dbi v6i hang
hoa noéi chung, vat liéu xay dung ndi riéng, day la nguyén nhan chinh giy ra tinh
trang gi4 ca ting cao mat klem soat ngoai ra, anh hucrng cua “hau Covid-19” lam
téc do ting trudng ctia nén kinh té ca nudc cham dan dén dén cac doanh nghiép
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(trong do cb cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc bét dong san, xay dung)
gap rét nhiéu khé khan trong hoat dong SXKD.

- Cong ty van con gaip nhidu khé khan nhu thay d6i mét s6 vi tri quan ly, ton
tai 16n vé tai chinh nén anh hudng khéng nhé két qua san xuét kinh doanh,

- Canh tranh gay git trong tim kiém viéc 1am, mot s cong trinh phai dau
thau gidm gia, hiéu qua thap; nhiéu cong trinh don vi dang thi céng phai cit giam,
gidn, dimg ho#c chim trién khaj do thiéu, chdm vén; vén dam bdo cho san xuit
kinh doanh chu yéu Ia vén vay Ngén hang.

- Méy méc thiét bj dau tu hiéu qua khai thac thap do xuéng cép va thiéu viée
1am; ndng luc mét sé can bo quan ly céc cép, can bd lam cong tac chuyén mén
chua dép tng duoc yéu ciu cong vigce; luc luong cong nhan nong ¢t ctia don vi
thiéu nhiéu.

I1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024.

Thang 4/2024, Céng ty di t6 chire DHPCD thuong nién nidm 2024 trong d6
c6 ndi dung mién nhiém chire danh thanh vién Hoi dong quan tri déi véi ong
Duong Xuan Cudng, biu bd sung 6ng Bui Manh Tuin vao Hbi dong quan trj Cong
ty, hién nay Hoi dfing quan trj Cong ty gém 05 ngudi gém:

Ong Lé Vin Luong - Chu tich HDQT;
Ong Bui Tudn Minh - Phé chu tjich HPQT;
Ong Pham Vin Théng - Thanh vién HPQT;
Ong Bui Manh Tuan - Thanh vién HPQT;
Ong Ta Péng Ha - Thanh vién HDQT.

Hoi déng quan tri thuc hién chire nang, nhiém vy, dinh hudng, chi dao, giam
sat hoat dong SXKD, xdy dung don vi theo Nghij quyét PHDCP, diéu 1¢, quy ché
cua Cong ty va tuan thy phap luat cta nha nuéc.

1. Tong két cac cudc hop va cic quyét dinh ciia HDQT.

Trong ndm qua c6 thé néi hoat dong ctia HDQT da dat duge nhiing két qua
tét, cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT phu hop véi cac quy ché va quy dinh
cua Nha nudc va Didu 1€ Cong ty va ludn bam sat tinh hinh thuc t& cta don Vi, ¢

su dong thuan rét cao ctia HDQT d chi dao va giam sét kip thoi hoat dong quan ly
diéu hanh cua Ban Giam déc lién quan dén tit ca céc linh vuc hoat dong san xut,
kinh doanh cua Cong ty. Cong tac chi dao va kidm tra giam sat viéc thuc hién céc
nghi quyét cta HDBQT, Nghi quyét PHDCD déi véi Ban giam déc, céc phong, cac
don vi dugc ting cuong,

HDQT chi dao hoat dong ctia Cong ty chu yéu béng Bién ban cac cude hop,
Nghi quyét va Quyét dinh. Cac vén dé Céng ty trinh duyét hodic cdc van dd khac
cua Cong ty déu dugc HPQT dua ra quyét dinh s6m nhét kip thoi déap g hoat
dong cua Cong ty. Trong nim HPQT Céng ty da hop 17 phién chinh thire dé ban
hanh cac Nghi quyét, quyét dinh d tridn khai thue hién Nghi quyét DHDCD,
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thong qua cac ké hoach, bao cdo két qua SXKD va dinh huéng ké hoach SXKD
quy, 6 thang, nam; co cAu nhan su can bd quan ly Cong ty.

Trong nam 2024, HDQT dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cu thé nhu sau:

- Cac nghi quyét trién khai thuc hién nhiém vu SXKD.

- Nghi quyét v& viéc mién nhiém va bo nhiém mot s6 chirc danh quan ly tai
Cong ty.

- Nghi quyét vé chdt ngay diang ky quyén va thoi gian td chitc PHDPCD
thuong nién nam 2024.

- Nghi quyét v& viéc vay vén, bao lanh tai Ngan hang TMCP DT&PT Viét
Nam - Chi nhanh Cau Gidy Ha Noi.

- Nghi quyét vé viéc thong qua bdo cdo két qua SXKD nam 2024 va phuong
hudng nam 2025.

2. Két qua giam sat dbi véi Hoi dong quan tri va Ban Gidm doc:

- HPQT danh gia cao su c¢b ging, nd luc cua Ban Giam déc trong viéc hoan
thanh ding tién d6 cac du 4n, dic biét la cdc dy dn trong didm; ddng thoi tich cuc
tim kiém cac dy an xay lap moi nhim duy tri cong viéc va thu nhép 6n dinh cho
ngudi lao dong. Viéc tim kiém va thing thau mot s6 du 4n xay lép trong Quén doi
da gbp phan ning cao uy tin va khing dinh thuong hiéu ctia Cong ty 665 trén thi
truong xdy dung co ban.

- Ban gidm dbc, cic co quan, don vi trong Cong ty da tuan tha va thuc hién
nghiém tic cdc quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét PHDCD,
Nghi quyét cua HDQT.

- Ban giam dbc luon thé hién trach nhiém cao, tan tuy, thuong xuyén chia sé
thong tin, td chirc hop giao ban tuan, thang, quy va dot xuét, ché do hoi y, trao doi,
ban bac, thao ludn, théng nhét céc giai phap t6 chic thyc hién; timg thanh vien
lubn bam sét cong viéc, chi dao st sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhiing
khé khin, vuéng mic trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Mot s6 ton tai:

- HDPQT can chi dao Ban Gidm ddc sat sao hon nita cdng tac lap hd so quyét
toan, thu hdi céng no tir Chu dau tu dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, tranh
tinh trang dong von tir cac du an.

_ Cong téc quan 1y didu hanh cia Ban Gidm dbc doi lic chua quyét liét, chua
kién quyét xir ly trong trudong hop sai pham trong san xuét, quan ly thiét bi, cong
ng, nhét 14 cong ng ca nhan;

- Cong tac tiép thi tim kiém viéc lam va mé& rong thi trudong con han ché, con
tinh trang thiéu viéc 1am cuc bd & mot s6 don vi truc thudc Cong ty;

- Chua bd sung dugc ngudn nhan lyc c6 chét lugng cao, thiéu nhiéu nhing
vi tri cong tac ¢ kinh nghiém va nang luc chuyén moén cao nhét 14 b phan k¥
thuét.
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- Cong tac thanh quyét toan, thu hoi cong ng con cham, hiéu qua thép, cong
no phai thu con 16n ... lam cho vong quay ctia vén dat thip, chi phi vén cao dan
dén cong tac tai chinh cua Cong ty gdp kho khan va giam hiéu qua.

4. Danh gia chung:

Nhin tong quan két quéa kinh doanh dat duoc trong nam 2024, HDQT da xay
dung chién luoc kinh doanh hop ly va hiéu qua, da tién hanh céc diéu chinh va thay
dbi kip thoi dbi véi Cong ty trén tAt ca cac linh vuc, quan tAm tim kiém viéc lam, mé
rong thi truong. Méc du gip rét nhiéu kho khan khach quan va chu quan, nhung
HPQT thé hién duogc sy nang dong va quyét tim cung Ban Giam ddc didu hanh hoat
dong SXKD thuan loi va timg budc c6 hiéu qua. HPQT luén chi dao, diéu hanh
hoat dong cua Cong ty theo dung dinh huéng phat trién va nhimg chi tiéu kinh
doanh ma DPHDCD di dat ra. Cac thanh vien HPQT da cb géng hoan thanh t6t chirc
trach, nhiém vu dugc giao vi loi ich cua c6 dong trong mdi quan hé hai hoa véi loi
ich cb dong va Cong ty, két qua nam 2024 Cong ty dat gia tri SXKD la 243,177 ty
ddng (so v6i ké hoach nam dat 67,55%, so Véi thuc hién nam 2023 glam 15,64%),
doanh thu dat 251,579 ty ddng (so v&i ké hoach nim dat 90,04%, so véi thuc hién
nam 2023 tang 11,2%), loi nhuan trudc thué dat 1,433 ty ddng (so v6i ké hoach nim
dat 100,56%, so véi thuc hién ndm 2023 ting 18,52%).

Pé tao tién dé phat trién Cong ty trong nhung nam tiép theo, Hoi dong quan
tri, Ban Gidm ddc Cong ty da tiép thi dau thau gia tri cbng trinh trong nam 2024
chuyen tlep sang nam 2025 dat trén 70% ké hoach; tong gia tri cong trinh du yéu td
chuyén tiép nim 2024 sang ndm 2025 1a 263,265 ty, trong d6 chiém ty trong l6n 1a
cac cong trinh:

- G6i thau XL 01: Thi céng XD nha cong vu - BTTM: 72,644 ty ddng
- G6i thau XL 02: San bay Tan Son nhét: 61,78 ty dong
- Bénh vién Phu sin co sé II: 29,857 ty dong

- Géi thau G6i thiu XL-01 thudc Dy 4n: Xay dung Nha khach Truong ban
Qubc gia khu vuc 1/Quan khu 1: 55,472 ty dong

- G6i XL-08 Cuc xing dau: 17,657 ty dong

I1I. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025.

HPQT Cong ty béo cdo trudc Dai hoi vé ké hoach hoat dong va chuong
trinh cong tdc nam 2025 véi cac ndi dung co ban nhu sau:

- Tap trung chi dao Ban Gidm déc Cong ty nhim dam bao thuc hién hoan
thanh tot céc muc tiéu, nhiém vy, chi tiéu k& hoach SXKD nim 2025 ma Dai hoi
dong cb dong biéu quyét thong qua.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan 1y nhdm ting cuong hiéu luc hoat dong
cua bo may, nang cao tinh chit dong, tu chu, tu chiu trach nhiém ctia cac don vi;

- Chi dao va tang cuong cong tac kiém tra, kiém so4t, diéu hanh thuc hién cé
hiéu qua cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HPQT; céc quy dinh ctia phap luét va
quy ché quéan ly ndi bé duoge thuc thi trong toan Cong ty.



- Tiép tuc trién khai manh mé& cac giai phép tai cdu tric quan tri doanh
nghiép; hoan thién va ap dung cic quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
that su khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua hoat dong ctia bo may quan ly;

- Tiép tuc hoan thién céc chinh sach dbi véi ngum lao dong nham thu hut

nguoi lao dong c6 chuyén mén ky thuét dap tmg yéu cau nhiém vu ¢ cac cip va tao
su gén bé ciia nguoi lao dong déi véi Cong ty.

- Tiép tuc chi dao tmg dung cac cong nghé tién tién trong hoat dong SXKD.

Phan II
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

I. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2024.
9 Thfso Nghi quyét PHDCD thudng nién nim 2024, c¢6 cdc ndi dung duoc
biéu quyét thong qua la:
- Két qua SXKD va xdy dung Céng ty nam 2023, ké hoach nim 2024.
@ Phuong 4n phan phdi loi nhuan, trich l4p quy va chia cb tirc ndm 2023 va
ké hoach nam 2024.
- Phuong an chi tra tién luong, thu lao HDQT, BKS, Gb, PGD, KTT va Thu
ky Cong ty nam 2024.
- Lya chon Cong ty kiém toan tai chinh nam 2024.
Két qua thuc hién cac ndi dung trén nhu sau:
1. Két qua SXKD, xiy dung Céng ty nim 2024:
1.1. Cac chi tiéu da dwoc DHDCD thwong nién nim 2024 thong qua:
PVT: triéu dong

> A Keé hoach | Thwe hién | % hoan thanh

CHI TIEU nam 2024 | nam 2024 so voi KH
Gi4 tri san xudt 360.000 243.177 67,5%
Tdng doanh thu 285.000 251.579 88,3%
Loi nhuan trude thué 1.425 1.433,07 100,56%
Loi nhuan sau thué 1.140 1.145,03 100,4%
Ty 18 c6 tirc 2,66% 2,671% 100,4%

1.2. V& xay dung Cong ty.

Ban lanh dao Cong ty luon doan két thong nhét, nd luc cb gang, khic phuc

kho khan, kip thoi dua ra cac quyét sach diing dén trong qué trlnh t chirc san xuat
kinh doanh x4y dung don vi, véi muc tiéu xay dung Cong ty on dinh, phat trién, t6i
da hoa lgi nhudn, dam bao hai hoa cac lgi ich. Ban lanh dao Cong ty da tap trung
nghién ciru, khai théc tiém ning, loi thé kinh doanh ctia Céng ty. Khi diéu hanh
céc hoat dong cta Cong ty, Giam ddc diéu hanh luén bam sat muc tiéu nham thuc
hién Nghi quyét, cac Quyét dinh cia PHPCD, HPQT trén co sé tuan thi Diéu 18,
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Quy che cua Cong ty va quy dinh cta phap luét. Cac hoat dong SXKD ctia Cong ty
déu nim trong pham vi phap luét cho phép, cong tic quan ly quy trinh quy pham
tuan thu theo quy trinh quan ly chét luong ISO 9001:2015.

Céng tac tb chirc bién ché co quan va don vi duoc ra soét kién toan co ciu to
chuc Cong ty theo hudng néng dong, tinh gon, chét luong, hiéu qua dép ung véi
yéu ciu nhiém vu va tinh hinh diéu kién hién nay cua Cong ty. Nang cao ning luc
va hiéu qua hoat dong co quan, don vi bao dam phét huy ding chirc ning, nhiém
vu dugc giao; trén co s¢ do, nang cao hiéu qua chi dao hoat dong SXKD ctia Lanh
dao, chi huy Cong ty, ting ning sut lao dong, glam chi phi quan ly... Nam 2024,
Cong ty di thu hoi coéng ng thuong xuyén véi so tlen Ia 282,059 ty dong (dat
86,82% so véi KH); thu hoi céng no khé doi véi so tién 1a 0,78 ty dong (dat
38,16% so v6i KH); thu hdi cong no c nhan véi sb tién la 5,473 ty dong (dat
27,36% so voi KH).

1.3. C6 tire nim 2023:

Cong ty da thuc hién chi tra ¢b tirc ndm 2023 cho ¢b dong bang tién.

2. Phan phoi lgi nhuin sau thué va trich 1ap cac quy:

Trén co s& loi nhudn sau thué va két qua hoat dong SXKD nim 2024 ciia
Cong ty, HDQT x4y dung phuong 4n phéan phéi loi nhuan con lai sau thué nhu sau:

- Quy Pau tu phat trién 0 dong
- Qu¥ khen thuéng, Quy phuc loi 343.510.232 dong
- Loi nhuan chia ¢ tirc 801.523.875 ddng
- Ty 1é chia ¢b tic © 2,671%

3. Tra lvong va thu lao cho cac thanh vién HDQT,BKS,GP,PGD,KTT
va Thu ky Cong ty.
3.1. Tién lwong va thi lao cho cic thanh vien HPQT, BKS, GD, PGP, KTT.
Nam 2024 Coéng ty da thanh toan tiél:l luong va tl"ll‘,l laoqcho cac Thanh vién
HDQT,BKS,GD,PGD,KTT theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2024 da phé duyét nhu sau:
Don vi: Triéu déng.

TT Noi dung ; Nam 2024

Ké hoach | Thyc hién
I | Tién luong Chu tich Hoi dong quan tri 276 220,8
2 | Tién luong Giam déc 276 - 2208
3 | Tién luvong Pho Giam ddc kiém nhiém (02 d/c) 240 184,38
4 | Tién luong K& toan trudng 240 187,2
5 | Thu lao thanh vién Hdi dong quan tri (03 d/c) 26,3 14,870
6 | Thu lao thanh vién Ban Kiém soét (03 d/c) 26,3 11,2

Pé nghi Pai hoi dong cb dong phé duyét theo sb tién thue té da chi tra.



3.2. Thu lao thw ky Cong ty nim 2024:
~ Nam 2024 Céng ty da thanh toén thi lao Thu ky Céng ty v6i sd tién 13 9,6 tridu
ddng dé nghi Pai hdi dong c6 dong phé duyét theo so tién thuc té da chi tra.
4. Lua chon Cong ty kiém toan ddc 14p nim 2024:
Thuc hién quyét nghi ctia Dai hoi dé“)ng cb déng, Hoi dong quf,m t’ri Cong ty
dﬁ" lva chon Céng ty trach nhiém hiru han Kiém toan va dinh gia quoc té la don vi
kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty.

IIl. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY
NAM 2025.

1. Ké hoach SXKD nim 2025.

Budc vao nim 2025, ngoai nhiing yéu té thuan lgi nhu su tng hd cua Thu
truéng Bo Tu 1énh va céc co quan Binh doan 11, ngudn viéc lam cac cdng trinh
quan hé tiép phan 16n ¢6 co s& thuc hién, Ban lanh dao va ddi ngil cdn bd quan
ly cac cip ciia Cong ty doan két thdng nhat, tuyét dai da s6 nguoi lao dong da
tin twéng vao kha nang phat trién 6n dinh ctia Cong ty, phat huy moi kha nang
dé xdy dung Doanh nghiép phat trién; uy tin va thuong hiéu cua don vi dan
nang cao da gop phén ting kha ning huy dong ngudn vbn thanh toan, cac Ngén
hang hd tro tich cuc trong viéc cung cap tin dung va cac dich vu khac, dap ung nhu
cdu ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, nim 2025 Céng ty van d6i mat v6i nhiing kho khan vé ca yéu to
chil quan va khach quan nhu: thi truong xdy dung co ban canh tranh “khdc liét vé
gi4 thiu”, cong no va tdn dong tai chinh con 16n, chat lugng can bg, lao dong lanh
nghé van con chua dép tng véi yéu cau nhiém vu....

Can clr vao thuc té, Hoi dong quéan tri Cong ty xdy dung cdc chi tiéu ké
hoach chii yéu nam 2025 nhu sau:

DVT: triéu dén

S i Thue hién | Kéhoach | % (Ke hoach 2025

CHLTIEL nim 2024 | nim 2025 | /Thuec hién 2024)
Gi4 tri san xuét 243.177 365.000 150,1
Tong doanh thu 251.579 290.000 115,27
Loi nhuén trude thué 1.433,07 1.455 101,53
Loi nhuan sau thué 1.145,03 1.160 101,3
Ty 18 c6 tirc | 2,671% 2,707% 101,34

2. Mot so6 nhém gidi phap co ban thyc hién ké hoach sin xuat kinh
doanh nam 2025:

2.1. Giai phap kinh doanh:

Gitr vitng thi truong truyén thdng, cht trong duy tri cac mdi quan hé dé nam
bit thong tin vé ké hoach trién khai d4u thiu ctia cac Chu dau tu. Tang cudng lién
danh, lién két v6i cac doanh nghiép trong va ngoai quan ddi ¢o tidm luc vé kinh té,
quan hé tao viéc lam dé tham gia cac du dn c6 gia tri 16n ting budc xay dung
thuong hiéu ciia Cong ty trén thi truong.

2.2. Giai phap tai chinh:
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Can d6i ngudn vén dé uu tién dau tu vén thi cong cho céc cong trinh c6
thudn lgi vé vén cia Cha du tu nhim déy nhanh tién do thi cong dén giai doan
thanh toén hogc nghiém thu ban giao, day nhanh t8¢ b thanh toan véi Ch dau tu
ddi v6i khéi lugng di thi cong dé nang cao vong quay luan chuyén vén.

Téng cuong céng tac quan ly, gidm sat chit ché céc hoat dong vé tai chinh.
Loai bo nhitng tu tudng quan ly tai chinh thidu minh bach, 15 rang. Nghiém chinh
thuc hién theo ding lujt phép ctia Nha nuée va quy ché cia Cong ty.

2.3. Giai phap vé thu hdi cong no:

C6 bién phép kién quyét thu hdi cong no dbi véi cac tp thé, c4 nhan ng
dong tai chinh tai Cong ty, thu ng d tra no, khong vay méi dé tra ng cii, khéng lay
vén SXKD dé tra no. Drfly nhanh thu héi cobng no ton dong, khé doi va dong vién
khuyeén khich kip thoi cac ¢4 nhan, don vi tich cyc hoan thanh ké hoach thu hd;
cong ng; thudng xuyén chi dao véi phong nghi€p vy, ban céng ng Céng ty dé thu
hoi cong no, xdy dung quy ché thu hbi cdng ng phu hop tinh hinh thuc té; trén co
s& két qua thu hdi no va kha nang tai chinh cta don vj Cong ty s& thudng khuyén
khich @ c4 nhan ¢6 kha nang tra ng don vi ding ké hoach. Nam 2025, Cong ty xay
dung ké hoach thu hdj cong no 1a 346,926 ty déng; trong dé thu hdi cong ng
thuong xuyén 1a 324,882 ty ddng; thu hoi cong ng khé doi 1a 2,044 ty déng; thu
hoi cbng ng cd nhan 13 20 ty dong.

2.4. Gidi phap vé con nguoi:

- Khoi day phong trao tu hoc, tu rén luyén, khong ngimg nang cao nang luc
hoan thanh nhiém vu voi tinh than trach nhiém, dam nghi, dam lam, ddm chju trach
nhiém, trau doi dao dirc nghé nghiép cia doi ngfi cén bd céc Cép.

- Nang cao chit lugng tuyén chon nhén su, lam tét cdng tac dao tao, cé
chinh séch phu hop khoi ddy déng co phan dAu ciia cac thanh vién trong don vi.

- Kién quyét xtr 1y, didu chuyén, sip xép lai nhimg truong hop khong thich
ing véi nhiém vu duoc giao.

- Thue hién tét cong téc ludn chuyén can bo dé nang cao trinh d6 trong cong
tac quan ly va trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

- Xay dung, tuyén dung d6i ngli cong nhan lanh nghé dap tmg duoc nhu cau
vé tién do, chat lugng cho nhiing céng trinh trong diém cua Cong ty.

3. Ké hoach quy tién lwong, tién thuéng, thu lao cho cic thanh vién
HDQT, BKS, GD, PGP, KTT va Thur ky Cong ty nim 2025,

3.1. K& hoach quy tién Iwvong va thii lao HDQT, BKS, GP, PGP, KTT:

Trén co sé ké hoach SXKD nim 2025, Hoi déng quan tri xdy dung ké hoach
chi tra quy tién luong va thu lao cho céc thanh vién HDQT, BKS, Gb, PGP, KTT
nhu sau:

- Tién luvong Chu tich Hoi ddng quan tri: 276.000.000 ddng (twong tng
23.000.000 d6ng/thang).
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- Tién luong Gidm déc Cong ty: 276.000.000 dong (twong Ung 23.000.000
dong/thang)

- Tién luvong Phé Gidm dbc kiém nhiém (02 nguoi): 240.000.000 dong
(twong trng 10.000.000 dong/nguou/thang)

- Tién luong Ké toan truong kiém Trudng phong Tai chinh Ké toan:
240.000.000 dong (twong trng 20.000.000 dong/ngum/thang)

- Thu lao thanh vién Hoi dong quan trj Coéng ty (du kién 03 ngudi):
41.280.000 dong.

- Thu lao thanh vién Ban Kiém soat Cong ty (03 ngudi): 30.960.000 dong.

Phuong 4n chi tra: Tra tién luong can bd quan ly va thu lao thanh vién Hoi
dong quan tr1 Ban Kiém soat nim 2025 hang thang sé dugc chi tra tam Lrng 80%
ké hoach, cudi nam cén ctr trén két qua san xuét kinh doanh s& thuc hién quyét toan
theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

3.2. Thu lao thu ky Cong ty nim 2025:

Cong ty xay dung ké hoach chi tra thu lao Thu ky Coéng ty la 12.000.000
dong (tuong duong 1.000.000 déng/thang).

Thu lao Thu ky Cong ty hang thang duge tam Umg 80%, cudi nam néu loi
nhuén dat 80% ké hoach trd 1én thi quyét todn thi lao theo loi nhuan thuc hién; néu
loi nhuén dat dudi 80% ké hoach thi dugc quyét todn 80% thu lao ké hoach.

3.3. K¢ hoach quy tién thuwong:

Can ctr két qua hoat dong SXKD nim 2025, néu Céng ty vuot chi tidu ké
hoach vé loi nhuan truée thué thi quy thudng cua thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soét, Ban Gidm déc, Ké toan truong Cong ty dugc trich bing 10% phan
loi nhuan trudce thué ting thém so véi chi tiéu loi nhuan ké hoach duoc Dai hoéi
dong cb déng phé duyét.

4. Ké hoach phén phoi loi nhufn, trich 13p quy va chia ¢ tirc nim 2025:

Trén co s& loi nhuén sau thué, Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach phuong
4n phan phdi lgi nhuén con lai nim 2025 nhu sau:

- Quy Dau tu phat 0 dcf)ng

- Quy khen thuéng, Quy phuc loi 348.000.000 dong

- Lot nhuén chia ¢6 tie 812.000.000 dong

- Ty 1€ chia co tic 2,707%
Kinh thua Pai hoi.

Thay mat HDQT t6i dé bdo céo tinh hinh, két qua hoat dong SXKD va thuc
hién Nghi quyét DHDPCD thucmg nién ndm 2024, 'HDQT tin tudng rang, véi uy tin
va thuong hiéu sdn c6, voi sy ddng thuan va nhat tri cua cac c6 dong, su 1o lyc,
doan két ctia can bd nhan vién, Cong ty s timg budc 6 on dinh va phat trién. Ching
t6i cam két s& ludn nd luc phan ddu, hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach 2025
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va cdc myc tiéu chién lugc dai han, dap Gmg niém tin ctia ¢d déng va quy vi khach
hang.

Kinh chiic cac quy vi dai biéu, quy vi ¢b déng, quy vi khach hang strc khoe,
hanh phtc va thanh céng.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

- HDQT, BKS;

- Cac cb dbng;

- Luu: VT, TCHC.

LE VAN LUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAN
VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc Iip - Ty do - Hanh phiic

Sé:..490... /HPQT - TTr

Ha Ngi, ngay #Q thang 6 ndm 2025

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Veé viée thong qua Bdo cio Hoi ddng quén tri nam 2024

Kinh trinh: Dai héi d(;ing i) dong Cong ty c6 phin Diu twva xay lz"ip Thanh An 665

Can ctr Diéu 1& t5 chirc va hoat don
Thanh An 665;

Hoéi dong quén trj kinh trinh Dai hdi dong cb dong thong qua ndi dung Béo cdo
ctia Hoi dong quan tri Céng ty cb phin Dau tu va xdy l&p Thanh An 665 nam 2024.

Ban Béo cdo Hbi déng quén tri dugc in va giri Co dong tai cudc hop Pai hoi
dong c6 déng thuong nién nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va thong qua!

g cta Cong ty c¢b phan Pau tu va xay lap

LE VAN LUONG



CONG TY COPHANDAUTU  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAD
VA XAY LAP THANH AN 665 Déc lp - Tw do - Hanh phiic

Sé:..406.../HPQT - TTr Ha Noi, ngay 30 thang 6 nim 2025

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Vé két qué hoat dong san xuit kinh doanh niam 2024 va ké hoach nam 2025

Kinh trinh: Dai hgi dong ¢6 dong Céng ty 6 phin PAu tuva xAy lip Thanh An 665

Cén ¢t Piéu 1é 6 chire va hoat dong ctia Céng ty cb phan Pdu tu va xdy lap
Thanh An 665;
H6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong C6 déng Céng ty ¢é phin Piu tu va

.

x4y 13p Thanh An 665 két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach
nam 2025 nhu sau:

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024:

L Ké hoach nim Thye hién nim | % hoan thanh

CHI TIEU 2024 (trigu dong) | 2024 (tridu ddng) |  so véi KH
Gid tri san xuét 360.000 243.177 67,55
Téng doanh thu 285.000 251.579 88,2
Loi nhuan truée thué 1.425 1.433,072 100,56

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

. Thue hién nim Ké hoach nim | % (K& hoach

CHI TIEU 2024 (tri¢u ddng) | 2025 (tri¢u ddng) /Thye hién)
Gid tri san xuét 243.177 365.000 150,09
Tong doanh thu 251.579 290.000 115,3
Loi nhuin truée thué 1.433,072 1.450 101,18

Lf VAN LUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAN
VA XAY LAP THANH AN 665 Doc Iip - Tw do - Hanh phic

Sé:..40%... /HPQT - TTr Ha Ngi, ngay 39 thdng 6 nim 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Veé viée thdng qua Bido cdo tai chinh nim 2024 d3 kiém todn

Kinh trinh: Pai hji dong cb dong Cong ty ¢6 phan Piu trva xAy Eip Thanh An 665

Can ct Piéu 1 t§ chic va hoat dong ctia Céng ty ¢ phan Diu tu va xay lap
Thanh An 665;

Cén cir Béo cdo tai chinh nim 2024 da duge Cong ty TNHH Kiém toan va dinh
gia quéc té,

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua ndi dung Bao cdo
tai chinh nam 2024 ctia Cong ty ¢6 phan Pau tr va xay 1&p Thanh An 665 da duoc
Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gi quéc té kidm toan ban hanh ngdy 17 théng 3
nam 2025.

Ban Béo céo tai E:hinh cua Cong ty dugc ding tai trén trang thong tin dién tir cia
Cong ty tai duong dan www.congty665.com.vn.
Kinh trinh Dai hoi dong cé déng xem xét va théng qual
TM. HOI DQNG QUAN TRI

L VAN LUGNG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAN
VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc Iap - Tw do - Hanh phic

Sé:.40%.... /BKS - TTr

Ha Néi, ngay 39. thang 6 nim 2025

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Veé viée thong qua B4o cio Ban kidm sodt nim 2024

Kinh trinh: Pai hoi déng o dong Cong ty c6 phin Diu turva xAy lip Thanh An 665

Can ctr Biéu 18 t6 chirc va hoat don

g cua Cong ty cb phan Piu tu va xay lap
Thanh An 665;

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong cd dong théng qua néi dung Bao cio cia
Ban kiém so4t Cong ty ¢ phén Dau tu va xay lip Thanh An 665 nim 2024,

Ban Béo céo Ban kiém soat duoe in va gli C6 dong tai cudc hop Pai hoi déng
¢6 dong thudng nién nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong cé déng xem xét va thong qua!

TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Tién Phong



CONG TY CO PHAN DAU TU
VA XAY LAP THANH AN 665

86:.209.../HPQT - TTr

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Dbjc lip - Tw do - Hanh phtic

.....

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

V@ vige chi tra tidn luong, tidn thwéng, thu lao Hdi ddng quan tri, Ban kidm

soat, Giam doc, Phé Giam doc,

ké hoach niim 2025

Ké to4n truong, Thu ky Cong ty nim 2024 va

Kinh trinh: Dai hji dong cb dong Céng ty c6 phin Dau twva xdy lip Thanh An 665

Can cir Biéu 1é t6 chirc va hoat don

Thanh An 665;

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hai dén
xay lap Tha

g cta Cong ty c¢b phin Diu tu va xay lap

g C6 dong Cong ty ¢6 phan Piu tu va
nh An 665 céc ndi dung lién quan téi viéc chi tra tién luong, tién thudng,

tht lao Hi dong quan tri, Ban kidm soét, Giam dbe, Ph6 Giam déc, K& toan truong,
Thu ky Céng ty nim 2024 va ké hoach ndm 2025 nhu sau:

1. Tién lwong, tién thuéng,
doc, Phé6 Giam doc, K& todn tr

thu lao Hoi d(’ing quén tri, Ban kiém soat, Gidm
uong, Thu ky Céng ty nim 2024:

STT N¢i dung S6 tién (dng)
1 Tién luong ciia Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty 220.800.000
2 T luong ctia Giam déc Cong ty 220.800.000
> | Tién luong cia Phé Gidm déc Cong ty 184.380.000
s E luong ciia Ké toan truéng 187.200.000
3 | Thi lao tra cho thanh vien HDQT kiém nhiém 14.870.000
6 Thu lao tra cho thanh vién Ban kidm soat kiém nhiém 11.200.000
7 | Thu lao tra cho Thu ky Céng ty 9.600.000




2. K&é hoach chi tra nim 2025:

STT N¢i dung S6 tién (ddng)
I Tign luong ctia Chu tich Héi dong quén tri Cong ty 276.000.000
R Tién lrong cia Giam déc Coéng ty 276.000.000
3 _ | Tién luong cua Phé Giam déc Cong ty 240.000.000
4 [ Tidn luong ctia Ké toan truéng 240.000.000
> | Thi lao tré cho thanh vién HDQT kiém nhiém 41.280.000
S | Thi lao tra cho thanh vién Ban kidm sost kiem nhiém 30.960.000
7 | Thu lao tra cho Thu ky Céng ty 12.000.000

- Phuong 4n chi tra tién luong, thu lao cta Hoi déng quan trj, Ban Kiém sodt
nam 2025:

+D0i véi tién luong thanh vién Hoi déng quan tri 1a ngudi dai dién phin gép ctia
Nha nuée thuc hién theo Thong tr 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B
lao dong Thuong binh va xa hoi hudéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
thi lao, tién thudng ddi véi Céng ty cb phan, vén g6p chi phdi ctia Nha nude.

+ D6i véi tién luong thanh vién Hoi dong quan tri khong phai 1a nguoi dai dién
phén gép ctia Nha nudce duoc xac dinh trén co sé vi tri cong viéc, dam bao can dbi
hop Iy véi tién luong ciia ngudi dai dién phin g6p ctia Nha nude,

+Dé&i véi thi lao thanh vién Héi dong quén trj, Ban Kiém sodt: Khéng vuet qua
20% cua tién luong binh quan nguoi quan ly Cong ty chuyén trach.

+ Tién luong can bd quan 1y va th lao thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém
soat ndm 2025 hang thang s& duoc chi tra tam g 80%; 20% con lai dwoc quyét
toan va chi tra vao cudi nim theo két qua san xuét kinh doanh.

- Thu lao Thu ky Céng ty hang thang duoc tam ting 80%, cudi nim néu loi nhuin
dat 80% ké hoach tré 1én thi quyét ton thu lao theo ty 1& loi nhuén thyc hién; néu ty
1€ loi nhuan dat dudi 80% ké hoach thi duoc quyét toan 80% thu lao ké hoach.

Kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét va théng qua!

LE VAN LUGNG



CONG TY CO PHAN PAU TU
VA XAY LAP THANH AN 665

86:.. 410, /HPQT - TTr

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 3Q thing 6 ném 2025

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V& phuong an trich I3p cic quy nim 2024 va ké hoach trich lip nim 2025

Kinh trinh: Dai hji dﬁng b dong Cong ty ¢b phan PAu tw va xay lip Thanh An 665

Céan ctr Diéu 1€ t6 chic va hoat dong cua Con

Thanh An 665;
Cin ctr két qua tai chinh nam 2024, Hoi d@)ng quan tri kinh trinh Pai héi dong
Cb déng Coéng ty c6 phin Dau tu va x4y ldp Thanh An 665 cac ndi dung lién quan
t6i viée trich 14p Quy nhu sau:
1. Bao cdo tinh hinh trich 1ip quy nim 2024:
Tinh hinh trich 14p cdc qu§ nim 2024 cua Cong ty dugc trich 14p theo chi tiét
sau (s6 lidu sau kiém toan):

gty cb phin Pau tu va xay lép

STT Chi tiéu S6 tién (triéu ddng)
| Loi nhuan trudce thué 1.433,072
2 | Chi phi thué thu nhap hién hanh 288,037
3 Loi nhuén sau thué (3=1-2) 1.145,03
4 Trich quy phuc l¢i khen thuéng 343,510
5 Loinhuén con lai sau khi trich Quy phiic loi, 801,523
khen thuéng




2. K¢é hoach trich Iip quy nim 2025:
Can ctr ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025, Cong ty 1ap ké hoach trich lap
quy nhu sau:

STT Chi tiéu Sé tién (tr dong)
1 Loi nhuan trude thué 1.450
2 . | Chi phi thué thu nhap hién hanh 290
3 Loi nhudn sau thué (3=1-2) 1.160
4 Trich quy phiic 1oi khen thudng 348.000
5 Loinhudn con lai sau khi trich Quy phtc loi, 812.000
khen thudng

Kinh trinh Dai hi dong c6 déng xem xét va théng qua!
TM. HOI BONG QUAN TRI

LE VAN LUOGNG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAN
VA XAY LAP THANH AN 665 Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé:..44.../HPQT - TTr Ha Ngi, ngay &9, thing 6 néim 2025

TO TRINH DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Ve phuong 4n chia cb tire nim 2024 va ty 18 ¢b tirc dy kién niim 2025

Kinh trinh: Dai hdi dong cb dong Cong ty cb phin Piu trva xdy Iip Thanh An 665

Can ctr Diéu 1 t§ chirc va hoat dong cua Céng ty cb phin Piu tu va xay lap
Thanh An 665;

Cén ctr trén két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach nam 2025, Hoi
déng quan trj kinh trinh Pai héi dong C4 dong Céng ty ¢d phan Piu tu va xay lap
Thanh An 665 ndi dung lién quan t6i phuong 4n chia ¢ tirc nim 2024 va ty 1 cb
tire dur kién ndm 2025 nhu sau:

1. Phwong 4n chia ¢b tire nim 2024:

- Vén diéu 18 tai ngay 31/12/2024: 30.000.000.000 dong

- Loi nhuén con lai sau khi trich lap céc Quy: 801.523.857 dong

- Ty & chia ¢6 tic du kién: 2,671%

2. Ty & tra c6 tire dw kién nim 2025:

- Von diéu I¢ dy kién tai ngay 31/12/2025: 30.000.000.000 déng

- Loi nhuén con lai sau khi trich I4p cac Quy: 812.000.000 dong

- Ty Ié chia ¢6 tic du kién: 2,707%

Kinh trinh Dai hoi dong cé déng xem xét va thong qua!

TM, HOI PONG QUAN TRI
ULy . 1




CONG TY COPHANDPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY LAP THANH AN 665 Dgc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé:.. 4% /BKS - TTr Ha N6i, ngay 30 thing 6 nom 2025

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
vé viéc lwa chon Céng ty kiém todn kidm toan bao cdo tai chinh nim 2025

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong Cong ty c6 phin Piu twrva x4y lip Thanh An 665

Cén ct Diéu 1& t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty cé phan Pau tu va xay lap
Thanh An 665;

Dé thyc hién kiém toan Bio cdo tai chinh ndm 2025, Ban Kiém soat kinh trinh
Dai hoi dong cb dong thong qua viée ty quyén cho Héi dong quén tri lya chon don
vi thuc hién kiém todn Bdo c4o tai chinh két thic ngdy 31/12/2025 1a mét trong
nhimng Céng ty kiém toan dugc B Tai chinh cho phép thyc hién cong tac kiém todn
bdo cdo tai chinh doanh nghiép.

Kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét va thong qua!

TM. BAN KIEM SOAT

Nguyén Tién Phong
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