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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Ddnh gid cdc tdc dong ddi véi hoat dong san xuit kinh doanh va cdc gidi phap PVE
da thyc hién trong nim 2024 theo cic chi dao ctia TAp doan

Dénh gi téng thé nim 2024 tiép tuc 1a mot ndm déy ap luc ddi voi cac don vi dich vu
noi chung va PVE néi riéng. Tinh hinh chinh tri, kinh te vi mo trén thé gidi c6 nhidu b1en
dong phire tap, nhanh va khé ludng véi nhiéu rtii ro, bat bn, sy phuc héi ctia céc kinh té 16n |
chua bén virng, ting trudng thap da tao sirc ép 16n ddi véi kinh té trong nude. Nganh cong \,
nghiép dau khi toan cdu va trong nudc dang phai d6i mat voi nhitng thach thirc dang ké:san \
luong giam tir cdc mo da khai thac; nguén ning luong tdi tao phét trién dat ra thach thuc 1au
dai cho nganh dau khi, doi hoi phai da dang héa va dau tu vao cac cong nghé it carbon hon
va céc bat bn chinh tri gdy anh hudng tiéu cuc dén hoat dong chinh ctia PVE.

De ing phé v6i nhiing tac dong da chiéu tir tinh hinh kinh té - chinh tri, nhitng thach
thirc vé thi truong va gia dich vu cong voi nhitng kho khin vé ngudn luc tai chinh va nhan
su, Ban lanh dao PVE di nd luc trién khai céc giai phép cua don vi cling nhu céc chi dao cta
Tép doan. Tinh hinh cu thé trién khai tai PVE nhu sau:

1.1. Muc tiéu quan tri doanh nghiép:

Ban Tdng giam déc da ban hanh van ban chi dao cdc bd phan/don vi cap nhat muc tiéu,
nhiém vu trong tam va giai phap chi tiét, phi hop v&i tinh hinh hoat dong thuc té nhim dam
bdo duy tri 6n dinh tai chinh va d6i ngii nhan luc.

1.2. Muc tiéu dim bdo ting truwong:
1.2.1 Vé san xuét kinh doanh:

Bén canh viéc kiém soat chat chg, tiét giam tdi da chi phi san xut kinh doanh va chu
dong nim bat co hoi kinh doanh trong xu huéng chuyén dich nang lugng dé phat trién, mo
rong cung cép céc dich vy, Ban Tong gidm déc da va dang tich cuc trién khai céc giai phép,
ké hoach cu thé nhim hoan thanh cdc muc tiéu, chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 da duoce Hoi ddng thanh vién Tap doan chip thuan.

1.2.2 V& dau tu, phét trién ngudn nhan lyc:

Thuong xuyén chi dao viée bd tri, sip xép, luan chuyén nhéan sy dé st dung ngudn luc
hi¢u qua gilra cac dy én, dp dung ddng thoi céc bién phép thué cong tdc vién, ting ca, khodn
thém gid de dap g yéu cau du an theo ké hoach. Trién khai céc khéa dao tao ndi b, dao
tao thuc té cong viée/du an.
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1.2.3 V& tai chinh:

ba thue hién cdc giai phap nhu thuc ddy cong tac thanh quyet toan va thu hoi cong ng
cac du an ton dong/céng no ca nhén, co ban duy tri duoc dong tién phuc vu san xut kinh
doanh, ddng thoi tich cuc xtr Iy hau phan quyét cua ICC Thuy Si vé vu kién ctia Téng thiu
Cong ty Tecnicas Reunidas Malaysia Sdn. Bhd (TR) lién quan dén du 4n RAPID, thudng

xuyén lam viéc vdi Vietcombank, BIDV, PVGAS, 6ng D3 Van Thanh,... dé giai quyét timg
phan no gdc con lai va phén 14i qua han.
2. Két qua thue hién céc chi tiéu ké hoach (“KH”) nam 2024
.. | Ty 16 TH
STT Chi tiéu PVT Kézl(;;’fi“h Th;’g;}"‘-’“ Zo ?v(ri
KH 2024
I | Toan Tong cong ty
1 | Téng doanh thu Ty dong 210,00 169,16 81%
2 Loi nhuan truge thué Ty déng 3,1 5,67 183%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2,48 1,46 59%
4 | Nop NSNN Ty dong 15,00 14,54 97%
II | Cong ty me
1 | Doanh thu Ty déng 110,00 111,54 101%
2 | Chi phi Ty dong 107,90 109,19 101%
3 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 2,10 7,27 346%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,68 2,88 171%
> Zigﬁépzz ffg;‘g?sgghét Ty ddng 8,50 12,67  149%
Chi tiéu dau tu Ty dong 0,50 - .
Chi tiéu lao dong - tién
luong
- S6 lao dong cudi ky nguoi 160 126 79%
- S6 lao déng binh quén ngudi 155 137 88%
- Thu nhap binh quén Tr.d/ng/thg 24,00 26,50 110%
- Pao tao Luot nguoi 150 66 44%
- Kinh phi dao tao Ty dong 0,40 0,408 102%
III | Cong ty con PVE-PMC
1 | Doanh thu Ty ddng 65,00 29,61 46%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 0,55 0,056 10%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,44 0,041 9%
4 'Sril:;épfé i"ig ;‘l;\?ségghét Ty déng 4,00 1,23 31%
IV | Cong ty con PVE-SC
1 | Doanh thu Ty déng 35,00 43,18 123%
2 Loi nhudn trude thué Ty dong 0,35 0,294 84%
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£ .. | TYRTH

STT Chi tiéu PVT Kezggfiwh Th;‘gzﬁ“-’“ 50 V6i
KH 2024
Loi nhuan sau thué Ty dong 0,28 0,160 57%

4 | Thué va cac khoan phat g i
sinh phai n6p NSNN Ty dong 2,5 0,639 26%

(*) Ghi chu vé Ket qud woc thue hién cdc chi tiéu tai chinh ca nam 2024:

S6 ligu ude tinh trén két qua cung cap dich vu trong ndm 2024, chua bao gom anh hudng
cua phan quyét ctia Toa 4n Trong tai qudc té thudc Phong Thuong mai quéc té (ICC Thuy
ST) vé vu kién ctia Téng thau la Cong ty Tecnicas Reunidas Malaysia Sdn. Bhd (TR) lién
quan dén du 4n T hop loc hoa dau tai Pengerang, Malaysia (RAPID).

3. Cong tic tuyén dung va dao tao

3.1. Cbng tdc tuyén dung lao dong:

S6 lao dong tuyén dung thay thé/bd sung ctia toan Téng Cong ty trong ndm 2024 1a 37
ngudi (gdm Cong ty me tuyén dung 26 nguoi, 2 Cong ty thanh vién tuyén dung 11 nguoi).

S6 lao dong giam toan Téng Cong ty 1a 43 nguoi (bao gdm Cong ty me gidm 22 nguoi,
2 Cong ty thanh vién giam 21 nguoi).

3.2. Cong tdac dao tao, khoa hoc cong nghé:

Toan Tong cong ty t chirc va cir nhan sy tham gia cdc khoa dao tao cho khoang 260
luot nguoi véi kinh phi 1a 458,55 triéu dong. Riéng cong ty me ¢6 66 luot ngudi tham gia
dao tao vdi kinh phi la 408,52 triéu dong, khong dat k& hoach dé ra, nguyén nhan chinh do
tinh hinh nhan sy khong 6n dinh, déng thoi workload thuc hién du 4n tang cao.

4. Cong tic phat trién thi truong, diu thau, ky két hop ddng nim 2024
4.1. Phdt trién thi truong

Cong tac phat trién thi truong dugc trién khai tich cuc & toan bd Téng cong ty va céc
don vi thanh vién, tuy nhién, do gip nhiéu han ché nhu d6i ngfi nhan luc phat trién thi trudng
chua dat yéu cdu vé sb lugng, kinh nghiém, k¥ nidng chuyén mon; uy tin ctia PVE bi anh
huéng nhiéu boi céc vu kién: tai khoan ngan hang bi phong tda, tinh hinh tai chinh khé khin,
khong c6 ngudn tai chinh dé mé béo lanh du thiu, khach hang, ddi tac duoc nhén céc van
ban tir co quan thi hanh 4n nén quan ngai, chua du tin tudng dé hop tac va giao viéc, din dén
hiéu qué phét trién thi trudong chua cao, cu thé:

- Linh vuc cbt 161 Tu van thiét: gia tri dua den ky két Hop dong dat yéu cdu va dam
bao nguén cong viéc cho Trung tim Tu van Thiét ké.

- Dbivéi Iinh vuc Khdo sét, kiém dinh, Tu van ‘quan ly du an, tu van giam sat: cong
tac phat trién thi truong chua dat yéu cau, thiéu ngudn cdng viée cdc linh vuc nay.

Déi véi thi truong ngoai nganh: da thuc hién cong tac tiép thi va hién dang tham gia
thuc hién Dy 4n Sén bay Long Thanh.

Déi véi thi trudng nude ngoai: chua mang lai két qua do cac lanh dao PVE bi tam hozn
xuét canh nén khong thé hop tac véi dbi tac cho cac du 4n & nude ngoai, van dang tiép tuc
thuc hién.

4.2. Déu thiu:
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Tong s6 g6i thau da tham gia ddu thdu va ndp Ho so du thau trong ndm 2024 1a 36 goi
thau. Két qua va tinh trang thuc hién chao thiu nhu sau:

So vé&i nam 2023, s6 luong goi thau PVE tham gia giam manh (15 g61). Tuy nhién,
ty 1€ tr ung thiu tang 8,6% so v6i nam trude va da dat muc tiéu dang ky nam 2024
do da cai thi¢n viéc chon loc k¥ ludng va hiéu qua hon trong qué trinh danh gia va
lwa chon géi thau tham gia.

Trong s6 11 géi thau da truot, nguyén nhan chi yéu la do chua c6 Béo cdo tai chinh
da kiém toan nam 2023, chua dap ung duoc céc tiéu chi bit budc vé tai chinh theo
danh gia cua khéach hang va gid chao chua canh tranh.

4.3. Hop dong:

Trong nam 2024, da ky két 25 hop ddng va phu luc véi tng gia tri khoang 136,5
ty ddng, trong d6 c6 céc hop ddng tinh theo gid lam viée thuc té.

Hoan thanh céng téc thanh quyét toan cac du an dé thu hdi céng no tir cac Cha dau
tu/ Khach hang.

5. Cic khé khin, vuéng mic anh huwéng dén két qua san xuit kinh doanh niim 2024
cia PVE

Ngudn cong viée bj canh tranh khéc liét, gia dich vu thip.
Co cAu t6 chirc bo méy lanh dao Téng cong ty chua dn dinh.

Chua c6 Bdo céo tai chinh da kiém toan ndm 2023; khé khdn vé ngudn tai chinh
do ép luc thanh toan cho nha cung cap, nha thu phy, 1 vay ngan hang, ng thué,
bao hiém x4 hoi, khoan vay bét bugc ciia BIDV,...; bi phong tda tai khodn ngan
hang; khong m¢& dugce bao lanh ngan hang cho céc go1 thau, hop dong.

Do tinh hinh ng luong kéo dai din dén tinh trang nhén su bién dong manh, thiéu
hut nguén nhan luc chat lugng cao va kinh nghiém.

Céc vu kién tung lién quan dén kinh t va lao dong anh huodng rét tiéu cuc dén hoat
déng san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty.

Cong téc phat trlen thi trudng bi rat nhiéu han ché do chu déu tu, khach hang rat
quan ngai vé cdc van dé ctia PVE nhu kién tung, nang luc tai chinh khong dap ung
y€u cau cua du an.
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PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. DU BAO, PHAN TiCH NHAN TO TAC PONG PEN HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA PON VI NAM 2025

1. Thuin lgi

a.

Nam 2025, nén kinh té thé gisi va Viét Nam du kién tiép tuc phuc hdi va tang
trudong. Nganh nang lugng cling dugc du bdo tich cuc hon véi su gia ting dau tu
vao cac du 4n 16n trong nganh dau khi, ciing nhu sy chuyén dich sang sir dung khi
LNG va nang luong tai tao.

PVE s& hitu bé day ning luc va kinh nghiém toan dién trong viéc cung cép da dang
cac linh vue dich vu nhu Khao sat dia hinh, dia chat; Tu van lap quy hoach tong
thé, bao cdo dinh hudng, bdo cdo nghién ctu tlen kha thi, kha thi, bdo céo kinh té
ky thuat; Tu van thiét ké co so, FEED, chi tiét; Tu vén quan ly du an; Thi cong,
lip dat cac hang muyc nha tam, cac hang muc co khi, dudng dng, piping, thiét bi,
dién, diéu khién; Dich vu k¥ thudt stra chita, hoan cai gian; Cac dich vu ky thuat
khac (NDT, PWHT,...) cho céc du é4n/cong trinh dau khi. Diéu nay gitp PVE dap
ing da dang nhu ciu ctia cic du an ning luong.

Ngoai cac du an dau khi, PVE c6 thé tan dung tiém nang to 16n tr cdc dy én nang
lugng tai tao (dién gid, dién mat troi, dién rac), kho xing dau, va cac cOng trinh ha
tdng cong nghiép ngoai nganh.

PVE s& hitu doi ngil can bo, k¥ su tu van thiét ké, quan 1y du an c6 nang lyc, giau
kinh nghiém dugc tich lity qua nhidu du 4n 16n, dam bao chét lwong va tién d6 du
an.

Mbi quan hé hop tac 1au dai véi cac nha thiu quéc té hang dau nhu SECL, Lotte,
va JGC,... cung kinh nghiém tham gia cac du 4n tAm c& nhu Dung Quit, Nghl Son,
RAPID Malaysm va Long Son, sé 12 1oi thé canh tranh cho PVE trong viéc tham
gia d4u thiu va thuc hién cac gbi thdu méi trong thoi gian tdi.

2. Kho khan, thich thie

a.

Thi trudng dau khi du bdo c¢6 chuyén bién tich cuc nhung ciing khong trdnh khoi
nhitng anh huong tir dién bién phuc tap cua thi trudng nang lugng thé gidi, chinh
sach thué ciia My va nhiing rui ro tir cac yéu té kinh t& vi mé. Piéu nay kéo theo
ngudn cong viée clia cac don vi cung cip dich vu ciing s& bi tac dong déng ké; theo
d¢ cdc linh vuc hoat dong chinh cta PVE c6 nguy co thiéu hut ngudn cdng viéc,
gid dich vu thap va &p luc canh tranh rit lon.

Thi truong ngoai nganh thi truong méi 1a co hdi dé mo rong dich vu nhung cling
a thach thue ddi voi PVE vi st - €p canh tranh v6i cdc don vi trong va ngoai nudc
rat khéc liét, doi ho6i PVE phai n6 lyc hon nira trong viéc tham nhdp céc thi truong
ndy va c6 dugc ngudn cong viée kha thi, gidm viéc phu thudc vao tién do trién khai
cdc du 4n trong nganh.

Mac du s¢ hitu ngudn nhan luc chit lucmg cao, c6 kinh nghiém day ddn dép ng
tot céc tidu chi ky thuat cua nhidu g6i thau, tuy nhién, do khé khin vé tai chinh,
PVE khong dap ting dugc céc diéu kién tai chinh bit budc trong hd so moi thau dé
tham gia cac du 4n trong va ngoai nudc, din dén viéc bo 15 nhidu co hoi hop tac
va phat trién.
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d. Do tinh hinh tai chinh khé khin, ng luong kéo dai, 'PVE giip kho khén trong viéc
gilr chén ngudi lao dong, dic biét la cic ky su tu van thiét ké. Tinh trang nhan su
bién dong manh, dic biét la tai Trung tam Tu van Thiét ké va bo phan phat trién
thi truong, gy thiéu hut ngudn nhén lyc chit luong cao, kinh nghiém.

& Ket qua bat loi tir cac vu kién 1am anh hudng tidu cuc dén uy tin va hoat dong san
xuét kinh doanh cta PVE.

f. Ngoai dp luc thanh toan cho nha cung cép, nha thau phu, lai vay ngan hang, ng
thué, Bao hiém xa hoi, PVE tlep tuc chiu thém ap luc ndng né tir khoan vay bit
budc ctia BIDV lién quan dén viéc thanh toan bao lanh thuc hién hop dong goi
ELME du 4an RAPID cho TR Malaysia.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

YR o5 . e

STT Chi ticu PVT Kézf)‘;gCh hi; hz‘-';z ’ Kéz(')‘gg‘c" zToyzlse/ IT{E
2024
I |Toan Tong Cong ty
1 |Tong doanh thu Ty dong 210,00 169,16 225 133%
2 |Loi nhuan trudc thué Ty ddng 3,1 5,67 5.3 62%
3 |Loi nhuan sau thué Ty dong 2,48 1,46 3,3 227%
4 gkﬁ‘i‘éngi ij‘;g&og‘“ phatsinll bpe g2 15,00 14,54] 15,54 107%
II |{Cong ty me
1 | Vén chu sé hitu Ty dong 96,52| -473,01| -471,09 99,6%
2 | Vén diéu lé Ty dong 250,00/ 250,00/ 250,00 100%
- | Ty Ié gép von ciia PVN % 29% 29% 29% 100%
3 | Téng doanh thu Ty dong 110,00 111,54 127 114%
4 |Loi nhuan trude thué Ty déng 2,10 127 2,3 114%
5 |Loi nhuan sau thué Ty dong 1,68 2,88 2,3 32%
6 |Tysuat LNTT/VBL % 0,84%|  2.91%|  0,93% 32%
7 | Ty 1¢ chia cb tirc % : - - -
8 gl?é‘i‘én‘éi ‘;\?glﬁl&"*’m PR SIOR. ope b 8,50 12,67 12,0 95%
III |Céng ty con PVE-PMC
1 |Doanh thu Ty ddng 65,00 29,61 46,18 156%
2 |Loi nhuén trude thué Ty dong 0,55 0,056 0,46 820%
3 |Loi nhuan sau thué Ty dong 0,44 0,041 0,37 905%
4 ;giléngi ;z;; ﬁ;oén phét sinh | Ty dong 4,00 123 1,70 139%
IV |Cong ty con PVE-SC

6/11

AN

-y
O
b-—4




. 5 y 18 KH
STT Chi ticn VT Kézggfi‘c" " 3;1 h;'(')cz ’ Kezggsach ;royzs'/ TH
: 2024
1 |Doanh thu Ty dong 35,00 43,18 52,00 120%
2 |Loi nhuan truge thué Ty dong 0,35 0,294 0,76 259%
3 |Loi nhudn sau thué Ty dong 0,28 0,160 0,61 381%
4 g}g;én\éi ;?g Il\(&l\]oén phat sinh |Ty dong 2.5 0,639 1,84 288%
V |Chi tiéu ddu tw — Cong ty me | Ty dong 0,50 - 1,00 -
VI | Céc chi tidu khéc
Cong ty me

1 |Lao dong cudi ky Nguoi 160 126 150 119%
2 |Lao dong binh quan Nguoi 155 137 138 101%
3 | Thu nhdp binh quéan trd/ng/thg 24,00 26,50 27,00 102%
4 |Nang suat lao dong trd/ng/thg 59,14 67,70 69,44 103%
5 |Pao tao luot nguoi 150 66 80 121%
6 |Kinh phi dao tao Ty ddng 0,4 0,408 0,5 123%

III. NHIEM VU TRONG TAM

a.

Thuyc hién tai co cdu Tong cong ty, t6i wu héa md hinh/bd may quan tri doanh
nghiép theo huéng tinh gon va hiéu qua, tap trung chuyén séu vao linh vuc the
manh, cbt 161 nhim phét huy loi thé ctua PVE, duy tri 6n dinh hoat dong san xudt
kinh doanh.

Tap trung vao cong tac phat trién thi truong dé dam bao nguén cong viéc 6n dinh.
Danh gia nhu cau thi trudng va danh gia kha nang thuc hién, kip thoi bam sét cac
du an/khach hang tiém nang dé tdng ndng luc canh tranh, ting hidu qua diu thiu
ca trong va ngoai nganh.

Duy tri va phét trién doi ngii can b0, k¥ su, tang s6 lugng va chit luong ngudn nhan
luc thuc hién dy 4n ddp tng yéu cau ctia khach hang, khang dinh chét luong dich
vu.

Cung cb cong tac quan ly du 4n, céc giai phap phong ngura va xu ly rui ro kip thoi
nhim dam bao c6 loi nhuan thong qua viéc trién khai cung cip dich vu dat tién do,
chat luong, hiéu qua.

Thuc day thanh quyét toan, thu h01 céng ng du 4n va cin dbi tai chinh d& dam bao
dong tién duy tri hoat dong san xuit kinh doanh va tra no tirng phan.

Tich cuc xir Iy cac vin dé phap ly, cac vudng mic, tdn tai tir giai doan trudc cua
PVE dam bdo tudn thi quy dinh cta phap luét.

Tiép tuc thuc hién cong tac chuyén déi sé, thiét 1ap co so dir lidu va hé théng quan
ly dit liéu dé phuc vu cong vi€e/dy én trén co s¢ phit hop véi thue té tinh hinh san
xuat kinh doanh va ngudn luc tai chinh cta Téng cong ty.

Tiép tuc cong tac tai tao van hoa PVE tur d6 tao tién d&, hé tro cho viéc trién khai
hoat dong san xut kinh doanh. T4 chirc cac hoat dong, phong trao thi dua tao déng
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luc lam viée va su gin két cua tap thé nguoi lao dong PVE trong giai doan kho
khan.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Nhoém gidi phap vé xir Iy cic vin dé tdn dong ciia doanh nghiép

a.

Xay dung ké hoach tai chinh pht hop tinh hinh thyc té, két hop dam phan/ thong
nhat, giai quyét timg phan céc khoan ng nhu ng thué, Bao hiém xa hdi, ng vay ngan
hang, ng nha cung cép, n¢ vay ca nhan (dam phén gia han no/ giam lai suat) dé
gidn dong tién phai tra  trong timg giai doan, dam béo vira thanh toén timg phén cac
khoan no, vira c6 ngudn thuc hién du an va duy tri d6i ngii nhén su.

Tlep tuc phan ddi viéc cong nhan va cho thi hanh phén quyet cua Toa an Trong tai
qudc té thudc Phong Thuong mai quéc t& (ICC Thuy S) v& vu kién cua Tong thau
la Céng ty Tecnicas Reunidas Malaysia Sdn. Bhd (TR) lién quan dén dy an T4 hop
loc héa dau tai Pengerang, Malaysia (RAPID).

Lam viéc voi cac Ngan hang (BIDV, Vietcombank) vé ké hoach chi tra ng gdc,
mién 1ai phat va giam lai.

Tiép tuc xem xét, xir ly cac khoan cong no da ton dong tir 1au; tiép tuc xtr ly céc
diém ngoali trir con lai trong bao céo tai chinh.

2. Nhém gidi phap vé duy tri 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh

2.1. Quanly, diéu hanh:

Xay dung Chién lugc phat trién PVE dén ndm 2030, tim nhin dén nim 2050.

Pay manh cong tac quan trj bién dong, quan tri rui ro: sém nhén dién céc co hoi,
rui ro trong hoat dong san Xudt kinh doanh va ¢6 cac giai phap/phuong an kip thoi
nhim nim bt co hdi va han ché t6i i ro (trong céc cong tac tir tiép thi, dau thiu,
dén quan ly hop ddng, trién khai du 4n, quan ly nhan luc, tai chinh,...).

Phén tich khéi luong cdng viée va yéu cau cong vi€e cua ting Ban chirc nédng va
Trung tdm Tu vén Thiét ké dé phan cong, trién khai cong viéc cu thé nhim dat hiéu
qua cao nhit.

Chu dong phéi hop gilta cac bd phén/don vi, ¢4 nhén dé xir Iy cong viéc nhanh
chéng va hidu qua nhit, ddng thoi dat ra chi tiéu cong viée cho timg vi tri ¢ danh
gia dinh ky.

Duy tri t6 chirc hop giao ban san xudt kinh doanh hang thang voi cac Ban chuce
ning va don vi thanh vién dé kip thoi chi dao xtr ly cac vudng méc, khé khan va
thic day thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh theo ké hoach dé ra cta tung
don vi/bd phan.

Xay dung chuong trinh kiém tra, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh tai cac
don vi thanh vién (dinh ky kiém tra tryc tiép 03 thang/lan, lién tuc gidm sét va kiém
tra tir xa thong qua céc bdo céo nhanh hang tudn, hang thang); kip thoi dua ra cac
quyét sach, bién phéap phu hop déi véi cac Pon vi thanh vién tai tirng thoi diém.

Céc bd phén theo chirc nang nhiém vu chu dfng ra soat va cap nhét/ bd sung cac
quy ché, quy trinh quan 1y, sé tay thuc hién cong viéc dé tuan thu cac quy dinh va
phtt hop véi tinh hinh ctia Téng cong ty.

Thuc hién viéc cong bd thong tin ctia doanh nghiép theo quy dinh cua phép luat.
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2.2. Phdt trién thi truong:

a.

Tim kiém cac phuong én hop téc, lién két véi céc don vi bén ngoai dé tang kha
nang canh tranh cung cip dich vu cho céc du 4n ¢é quy mo 16n, dic biét la du an
ngoai nganh va nudc ngoai. Cap nhat hd so nang luc kinh nghiém, quang bé hinh
anh, ning luc ctia Tong cong ty voi cac dbi tac dé tim kiém co hoi tham gia du an.

Bén canh viéc bam sat linh vuc c¢bt 161, thi trudng truyén thong, can theo ddi, danh
gid, c@p nhat lién tuc cac xu hudéng thay ddi ctia thi truong cong nghiép - nang
lugng, nim bit chinh xdc va kip thoi thong tin dé xay dung, cap nhit céc kich ban
nhim tan dung téi da co hoi tham gia cac du 4an mdi trong va ngoai nganh.

B sung nhan sy c6 kinh nghiém lién quan dén cong tac tiép thi, phat trién thi
truong. Duy tri hop thuong ky dé ra soat, xdy dung céc muc tiéu va phan cong tiép
thi déi vei tung du 4n.

Lap co so dit liéu dé ting strc canh tranh va hiéu qua chao thau trong linh vuc ngoai
nganh; theo dudi céc du 4n theo thé manh ctia Téng cong ty nhu thuc hién tu van
dau tu, thiét ké cho cac dy 4n dau khi, hoa chét, du 4n LNG, kho xing dau ngoai
nganh, nidng lugng tai tao, v.v.

Nang cao hi€u qua cong tdc t6 chirc dau thau tur giai doan nghién clru cac yéu cau
ctia hd so moi thau, lya chon phuong 4n tham gia (doc lap/lién danh/thau phu)
danh gia kha nang tring thdu, phwong an/kha nang thuc hién cta ting goi thau dé
quyét dinh tham gia, tranh dan trai; chun bi t&t hd so du thau.

Tiép can, tham gia céc de tai nghién ctru khoa hoc ctia Tép doan, ctia B9 Cong
thuong vé linh vuc tu vén thiét ké, linh vuc Ung dung cong nghé méi va chuyén
ddi nang luong xanh.

g. Tich cuc tham gia cung cip dich vu linh vuc Quan ly du 4n vao cédc du 4n ndng

luong téi tao, dién hat nhédn va thi trudng nudc ngoai.

2.3. Nhan lyc:

a.

Hoan thi¢n hé thong tiéu chuan chic danh. Ra soét, danh gid ning luc va nang suit
lao dong qua céc nam. T6 chirc danh gia doi ngdi nhéan su dinh ky (6 thang 1 lan)
dé 1am co s& cho cong téc téi co cAu/ quy hoach va tuyén dung thay thé/ bd sung,
thu ht nhén tai theo timg linh vic chuyén mon, ddp ung dinh huéng chién lugc
phat trién.

Thiét 1ap lai Quy ché lucmg, trong d6 phai dua ra cdc co ché, chinh sach luong
thudng hi€u qua theo cong vige, tao su cong bang bén trong va bén ngoai, tra luong
xtmg ddng nham gitr chan c4c nhén sy tai ‘nang, c6 déng gop ndi bt cho Téng cong
ty va thu hut nhan sy méi dép tmg nhu cau du an/cong viéc.

Thuong xuyén ndm bét tim tu nguyén vong, giai quyét kip thoi cac kho khan,
vuong mac clia ngudi lao dong; vue day tinh than va dong luc 1am viée cua nguoi
lao dong; duy tri d6i ngii nhan su chi chdt 6 niang luc va kinh nghiém.

Tuyén dung bd sung nhan luc va thué cong tac vién theo nhu cau, ké hoach ctia cac
Ban/Trung tam Tu van Thiét ké, dic biét 1a doi ngii k¥ su c6 chuyén mon, kinh
nghiém vé cdc linh vuc mdi, ngoai nganh.
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€.

Khuyén khich tinh than tu hoc cua CBNV dé dat dugc céc bang cép, chimg chi phu
hop cho cong viée, chu dong dé xudt va dp dung céc sng tao, sang kién trong lao
dong.

Tich cuc trién khai cac khoa dao tao bén ngoai, dao tao ndi bd va dao tao theo du
an dé nang cao chuyén mén, nghi€p vu va ngoai ngt cua CBNV nhém duy tri va
phat trién nguon nhan luc chit lugng cao, dap tmg yéu ciu trudc mét cling nhu xay
dung d6i ngii ké thira.

2.4. Tai chinh:

a.

Tang cuong quan tri dong tién: thuong xuyén cap nhat tinh hinh céan ddi dong tién,
ngudn von SXKD ngin han va trung — dai han dé dwa ra cac du bao, bién phép ing
pho kip thoi.

Xay dung ké hoach tai chinh hang ndm va dinh ky (hang quy, hang thang) véi co
cau chi phi pht hgp véi doanh thu trong ky.

Quan ly chat ch& cac khoan phai thu: thudng xuyén thuic day cong tac thanh quyet
todn céc du an da dén mdc thanh todn; quyét liét trién khai cac bién phap dé thu
hdi cong no kho doi dat hiéu qua. T6 chirc hop ra soat thu hdi cdng ng cac du an
dinh ky 2 tudn/lan.

Duy tri tiét giam, t6i wu héa cac chi phi SXKD, chi phi quan ly cua don vi/bé phan
dong thoi t6 chure ra soat, danh gia lai hang quy dé cai tién; tang hiéu qua SXKD
v6i ngudn lue sin co.

Duy tri lap bang du tru chi phi va phuong n thuc hién chi tiét dé phé duyét trudce
khi thuc hién du 4n. Pdng thoi thuong xuyén chi dao kiém soat vé tinh hiéu qua
cua tung du an.

2.5. Cong nghg¢:

a.

Tlep tuc trién khai cong tac chuyén dbi sé nhim nang cao ning suit lao _dong,
chudn hoa va ning cao chét luong san pham dich vy, tang hiéu qua san xut kinh
doanh.

Tiép tuc thiét lap co so dir licu va hé thdng quan ly dit liéu dé phuc vu cho cong
tic tu van thiét k&, quan ly du an, tiép thi, chao thau,..

Tham gia cong tdc nhép liéu va van hanh ting phan hé trén h¢ théng ERP ctia Tap
doan. Nghi€n ctu va 1ap ké hoach trién khai ERP tai PVE tuy theo tinh hinh va
diéu kién thuc té, ddng bo véi hé thng cta Tap doan.

Phén tich va ung dung cong nghé Al trong cong tac tu van thiét ké va quan ly diéu
hanh cling nhu thue hién cong viéc chuyén mon cta cac bd phén.
Thudng xuyén ra sodt tinh trang trang thiét bi, phdn mém chuyen dung v& tu vin

thiét ke va xem X¢t ky ludng nhu cau tai ting thoi d1em dé trién khai viéc dau tu,
mua sim dam bao tdi uu hoa chi phi va dap ng yéu ciu cong viéc.

3. Nhém gidi phip vé tii co cAu Tong cong ty

a.

Phéi hop véi cac Ban chire nang ciia PVN thyc hién ting bude céc cong viéc theo
1 trinh thoai vén cua PVN tai Tong cong ty va bdo céo cic cép c6 thdm quyén khi
dugc yéu ciu hodc dé xudt diéu chinh cac ndi dung, tién do do didu kién khach
quarn/chu quan.
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b. Tiép tuc tai co cdu Téng cong ty dam bao du nang lye trong tinh hinh mdi theo tiéu
chi tinh gon, chuyén nghi¢p va c6 hé¢ thong. Tép trung nguon luc cho hoat dong
SXKD chinh.

o8 Tiép tuc thuc hién ra soat, sép xép toan dién hé théng bd may, nguén nhan luc céc
Phong, Ban, Pon vi thudc Tong cong ty theo hudng tinh gon va ning cao hiu qua
cong viéc trén co so tiéu chuan chirc danh, ning sudt lao dong va nhu cdu cong
viéc; khic phuc tinh trang hoat dong chdng chéo giita Tdng cong ty va céc don vi
thanh vién, dam bao phu hop véi déc diém tinh hinh, nhu cau san xuét kinh doanh,
ddc biét 1a xu hudng mai cua thi truong vé dich chuyén ning luong.

d. Tim kiém cac nha dau tu c6 nang luc v& k¥ thuat va tai chinh dé hop tac, lién két
hodc moi tham gia tré thanh c6 dong ctia PVE va cac Pon vi thanh vién PVE dé
nang cao ning luc canh tranh.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong théng qua.

TP. H6 Chi Minh, ngay 3Q. thang Q5 ndm 2025
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TAP DPOAN CONG NGHIEP - NANG LUONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Déc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY TU VAN THIET KE
DAU KHI - CTCP
86: 73 /TTr-DHDCD-TKDK TP. H6 Chi Minh, ngay 3 Othdng 5 nam 2025

TO TRINH
V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat da dwoc kiém todn cdc nim
2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024

Kinh gui: Dai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuée Cong hoa Xa
hoi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va hé thong vin ban hieéng dan thi
hanh;

Can cir Diéu I¢ cia Téng cong ty Tu vén Thiét ké Dau khi — CTCP ban hanh ngay
29/06/2018;

Can cir vao Bdo cdo tai chinh cdac nam 2019 - 2024 dé dwoc kiém todn,

Hoi dong quan tri Téng cong ty Tu van Thiét ké Dau khi — CTCP (PVE) kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong PVE thdng qua Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat cdc nim 2019,
2020, 2021, 2022, 2023 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 déng xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

TA DUC TIEN




TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU
KHi - CTCP
sé: 4 /TTr-DHPCD-TKDK TP. Ho Chi Minh, ngay )/ thang _6_ndm 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

TONG CONG TY TU VAN THIET KE DAU KHI - CTCP (PVE)
V/v: Thay d6i nganh nglze“‘ kinh doanh ciia PVE

Kinh giri: ~ Dai hi ddng cé dong Téng cong ty Tw vAn Thiét ké Dau khi — CTCP

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quoc hoéi nuée Cong hoa Xa héi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va hé thong vén ban huedng dan thi hanh;

Cén cir Ludt Chimg khodn s6 59/2019/QH14 dugc Quoc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/201 9 va hé théng van ban hiedng dan thi hanh;

Cén cir Diéu 1é ciia Tong céng ty Tuw van Thiét ké Dau khi — CTCP ban hanh ngay P < 1-;

29/06/2018; YA
Can cit Gidy chimg nhn déng kj doanh nghiép thay doi ln thir 16 ngay 30/7/2021 va [ - ‘,’TLOV';?"T
Gidy xdc nhdn thay doi noi dung dang k)5 doanh nghiép ngay 03/11/2021; 3| DAU
Cdn cir kién nghi cia cé dong Ta Pirc Tién vé viéc kién nghi dwa vao Noi dung va Chuong \ \’»/;\\ gg.r;‘

trinh hop Pai hji dong c6 dong thuong nién nam 2025 noi dung thay déi nganh nghé kinh \’\/, el
doanh cua PVE; \\°

Hoi ddng quan tri PVE kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong PVE xem xét cdc ndi dung
lién quan dén viéc sira déi chi tiét nganh, nghé kinh doanh nhur sau:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc sira dbi chi tiét M3 nganh
Chuén bi mit ba

uan' 1ma ang . 4312
(ngoai trir dich vu n6é min)

1

Bén budn thiét b va linh kién dién tir, vién thong s
(ngoai trir cdc san phdm phan ciemg, dién tir dd ghi hinh)

Ban buén kim loai va quéng kim loai
Chi tiét:

3 | - B4n budn quing kim loai, sat thép. 4662
- Ban budn kim loai khéc (trir mua ban vang miéng)
(ngodai trir ban buén vang, bac va kim logi quy khac)

Kinh doanh bt dong san, quyén sit dung dat phu thudc chu s&
2 - 2 e i 6810
hiru, chu stir dung hodac di thué




STT Tén nganh, nghé kinh doanh dworc sira doi chi tiét

Mai nganh

Chi tiét:

- Kinh doanh bat dong san
(ngoai trir Pau t xdy dung ha tang nghia trang, nghia dia de
chuyén nhirong quyén sir dung dat gén véi ha tang)

Cung ng va quan ly ngudn lao dong
Chi tiét: Cung tmg va quén ly ngudn lao dong trong nuéc

7830

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong thwong nién ndm 2025 ciia PVE biéu quyét thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
- Nhu trén; P

- Luu: VT.




TAP POAN CONG NGHIEP - NANG LUONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM DPoc lap - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY TU VAN THIET KE
DAU KHI - CTCP
Sé: 24 /TTr-DHDCD-TKDK TP. I6 Chi Minh, ngay 3() thang 5 ndm 2025

TO TRINH

Viv: Tiép tuc gia han théi han chi tra cé tirc nam 2016 va ném 2017
Kinh gtri: Dai héi dong ¢ dong thuong nién nam 2025

Can cur Ludt Doanh nghiép s6 5 9/2020/QH14 duoc Quo“'c héi nude Cong hoa Xa hoi
Chut nghita Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va hé thong vin ban hieéng déan thi hanh;

Can cir Ludt Chiing khodn s6 59/2019/QH14 dwoc Québc héi mrée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va hé théng véan ban hudng dan thi hanh;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Churng khodn,

Can cir Diéu 1¢ cua Téng cong ty Tu van Thiét ké Déau khi — CTCP ban hanh ngay
29/06/2018;

Can cir tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 cua T6ng cong ty Tu van
Thiét ké Dau khi — CTCP.

Ngay 26/4/2017, Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2017 da théng qua chia cb
tirc ndm 2016 1a 8%.

Ngay 29/06/2018, Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2018 da thong qua chia cb
tirc nam 2017 1a 6,5%.

Tinh dén thoi diém hién tai, 'l'éng cong ty chua thuc hién chi tra ¢6 tuc theo cac Nghi

quyét néu trén do Téng cong ty khéng c6 du dong tién dé thanh toan.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong tiép tuc gia han thoi han chi tra cb

tre ndm 2016 va ndm 2017 bang tién mit nhu sau:
- Ngay thanh toan da thong bdo: 30/12/2025.
- Ngay thanh toan sau khi gia han: Pén khi Téng cong ty thu xép dwge ngudn.

- Ly do: Téng cong ty hién khéng con du dong tién dé thanh toan.
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Kinh trinh Dai h¢i dong ¢ dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

ADUC TIEN
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