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Date: 2025.06.27 15:44:41 +07'00' Kinh gﬁ-i:
- Uy ban chiing khoan Nha nudc;

- S6 Giao Dich ching khoan Ha Néi.

Cong ty: C6 phan Dich vu hang khong san bay Noi Bai (NASCO);

Tru s¢ chinh: San bay quéc té Noi Bai, xa Phu Minh, huyén Séc Son, Thanh phé
Ha Noi;

Dién thoai: 024. 38840085; Fax: 024. 38865555

Ngudi thue hién cong bo théng tin: Ong Trén Viét Phuong

Dia chi: S6 8 ngach 117/20 Nguyén Son, Gia Thuy, Long Bién, Ha No6i, Viét
Nam.

Dién thoai (di dong, co quan, fax):

Di dong: CQ: 024. 38840668; Fax: 024. 38865555

Loai cong bd thong tin: Bét thudong

Nbi dung cong bd thong tin: Cong ty cb phén Dich vu Hang khéng sin bay Noi
Bai cong bd thong tin Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nim
2025;

Tai liéu kém theo:

- Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 sé:  /BB-

NASCO/DHDCD ngay 27/06/2025;
- Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thuong nién nam 2025 sb: /NQ-
NASCO/PHDCD ngay 27/06/2025;

Céc van ban ¢0 lién quan duoc dang tai trén trang thong tin dién tir cia Cong ty
tai dia chi https://nasco.com.vn/quan-he-voi-nha-dau-tu/ vao ngay 27 thang 06 nim
2025.

Chung tdi xin cam két céc thong tin cong bé trén day la dung su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung thong tin da cong bo.

Noi nhén: Nguoi cong bo thong tin
- Nhu trén; NGUOI [ A
- Luu: VT, BTK




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6: %9 /BB-NASCO/PHPCP

SAN BAY NOI BAI Pic lap - Tw do - Hanh phiic

BIEN BAN
HOQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI

A. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Tén Doanh nghiép: Cong ty C6 phin Dich vu Hang khong San bay Noi Bai

Pia chi: Séan bay Qubc té Noi Bai, X& Phi Minh, Huyén Séc Son, TP Ha
N6i, Viét Nam

Gidy chirng nhin S6 0100108254 (Sb cii 0103011589) do S& Ké hoach va Dau tu

PKKD: thanh ph6 Ha Noi cép lan d4u ngay 05/04/2006, dang ky thay déi
1an thir 12 ngay 05/05/2023

Thoi gian hop: 8h30 phut, ngay 27 thang 06 nam 2025

Pia diém hop: Khéch san Pan Pacific — S6 1 duong Thanh Nién, quan Ba Dinh,

Thanh phé Ha Néi, Viét Nam.

B. THANH PHAN THAM DU

Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam déc, Thu trudmg cac don vi truc

thudc Cong ty, cac khach moi tham du Pai hoi, DPai biéu 1a céc ¢b doéng va nguoi dai dién

theo tty quyén hop 1é cia cb doéng Céng ty Cd phan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai
(theo danh sach c¢b déng duoc chdt tai ngay 03/06/2025).
C. CHUONG TRINH VA NOI DUNG PAI HOI

1.

Ong Ngb Thé Anh — Trudng phong T6 chirc ngudn luc — Thay mat Ban td chirc tuyén
b6 1y do, gi6i thiéu dai biéu tham du dai hdi.

Ong Nguyén Tién Diing — Truong Ban kiém tra tur céch Dai biéu — Thay mat Ban kiém
tra tu cach dai biéu béo cdo tai Dai hoi két qua kiém tra tu cach cb dong tai thoi diém
khai mac (08 gi¢ 30 phit) nhu sau:

100% dai biéu du Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 déu la cb dong hodc
ngudi dai dién theo ty quyén hop 16 cua cb dong Cong ty theo danh séch chdt cd dong
ngay 03/06/2025.

S6 lugng ¢b ddng tham du truc tiép va uy quyén tham du: 23 cb dong

Trong do:

- S luong C6 déng tham du truc tiép: 02 cb dong

- S6 lugng Cé déng iy quyén tham du: 21 cb dong

Dai dién cho: 5.560.866 cb phan, chiém 66,8736% sb c6 phin c6 quyén biéu quyét.

Can ci Khoan 1, Piéu 145 ctia Luét doanh nghiép 2020 va Khoan 1 Diéu 19 cta Diéu 1 cia
Céng ty, cudc hop DPHDCP thudng nién nam 2025 cta Céng ty Cb phan Dich vu Hang khong
San bay Noi Bai véi thanh phan tham dw nhu trén 12 hop 1é va dua didu kién tién hanh.
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Co cau nhan sy Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu:

< Doan Chii tich:

Ong Lé Puc Canh - Chu tich HPQT Cong ty - Chu toa
1

Ha Néi, ngay 27 thang 06 nam 2025
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- Ong Tran Viét Phuong - Thanh vién HPQT, Téng giam déc Cong ty - Thanh

vién
- BaHaThi ThuNga - Thanh vién HDQT Céng ty - Thanh vién
- Ong Nguyén S§ Thanh - Thanh vién HPQT Céng ty - Thanh vién
- Ong Vii Ngoc Son - Thanh vién HDQT Cong ty - Thanh vién

Co chu nhan su Poan Chu tich da dwoc Dai hdi bidu quyét va thong qua véi ty 1€ tin
thanh 100%.

Ban Thu ky:

- Ong Bui Pinh Thao - Trudng Ban thu ky - Trudng ban

- BaNguyén Thanh Van - Chuyén vién Ban thu ky - Thanh vién

Co cAu nhén su Ban Thu ky d3 duoc Dai hdi biéu quyét va thong qua véi ty 1é tan thanh
100%.

Ban Kiém phiéu:

- Ong Pinh Hoang Trung - Ph6 Chanh van phong Cong ty - Truong ban
- BaNgé Thi Thuy Nga - Chuyén vién Ké toan tong hop - Thanh vién
- Ong Pao Minh Anh - Thu ky Cong ty - Thanh vién

Co céu nhén sy Ban Kiém phiéu da dugc Pai hoi biéu quyét va thong qua véi ty 1é tan
thanh 100%.

DIEN BIEN DAI HOI
L Tha tuc tién hanh khai mac Pai héi
1. Ong Tréan Viét Phuong — Thanh vién Doan Chu tich trinh DPHDCD Chuong trinh hop
va dugc Dai hoi biéu quyét nhat tri thong qua véi ty 1é tan thanh 100%. Chwong trinh
lam viéc cua Pai hdi nhu sau:
1.1.  Gi6i thiéu va théng qua nhan sy Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu;
1.2.  Trinh bay va thong qua Chuong trinh hop; Quy ché lam viéc va biéu quyét;
1.3.  Trinh bay va thong qua cac ngi dung:
e No6idung 01. Bao cao hoat dong cua Hoi df)ng quan tri nam 2024,
e No6i dung 02. Béo cao cia Ban kiém soat nim 2024;
e NOo6i dung 03. Bao céo tai chinh, Bao cdo tai chinh Hop nhit nam 2024, Phuong 4n
phan phéi loi nhudn nam 2024;
e Noi dung 04. To trinh vé két qua SXKD nam 2024;
e Noi dung 05. Td trinh cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2025; Pinh huéng phat trién
giai doan 2025-2030;
e Noi dung 06. T trinh vé két qua chi tra tha lao va tién thuéng cua Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat nim 2024, ké hoach chi tra tha lao ndm 2025;
e Nbi dung 07. T& trinh vé viéc Iua chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém todn béo céo
tai chinh nam 2025 va 2026;
e Noi dung 08. To trinh vé viéc chip thuan hop dong, giao dich giira Cong ty v&i Nguoi
co lién quan cta Cong ty;
e Nbi dung 09. Té trinh vé viéc thay ddi tén Cong ty;
e No6idung 10. T trinh vé viéc mién nhiém, bau bd sung thanh vién HDQT.
1.4.  Thao luan va thuc hién biéu quyét;
1.5.  Trinh bay va théng qua Quy ché dé ctr, tmg cir, bau ctr thanh vién HPQT; Danh sach

ung vién;




1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

IL

10.

II1.

Thuc hién béu cir thanh vién HDQT;

Nghi giai lao;

Cong bd két qua biéu quyét, két qua bau cir;

Trinh bay va théng qua Nghi quyét, Bién ban Pai hoi va bé mac;

Ba Ha Thi Thu Nga — Thanh vién Poan Chu tich trinh PHPCP Quy ché lam viée va
biéu quyét cta Pai hoi va duoc Dai hoi biéu quyét nhit tri théng qua véi ty 16 tan
thanh 100%.

Trinh bay cic Bdo cdo va To trinh

Ong Lé Ptic Canh — Chu tich HDQT Céng ty trinh bay Béo c4o hoat dong cia HPQT
nam 2024.

(Theo néi dung tai Bdo cdo s6: 80/BC-NASCO/HPQT ngay 23/06/2025)

Ong Nguyén Tién Diing — Truéng Ban kiém soat Céng ty trinh bay Bao céo cua BKS
nam 2024.

(Theo néi dung tai Bdo cdo s6: 26/BC-NASCO-BKS ngay 23/06/2025)

Ba D Thi Thu Hién — Phu trach ké toan Cong ty trinh bay Tér trinh théng qua Béo céo
tai chinh, Bao céo tai chinh hop nhét nim 2024 d& dwoc kiém toan; Phuong an phén
phdi loi nhuén nam 2024.

(Theo noi dung tai To trinh s6: 81/TTr-NASCO/HPOT ngay 23/06/2025)

Ong Trén Viét Phuong — Thanh vién HDQT Céng ty trinh bay T¢ trinh théng qua Két
qua san xuét kinh doanh nim 2024

(Theo néi dung tai To trinh s6: 82/TTr-NASCO/HPQT ngay 23/06/2025)

Ong Vit Xuan Manh — Trudmg phong Ké hoach diu tur trinh bay To trinh thong qua
cac chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 va dinh huéng phat trién giai
doan 2025-2030;

(Theo noi dung tai To trinh s6: 83/TTr-NASCO/HPQT ngay 23/06/2025)

Ong Nguyén S§ Thanh — Thanh vién HDPQT Cong ty trinh bay T¢ trinh thong qua Két
qué chi tra thi lao va tién thuéng cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2024,
ké hoach chi tra thit lao nam 2025.

(Theo néi dung tai To trink s6: 84/TTr-NASCO/HPOT ngiry 23/06/2025)

Ong Nguyén Tién Diing - Truéng Ban kiém soat Céong ty trinh bay To trinh vé viée
Ira chon Céng ty kiém toan doc lap kiém toan bao céo tai chinh nam 2025 va 2026.
(Theo néi dung tai To trinh sé: 29/TTr-BKS-NASCO ngay 23/06/2025)

Ong Nguyén S§ Thanh — Thanh vién HDQT Cong ty trinh bay Té trinh vé& viéc chap
thuan hop dong, giao dich gifra Cong ty va Ngudi c6 lién quan cua Cong ty.

(Theo néi dung tai To trinh s6: 85/TTr-NASCO/HPQOT ngay 23/06/2025)

Ong Trén Viét Phuong — Thanh vién HDQT Céng ty trinh bay T& trinh vé viéc thay
d6i tén Cong ty.

(Theo néi dung tai To trinh s6: 86/TTr-NASCO/HPOT ngay 23/06/2025)

Ong Lé Puc Canh — Chu tich HDQT Cbng ty trinh bay T¢ trinh vé viéc mién nhiém
va bau bd sung thanh vién HDQT Cong ty.

(Theo néi dung tai To trinh sé: 86/TTr-NASCO/BTK ngay 23/06/2025)

Cic ¥ kién/cau héi tham luan tai dai hdi

Chi toa moi cac Dai biéu tham gia dong gop ¥ kién dbi véi cac Bao céo va T& trinh tai Dai

hoi.

A\

G Tor_y e

== e
=1




Pai biéu Pinh Pirc Thing, ma dai biéu NAS.000486 c6 ¥ kién/cau hoi nhu sau:

Céau héi s6 1: Cong ty c6 dinh huéng mé rong dich vu tai Cang hang khéng Gia Binh
thé nao?

Cau héi s6 2: Tai sao tdng chi phi nam 2026 ting rit manh so v6i nam 2025 (Xem ké
hoach ndm 2025-2030), trong khi doanh thu khong tang tuong ung ?

Cau héi s6 3: Du kién thoi gian hoan nhép khoan 16 liiy ké cua Cang hang khong
Qudc té Cam Ranh?

Ciu héi s6 4: Cong ty du kién ting vén diéu 1é qua phuong thirc ndo (cd déng chién
lwgc hay ¢b déng hién hiru)?

Ciu héi s6 5: Dé nghi quang ba dich vu phong chd VIP trén cac kénh truyén théng dé
gia tang sb lwong khach hang sir dung.

* DPoan chii tich tré loi y kién Dai biéu:

Ciu héi s6 1 do Ong Lé Pirc Canh - Cha tich HPQT Céng ty tra 1oi: Cang hang
khong Gia Binh c¢6 dinh hudng tir 1 sdn bay an ninh, chinh tri tr¢ thanh san bay ludng
dung (du kién 12 san bay 16n nam & vi tri gin Tha d6 Ha Ni), quy mé 50 tridu hanh
khach/nim. Cong ty khong chi huéng t6i dich vu tai San bay Gia Binh ma tién dén
viéc cung cdp dich vu cho tit ca cac san bay khac nhu: sin bay Long Thanh, Cam
Ranh, Pa Néng,...)

Ciu héi s6 2 do Ong Vi Xuin Manh — Trwéng phong Ké hoach diu tw tra 1oi:
Chi phi tang 1a do ké hoach d4u tu nim 2025 va d&u nim 2026 1a Céng ty tap trung
d4u tu mé rong san xuat kinh doanh. Pé néng cao doanh thu, nam 2025 Cong ty du
kién mé rong Phong khéch hang thuong gia tai sin bay Pa Ning va Cam Ranh, nha ga
T2 - Néi Bai, Long Thanh va san bay Thai Lan. Viéc dau tu trong nim 2025 lam ting
chi phi trong giai doan dau vao cudi nim 2025 — d4u nam 2026, trong khi vong doi 1
du 4n roi vao khoang 10 nam, nén du kién nam 2026 sb liéu két qua hoat dong kinh
doanh s& kém hiéu qua hon so véi téng ca giai doan du 4n. Cac nim tiép theo s& dem
lai loi nhuan cao khi chi phi phan b6 giam theo timng nim.

Ciu héi s6 3 do Ong Trin Viét Phwong — Tong gidm déc Cong ty tra 1vi: Dén thoi
diém hét ndm 2024, trong bdo cdo tai chinh cia San bay Cam Ranh van con 13 liy ké
khoang 1.245 ty dong. V6i toe d tang truong nhu hién nay, nhanh nhét du kién Quy
111/2027 méi hoan nhép hét phan 15 lity ké clia San bay Cam Ranh va bat dau chi tra
cb tire theo Quy dinh

Ciu héi s6 4 do Ong Lé Pire Canh - Chi tich HPQT Céng ty tra loi: viéc ting
von du kién theo phuong thirc phat hanh cho ¢ déng hién hitu va viéc ting vén nhim
dam bao ngudn vbn kinh doanh va lgi ich c6 déng chir chua huéng dén nha dau tu
ngoai.

Ciu héi s6 5 do Ong Lé Pirc Canh - Chii tich HPQT Céng ty tra oi: Cong ty
dang c6 ngudn doanh thu chiém khoang 80% dén tir VNA. Luogng khach hang VNA
da chiém gin hét dung lugng phong cho, theo d6 dé dam bao chat lugng dich vu theo
cam két nén viéc ban cho khach trén co s¢ chon loc. Céng ty van sé tim cach mé rong
cung cip dich vu cho céc ddi tac thudc nganh ngdn hang va cac khach hang 16n khac.
Ngoai ra Cong ty ciing dd md rong kénh ban hang, bao gdm ca quang bé trén website
ctia VNA, tuy nhién viéc nay sé& ton chi phi va Cong ty s& can dbi voi hiéu qua kinh
doanh.
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Iv.

Pai biéu Nguyén Vin Thinh, ma dai biéu NAS.000046 c6 y kién/cau hoi nhu sau:

Y kién s6 1: Chuyén dbi sé va hién dai héa ha tang.

Muc tiéu: Tang ty 1€ e-AWB 1én 90%, giam 15-30% thoi gian xir Iy, nang cao hi¢u qua
vén hanh va trai nghiém khach hang.

Y kién s6 2: Mo rong da sén bay va da dang héa dich vu phi hang khong.

Muc tiéu: Chiém linh thi phén tai 6-8 sin bay 16n trong nude va qudc té, ting 15-25%
doanh thu tir F&B, phong cho thuong gia, logistics.

Y kién s6 3: Phat trién dich vu gia tri gia ting nhw phong cho thuong gia, vén chuyén
khach ndi bo, dich vu mai (Check-in Lounge).

Muc tiéu: Tang gép doi sb lugng phong chd va dich vu van chuyén khach tai cac san
bay trong diém dén 2030, ra mat 2-3 dich vu méi.

Y kién s6 4: Ting cuong hop tac chién lugce qubc té va ndi dia

Muc tiéu: Ky 2-3 hop déng hop tic dai han véi cac hiang hang khéng va déi tac
logistics, m¢& rong thi truong va ning cao chét luong dich vu.

Y kién s6 5: Dau tu phat trién nhan luc chit luong cao va t6i wu chi phi van hanh

Muc tiéu: Giir chdn 90% nhén su k¥ thuét gioi, giam 10-15% chi phi vdn hanh, ning
cong suat khai thac gidr cao diém 1én 30%, dam bao phat trién bén vimg.

Tém lai, NASCO cén tép trung vao chuyén ddi sb, mé rong da sén bay, phat trién dich
vu gia tri gia ting, hop tac chién luoc va nang cao ngudn nhan luc dé phat trién bén
vitng dén nam 2030.

* Poan chii tich trd loi y kién Dai biéu:

Ong Trin Viét Phwong — Téng gidm déc Cong ty tra 16i cAu héi cia cb dong
Thinh:

+ Cong tac chuyén ddi s6 1a dinh hudng qubc gia. Cong ty dang nang ty 1é chuyén déi
sb ciia Cong ty muc tiéu hét nam 2025 12 90%. Cac hinh thirc nhu QR code, hé théng
E-office,... va ban trén cac kénh truyén thong da gitip Cong ty nang ty 1& chuyén d6i
s6 1én murc trén 60%.

+ Viéc mo rong hoat dong san xuat kinh doanh tai cac san bay: ¢4 md phong cho tai
San bay Quy Nhon, Tan Son Nhat (hang thwong gia) — ddy 1a 2 du 4n trong diém
trong nam 2025 da thuc hién. Sau Pai héi nay s& tién hanh tiép cac hoat dong dam
phén véi sén bay Da Ning va san bay Cam Ranh, c4c sin bay nho hon nhu sin bay
Vinh,... Hién Cong ty dang thi diém chudn bi trién khai chinh thitc déu tu sang thi
truong Thai Lan. NASCO hién cling 1a don vi manh trong mang khai thac dich vu cho
hanh khéch hang thuong gia, tuy nhién ciing van ¢ nhiéu dbi thii canh tranh, do d6
can chon loc cac dich vu cét 151 dé gia tang loi thé. trong dich vu dé tranh céc van dé
khong dang cd tir phia Cang hang khong.

Biéu quyét théng qua cic Bdo cdo, T trinh

Biéu quyét thong qua cac Bao cdo, To trinh tai PHDPCD

Tai thoi diém kiém phiéu luc 10 gio 50 phut, Ban kiém tra tu cach dai biéu béo céo sb
liéu kiém tra tu cach dai biéu nhu sau:

S6 luong cb ddng tham du truc tiép va uy quyén tham du: 32 ¢b dong

Trong do:

- 86 luong C6 dong tham du truc tiép: 08 cd dong

- S6 luong C6 déng ty quyén tham du: 24 cb dong
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1.1.

1.2.

Pai dién cho: 6.133.878 ¢b phin, chiém 73,7646% sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét
Ong Dinh Hoang Trung — Truéng Ban kiém phiéu 1én huéng din Pai hoi biéu quyét.
Dai hoi da tién hanh bo phiéu bidu quyét thong qua cac Béo céo, Té trinh; két qua cu
thé nhu sau:
Tong s6 to phiéu phat ra: 16 to phiéu, dai dién cho 6.133.878 cb phan cé quyén biéu
quyét, tuong tmg 6.133.878 phiéu bidu quyét, chiém ty 18 100% tbng s6 c6 phan co
quyén biéu quyét tham du Dai hoi;
Tong sb to phiéu thu vé: 15 t& phiéu, dai dién cho 6.126.978 c6 phan c6 quyén biéu
quyét, tuong tmg 6.126.978 phiéu biéu quyét, chiém ty 1¢ 99,8875% téng sb c6 phan
¢6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi;
Téng s6 to phiéu khong thu vé (to phiéu cia c6 dong khong tham gia biéu quyét):
01 to phiéu, dai dién cho 6.900 cb phén ¢6 quyén biéu quyét, twong tmg 6.900 phiéu
biéu quyét, chiém ty 18 0,1125% tdng s6 cb phan co quyén biéu quyét tham du Dai
hoi.
Noi dung 01: Bso cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2024
Téng s6 phiéu hop 18: 6.126.978 phiéu bidu quyét,

chiém: 99,8875% Tong sb ¢ phan cé quyén biéu quyét tham du hop.
Trong do:
Tdng sb phiéu tan thanh: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Tdng s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop
Téng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tbng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop
Téng s6 phiéu khong hep 1é: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két lugn ciia Pai hji dong co dong: Nji dung 01 di dwoc thong qua véi ty I tin
thanh la 99,8875 %.

Noi dung 02: Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2024
Téng s6 phiéu hop 1&: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Tbng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Trong dé:
Téng sb phiéu tan thanh: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng sb cb phan cé quyén biéu quyét tham du hop.
Téng sb phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng s c¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy hop
Téng sb phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng s6 cb phin c6 quyén bidu quyét tham dur hop.
Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két luin ciia Pai héi dong cé dong: Npi dung 02 dii dwoc théng qua voi ty I¢ tin
thanh la 99,8875%.




1.3.

1.4.

1.3

Noi dung 03: Thong qua Bdo cdo tai chinh, Bio cdo tai chinh hop nhét nam 2024
da kiém todn; phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2024
Téng s6 phiéu hop 18: 6.126.978 phiéu bidu quyét,

chiém: 99,8875% Tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Trong do:
Téng s6 phiéu tan thanh: 5.560.878 phiéu bidu quyét,

chiém: 90,6584% Tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Téng s6 phiéu khong tan thanh: 566.100 phiéu biéu quyét,

chiém: 9,2291% Téng s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét tham du hop
Téng sb phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu biu quyét,

chiém: 0% Téng s ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Téng s6 phiéu khéng hop 1€: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng s6 ¢b phan ¢ quyén biéu quyét tham du hop.
Két luin ciia Pai hdi dong co dong: Npi dung 03 di dwpc thong qua véi ty I¢ tin
thanh la 90,6584 %.

Noi dung 04: Thong qua Két qua san xuit kinh doanh nim 2024
Téng s6 phiéu hop 1é: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Trong do6:
Téng s6 phiéu tan thanh: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng sb c¢b phan cé quyén biéu quyét tham du hop.
Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tbng sb cb phén cé quyén biéu quyét tham du hop
Téng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng sb c¢b phén co quyén biéu quyét tham du hop
Téng s6 phiéu khéng hop 18: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng sb cb phan co quyén biéu quyét tham du hop.
Két luin ciia Pai hi dong cé dong: Npi dung 04 di dwoc thong qua vdi ty I¢ tdn
thanh la 99,8875%.
Néi dung 05: Théng qua cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va
dinh hwéng phat trién giai doan 2025-2030
Téng s6 phiéu hop 1&: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng sb cb phin co quyén biéu quyét tham du hop.
Trong do:
Téng sb phiéu tan thanh: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng sb cb phén co quyén biéu quyét tham du hop.
Tdng s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng s cb phin c6 quyén biéu quyét tham du hop
Tdng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng s ¢ phan cé quyén biéu quyét tham du hop
Téng s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng s ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
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1.6.

| By

1.8.

Két lugn cita Pai héi dong cé dong: Néi dung 05 di dwoc thong qua véi ty I tin
thanh la 99,8875%.

Noi dung 06: Thong qua Két qua chi tra thi lao va tién thwong cia Hoi dong
quén tri va Ban kiém soat nim 2024, ké hoach chi tra thu lao nam 2025
Tong sb phiéu hop 1é: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng sb c6 phan co quyén biéu quyét tham du hop.
Trong doé:
Téng sb phiéu tan thanh: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng sb ¢d phén cé quyén bidu quyét tham du hop.
Tong sb phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng s cb phé‘m c6 quyén biéu quyét tham du hop
Tdng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop
Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két lugn ciia Pai hi dong cé déng: Noi dung 06 di dwoc thong qua véi ty I¢ tin
thanh la 99,8875%.

Noi dung 07: Théng qua viéc lra chon Céng ty kiém toan ddc lap kiém toan bzo
cao tai chinh ndm 2025 va 2026
Tong s6 phiéu hep 1é: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng sb c¢b phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Trong do:
Téng sb phiéu tan thanh: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Tong sb c¢b phan co quyén biéu quyét tham du hop.
Téng sb phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng sé cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop
Tbng sb phiéu khong co v kién: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Tong s6 phiéu khong hep 18: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tbng sb cb phén co quyén biéu quyét tham du hop.
Két lu@n ciia Pai héi dong cé dong: Néi dung 07 da dwoc thong qua véi 1y Ié tin
thanh la 99,8875%.

Noi dung 08: Thong qua hop dong, giao dich giira Cong ty véi Ngwoi ¢é lién quan
cia Cong ty
C6 04 Pai biéu du hop 1a cd déng/ngudi dai dién theo ty quyén cua cb déng Téng

Céng ty Hang khéng Viét Nam — CTCP, s& hiru/dai dién s& hitu 4.241.160 cb phan, twong
g 51% téng s6 cb phan cé quyén biéu quyét cia NASCO.

Pai biéu nay du hop nhung bi han ché biéu quyét (khong co quyén biéu quyét) Noi

dung 08 vi Téng Céng ty Hang khong Viét Nam — CTCP (Vietnam Airlines) 1a Nguoi ¢6 lién
quan dén cac bén trong hop ddng, giao dich. Do d6 sau khi loai trir s§ lwong cb phén bi han
ché biéu quyét ciia Vietnam Airlines tai ndi dung 08 theo quy dinh thi téng sb ¢b phan c6
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quyén biéu quyét tham du hop déi véi Néi dung 08 1a 1.885.818 cb phan. Theo do, két qua

kiém phiéu nhu sau:
v Téng so phiéu hop 1é: 1.885.818 phiéu biéu quyét,

1.9.

1.10.

chiém: 99,6400% Téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Trong dé:
Téng s6 phiéu tan thanh: 1.885.818 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,6400% Téng sd cd phin cé quyén biéu quyét tham du hop.
Téng sb phiéu khéng téan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham du hop
Tdng s6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng sb cd phﬁn co quyén biéu quyét tham du hop
Tong s6 phiéu khong hop 18: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tbng sb cd phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két lugn ciia Pai hji dong cé dong: Noi dung 08 di dwoc thong qua véi ty I¢ tin
thanh la 99,8875%.

Noi dung 09: Thong qua viéc thay doi tén Cong ty

v' Tong sb phiéu hop 1é: 6.126.978 phiéu bidu quyét,
chiém: 99,8875% Tong sb co phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

Trong do:
Téng sb phiéu tan thanh: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng sb cb phin co quyén bidu quyét tham du hop.

Téng sb phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop
Tdng sb phiéu khong c6 v kién: 0 phiéu bidu quyét,

chiém: 0% Téng sb c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Téng s6 phiéu khong hep 1é: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Két lugn ciia Dai hji dong co dong: Nji dung 09 di dwoc thong qua véi ty I¢ tin
thanh la 99,8875%.

Noi dung 10: Théng qua mién nhiém va biu bé sung thanh vién HPQT
Tong s6 phiéu hop 1é: 6.126.978 phidu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Téng s ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

Trong do:
Tbng sb phiéu tan thanh: 6.126.978 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,8875% Tdng sb c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

Téng s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng s6 cb phé‘ln ¢6 quyén biéu quyét tham du hop
Tbéng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu bidu quyét,

chiém: 0% Tbng s ¢b phin c6 quyén bidu quyét tham du hop

v" Tong sb phiéu khong hop 1é: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng s6 ¢b phan cé quyén bidu quyét tham du hop.
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VI

Két lugn ciia Dai hi dong cé dong: Néi dung 10 @i dwoc thong qua vai ty I¢ tin
thanh la 99,8875%.

Trinh bay va Biéu quyét thong qua Quy ché dé ci, &ng cir, biu cir thanh vién
HDQT; Danh sach img vién

- Ong Pinh Hoang Trung — Trudmg Ban kiém phiéu trinh bay Quy ché dé cu, img ct,

béu ctr thanh vién HDQT; Danh sach ing vién;
- Dai hdi da biéu quyét va thong qua Quy ché dé cir, ing ctr, bau cir thanh vién HDQT
véi ty 1€ tan thanh 100%; thdng qua Danh sach ing vién vai ty 1€ tan thanh 100%.

Béu cir thanh vién HPQT cho thoi gian con lai cia nhiém ky 05 nim (2024 —
2029)

% Ong Dinh Hoang Trung — Truéng Ban kiém phiéu 1én huéng dan Pai hoi bau cir.

% Pai hoi da tién hanh bo phiéu bau cir, két qua cu thé nhur sau:

e Tbng sb to phiéu phat ra: 16 t& phiéu, dai dién cho 6.133.878 cb phén c6 quyén bau
ctr, chiém ty 1€ 100% téng s6 cb phﬁn co quyén bau ctr tham du Pai hoi, tuong Ung
6.133.878 phiéu bau;

e Tbng s6 to phiéu thu vé: 15 to phiéu, dai dién cho 6.126.978 cb phan c6 quyén bau
ctr, chiém ty 18 99,8875% tong s& ¢ phén c6 quyén bau cir tham du Pai hdi, tvong tmg
6.126.978 phiéu bau;

Trong do:

v' Téng s6 to phiéu hop 1&: 15 to phiéu, dai dién cho 6.126.978 cb phan c6 quyén bau
cir, chiém ty 1¢ 99,8875% téng sb ¢b phz‘?m co quyén bau ctr tham dyu Pai hoi, tuong
tmg 6.126.978 phiéu bau;

v' Tbng sé t& phiéu khong hop 1é: 0 to phiéu, dai dién cho 0 c¢b phén c6 quyén bau cir,
chiém ty 1& 0% tong sb cb phan co quyén bau cir tham du Dai hdi, twong tmg 0 phiéu
bau;

v' Tng s6 to phiéu khong thu vé (t& phiéu ciia cb dong khong tham gia bau cir): 1
t&r phiéu, dai dién cho 6.900 cb phé“m ¢6 quyén béu cir, chiém ty 180,1125% tdng sb cb
phén c6 quyén bau cir tham du Pai hoi, tuong tmg 6.900 phiéu bau.

o Két qua bau cir thanh vién Hi ddng quan tri chi tiét nhw sau:

- Ungvién: Ong Vii Ngoc Son
Sé phiéu bau: 6.126.978 phiéu bau, chiém: 99,8875% tbng s6 cb phan cé quyén bau
ctr tham du Pai hoi.

e Cin cir két qua béu cir chi tiét nhw trén, két luin cia Pai hoi dong co dong vé
danh sach ing vién tring cir nhw sau:

Ong Vii Ngoc Son da triung cir 1am thanh vién Hdi déng quan tri cho thoi gian con lai
ctia nhiém k¥ 05 nam (2024 — 2029) v6i 6.126.978 phiéu bau.

E. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET

- Ong Bui Pinh Thao — Trudéng Ban Thu ky Dai hoi 1én trinh bay Bién ban hop va Dy
thao Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng.
- Dai hoi da biéu quyét va nhat tri théng qua Bién ban, Du thao Nghi quyét Pai hdi v6i
ty I¢ tan thanh 100%.
10



F. BE MAC DPAI HOI

Cubc hop PHPCP thudng nién nam 2025 két thiic vao hdi 11 gio 58 phit cling ngay.
Céac néi dung trong phién hop duoc lép thanh Bién ban va dugc DPHDCD théng qua. Bién ban
nay gdm mudi mét (11) trang, dwoc 1ap thanh hai (02) ban, lvu HO so van kién DPHDPCD
thudng nién 2025 tai Van phong Cong ty mdt (01) ban, luu Thu ky HPQT mét (01) ban.

Nghi quyét DPHDPCP thudng nién nim 2025 s& duoc cong bd toan van trén website
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng Sén bay Noi Bai (https://nasco.com.vn/quan-he-voi-
nha-dau-tu/) dé théng bao dén toan thé c6 dong theo ding quy dinh ctia phép luét.

THU KY PAI HOI

Bui Pinh Thao
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NQI BAI Déc lap — Tw do — Hanh phiic

$6:90 /NQ-NASCO/PHDCD Ha Nbi, ngay 27 thang 06 nim 2025

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cde vin ban hiedng dan thi hanh;

- Cdn cie Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 doc Quéc héi nuéec CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26 thang 11 nam 2019, Ludt s6 56/2024/QHI15 dwoc Quéc
hoi medec CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29 thdng 11 nam 2024 va cdc van
ban hedng dén thi hanh;

- Cdn cik Diéu Ié 16 chirc va hoat dong cua Céng ty Cé phan Dich vu Hang khéng
Sdn bay Noéi Bai dwoc Dai héi dong co dong thong qua ngay 24 thing 06 nim
2021 (“Piéu Ié Céng ty");

- Bién ban Dai hji dong cé dong thuong nién ndm 2025 cia Céng ty Cé phan Dich
vu Hang khéng San bay Ngi Bai ngay 27/06/20235.

Dai hoi dong c6 dong ("PHPCP") thudmg nién nim 2025 cia Cong ty Co phan
Dich vu Hang khong Sén bay N6i Bai ("NASCO”/ “Cong ty”) t6 churc tai Thanh pho
Ha Noi ngay 27/06/2025 da thong qua Nghi quyét nay vai cac ndi dung sau day:

‘ ~ QUYET NGHI: o
Diéu 1. Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025 Cong ty Co phan Dich vu

Hang khong San bay N¢§i Bai thong qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua B4o co hoat dong ciia Hyi dong quan tri nim 2024.
(Theo Bdo cdo s6: 80/BC-NASCO/HPOT ngay 23/06/2025)

2. Théng qua B4o c4o hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024.
(Theo Béo cdo s6: 26/BC-NASCO-BKS ngay 23/06/2025)

3. Théng qua Bdo cdo tai chinh, Bio co tai chinh hop nhit nim 2024 da dwoc
kiém tosn; Phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2024.
(Theo To trinh so: 81/TTr-NASCO/HPOT ngay 23/06/2025). Cu thé:

3.1. Théng qua Bao céo tai chinh nam 2024 (BCTC riéng va BCTC hop nhét) dwoc
kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY.

3.2. Théng qua phwong an phan phdi loi nhuén nam 2024 nhu sau:
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Donvi: VNP

TT Noi dung Nam 2024

1 | Téng Loi nhuén truée thué nim 2024 26.082.149.403

2 | Thué TNDN phai nop 0

- Thué TNDN phat sinh nim 2024 0

- Thué TNDN hodn lai 0

3 | Loi nhuén sau thué TNDN 26.082.149.403

4 | Phan phéi cic quy nim 2024 0

5 | Chia cb tirc 0

6 | Loi nhuin chwa phin phdi cic nim triéc (61.825.606.911)
Trong do. - LN tir chénh léch danh gid lgi TS

20p von (khdng dwoc chia cé tirc) 4.174.213.122

- LN con lgi chua chia (65.999.820.033)

7 | LN chia cé tirc nim 2024 (39.917.670.630)

8 | Loi nhuin con lai chuyén sang ky sau (35.743.457.508)

- DHDCD nhit tri thong qua phwong an khong trich lap céc quy va khong chia ¢b
tirc cho cac ¢d dong nam 2024 theo d& nghi cua HDQT.

4. Thong qua Két qua san xuit kinh doanh nim 2024
(Theo néi dung To trinh s6: 82/TTr-NASCO/HPOT ngay 23/06/2025)

5. Théng qua cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025; Ké hoach
giai doan 2025-2030 dur kién.
(Theo néi dung To trinh s6: 83/TTr-NASCO/HPOT ngay 23/06/2025)

- Mt sd chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

So sanh KH 2025 véi
i TH 2024
Stt Dién gidi pvt | B el 2025 -
2024 Tuyét . L—
aéi g
1 2 3 4 5 6 7
I | Cac chi tieu SXKD
A d \ i
1 E;;f SU L Trd | 425.636 | 481.030 | 55395 | 113.01%
2 | Téng chi phi Trd | 399.553 | 456.884 | 57.331 | 114,35%
3 | Téng loi nhudn trude thué Trd | 26.082 | 24.146 | -1.936 92,58%
P —
53 | o mi i hoge douE sia Ted | 17.793 | 24.146 | 6353 | 13571%
Cong ty
Loi nhuan bét thuong tir hoan
3.2 | nhdp du phong tai Nasco Tr.d 8.289 0 -8.289 0,00%
Logistics
o [0 DI SISO (RIERES Ted | 26.082 | 24146 | -1.936 | 92.58%
doanh nghiép
Il | Cac chi tidu khic




Ké hoach dau tu xdy dung co
1 | ban & trang thiét bi (Giatrigiai | Trd | 1.336 | 160.204 | 158.868 | 11.992,29%
ngan)
2 | Pau tu vdn vao DN khéc Tr.d 0 -3.780 | -3.780
III | Cac chi tiéu hop nhit
Téng DT va thu nhap kha
1 m?gth vathunhdpkhachop | 1 4 | 552580 | 616912 | 64.332 112%
2 | Loi nhuén truéc thué hop nhat | Tr.d | 35.544 | 25.352 | -10.191 71%

6. Théong qua Két qua chi tra thu lao va tién thwémg cia Hoi déng quan tri va

Ban kiém soat nim 2024, ké hoach chi tra thii lao nim 2025.
(Theo néi dung To trinh s6: 84/TTr-NASCO/HPQT ngay 23/06/2025)
K& hoach thu lao, tién lrong ndm 2025 cu thé nhu sau:

) Mirc Iron Mirc thu lao
STT | Chirc danh HDQT/BKS /ngu‘b’i/thzing(\ngD) /ngudi/thing (VND)
1 | Chatich HDQT 12.400.000
2 | Thanh vién HDQT 10.000.000
3 | Truong BKS 52.000.000
4 | Thanh vién BKS 10.000.000
Tong cong 624.000.000 868.800.000

Tong cong ké hoach thi lao, tién lvong ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t nim
2025 1a 1.492.800.000 dong.

Thong qua viéc lwra chon Cong ty kiém toan doc lap kiém todn bao cdo tai
chinh nam 2025 va 2026.

(Theo néi dung To trinh sé: 29/TTr-BKS-NASCO ngay 23/06/2025)

Théng qua hop ddng, giao dich véi Nguwoi ¢o lién quan cda Cong ty.

(Theo néi dung To trinh sé6: 85/TTr-NASCO/HPOT ngay 23/06/2025)

PHDCD giao cho HDQT Cong ty thong qua cac hop dong, giao dich véi Nguoi
c6 lién quan khéc thudc thdm quyén cia DPHDCPD phat sinh trong qué trinh SXKD
theo diing quy dinh cta Phap Luat va ctia Cong ty (Néu co);

Nghi quyét cia PHDCD théng qua vin dé néu trén c6 hiéu luc thi hanh doi vai
cac hop dong, giao dich ciia Cong ty thuc hién trong nim 2025 va dén thoi diém
tién hanh PHDCP thuong nién nam 2026.

PHDCD giao HDQT, Ban Téng giam déc ky két va thuc hién Hop dong theo dung
quy dinh ctia phéap luat va Didu 1é Cong ty.

Théng qua viée thay dbi tén Cong ty.

(Theo néi dung To trinh s6: 86/TTr-NASCO/HPQT ngay 23/06/2025)

N ANLE? S0y



- DHDCD giao Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém dang ky kinh doanh phu
hop nhung khéng muén hon 12 thang, ké tir ngay To trinh sb: 86/TTr-
NASCO/HDQT dugc théng qua;

- DHDCD giao Hoi déng quan tri chi dao Téng Giam dbc Cong ty tién hanh thuc
hién cac thu tuc phép ly tai Co quan ding ky kinh doanh dé ding ky viéc thay
di tén Cong ty theo quy dinh phép luat; cip nhét stra di Diéu 1é theo nhu noi
dung Muc 1, 2, 3 cia To trinh s 86/TTr-NASCO/HDQT ngay 23/06/2025;

- DHDCD giao Hoi ddng quan tri chi dao Tdng Gidm déc thuc hién céc cong
viéc khac c6 lién quan dén viéc dbi tén Coéng ty va bao cao vdi céc co quan
quén Iy ¢6 lién quan. Sau khi déi tén, Cong ty chinh thirc hoat déng vé6i tén méi
1a: “Cong ty Cb phan Dich vu Hang khong San bay Viét Nam™.

10. Théng qua viéc mién nhi¢m va bau bd sung 01 thanh vién HDQT.
(Theo néi dung To trinh s6: 86/TTr-NASCO/BTK ngay 23/06/2025). Cu thé:
10.1. Mién nhiém 01 thanh vién HDQT.
- Mién nhiém Ong Vii Ngoc Son - Thanh vién HDQT;
10.2. Bau bd sung 01 thanh vién HPQT cho thoi gian con lai cia nhiém ky 05 nam tir
nam 2024 - 2029.
- Ong Vii Ngoc Son da tring cir lam thanh vién Héi ddng quan tri cho thdi gian con

lai ctia nhiém ky 05 nam (2024 — 2029).

Piéu 2. DHDCD giao cho HDQT Céng ty trién khai, thuc hién céc ndi dung trén
theo quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1& Cong ty va Bao c4o két qua thuc hién vao ky hop
DHDCP thuong nién ké tiép.

Piéu 3. Nghi quyét nay da dugc PHDCD Céng ty Cé phan Dich vu Hang khong
San bay Noi Bai thong qua va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 27/06/2025.

Céc C6 dong Cong ty, cac Ong/Ba: thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém sodt,
Ban Téng Giam dbc va cac ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghij quyét

nay./.
Noi nhan: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Nhur diéu 3 (dé thuc hién); CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Luu: HPQT, BKS, BTK, VP. S

Lé Pic Canh




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Poc lip - Tw do — Hanh phic
Sé:1L /BC-NASCO/HPQT T
Ha Néi, ngay 2> thang 5 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Vé viéc Bdo cdo hoat dong cua Hoi dc';ng quan tri nam 2024

Kinh giri:  Dai hoi déng cb dong
Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hji nwée CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vén ban hwéng dan thi hanh;

- Can cir Piéu I¢ t6 chikc va hoat dong cria Cong ty Cé phan Dich vu Héang khéng
Sdn bay Néi Bai dwge Pai hi dong cé dong thong qua ngay 24/06/2021;

- Can cit két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty nam 2024,

HPQT Cong ty xin bdo cao PHPCPD vé két qua thuc hién nhiém vu cong tic

nam 2024 va phuong huéng nhiém vu cong tdc cia HDQT nam 2025 nhu sau:

I. Két qua thwe hién nhiém vu cong tic nim 2024

1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh nim 2024

1.1. Tinh hinh chung

+ Nam 2024 tinh hinh san xuét kinh doanh (SXKD) cua Cong ty da dugc cai
thién do thi trwong Hang khong qudc té ting trwrong manh, mic di thi
truong ndi dia c6 sy chirng lai, tuy nhién Cong ty da chu ddng, tich cuc
trién khai dong bd cac giai phap tang doanh thu ngoai Vietnam Airlines
(VNA), tiét giam céc chi phi dé nam 2024 hoan thanh vuot mirc doanh thu
va loi nhuén trude thué so vdi ké hoach;

+ Chi phi diu vao c¢6 bién dong 16n anh huong dén hidu qua linh vuc kinh
doanh ctia Cong ty nhu: Chi phi lién quan dén mit bing kinh doanh tai
Cang hang khong qudc té Noi Bai ting manh (tang 30 ty dong so v6i don
gia truéc day do nim 2024 Téng Cong ty Cang Hang khéng Viét Nam
(ACV) ap dung phuong thirc gi4 thué mat bang theo phuong thirc hop tac
kinh doanh, phan chia l¢i ich); Chi phi nguyén nhién vat liéu dau vao phuc
vu hoat déng san xuét kinh doanh,....

+ Thi phé“m va hoat dong kinh doanh dich vu ciia Cong ty tiép tuc chiu sur
canh tranh manh tir cic doanh nghiép kinh doanh cting nganh nghé;
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+ Trong bbi canh tinh hinh kinh doanh con ¢6 kho khan va bién dong, Cong

ty d trién khai nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat. kip thoi nhu: Ban lanh
dao va toan thé can bo, cong nhan vién trong Cong ty ludn doan két, dong
long, quyét tim vugt qua kho khan. Bing céc bién phép diéu hanh linh hoat
trong vi¢c tang cuong thuc hién cac giai phap giai phap tang doanh thu
ngodi doanh thu chinh cung cép dich vu cho c6 dong Vietnam Airlines, m&
rong thi truong phuc vu kinh doanh déi véi dich vu cdt 15i, tiét giam chi
phi, b tri, sir dung hop 1y ngudn nhén luc, quan Iy chit chd céc khoan dau
tw RNDN,... gop phan giam thiéu anh huéng t6i chi tiéu két qua SXKD cua
Cong ty, dam bao an toan trong kinh doanh, hoan thanh vurgt mirc cac chi
tiéu ké hoach SXKD dugc giao, doi séng thu nhdp binh quén va phtc lgi
cho nguoi lao dong dugc cai thién, nang 1én rd rét.

Trong niam Cong ty thuc hién tét cic bién phap dam bao an toan kinh
doanh, an toan vé sinh lao dong, phong chong chay nd theo quy dinh cia

céc co quan chirc nang.

1.2. Két qua thuec hién ké hoach SXKD nim 2024

Don vi: Triéu a'(i:ng

TH
; KH nim | TH nim
STT Cic chi tiéu 2024/KH
2024 2024
2024 (%)

I 2 3 4 5=4/3%
I | Két qua kinh doanh céng ty me
1 | Téng doanh thu 390.577 425.636 108,98%
2 | Téng lgi nhudn trude thué 14.613 26.082 178,48%
3 | KH dau tu XDCB&TTB (GTGN) 22.424 1.336 5,96%
II | Chi ti¢u hop nhat
1 | Tong DT va thu nhap khac hop nhat | 543.756 552.580 101,62%
2 | Loi nhuan trude thué hop nhét 15.785 35.544 225,18%

DHDCD thuong nién nam 2024 da thong qua.
2. Két qua thyc hién nhiém vu cdng tdc cia HDQT nim 2024

1.3. Két qud thie hién chi tha lao, chi phi hoat dpng va cdc lpi ich khdc ciia

Hpi dong quén tri nim 2024

+ Tbng thu lao ciia Chu tich Hoi dong quan tri: 146.124.000 ddng
+ Téng thi lao ctia cdc Thanh vién Hoi déng quan tri khéc: 453.984.000 dong
Viéc chi tra thi lao ciia HPQT nidm 2024 thuc hién theo ding Nghi quyét

2.1. Trién khai thwe hién Nghi quyét DHPCPD nim 2024
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Trong nam 2024 HPQT, tirng thanh vién HDQT va Ban Giam ddc diéu hanh
Cong ty da tich cuc trién khai cdc ndi dung cong viéc theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2024 da théng qua, cu thé nhu sau:

+ Thuc hién phuong an phan phéi loi nhudn ndm 2023 theo phuong 4n da

dugc PHDCD thdéng qua;

+ Trién khai thuc hién ké hoach SXKD niam 2024 dugc PHPCPD phé duyét,
xdy dung cdc giai phap diéu hanh ké hoach dé thuc hién trong toan Cong ty;

+ Trién khai cac thi tuc ting von diéu 1é theo phuong 4n da dugc PHDCD
thuomg nién thong qua:

Nim 2024, Cong ty chua thuc hién thanh cong viée ting von diéu 1& do ngudn
von ciia Cong ty khong dép g di diéu kién dé thuc hién phat hanh theo quy dinh tai
diém 3 Diéu 62 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP (Tdng gié tri cic ngudn vén thing du
von ¢b phan, quy dau tu phat trién, loi nhuan sau thué chua phan phéi va quy khac
thugc von chi s& hiru tai thoi diém ting von, thip hon téng gia tri vén cb phén ting
thém (41,577 ty dong).

Cong ty s& tiép tuc trién khai phuong 4n ting vdn diéu 1& bao céo cic cap co
thAm quyén phé duyét khi dap img cac diéu kién vé ngudn vén theo quy dinh.

+ Trién khai thuc hién ra soat, td chirc lai cac linh vuc kinh doanh chinh cua

Cong ty, dic biét dbi véi linh vire kém hiéu qua, dam bao két qua hoat dong
san xudt kinh doanh c6 thing du;

+ Trién khai thuc hién ting cudng cbng téc gidm sat, quan ly, dong thoi
thuong xuyén ra soat, danh gia hoat dong clia cac doanh nghiép c6 von gop,
dam bao hiéu qua phu hgp véi quy mé cla doanh nghiép, cling nhur mat
bang chung ctia cac doanh nghiép hoat dong trong cung linh vuc;

+ Trién khai thuc hién diu tu va khai thac dich vu Phong khach Thuong gia
tai Cang hang khong Phu Cat, Quy Nhon, Binh Dinh tir 15/12/2024 theo
dting trinh tur, thi tuc va thAm quyén quy dinh; Tiép tuc xdy dung phuong
an dé tham gia viéc ddu tu va khai thac tai mot s6 san bay dja phuong va
quée té noi VNA c6 can ctr;

+ Théng qua mét sé hgp ddng voi Ngudi cd lién quan ciia Cong ty ding quy
dinh theo iy quyén ciia PHPCD thudng nién nim 2024.

2.2. Thure hign cdc cong vige theo tham quyén ciia HPQT:

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da tri¢u tdp 01 phién hop PHDCD, tién
hanh 06 phién hop tap trung va 18 phién hop duéi hinh thirc 14y phiéu xin y kién bang
van ban theo quy dinh tai didu 30 — Diéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty. Céc
cudc hop ctia Hoi dong quén trj duge td chire theo dung trinh tw; Cac Bién ban, Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan trj da dugc trién khai, ban hanh theo dung quy dinh ctia phap
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luat, Didu 1 td chirc va hoat dong cia Cong ty. Trong naim HPQT da ban hanh 20
Nghi quyét (khéng bao gdém Nghi quyét PHDCP thudng nién nim 2024), 17 Quyét
dinh diéu hanh hoat dng ciia Cong ty.

Ngoai viéc trién khai thuc hién cac ndi dung cong viéc theo Nghi quyét
PHDCDP thuong nién nam 2024, HPQT va timg thanh vién HPQT trién khai cac néi
dung céng viéc nhu sau:

+

Chi dao trién khai xdy dung ké hoach SXKD nam 2025, ra soat cdc chi tiéu
cta ké hoach 05 nam giai doan 2021-2025;

Phé duyét, trién khai thyuc hién cac dy 4n dau tw XDCB & mua sim TTB
dam bao co s& vét chit, tai san, trang thiét bi phuc vu hoat dong diéu hanh
va kinh doanh;

Theo ddi, kiém soat viéc thuc hién ké hoach SXKD ctia cac Céong ty ¢6 vén
gdp cuia Cong ty dam bao viée thuc hién céc chi tiéu ké hoach dwgc giao;
B6 nhiém lai can bd da hét nhiém ky, b6 nhiém méi can bd quan ly theo
thdm quyén dam bao cong tic quan ly diéu hanh luén duoc duy tri & tit ca
cac don vi, cac cap hoat dong kinh doanh;

Phé duyét ké hoach sir dung quy phiic loi va khen thuong nim 2024 dé kip
chdm lo, hd trg ngudi lao dong, dong thoi dong vién nhitng ca nhén, tap thé
¢6 thanh tich xut sic trong cong tac;

Théng nhat va phdi hop trién khai tét chuong trinh hoat dong ctia Ban kiém
soat nam 2024.

2.3. Pdnh gid hoat dpng ciia Ban diéu hanh

a5

Thudng xuyén thuc hién cic hoat dong giam sat ddi véi Téng Gidm dbe va
Ban di¢u hanh théng qua cac phién hop tap trung va bao cdo dinh ky; phdi
hop chat ché véi Ban kiém soat dé kiém tra; dong thoi ludn bam sat tinh
hinh hoat dong thyuc té nhim dua ra cic quyét sach, ban hanh céc Nghi
quyét, Quyét dinh dé chi dao, hé tro Ban diéu hanh Céng ty.

Ban diéu hanh d3 nghiém tac trién khai cac Nghi quyét DPHPCD thuong
nién nam 2024 va cac Nghi Quyét, Quyét dinh Hoi déng quan trj ban hanh.
Thyc hién ban hanh cac Nghi quyét lién quan dén cong tic quan tri, diéu
hanh tai céc phién hop tap trung trong bbi canh tinh hinh SXKD con ¢6 kho
khiin. Ban diéu hanh da nghiém tic trién khai thuc hién va da dat dugc két
qua tich cuec.

Ban diéu hanh ciing thuong xuyén bao cio HDQT vé tinh hinh hoat déng
kinh doanh, dau tu cic du 4n, tinh hinh tai chinh ctia doanh nghi€p..., gitp
HDQT quén trj nAm bét kip thoi tinh hinh ciia Cong ty chi dao Cong ty hoat
ddng mot cach hiéu qua theo ké hoach dé ra.
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+ Trong béi cinh sy canh tranh ngay cang cao, Tong Gidm déc va doi ngi
can bd quan ly cua Cong ty da luén nhiét huyét, doan két, ddng long, nd luc
lam viéc, nhanh nhay linh hoat nim bt tinh hinh, séng tao trong cong tac
lanh dao chi dao gop phan hoan thanh vuot mire cic chi tiéu ké hoach, dam
béo cao nhit lgi ich cho khach hang, céc ¢b déng va ngudi lao dong;

Héi dong quan tri Cong ty danh gid cao va ghi nhan nhitng c¢6 ging, nd luc

trong ndm 2024 ctia Ban diéu hanh n6i chung va Tng Gidm déc néi riéng.
2.4. Nhan xét danh gid:

- Hoi dong quan tri tu nhan thdy da chdp hanh nghiém chinh Diéu 1€ té chirc va
hoat dong ciia Cong ty va cac ndi dung trong Nghi quyét cia PHPCD; da hoan thanh
tot chirc nang nhiém vu quan ly, chi dao va giam sat d6i véi Téng Giam dbc va cac
can bd quén Iy khac trong cong tac didu hanh céc hoat dong SXKD cua Cong ty va cac
nhiém vu khéc theo quy dinh.

- Nam 2024, mgc du tinh hinh SXKD cén ¢6 kho khin va nhimg bién dong 16n
vé chi phi, nhung bing su chi dao, phdi hop kip thdi trong cong téc quan tri diéu hanh,
Cong ty da hoan thanh vugt murc céc chi tiéu ké hoach kinh doanh dugc giao;

Trong thoi gian t61, trong Ky nguyén méi, Ky nguyén vuron minh ctia dan téc,
ky vong su phat trién cua thi truong hang khong va sy giam thiéu cang thing cia tinh
hinh chinh tri trén thé gi6i, dy béo tinh hinh SXKD ciia Cong ty s& c6 nhidu chuyén
bién tich cuc. Mot sd du 4n diu tur trong diém da va dang duoc trién khai, tao tién dé
cho sy phat trién ciia Cong ty trong nim 2025 va nhitng nam tiép theo.

II. Phwong huémg hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

1. Ké hoach san xuit kinh doanh 2025

- Néam 2025 Chinh phu dat muc tiéu tang truong GDP cta Viét Nam tir 8% trd
lén so véi ndm 2024; t6 chirc Hang khong nhu IATA du bao doanh thu toan nganh nam
2025 s& vuot 1.000 ty USD va so lwong hanh khach s@ lép ky luc; Hoat dong SXKD
cia Cong ty tai cc linh vuc ¢bt 16i da én dinh va phat trién; Tinh hinh tai chinh, dong
tién clia Cong ty duge cai thién; Nam 2024 véi két qua SXKD dat t6t 1a tién d& cho
nam ké hoach 2025 va nhitng nam tiép theo;

- Bén canh nhitng thuan 1gi trén, van con d6 du bao vé kho khin: IMF dy bdo rui
ro, thach thirc ctia kinh té toan cau, quan hé véi My, Trung Qudc s& tac dong téi Viét
Nam ca & tim vi md va vi md; Xung @6t Nga-Ukraine, bat 6n tai Trung Dong con
phitc tap c6 thé gy rii ro cho nganh; Ap luc vé chi phi mat bang, chi phi nguyén
nhién liéu va chi phi khau hao, I4i vay ngan hang (do thuc hién viéc dau tir ndng cao
chit lugng dich vu va diu tu phat trién quy md, mé rong thi truong kinh doanh dich vu
ct 161)... dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.




Can cir bdi canh hoat dong kinh doanh ndm 2024 va nguén luc cia doanh
nghiép, Cong ty phén d4u thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nhu sau:
Don vi: Triéu dong

. THnim | KH nim i
STT Cic chi tiéu 2025/TH
2024 2025
2024 (%)
1 2 3 4 5=4/3%
I | Két qua kinh deanh cong ty me
1 | Tong doanh thu 425.636 | 481.030 | 113,01%
2 | Téng loi nhuan trwde thué 26.082 24.146 92,58%
- | LNTT tir cic hoat dgng ciia Céng | 17.793 24.146 135,71%
ty
- | LNTT tir hoan nhép du phong do 8.289 0
CRTC chia c6 tirc nim 2019 cho
Nasco Logistics
3 | KH dau tw XDCB&TTB (GTGN) 1336 160.204 | 11.992,29%
II | Chi tiéu hgp nhat
Tong DT va thu nhdp khéc hop nhat | 552.580 | 616.912 112%
2 | Loi nhuén truée thué hop nhat 35.544 25.352 71%

2. Phuong hueéng hoat dpng ciia Hpi dong quin tri Cong ty nim 2025

Nam 2025 du bao thi truong hang khong khéi sic. Tuy nhién hoat dong SXKD
clia Cong ty trong ciing c6 thé con c6 khé khin va nhiéu thir thach do nhitng bt én
chinh trj tai nhiéu khu vue trén thé giéi va mirc do canh tranh déi véi linh vue dich vu
phi hang khong ngay cang tang, ap luc tir chi phi déu vao, chi phi mit bang kinh doanh
ting cao.... Tlr nhitng thyc té trén, phuong huéng hoat dong cia HDQT va timg thanh
vien HDQT nam 2025 tép trung vao cac ndi dung sau:

+ Trién khai va thuc hién céc ndi dung cong viéc thude tham quyén theo quy dinh tai
Piéu 1& Céng ty, trong d6 tap trung vao viéc trién khai Nghi quyét PHDCD
thudng nién nam 2025;

+ Tép trung chi dao ban Giam dbc chudn bi tdt cac nguén lire dap Umg nhu cau phuc
vu SXKD; Tap trung dau t co s¢ ha tang, trang thiét bi ndng cao nang lirc, chat
lugng dich vu va ting kha néng canh tranh;

+ Tiép tuc ddi méi biang viéc ddy manh phat trién linh vuc kinh doanh, tdi wu héa
moi ngudn luc dam béo ludn phai gitt vitng, phét trién cac dich vu kinh doanh cét
16i ctia Cong ty tai Noi Bai, ddng théi don dau cac co hodi chiém linh, phat trién



dich vu tai Nha ga T2 Noi Bai mé rong, nha ga T3 Tan Son Nhat, San bay quéc té
Long Thanh, mot s6 San bay trong nuée va qudc té noi VNA c6 cin cir;
Can dic biét chu trong ting cuong cong tac truyén thong quang ba dich vu cua
Céng ty trén céc phuong tién thong tin dai chiing, cic nén tang mang xa hoi; Trién
khai thuc hién manh mé viée chuyén déi sb, ap dung cong nghé théng tin 4.0,
cong nghé Al vao cong tdc quan tri dé ndng cao hiéu qua, hiéu luc, hiéu ning trong
cong tac quan ly, diéu hanh va kinh doanh dich vu;
Ra soét, ning cao ning luc trach nhiém quan 1y céc cip; Tang cuong cong tac phdi
hop giita céc don vi; Tang cudng cong tac dio tao, phat trién ngudn nhan luc, co
cdu lai lyc lugng lao dong nhim nang cao ning suat lao dong ddp tng theo yéu
cau thue tién;
Chi dao Ban diéu hanh xdy dung cic kich ban kinh doanh theo ting thang sat v6i
thuc tién tinh hinh trong nudc, qudc té va ciia nganh; Pay manh cong tac gidm sét
va diéu hanh thuc hién ké hoach cuia cac don vi trong Cong ty;
Tiép tuc hoan thién hé thong van ban phap Iy dé diéu hanh va quan ly Céng ty; T6
chuc giam sat chat ché viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh, ndi quy cua Cong ty;
Thuc hién chwong trinh hoat dong dinh ky/chuyén dé theo ding ké hoach;
Tiép tuc trién khai céc tha tuc ting von diéu 1¢ khi dap Umg céac diéu kién theo quy
dinh;
Xay dung phuong dn huy dong cac ngudn von khac nhau (lién doanh, lién két, hop
tac kinh doanh,....) ¢¢ dam bao dii nguén von thuc hién cic du an diu tu trong
diém ctia Cong ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HPQT nam 2024 va phuong hudng hoat

dong nam 2025 dé thuc hién nhimg muc tiéu chung da dé ra, HDQT mong mudn tiép

tuc nhan dugc su ung hd cia Quy c¢6 dong, cac doi tac va toan thé ngudi lao dong

trong Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhén: ~TVEHQI PONG QUAN TR]

- Nhu trén;
- Luu: BTK, VT.

|+ DA W HANG
A\ SAN BAY NOI BX




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Dgc lap - Ty do — Hanh phic

S6: 7 /BC-NASCO-BKS
Ha Noi, ngay thang nim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Céng ty Cé phan Dich vu Hang khéng San bay Nji Bai
Trinh Dai hpi dong cé dong thuwong nién nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong (PHDCD)
Cong ty Cd phan Dich vu Hang khéng San bay Noi Bai

- Can cir Ludgt Doanh ngh:ep s6 59/2020/QH14 duwege Quéce hoi nueée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban heéng dan thi hanh;

- Cén cit Diéu lé Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai,

- Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng
Sdn bay Néi Bai da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH kiém todn & tw van
UHY.

Ban kiém soat Cong ty Co Phan Dich vu Hang khong San bay N¢i Bai xin bao
céo trudc Dai hoi dong cd dong vé tinh hinh hoat dong cia BKS va két qua giam st
hoat dong cta Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

L. HOAT BON G CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co cAu té chire Ban Kiém so4t

Tai PHDCD TN nam 2024 ngay 06/6/2024, nhéan sy BKS ¢6 su thay ddi, Ong
Nguyén Tién Diing dwgc bau lai lam TV BKS nhiém ky 2024-2029. Ong Lé Hoang
Chinh dugc bau lam TV BKS thay Ong Nguyen Trudng Thi két thic nhiém ky.

Nhén sur cia BKS Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong sén bay Noi Bai tai
theri diém hién tai nhu sau:

+ Ong Nguyén Tién Diing: Truéng ban
+ Ong L& Hoang Chinh: Thanh vién BKS
+ Ba Nghiém Thi Thuy Twoi: ~ Thanh vién BKS

2. Tinh hinh hoat djng ciia BKS:

Trong nam 2024, Ban kiém soat thay mit cb dong kiém tra, kiém soat céc hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty. Hoat dong clia Ban klem soat
cong ty duoc tién hanh mot cach chit dong theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu I¢ clia
Cong ty, theo cac ndi dung chrong trinh lam viéc ma BKS da xay dung.

BKS t6 chirc hop dinh ky va thuong xuyen trao déi thong tin ndi b nhim muc
dich kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong cua cong ty theo chirc nang quy dinh.

Ban klem soat chi trong dén nhirng hoat dong giam sat va kiém tra trén mot sb
Iinh vuce trong yeu sau day:

- Ban kiém soat tham gia tht ca cac cudc hop ctiia Hoi dong quan tri (HPQT)



- Gidm sat hoat dong cua HDQT, cua Ban Téng Giam déc diéu hanh Cong ty
trong subt nién do lién quan dén viée thuc hlen cac ké hoach tai chinh va ké hoach
hoat dong nam 2024 da duogc Dai hoi ddng cb dong nam 2024 thong qua.

- Xem xét tinh phép 1y, trinh tu, thu tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT va Ban Tdng Giam ddc trong nam 2024, kiém soat viéc tuan thi céc quy
dinh v& cong b thong tin clia Cong ty theo ding céc quy dinh cua phap luat.

- Soat xét t& trinh 1822/TTr-NASCO-TDA.AB vé viec dé nghi phé duyet diéu
chinh tién do va trién khai thuc hién du 4n dau tu méi 02 phong khach thuong gia ndi
dia mdi tai nha ga T1 (phong A+ phong B). T¢ trinh 1823/TTr-NASCO-TCNL ve
viéc diéu chuyén chirc ning nhiém vu cho céc don vi truc thudc trong Cong ty.

- BKS da soat xét viéc thuc hién cac quy dinh, quy ché. Tham dinh Béo cdo tai
chinh 2024 cta Cong ty.

- Tham gia chimg kién cong téc ban giao Ké toan truéng cong ty NASCO theo
quyét dinh 73/QD-NASCO/HDQT, quyét dinh 74/QD-NASCO/HE)QT ngay
29/7/2024.

- Phéi hop v6i Cong ty kiém toan doc lap: BKS da thuc hién trao déi cong viéc,
nhdm déanh gia tinh trung thue, hop 1y cia bdo cdo tai chinh; gidm sat viéc thuce thi
nhing kién nghi do kiém toén dua ra.

3. Thu lao va chi phi hoat djng ciia BKS:

- Thu lao cua cac thanh vién BKS va chi pl'u hoat dong trong ndm 2024 thuc
hién theo Nghi quyét 48/NQ-DPHDPCD/NASCO ngay 06/6/2024 Dai héi dong cb dong
thuong nién ndm 2024 va hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2024.

- Mic tién luong cta Truéng BKS chuyén trach: 40,590 trigu dong/thang.

- Mitc thi lao cua cac TV BKS: 4,871 triéu dong/théng

- Téng chi phi luong va thu lao cia BKS trong nam 2024 1a 603,984 triéu dong,
trong d6 lwong cua Trudng BKS: 487,080 triéu ddng, tong thu lao cia cac TV BKS
116,904 triéu dong.

- Chi phi hoat dong cia BKS trong nam khong phat sinh

4. Tong két cac cudc hop ciia BKS:

- Hop thong nhét ndi dung két qué tham dinh BCTC nam 2023 cua cOng ty.

- Hop th(mg nhét noi dung béo cdo ciia BKS trinh PHDCD 2024.

- Hop bau Truong ban kiém sodt.

- Hop phén cdng cong viéc cac thanh vién ban klem soat.

- Hop théng nhét thong qua ndi dung bio céo két qua kiém tra tinh hinh quan ly
kho hang hoa vat tu phy tung trung tdm dich vu vén tai Hang khong thuoc NASCO.

- Théng nhat giai quyét cac cong viée khéac thude chirc ning nhiém vu ctia BKS.

‘Trong qua trinh lam viée cac thanh vién trong BKS thuong xuyén thuc hién
trao ddi cong viée qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat dong dugc thyuc hién
kip thoi, lién tuc va hiéu qua.

5. Phdi hop hoat djng cia BKS voi HDQT, Ban Tong Giam dbc, cac bd
phén quén ly ciia Cong ty va ¢b dong.

- Dm voi HPQT, Ban Tong Giam ddc va céc bd phan quan ly cua Cong ty, BKS
duy tri mm quan h¢ cong tac phdi hop chit ché trén nguyén tac vi lgi ich cua Cong ty,
cua cac ¢b dbng trén co so tudn thi cic quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché ndi bo
vé quan tri cia Cong ty. Trong qua trinh thuc hién nhiém vy cua minh, BKS luén
nhan dugc su phdi hop tiich cuc tr HPQT, Ban Téng Giam ddc va cac bd phéan chire
nang cua Cong ty.



- Déi voi cd dong: trong ndm 2024 BKS khong nhan duge bit ky don thu kiéu
kién nao tir c6 dong.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG_SXKD, QUAN LY VA DIEU
HANH CUA HPQT, BAN TONG GIAM POC CONG TY:

1. Tinh hinh thwe hién nghi quyet ciia DHDCD va ciia H'-})QT

Céc ndi dung ctia Nghi quyct PHDCD va Nghi quyet cia HDQT ndm 2024
duge Cong ty trién khai thuc hién day du nghiém tic. Mot s6 NQ ciia HDQT da trién
khai chua hoan thanh va tlcp tuc thuc hién:

- V& noi dung ting von diéu 1é cua cong ty theo Nghi quyét PHDCD thuong
nién nam 2022 (sé: 42/NQ-NASCO/DHDCD ngay 31/5/2022) Cong ty da trién khai
tuy nhién den thoi diém hién tai, chua thuc hién dugc do khong dép tmg di diéu kién
vé ngudn vén dé thuc hién phét hanh theo quy dinh phap lut. Cong ty tiép tuc trién
khai cac thu tuc ting von diéu 1é theo ding quy dinh phap lut.

- NQ s 16/NQ-NASCO/HPQT ngay 28/02/2023: phé duyét ndi dung diéu
chinh thoi gian thuc hién du 4n diu tu 02 phong khach thuong gia noi dia mdi tai nha
ga T1 (Phong A+B) tir quy 2/2021 dén thang 8/2023.

2. Tinh hinh hoat djng SXKD nim 2024

Mot s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh hoat dong Cong ty nam 2024:

Trén BCTC hop nhit

STT Chi tiéu Bonvi | N | TH2023 | TH2024 iy -
i E}f’g‘h S LN Trd | 543.756 | 497.171 | 552580 | 101,62% | 111,14%
2 | Chi phi Trd | 527971 | 484253 | 517.036 |  97.93% | 106,77%
3 | Loi nhuén trude thué | Tr.d 15.785 | 12918 | 35544 | 225,18% | 275,15%

Trén BCIC riéng

STT Chi tiéu Ponvi | KH2024 | TH2023 L Ll R g
u o R Trd | 390577 | 363309 | 425.636 | 10898% | 117,16%
2 | Chi phi Trd | 375964 | 350.798 | 399.553 | 106,27% | 113,90%
3 | Loi nhuan truée thué | Trd 14613 | 12511 | 26.082| 17848% | 208.47%
4 Loi nhudn sau thué Tr.d 14.613 12.511 26.082 178,48% 208,47%

BCTC riéng va BCTC hop nhat nim 2024 cta Cong ty da dugc Cong ty

TNHH Kiém toén v tu van UHY kiém toan va phét hanh bdo cdo s6: 78/2025/UHY-
BCKT va 79/2025/UHY-BCKT ngay 17/02/2025.

Y kién ciia cong ty kiém toan doc 1ap:

+ BCTC hop nhét da phan énh trung thye va hop ly trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty C6 phén Dich vu Hang khong San bay
NOoi Bai tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh
hinh lwu chuyén tlen t¢ hop nhét cla ‘Cong ty cho nam tai chinh két thiic cung ngay,
phit hgp v6i Chudn muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay BCTC hop nhét.

+ BCTC riéng da phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty Cé phan Dich vu Hang khong Sén bay Noi Bai tai
ngay 31/12/2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu
chuyén tién té riéng cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi Chuén muc ké
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toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay BCTC neng

Ban kiém soat thong nhat vai y kién dénh gia cua Cong ty kiém toan doc lap vé
cac ndi dung‘ cia BCTC riéng va BCTC hop nhit ndm 2024 ciia Cong ty tai bdo cdo
4kiém toan sb: 78/2025/UHY-BCKT va 79/2025/UHY-BCKT ngay 17/02/2025.

Danh gia két qua hoat dong SXKD:

- Két qua SXKD nam 2024 trén BCTC hop nhét: chi tiéu vé doanh thu va thu
nhép khac dat 111,14% so cung ky ndm trude va dat 101,62% so KH 2024 , LNTT
thue hién 2024 13i 35,544 ty dong bang 275,15% so v6i ndm trude va dat 225 18%
KH 2024 Nguyén nhéan do cong ty me hoat dong khoi phuc hoat dong sau dich bénh
dat dat loi nhuan cao trong ndm 2024 va trong ndm cong ty con Nasco Logistic o lai
LNTT 18,595 ty dong (trong d6 dugce chia ¢ tirc ndm 2019 tir khoan dau tu tai chinh
vao Cong ty Cd phan nha ga Qudc té Cam Ranh 16,875 ty dong theo Nghi quyét
DHDCD Cong ty Cb phan nha ga Qudc té Cam Ranh).

- Két qua SXKD trén BCTC riéng cua Cong ty me, nam 2024 doanh thu va thu
nhap khéc thuc hién clia Cong ty me dat 108,98% KH 2024, chi phi dat 106,27% KH
2024, LNTT dat: 26,082 ty dong dat 178,48% KH 2024 va dat 208,47% so TH cung
ky ndm truéc. Nguyén nhan: do trong ky hoat dong SXKD phuc héi manh mé, céc
linh vure hoat dong chinh ctia Cong ty nhu dich vu phong khach hang thuong gia, linh
vuc thuong mai ban hang mién thué phuc hdi, ngoai két qua diéu hanh SXKD dat hiéu
qua cao ctia Lanh dao Cong ty, con c6 cac nguyén nhén trong ky Cong ty me dugc
hoan nhap trich 1ap du phong tai chinh dau tu dai han vao cong ty con Nasco logistic,
va dugc giam gia thué mat bang nam 2023 cua Cang hang khong Qudc té Noi Bai
dugc hach toan trong nam 2024,

3. Két qua tham dinh bso cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhat ctia Cong ty da duoge
Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY thuc hién kiém toan va phat hanh béo cdo
kiém toan s0: 78/2025/UHY-BCKT va 79/2025/UHY-BCKT vao ngay 17/02/2025.
Ban kiém soat théng nhat véi cac noi dung cia BCTC nam 2024 ctia Cong ty C6 phén
dich vu hang khong san bay Noi Bai da dugc kiém toan.

Mot so chi tiéu chinh trén BCTC riéng cia don vi

Don vi tinh: dong

NQI DUNG S6 diu nam S6 cudi nim

A. TONG CONG TAI SAN 265.725.445.567 261.293.751.999
I. Tai san ngin han 102.245.404.420 106.477.250.231
1. Tién va céc khoan twong duong tién 31.251.236.863 23.490.565.756
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han
3. Cac khoan phai thu ngén han 38.186.758.603 46.148.806.091
Trong d6: Phai thu ngén han ciia khach hang 33.722.053.980 40.033.293.607

Tra trude cho ngudi ban ngén han 4.510.713.907 6.249.515.854

Céc khoan phai thu khac 665.685.930 762.369.929

Du phong phai thu ngan han khé doi (711.695.214) (896.373.299)
4. Hang ton kho 32.617.677.196 36.719.075.090
5. Tai san ngén han khac 189.731.758 118.803.294
Trong d6: Thué GTGT dugc khau trir

Thué va cac khoan phia thu nha nuéc 189.731.758 118.803.294




NOI DUNG S6 ddu nam S6 cudi nim
I1. Tai sin dai han 163.480.041.147 154.816.501.768
1. Céc khoan phai thu dai han 535.860.000 643.950.000
Trong d6: Phai thu dai han clia khach hang 2.015.745.888 1.895.654.945
Phai thu dai han khéc 674.114.304 781.471.497
Du phong phai thu dai han khé doi (2.154.000.192) (2.033.176.442)
2. Tai san ¢b dinh 126.756.134.467 109.950.209.216
3. Bét dong san diu tu 10.731.561.629 10.004.432.717
4. Tai san do dang dai han 450.180.000 450.180.000
5. Cac khoan dau tur tai chinh dai han 21.680.209.635 30.665.852.157
Trong d6: Pau tu vao céng ty con 57.720.000.000 57.720.000.000
Péu tu vao cong ty lién doanh, lién két 1.280.000.000 1.280.000.000
Pau tr gép von vao don vi khac 6.694.690.000 6.694.690.000
Dy phong dau tu tai chinh dai han (44.014.480.365) (35.028.837.843)
6. Tai san dai han khac 3.326.095.416 3.101.877.678
B. TONG CONG NGUON VON 265.725.445.567 261.293.751.999
I. No phai tra 201.873.334.820 171.359.491.849
1. No ngén han 155.290.120.703 144.177.307.533
Trong d6: Phai tra ngudi ban ngén han 44.800.717.468 49.573.944.695
Vay va no thué tai chinh ngan han 63.422.082.820 40.686.059.394

2.. No dai han

46.583.214.117

27.182.184.316

Trong d6: Phai tra ngudi ban dai han

Vay va ng thué tai chinh dai han

40.516.698.777

19.962.459.516

I1. Von chii s& hiru 63.852.110.747 89.934.260.150
1. Vén gop ciia chii s& hitu 83.157.640.000 83.157.640.000
2. C6 phiéu quy (*) (2.820.000) (2.820.000)
3. Quy dau tu phat trién 38.553.684.206 38.553.684.206
4. Quy khac thude von chi s& hitu 3.969.213.452 3.969.213.452
5. Loi nhuén sau thué chwa phén phéi (61.825.606.911) (35.743.457.508)

Trong d6: LNST chua PP Iy ké den cudi
trudce

ky

(74.336.985.378)

(61.825.606.911)

LNST chua phan phi k¥ nay

12.511.378.467

26.082.149.403

Trong nam 2024, tong tai san giam 4.431 ,69 tricu dong giam 1,67% so véi dau
ky, trong do6 tai san ngin han tang 4.231,85 triéu dong (tang 4,14% so dau ky), tai san
dai han giam 8.663,54 triéu dong (giam 5,30% so dau ky)

Trong ndm 2024 tong ngudn von giam 4.431,69 triéu dbng giam 1,67% so voi
dau ky, trong d6 No phai tra giam 30.513,84 tri¢u dong twong duong giam 15,12% so
v6i dau ky, Von CHS tang 26.082,15 triéu dong trong duong tang 40,85% so véi dau

ky do cong ty ¢ lgi nhuan.
Cac chi tiéu tai chinh




Chi tiéu Pon vi ?ri;lZHZl Nim2023 | o
Cic chi tiéu tai trg von - - -
1. Vén chu s& hitu trén tdng ngudn vén % 19.32 24,03 34,42
2. Vén chi s hiru trén tai san dai han % 28,14 39,06 58,09
3. Vén chu sé hiru trén tai san c6 dinh % 35,18 50,37 81,8
Cic chi tiéu thanh khoan - - -
1. Kha ning thanh toan hién thai Léan 0,45 0,45 0,48
2. Kha ning thanh toan ng ngén han Lan 0,62 0,66 0,74
3. Kha ning thanh toan nhanh Lén 0,08 0,2 0,16
4. Kha ning thanh toan tong quét Lan 1,24 1,32 1,52
5. Kha ning thanh toan lai vay Lén 1,14 2,08 6,1
Cic chi tiéu can n¢ - - -
1. No phai tra trén tong tai san % 80,68 75,97 65,58
2. No phai tra trén NVCSH % 417,66 316,16 190,54
3. Du ng vay trén NVCSH Lan 2,75 1,63 0,67
Cic chi tiéu lgi tire - - -
1. Loi nhuén trudc thué trén doanh thu % 0,69 3,59 6,27
2. Loi nhudn sau thué trén doanh thu % 0,69 3,59 6,27
3. Loi nhudn trudc thué trén tong tai san % 0,64 4,73 10,65
4. Loi nhuan sau thué trén tong tai san % 0,64 4,73 10,65
5. Loi nhudn sau thué trén NVCSH % 1,33 10,28 21,43

Pénh gia: Tinh hinh tai chinh cua Cong ty, do ndm 2024 Cong ty dang 16 1ty
ké 35,743 ty dong vi vdy Cong ty khong bao toan dugc von chii s& hiru.

Céac chi so tai chinh dugc cai thién so v6i ndm 2023, hoat dong SXKD trong
nam 2024 da co LNST: 26,082 ty dong Cong ty dang mat cin doi vé nguon von (tai
ngay 31/12/2024 tai san ngén han thap hon ng phai tra ngan han 37,700 ty dong).

Khé nang thanh todn 1ai vay va thanh todn ng ngan han cua Cong ty dwoc cai
thién so v6i ndm 2023. Tuy nhién do cac chi sé thanh todn ngan han déu <1 vi vay
Cong ty gap kho khan khi phai thanh toan ngay cac khoan n¢ ngan han dén han.

V& cong no: tong sd ng phai thu dén 31/12/2024 1a: 46,793 ty dong tang 8,070 ty
dong (twong duong ting 20,84% so voi dau ky), trong dé: Ng phéi thu ngan han la
46,149 ty dong chiém 84,14%, ng phai thu dai han 1a 643,95 triéu ddng chiém 1,38%
tong s6 ng phai thu.

Tong sb no phai tra tai thoi diém 31/12/2024 1a: 171,359 ty dong giam 30,514
ty dong (twong duong giam 15,12%) so voi dau ky, trong d6 ng phai tra ngin han:
144,177 ty dong chlem 84,14% téng s6 ng phai tra. No phai tra dai han: 27,182 ty
ddng chlcm 15,86% tong so no pha1 tra.

Pén 31/12/2024 Téng sb trich lap du phong ng phai thu dai han 1a 2.033,17
triéu ddng, sb trich ldp du phong ng phai thu ngan han 12 896,37 tri¢u dong.

Trong nam 2024 Cong ty da trich lap bd sung du phong ng phai thu véi gid tri:
63,85 triéu (trong d6 184,68 triéu la trich lap bd sung dy phong phai thu ngan han,
hoan nhép 120,82 tri¢u dong du phong no phai thu dai han).

Ve trich 1ap du phong dau tu tai chinh:
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+ Péi voi khoan dau tu vao Cong ty C 6 phan déu tr dich vu hang khong Viét
Nam (Taxi): trong ndm 2024 Cong ty Taxi tiép tuc bi 16 nén Cong ty NASCO trich
1ap du phong bd sung thém 148,43 tridu dong, dén 31/12/2024 s6 trich lap du phong
cho khoan dau tu vao cong ty Taxi nay la: 1.230,17 tri¢u dong

+ Pbi v6i khoan du tw vao Céng ty Co phin giao nhan hang héa Nasco
Logistic trong ndm 2024 ¢6 1ai nén Cong ty me (Nasco) dd hoan nhap du phong voi 56
tién 9.134,07 triéu ddng, dén thoi diém 31/12/2024 tong sb tién trich 1ap du phong
khoan dau tu vao cong ty NASCO Logistic 1a 33.798,67 triéu dong.

4. Két qua thim dinh bdo cdo danh gid cong tic quan Iy diéu hanh cia HDQT

- Cac cudc hop cia HPQT trong ndm 2024 dugc thuc hién ding quy dinh phap
luat va diéu 1é Cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT ban hanh va trién khai
duge Cong ty thuc hién nghiém tuc.

- Céc ndi dung ctia Nghi quyét PHPCP thuong nién ndm 2024 di dugc Cong ty
trién khai thuc hién ding quy dinh.

- Trong nam 2024 c6 sy thay dbi thanh vién HPQT: tai PHPCD TN 2024 cia
Cong ty td chirc ngay 06/6/2024 cac cd déng da nhét tri bau Ong Nguyén Sy Thanh
lam thanh vién HPQT thay Ong Nguyén Pht Thanh, cac thanh vién HPQT khac
khéng thay doi.

- Bao cdo danh gia cong tac quan ly diéu hanh Cong ty ciia HDQT da phan anh
dting tinh hinh quén 1y diéu hanh Céong ty cia HDQT, Ban kiém soét nhét tri voi bao
cao danh gia.

5. Panh gia tinh hinh diu tw

5.1 Vé viéc dau tu XDCB va TTB:

- V& khéi lugng gia tri hoan thanh dau tu XDCB va TTB niam 2024 ctia Cong ty
12 19,203 ty dong dat 29,60% KH dau tu nim 2024.

- Vé gia tri giai ngén dau tw XDCB va TTB nam 2024 cla cong ty la: 1,336 ty
ddng dat 5,96% KH giai ngan nam 2024.

- Trong ky cong ty thuc hién dau tu: ti mat cong nghiép cho cac phong C (gia tri
giai ngan 259 triéu dong) va dau trr 03 diéu hoa dimg cho phong C néi dia (gi tri giai
ngin 419 triéu dong), du tw nang cip hoi trudong tru sé cong ty (gid tri giai ngan 657
triéu dong) Cac dv an nay déu niam trong KH nim 2024 di dugc PHPCD TN 2024
thong qua.

- Céc du 4n dau tur khéc nhu: dau tu 05 xe O t6 san thdp ché khach hang Y va 03
xe Ot6 san thip ché khach hang C, dir 4n dau tur hé théng E-Office dang tiép tuc dugc
trién khai.

- Du 4n ddu tw XD phong khach hang thuong gia A&B 14 dur 4n ddu tu chuyén
tiép tir cdc nam truéc di bi cham tién d6 (NQ 16/NQ-HPQT-NASCO ngiy
28/2/2023) hién van chwa quyét toan du an ddu tr hoan thanh.

5.2 Vé viéc dau ti von ra ngoai doanh nghiép:

- Vé khoan dau tu tai chinh vao Céng ty C6 phan dich vu hang khong Viét nam:
hién tai Cong ty dang trong qué trinh thuc hién thodi von khoi cong ty nay (Taxi) tuy
nhién dén thoi diém hién tai vin chwa hoan thanh. Nguyén nhan do kho khin trong
qua trinh tim kiém ddi tac. Trong nam cong ty me trich ldp du phong bd sung 148
triéu dong cho khoan diu tur tai chinh nay.




- V& khoan dfu tu tai chinh vao Céng ty Co phin giao nhan hang héa Nasco
(Nasco Logistic) khong thay doi. Trong nim cong ty me hoan nhép trich ldp du phong
9,134 ty dong cho khoan dau tu tai chinh nay.

- Khoan diu tir vao Céng ty C6 phin dich vu hang hoa Noi Bai khong thay déi.
Trong ndm 2024 Céng ty dugc nhén cd tirc 9,135 ty dong tir khoan dau tu tai chinh

nay.

6. Thuc hién chinh siach véi nguoi lao dong

Don vi tinh: Triéu do";ng

Nbi dung KH 2024 Nam 2023 Nim 2024 %ﬂ:)zzf /?.;22{:}?2‘;
Doanh thu SXKD 390.576,78 |  363.309,00 425.635,57 |  108,98% 117,16%
Néng sudt LDBQ 185,78 190,99 242,70 130,64% 127,07%
Téng quyf lwong 83.105,01 82.063,00 95.390,32 | 114,78% 116,24%
Tién lwong BQ/thdang 13,17 13,81 1588 | 120,63% 115,00%
S6 lao dong BQ 526 495 501 95,15% 101,08%

- Cong ty van dung chinh sach lao dong tién luong theo NP 53 va thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH, tuan thi cac quy dinh cta phap ludt va cac quy dinh cua
Cong ty lién quan dén lao dong, tién lwong, xc dinh quy luong NLD va BDH; xay
dung thang bang luong chirc danh; xac dinh va thanh toan tién luong, thu lao TV
HDQT, BKS.

IIL. KIEN NGHI

1. Déi véi Dai hoi dong cb dong
Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi dong ¢d déng thuong nién:

- Théng qua BCTC nim 2024 da dugc kiém toan ctia Cong ty

- Thong qua cédc bao cdo cia HDQT trinh PHDCD.

2. Pbi véi HPQT Céng ty

- Tiép tuc chi dao Ban Téng Giam déc thyc hién thoai von khoi Cong ty Co phén
dau tu dich vu Hang khéong Viét nam theo kién nghi cia KTNN.

- Tiép tuc chi dao NPD tai Coéng ty Co phin giao nhan hang hoa Nasco ting
cuong cong tac kiém tra giam sat chi dao diéu hanh cac hoat dong tai chinh va kinh
doanh ctia Cong ty nay dem lai hidu qua von dau tu.

- Tiép tuc chi dao cong ty nghién ciru m& rong dau tw khai thac ¢6 hidu qua dich
vu phong cho thuong gia tai céc céc cang hang khong dia phuong.

- Xem xét chi dao ra soat va thuc hién cac du an dau tu theo trinh tu uu tién dé
dam bao hiéu qua cta du 4n va dong tién ciia Cong ty.

- Tiép tuc xem xét, sira d6i ban hanh cac Quy ché, quy dinh, VBQL phii hop vdi
céc quy dinh ctia co quan quan ly Nha nudce va thuc té hoat dong ctia Cong ty.

3. Péi voi Ban Tong Giam déc Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién phuong 4n tai co céu td chirc va hoat dong SXKD dem lai
hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia don vi. (NQ 71/NQ-NASCO/HPQT ngay
22/7/2022)

- Tim giai php co céu lai tai san va ngudn von clia cong ty dé dam bao cin dbi
nguf’in vbn tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
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- Tiép tuc chu dong tim kiém ddi tac, hoat dong kinh doanh mang lai doanh thu
ngoai dbi tac truyén thong.
- Theo dai kiém tra chit ché cac khoan von dau tu ra ngoai doanh nghiép.
- C6 bién phap kiém sodt chi phi hiu qua, tdng cudng cong tac quan ly cong no,
thu hoi cong ng dam bao dong tién hoat dong cia Cong ty.
IV. KE HOACH NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT.
Ban kiém sodt thuc hién céc hoat dong theo quy dinh, va tip trung vao cic ndi
dung chinh sau:
1. Giam sét: thong qua céc cude hop, xin ¥ kién trong nam 2025 ciia HDQT, tham
gia dong gop ¥ kién trén co sé pham vi quyén han va trach nhiém cia Ban kiém soat.
Gidm sat cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo diéu
1é va nghi quyét DPHPCP da biéu quyét thong qua.
2. Kiém tra giam séat viéc thyuc hién ké hoach SXKD 2025:
- Kiém tra gidm st viéc thuc hién céc nghi quyét cia DPHPCD, nghi quyét cla
HPQT, quyét dinh cia Ban Tong Giam dc.
- Kiém tra chirng tir, sé sach ké toan, tai liéu khac danh gia vé tinh hop ly trung
thue, mirc d6 cén trong trong cong tac ké toan va lap BCTC.
- Tham dinh cac BCTC, bio cdo két qua kinh doanh 6 thang va nim 2025.
3. Thuc hién kiém tra chuyén dé (do BKS danh gi4 va lya chon).
4. Cac cong viéc khac theo quy dinh cua BKS

Tran trong béo cao. L )
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhan: TRUONG BAN
- Nhu trén
- HPQT, TGD
- Luru BKS
Nguyén Tién Diing
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Déc lap - Tw do - Hanh phic

S6:4 /TTe-NASCO/HPQT Ha Ngi, ngay L3 thang - nam 2025

TO TRINH
Vé viéc dé nghi thong qua Bao cdo tai chinh, Bio cdo tai chinh Hop nhat nim
2024; Phwong én phan phdi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong (PHDPCD)
Cong ty C6 phin Dich vu Hang khong San bay Noi Bai

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban
huémg dan thi hanh;

- Cén cit Diéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Céng ty Co phan Dich vu Hang khéng
San bay Ngi Bai (NASCO),

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém todn;

Hoi dong quin tri kinh trinh DPHDCD théng qua cic ndi dung sau:

1. Bio cdo tai chinh nim 2024 ciia NASCO va Béo cdo tai chinh Hop nhat
niam 2024 (d3 dwoc kiém toan):

Bdo céo tai chinh nim 2024 ciia NASCO va Béo cdo tai chinh hgp nhat nim
2024 di dugc Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY thuc hién kiém toan theo
ding cac chudn muc kiém ton va ké todn hién hanh.

Theo ¥ kién cia Kiém toan doc lap, Béo céo tai chinh ndm 2024 va Béo céo tai
chinh hop nhit nam 2024 ctia Cong ty da phan anh trung thuc va hop Iy trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong Sén bay
N6i bai tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va hwu chuyén
tién t& cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phit hop v6i Chudn muc ké toan, Ché do
ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bdo cdo tai chinh. Ban kiém soat Cong ty ciing da thuc hién thdm tra cac Bdo
cao trén.

(Pinh kém to trinh nay la Phu luc 01 - Bdo cdo tai chinh riéng sau kiém todn
nim 2024 béan tém tét va Phu luc 02 — Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém todn nam
2024 ban tém tdt).

2. Phwong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2024:
- Nam 2024, nganh hang khong Viét Nam c6 su phuc hdi manh mé, téng san
lugng hanh khéach thong qua cac Cang hang khong dat 109 triéu khach, twong duong




97% so véi nam 2023. Cac linh vire kinh doanh ciia Cong ty c6 su ting truong theo

mitc ting truéng cta thi truong trén co s& nguon luc ndi tai ctia Cong ty.

- Ngoai ra, Cong ty con duy tri va mé rong cac hoat dong hop téc kinh doanh vdi

cic dbi tic ngoai Téng Cong ty Hang khong Viét Nam dé tang cdc nguon thu. Ban
lanh dao Cong ty dd c6 nhimg bién phap diéu hanh linh hoat, kip thdi nhdm néng cao
hiéu qua kinh doanh, do d6 doanh thu kinh doanh nam 2024 la 415,84 ty dong, tang
19,38%, loi nhudn sau thué dat 26,08 ty dong tang 13,57 ty dong so véi thuc hién nim
2023, doanh thu hop nhét dat 524,90 ty ddng dat 109%, lgi nhuan sau thué dat 37,34 ty

ddng ting 24,35 ty déng so véi cing ky 2023.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri trinh DHDCP thong qua phuong an phan phéi

lgi nhuén sau thué nam 2024 ciia Cong ty me nhu sau:

PVT: Pong

STT KHOAN MUC

NAM 2024

1 | Két qua kinh doanh niim 2024 theo BCTC

26.082.149.403

Loi nhuan ké toan trudc thué 2024

26.082.149.403

2 | X4c dinh Thu nhép chiu thué TNDN 17.247.124.424
- LN khéng chiu thué TNDN (9.135.000.000)
- Chi phi khong dugc trir 299.975.021

3 | Thué TNDN phai ndp trong nim 2024

- Chi phi thué TNDN phat sinh ndm 2024

- Chi phi thué TNDN hodn lai

4 | Loinhuin sau thué¢ TNDN

26.082.149.403

5 | Ké hoach phan phdi quy nim 2024

- Qup ddu tu, phdt trién

- Thudng ban diéu hanh

- Quy khen thuong, phiic loi 10% (trich theo quy
dinh), trong do:

+ Quy khen thuong

+ Quy phiic loi

6 | Loinhuan con lai sau khi phan phéi quy

26.082.149.403

7 | Loi nhuin nim truéc d¢é lai, trong d6:

(61.825.606.911)

- Loi nhuan do danh gia chénh léch TS gép von
(khong dugc chia cb tirc)

4.174.213.122

- Loi nhuén con lai chua chia (65.999.820.033)
8 | Loinhuin dwoc chia cb tirc, di kién: (39.917.670.630)

Loi nhudn chia co tirc

Loi nhuan con lai duge chia co tirc chuyén ky sau (39.917.670.630)
9 | Lgi nhudn con lai chuyén ky sau (35.743.457.508)




Cin cir vao két qua kinh doanh nam 2024 theo BCTC da duge kiém toan va céc
quy dinh ¢6 lién quan, HPQT kinh trinh PHDCD nhét tri thong qua khong trich 1ap
cac quy va khong chia ¢ tire cho céc ¢b déng ndm 2024.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét phé duyét.

Xin trdn trong cam on!

No'i nhin: HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén, BKS HU TICH
-Luu VT, BTK




Phu luc 01

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI
Dia chi: San bay Quadc té Noi bai - Soc Son - Ha Noi
M3 s6 thué: 0100108254

(Mdu CBTT 03 - Ban hanh kém theo Thong tir
s6 38/2007/TT-BTC ngay 18/4/2007 cia Bé Tai chinh)

BAO CAO TAI CHINH RIENG TOM TAT

Nim 2024 - Sau kiém todn
L. Bing cin dbi ké toin hop nhit két thiic ngay 31/12/2024  Pon vi tinh: VND
STT NOI DUNG 31/12/2024 01/01/2024
I | Taisan ngin han 106.477.25.231 | 102.245.404.420
| 1 | Tién va céc khoan twong duong tién 23.490.565.756 31.251.236.863
2 | Céc khoan dau tur tai chinh ngén han - -
3 | Cac khoan phai thu ngan han 46.148.806.091 38.186.758.603
4 | Hang ton kho 36.719.075.090 |  32.617.677.196
5 | Tai san ngén han khac B 118.803.294 189.731.758
II | Taisin dai han 154.816.501.768 | 163.480.041.147
1 | Cac khoan phai thu dai han 643.950.000 535.860.000
2 | Tai san c6 dinh 109.950.209.216 | 126.756.134.467
- | Nguyén gid TSCD hitu hinh 302.161.479.972 | 300.931.089.398
- | Gid tri hao mon liy ké TSCP hiru hinh | (192.782.976.562) | (174.879.950.632)
- | Neuyén gid TSCP vé hinh 7.662.638.232 7.617.138.232
- | Gid tri hao mon lity ké TSCP vé hinh (7.090.932.426) |  (6.912.142.531)
3 | Bt dong san dau tu 10.004.432.717 | 10.731.561.629
- | Nguyén gid Bat dgng san dau t 14.143.740.334 | 14.143.740.334
- | Gid tri hao mon liy ké BDS dau tie (4.139.307.617) | (3.412.178.705)
4 | Chi phi xdy dung co ban d& dang 450.180.000 450.180.000
5 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 30.665.852.157 |  21.680.209.635
6 | Tai san dai han khac 3.101.877.678 3.326.095.416
III | TONG CONG TAI SAN 261.293.751.999 | 265.725.445.567
IV_| No phii tra 177.359.491.849 | 201.873.334.820
1 | Nongin han 144.177.307.533 | 155.290.120.703
2 [ No dai han 27.182.184.316 | 46.583.214.117
V_ | Nguon Von chii s¢ hiru 89.934.260.150 |  63.852.110.747
1 | Von chii s¢ hiru 89.934.260.150 |  63.852.110.747
- | Von gép ciia chi 5o hitu_ 89.934.260.150 |  83.157.640.000
- | Thang du vén co phan | R T
- | Quy khac thude von chu so hitu 3.969.213.452 3.969.213.452
- | Chénh léch ty gid hoi dodi
- | Co phiéu quy (2.820.000) (2.820.000)
- | OQuwp du phong tai chinh ol il g
- | Ouwp dau tie phdt trién 38.553.684. 06| 38.553.684.206
- | Loi nhugn sau thué chira phan phéi (61.825.606.911) | (61.825.606.911)
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Nguén kinh phi va quy khéic

VI

TONG CONG NGUON VON l

261.293.751.999

265.725.445.567

I1. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh:

Don vi tinh: VND

STT CHI TIEU Nim 2024 Nim 2023
1 |Doanh thu ban hang va cung cap | 416.144.314.015 | 348.610.124.548
dich vu -
2 | Céc khoan giam trir doanh thu ‘ 304.320.218 287.607.197
3 | Doanh thu thuin bén hang va cung | 415.839.993.797 | 348.322.517.351
cip DV
4 | Gia von hang bén 160.920.748.441 | 125.064.817.789
5 | Lgi nhuin gdp vé ban hang va cung | 254.919.245.356 | 223.257.699.562
cip DV
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 9.527.936.742 | 14.691.080.906
7 | Chi phi hoat dong tai chinh (2.966.909.601) | 11.492.126.450
- | Trong do: chi phi lai vay 5.110.869.106 | 11.605.569.706
8 | Chi phi ban hang 185.616.763.484 | 162.764.397.495
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 55.774.672.575 | 51.424.427.942
10 | Lo¢i nhuin thuan tir hoat dong kinh | 26.022.655.640 | 12.267.828.581
doanh
11 | Thu nhap khac 267.636.908 295.600.172
12 | Chi phi khic 208.143.145 52.050.286
13 | Loi nhuin khac e 59.493.673 243.549.886
14 | Tong lgi nhuin ké toan truéc thué | 26.082.149.403 | 12.511.378.467
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh % .
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai . -
17 | Loi nhuan sau thué thu nhip doanh | 26.082.149.403 | 12.511.378.467

nghi¢p




Phu luc 02

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI
Dia chi: San bay Qudc té Noi bai - Séc Son - Ha Noi
Ma s6 thué: 0100108254

I. Bing cin dbi ké toan hop nhét két thiic ngay 31/12/2024

(Mdu CBTT 03 - Ban hanh kém theo Théng tw
56 38/2007/TT-BTC ngay 18/4/2007 ciia Bé Tai chinh)

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TOM TAT
Niim 2024 - Sau kiém toan

Don vi tinh: VND

STT NOI DUNG 31/12/2024 01/01/2024
I | Taisan ngin han 165.413.960.572 | 142.808.536.395
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 44.819.101.585 |  42.454.674.570
2 | Cac khoan dau tur tai chinh ngan han 22.738.231.506 |  12.900.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngan han 60.034.115.992 |  54.027.156.934
4 | Hang ton kho 36.818.582.599 |  32.706.285.651
5 | Tai san ngan han khac 1.003.928.890 ~ 720.419.240
I | Taisan dai han 132.156.797.013 | 151.227.050.846
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.346.215.598 1.312.846.078
2 | Taisan cb dinh 110.509.572.244 | 127.971.209.901
- | Nguyén gic TSCP hiku hinh 316.414.187.617 | 315.090.160.643
- | Gid tri hao mon liiy ké TSCD hitu hinh | (206.845.681.167) | (188.695.826.266)
- | Nguyén gia TSCD v hinh 11.489.491.276 |  11.293.991.276
- | Gid tri hao mon liy ké TSCD vé hinh | (10.548.425.482) | (9.717.115.752)
3 | Bat dong san dau tu 10.004.432.717 |  10.731.561.629
- | Nguyén gid Bét déng sin dau tie 14.143.740.334 |  14.143.740.334
- | Gid tri hao mon Iy ké BPS dau tir (4.139.307.617) | (3.412.178.705)
4 | Chi phi xdy dung co bin d& dang 450.180.000 450.180.000
5 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 6.744.518.776 6.892.949.637
6 | Tai san dai han khac 3.101.877.678 3.868.303.601
III | TONG CONG TAI SAN 297.570.575.585 | 294.035.587.241
IV |Nophaitra 190.028.421.410 | 223.833.881.858
1 | No ngin han 155.075.871.338 | 167.683.173.481
2 | No dai han 34.952.550.072 |  56.150.708.377
V| Ngudn Vén chii s& hiru 107.542.336.175 | 70.201.705.383
1 | Vén chi s& hiru 107.542.336.175 |  70.201.705.383

Von gop cua chu so hitu

83.157.640.000

83.157.640.000

Théng dir von co phan

- | Oup khdc thugc von chii sé hitu 3.969.213.452 3.969.213.452
- | Chénh léch ty gid hoi dodi : -
- | C6 phiéu qup (2.820.000) (2.820.000)
- | Oup du phong tai chinh i N 38.553.684.206
- | Qup dau tw phdt trién 38.553.684.206 iy

Loi nhudn sau thué chira phén pﬁé{ -

3

(43.302.454.573)

(71.181.732.480) |




Loi ich ciia c6 dong khéng kiém sodt

 25.167.073.090

15.705.720.205

VI

TONG CONG NGUON VON

297.570.757.585

294.035.587.241

I1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh Hop nhit:

Don vi tinh: VND

STT

CHI TIEU

Nam 2024

Niam 2023

Doanh thu ban hang va cung cs‘ip
dich vu

525.202.941.576

481.836.551.252

2 | Céc khodan giam trir doanh thu 304.320.218 287.607.197
3 | Doanh thu thuin ban hing va cung | 524.898.621.358 | 481.548.944.055
cip DV
4 | Gia von hang bén 242.864.429.916 | 232.721.294.455
5 | Loi nhudn gdp vé ban hang va cung | 282.034.191.442 | 248.827.649.600
cép DV
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 27.413.481.589 | 15.326.869.952
Trong do:
C6 tire loi nhudn dwoc chia 26.010.000.000 | 14.613.245.000
DT tai chinh khac 1.403.481.589 713.624.952
7 | Chi phi tai chinh 6.018.732.921 | 11.846.478.081
Trong do: chi phi ldai vay 5.110.869.106 | 11.611.622.566
8 (Lﬁ)/ 1ai trong cong ty lién doanh lién | (148.430.861) (42.905.710)
két
= Chi phi ban hang 1202.802.950.331 | 179.252.731.405
10 | Chi phi quan ly doanh nghiép 64.918.013.470 | 60.333.156.315
11 | Loi nhuin thuin tir hoat djng kinh | 35.559.545.448 | 12.679.248.041
~doanh . |
12 | Thu nhép khéc 267.636.908 295.600.172
13 | Chi phi khéc 283.680.068 56.914.223 |
14 | Loi nhuén khac (16.043.160) 238.685.949
15 | Tong lgi nhuin ké toin trudc thué 35.543.502.288 | 12.917.933.990
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh E
17 | Chi phi thué TNDN hoan lai (1.797.128. 504) (69.925.935)
18 | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh | 37.340.630.792 | 12.987.859.925
nghiép B
19 | Loi nhuédn sau thué ctia Cong ty me 27.879.277.907 | 12.581.304.402
20 | Loi nhudn sau thué cua cb dong khong |  9.461.352.885 406.555.523
| kiém sodt
21 | Lai co ban trén co phiéu 3.353 1.513




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Bic ldp - Tw do - Hanh phiic

$6:¢ 2 TTr-NASCO/HPQT Ha Noi, ngay_~ thang & nam 2025

TO TRINH
V/v: Pé nghi thong qua két qua SXKD nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong.
- Can cir vao Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cin cr vao Diéu 1¢ t§ chirc va hoat dong cia Cong ty ¢ phan Dich vu Hang
khong san bay Noi Bai (NASCO);
- Cén cir Nghj quyét s6 77/NQ-NASCO/HPQT ngay 25/6/2025 cia HDQT Cong
ty vé viéce théng qua céc ndi dung trinh DHPCD thuong nién nim 2024.

Hoi dong quan trj Cong ty ¢d phin Dich vu Hang khéng san bay N¢i Bai
(NASCO) kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thong qua cc ndi dung sau:

1. Két qui thyc hi¢n ké hoach sin xudt kinh doanh ciia NASCO va két qua

thwe hién hop nhit véi cong ty con nim 2024:
* Tinh hinh chung

- Nam 2024, tong san lugng hanh khéch qua cac cang hang khong Viét Nam dat
109 triéu luot, bﬁng 97% so voi nam 2023, Trong d6, khach quéc té dat 41 triéu khach,
tang 26% so voi ndm 2023, trong khi khéch noi dia dat 68 triéu khach, giam 15% so
voi ndm trude.

- Cac linh virc da HTKD cta Céng ty hoat dong 6n dinh, g6p phan vao doanh
thu, hi¢u qua ctia Cong ty (03 phong C HTKD véi cac ngan hang VP Bank, SHB, Nam
A Bank; 07 diém HTKD ANGK véi céc déi tac: Starbucks, Golden Gate, Viét My
Capital, Cong ty Van Dén; 02 diém HTKD béan hang mién thué véi Cong ty Nam
Phuong va Thing Diép Ngoc).

- Cac khoan dau tu ngoai doanh nghiép (RNDN) g6p phan cai thién hiéu qua cia
Cong ty nam 2024:

+ Loi nhuén hoan nhép tir Nasco Logistics: 8,29 ty déng, do CRTC chia ¢ tirc

nam 2019 cho Nasco Logistics la 16,88 ty dong;

+ Doanh thu tir ¢ tirc tai NCTS dat: 9,14 ty ddng, twong dwong 50% VDL.

- Nam 2024, nén kinh té toan cdu di mat v6i nhiéu riii ro dang lo ngai. Bét 6n
dia chinh trj ti€p tuc leo thang véi cang thang thwong mai My-Trung Quéc, tinh hinh



bét n tai Trung Péng gitra Israel — Palestin va xung dot Nga-Ukraine dnh huong dén
cac linh vyc tai nha ga T2.

- Viéc thiéu hut may bay lam giam tai cung (g trong nudc trong nim 2024.

- Linh vuc khach hang Thuong gia quéc té gap su canh tranh manh dén tir nhiéu
d6i tha cung linh vure, san lugng phuc vu cac Haing HKQT khac ngoai VNA dat 39%
so véi nam 2019.

- Mot sb chi phi dau vao ting, nhat Ia chi phi lién quan dén mit bing kinh doanh
tai Cang HKQT Nai Bai (tang 30 ty dong so véi don gia trude ddy) tiép tuc 1am giam
hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Nim 2024, ¢6 tire tir NCTS khong dat ké hoach xdy dung: Giam 4,57 ty dong
(25% VDL) lam giam hiéu qua cta Cong ty.

- Nhiéu co s& vat chat ciia Cong ty hién da xubng cép, phat sinh chi phi sira chira,
cai tao dé dam bao su lién tuc cia hoat dong SXKD va duy tri, ndng cao CLDV.

- Phong C tai UIH dua vao hoat dong phuc vu khach VNA tir 15/12/2024 chua
dat hiéu qua.

- Gia dich vu van chuyén khich sdn d6 ciia VNA chua duge diéu chinh tir nim
2003 trong bdi canh Cong ty da trién khai dau tu cac PTVT mdi, din dén linh vuc nay
giam chua dam bao hi¢u qua.

* Mot sb chi tiéu SXKD niam 2024:

Don vi tinh: Triéu dcfng

So sanh KH
ST S Dt TH KH TH 2024 voi
Dién giai
T 2023 2024 2024 TH | KH
2023 | 2024
1 2 3 B ] 6 7§
I | Cac chi tieu SXKD Cong ty me
Tong doanh thu bao gom DT
ngi bi 336.139 | 392.879 | 428.566 | 117% | 109%
1 | Tong doanh thu 363.309 | 390.577 | 425.636 | 117% | 109%
1.1 | Doanh thu tir hoat dong SXKD 348.323 | 376.205 [ 415.840 | 119% | 111%
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh | 14.691 14.222 9.528 | 65% | 67%
1.3 | Thu nhap khac 296 150 268 91% | 178%
2 | Tong chi phi 350.798 | 375.964 | 399.553 | 114% | 106%
2.1 | Chi phi san xuat kinh doanh 339.254 | 367.789 | 402.312 | 119% | 109%
2.2 | Chi phi tai chinh 11.492 8.174 | (2.967)
2.3 | Chi phi khac 52 0 208 | 400%
3 | Tonglgi nhuin trueéc thud 12.511 14.613 | 26.082 | 208% | 178%




- | LN tir cdc hoat dong ciia Congty | (2.110) 906 8.653 955%
- | LN tir ¢6 tike NCTS 14.621 | 13.707 | 9.138 67%
LN hoan nhdp dw phong tai
- | Naslog do CRTC chia c6 tirc 8.289
ndm 2019
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 12511 | 14.613 | 26.082 | 208% | 178%
KH dau tu XDCB&TTB
5 699 22424 | 1336 | 191% | 6%
(GTGN)
6 | Pau tu von vao DN khac 0 (3.780) 0 0%
7 | Téng quy luong, tién cong 82.063 | 83.105 | 95.390 | 116% | 115%
8 | Lao dong binh quan (Nguoi) 495 526 501 | 101% | 95%
Il | Chi tiéu hop nhit
Tong DT va thu nhap khac hop
1 ik 497.171 | 543.756 | 552.580 | 111% | 102%
2 | Loi nhuédn thude thué hop nhét 12.918 | 15.785 | 35.544 | 275% | 225%

* Vé doanh thu:
Tong doanh thu nam 2024 dat 425,64 ty ddng, dat 109% KH (twong tmg ting
35,06 ty ddng) so véi KH 2024, tang 17% (ting 62,33 ty ddng) so TH 2023. Trong do:
- Doanh thu SXKD: 415,84 ty dong, dat 111% (twong {mg ting 39,6 ty dong) so
v6i KH 2024, ting 19% (tang 67,52 ty dong) so véi TH 2023.
- Doanh thu tir HDTC va thu nhap khéc 1a 9,80 ty dong, dat 68,2% (tuong tng
giam 4,58 ty dong) chii yéu do ¢6 tirc NCTS khong dat ké hoach.
* V& chi phi:
Tong chi phi nam 2024: 399,55 ty dong, dat 106% (Tuong img ting 23,59 ty
ddng) so véi KH 2024.
- Chi phi SXKD 2024: 402,31 ty dong, dat 109% (Tuong ting ting 34,52 ty
ddng) so véi KH 2024. Tée do tang chi phi SXKD thip hon tdc dé ting doanh thu.
- Chi phi HPTC va chi phi khac: -2,76 ty dong, giam 11,14 ty dong so KH 2024.
* V& LNTT:
Tong LNTT nim 2024: 26,08 ty ddng, dat 178% ké hoach ndm 2024, bing 81%
LNTT nam 2019.
- Loi nhuén tir cac linh vuc kinh doanh ctia Cong ty 8,66 ty dong, ting 7,75 ty
dong so KH 2024.
- Loi nhuén tir ¢d tirc NCTS: 9,14 ty dong, biang 67% KH 2024.
- LNTT bét thuong ngoai KH 2024: 8,29 ty dong tir hoan nhap du phong tai
Nasco Logistics do CRTC chia ¢b tire nim 2019.
* V& quy tién lwong nim 2024:



- Theo Nghi quyét s6 105/NQ-NASCO/HPQT ctia HPQT, quy tién luong thuc
hién ndm 2024: 95,39 ty dong, bing 114,78% ké hoach, ting 16,24% so TH ndm 2023.

- Nang suét lao dong dat 243,19 triéu déng/ngudi, ting 31% so véi KH, ting
27% so v6&i TH2023. Nguyén nhan do, tinh hinh SXKD ting truong tot, lao dong st
dung binh quéan giam 5% so voi KH.

- Cén cir hiéu qua hoat dong kinh doanh hang thang Cong ty cdn d6i quy luong
dé thanh toan cho ngudi lao dong. Tién lwong binh quan niam 2024 1a 15,88 trigu
ddng/ngudi/thang, ting 15% so véi nam 2023, tang 20% so véi nam 2019.

* V& thue hién diu tw XDCB va mua sim TTB:

Nam 2024, Cong ty thuc hién cac dy n chuyén tiép tir nam 2023 va cdc dy 4n
mai dugc PHPCD va HDQT théng qua: Gia tri gidi ngén nam 2024 dat: 1,34 ty dong,
dat 5,98% KH niam. Mot sd du an trong diém thyc hién trong nam:

- Dau tu 05 xe san thép hang Y va 03 xe san thap hang C, chuyén tiép td chue lua
chon nha thau trong nim 2025.

- Dau tu hé théng E-Office NASCO, hoan thanh lwa chon nha thau trong nim
2024, chuyén tiép thuc hién nam 2025.

- Céc du an ddu tr TTB 1& phuc vu SXKD: Hoan thanh ddu tu ti mat cong
nghiép tai cac phong C; Hoan thanh dau tu 03 didu hoa ti ding tai phong C.

* V& két qua SXKD cac cong ty con va cong ty c6 von gop nim 2024:

Céng ty C6 phdn Giao nhdn hang hod NASCO (Nasco Logistics):

- Trong nam 2024 hoat déng vén tai hang khong ndi dia duy tri tan suat cao va n
dinh, van chuyén hang khong quéc té phuc hdi tich cuc, tai van chuyén hang héa dugce
d4p tmg. Tuy nhién, thi phan cua Céng ty sut giam do tdm 1y thit chit chi tiéu cla
khéch hang, luu lugng hang hoa giam manh do nhiéu dbi thi gia nhap thi truong. Tai
van chuyén hang khong bi anh huéng do sb chuyén bay ndi dia giam va gia xing dau
duy tri & mirc cao lam tinh hinh SXKD ndm 2024 cua Nasco Logistics gap nhiéu kho
khan;

- Nhim tng pho véi khé khan néu trén, Cong ty da tich cuc thuc hién céc bién
phap tang doanh thu va tiét giam chi phi. Nam 2024, Cong ty khong dat chi tiéu doanh
thu dé ra, LNTT nam 2024 dat: 18,60 ty ddng, ting 16,22 ty dong so véi ké hoach,
trong do:

- LNTT tir céc hoat dong cia Cong ty: 1,72 ty ddng, giam 0,65 ty dong so véi ké
hoach (dat 72,5% KH 2024).

- Loi nhuan ngoai k& hoach do CRTC chia cb tirc nim 2019: 16,88 ty dong.

Céng ty CP Pau tir Dich vu Hang khong Viét Nam (VSSI):

- MB0i truomg kinh doanh van tai hanh khach tai N¢i Bai canh tranh gay gét véi
nhiéu d6i thu c6 tiém luc tai chinh manh. Bén canh d6, Cong ty khong thé tang sb
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luong déu xe kinh doanh theo ké hoach, din dén doanh thu giam manh. Doanh thu dat
8,03 ty dong, bang 54.5% ké hoach nam 2024.

- Mic du cic chi phi theo doanh thu da giam twong (tng nhung do chi phi c¢b dinh
chiém ty trong cao trong co cdu chi phi (chi phi nhan cong, mét bing, nhuong quyén
kinh doanh tai Cang) hoat dong kinh doanh cia Cong ty nim 2024 bi 18 so véi ké
hoach.

2. Kién nghi:

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong
qua két qua SXKD nim 2024.
Xin trdn trong cam on./.

Noi nhén: TM., HOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong; - [
- Luu VT, BTK. ey

Lé Pirc Canh



CONG TY CPDICH VU HANG KHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOQI BAI Déc lap - Tw do - Hanh phiic

$é: 4% /TTr-NASCO/HPQT Ha Noi, ngdy 23 thang = ndm 2025

TO TRINH
V& viéc dé nghi théng qua cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025 va dinh hwéng
phat trién giai doan 2025-2030

Kinh gii: Pai hoi dong c6 dong.

- Cén ctr vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cr vio Diéu 1é td chic va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan Dich vu Hang
khong san bay Noi Bai (NASCO);

- Can cit Nghi quyét sd Lf’?/NQ-NASCO/HBQT ngay 25/6/2025 cua HDQT Cong
ty vé viéc thong qua cic ndi dung trinh PHPCP thuong nién nam 2025,

Hoi ddng quan trj Cong ty C phan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai (NASCO)
kinh trinh Dai hdi ddng ¢ dong thuong nién nam 2025 thong qua cac ndi dung sau:
Phén L. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

I. Dinh hwéng va muc tiéu chung:

1. Tinh hinh chung:

- Nam 2025, kinh té Viét Nam du béo ting truréng GDP trén 8%, lam phét kiém
sodt & mirc 4,5%-5%, xudt nhap khéu ting 12%, va thu hit 28 ty USD dau tu nudc
ngoai. Cung voi dau tu ha ting manh mé& va sirc mua néi dia du bao tang 12%, nén kinh
té c6 nhiéu dong luc phét trién bén virng.

- Nam 20235, Viét Nam mé rong mang ludi 1én 30 Cang hang khong, voi cac du
4n 16n nhu: Nha ga T3 Tan Son Nhat da di vio van hanh tir théng 4/2025, nha ga T2 m¢
rong tai Noi Bai du kién van hanh tir cudi ndm 2025, san bay Long Thanh dur kién vén
hanh tir Quy 11/2026. Ha tang hang khong dugc dau tr manh giup ting cong sut van
chuyén va thiic ddy phat trién ddi véi cac doanh nghiép trong nganh Hang khong.

- 5 thang dau nam 2025 (STDN 2025) nganh Hang khong trong nudc co sy tang
trudng v6i san lugng dat 49 triéu khéch, ting khoang 10% so véi nam 2024, trong do
linh vuc qudc té co sy tang truéng nhanh véi hon 19 triéu lwot khéch (tang hon 13% so
voi nim 2024), khach noi dia dat 30 triéu luot khach (giam 8% so véi nam 2024);

- Cong ty tiép tuc duy tri hop tac véi cac dbi tac 16n lién quan dén céc linh vic
kinh doanh cét 15i ciia Cong ty.

- Cong ty da mo rong quy md hoat dong kinh doanh tai mét sb sén bay trong
nude, cu thé:



+ Phong khach Bong Sen tai san bay Phu Cat, TP. Quy Nhon da hoat dong tir
cudi nim 2024;

+ Phong khach Bong Sen Lotus Premier Lounge tai nha ga T3 — Tén Son Nhat
kinh doanh tir thang 5/2025.

- Nam 2025 céc chi tiéu tai chinh, dong tién duoc cai thién sau khi nam 2024 c6
két qua SXKD dat tot.

Bén canh nhitng thudn lgi, trong nam 2025 Cong ty du bdo con gép mot sb kho
khan nhu:

- Céc yéu t6 nhu bién dong kinh té toan cau, xung dot thuong mai hogdc nguy co
suy thoai ¢6 thé anh hudng tiéu cwc dén nhu cau du lich qua duong vén tai hang khong.

- Déi voi thi truong truyén théng tai sin bay Noi Bai, téc do ting trudng sén
luong hanh khach du kién cham lai do thi trudng dan bdo hoa va mirc do canh tranh
ngay cang cao, nhit 14 tai linh vure tai nha ga Quadc té.

- Hoat dong san xuét kinh doanh tiép tuc chiu 4p luc I6n tir chi phi thué mit
bing, anh huéng dén lgi nhudn cia cac linh vuc.

- Céc du 4n dau tu mé rong quy mo trong nim 2025 sau khi hoan thanh s& lam
tang chi phi khau hao, 14i vay, tir 6 anh hudng dén hiéu qua tai chinh trong ngan han.

- Bé dam bao trién khai cac dy an dang tién do va hiéu qua, Cong ty cin xay
dung céc phuong an huy dong von phu hgp va kip thoi, trén co s¢ cén d6i cac chi tidu
tai chinh hién cé.

2. Dinh huwong va muc tiéu chung:

Nim 2025 Cong ty tiép tuc phat huy va tip trung moi ngudn luc, quyét tim dat
cac muc tiéu sau:

- Pam bao an toan kinh doanh, thuc hién ding cac quy dinh cta phap luat vé
PCCC, an toan vé sinh lao djng;

- Pam bao t6i da cac ngudn luc dap tng hoat dong SXKD va phat trién cia Cong
ty, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao;

- Duy tri va khong ngimg nang cao chét lwong dich vu theo tiéu chuén da cam
két v6i khach hang.

- Tép trung dau tir cac du 4n trong diém mé rong quy mo kinh doanh tai cac san
bay trong nudc, tao tién dé cho sy phat trién bén virmg ctia Cong ty.

- Nghién ciru céc thi truong mdi nhu: Nha ga T2 Noi Bai mé rong, san bay québc
té Long Thanh, céc sin bay 1é trong nudc va san bay nude ngoai dé trién khai dau tur,
khai thac, m¢ rong kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri viéc l1am va céi thién thu nhap, phic lgi cho ngudi lao dong
theo quy dinh ctia phép ludt va ciia Coéng ty dam bao lgi ich hai hoa gilta doanh nghi€p
va nguoi lao dong.




IL. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:

So sanh KH 2025 véi
Stt Dién gidi Pvt | TH2024 | KH 2025 TH 2024
Tuyét déi | Twong doi
1 2 3 4 5 6 7
I | Cic chi tiéu SXKD
1| Tong doanh thu va thu nhap khac | Trd | 425,636 | 481.030 | 55395 | T13.01%
2 | Téng chi phi Trd | 399.553 | 456.884 | 57331 | 114,35%
3 | Téng lgi nhudn trudc thué Trd | 26082 | 24.146 | -1936 | 92,58%
3. ff‘ nhugn trhogt dong cia Cong | 4 | 17793 | 24146 | 6353 | 135.71%
3 |Loinhuénbat thuong trboannhap | 1, 4 | g7g9 0 8289 | 0,00%
du phong tai Nasco Logistics
. ~ A -
4 |Loinhunsauthuethunhdpdoanh | & 4 | 26080 | 24146 | -1.936 | 92,58%
nghiép
II | Cac chi tiéu khic
Ké hoach dau tu xdy dung co ban g o0 11.992,29
1| . o thid b (it g i) Trd | 1336 | 160204 | 158.868 i
2 | Pau tu von vao DN khéc Tr.d 0 -3.780 -3.780
I | Cic chi tiéu hop nhat
i DTvathunhfpkhachop | 1 4 | 550580 | 616912 | 64332 | 112%
2 | Loi nhuan trude thué hop nhat Tr.d | 35.544 | 25352 | -10.191 71%
1. Vé doanh thu:

Téng doanh thu ké hoach nim 2025 1a 481,03 ty dong, ting 13% so véi ndm
2024 (tuong Gng tang 55,4 ty dbng). Trong dé:
- Doanh thu tir hoat dong SXKD: 465,41 ty ddng, ting 11,92% so v&i ndm 2024

(tuéng (mg ting 49,57 ty dong). Mirc tang trudng doanh thu SXKD chu yéu tir:

+ Céc linh vue hién c6 ciia Cong ty tai Cang HKQT Noi Bai c6 doanh thu tang
11,77 ty dbng so v6i nam 2024, do san lugng mot s6 linh vuc kinh doanh cbt 16i: Phong
khach hang thuong gia ndi dia, qubc té, van chuyén san d dy kién c6 san lrgng ting so
vGi ndm 2024.

+ Céc diém kinh doanh méi tir nim 2025 tai sin bay Phu Cét, nha ga T3 Tén
Son Nhat va san bay qudc té Da Niing ting so v6i nam 2024 1a 37,80 ty dong.

- Doanh thu hoat dong tai chinh dat 15,32 ty dong, tang 5,80 ty dong so v6i thuc
hién nam 2024 (do nam 2025 ¢ tirc NCTS la: 14,62 ty dong, tang 5,49 ty dong so voi
nam 2024).

- Thu nhép khac: 0,3 ty dbng, tir hoat dong thanh ly tai san.

2. V& chi phi:

Téng chi phi ké hoach 2025: 456,88 ty ddng, ting 14,35% so v6i nam 2024
(twong Ung tang 57,33 ty déng). Trong d6:




- Chi phi SXKD: 447.44 ty dong, tang 11.22% so véi nim 2024 (tdng 45.12 ty
ddng), tbe do ting chi phi SXKD tang thap hon toc d9 ting doanh thu SXKD.

Ké hoach nam 2025, Cong ty bd sung céc chi phi phuc vu hoat dong SXKD lién
quan dén céc diém kinh doanh méi tai nha ga T3 - Tan Son Nhat, san bay Phu Cat, sin
bay qudc té Pa Ning, dam bao ddy du chi phi vin hanh trong nam.

- Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi khac: 9,45 ty dong, trong d6: Chi phi lai
vay cc du 4n ddu tu nam 2025 tang 4,53 ty ddng va khong c6 chi phi hoan nhdp bat
thuong -8,29 ty dong nhu ndm 2024.

3. Loi nhuin trudc thué:

Téng loi nhuin truée thué KH 2025: 24,15 ty dong, bing 92,58% nam 2024.
Trong do:

+ Loi nhuén tir cac hoat dong cia Cong ty: 24,15 ty dong, tang 35,71% so voi
nam 2024,

+ Khong c6 loi nhudn bat thuong tir hoan nhap du phong nhu ndm 2024 do
doanh nghiép co6 von gop ctia Cong ty 1a Nasco Logistics nhén dugc cb tirc nam 2019 tir
CRTC (8,29 ty dong).

Nhén xét, danh gia:

Niam 2025 1a ndm khéi dau trong viéc mé rong thi truong ra ngoai Cang HKQT
Noi Bai, dénh déu su phat trién bén vig trong twong lai thong qua phat trién cc linh
vue kinh doanh cét 18i tai nha ga T3 - Tan Son Nhét, sin bay Phu Cat, san bay Pa
Ning. Mic dil trong céc nam ddu tién cia dy 4n, 4p luc chi phi c6 dinh lién quan dén
dau tu rat 16n, tuy nhién v6i céc bién phap diéu hanh duoc trién khai dong b, du kién
nam 2025 Céng ty co6 su tdng truong nhanh vé quy md va hi¢u qua.

4. K& hoach dau tw nim 2025:

a. Ké hoach dau tw xéy dung co bdn va trang thiét bi:

Nam 2025, Cong ty xay dung ké hoach déu tu xdy dung co ban va mua sdm
trang thiét bi nhu sau:

- Gié tri khéi luong cong viéc hoan thanh: 160.198 triéu dong.

- Gié tri giai ngdn: 160.204 triéu dong. Trong d6:

+ Thue hién cac dir an chuyén tiép tir ndm 2024 c6 gia tri giai ngén: 72.935 triéu
ddng, mot sé du an thyc hién: Dau tu thay thé cdc phuong thién vén tai vén chuyén
trong san dd, dau tu trang thiét bi, phdn mém CNTT.,...

+ Céc dy an dau tw méi ndm 2025 co gié tri giai ngan: 77.269 tri¢u dong.

Mot s6 du 4n trong diém thuc hién trong nam: Péau tr phong khach Bong Sen,
phong Checkin lounge tai nha ga T3 - Tan Son Nhat, phong khach Béng Sen san bay
qudc té Pa Ning; chudn bi diu tu cac du 4n tai nha ga T2 m& rong Noi Bai, sén bay
Long Thanh, phuong tién van tai van chuyén khach trong san d6 tai Tan Son Nhit.

b. Ké hoach diu tw ra ngoai doanh nghiép (RNDN):
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- Thoai toan b von dau tir vao Cong ty C6 phan diu tr dich vu hang khéng Viét
Nam (Gia tri von gop 1a 3.780 triéu dong).
- Cac khoan dau fu RNDN khac giit nguyén nhu thuc hién nam 2024,
Phin I1: Dinh hwéng phat trién giai doan 2025-2030

” - A a s A A
I. Sir ménh, tam nhin, chién lwgc, muc tiéu:

1. Sit ménh: Khong ngimg dau tw phét trién, tip trung ngudn luc dé cung cp
céc san pham, dich vu c¢6 chét luong tbt nhét, dap img diy di cac yéu cdu va ky vong
ctia khach hang ciing nhur cic bén lién quan, qua d6 khang dinh vai tro va vi thé ciia
doanh nghiép trong nganh dich vu hang khong.

2. TAm nhin: NASCO phin diu tr& thanh doanh nghiép cung cip dich vu san
bay hang dau tai Viét Nam, v6i su hién dién rong khip tai nhiéu Cang hang khong
trong va ngoai nudc, tirng budc khang dinh thwong hidu va vi thé trén thi trurong.

3. Chién luge:

- Duy tri va phat trién thi phin, mé& rong khach hang tai Cang Hang khéng Quéc
té Noi Bai nham t6i wu hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Mé rong quy md hoat dong gin lién véi cac linh vue cbt 161, bao gdm:

+ Dich vu phong khéach hang Thuong gia;

+ Dich vu van chuyén hanh khach trong sin dé tau bay.

- Tap trung ddu tur va phat trién dich vu tai cac Cang hang khong trong diém nhu:

+ Nha ga T3 — Cang HKQT Tén Son Nhit;

+ Nha ga T2 mé rong — Cang HKQT Noi Bai;

+ Sén bay qudc té Long Thanh;

+ San bay dia phuong trong nudc khac;

+ Sén bay nudc ngoai khi ¢ diéu kién.

4. Muc tiéu:

- Pén nam 2030 tré thanh Cong ty cung tng dich vu hang khong hang dau tai
Viét Nam, c¢6 su hién dién kinh doanh tai nhiéu Cang Hang khong trong nudc.

- Tiép tuc giit vig chat lugng dich vu 4 sao va hudng téi chét hrgng 5 sao doi
v6i dich vu phong khéch hang Thuong gia, van chuyén khach trong san dd.

- Tang truéng binh quan doanh thu, loi nhudn khong dudi 05%/ nam, tang hiéu
qua SXKD dé xir ly 15 liy ké.

- Ddm bao viéc lam, ting ning suat lao dong va tang thu nhdp cho ngudi lao
dong.

- Thic ddy chuyén dbi sb, tang cudong (mg dung cong nghé vao céc khau trong
chudi san xuét — kinh doanh, nang cao ndng lirc canh tranh cua doanh nghiép.

IL K& hoach SXKD 2025-2030:

1. Vé san lrgng khach:




- D6i v6i san luong khach tai Cang HKQT Noi Bai: San luong khach néi dia dy
kién ting truéng binh quan 7%/nam, san luong khach qudc té tang truéng binh quan
9%/nam, Cong ty xdy dung ké hoach san luong ting trudng khach sir dung dich vu cé

mirc ting trudng phi hgp véi mirc tang trudng khach tai Cang.

- P6i voi san lwong khach cac linh vue mé rong quy mo kinh doanh: Tinh todn

hop ly trén co s& san lrgng khach cua thi trudng, san lueong du kién cua dbi tac.
2. Vé ké hoach tai chinh:

Dvt: Triéu dong

! Toc dd
Tong ting
Stt Chi tiéu 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | conggiai | truémg
doan binh
quan
| | Tong doanhthu | 481.030 | 676.125 | 811.388 | 835.316 | 862.914 | 876.037 | 4.542.811 | 13,56%
- | Doanh thu SXKD | 465.406 | 674.964 | 792.219 | 806.985 | 823.501 | 829.376 | 4.393.613 | 13,17%
o |POBREREDIC sopmp | ¢ 19.169 | 28331 | 39.413 | 46.661 | 149.199
va thu nhdp khic
2 | Téng chi phi 456.884 | 660.146 | 775.327 | 807.516 | 803.272 | 801.150 | 4.305.456 | 13,28%
3 | LNTT 24.146 | 14.818 | 36.061 | 27.801 | 59.642 | 74.887 | 237.355 | 35,75%
4 | Vbn didu 18 83.158 | 193.158 | 193.158 | 193.158 | 193.158 | 193.158

a. Vé doanh thu:
Tong doanh thu giai doan nay dat 4.542,81 ty dong, binh quan dat 717,58 ty
dong/nam; toc b tang trudng doanh thu wde dat 13,56%/nim. Trong do:
- Doanh thu tir SXKD: 4.393,61 ty dong, binh quan dat 732,27 ty ddng/ nim; tdc
d6 tang trwong binh quan uéc dat 13,17%/ nam. Ké hoach doanh thu giai doan nay

dugc xay dung bao gdm:

+ Céc linh vuc kinh doanh clia Céng ty theo quy mé tir nam 2025 (bao gdbm céc
diém kinh doanh mdi tai nha ga T3 Tan Son Nhét, san bay Phii Cét, san bay quéc té Da
Ning) c6 doanh thu dat: 3.158,83 ty dong

+ Céc linh vuc kinh doanh méi du kién kinh doanh tir ndm 2026 tai nha ga T2 -
san bay Noi Bai, sin bay Long Thanh, san bay Cam Ranh,... c6 doanh thu du kién:

1.234,78 ty dong.

- Doanh thu hoat dong tai chinh va thu khac dat: 149,20 ty dong, chi yéu tir cb
tirc tai Nasco Logistics (sau khi hoan nhép trich lap dy phong) va NCTS.
b. Vé chi phi:
Tong chi phi giai doan nay dat: 4.305,46 ty ddng, binh quan 717,58 ty dong/
ndm; téng trudng binh quéan 13,28%/nam, tdc do tang chi phi dam bao thip hon toc do

tang doanh thu.

- Chi phi tir SXKD dat 4.225,66 ty ddng, binh quan dat 704,28 ty dong, ting
treong chi phi binh quén 12,87%, toc do tang thap hon téc do ting doanh thu SXKD.




Chi phi ké hoach giai doan nay bao gdm cac chi phi dau tu. xay dung, chi phi mit bang,
chi phi nhin céng,... cac diém kinh doanh méi tai nha ga T2 mé rong - san bay Noi
Bai, sidn bay Long Thanh, sdn bay Cam Ranh. Bangkok ...

- Chi phi hoat dong tai chinh dat 79.80 ty dong, binh quan 13,30 ty dong/ nam.
Chi phi da bao gdm chi phi ldi vay lién quan dén hoat dong dau tu cai tao, thay thé va
mé rong kinh doanh ra mét sé Cang hang khong.

c. Vé lgi nhuiin truée thué:

- Tdng loi nhudn trude thué giai doan nay 237,36 ty dong, binh quan dat 39,56 ty
ddng/ nam, toc do tang trudng dat 35,75%/nam.

- Chi s& ROS giai doan 2025-2030 dat 5,3%.

3. Vé ké hoach diu tu:

a. Ké hoach dau tuw XDCB& mua sim TTB:

Giai doan 2025-2030, Cong ty tip trung ngudn luc dé:

* Pau tu ci tao, thay thé, ning cp co s& vat chit dbi v6i cac linh vurc kinh
doanh hién c6 dé nang cao hinh anh va chét luong dich vu ciia Cong ty. Mot sb du 4n
trong diém: Pau tu cai tao phong khach Bong Sen tai nha ga T1 va T2 — Néi Bai, du tu
thay thé phuong tién vén tai hanh khach trong san dd tau bay.

* Nam 2025-2026 la giai doan Cong ty tép trung dau tu mé rong thém quy md
kinh doanh cac linh vuc cot 16i tai: Nha ga T2 mé rong — sdn bay Noi Bai, san bay Long
Thanh. san bay Cam Ranh,....

Dvt: Triéu déng

Nim | Nam | Nim | Niam | Niam | Nim | Téng

Ak tiEn 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 20230 | cong |

Gia tri khoi
luong cong viée | 160.198 [ 312.978 | 26.630 | 10.795 | 9.825 | 6.700 |527.127
hoan thanh

Gia tri giai ngan | 160.204 | 306.694 | 50.090 | 11.158 | 10.138 | 6.700 | 544.983

b. Ké hoach dau tir ra ngoai doanh nghiép:

- Thyc hién thoai toan by phan vén gop tai Cong ty Co phan Pau tu Dich vu
Hang khong Viét Nam (VSSI) trong ndm 2025 nhiam tai co cau danh muc dau tu va tip
trung ngudn lyc vao cac khoan dau tu c6 hiéu qué cao hon.

- Tiép tuc duy tri cac khoan ddu tu tai Nasco Logistics va Cong ty C6 phin Dich
vu Hang hoa Noi Bai (NCTS).

- Chu dong nghién ciru, tim kiém va dénh gia cdc co hdi dau tu ra ngoai doanh
nghiép méi phu hop, nhim nang cao hiéu qua str dung von va dong gbp vao két qua
kinh doanh chung cta Cong ty.

4. Nhu ciu ting Vén diéu Ié:

a. S cén thiét phai ting Von diéu I¢:

%+ Giai doan 2025-2030, Cong ty c6é dinh huéng mé rong quy mod kinh doanh ra
cac Céang hang khéng trén ca nude nhw: Xay méi céc diém kinh doanh tai nha ga T2 mé&
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rong - San bay quéc té Noi Bai, San bay Long Thanh, mot so sdn bay ¢ khac: Diu t
cac phuong tién vén tai van chuyén khach trong san dd tau bay va dau tu cai tao, ning
cdp co sd vt cht nhim ning cao chit luong phuc vu céc linh vuc kinh doanh cot 16i
ciia Cong ty. Téng ké hoach gi tri giai ngan céc dy dn dau tu giai doan 2025-2030 du
kién la 544,98 ty dong.

& Tinh dén 31/12/2024, ngudn vén cua Cong ty khong di dé tai trg cac dur 4n

dAu tu néu trén. Do d6 dé dam bao ngudn von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh
va dAu tu phat trién ciia Cong ty dén nim 2030, viéc tang vén diéu 1é cho NASCO la
cén thiét.

b. Vé nhu cau ting von diéu I¢:

- Cong ty thuc hién tang vén diéu 18 nhim muc dich dé tai trg cdc d 4n dau tu
giai doan 2025-2030. Ngudn von phuc vu SXKD, Cong ty sé& chi dong tim kiém giai
phép dé can dbi.

- Nhu cau von giai ngan céc du 4n dau tr giai doan 2025-2030 dy kién la: 545 ty
ddng, trong d6 co ciu ngudn vén du kién la:

+ Vén chi s& hitu: 20%, twong duong 109 ty dong;

+ Vén vay thuong mai: 80%, twong duong 436 ty dong;

Pé dam bao nguf‘)n von tai trg cho cac du an dau tu, von diéu 1é du kién can b
sung l6n hon 109 ty ddng, mirc ting von diéu 1é dé xuét: 110 ty dong, Von diéu 1¢ sau
khi tang 1a: 193,16 ty dong.

HPQT sé trinh DPHPCD phuong 4n ting von diéu 1é chi tiét tai phién hop tiép
theo (néu co).

5. Cac giai phap thuc hién:

a. Gidi phdp vé thwong mai, thi trwomg, thi phin:

- Duy tri quy md thi truong, thi phan tai Cang HKQT Noi Bai, tiép tuc co ciu
cac linh vuc kinh doanh chua cé higu qua.

- Nghién ctru thi truong méi tai céc sin bay trong nuéc va nuéc ngoai, ti€p tuc
mé rong quy mod cac linh vuc kinh doanh cdt 16i: Phong khéach hang Thuong gia, van
chuyén khéch trong sin d®.

b. Gidi phdp vé tai chinh:

- Céan d6i ngudn vbn phuc vy SXKD va ngudn von tai tro' cho cac du an déu tu
tai ké hoach dau tur giai doan 2025-2030.

- Xay dung va trinh PHDCD thong qua phuong an tang vén diéu 18, nhim dam
bao tinh chi dong va kip thoi trong viéc huy dong ngudn luc tai chinh phuc vu cho céc
du 4n dau tu trong diém giai doan 2025-2030.

- Néng cao hiéu qua quan tri von bang tién, quan ly t6t cac khoan phai thu.

- Ting cudong cong tic quan trj chi phi nhdm néng cao hi¢u qua SXKD.

c. Gidi phdp vé diu tu:




- Tap trung dau tu c6 trong diém nhdt 1a dbi véi cac du dan mang tinh chién lroce dé
mo rong quy mo cua Cong ty trong giai doan 2025-2030.

- Tang cuong cong tac quan ly déi véi cac khoan dau tur RNDN hién tai nham
nang cao hiéu qua.

d. Gidi phdp vé nguén luc lao dpng:

- Duy tri 6n dinh s6 lugng lao dong hién cé trong céc linh vurc kinh doanh c6t 13i
nhim dam bao véan hanh lién tuc va phat trién n dinh.

- B6 sung lao dong truc tiép dic biét 1a nhan sy ¢ chit lugng chuyén mon cao
phuc vu phong khach hang Thuong gia; Lai xe sdn d tai cac vi tri kinh doanh mdi.

- Tang cuong cong tac dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu ctia lanh
dao quan ly, ngudi lao dong dap ting yéu cau ngay cang cao ciia cong tic quan tri va chit
lugng dich vu.

e. Gidi phdp vé chuyén dbi so:

- Dy manh chuyén déi va s hoa dir liéu, quy trinh van hanh véi hé théng quan 1y
hanh chinh, quan ly tai liéu, ting tinh chinh xdc trong céng tic quan ly, diéu hanh va
nang cao ning suit lao dong.

- Tang ty 1¢ chuyén ddi s6 trong cong téc tiép thi, marketing; img dung cong nghé
vao qua trinh phuc vu truc tiép khach hang dé tang trai nghiém va tao hinh anh chuyén
nghiép, hién dai cia Cong ty.

6. Kién nghi:

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua
cac nodi dung sau:

6.1. Thong qua cdc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2025 nhu da trinh bay tai noi
dung Phan I ctia Té trinh nay; giao Hoi ddng quan tri trién khai chi tiét cac chi tidu ké
hoach dén Ban Diéu hanh, dam bao té chirc thuc hién hiéu qua va hoan thanh cac chi tiéu
dugc DHDCD giao.

- DPHPCD giao HDQT chi dao Cong ty:

+ Ra sodt, to chie lai cdc linh vyc kinh doanh chinh ciia DN, dic biét 1a céc linh
vuc dang kém hiéu qua (Van chuyén xe tuyén; Kinh doanh nha hang an nhanh, giai khat:
Kinh doanh ban hang mién thué...) nhim can ddi duoc thu chi trong nam 2025 dé dam
bdo hiéu qua chung ctia DN.

+ Trién khai cac giai phap. diéu hanh linh hoat hoat dong SXKD dé phéan diu xoa
hét 16 liy ké trong nam 2025.

+ Tang cuong cong tac giam sat, quan ly siu sat va chat che, dong thoi ra sodit.

danh gi va t chirc lai hoat dong ciia cac DN c6 von ddu tu, dic biét 1a NASCO




LOGISTICS. nham dam bao hiéu qua dat duwoc pht hop véi quy mé cia doanh nghiép
ciing nhu mét bing chung ctia cdc DN hoat dong cung linh vyc. Trong qué trinh trién
khai thuc hién, néu ¢6 khé khan, vuéng méc, kip thoi béo cdo TCT va cdp c6 tham
quyén xem xét, hd trg.

+ Chu dong nghién ciru phuong an vé viéc NASCO dau tur va khai thac dich vu
phong khach thuong gia tai cac Cang hang khong dia phuong, béo cdo cdp c6 thim
quyén dé trién khai thuc hién theo ding quy dinh.

- PHPCP 1y quyén cho HPQT NASCO:

+ Ra soat, didu chinh lai KH SXKD khi thj truong c6 nhimg bién dong bat
thuomg, anh hudng t6i két qua SXKD. Pam bao viéc diéu hanh cdc ngudn luc va t6
chirc hoat dong kinh doanh ctua doanh nghiép phi hop véi tinh hinh thue té, thong béo
cho céc cb dong két qua didu chinh ké hoach (néu c6).

6.2. PHPCD thong qua mdt s6 chi tiéu dinh huéng phat trién giai doan 2025-
2030 ciia Cong ty nhu da trinh bay tai ndi dung Phan II cua to trinh nay.

- Thong qua mot s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD giai doan 2025 — 2030 cua
NASCO lam co s& cho DN t chire didu hanh hoat dong.

- Uy quyén cho HPQT tiép tuc chi dao cong ty cip nhit tinh hinh thj trrdng,
trién khai céc giai phap tang Doanh thu, kiém soat Chi phi cht ch& dé tang hiéu qua
ctia cac mang linh vire SXKD, quyét dinh viéc diéu chinh KH 2025-2030, dam bao viéc
diéu hanh cac ngudn luc va té chirc hoat dong kinh doanh ctia DN phu hgp véi tinh
hinh thuc té, thong bao cho céac cb dong két qua thuce hién.

6.3. PHDCD giao cho HDQT Cong ty nghién clru xay dung phuong én tdng von
didu 1¢ chi tiét, phu hop v6i nhu ciu vén ciia Cong ty, trinh cac cap c6 thim quyén phé
duyét theo diing quy dinh.

6.4. PHPCP giao cho HDQT Céng ty trién khai thuc hién cdc cong viée c6 lién
quan theo dung quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: /5 : TICH
- Nhu trén, BKS ?z( A R (o
- Luu VT, BTK 4.\ ICH VY HANG KHONGY <

s\ SN BAY NDI BAL
Q

o, 7

10




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY NOI BAI Doc lap - T do - Hanh phic
S6:s /TTr-NASCO/HPQT Ha Noi, ngay. > thang Z nim 2025
TO TRINH

Vé vigc dé nghi théng qua két qua chi thii lao va tién thuéng cia Hoi ddng quan
tri va Ban kiém sodt nim 2024, ké hoach chi tra thii lao nim 2025

Kinh giri:  Dai hoi ddng cb dong
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai

- Can cit vao Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14
- Cin ctr vao Piéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phﬁn Dich vu Hang
khdng Séan bay N6i Bai (NASCO);
- Can cr Nghij quyét s6 77/NQ-NASCO/HDQT ngay 25/6/2025 ctia HDQT Céng
ty vé viéc thong qua céc ndi dung trinh PHDCD thudng nién nam 2025;
Hoi dong quan tri kinh trinh PHDCD thong qua néi dung chi tra thil lao va tién
thudng cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soét nhur sau:
I. Thuye hién thu lao, tién lwvong, tién thuéng nim 2024
1. Vige chitrad thii lao nam 2024:
- Thu lao chi tra thuce té nam 2024 cho cac thanh vién Hoéi déng quan tri va Ban
kiém sodt 1a: 717.012.000 VND/nam (Thanh vién Héi ddng quan tri 1a 05 ngudi va
thanh vién Ban kiém soat 1a 02 ngudi), mire chi cu thé nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 12.177.000 VND/ngudi/thang
+ Thanh vién Hoi dong quan tri: ~ 9.458.000 VND/ngudi/thing
+ Thanh vién Ban kiém soét: 4.871.000 VND/ngudi/thang

- Cin cir vao két qua san xuit kinh doanh thuce hién ndm 2024, Cong ty thuc hién
quyét todn mirc thu lao cho HDQT, BKS nim 2024 dam béo theo ding Nghi quyét
PHDCD thuong nién nam 2024 da théng qua va céc quy dinh hién hanh ciia Nha nude
va Cong ty.

2. Tién luong Truwong Ban kiém sodt chuyén trich:

Tién luong thuc hién nim 2024 cia Truéng Ban kiém soat chuyén trach
40.590.000 VNB/nguoi/thdng (twong duwong 50% mic Thu nhép tién luong thang cua
Tong Gidm ddc), tong cong nam 2024: 487.080.000 VNB/nim ting 6.765.000
VND/nguoi/thang (tuong tmg 20%) so voi ké hoach niam 2024.

Mitic diéu chinh ting nay do Cong ty hoan thanh KHSXKD va lgi nhuén thue
hién vugt ké hoach (lgi nhuén thuc hién nam 2024 khong bao gébm LN hoan nhép du
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phong tir NASLOG vugt 22% so véi KH nam 2024). Theo quy dinh tai Nghi dinh
53/2016/NDP-CP va huéng dan TCTHKVN, thi ¢ 1% loi nhudn thuc hién vuet lgi
nhuén ké hoach, murc tién luong binh quéin thuc hién cia Nguoi quan ly chuyén trach
(bao gdm ca Truong Ban kiém soat) dugc tinh thém ti da bing 2%, nhung khong
vurot qua 20% so v6i mire tién lvong binh quin ké hoach. Do do, tién luong thuc hién
ndm 2024 cia Truéng Ban kiém sodt chuyén trach duge tinh thém t5i da 1a: 6.765.000
VND/ngudi/thang.

Cong ty thuc hién chi tra tién luong Truéng Ban kiém sodt chuyén trch tir quy
tién lvong clia ngudi quan 1y Cong ty theo phé duyét cua Hoi d6ng quan tri va huéng
din cia TCTHKVN.

Tuy nhién, theo Bao cdo tai chinh riéng da duoc kiém toan cia NASCO méi ghi
nhan sb tién lvong nim 2024 cua Truong Ban kiém soat nam 2024 1a 33.825.000
VND/ngudi/thang (bing mirc tién lwong ké hoach da dugc PHPCD phé duyét), tong
cong nam 2024: 405.900.000 VND/nim, nhu vy téng so tién luong chénh léch theo
bdo cdo tai chinh véi tién lwong thuc hién nim 2024 cia Truong Ban kiém soat
chuyén tréch 1a: 81.180.000 ddng.

3. Tién thuong ciia HDQT va Ban diéu hanh nim 2024:

Mic di nam 2024 Céng ty c6 loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 1a
26,08 ty dong. Tuy nhién, loi nhuan sau thué liy ké dén 31/12/2024 theo sb liéu Béo
céo tai chinh sau kiém todn 13 -35.74 ty ddng, do d6 Cong ty khong trich lap tién
thuéng cho Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty.

II. K& hoach chi trad Thii lao, tién lwong nim 2025:

1. Déi véi thii lao HPQT va Ban kiém sodt

- Mirc thu lao hang thédng ddi voi cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém

soat nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 12.400.000 VNP/ngudi/thang
+ Thanh vién Hoi déng quan tri: ~ 10.000.000 VND/ngudi/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat: 10.000.000 VND/ngudi/thang

Téng chi thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét ké hoach
nim 2025 la: 868.800.000 VND/nam (Thanh vién Hoi dong quan tri 1a 05 nguoi va
thanh vién Ban kiém soat 1a 02 ngudi).

Mirc thii lao clia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025 duge Cong ty xay
dung dam béo thuc hién dang theo huéng dén tai dinh tai Nghj dinh s6 44/2025/ND-
CP ngay 28/02/2025 va thong tur s6 003/2025/TT-BNV Huéng dan thuc hién quan ly
lao ddng, tién lwong, thii lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nuéc va huéng dén
cua TCT Hang khong Viét Nam.
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2. Tién lwong Truwong Ban kiém sodt chuyén trdach: 52.000.000
VND/ngudi/thdng (mic tién lwong t6i da bang 02 lin muc lwong co ban cia chirc
danh Truéng Ban kiém soat), tong cong nim 2025: 624.000.000 VND/nam

(Tién luong cua Truong Ban kiém sodt chuyén trach nam 2025 dugc Cong ty xay
dung dam bao thuc hién ding theo huéng dan tai dinh tai Nghi dinh s6 44/2025/ND-
CP ngay 28/02/2025 vé Quan ly lao dong, tién luong, thi lao, tién thuong trong Doanh
nghiép nha nuéc va hudng din cia TCT Hang khong Viét Nam). Cong ty s& thuc hién
chi tra tir quy tién luong theo phé duyét cia Hoi dong quan tri va hudng dan lién quan.

IIL Pé xuit, kién nghi:

- Théng qua viéc chi tra thu lao, tién lwong, tién thuéng cia Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat nam 2024 va Ké hoach chi tra thi lao, tién lwvong ctia Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat nam 2025.

- Can cir két qua san xuét kinh doanh thuc hién nim 2025, Céng ty thuc hién
quyét toan quy tién lrong, thi lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat dam bao
ding cac quy dinh hién hanh ctia Nha nu6c va Tong cong ty Hang khong Viét Nam.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét phé duyét./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
-Luwu: VT, TCKT, BTK.




CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Déc lip - T do — Hanh phiic

S6:..1/TTr-BKS-NASCO HaNoi, ngay thang  nam 2025

TO TRINH
Vé viée lra chon cong ty kiém todn
thye hi¢n kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025 va 2026

Kinh gtri: Pai hoi dﬁ'mg co dong

- Can ctr luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- Cian ctr Piéu Ié cua Céng ty C6 phan Dich vu Hang khoéng San bay N6i Bai;

- Can ctr Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia bd Tai chinh huéng
dan m6t s6 diéu vé quan tri Cong ty ap dung dbi véi cong ty dai ching;

- Dé cung cip bdo céo tai chinh chinh xac, trung thue, khach quan tinh hinh va
két qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty cho céc ¢b dong.

Ban kiém soat kinh trinh PHPCP vé viéc lya chon cong ty kiém toan thuc hién
kiém todn BCTC nam 2025 va 2026 ciia Cong ty Cé phin Dich vu Hang khong San
bay Noi bai nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon
- Céng ty kiém toan doc 1ap: 1a don vi kiém toan c6 uy tin, c6 doi ngii kiém toan
vién ¢6 trinh d§, kinh nghiép kiém todn BCTC theo cic quy dinh ctia chudn muyc ké
todn va hé thng ké toan Viét nam
- C6 mirc phi kiém toan hop ly, phu hop véi ndi dung, pham vi kiém toan, thoi
gian kiém todn ma Cong ty yéu cau, la nhitng don vi thude darih séch dugc Bo tai
chinh chdp thuan cho doanh nghiép kiém toan va kiém toén vién hanh nghé dugc kiém
todn cho céc don vi ¢6 lgi ich cong chiing nim 2025 theo QD s6 2730/QP-BTC ngay
15/11/2024 ctia B Tai chinh.
2. Kién nghi

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi déng cé déng ty quyén cho HDQT Cong ty
quyét dinh viée lya chon mét (01) trong nam (035) cong ty kiém toan sau dé thuc hién
kiém toan bao cdo tai chinh ndm nam 2025 va 2026 cia Céng ty:

Cong ty TNHH kiém toa’{? va tir van RSM Viét nam
Cong tv TNHH Hang kiém todn AASC

Cong ty TNHH kiéjm todn Quéc te

Cong tv TNHH kr’c%;n fodn va tw van UHY

Cong ty TNHH kiém todn CPA VIETNAM

e ® ¢ o @
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Péng thoi uy quyén cho HPQT chi dao Cong ty trién khai thuc hién cac thu
tuc, quy trinh lya chon cong ty kiém toan, tudn thu theo quy dinh theo diing quy dinh
ctia phap ludt va quy dinh cia Cong ty, dam bao l¢i ich ciia cd dong va cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

Noi nhén: T.M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén TRUONG BAN
- HPQT, Ban TGD
- Luu BKS
Nguyén Tién Diing
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CONG TY CO PHAN DICH VY HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Déoc lap - T do - Hanh phic

sé: £ /TTr-NASCO/HPQT Ha N¢i, ngay ) thang & nim 2025

TO TRINH
V/v: D¢ nghi PHDCD chip thuin hop dong, giao dich giira Cong ty
voi Ngudi ¢6 lién quan ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

- Can cir Lut doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 dugc Quée hdi nuée Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cir Ching khoén s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hdi nuwée Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
- Can clr Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ctia Chinh phu ngay 31/12/2020;
- Can cir Diéu 1€ t6 chire va hoat dong cua Cong ty CP Dich vu Hang khong Sén
bay No6i Bai;
- Can cir tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua hop
dong, giao dich gitta Cong ty véi Nguoi co lién quan ctia Cong ty, cu thé nhu sau:
1. Déi twong, ndi dung chinh ciia Hop ddng, giao dich
a. Doitwong hop dong, giao dich
Bé trién khai céc hoat dong SXKD, Cong ty c6 nhu ciu ky két mot sb hop
dong, giao dich cung cép dich vu véi Nguoi ¢6 lién quan ctia Céng ty 12 Téng cong ty
HKVN - CTCP (Vietnam Airlines) (s& hiru 51% VBL).
b. Npi dung chinh ciia cdc hop dong, giao dich

- Cung cép dich vu phong cho hang thuong gia cho khéch di tuyén bay Quéc té:
NASCO cung cip dich vu phong ch¢ hang thuong gia phuc vu riéng biét cho khach
cla (Vietnam Airlines) di tuyén bay quéc té;

- Cung cép dich vu phong ché hang thuong gia tai Cang Hang khong Phu Cét;

- Cung cép dich vu phong cho hang thuong gia cho khach di tuyén bay Noi dia:
NASCO cung cép dich vu phong cho hang thuong gia phuc vy riéng biét cho khéch
ctia (Vietnam Airlines) di tuyén bay qudc néi;

- HD thué van phong Briefing cho phi cong, tiép vién;

- Cung cap dich vu van chuyén khach san dé.

c. Gid tri dy kién ciia cdc hop dong phit sinh (trong vong 12 thdng) ndm 2025
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2. Thim quyén dé nghi phé duyét
- Déi tac d& nghj ky hop dbng, thuc hién giao dich la Tdng cong ty hang khong
Viét Nam — CTCP, 1a Ngudi ¢6 lién quan cia NASCO, sé hiru 51% VDL cua Cong ty.
Theo quy dinh tai Diéu 167 Lut doanh nghiép 2020, cic hop ddng, giao dich
sau phai dugc PHDCP chap thuan:

- Khoén a, muc 1 Didu 167 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Pai hoi dong
c6 dong hode Héi dong quan tri chdp thudn hop dong, giao dich giita cong ty voi
nguoi ¢6 lién quan la Co dong, nguoi dai dién theo iy quyén ciia cé déng la t6 chirc
6 hitu trén 10% tong sé6 c6 phan phé théng cua céng ty va nguoi co lién quan cua
ho".

- Muc 2 Diéu 167 Luét doanh nghiép 2020 quy dinh: “Héi déng quan tri chdp
thugn cdc hop dong, giao dich theo quy dinh khoan 1 Piéu nay va cé gid tri nho hon
35% tong gid tri tai san ciia doanh nghiép ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat”.

- Muc 3 DPiéu 167 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh Pai hoi dong cb dong chép
thuan hop ddng, giao dich sau day:

a) Hop dong, giao dich khdc ngodi hop dong, giao dich quy dinh tai khodn 2
Diéunay”.

b) Hop dong, giao dich vay, cho vay, bdn tai san cé gid tri lém hon 10% tong
gid tri tai san ctia doanh nghiép ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat giita cong ty va
c6 dong s6 hitu tir 51% téng sé ¢é phan cé quyén biéu quyét tré lén hodc nguoi ¢ lién

quan cua c6 déng do.

Péi chiéu cac quy dinh néu trén, cac hgp dong ky két véi Tong cong ty Hang
khong Viét Nam — CTCP (s¢ hiru 51% VDL cia NASCO) ¢6 gia tri 16n hon 10% tong
gia tri tai san cia Cong ty tinh dén 31/12/2024, thudc thim quyén phé duyét cia
DHDCP. Truwdng hop nay, cb déng Vietnam Airlines — c6 dong c6 loi ich lién quan
dén cic bén trong hop ddng, giao dich khéng c6 quyén biéu quyét;

3. D@ xuit, kién nghi
Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh PHDCD thudng nién ndm 2025:
- Pé nghi chép thuan cic hop dong giita Cong ty véi Ngudi 6 lién quan cua
Cong ty 1a Téng Cong ty HKVN — CTCP nhur di trinh bay tai muc 1;
-DHDPCPD giao cho HPQT NASCO théng qua cic hop déng, giao dich voi
Ngudi ¢6 lién quan khac thude thdm quyén cia PHDCD phat sinh trong qué trinh
SXKD theo ding quy dinh ctia Phap Luat va cua Céng ty (Néu co);



- Nghi quyét cia PHPCD théng qua van dé néu trén c6 hidu lye thi hanh déi voi
cac hop dong, giao dich ctia Cong ty thuc hién trong nam 2025 va dén thoi diém tién
hanh DPHPCD thudng nién ndam 2026.

- DPHDCP giao HPQT, Ban Tong gidam doc ky két va thuc hién Hop dong theo
ding quy dinh cuia phép ludt va Diéu 18 Cong ty.

Kinh trinh DPHDCD xem xét, phé duyét!

Noi nhin: z=HQI PONG QUAN TRI

- Céac ¢cb dong;
- Luu VT, BTK.



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NQI BAI Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

Sé: 4L /TTr-NASCO/HPQT
Ha Néi, ngay 25 thang =~ ndm 2025

TO TRINH
V& viéc thong qua thay doi tén Cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong (PHDCD)
Cong ty Co phé"m Dich vu Hang khong San bay N§i Bai

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwge Quoc hoi nwée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cdc vin ban hieéng dan thi hanh;

- Ludt Chirng khodn $6 59/201 9/QH 14 dwoc Quc“;c hoi meoe CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019, Ludt s6 56/2024/QHI5 dwoc Quéc hji meée CHXHCN Vigt
Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2024 va cde van ban hwéng dan thi hanh,

- Can cit Diéu Ié té chite va hoat dgng cia Céng ty Cé phan Dich vy Hang khong San bay
N¢i Bai (NASCO) dwoe Pai hoi dong cé déng thong qua ngay 24 thang 06 nam 2021;

- Can cir Nghi quyét cia Hpi dong quan tri NASCO sé 77/NO-NASCO/HPQOT ngay
25/6/2025 vé viée théng qua cde néi dung trinh DHPCH thirong nién nam 2025.

Nhim mé rong thi trrong clia NASCO theo huéng phat trién bén vimg trong thoi
gian t6i, tao thuén loi cho qué trinh két ndi véi cac dbi tac, khach hang khi giao dich va
theo dinh huéng phat trién ciia Tong Cong ty Hang khong Viét Nam trong giai doan méi,
thuan loi hon trong qué trinh tim kiém co hdi déu tu.

Hbi dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua viéc thay ddi tén Cong
ty, cu thé nhu sau:

1. Thong qua viéc thay doi tén diy di bing tiéng Viét, tén diy dia bing tiéng
Anh, tén viét tit ciia Cong ty:
Tén Cong ty hién tai:

- Tén day du bang tiéng Viét:
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI
- Tén day du bang tiéng Anh:
NOI BAI AIRPORT SERVICES JOINT - STOCK COMPANY
- Tén viét tit: NASCO
Tén Cong ty dé nghi thay doi:

- Tén day du bang tiéng Viét:

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM
- Tén day du bang tiéng Anh:

VIET NAM AIRPORT SERVICES JOINT - STOCK COMPANY
- Tén viét tit: VAS



2. Thong qua viée sira dbi khodn 1, Didu 2 Didu 1¢ to chirc va hoat dgng NASCO:

Khoan 1, Piéu 2 Piéu Ié hién tai:

o Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG
KHONG SAN BAY NOI BAI

e Tén Cong ty viét bing tiéng nuéc ngoai: NOIBAI AIRPORT SERVICES JOINT -

STOCK COMPANY
e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI
BAI

e Tén viét tit: NASCO.

Khoan 1, Diéu 2 Diéu & dé nghi stra doi:

e Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG
KHONG SAN BAY VIET NAM

e Tén Cong ty viét bing tiéng nuéc ngoai: VIETNAM AIRPORT SERVICES JOINT
- STOCK COMPANY

e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET
NAM
Tén viét tat: VAS.

3. Thong qua viéc sira doi tén cong ty tai Pidu 60 Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
NASCO va cdc didu khoan khac tai Diéu 1¢ (néu c6): sira doi tén Cong ty 1a

*“Cong ty C6 phin Dich vu Hang khong San bay Viét Nam”.

4. Cic ndi dung ity quyén cho Hpi ddong quan tri thue hién:

- Giao Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi diém ding ky kinh doanh phu hop nhung
khong mudn hon 12 thang, ké tir ngay to trinh nay dugc thong qua;

- Giao Hoi ddng quén tri chi dao Téng Gidm dbc Cong ty tién hanh thyuc hién céc tht
tuc phap ly tai Co quan dang ky kinh doanh dé ding ky viéc thay doi tén Cong ty
theo quy dinh phép ludt; cap nhat stra dbi Diéu 1é theo nhu ndi dung Muc 1, 2. 3 cua
to trinh nay;

- Giao Hoi dong quan tri chi dao Tong Gidm dbc thuc hién cac cong viée khac c6 lién
quan dén viéc dbi tén Cong ty va bdo cdo véi cac co quan quan ly ¢6 lién quan. Sau
khi déi tén, Cong ty chinh thirc hoat déng v6i tén méi la: “Cong ty C8 phan Dich vy
Hang khong Sén bay Viét Nam”.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua./.
Noi nhin:

- Céc ¢b dong:
-Luu VT, BTK.

L& Dirc Canh



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY NOI BAI Djc lap — Tw do — Hanh phiic

$é: <5  /TTr-NASCO/BTK Ha Néi, ngay_> thing - ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc mién nhi¢m va biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong
Cong ty C6 phéan Dich vu Hang khéng San bay Noi Bai

- Can cur Ludt Doanh nghiép 56 39/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hiéng dan thi hanh;

- Can cit Piéu l¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Dich vu Hang khéng San
bay Noi Bai;

- Can cit Nghi quyét s6 77/NQ-NASCO/HPQT ngay 25/6/2025 cia HPQOT Cong ty vé
viéc thong qua cdc néi dung trinh DHDCD thieong nién ndam 2025;

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) théng qua viée mién
nhiém va bau b sung céc chirc danh thanh vién Hoi dong quéan trj (HPQT) cu thé nhu
sau:

I. Mién nhiém thanh vién HPQT Coéng ty
- Mién nhiém thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng Sén bay Noi

Bai d6i v&i 6ng Vii Ngoc Son, ké tir ngdy 27/06/2025;

- Ly do mién nhiém: Ong Vii Ngoc Son ¢6 don tir nhiém thanh vién HPQT (Ly do tir
nhiém: Nguyén vong ca nhén).

IL. Bau bo sung thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty
- Bau bd sung 01 thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay

Noi Bai cho thoi gian con lai ciia nhiém ky thanh vién HPQT la 05 nam (2024 —

2029).

- Ly do bau bo sung: Do da ¢6 01 thanh vién HPQT c6 don xin tir nhiém nén HDQT
dang thiéu 01 thanh vién theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty. Dé dam bao di sd luong
thanh vién HDQT theo Diéu 1¢ quy dinh 12 05 ngudi nhim thyc hién tot cac nhiém
vu ctia HDQT, HPQT Cong ty kinh trinh PHPCP thong qua viéc biu bd sung 01
thanh vién HDQT tai PHPCD thuong nién nim 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, phé duyét!

Noi nhin: A M. HEG

- Nhu trén;

- Luu: VT, BTK.
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