TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 80 J/CSPH-TCKT Binh Duong, ngay ) thdng 06 nam 2025

V/v Nghi quyét Pai hoi Pong Co dong
thudng nién nam 2025.

CONG BO THONG TIN PINH KY
Kinh gtri:

- Uy ban ching khoan Nha nuéc

- S¢ giao dich chimg khoan TPHCM

1. Tén té chirte: CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA
- Ma ching khoan: PHR
- Dia chi tru s6: 4p 2A, x4 Phudc Hoa, huyén Phu Gido, tinh Binh Duong
- Dién thoai: 02743 657 111  Fax: 02743 657 110
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2. Noi dung cong bd thong tin:

- Cong ty co phan cao su Phudc Hoa cong bd thong tin Thu moi va tai liéu Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2025;

3. Thong tin nay da duoc cong b6 trén trang dién tir cua cong ty vao ngay 27 thang
06 nam 2025 tai duong din: www.phr.vn/théng tin cb déng;

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la ding su thit va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap lut vé ndi dung cac thong tin da cdng bo.

Tai liéu dinh kém: Nghi quyét Dai hoi Péng Cé déng thuong nién nam 2025; Bién
ban hop Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025 ./.
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S6: 44/2025/NQ-CSPH Binh Duong, ngay 27 thdang 6 nam 2025

\ NGHI QUYET

et e Groep

= Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU PHUGC HOA

Cdn cir Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 dwoc Qubc héi nede Céng hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Cdn cik Diéu Ié cong ty (sita doi, bé sung) da dwoc Dai héi dong c6 dong
thuong nién Cong ty CPCS Phuédc Hoa théng qua ngay 28/6/2023;

. Can ci Bién ban hop Dai hoi dong cé déng thuong nién nam 2025 cia Céng ty
¢6 phan cao su Phudc Hoa s6:43/2025/BB-CSPH ngay 27 thdng 6 nam 20235.
QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua bao cao hoat dong cua Hoi d@)ng quéan tri (HPQT) Coéng ty
nam 2024 theo Bao céo so6 771/BC-CSPH ngay 23 thang 6 ndm 2025.

Dai héi da bleu quyet thong qua voi so c¢b phan tan thanh 13 105.290.491 chiém
ty 18 99,9297% sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Piéu 2. Thong qua Béo cdo danh gi4 ctia thanh vién doc 14ap HPQT nam 2024.

Dai héi da bleu quyet thong qua voi so ¢b phén tan thanh 14 102.800.891 chiém
ty 18 97,5669% sb ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét tham du Dai héi.

Piéu 3. Théng qua Bao cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va
Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ciia cong ty theo Bao céo sé 770/BC-CSPH
ngay 23 thang 6 nam 2025.

Dai hoi da b1eu quyet thong qua voi so c¢b phan tan thanh 14 103.511.991 chiém
ty 18 98,2417% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Piéu 4. Théng qua Bao cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan bai Cong ty
TNHH Hang ki€ém toan AASC.

Dai hoi da bleu quyet thong qua voi so c¢b phan tan thanh 1a 105.290.491 chiém
ty 18 99,9297% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Piéu 5. Thong qua Bio céo thim tra tinh hinh hoat dong nam 2024 cua Ban
kiém soat (BKS) Céng ty va phuong huéng nhiém vu nim 2025 theo Béo cdo sd
759/BC-CSPH ngay 23 thang 6 nam 2025.
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Dai héi da bleu quy ét thong qua vdi so c¢b phan tan thanh 13 105.290.491 chiém
ty 1€ 99,9297% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hi.

Piéu 6. :l"hong qua viéc lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2025
theo t¢ trinh s6 760/TTr-CSPH ngay 23 thang 6 nam 2025, theo do: Uy quyén cho
Hoi dong quan tri & Ban kiém soat chon 01 trong 04 don vi kiém toéan thuc hién soat
xét bdo cdo tai chinh ban nién (néu c6) va kiém toan bao céo tai chinh nam 2025 cho
Cong ty:

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

- Cong ty TNHH kiém toan KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA)

Dai hoi da biéu quyét théng qua v6i s6 cd phan tan thanh 1a 105.271.806 chiem
ty 1€ 99,9120% sO cO phéan cé quyén bieu quyét tham du Dai héi.

Dleu 7. Thong qua két qua san xuét kinh doanh (SXKD), dau tu, phén phdi loi

nhuan, ¢d tirc nim 2024 va ké hoach SXKD, du tu, phan phbi lgi nhuan, cb tirc nam
2025 theo Té trinh s&: 772/TTr-CSPH ngay 23 thang 6 nam 2025.

Dai hoi da bleu quy ét théng qua vdi so cb phan tan thanh 1a 105.290.491 chiém
£y 1€ 99,9297% sb c¢b phan ¢6 quyén biéu quy ét tham du Dai hoi.

Piéu 8. Thong qua bao cdo tdng mirc chi tra thi lao HDQT, Ban kxem soat nam
2024 va phwong 4n thit lao HDQT, Ban kiém soat nim 2025 theo T¢ trinh s6 773/TTr-
CSPH ngay 23 thang 6 nam 2025, trong do:

- Téng murc chi tra thi lao HDQT, Ban kiém sodt nim 2024 v6i s6 tién
240.000.000 dong.

- K& hoach muec chi thu lao nim 2025 cia ngudi quéan Iy khong chuyén trach
nhu sau:

+ Cha tich HDQT (kiém nhiém) : 5.000.000 déng/thang

+ Thanh vién HPQT (kiém nhiém): 3.000.000 déng/ngudi/thang

+ Thanh vién BKS (kiém nhiém) :2.000.000 dong/ngudi/thing

Tuy nhién, viéc thurc hién chi tra mic thu lao cua ngudi quan Iy khong chuyén
trach phai dam bao can dbi ndi bo _cong ty, khong chi tra thu lao cho ngudi lam viée

chuyén trach; dong thoi dam bao tong mirc chi thi lao nim 2025 khong cao hon téng
mrc chi thu lao nam 2024.

Dai héi da bleu quvet thong qua vai so ¢ phan tan thanh 14 105.259.388 chiém
ty 1€ 99,9002% s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

Diéu 9. Thong qua viée sira ddi Diéu 3, Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong Cong ty,
trong d6 quy dinh Nguoi dai dién theo phép luat cua Cong ty gom 02 ngudi 1a Chu
tich HDQT va Téng Giam dbc Cong ty theo to trinh sb: 774/TTr-CSPH ngay 23 thang
6 nam 2025.
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bai héi da bleu quyet théng qua vai so c6 phan tan thanh 1a 103.497.491 chiém
ty 1é 98,2280% s ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Diéu 10. Thong qua To trinh mién nhiém Thanh vién Hoi dong quén tri va bau
bo sung Thanh vién Héi déng quén tri Cong ty nhiém ky 2023 — 2028 (theo T¢ trinh
s6 795/TTr-CSPH ngay 26 thang 6 nam 2025).

Dai héi da bleu quyet thong qua vdi so cb phan tan thanh 13 102.815.391 chiém
ty 1¢ 97,5806% s6 ¢d phan co quyén biéu quyét tham du Dai hi.

Diéu 11. Théng qua T¢ trinh mién nhiém Thanh vién Ban kié{n soat va bau bd
sung Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2023 — 2028 (theo T& trinh s6 798/TTr-CSPH
ngay 26 thang 6 nam 2025).

Dai héi da bleu quyet thong qua voi so c6 phan tan thanh 1a 102.815.391 chiém
ty 1¢ 97,5806% s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham du Pai hoi.
Piéu 12: Bau bd sung TV.HDQT va Thanh vién Ban kiém so4t Céng ty

- Thong qua vige bau bd sung Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky
2023 - 2028 601 véi Ong Trin Hoang Giang, s6 c¢b phan biéu quyét tan thanh
101.727.805 cb phan, chiém ty 1& 96,5484%%.

- Thong qua viéc bau bb sung Thanh vién Ban klem soat Cong ty nhiém ky
2023 - 2028 do: voi Ong V6 Quéc Thing, sb cb phan biéu quyét tan thanh
101.727.805 cb phén, chiém ty 18 96,5484%.

Nghi quyét duge Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 Cong ty C6 phan
Cao su Phudc Hoa théng qua toan van tai Pai hoi. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,

Ban Téng Giam dbc cdng ty, cb dong va cac t6 chirc, ca nhén ¢6 lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay. Nghi quyét nay c6 hiéu lwc ké tir ngavM

Noi nhan: TM. DAI I;IOI PONG CO DONG
- UBCK NN; CHU TQA DAI HOI

- S& giao dich CK TP.HCM; [

- HDQT, Ban TGP Tép doan;

- Quy cb déng;

- Cac thanh vién HPQT Cty;

- Dang uy, Ban Téng Giam dbéc Cty;

- Ban kiém soét Cty;

- Céc doan thé, Cac phong chuyén mén Cty,
- Cac Dgi SX, Nha may, cong ty con;

- Website cong ty;

- Luwu: VT, HSPH, Thu ky.
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H_;h BIEN BAN

- HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

I - THONG TIN DOANH NGHIEP

- Tén doanh nghiép: Cong ty c6 phan cao su Phuéc Hoa

(Sau day goi l1a “Cong ty™)

- Ma chirng khoan: PHR

- Dia chi tru sé chinh: Ap 2A, xa Phudce Hoa, huyén Phu Gido, tinh Binh Duong
- Mai s6 doanh nghiép: 37007452

- Vén didu 18: 1.354.991.980.000 ddng (Mét ngan ba tram ndm muoi bon ty, chin
tréim chin muoi mot triéu, chin trdm tam muoi ngan dong chén)

I1 - THOI GIAN, PIA PIEM VA THANH PHAN THAM DU HQP
- Thoi gian: Khai mac lac 8 gio 30 phut, thir sdu, ngay 27 thang 6 nam 2025;

- Dia diém: Hoi truong Trung tm Van hod Thé thao Cong ty ¢ phan cao su Phudc
Hoa; dia chi: Ap 2A, xa Phudc Hoa, huyén Pha Gido, tinh Binh Duong.

- Thanh phﬁn tham du: Cac cd dong/dai dién theo y quyén cia cb dong cia Cong
ty ¢b phan cao su Phuéc Hoa theo danh sach ¢6 déng do Trung tdm Luu ky ching khodn
Viét Nam l4p vao ngay dang ky cubi cing 23/5/2025; Dai dién lanh dao Tép doan va cac
Ban chuyén mén ciia Tap doan CNCS Viét Nam; Céc 6ng/ba Thanh vién HDQT, Ban
kiém soat, Ban Téng Giam dbc; lanh dao cac doan thé va lanh dao cac phong chuyén
mon Cong ty.

III- THU TUC PAI HOI

1 — Gi6i thiéu danh sach ban kiém tra tw cach c6 dong tham du Pai hji gbm:
1.1 Ong Nguyén Hong Ha, Trudng Ban kiém soat Cong ty - Trudng ban

1.2 Ong Nguyén Pinh Cudng, Phé phong TCKT Céng ty — Phé ban

1.3 Ba Nguyén Thi Diéu, Nhan vién phong TCKT Cong ty — Thanh vién

Ong Nguyen Hbéng Ha, Truéng Ban klern tra tu cach dai bidu bao céo két qua kiém
tra tu céch dai biéu tham du Dai hoi dbng c6 dong thuomg nién nam 2025, tai thoi diém
bao céao (lac 8 giv 37 phut).

Téng sb c6 dong theo danh sdch chot ngay 23/5/2025 dé t6 chirc Pai h01 dong ch
dong thucmg nién nim 2025 12 5.202 c¢b doéng, dai dién cho 135.499.198 ¢b phin cé
quyen biéu quyet

Téng s6 cb dong va dai dién uy quyen hop 1€ tham du tai Pai hoi 1a 39 ¢b dong, dai
dién cho 101.234.579 co phan dugc_quyén bidu quyét, chlem 74,71% trén tdng s6 cd
phan c6 quyén biéu quy ét. Tong sb cb dong va dai dién uy quyén hop 1é tham du tai Dai
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hoi 1a 39 ¢ dong. dai dién cho 101.234.579 cé phan dugc quyén bléu quyét, chiém
74,71% trén tong sb ¢d phan co quven bidu quyét. Trong dé: ¢6 dong td chae 1a 01 , dai
dién va s& hiru 233.333 ¢b phan, chiém 0, 1722% c6 phan cd quyén bleu quyet cd dong
ca nhan 38 dai dién va s¢ hitu 101.001.246 co phén, chiém 74.5401% tbng s6 ¢b phan co
quy én biéu quyét. Nhu vay Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty )
phan cao su Phuéc Hoa 1a hop 18, du d1eu kién tién hanh theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép hién hanh va Diéu 1é cong ty cd phan cao su Phude Hoa.

2- Gioi thlgu va thong qua thanh phan Poan chi tich, Thu ky Pai héi, Ban
bau cir-kiém phiéu gom:

2.1 Poan Chii toa Dai hoi:

- Ong Huynh Kim Nhut, Ph6 Téng Giam déc Tap doan CNCS Viét Nam, kiém Chu
tich HDQT Céng ty CPCS Phude Hoa — Chu toa.

- Ong Nguyén Vian Tuge, TV.HPQT, Téng Giam ddc Cong ty.
- Ba Nguyén Thi Phi Nga, TV.HPQT, Phé TGP Thuong truc Cong ty
) Doe}n Chu toa Dai hcf)iq da dgqq Dai hoi df“mg cd Q6ng thf’)ng qua tai Dai hoi voi ty 1€
bi€u quy€t 100% tinh trén tong s6 ¢d phan c¢6 quyen bi€u quyét tham du Dai héi.
2.2 Ban Thu ky Dai héi:
- Ong Pham Trong Tinh, Ph¢ Chanh Van phong Cong ty — Thu ky HDQT
- Ba V6 Thi Nguyén Hang Duong, Nhén vién Phong KHVT Céng ty
2.3 Biu Ban béu cit - Kiém phiéu
- Ong Nguyén Hoang Trung, Trudng phong TTBV,QS — T truéng
- Ong Nguyén Pinh Cuong, Pho phong TCKT — Té pho
- Ong Théi Tran Quéc Cudng, Pho phong TC-LDTL — Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Diéu, Nhan vién Phong TCKT — Thanh vién
- Ong T6 Nguyén Vinh Thuy, Nhén vién Vin phong — Thanh vién
- Ong Tran Xuan Hung, Nhan vién phong QLCL — Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Ngoc Ngéan, Nhan vién phong KTNN — Thanh vién
’Ban Kiém phiéu @5 du’gc ’D@i ‘hc}i dong ‘06 dc?ng thQng qua tai Pai hoi véi t¥ 1é bidu
quyét 100% tinh trén tong s6 ¢d phan cé quyén bi€u quyet tham du Dai hoi.
IV - NOI DUNG LAM VIEC CUA PAI HOI
1. Ba Nguyén Thi Phi Nga, TV. HDQT Céng ty thong qua Chuong trinh Pai hoi va
Quy ché 1am viéc cua dai hoi.

1.1 Noi dung Chuong trinh Dai hdi da duge Dai hoi thdng nhét thong qua, véi ty 1é
100% sb ¢b phan ¢ quyén biéu quy ét tham dur hop.

1.2 Quy ché dai héi da duge Dai hoi théng nhat thong qua, véi ty 16 100% sb c¢b
phén c6 quyén biéu quyét tham du hop.

2, Ong Nguyén Vin Tuge, TV.HPQT Cong ty thong qua Quy ché dé cir, ung cu,
bau cir bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém k¥ 2023 — 2028
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Quy ché dé ct, mg ctr, bau cir bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém
ky 2023 — 2028, da duoc Pai hoi thong nhat thong qua, véi ty 1€ 100% sé c¢d phan co
quyén biéu quyét tham du hop.

3. Dai héi thong qua cac bao cao, To trinh

3.1 Qng Huynh Kim Nhut, Chu tich HDQT Cong ty thong qua Bao céo hoat dong
ctia Hoi dong quan tri ndm 2024 (Bao céo so 771/BC-CSPH ngay 23 thidng 6 ndm 2025).

3.2 Béo céo danh gia cua thanh vién doc 1ap HDQT nam 2024.

3.3 Ong Nguyén Hong Ha, Truéng Ban Kiém soat Cong ty qua bao cdo va to trinh:

- Théng qua Béo cdo thdm tra tinh hinh hoat dong SXKD nam 2024 cua Ban kiém
soét va phuong huéng nhiém vu nam 2025 (Béo céo s6 759/BC-CSPH ngay 23 thang 6
nam 2025) va T trinh s6 t trinh s6 760/TTr-CSPH ngay 23 thang 6 nam 2025 vé viéc
lra chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2025.

3.4 Ba Nguyén Thi Phi Nga, TV.HDQT, Ph6 TGD Thuong true Cong ty thong qua
Béo cédo ket qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va phuong hudng nhiém vu
nam 2025 cia cong ty (Béo céo s0 770/BC-CSPH ngay 23 thang 6 ndm 2025).

3.5 Ong Vo Thanh Hai, Ké toan truéng, kiém Truéng phong TCKT Cong ty thong
qua bdo cdo va céc to trinh:

- Théng qua Béo céo Tai chinh d3 kiém toan ndm 2024.

- Thong qua T¢ trinh s6 772/TTr-CSPH ngay 23 thang 6 nim 2025 “V/v thong qua

két qua san xuét kinh doanh (SXKD), dau tu, . phén phéi loi nhudn, cb tirc nam 2024 va ké
hoach SXKD, d4u tu, phan ph01 loi nhuén, ¢6 tirc nim 2025”,

- Thong qua T& trinh s§ 773/TTr-CSPH ngay 23 thang 6 nam 2025 vé thit lao Hoi

dbng quan tri, Ban kiém soat nim 2024 va thu lao Hoi dbng quan tri, Ban kiém so4t nim
2025.

3.6 Ba Nguyén Thi Phi Nga, TV.HPQT, Ph6 TGD Thudng truc Cong ty thong qua
t&r trinh sb: 774/TTr-CSPH ngay 23 thang 6 nim 2025 vé viéc stra @i Didu 3, Diéu 1é t6
chire va hoat dong Cong ty, trong d6 quy dinh Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty
gbm 02 ngudi 1a Chi tich HDQT va Tbng Giam dbc Cong ty.

3.7 Ong Huynh Kim Nhut, Chi tich HDQT Céng ty thong qua cac t& trinh:

- Théng qua t¢ trinh s6 795/TTr-CSPH ngay 26 thang 6 nam 2025 vé viéc mién
nhiém va bau bd sung Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CPCS Phudc Hoa nhiém ky
2023 —2028.

- Théng qua to trinh s6 798/TTr-CSPH ngay 26 thang 6 nam 2025 vé viéc mién
nhiém va bau bd sung Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CPCS Phude Hoa nhiém k¥
2023 —2028.

4. Pai hoi thao luan: cbd dong co y kién va chu toa Pai hoi, Thanh vién HDQT tra
101:

C6 03 cb dong héi chu toa Pai héi xoay quanh vé cac du 4n quy hoach Khu/cum
cdng nghiép cua cong ty khi nao thue hién; cac khu/cum nao cong ty lam cha dau tu; viée
nhan tién dén bu tir cac du an (Puong cao téc, VSIP, Thaco...), du kién don gia dén
bu/ha, khi nao nhén tién dn bi; viéc gép von vao du 4n VSIP; tién d6 cta du Khu CN
Tan Lap I c6 chu truong phé duyét chua; du béo gia cao su trong thoi gian toi...
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Ong Huynh Kim Nhyt va ong Nguyén Vén Tugc da thay mét chu toa dai hoi tra 1oi
cac cau hoi clia ¢ dong, thong tin cho quy cd ddéng vé céc du 4n cia cong ty. Quy ¢
dong khéng c6 thic méc gi thém.

5. Phin biéu quyét thong qua céc bdo cdo, to trinh

Tir thoi diém khai mac dén 10 gio 45 phut, sé luong cd dong tham du Dai hoi: 57
cd dong, dai dién cho 105.364.569 phleu bleu quyét, chiém 77,7603% tong s6 phiéu biéu
quyet cia tt ca cd dbng co quyen biéu quyet

S6 phlcu phét ra, sb phleu thu vé, sb phiéu khong thu vé:

Tong s6 to phJeu phat ra: 57 dai dién cho 105.364.569 c¢d phiéu, chiém 100% tinh
trén tong sb phleu biéu quyét cia c6 dong dur hop.

Tong s6 to phleu thu vé: 42 dai dién cho 105.290.491 6 phiéu, chiém 99,9297%
tinh trén tong s6 phiu biéu quyét cia cb dong du hop.

Tong 5O 1o phleu khong thu vé: 15 dai dién cho 74.078 c¢b phiéu, chiém 0,0703%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢d dong du hop.

Dai hoi da biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir cac nodi dung sau:

Nbi dung 1: Bio cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024

> Két qua bidu quyét:

S6 6 phan hop 1é: 105.290.491 c6 phan, ty 16: 99,9297% 56 c6 phan biéu quyét du
hop.

86 ¢ ph&n khong hop 1é: 0 ¢é phan, ty 1é: 0,0000% s6 c6 phan biéu quyét du hop.

S6 ¢6 phan tdn thanh: 105.290.491 c6 phan, ty lé: 99,9297% s6 ¢6 phan biéu quyét
du hop.

86 ¢6 phan khong tdn thanh: 0 c¢é phan, ty 1é: 0,0000% sé c6 phan biéu quyét du
hop.

S6 ¢6 phan khong cé ¥ kién: 0 ¢6 phan, 1y 1é: 0,0000% s6 c6 phan biéu quyét du
hop.

Noi dung 1 da dugc thong qua voi ty 1€ 99,9297%.

Noi dung 2: Bao cao danh gia ciia thanh vién doc lap HPQT nam 2024

> Két qua biéu quyét:

S6 ¢6 phan hop 1é: 105.290.491 c6 phan, ty lé: 99,9297% s6 ¢6 phan biéu quyét du
hop.

S6 6 phan khong hop 1é: 0 ¢é phan, 1y 1é: 0,0000% s6 ¢é phan biéu quyét du hop.

S6 c6 phan tan thanh: 102.800.891 ¢6 phan, ty Ié: 97,5669% s6 ¢ phan biéu quyét
du hop.

86 ¢6 phdn khéng tdn thanh: 2.489.600 c phdn, 1y é: 2,3628% s6 c6 phdn biéu

quyét dy hop.

S6 ¢é phan khéng cé ¥ kién: 0 cé phan, 1y 1é: 0,0000% sé c6 phdn biéu quyét du
hop.

Noi dung 2 da duwgc thong qua véi ty 1€ 97,5669 %

Néi dung 3: Bao cio két qua hoat ddng san xuit kinh doanh niam 2024 va Ké
hoach san xuét kinh doanh niim 2025 ciia cong ty.




> Két qua biéu quyét:

S6 c6 phdn hop 1¢: 105.290.491 c6 phan, ty 1é: 99,9297% s6 cé phdn biéu quyét du
hop.

S6 ¢6 phan khéng hop 1é: 0 ¢6 phan, ty 1é: 0,0000% s6 ¢é phan biéu quyét di hop.
S6 c6 phan tan thanh: 103.511.991 ¢6 phan, ty 1é: 98,2417% s6 c6 phan biéu quyét
du hop. '

S6 ¢6 phan khéng tdn thanh: 0 cé phan, ty 1é: 0,0000% sé cé phan biéu quyét du
hop.

86 c6 phdn khong c6 ¥ kién: 1.778.500 cé phan, 1y Ié: 1,6879% s6 c6 phdn biéu

quyét du hop.

N¢i dung 3 da dwgc thong qua véi ty 1¢ 98,2417%

Noi dung 4: Bdo cdo thim tra tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nim
2024 va ké hoach hoat djng nim 2025 cita Ban kiém soat

> Két qua biéu quyét:

S6 ¢ phdn hop 1é: 105.290.491 cé phan, ty 1é: 99,9297% s6 ¢6 phan biéu quyét du
hop. _

S6 6 phén khong hop 1é: 0 cé phan, 1y 1é: 0,0000% s6 c6 phan biéu quyét du hop.

S6 c6 phan tén thanh: 105.290.491 c6 phan, ty 1é: 99,9297% s6 c6 phan biéu quyét
du hop.

S8 c6 phdn khéng tdn thanh: 0 cé phan, 1y 1é: 0,0000% sé cé phan biéu quyét du
hop.

S6 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: 0 cé phdn, ty 1é: 0,0000% s0 ¢6 phan biéu quyét du
hop.

Noi dung 4 da dwgc thong qua vai ty 1€ 99,9297%

Néi dung 5: Bio cdo tai chinh kiém to4n nim 2024

> Két qua biéu quyét:

S c6 phan hop 1é: 105.290.491 c6 phdn, ty 1¢: 99,9297% 56 ¢6 phan biéu quyét du
hop.

S6 ¢6 phdn khéng hop 1é: 0 c6 phan, ty 1é: 0,0000% s6 cé phan biéu quyét du hop.

S6 ¢4 phdn tén thanh: 105.290.491 cé phan, ty 1é: 99,9297% s6 ¢ phan biéu quyét
du hop.

S8 c8 phén khéng tan thanh: 0 c6 phan, ty Ié: 0,0000% s6 c6 phan biéu quyét du
hop.

S6 ¢6 phdn khéng c6 ¥ kién: 0 cé phdn, 1y 1é: 0,0000% s6 c¢6 phan biéu quyét du
hop.

Noi dung 5 da dugc thong qua véi ty 1€ 99,9297%

Nbi dung 6: To trinh vé viéce lira chon dom vi kiém toan BCTC niam 2025

> Két qua biéu quyét:

S6 6 phdn hop 1é: 105.290.491 cé phan, ty 1é: 99,9297% 56 c6 phan biéu quyét du
hop.

S6 ¢é phan khéng hop 1é: 0 c6 phan, ty Ié: 0,0000% 56 ¢ phan biéu quyét du hop.
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S6 ¢6 phan tdn thanh: 105.271.806 c6 phan, ty Ié: 99,9120% s6 cé phan biéu quyét
du hop.

S6 ¢6 phan khong tan thanh: 14.500 cé phén, 1y Ié: 0,0138% s6 6 phdn biéu quyét
du hop.

S6 ¢6 phan khong c6 ¥ kién: 4.185 cé phan, 1y 1é: 0,0040% s6 cé phdn biéu quyét
du hop.

Noi dung 6 da dugc thong qua véi ty 1€ 99,9120%

Noi dung 7: T& trinh théng qua két qua hoat dong SXKD, dau tw, phin phdi
lgi nhuén nim 2024 va ké hoach SXKD, dau tu phéan phoi loi nhuén 2025.

> Két qua biéu quyét:

S6 c6 phan hop 1é: 105.290.491 ¢6 phan, 1y 1é: 99,9297% 56 c6 phdn biéu quyét du
hop.

S6 ¢6 phan khéng hop 1é: 0 ¢6 phan, 1y 1é: 0,0000% s6 c6 phan biéu quyét du hop.

S6 ¢6 phan tdn thanh: 105.290.491 ¢6 phan, 1y 1é: 99,9297% s6 6 phdn biéu quyét
du hop.

S6 c6 phan khéng tan thanh: 0 cé phan, ty 1é: 0,0000% s6 cé phan biéu quyét du
hop.

S6 c6 phan khong c6 y kién: 0 cd phdn, 1y 1é: 0,0000% s6 cé phdn biéu quyét du
hop.

Noi dung 7 da dwgc thong qua véi ty 1€ 99,9297 %.

Noi dung 8: To trinh thu lao Hji ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2024 va
thit lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2025

> Két qua biéu quyét:

S6 c6 phdn hop 1é: 105.290.491 c6 phan, ty Ié: 99,9297% s6 c6 phdn bidu quyét du
hop.

86 cé phén khéng hop 1é: 0 ¢6 phan, ty 1é: 0,0000% sé c6 phan biéu quyé’z d hop.

S6 c6 phan tdn thanh: 105.259.388 cé phan, 1y 1é: 99,9002% s6 c6 phdn biéu
quyét dr hop

S6 ¢6 phan khong tan thanh: 14.500 6 phan, 1 Ié: 0,0138% s6 cé phdn biéu quyét
du hop.

S6 c6 phan khong c6 y kién: 16.603 c6 phan, 1y Ié: 0,0158% s6 c6 phdn biéu quyét
du hop.

N¢i dung 8 da dwgc thong qua véi ty 1€ 99,9002 %.

Ndi dung 9: To trinh vé vige sira ddi, bd sung diéu 16 cong ty

> Két qua biéu quyét:

S6 ¢6 phan hop 1é: 105.290.491 c6 phan, 1y 1é: 99,9297% sé c6 phdn biéu quyét du
hop.

S6 c6 phan khéng hop Ié: 0 c6 phan, ty Ié: 0,0000% sé cé phan biéu quyét du hop.

S6 c6 phan tdn thanh: 103.497.491 6 phan, 1y 1é: 98,2280% s6 6 phan biéu quyét
du hop.
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S6 c6 phan khong tdn thanh: 1.793.000 cé phan, ty 1é: 1,7017% s6 ¢6 phdn biéu
quyét du kop

86 c6 phan khéng cé ¥ kién: 0 cé phan, ty 1é: 0,0000% s6 c6 phan biéu quyét du
hop.

N¢i dung 9 da dwgc thong qua vai ty 1€ 98,2280%.

Noi dung 10: T trinh mién nhigm TV.HPQT va bau b sung TV.HPQT Cong
ty nhiém ky 2023 — 2028

*Thong qua vige mién nhiém thanh vien HDQT d6i véi Ong Nguyén Vian Tuoc —
TV.HPQT Cong ty.

*Thong qua danh sach Ung vién Thanh vién Hoi ddng quan tri déi vai Ong Tran
Hoang Glang (So yéu 1y lich dinh kem)

S0 cd phan hop 1¢: 105.290.491 c6 phan, ty Ié: 99,9297% s6 c6 phan bidu quyét du
hop.

S6 c6 phan khong hop 1é: 0 ¢6 phan, ty Ié: 0,0000% s6 c6 phan biéu quyét du hop.

86 c6 phan tan thanh: 102.815.391 c6 phan, ty 1é: 97,5806% sé cé phan biéu quyét
du hop.

S6 c6 phan khong tén thanh: 2.475.100 ¢ phan, 1y 1é: 2,3491% sé cé phan biéu
quyét du hop

S6 ¢6 phan khéng cé ¥ kién: 0 c6 phan, 1y 1é: 0,0000% s6 c6 phan biéu quyét du
hop.

N¢i dung 10 da dwgc thong qua véi ty 18 97,5806%.

Néi dung 11: T& trinh mién nhi¢m TV.BKS va biu bd sung Ban kiém sodt
Cong ty nhiém ky 2023 — 2028

* Thong qua viéc mién nhiém Ong Vii Quéc Anh - Thanh vién BKS Cong ty

*Thong qua danh séch g vién thanh vién BKS i véi Ong Vo Quéc Thing

(So yéu Iy lich dinh kém)

S6 6 phdn hop 1¢: 105.290.491 ¢ phan, 1y 1é: 99,9297% 56 c8 phdn bidu quyét du
hop.

Sé ¢6 phan khéng hop Ié: 0 cé phan, tﬁ 1é: 0,0000% s6 c6 phan biéu quyét du hop.

S6 c6 phan tdn thanh: 102.815.391 6 5 phan, 1ty 16: 97,5806% s6 c6 ) phén biéu quyét
du hop.

86 6 phan khéong tén thanh: 2.475.100 cé phan, 1y 1é: 2,3491% sé cé phan biéu
quyét du hap

86 cé phan khong coy kién: 0 c6 phan, ty lé: 0,0000% sé cé phan biéu quyét du
hop.

N¢i dung 11 da dwgc thong qua véi ty 1€ 97,5806%.

6. Két qua biu cir

Két qua kiém phiéu ndi dung bau ctr bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban

kiém soét tai cude hop Dai hoi ddng cé dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty Cb phan
Cao su Phudc Hoa nhur sau:

=t i "y
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Lic 11 gio 07 phit, c6 dong tham du Dai hoi: 57 cé dong va dai dién co dong, s¢
hiru va dai dién s¢ hiru cho 105.364.569 c¢b phan c6 quyén biéu quyét, chlern 77,7603%
tong s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

- Thanh vién Hoi dong quéan trj Cong ty nhiém ky 2023 — 2028: 22 dai dién
101.727.805 phiéu bau chiém: 96,5484% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong
du hop.

- Thanh vién Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2023 — 2028: 22 dai dién cho:
101.727.805 phiéu bau, chiém: 96,5484% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong
du hop.

7. Poc va biéu quyét théng qua Dr thio Bién ban, Nghi quyét Dai hoi
Thu ky doc toan van ndi dung Du thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

Dai hoi biéu quyét va nhét tri théng qua toan van Bién ban hop va Nghi quyét Pai
hoi cb dong thudmg nién nim 2025, két qua biéu quyét nhu sau:

Dai hoi da théng nhat biéu quyét thong qua véi v6i ty 16 100% sé cb phan c6 quyén
bidu quyét tham dur hop.

Bién ban gdm 8 trang, dugc 1ap thanh 03 ban, luu Hb so van kién Dai hoi dong c6
déng thudong nién nam 2025 tai Cong ty, luu Van thu Cong ty. Pai hdi ket thac 11 gio 20
cung ngay./.

Noi nhdn :

- UBCK NN;

- S& giao dich CK. TP.HCM;

- Quy cb dong;

- Céc thanh vién HDQT Cty;

- Dang ly, Ban Tdng Gi4m doc Cty;
- Ban kiém soét Cty;

- Céc doan thé Cty;

- Cac phong chuyén mon cong ty;
=i b Pham Trong Tinh Hujnh Kim Nhyt

- Luu: VT, HSDH, thu ky.

NGTE
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NOI DUNG CHUONG TRINH
ING CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CO PHAN CAO SU PHUOGC HOA

T 6 ngay 27 thang 06 nam 2025

IR tdm VHTT Céng ty CP Cao su Phudc Hoa, Ap 2A, xa
Phudec Hoa, huyen Phu Gido, tinh Binh Duong.

II NOI DUNG CHUUNG TRINH:
Bon khich, kiém tra tw cich dai biéu va cb dong:

- Pén tiép dai bleu va cb dong;
8:00 —8:30 . - Dai biéu va cb dong tham du Dai hi; =
- Kiém tra tu cach dai bidu, hd tro ding nhip hé théng bo phiéu dién tir va
| phit tai liéu Pai héi.

| Khai mac:

| Chio cd, tuyén bb khai mac, gidi thiéu Dai biéu

' Béo céo kiém tra tu cach Pai biéu tham dy Pai hoi
| Tuyén bb 1y do, Gi6i thiéu Chi toa dai hoi,

Chu toa gidi thiéu va théng qua danh sach Poan Chu toa, Ban thu ky va Ban
| kiém phiéu;

, Théng qua chuong trinh Pai hdi; Quy ché lam viéc dai hdi; Quy ché bau cir.
Cic bio cdo va t& trinh:

| Bao c4o hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2024;

; 8:45-9:00 | Bao cao danh gia ciia thanh vién doc lap HDQT nam 2024;

: Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va K& hoach san xuat
| kinh doanh nam 2025 cua cong ty;

| Béo c4o Tai chinh d3 kiém to4n nam 2024

Béo céo thim tra tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2024 ciia Ban |
kiém sodt.

T& trinh vé viée Ira chon céng ty kiém toan BCTC nam 2025.

T& trinh thong qua két qua hoat dong SXKD, déu tu, phin phéi loi nhuén nam |
2024 va ké hoach SXKD, d4u tu phan phéi loi nhuan 2025.

Té trinh thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024 va thi lao Hoi déng |
quan tri, Ban kiém soét nam 2025.

8:30 — 8:45

9:00 —9:20

9:20 - 9:30

9:30 - 9:40

| T& trinh mién nhiém TV.HPQT va bau bd sung TV.HDQT Céng ty nhiém ky |

| 2023 —2028

9:40-9:50 | » — 3 j
' To trinh mién nhiém TV.BKS va bau bo sung Ban kiém soat Cong ty nhiém ky

| 2023 -2028

| | To trinh vé viéc sira ddi, bb sung didu Ié cong ty.
| 9:50—10:30 | Thao luin.
| Huéng din bidu quyét va biu cir trén hé théng bo phiéu dién tir.
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@ V Dia chi: Xa Phudc Hoa - Huyén Phu Gido - Tinh Binh Duong
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VRG PHUOC HOA
. Quy QHI‘: LAM VIEC
DAI HOI PONG CcO PONG THUONG NIEN N{&M 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban dudi Ludt kém theo;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chimg khodn thong
qua ngay 31/12/2020;

- Diéu Ié 16 chite va hoat dong Cong ty Cé phan Cao su Phudc Hoa;

- Quy ché ngi bj vé quan tri Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa.

Nhéim dim bao Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2025 cia Cong ty Cb phin Cao su
Phu6e Hoa dién ra thanh cong tét dep, Hoi dong quéan tri xdy dung quy ché, nguyén tic lam viéc, (mg
xit, biéu quyét trong Dai hdi dé Pai hoi dong cb dong thong qua nhr sau:

1. MUC PiCH

- DPam bio trinh tu, nguyén tic img xir, biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong thudmg nién cia
Céng ty Cb phin Cao su Phudc Hoa dién ra ding quy dinh va thanh céng tdt dep.

- Cac Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thé hién y chi thong nht ciia Dai hoi dong cb dong,
dép {mg nguyén vong, quyén loi clia c6 déng va dung phép luat.

2. POITUQNG VA PHAM VI

- Déi twong ap dung: Tat ca cac cb dong, nguoi dai dién (ngudi duge uy quyén) cia cb dong
dang s& hitu cb phiéu Céng ty Cb phén Cao su Phudc Hoa va khich moi tham du Pai hoi dong cd dong
fhuomg nién Cong ty Cd phin Cao su Phudc Hoa déu phai chap hanh. tuén thii céc quy dinh tai Quy ché
nay, Diéu 1é Céng ty va quy dinh hién hanh ciia phép ludt.

- Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viéc t chirc hop Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 cta Cong ty Cé phén Cao su Phudc Hoa bang hinh thire hop truc tiép va quy
dinh viéc biéu quyét va bau cir bang phuong thirc bé phiéu dién tir.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Congty :Cong ty C6 phan Cao su Phude Hoa

- HDQT -H6i dbng quan tri

- BKS ‘Ban Kiém soat

- BTC ‘Ban t6 chirc

- PHPCP ‘Pai hoi déng cb dong

- Pai bidu : Cb dong, ngudi dai dién (ngudi dugce y quyén)
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Quy ché lam viéc Pai hpi dong cé dong thuomg nién nam 2025

- Pai hoi - Cuéc hop Pai hdi dong cb déng
: L4 viéc Dai biéu sir dung céc thiét b c6 két ndi Internet
va thure hién viée biéu quyét/béu cir théng qua hé théng

- Bo phiéu dién tir Lo . o
bo phiéu dién tir do Cong ty quy dinh va théng béo cho
dai biéu tai thdi diém dai biéu dang ky tham du Pai héi.

, , : La hé théng duroc Cong ty sir dung va cung cp cho Pai
- Hé thong bo phiéu dién

biéu céc cong cu dé thuc hién cac quyén lién quan khi
tham du DPHDPCD.

4. NOIDUNG QUY CHE

4.1 Diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong co dong

- Cudc hop Dai hoi déng cb déng duoc tién hanh khi ¢6 sb dai biéu du hop dai dién trén 50% tdng
sb phiéu biéu quyét.

- Trudng hop cude hop l4n thir nhat khéng du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Piéu
19 Piéu 18 Cong ty thi thong bao méi hop l4n thir hai dirgc gid trong thod han 30 ngay ké tir ngay dir dinh
hop l4n thir nhit. Cude hop Dai hoi dong cb déng triéu tap 1an thir hai dgc tién hanh khi c6 sb ¢d déng du
hop dai dién tir 33% tong sb phiéu biéu quyét tr& 1én.

- Truong hop cude hop 1an thir hai khong dii diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2 Piéu
19 Piéu 1é Cong ty thi thong bao mai hop l4n thir ba dirgc giri trong thoi han 20 ngay ké tir ngay dir dinh
hop Ian thit hai. Cudc hop Pai hdi dong cb dong Ian thir ba duoc tién hanh khéng phu thude vao tdng sb
phiéu biéu quyét clia céc cb dong dir hop.

- Luuy:

T¥ 1é cb dong dur hop PHPCP theo hinh thitc truc tiép va bo phiéu dién tir diroe x4c dinh khi dai
bidu c6 mit truc tiép tai dia diém t6 chirc ghi trén théng bdo mai hop va thuc hién dang k' tham du véi
ban tH chirc dai hoi.

4.2 Piéu kién ¢b dong tham dir Pai hoi

Cac cd dong c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty theo danh sach chdt tai ngay 23/05/2025 déu co
quyén tham du PHDCP; ¢6 thé tnuc tiép tham du hoac uy quyén cho dai dién ciia minh tham du. Trudmng
hop c6 nhiéu hon mét nguoi dai dién duoe ty quyén theo quy dinh cia phap ludt thi phai xdc dinh cu thé
sd c6 phén clia mbi ngudi dai dién.

4.3 Khach moi tai Pai hoi

- Lacéc chirc danh quan 1y cua Cong ty, khach méi, thanh vién trong BTC Pat hdi khéng phai la
cb dbng Cong ty nhimg diroc méri tham dyr Pai hoi.

- Khéch moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hop dwoc Chi toa Pai hbi mai,
hodc c6 ding ky trude véi BTC Dai hdi va dwoc Chii toa Dai héi dong ).

4.4 Pai biéu tham dir Pai hoi phai tuin thi cac quy dinh sau

- Dring gio, trang phuc lich su, trang trong, tuén thii viéc kiém tra an ninh (néu c6), gidy to tiy
than .v.v...theo véu ciu ciia Ban tb chirc Dai héi.

- Nhan hd so tai liéu, gidy t& phuc vu Pai hoi tai bd phan dén tiép trude hdi tnrong Pai héi.

Tai liéu Pai hoi co dong thuwong nién nam 2025 2
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Quy ché lam viéc Pai hdi dong cé dong thuomg nién nim 2025

- Pai bidu dén mubn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 cé quyén tham gia va biéu quyét ngay tai
Dai hoi. Chi toa khong c6 trach nhiém dimg Pai héi @ cho dai biéu dén mudn ding ky tham dur; két
qua bidu quyét cac vén @& da duoc tién hanh biéu quyét trudce khi dai biéu d6 dén tham dyr s& khong bi
anh huémg.

- Pé dién thoai & ché d rung hodc tt may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

- Khdng hut thube 14, giir trat tr trong phong Dai hdi.

- Tuén thu cac quy dinh ciia Ban t6 chirc, cia Chi toa diéu hanh Dai hoi.

- Trudng hop c¢6 dai biéu khong tudn thii nhimg quy dinh vé kiém tra hoic cac bién phap, quy
dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mét cach cén trong, c6 thé tir chdi hodc truc xuit dai biéu noi trén
khéi noi dién ra Dai hdi @& dam bao Dai hoi dién ra mét cach binh thuomg theo chwong trinh ké hoach.

4.5 Chi toa va Doan chu toa

- Poan chii toa gbm Chi toa va cac Thanh vién.

- Chu tich HPQT lam Chu toa hoac uy quyén cho thanh vién HPQT khac lam Chu toa cudc
hop Pai hdi dbng cb dong do HPQT triéu tép;

- Trudng hop Chu tich véng mit hoiic tam thdi mét kha ning lam viée thi c4c thanh vién Hoi
ddng quan tri con lai biu mét ngudi trong s ho lam Chu toa cude hop theo nguyén tic da sb. Truomg
hop khong bau duoc ngudi lam Chi toa, Truéng Ban kiém soét diéu hanh dé Dai hoi ddng cb dong bau
Chu toa cudc hop trong s nhimg ngudi du hop va ngudi ¢6 phiéu bau cao nhét lam Chi toa cude hop:

- Trong cac truomg hop khéc, ngudi ky tén triéu tip hop Dai hoi dong cb dong sé diéu hanh dé
Dai hoi dong cb dong bau Chi toa cude hop va ngudi co phjéu bau cao nhat duoc cir lam Chi toa cude
hop.

- Chu toa cé quyén thuc hién céc bién phap cén thiét dé diéu khién cudc hop mét cach hop 1y,
c6 trat tu, ding theo chuong trinh d2 duoc théng qua va phan dnh duoc mong mudn cua da sb ngudi du
hop.

- Chi toa c6 quyén hoén cudc hop Dai hoi déng cd dong d c6 du s6 ngudi dang ky du hop ti
da khéng qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi dwoc hoan cudc hop hozc
thay di dia diém hop theo quy dinh tai khoan 8 Diéu 146 Luat doanh nghiép.

- Nhiém vu cua Doan chu toa:

o Diéu hanh cac hoat dong ciia Pai hoi dong cd déng Cong ty theo chuong trinh da dugc Dai hoi
ddng c6 dong thong qua;

e Huodng dan cac dai biéu va Dai hai thao lusn céc ndi dung c6 trong churong trinh;

e Trinh du thao, két luan nhimg vAn d& cén thiét dé Pai hoi biéu quyét;

e Traldi nhitng van dé do Dai héi yéu cau;

e Giai quyét c4c van dé phat sinh trong subt qua trinh Pai hoi.

- Nguyén tic lam viéc ciia Doan chu toa: Doan chi toa lam viéc theo nguyén tic tip thé, tip
trung dén chu, quyét dinh theo da sb.

4.6 Thwr ky Dai hoi

- Chu toa cir mdt hodc mot sb ngudi lam Thu ky cude hop.

- Nhiém vu va quyén han:
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Quy ché lam viéc Pai héi dong co dong thirong nién nam 2025

e Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Pai hdi;

o Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ciia Dai bidu;

e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Dai héi dong c dong;

e Hb tro Chi toa cong b théng tin lién quan dén cudce hop Pai hoi dong cb dong va thong béo dén
cac Cd dong theo diing quy dinh phép luét va Diéu 1é Cong ty.

e (Cac nhiém vu khac theo yéu cau cia Chi toa.

4.7 Ban Kiém phiéu

- Dai hoi dbng cd déng biu mét hodc mot sb ngudi vao Ban Kiém phiéu theo dé nghi ciia Chu toa
cudc hop. Céc mg vién tham gia img cir, dé cir (khi thuc hién bau cir) khong duoc tham gia vao Ban
Kiém phiéu.

- Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu:

e Phb bién nguyén tic, thé 1&, hudng dn cach thirc biéu quyét, bau cir.

e Xem xét va bdo céo Pai héi nhimg trudmg hop vi pham thé 1& biéu quyét, bau cir hoac don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cir;

e Kiém va ghi nhin phiéu biéu quyét, phiéu bau cir, l4p bién ban kiém phiéu, céng bd két qua;
chuyén bién ban cho Ch toa.

4.8 Ban Kiém tra tu cich dai biéu

- Ban Kiém tra tu cach dai biéu ctia Pai hoi gbm 03 ngudi, bao gbm 01 Trirdng Ban va cac thanh
vién, do Chi toa gi6i thiéu dén Pai hoi.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

e Kiém tra tu cch vé tinh hinh cb déng, dai dién cb dong dén dur hop.

e Trudng Ban Kiém tra tir céch dai bidu béo cao véi Dai hdi déng cb déng tinh hinh 6 déng dur
hop. Néu cude hop c6 du s6 lugng cb dong va dai dién duoc 1y quyén ¢ quyén dir hop dai dién trén 50%
tdng sb phiéu biéu quyét thi cude hop Pai hoi dong cd dong Cong ty duoe t chirc tién hanh.

4.9 Phat biéu tai Pai hoi

- Dai biéu tham dur Pai hdi khi muén phat biéu ¥ kién phai duoc su dong ¥ ctia Chi toa Dai héi.
Pai biéu phat biéu ngén gon va tip trung vao dimg nhimg ndi dung trong tAm cén trao dbi, phi hop vdi
ndi dung chuong trinh da duoc Pai hoi thong qua hoac giri ¥ kién bang van ban cho Thu ky Dai héi tong
hop béo cao Chil toa.

- Chi toa Pai hoi s& sip xép cho dai biéu phét biéu theo thir tw dang ky, dong thoi giai dap cac
thic méc cia cb dong tai Dai hoi hodc ghi nhin tra 101 sau bang van ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi

4.10.1 Nguyén tic

- Tét ca céc van dé trong chuong trinh va ni dung hop ciia Pai hi déu phai duoc Pai hoi dong cb
d6ng thao luan va biéu quyét cong khai.

- Pai biéu thuc hién dang ky tham dur tai diadiémhgpdnqnghi@ngmumbihgpdﬁgiﬁd'éntét
ca cac cb ddng cb tén trong danh sach chét cb déng ngay 23/05/2025. Sau khi thuc hién ding ky tham dur
véi ban t6 chirc dai hoi, dai bidu dwoc cap tai khoan va mét khau dé tién hanh dang nhép va thuc hién biéu
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quyét tht ca céc ndi dung duoc dua ra biéu quyét tai Dai hi theo hinh thire bo phiéu dién tir tai dudng link:

- Néu dai biéu gip kho khin trong qué trinh dang nhép va biéu quyét/ bau cir, Ban td chitc dai hoi s
cung cép, hd tro vé mit k¥ thust va huéng din dai biéu thuc hién. Pai bidu kiém tra k§ thong tin va chiu
trach nhiém dbi véi v kién biéu quyét ciia minh.

4.10.2 Bo phiéu dién tir:

- Hinh thirc biéu quyét tai dai hoi:

o Biéu quyét bing hinh thirc gio Thé dé biéu quyét: hinh thirc nay duoc ding dé théng qua cac
vén @ nhu: danh sach Poén chi toa, Thur ky dai hdi, Ban Kiém phiéu; Quy ché lam viéc tai dai hdi; Quy
ché @& ctr, (g ci, bu cir bd sung thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2023 — 2028; Chuong
trinh dai hi; Thong qua Bién ban hop, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khéc tai Dai hoi (néu co):

o Biéu quyét bing hinh thirc bé phiéu dién tir: hinh thirc niy dwoc dimg d thong qua cac véan
dé: Béo cao hoat ddng nim 2024 cia Hai ddng quan tri; Bao cdo danh gia cia thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri nam 2024; Béo cdo két qua hoat ddng sén xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach san xuét
kinh doanh n&m 2025 ciia cong ty; Bao céo Tai chinh da kiém toan nam 2024; Bao céo thdm tra tinh hinh
hoat déng san xudt kinh doanh n#m 2024 ciia Ban kiém soét; T trinh vé viéc lua chon cong ty kiém toan
BCTC nam 2025; Trinh phuong 4n phén phdi loi nhusn va ¢b tirc nam 2025; Té trinh th lao H6i dng
quén tri, Ban kiém soat nim 2024 va thi lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soét nim 2025; T& trinh mién
phiém TV.HDQT va bau bd sung TV.HPQT Cong ty nhiém ky 2023-2028; T¢ trinh mién nhiém
TV.BKS va bdu bd sung Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2023-2028; Té trinh vé viéc sira doi, bd sung
didu 1é cong ty va céc ndi dung khac tai Dai hdi (néu cb).

- Cach thire bo phiéu biéu quyét:

o Khi biéu quyét bang hinh thic gio Thé dé bidu quyét, mit trnede ciia The phai dugc gio cao
huéng vé phia Poan chi toa. Truong hop dai biéu khong gio Thé @ biéu quyét trong ca ba lan bidu
quyét “Tdn thanh”, “Khéng tdn thanh™ hodc “Khéng cd y kién" clia mot vén dé thi dugc xem nhu biéu
quyét tan thanh vAn dé d6. Truomg hop dai biéu gio cao Thé dé biéu quyét nhiéu hon mét (01) lan khi
biéu quyét “Tan thanh”, “Khong tdn thanh” hoac “Khong c6 y kién" ctia mdt vén dé thi dugc xem nhu
biéu quyét khong hop 1é. Theo hinh thirc gio Thé @& biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tr cach dai
biéwBan Kiém phiéu danh déu ma dai biéu va s6 phiéu biéu quyét tuong (mg cia fimg cb dong Tan
thanh, Khéng tan thanh, Khéng c6 ¥ kién va Khdng hop 1€.

o Khi biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir, dai biéu chon lya mét trong ba phuong én
bidu quyét “Tdn thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khong c6 ¥ kién” v6i mdi vén dé duoc dua ra biéu
quyél tai Dai hoi da duoc cai dat tai hé théng bo phiéu dién tir. Sau do, Dai biéu tién hanh x4c nhan biéu
quyét dé hé thong bo phiéu dién tir ghi nhan két qua.

- Céch thirc bo phiéu bau cir (quy dinh cu thé tai Quy ché d& ci, img cir, bau cir bd sung thanh
vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2023 — 2028).

- Mét sd quy dinh khéc khi thuc hién bo phiéu dién tir:
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o Trudng hop Pai biéu khong thuc hién hét cac vAn dé biéu quyét, bau cir theo ndi dung chuong
trinh Pai hdi thi cac van & chua duoc biéu quyét, bau cir dugc xem nhwr Dai biéu khong tién hanh bo
phiéu biéu quy &1, bAu cir vén dé do.

o Trong trudng hop phit sinh cac van dé ngoai chwong trinh dai hi da gir, Pai biéu co thé biéu
quyét, bau cir bd sung. Néu Pai biéu khong thuc hién biéu quveT, béu cir véi nhimg vén dé phat sinh thi
xem nhu Dai biéu khong tién hanh bo phiéu biéu quyét, bau cir van dé phat sinh d6.

o Dai biéu cb thé thay dbi két qua biéu quyét. bau cir (n]:nmg khéng thé hity két qua biéu quyét, bau
ctr); bao gbm ca két qua bidu quyét, bau cir bd sung nhimg van dé phat sinh ngoai chlmng trinh Pai hoi. Hé
théng bo phiéu dién tir chi ghi nhan kiém phiéu d6i véi két qua bidu quyét, bau cir cudi cimg tai thoi diém
két thic bo phiéu dién tir ciia timg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché 1am viéc ciia dai hdi.

- Thoi gian bo phiéu dién tir cho cac van dé cén duoc biéu qu_vét tai Pai hé1: Dai biéu thuc hién
bidu quyét tir lic hoan tht thi tuc ding ky dw hop dén trude khi BTC thong bdo két thuc thoi gian bo
phiéu dién tir cho céc ndi dung biéu quyét. Khi két thiic thoi gian bd phiéu, hé thong khong ghi nhén
thém két qua bo phiéu dién tir tir Dai biéu.

4.10.3 Thé I¢ biéu quyét

Cir 01 (mot) cb phin phd thong trong duong véi mét quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham dur dai
dién cho mét hoac nhiéu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sich cb déng (ngay 23/05/2025) tong s6 cb phan cé quyén biéu quyét cua
Cong ty la 135.499.198 cb phin twong duong véi 135.499.198 quyén biéu quyét.

- Céc van dé can lay biéu qu}’él tai Dai hoi chi duoc thong qua khi duoc sb cd dbng s& hiru trén
50% tbng sb phiéu bidu quyét ctia tAt ca cb déng du hop tan thanh. Riéng mot sd truémg hop vén dé biéu
quyét duoe quy dinh tai Khoan 1 Diéu 21 Diéu 1é Céng ty thi phai cd su dong ¥ tir 65% tong so phiéu
biéu quyét trd 1én caa tht ca cb dong du hop tén thanh.

- Luuyw:

e Cb dong/dai dién ty quyén c6 loi ich lién quan khong co quy &n biéu quyét ddi véi cac hop
ddng va giao dich c6 gié i tir 35% (tong gié tri tai san Cong ty sr.]:u trong béo cdo tai chinh gan nhat);
cac hop dong hozc giao dich nay chi duge chép thuan khi c6 sb cb dong/ dai dién iy quyén s& hitu tir
63% tong sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4, Pieu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

e Cb dong/dai dién ity quyén cd dong s& hiru tir 51% tong sb cd phén c6 quyén biéu quyét trd
1én hodc ngudi co lién quan cia cd déng d6 khong co quyen biéu quyeét doi véi cac hop dong va giao
dich c6 gi4 tri 16n hon 10% (tong gié tri tai san Cong ty ghi trong béo céo tai chinh gan nhat) gitra Cong
ty voi cb dong do (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Dieu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

4.10.4 Ghinhan két qui biéu quyét/bau cir

- Tai Dai hoi, Dai hoi ddng cb dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 nhiém vu tdng hop phiéu biéu quyét ddi véi céc Dai biéu tham dur bang hinh
thire truc tiép va thuc hién Biéu quyét/bau cir bang phuong thirc bd phiéu dién ti.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra sb phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién ciia timg ni
dung va chiu trach nhiém ghi nhan, thong ké va bao cdo két qua kiem phiéu biéu quyét tai DHDCD.
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4.11 Bau cir Hji ddng quan tri va Ban kiém soat

Viée bau cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS phai durgc thuc hién theo Quy ché biu ci
thanh vién HPQT, Thanh vién BKS va dugc Dai héi déng cb dong biéu quyét théng qua
tai dai hoi.

4.12 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Tét ca cac ndi dung tai Pai Hoi Ddng C6 Dong phai duge Thu ky Dai Hoi ghi vao Bién
ban hop Pai Hoi déng cé dong. Bién ban hop Pai Hoi dong cb déng phai duoc doc va
théng qua trude khi bé mac Pai Héi.

5. Thue hién

- Tét ca cac dai biéu, ngudi dai dién, khach moi tham du Pai hdi c6 trach nhiém tuin
thu day du cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cic quy dinh, ndi quy, quy ché
quan Iy hién hanh ctia Cong ty va cac quy dinh phap ludt c6 lién quan.

- Ngubdi triéu tap PHDCD c¢6 quyén:
® Yéu céu tit ca ngudi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khéc;

e Yéu ciu co quan c6 thAm quyén duy tri trét tw cudc hop; truc xuit nhing ngudi
khoéng tuin thi quyén diéu hanh cia Chu toa, ¢b ¥ gdy rdi trat tw, ngan can tién
trién binh thuong ciia cudc hop hoic khong tuan thi céc yéu cdu vé kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop DPHDCD.

N R LS
™ 39>

- Céc noi dung khong dugc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhét 4p dung theo
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Luét doanh nghiép 2020 va cac van ban phap luit hién
hanh cua Nha nudc.

Quy ché nay cé hiéu lwc ngay sau khi dwgc DPHPCP Cong ty biéu quyét thong qua.

Noi nhgn: NG QUANTRI &
- DHDCD; TICH =
- TV HDQT, Ban TGD, BKS; '
- Luu: VT, Thu ky.
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N ) CONG TY CO PHAN CAO SUPHUGC HOA
@, Dia chi: X& Phudc Hoa - Huyén Phu Gido - Tinh Binh Duong
B DPién thoai: 0274 3657106 Fax: 0274 3657113 Website: http://www.phuruco.vn/

QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU
BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA THANH VIEN
BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2023 —2028 CONG TY CP CAO SUPHUOC HOA

Can cir:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Luat Chung khoan s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 va cde van ban
dudi Ludt kem theo,

- Nghi dinh 155/2020/NP-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia
Ludt Chiung khoan théng qua ngay 31/12/2020;

- Diéu 1¢ Té6 chikc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa;
- Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty Cé phan Cao su Phudc Hoa.

Ban Klem phleu Dai hdi cong bd Quy ché dé cir, tmg cir, bau cir bo sung thanh
vién Héi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém soat tai Dai hoi dong cd dong thudong
nién nam 2025 Céng ty Cb phan Cao su Phuéc Hoa nhu sau:

I. Giai thich thuat ngi¥/tir ngir viét tat:

- Céngty . Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa

- HDPQT . Hbi dong quan tri

- BKS . Ban kiém soét

- BTC . Ban t6 chirc

- PHDCD . Dai hoi ddng cb dong

- Pai biéu - Cb déng, nguoi dai dién (ngudi duoc ty quyén)
I1.Chi toa tai dai hoi:

Chi toa tai dai hoi cé trach nhiém chi tri viéc bau cir v6i nhimg viée cu thé la:
- Giéi thiéu danh séch dé cir va tmg cir vao HDQT va BKS;

- Giam sét viéc bo phiéu, kiém phiéuy;

- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu cd)

IIL Quy ché dé cir, img cir HDQT:

- 8 luong thanh vién HPQT: 01 ngudi
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Quy ché Pé cir, Ung ci, Biu cir bb sung Thanh vién HDQT vi BKS nhiém ky 2023 - 2028

- Nhiém ky: 2023 - 2028

- $6 lugng tmg cir vién HDQT tdi da: khong han che

1. Quyén d? cir, img cir HDQT: (theo Khoan 2 Diéu 25 Diéu I¢ céng ty)

Cb dong hoic nhom cd dong so hiru tir 5% téng so cd phan phd thdng tro 1én co
quven clr tmg cur vién Hoi dong quan tri. Cb dbng hodc nhém co déng nam giir tir 3%
dén dudi 10% tong sO cd phan c6 quyen biéu quy ét duoc dé cir mot (01) tmg vién: tu

10% den dudi 30% duogc dé cir toi da hai (02) ung vién; tir 30% den dudi 50% duoc

dé cir toi da ba (03) ung vién; tir 50% dén dudi 65% duoc dé cir toi da bon (04) tmg
vién: tir 65% tré 1én duoc dé cir du s luong tmg vién Hoi dong quan tri.

Ung cir vién dugc d& cir phai c6 du céc tiéu chuén néu tai muc 2 dudi day.

Truong hap 50 lugng cac tmg vién Hoi dong quan tri théng qua dé cir va tmg cir
van khong du so luong céan thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé dé cir thém
umg ctr vién hodc t6 chie dé cir theo mot co ché duoc cong ty quy dinh tai Quy ché
ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Héi dong quan tri.

2. Tiéu chuan vmg cir vién tham gia Hoi dong quan tri: Ung cir vién tham gia

Héi déng quan tri phdi c6 day du cdc tiéu chudn va diéu kién sau ddy (theo Diéu 155
Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP)

- C6 nang luc hanh vi dan su day du, khoéng thudce doi twong khéng dugc quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luét Doanh nghiép 59/2020/QH14;

- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc trong
linh vue, nganh, nghé kinh doanh ctia céng ty va khong nhét thiét phai 1a c6 dong cla
cong ty;

- Khéng duogc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh (vo, chong, bd dé, me de, bé nudi,
me nuol, b chong, me chong b Vg, me Vg, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh
rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi ddu, em dau, anh rudt cia vo, anh rudt cua
chong chi rudt cua vg, chi rudt cua chong, em rudt cia vo, em rudt cua chéng) cua
Tong giam d6c va nguoi quan Iy khic cta cong ty; cia ngudi quan 1y, ngudi cd tham
quyén bd nhiém ngudi quan ly cong ty me.

- Thanh vién Héi dong quan tri cong ty chi dugc dong thoi 1a thanh vién HPQT
cua t6i da 05 cong ty khac.

IV. Quy ché dé cir, img cir Ban kiém soat:

S6 luong thanh vién Ban kiém soét: 01 nguoi.
Nhiém ky: 2023 —2028.

S6 lugng tmg cir vién Ban kiém soat ti da: khong han ché.
1. Quyén dé cir, tmg cir: (theo Khodn 2 Diéu 36 Diéu I céng ty)

Co 'd6ng hoac nhom cd dong s hiru tir 5% tong so co phan phd thdng tro 1én ¢d
quven dé cir céc ung vién Ban kiém soat. Cb déng hodc nhém c6 dong nam giir tir 5%
dén dudi 30% tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mét (01) tmg vién; tir
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Quy ché Dé cir, Ung ci, Bau cir b6 sung Thanh vién HDOT va BKS nhiém k 2023 — 2028

30% dén dudi 50% duoc dé cir toi da hai (02) g vién; tir 50% tr& 1én duoc dé cir du
sb lugng tmg vién Ban kiém sodt.

Ung ctr vién dugc dé cir phai c6 di cac tiéu chudn néu tai muc 2 duéi day.

Truong hop s6 lugng cac ung vién BKS thong qua dé cir va tmg cir van
khong du s6 lugng cén thiét, BKS duong nhiém cé thé dé cir thém ung cu vién
hodc td chirc dé cir theo co ché duoc cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan
tri cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém sodt.

2. Tiéu chuan tdrng cir thanh vién Ban Kiém Soat: Ung cir vién tham gia
Ban kiém sodt phai cé ddy di cdc tiéu chudn va diéu kién sau day (theo Khoan I,
Piéu 169 cia Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14; Diéu 286 Nghi dinh sé6
155/2020/NB-CP va Khoan 2 Diéu 37 Diéu Ié Céng ty)

- C6 nang luc hanh vi din su day du va khong thudce d{’:ji turong bi cAm thanh
lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 cta Luét doanh
nghiép 59/2020/QH14;

 -Dugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh ctua doanh nghiép;

-Khéng duge 1a ngudi c6 quan hé gia dinh (vo, chdng, b6 dé, me de, bd
nudi, me nudi, bd chéng, me chéng, bo vQ, me vg, con dé, con nudi, con ré, con
dau, anh ruot, Ch] rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt cua vo,
anh rugt cua chong, chi rudt cua Vg, chi rudt cua chong, em ruc)tq cua vo, em rudt
cua chong) cua thanh vién Hoi dong quéan tri, Giam doc hodc Tong giam doc va
nguoi quan ly khac;

- Khéng phai la ngudi quan Iy cong ty; khong nhét thiét phai 1a c6 déng hodc
nguoi lao dong cua cong ty;

- Khéng lam viéc trong bd phan ké toén, tai chinh ctua Cong ty;

- Khong 12 thanh vién hay nhén vién cua t6 chirc kiém toan dugc chap thuan
thuc hién kiém toan cac bao cao tai chinh cia cong ty trong 03 nam lién trudc do.

- Tiéu chuan va diéu kién khéc theo quy dinh khéc cta phap luat cé lién
quan va Diéu 1€ cong ty.

V.Nguyén tic biu cir:

- Thuce hién ding theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty.

-Béu cir cong khai bang hinh thirc bo phiéu théng qua Hé théng bé phiéu
dién tir do Coéng ty quy dinh tai Quy ché lam viéc tai DHDCD.

- Quyén bu ctr dugc tinh theo s6 c6 phan sé hiru, dai dién s¢ hiru. Két qua
‘bau cir duoe tinh trén s ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia co dong du hop.

-Mai lan blz"iu.cfr,‘mc'jt dai biéu c6 dong chi duoc sir dung mét phiéu bau
tuong ung v&i so ¢o phan so hiru, dai dién s& hiru.
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- Ban kiém phiéu do Chu toa doan dé cir va duoc dai hoi théng qua. Thanh
vién ban kiém phiéu khong dugc 6 tén trong danh sach d& cir va tmg cir vao Héi
déng quan tri hoc Ban kiém soét.

VL. Phirong thirc bau cir:

- Danh sach tmg cu vién HDQT va BKS dugc sip xép theo thir tr ABC theo
tén, ghi day du ho va tén trén phiéu bau.

- Phuong thitc bau ctr: (Theo Khoan 3 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

 Thuc hién theo phuong thuc bau don phJeu theo d6 méi cb déng co tong
sb pl'ueu biéu quyét twong tmg véi tong s6 ¢d phan s& hiru nhan véi sé thanh vién

dugc bau cia HPQT hoic BKS.

e Dai bleu tham du cé quyén don hét tong sb phidu bau cia minh cho mot
hodc mét s6 tmg cir vién.

e Daj biéu tham du truy cap vao hé théng bd phiéu dién tir va tién hanh Viéc
bau cir cua minh (Iuu y Pai biéu thuc hién bo phiéu trong th&i gian bo phiéu dién
tir dugce quy dinh cu thé tai Quy ché lam viéc).

e Trong trudng hop c6 su lya chon nham 14n: Pai biéu tham du truy cap vao
hé théng bo phjeu dién tir va thuc hién lai viéc bau cir ciia minh (lwu y Dai biéu
thuc hién bo phiéu trong thoi gian bo phiéu dién tir duoc quy dinh cu thé tai Quy
ché lam viéc).

VII. Phiéu bau cir:

- Phiéu bau cir (phJeu bau) 12 Phiéu bau cir dwoc Cong ty cung cép cho Pai
biéu théng qua hé théng bo phiéu dién tir:

e Céch chon Phiéu bau ctr:

¥ Dai biéu bau sé tmg vién t6i da bing s6 thanh vién cin bu;

v/ Néu bau don toan bo sb phiéu cho mot hoac chia déu toan bo sb phiéu cho
céc {mg vién, dai biéu danh déu vao 6 “Biu dén phiéu” cua cac ung vién tuong
ung.

v Néu bau sb phieu khoéng déu nhau cho timg Ung vién, dai biéu ghi rd sé
phiéu bau vao 6 “Sé phiéu bau” cla cac ung vién tuong ung.

Luuy:

Trong truong hop dai biéu vira danh dau vao 6 “Bau dén phleu” via ghi s6
luong & 6 s6 phiéu bau thi két qua lay theo s6 luong phiéu ¢ 6 “Sé phiéu bau”.

- Céc phiéu bau sau day s& dugc coi la khong hop 18é:

* S0 tmg vién ma dai biéu bau 16n hén sé lugng thanh vién cin bau;

e Phiéu c6 tong sb pmeu bau cho cac tmg cir vién cia cac dai biéu 16n hon
téng s phiéu dugc phép bau;
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- Trong trudng hop c6 su sai sot, co dong co thé thay doi két qua bau cir
(nhung khong thé huy két qua bau ctr); bao gdm ca két qua bau cu bd sung nhimg
van dé phat sinh ngoai chwong trinh Pai hoi. Hé thong truc tuyén chi ghi nhan
kiém phiéu déi véi két qua bau ctr cudi cung tai thoi diém két thiic bo phiéu dién
tir ctia ting dot kiém phiéu duge quy dinh trong quy ché 1am viéc ctia dai hoi.

- Sau khi viéc bo phiéu két thic, hé théng s& ghi nhan két thiic kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 trdch nhiém 18p bién ban kiém phleu cong bé két qua
va cung vai chu toa doan giai quyét cac thic mic, khiéu nai cia cb dong (néu cob).

VIIL Nguyén tic tring cir lra chon cdc ing cir vién:

- Ngu'orl tring cu duge xéac dinh theo so phiéu duoc bau tinh tir cao xudng
thép, bat dAu tir tmg cr vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén khi du s6 thanh
vién can bau.

- Trudng hop c6 tir hai (02) ung cir vién tr¢ 1én dat cling sd phleu duoc bau
nhu nhau cho thanh vién cudi cung thi s& tién hanh bau lai trong so céc Ung cit
vién c¢6 sé phiéu dugc bdu ngang nhau.

- Néu két qua bau cir lan mot khong du sé luong can bau thi s& duoc tién
hanh bau ctr cho dén khi bau du s6 lwong thanh vién can bau.

IX. Ho so tham gia de cir, img cir dé bau vao HPQT, BKS:
Hb so tham gia tmg c, dé cir dé bau vao HPQT va BKS bao gom:

- Pon xin {mg cl/dé cir dé bau vao HDQT va BKS (theo mdu).

- So yéu Iy lich (theo madu ).

- Bén sao cac gidy to sau: CMND/CCCD/H§ chiéu.

- Céc bing cép chimg nhan trinh d6 van héa va trinh d6 chuyén mén (néu co).

Ngudi de ctr vao HDQT va BKS phai chiu trach nhiém trudc phap luat, trudce
Pai hdi dong c6 dong vé tinh chinh xac, trung thuc vé ndi dung trong hd so ctia minh.

Hb so xin gii vé Cong ty Cé phan Cao su Phudc Hoa trude 17 gio ngay 26
thang 06 nam 2025 theo dia chi sau:

- Vin phong Cong ty C6 phan Cao su Phuwéc Hoa

- Dia chi: Thira dét s 374, To ban db 17, Ap 2A, Xa Phudc Hoa, Huyén Phu
Gi4o, Tinh Binh Duong, Viét Nam.

- Pién thoai: 0274 3657106 Fax: 0274 3657113

Trén déy la toan bo quy ché tmg cur dé cir bau vao Hoi dong quan tri, Ban kiém
so4t tai Dai hdi cd dong thuong nién ndm 2025 cua Céng ty C6 phan Cao su Phudc
Hoa, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét théng qua.

Quy ché nay c6 hiéu lwe thue hién ngay sau khi dwge Dai hoi dong b dong théng qua.
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Quy ché nay ¢6 higu Iye thye hign ngay sau khi dwgc Pai hgi dong cb dong théng qua.
Noi nhin:
- DPHBCD:
- TV HPQT, Ban TGD, BKS;
- Lwu: VT, Thu ky.
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TAP POAN CN CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 771 /BC-CSPH Binh Dwong, ngay 23 thang 6 nam 2025

' BAO CAO
Tém tiit hoat dong ciia hdi dong quan tri nim 2024

1. Héi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan cao su Phudc Hoa hién tai gém céc thanh
vién:

Ong Huynh Kim Nhuyt Chu tich HDQT

Ong Nguyén Vin Tugc Thanh vién HDQT

Ba  Nguyén Thi Phi Nga Thanh vién HDQT

Ong Mai Hitu Tin Thanh vién doc lap HDQT
Ong Trén Binh Luan Thanh vién déc 1ap HDQT

2. B4o c4o hoat ddng ciia Hi dong quan tri nim 2024

2.1 Cac phién hop cia Hoi ddng quan tri.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri dd hop 05 phién dinh ky va 32 lan lay y
kién biéu quyét cua HPQT béng vin ban, dd ban hanh 37 nghi quyét dé diéu hanh
hoat dong san xuit kinh doanh va cong tic can bd ciia cong ty. Trong cac cudc hop,
céc thanh vién HDQT da danh gia cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong diéu hanh
san xuét kinh doanh cua Ban Tong gidm dbc trong timg quy trong ndm 2024, tu dé
xay dung ké hoach giam st hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cho quy tiép
theo.

Tung thanh vién HPQT da phat huy t6t vai trd cia minh trong viéc tham gia
lanh dao hoat dong san xuét kinh doanh, da c6 nhiing v kién cu thé thiét thuc gitp
cho Ban Téng giam déc didu hanh tét hoat dong cia minh. Trong qué trinh hop, cac
thanh vién Hoi ddng quan tri thang thén gop ¥, phan bién va dong gop y k1en clia
minh nhim tim ra nhimg vy kién ding dan d lanh dao tdt nhiém vu san xuét kinh
doanh cua cong ty.

Céc quyét dinh cia Hoi dong quan tri tai tung thoi diém déu c6 y ngh1a dinh
hudng cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Téng Gidm
doc.

Céc Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT ban hanh da dugc céng b thong tin
day dua, kip thoi theo quy dinh.

Thu nhép va thu lao cia HDQT dugc liét ké trong thuyét minh Bdo céo tai
chinh riéng ndm 2024 va Béo céo tai chinh hop nhat nam 2024 di dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC va da cong bd thong tin theo quy dinh.

2.2 B4o céo tom tat két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 ciia
cong ty.
Kinh thua quy cb dong,
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Nam 2024, kinh té thé gioi tiép tuc d6i mat vai nhiéu bat 6n do xung dot dia
chinh tri, dac biét la chién su Nga — Ukraine dién bién phirc tap va giao tranh ¢ khu
vyc Trung dong da tac dong tiéu cuc t6i qué trinh phat trién kinh té thé gi6i. Lam
phat tai nhiéu quéc gia phat trién du da ha nhiét nhung vén duy tri & mic cao, budc
cac ngén hang trung uong duy tri chinh sach tién té that chit; ting truong kinh te
toan cau cham lai. Nén kinh té Trung Quéc phuc hoi chim hon ky vong, anh huong
t6i chudi cung img toan cdu va thuong mai khu vuc. Kinh té chdu Au chiu stic ép tir
gia nang luong, suy giam san Xuat cong nghiép va lam phét kéo dai. My gitr vai tro
din dat chinh sach toan cau nhung dcn mit voi phan hoéa chinh tri sdu sac trong

nuac. Céc nén kinh té dang phat trién n6 luc thich img véi diéu kién tai chinh toan
ciu that chat va rii 1o ng cong gia tang. Blen dm khi hau, an ninh luong thuc va
nang luong t1r:p tuc la nhirng van dé toan cau cap bach. Canh tranh chlen lugc gitra
cac cuong quoc lam suy yéu vai trd cia cac thé che da phucmg Trong bdi canh dé,
xu huong chuyén déi s6, ting cudng tu chu chién luwoc va hop tic khu vuc duoc
thic ddy manh mé.

Theo Bo Néng nghiép va Phat trién nong thén, nam 2024 dién tich céy cao su
trén ca nudc dat khoang 910 nghin ha, giam 8,4 nghin ha so v6i nam 2023. San
lugng mu cao su khé khai thac dat khoang 1,3 triéu tAn, giam 46,2 nghin tan so voi
niam 2023. Vé gié cao su Xuét khau ghi nhan mirc ting manh so véi ndm 2023, voi
giad binh quéan dat 1.701 USD/tan tang 26% so v6i muc gia binh quan Xudt khau
nam 2023. Trung Quoc tiép tuc la thi truong xuét khéu cao su Jon nhat cua Viét
Nam, chiém 70,83% vé luong va 69,95% veé tri gia trong téng xuat khau cao su cua
ca nudc. Viét Nam Xuat khau sang Trung Québc trén 1,25 triéu tin cao su, tri gia
2,07 ty USD, giam 15,5% vé luong nhung ting 5,5% vé tri gid so véi cling ky nam
2023. Gi xuét khau binh quén cao su sang thi truong nay dat 1.653 USD/tén, ting
24,8% so véi cung ky nam trude. Nhin chung, nam 2024, xuat khau cao su cua Viét
Nam sang céc thi truong duy tri xu huéng téng truong tich cuc ca vé tri gia va gia
ban, du san luong ¢ phan sut giam nhe ¢ mét so thi truong. Trung Qudc van la th
trudng chi luc v6i ty trong 16n, gia xuat khau ting manh. Bén canh do, xut khau
sang céc thi truong nhu An Do, Han Qubc, My va Lién minh chéau Au (EU) cling
ghi nhén muc ting trudng kha, dic biét nho nhu cau phuc hoi va gia cao su thé gidi
tang. Xu huéng da dang héa thi truong va tan dung céc hiép dinh thuong mai tu do
(FTA) tiép tuc hd tro nganh cao su Viét Nam giir da tang truong bén viing trong bbi
canh canh tranh toan cau.

Nam 2024, Cong ty Co phfin Cao su Phuéc Hoa thuc hién Nghi quyét Dai héi
cd dong thuong nién trong boi canh gap khong it kho khan va thach thirc, xuit phat
tir nhidu nguyén nhan ca khéch quan 14n chu quan. Mét sé diém ndi bat gom:

+ Gia mu cao su blen dong manh: Du gia xudt khiu cao su ting so véi nam
2023, thi trudng van tiém An nhiéu ri ro, c6 lic anh hudng dén ké hoach tiéu thu va
doanh thu cua céng ty.

+ San luong khai thac sut giam: Do diéu kién thoi tiét bét loi va viée thiéu lao
ddng khai thac trén vuon cdy, san lrong mu giam da anh hudng dén céc chi tiéu san
xuat kinh doanh.
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+ Chém tién d6 du 4n chuyén dbi dat: Mot s du 4n chuyén dbi dat sang linh
khu, cum céng nghiép con vudng thu tuc phap ly, lam anh hudong dén ké hoach
dAu tu va phat trién dai han cla cong ty.

+ Ap luc tir chi phi dau vao va nhén cong: Gia vat tu, xang dau téng cung voi
chinh sach diéu chinh luong tdi thiéu di 1am ting chi phi san xuét, anh hudng dén

bién loi nhuén.

Trén co s& nhan dinh va danh gia nhimg kho khan, thuan lgi, Cong ty da dé ra
cac chu truong, giai phap dé 1anh dao thuc hién viéc quan ly, diéu hanh phu hop
v6i tinh hinh thuc té. Duéi su lanh dao cuia HPQT, Ban Tong Gidm dbc cung véi
su nd luc va quyét tdm cao cla tap the CB.CNLD Coéng ty da thuc hién co ban
théng loi céc chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2024; cu thé: San lugng
khai thac dugc 12.772 tan, dat 103% KH nam (vuot 3%, tuong ung vugt 372 tan,
cong ty vé trude ké hoach 03 ngay so véi chi tiéu ké hoach duge giao); San lugng
thu mua 17.320, 34 tin (trong d6: thu mua mu nguyén liéu trong nude dugc
10.355,06 tan; mua mu thanh pham Campuchia 6.965,28 tan); San lugng ché bién
duogc 23 708,08 tén, dat 105,83% ké hoach (Trong d6 nhan gia cong ché bién dugc
2.210,67 tan mu thanh phadm SVR 10,20), mua thanh phdm san xuat ra déu dat tiéu
chuén xuét khdu. Céng ty da to chic tiéu thu duge 27.709,20 tdn mu thanh pham
céc loai, doanh thu ban mu dugc 1.285,709 ty ddng (trong d6: gia ban binh quén
mu thanh pham la 46,31 triéu dong/tan) Tong doanh thu cong ty me dat 1.539,58
ty déng (vuot 5,81% so vdi ké hoach); tong loi nhuén trudc thué dat 356,44 ty
ddéng (vuot 28,59 so vdi ké ‘hoach); loi nhudn sau thué dat 316,80 ty dong (vuot
29,19% so voi ke hoach). Tong doanh thu hop nhat dat 1.948,72 ty dong, tong loi
nhuéin trudc thué hop nhét dat 543 32 ty dong, tong loi nhudn sau thué hop nhét
dat 483,02 ty dong; 1ai co ban trén cd phiéu 3.115 dong (nam 2023 la 4.309 déng).
Tu hiéu qua san xuét kinh doanh, céng ty da cham lo tét doi séng nguoi lao dong
v6i thu nhap binh quan dat 11,809 tri¢u dong/lao dong/thang (trong do: tién luong
binh quan 9,757 triéu dong/lao dong/thang) ddng thoi d& nop ngén séch cho Nha
nude voi tong 56 tlen 115 ty ddng. Nam 2024, cdng ty dugc vinh danh trong top
100 doanh nghiép bén vitng va vinh du duge tén vinh trong Top 50 Doanh nghiép
Loi nhuén xuét sac Viét Nam. Ngoai ra, Céng ty CP Khu CN Tén Binh (Céng ty
con ctia PHR) tiép tuc vinh dy dat danh hiéu Top 10 Doanh nghiép bat déng san
cong nghiép uy tin Viét Nam va Top 500 Doanh nghlep ¢6 loi nhuan tot nhat Viét
Nam

2.3 Béo cao vé céc giao dich gitta cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai
ching nim quyén kidm soat trén 50% tro 1én vén didu 18 vai thanh vién Hoi dong
quén tri va nhiing ngudi ¢6 lién quan cta thanh vién do; g1ao dich gilra cong ty voi
cdng ty trong dé thanh vién Héi ddng quan tri 1a thanh vién sang lap hoac la ngudi
quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gin nhat trude thoi diém gIao dich:
da duoc trinh bay tai chi tiéu s6 “31. Nghiép vu véi cic bén lién quan” cua Bao
céo tai chinh hop nhat va chi tiéu s6 “31. Nghiép vu voi cac bén lién quan” cua
B4o céo tai chinh riéng nam 2024 di dugc kiém toan.

3. Phwong hwong sian xuit kinh doanh, dau tw nim 2025
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Du bao nam 2025, nén kinh té thé gi¢i tiep tuc ting truéng nhung véi toc o
vira phéi, dat khoang 2,8-3,3%. Kinh t¢ My dugc du dodn tang trudng khoang
2,8%, Trung Québc dat 4,7%, khu vuc Eurozone ¢ muc I,Zj%. Dong luc ting
trudng dén tir phuc hdi tiéu ding, dau tu va thuong mai quoc té. Tuy nhién, kinh té
toan cAu van ddi mit nhiéu rti ro nhu cing thang dia chinh tri, chinh sach tién té
that chat, lam phat dai ding va nguy co phén manh thuong mai. Gia hang héa cé
thé tiép tuc bién déng manh. Cac nén kinh té dang phat trién, dac biét & chau A,
duoc ky vong la diém séng trong buc tranh kinh té thé gi¢i nam 2025.

Nam 2025, dbi véi Cong ty cb phin cao su Phuéc Hoa bén canh mét sd thudn
loi, cong ty van gip nhiéu kho khan nhu tinh trang canh tranh va thiéu lao dong,
thoi tiét dién bién khé ludng, ning suét vuon cdy khai thac khong cao s& 12 nhiing
nguyén nhéan lam anh hudng truc tiép dén viéc thuc hién ké hoach san lugng; bén
canh d6 do anh huéng gia nguyén nhién liéu, vat tu, héa chat dau vao...s€ anh
hudéng 1én dén doanh thu va lgi nhuén cia cong ty. Ngoai ra, Cong ty CP Khu CN
Tan Binh (Céng ty con ciia PHR) tiép tuc gap khé khan do da hét dat cho thug,
viéc trién khai mé rong giai doan 2 ciing kho thyc hién; mét s6 dy an Khu Céng
nghiép, Cum Céng nghiép cuia Cong ty do co ché va viéc sap xép, sap nhap don vi
hanh chinh cAp Tinh s& la nhing yéu t6 khé khan cho Céng ty trong viéc trién kha
thuc hién.

Véi nhéan dinh trén, can cu vao tinh hinh thuc té va ké hoach dugc Tap doan
Coéng nghiép Cao su Viét Nam dinh huéng, Cong ty tiép tuc td chirc tét cac hoat
d6ng san xuét kinh doanh dat hiéu qua, Hoi déng quan tri Céng ty xdy dung ke
hoach trén co s céc chi tiéu duge Tép doan thoa thuan, vo1 mot sb chi tiéu cu thé
nhu sau:

- San luong cao su khai théac: 23.800 tdn mu quy khé (Trong dé: Céng ty me:
12.800 tdn; Céng ty TNHH Phdt trién cao su Phuéc Hoa-Kampong Thom: 11.000
tan).

- San luong cao su thu mua: 17.200 tan mu quy kho (Trong dé: nguyén ligu
trong nuée 10.500 tan; Thanh pham tie Céng ty Phuée Hoa - Kampong Thom
6.700 tdn)

- San luong cao su tidu thu: 31.008 tan mu thanh pham (Trong dd: tir Cong ty
Phwdc Hoa Kampong Thom 6.700 tan):;

Céc chi tiéu tai chinh thuc hién theo Van ban thoa thuan cua Tép doan ve ké
hoach 2025, truéc mét thuc hién t6i thiéu nhu sau:

- Téng doanh thu cong ty me: 1.673,994 ty dong

- Téng loi nhuan truée thué cong ty me: 375,570 ty dong

- Téng loi nhuan sau thué cong ty me: 341,819 ty dong

- Chi tra cé tirc: 178,385 ty dong (khoang 13,16%/VDL)

- Téng nhu cdu dau tu: t6i da 338,394 ty dong

Pé hoan thanh cac muc tiéu trén, Hoi déng quan tri dé ra céc giai phap sau:

- Tiép tuc sap xép lai td chirc, bd tri can b (giam lao dong gidn tiép) va sip
xép, bb tri lai cong nhan cac ddi san xuét phi hop véi timg loai hinh vuon cdy hién co,
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dam bao quan Iy t6t virom cdy; dong thoi ting cudng viée thu tuyén lao dong truc tiép
khai thac mu cao su.

- Téng cudng quan ly k¥ thuit vuon ciy khai théc, dac biét vuon cdy nhém 1.

T1ep tuc nghién ctru cac bién phép thim canh ning cao chét lugng vuom cdy va tang
nang suét.

- Duy tri tdt cc hé thong quan ly theo tiéu chuan ISO; chung chi quén ly rimg
bén vimng theo hé théng quan ly rung (}uoc gia VFCs/PEFC va chudi hanh trinh san
pha.m PEFC CoC tai 03 Nha méy ché bién; nghién ciru trién khai 4p dung nhim
nhim dép mg céc quy dinh ciia EUDR.

- Chu dong dam phén vdi cac khach hang truyén théng @ ddy manh san lugng
xuit khau, trong d6 tich cuc néng cao hop dong dai han, ddng thdi linh hoat béan
chuyén tity vao dién bién thi truomg, nhét 1 céc ching loai CV50,60 cé gia ban cao.

- Biéu chinh kip thdi, linh hoat gia thu mua mu tao diéu kién thu hut thém khéch
hang ban mu nguyén liéu cho céng ty (d&c biét la cac khach hang cé san lu'ong 16m,
6n dinh). Thudng xuyen kiém tra chét luqng mu nguyén li¢u thu mua dau vao dé
khong anh huong dén chét luong san pham. N&m bét k1p thoi dién bién tinh hinh thi
trudng va ¥ kién phéan 4nh ctia khéch hang @& giai quyet kip thoi.

- Trién khai thuc hién tt cOng tac chuyen dbi s, tmg dung cong nghé sb, tin
dung sitc manh ciia cong nghé s6, dir liéu sé dé nang cao hiéu qua sén xuét kinh
doanh cong ty.

- Can d01 va quén ly chit ché viéc st dung qu¥ luong tai cac don vi, huéng din
viéc diéu tiét tién lvong dam béao hop Iy, ddm bao tinh kich thich tich cuc cho ngudi
lao djng, dong thcn khong vuot quy lwong dugc duyét. Phéi hop doan thé tich ouc
chim lo tét doi séng can bd, cong nhén lao dong, thyc hién dung, du cac ché do
chmh sach, nhat 1a ché d6 #n giita ca, bdi dudng bing hién vét cho céng nhan truc
tlep san Xuét,

- Dinh ky to chirc gip g& nha déu tu, cb dong dé trao dbi thong tin vé tinh hinh
hoat ddng san xuét kinh doanh va dAu tu cla cong ty, ddng thoi cong bd théng tin kip
thoi nhim dam bao loi ich ctia b déng thidu sb.

- Tiép tuc hoan chinh céc hd so, thi tuc phép 1y dé sém trién khai ddu tu céc du
an khu Céng nghiép, Cum céng nghiép theo diing dinh hudng va chién luoc phat
trién ctia Cong ty da duoc Tap doan phé duyét.

Vai Su doan két va quyet tdm cua tap thé céan b, cong nhén vién, nguoi lao
dong, nhét dinh Cong ty s& hoan thanh t6t céc chi tidu, k& hoach nam 2025 ma Dai
hoi cb déng dé ra, gop phan x4y dung Céng ty ngay cang phét trién bén vimng, ning
cao thuong hi¢u, hinh anh va uy tin cia Cao su Phudc Hoa (PHR) trén thj truong.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI 0~
- DPHCD thudng nién 2025;
- Thanh vién HPQT cty;

- Ban kiém soat cty;
- Lwu; VT, Thu ky HPQT.




CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Binh Duwong, ngay 26 thdng: 6 nam 2025

BAO CAO
Déanh gia cua thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nam 2024

Can cir Khodn 3, Diéu 277, Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam
2020 cua Chinh phu “Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua ludt chung khodn ™.

Thanh vién HPQT Bdc lap bao céo danh gia vé hoat dong cia HPQT Céng ty
trong ndm 2024, nhan dinh chung nhu sau:

- HPQT Cong ty d3 lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tdc quan tri, tuan thu ding cic quy dinh dbi voi Cong ty dai ching. Céc cude hop
cua HPQT da duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo cac trinh tr quy dinh tai Piéu 1&
va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. NOi dung cac cudc hop déu duoc céc thanh
vién HDQT thao luén, danh gia diy du va can trong dé dua ra nhimg dinh huéng va
giai phap dem lai lgi ich cao nhét cho Céng ty.

- Céc vén dé lién quan dén quan tri rii ro, chién lugc kinh doanh, m& rong thi
trrong, dau tu cong nghé s6 va xdy dung hé thong quan ly déu dugc HDQT thudng
xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

- Cac quyet dinh cua HPQT tai cac cude hop déu duoc HPQT thong qua theo
nguyén tic da s, bién ban cudc hop dugc lap day du, co chir ky cua cac thanh vién
HDPQT tham dur hop.

1. Vé co cau to chire

- Trong nam 2024, HDQT cua Cong ty cbd phén cao su Phudc Hoa (PHR) dang c6
tong cong 05 thanh vién; trong d6 c6 02 thanh vién ddc lap va 01 thanh vién khong
diéu hanh. Toan bd cac thanh vién HPQT déu tham gia day du va tich cuc vao cac
hoat dong hoach dinh, kiém soét tuan thu, phan bién chién lugc, dam bao tdt cac théng
1& quan tri cong ty chuin muc.

2. Vé co ché vén hanh hoat dong:

- Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri d3 hop 05 phién dinh ky va 32 lan ldy y
kién biéu quvet cia HDQT bang vin ban, da ban hanh 37 nghi quyét dé diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh va cdng tac can bg cua cong ty. Cac cude hop cia HDQT da
dugc triu tp va thyc hién vai lich trinh cu thé, chun bi tai liéu day du, tudn thi quy
dinh tai Diéu 1é Céng ty va quy dinh cia phép luat.

- Trong céc cude hop, céc thanh vién HDQT da danh gia cong tac kiém tra, giam
sét hoat dong diéu hanh san xuit kinh doanh ciia Ban Tong Giam dbc trong timg quy
nam 2024, tir d6 x4y dung ké hoach giam sét hoat dong diéu hanh sin xuét kinh doanh
cho quy tiép theo. N§i dung cac cude hop duogc cac thanh vién HDQT thao luén, danh
gia day di va cin trong, thang thin g6p ¥, phan bién nhim tim ra nhimg y kién dung
din dé gitp cho Ban Tbng giam déc diéu hanh t6t hoat dong san xuét kinh doanh ctia
minh.
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3. Vé két qua cong tac quan tri va gidm sat:

- Vé tdng thé, HDQT @2 thuc hién tot vai tro cia minh trong viéc trién khai cac
ké hoach, chu truong, dinh hudéng chién luge do Pai hoi dong ¢ dong thuong nién dé
ra. _ ;

- HBQT da tudn thu cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cude hop dinh
kv va bt thuong nham kip thai chi dao, ban hanh cac quyét dinh phu hop véi tinh
hinh thuc té cua cong ty.

- HDQT da thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, ho trg, gidm
sat Ban diéu hanh thuc hién cac n6i dung da duoc Dai hoi dong cb dong thuomg nién
va HDQT thong qua, dam bao tun thu ding quy dinh cua phap luét, d6ng thoi hai hoa
loi ich cua Cong ty va céc cb dong.

- Céc cudc hop dinh k¥ va bat thudng cia Ban Téng giam dbc thuong cé sur tham
gia cua céac thanh vién HPQT gir chic danh trong Ban diéu hanh. Cac quyét dinh
quan trong cua Ban diéu hanh déu dugc phén tich, phan bién va tham vén tir cdc thanh
vién HPQT/Chu tich HDQT nhim co céc giai phap toi wu cho loi ich ciua Cong ty.
Qua d6, HPQT ludn nam rd tinh hinh hoat dong ctia Cong ty cling nhu dugc cép nhat
nhanh nhét cdc yéu cau tir thuc té.

- Céc thanh vién HPQT nhéin dién mot cach chu dong vai tro, trach nhiém hd trg

ddi voi Ban didu hanh va c6 su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao déi d6i voi Ban
diéu hanh vé nghiép vu quan tri Cong ty.

4. Két luén:
- HEQT da thuc hién day di chic nang dai dién ca cac chi s him trong
vi¢éc gidm sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao

kip thoi dam bao sir dung hiéu qua cac ngudn luc aé dat dugc cac chi tiéu do Dai hoi
dong cb dong giao, trén co s& tudn thi céc quy dinh cia phap lut, Diéu 1é Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan ly, giam sat cong tac diéu hanh
cia Ban diéu hanh, HPQT da phoi hop chat ché véi Ban diéu hanh tim kiém nhimg
giai phap thdo g& kho khan trong san xuat kinh doanh nam 2024.

- Nhin chung, nim 2024 mic du tinh hinh sin xuét kinh doanh cia cong ty c6
nhiéu khé khan va thuén lgi dan xen, nhung véi tinh than trach nhiém cao, su doan két,
hop tac thuc hién nhiém vu mot cac trung thuc, can trong, HDQT da trién khai cac giai
phap quy ét liét trong cong tac giam sat, chi dao Ban didu hanh thuc hién cic Nghi
quvét Pai hoi dong c6 ddng, Nghi quy & HDPQT va hoan thanh két qua nam 2024 vuot
bac, dam bao loi ich cho Cong ty va c6 dong./.

Noi nhin: ' Thanh vién doc lap HDQT  Thanh vién docflap HDQT

- HDQT, BKS C.ty (dé b/c); y
- Ban TGD C.ty (de biet);
- DHDCD (dé thong qua) .
- Luu: HSBH. R P))' £ [a)
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TAP POAN CONG NGHIEP CAOSUVN  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA Péc lap — Ty do — Hanh phic

S6: FHO/BC-CSPH Binh Duong, ngay 15 thang ¢ nam 2025

o BAO CAO
Téng két cong tic sin xuit kinh doanh nim 2024
va phwrong hwéng, nhiém va nim 2025

Kinh trinh: Dai hi dong ¢b dong thuong nién nim 2025

Thay mit cho gan 2.000 can bd cong nhan vién cong ty, Ban Téng Giam dbc giri dén
toan thé quy cd ddng béo céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu trong nam
2024 véi nhitng két qua dat dugc nhu sau:

L. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2024, Céong ty Co phan Cao su Phuéc Hoa duoc Tép doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam giao va dai héi dong cb dong thong qua ke hoach chi ti€u san lvgng khai thac
12.400 tn mu quy kho; san lugng thu mua 20.700 tin (thu mua nguyén liéu trong nuée
10.000 tn); tiéu thu ma thanh phim cac loai 33.100 tan; tong doanh thu 1.455,059 ty
dong; lgi nhudn trude thué 277,184 ty dong, loi nhuén sau thué 245 219 ty ddng; trong tai
canh 190,10 ha, déng thoi cham lo t6t doi sdng vét chat, tinh thin cho gan 2.200 CB.CNV
toan Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, céng ty c6 nhimg thuén lgi
co ban d6 1a sy doan két théng nhét cao trong Ban lanh dao cong ty va tip thé CB.CNLD;
d6i ngil can bd cong nhén lao dong c6 ¥ thirc to chirc ky luit tdt, cé tinh thin trach nhiém
cao trong cong tac; gid ban mu tdng cao da giup cho cdng ty hoan thanh céc chi tiéu vé
doanh thu, lgi nhuan va chin lo tét doi séng cho CB.CNLD. Bén canh do, Cong ty ludn
nhan duoc su quan tdm chi dao va hd trg cla lanh dao Tap doan, cac Ban chuyén mén ciia
Tap doan; sy hé trg, tao diéu kién ctia Tinh iy, UBND tinh Binh Duong va dia phuong
cac cap, cac nganh trong tinh Binh Duong; thuong hi€u san phdm cao su (PHR) cua cong
ty ludn dugc duy tri on dinh, duge khach hang trong va ngoai nudce tin tudng va danh gia
cao.

Tuy nhién, nam 2024 tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty cling gap khong it
kh6 khan, dac biét 1a thoi tiét khong thusn loi, ddu vu néing néng kéo dai cong ty phai khoi
cao tré, trong quy I1I mua bdo lién tuc nhiéu ngay 1am anh hudng 16n dén viéc thuc hién
ké hoach san lugng dwogc giao.

Trén co s& nhén dinh va danh gia nhitng khé khan, thuén lgi, Cong ty da dé ra cac
chu truong, giai phap lanh dao thuc hién viéc quan ly, diéu hanh ph hop v6i tinh hinh
thue te dé pha.n d4u hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach dugc giao, tiép tuc dua Cong ty phat
trién 6n dinh, bén vimng, két qua cu thé nhu sau:

IL. KET QUA SAN XUAT-KINH DOANH NAM 2024

1. Vé cong tic san xuit.

1.1 Cong tac khai thac.
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Cong ty da chi dao cac Nong trudng thuce hién nhiéu giai phap k¥ thuat dé tan thu hé}
san lugng, gén véi viéc ting cudmg cong tc tudn tra, canh gic bao v¢ mi. Bén canh d6, tb
chirc phat dong céc phong trao thi dua nham ting ning suét va cht lugng san Qhé:q; phoi
hop ciing véi Cong doan vén dong cong nhén dang ky lam viéc ngay chi nhit dé phan dau
hoan thanh ké hoach san lugng dugc giao, dén 31/12/2024 san lwgng mi khai thac duoc
12.772 tén, dat 103% KH nam.

1.2 Cong téc trong ti canh, chim séc viron cay KTCB. -

Cong ty chi dao cac don vi cham séc tot cdy gidng tir virom nhén, vudn uong dé chu
dong vé cy gidng trong méi mua vu nam 2024; chi dong thap sém dé dap mg cho trong
tai canh, dén 24/7/2024 Cong ty da hoan thanh cong téc trong tai canh duoc 191.49 ha (dat
100,73% ké hoach nim), qua kiém ké ty 1¢ cay song 100%, cdy sinh tnrong dat ting 14
theo quy dinh. . )

Tiép tuc chi dao tham canh cham séc t6t vuon ciy KTCB (trong tir 2018 dén 2023),
kiém tra danh gia chét lwgng vuom cay déu sinh truong tot, ting truéng dudng vanh dat
quy dinh. Nam 2024, cong ty da tb chitc bén.phan theo ding quy trinh ciia Tép doan
(vudm cay KTCB dirge bon 2 1an/nam).

1.3 Cong tac thu mua mu.

Trong tinh hinh gi cao su c6 nhiéu bién dong, d& dam bao céng téc thu mua hiéu
qua, trong nim céng ty da linh hoat diéu chinh gi4 thu mua 86 1in theo thuc té thi trrong
dé canh tranh thu mua véi céc nha méy ché bién bén ngoai; thyuc hién tét cong tac thu mua
ma tai cac diém nha méy va nong truong, dim bao hiéu qua céng tac thu mua mi nguyén
liéu cho san xuét cia cong ty va dam bao quyén loi ctia khach hang ban mu, gép phan
binh 0n gi4 mua mi cao su trén khu vire, tao didu kién dé khach hing g&n b6 l4u dai véi
cong ty va on dinh duge nguén mi nguyén liéu cho céc nha méy ché bién ciia cong ty.

San lugng thu mua dén 31/12/2024 dugc 17.320,34 tin (trong d6: thu mua mi nguyén
liéu trong nuée duge 10.355,06 tan; mua mi thanh phdm Campuchia 6.965,28 tén). Cong
tac thu mua mu nguyén liéu duoc quan 1y, kiém soat quy trinh chat ché nén mu thanh phim
lam ra déu dat tiéu chuén xuét khau.

1.4 Cong téc ché bién, chét lugng va méi truomg.

Cong ty dua vao ché bién duoc 23.708,08 tan, dat 105,83% ké hoach (Trong d6 nhan
gia cong che bién dugc 2.210,67 tan mi thinh phim SVR 10,20), ma thanh phim sén xuét
ra déu dat tiéu chuén xuét khéu.

Céng tac kiém soat nghiém thu mi nguyén liéu va kiém nghiém mu thanh phim dugc
duy tri tot va 6n dinh. Céng tac kiém tra, gidm sét quy trinh cong nghé ché bién va hé théng
xir Iy nuéc thai dugc phoi hop thudmg xuyén giita cdc bo phén va Xi nghiép ché bién, qua
dé gop phan duy tri chét Jwgng san phim luén én dinh, giir vimg thuong hiéu mi PHR. Duy
tri thudng xuyén viéc kiém tra. gidm sat va duy tu, sira chira kip thdi hé théng xir 1y nuée
thai tai cdc nha méy ché bién dim bao hoat déng én dinh va dat chudn cét A xa thai ra méi
truong.

Céc hé théng quén 1y theo tiéu chuin ISO nhu hé théng chit lugng ISO 9001, moi
truong ISO 14001 va hé théng quan Iy phong thi nghiém ISO/IEC 17025 tiép tuc duaoc
duy tri va phat huy hiéu qua trong hoat déng san xuét kinh doanh gitp chét hrong san
phim, thuong hiéu cdng ty ngay cang duoc ning cao.

2. Cong tic kinh doanh:

Cong ty tiép tuc duy tri ky két hop déng dai han v6i khach hang trong va ngoai nuéc,
thuc hién tot viée giao hang theo diing hop dong véi khach hang da ky két. Pdng thoi,
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dam phén ky két hop dong ban chuyén tai timg thdi diém véi gid ban tot nhat, thuong
Xuyén quan tim thuc hién t6t cong téc cham soc khach hang. San luong mu tiéu thu nim
2024 duge 27.709,20 thn mii thanh phim cac loai, doanh thu ban mu dugc 1.285,709 ty
dong (trong dé: gia ban binh quan mii thanh phim 12 46,31 triéu dong/tén).

3. Cong tac tai chinh.

Trong tinh hinh khé khan chung, lanh dao cong ty da chi dao céc don vi trire thuge
va toan the CB.CNV Céng ty tiép tuc thuc hién tot viéc tiét giam cac chi phi, nng cao
nang suat lao dong, 1am viéc hidu qua; thyc hién tét cac bién phdp quén Iy gia thanh san
phém, chi tiéu trong ke hoach, kiém soat chi phi trong san xuat de giam g1a thanh, tang loi
nhudn. Xdy dung ké hoach quan ly, bao toan va phat trién vén, gin véi huy dong céac
ngudn vén, quan Iy va hoan tra von vay, 1ai vay dat hiéu qua.

Thue hién t6t viéc béo céo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang va nim kip thoi, déng
thoi cong bd thong tin ding thdi han quy dinh. Béo cdo tai chinh duoc lap trung thuec,
phan énh ding tinh hinh tai chinh céng ty, tir d6 gép phin ning cao thi gid (PHR) cua
cong ty trén thi truong chung khoan.

Tir két qua san xuét kinh doanh nam 2024, téng doanh thu cong ty me dat 1.539,58
ty ddng (vurot 5,81% so véi ké hoach); téng l¢i nhuin trude thuc dat 356,45 ty dong (vurot
28,60% so vai ké hoach); loi nhuén sau thué dat 316,80 ty ddng (vuat 29,19% so véi ké
hoach); thuc hién ndp ngan sach Nha nudc day du kip thoi theo quy dinh dwge 179,31 ty
dong (Trong do: Cong ty me da ndp 115,20 ty ddng). Chi tra ¢b tirc nim 2023 cho ¢ dong
voi tong sb tién 1a 406,49 ty dong Téng doanh thu hop nhét dat 1.948,72 ty dong, tong
loi nhudn truée thué hop nhét dat 543,32 ty dong, téng loi nhudn sau thué hop nhét dat
483,02 ty ddng; l4i co ban trén c¢b phiu 3.115 ddng (nim 2023 12 4.309 ddng).

4. Cong tic dau twr trong nwée va nwde ngoai.

4.1 Tinh hinh dau tw: Trong nim 2024, cong ty khong dau t du 4n khac
4.2 Hoat d9ng cic dyr 4n diu tir tai cong ty con.

4.2.1 Cong ty CP cao su Truomg Phat.

Nam 2024, tap trung cho viéc thwc hién téi co ciu toan dién Cong ty theo chi dao ciia
tap doan CNCS Viét Nam.

4.2.2 Céng ty TNHH Phit trién cao su Phiréc Hdoa-Kampong Thom.

Téng dién tich Cong ty dang quan 1y va dua vao khai thac 1 7.664,28 ha; san lugng
khai thac dugc 11.572,54 tin, dat 100,63% ké hoach nim; ché bién va gia cong duogc
11.632,95 tAn mu thanh phdm, dat 101,16% ké hoach nim; tiéu thu 11.354,67 tin, dat
98,74% ké hoach nim véi gia ban binh quén 44,20 triéu déng/tin; tong doanh thu 500,06
ty dong, dat 121,45% ké hoach nim; loi nhuén trrée thué dat 140,23 ty dong, dat 278,36%
ké hoach nam.

4.2.3 Cong ty TNHH cao su Phwde Hoa-Pik Lik.

Cong ty tiép tuc td chirc cham s6¢ tt 79,56 ha cao su kién thiét co ban va 122,65 ha
vuon cdy kinh doanh; trong 40,93 ha keo va cham s6c 591,99 ha keo lai; phéi hop cling
véi chinh quyen dia phuong thuc hién tbt viéc quéan ly bao vé rimg 24.757,35 ha. San
lugng khai thac duge 111,74 tan (dat 74,50% ké hoach nim); tong doanh thu dat 10,61 ty
ddng, dat 107,06% ké hoach (trong d6: doanh thu cao su 4,75 ty ddng, dat 103,83% ké
hoach va doanh thu ban vuon keo lai 5,86 ty dong,dat 109,87% ké hoach); lgi nhuin truéce
thué dat 619,55 tridu ddng, dat 235,33% ké hoach (trong d6: loi nhuén cao su 371,72 triéu
ddng va loi nhufn ban keo lai 247,83 tri¢u dong).
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4.2.4 Cong ty CP Khu Cong nglm;p Tan Binh: Cong ty da thuc hién ky hop dong
thué lai dat chinh thire v6i 70 du an vdi liy ké tong dién tich dat cho thué 1a 2234 ha
(chiém 91.4% dién tich dat thuong phdm v chiém 99% dién tich dit c6 thé cho
thué).Téng doanh thu dat 209,21 ty dong (ty 18 121,53 % KH nam); Loi nhuén tnrée thué
dat 141,34 ty dong (ty 1& 117,91 %KHnam) lgi nhudn santhuédat 112,72 ty dong (ty 1é
117,69 % KH nim): ndp ngan sach cho Nha nudc 37,45 ty déng (ty 1é 114,91 % KH
nam). Nam 2024, Céng ty vinh du dat danh hiéu Top 10 Doanh ngl:uep bét dong san cong
nghiép uy tin Viét Nam va Top 500 Doanh nghiép c6 lgi nhuén t6t nhat Viét Nam.

5. Cong tac xiy dumg co ban.

Thue hién ké hoach d4u tr XDCB di dugc Tap doan phé duyét, cac hang muc ké
hoach nam 2024 da thwc hién xong va dua vao sir dung v6i tong gid tri dau tir 12 26,569 ty
déng. Thuc hién ké hoach gia thanh bao gom cac hang muc chu yéu 12 cdc cong trinh giao
théng thiy loi, bao vé mdi trudng, néng cap sira chira thiét bi ché b1en, kién triic phuc vu
sinh hoat cho cong nhén tai cac ddi san xuit v6i tong gié tri 9,284 ty dbng.

6. Cong tac tb chirc can bj.

Céng ty tiép tuc lanh dao thuc hién tot dé an sap xcp t6 chirc bd may cua hé thong
chinh tri cong ty tinh gon, hoat dong, hiéu luc hiéu qua theo Nghi quyét s6 18 - NQ/TW
(khéa XII) cia Pang va Quyét dinh sb 34/QDP -HDQTCSVN ngay 01/3/2024 cua Hoi dong
quan trj Tap doan CNCS Viét Nam; thuc hién t6t cong tac dinh bién lao dong quan 1y,
gian tiép tir cong ty dén cac co sd va ra soat, bo sung quy hoach céc chirc danh lanh dao,
quan Iy giai doan 2021 — 2026, 2026 — 2031, gin vGi viéc nhan xét danh gid, dé bat, bd
nhiém, luin chuyén, diéu dong céan b duge thuc hién ding quy trinh va cé su théng nhit
cao. Trong ndm, Cong t} d3 bd nhiém lai 02 can bom diéu dong ludn chuyen 04 can bo'?,
bd nhiém méi 05 can bd"®. Ngoai ra, tiép nhan va bd nhiém 01 Phé Téng Giam déc Cong
ty TNHH Cao su va Lam nghiép Phuéc Hoa — Pk Lak @)

7. Cong tic to chirc, lao ddng, tién lrong va ché @9 chinh sich:

7.1 Thuc hién tién lvong va ché d6 chinh sach dbi véi can bd cong nhan:

Téng sb lao dong tai cong ty me tinh dén 31/12/2024 c6 2.021 ngudi, tong tién lwrong
thyuc hién la 248,58 ty dong, thu nhap binh quén 11,809 triéu dong/lao dong/thang (trong
dé: tién lwong binh quan 9,757 triéu dong/lao dong./thang) chi tién an giira ca 17,98 ty
dong: bdi dudng bang hién vét 2,05 tv dong va trang cép day di bao ho lao dong cho cong
nhan lao dong.

Cong ty da phdi hop véi Bénh vién da khoa cac huyén, thi trén dia ban t6 chirc cham
lo thirong xuyén strc khoe cho cén bd, cong nhan lao dong; t6 chirc t6t viéc kham strc khoe
dinh ky theo quy dinh, trong d6 dac biét quan tim dén cong tac kham sirc khoe cua lao
dong nir (kham phu khoa 2 lan/nam). Céc ché d6 bao hiém xa héi, bio hiém y té va trang
cap phét bao ho lao dong dugc thue hién dam bao ding, du theo quy dinh. Bén canh do,
Cong ty da giai quyet ché d6 tuét, thdi viée, huru tri cho 273 lao dong véi sb tién 3,95 t¥
dong; xét nang bac luong cho 344 cén by CNLD ding nién han.

7.2 Cham lo doi séng vin héa tinh thén:

! Ong Pham Trong Tinh (P.CVP), Ba Truong Thao Ly (PP.TC-LDTL),
2., . .
~ Ong Nguyén Trung Van (P.GDXN), Ong Huynh Van Hoa (PP.QLCL), Ong Trin Vin Phong (P.GDTH), Ong Huynh Van Binh (PP.TTBV,QS).

” Ong Neuyin Hong Ha (TBKS); Ong Trin Hoang Giang (P.TGD), Ong V& Thanh Hii (KTT, kiém TP.TCKT); Ong Trinh Van Thé (P.GBLU),
Ba'rmongmm(wphumpmwn_}

quétdmhbénhjéunC)ngNgtrVEHCbngHng,PhéTGBCﬁngth}H-lHCaomﬁLimnginépPhuﬂcHéa Dik Lik.
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Nam 2024, mic du tinh hinh khé khan chung nhung Céng ty da cép kinh phi dé cac
don vi té chirc cho can bg, cong nhén lao dong di tham quan nghi dudng (binh quan 1
triéu dong/lao dong) véi tong sb tién 2232 ty dong. Bén canh d6, nhan dip céc ngay 1&
trong nam (10/3AL, 30/4, 1/5, 02/9 va tét duong lich) Cong ty da chi kinh phi dé thuéng
cho can bd, cong nhan lao dong v6i tong sb tién 4,26 ty dong.

7.3 Hoat dong kinh té gm dinh va hd trg chinh sach xa hoi:

Bén canh viéc chiam lo tle:n luong va céc ché @9 chinh sach cho ngudi lao dong, tir
diu nam cong ty chi dao cic td chirc doan thé phat dong phong trao lam kinh té gia dinh
trong can bd cong nhén, cung véi sy hé trg cho vay v6n phat trién kinh té gia dinh, sira
chita va ning cdp nha &. Phdi hop Cong doan tham gia thuc hién tét viéc phung dudng,
chdm s6c Me VNAH, thim hoi gia dinh chinh sach, can bo huu tri, gia dinh cong nhan
gap kho khan, ing hd quy vi ngudi nghéo cua tinh va céc huyén thi, hé trg quy khuyén
hoc, nha tré mau gido, cac hdi bao tro trong tinh; dic biét da quyén gop, hd tro cac tinh
phia bic bi anh _hudng bai con bio s6 3 véi tong sb tién 684,05 triéu dong (Cong ty déng
g6p 200 triéu ddng; c4n by, CNLD déng gop 484,05 triéu ddng).

8. Cong tac thanh tra, bio vé, quin su:

Cong ty da t6 chirc t6t cc cude thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén dé tai
céc don vi co s duge 06 cude, ndi dung thanh kiém tra vé viée thuc hién céc quy ché, quy
dinh cia cong ty, viéc thue hién chinh sach cho ngudi lao dong, cong tic phong chéng
tham nhiing, lang phi, PCCC.... Nhin chung cdc don vi déu thue hién t6t quy ché, quy dinh
cua cﬁng ty. Thuc hién tot cong tac tiép cong dan, truc va giai quyét kip thoi cac thic méc,
khiéu nai, té cdo ding quy dinh.

Tiép tuc duy tri thuc hién tét hoat dong phdi hop ciia Ban Chi huy théng nhét cong
ty vGi cac huyén, thi xa trén di ban cong ty dimg chén. Trong ndm, Ban chi huy thoug nhét
tir cong ty dén cac nong truong, xi nghi€p ludn co6 su phdi hop chat ché véi cac cap chinh
quyén dia phuong trong viéc tuan tra, truy quét, bat va xir Iy dbi tuong vi pham dé hd tro
cho cong tac bao vé tai san va giir gin an ninh trdt tu trén dia ban. Két qua, nam 2024 da
phat hién bat 58 vu/63 dbi trong vi pham, thu hoi 949 kg mu cao su cac loai, 01 m’ cui
cao su; tAt ca cac vu viée da ban giao cho dia phwong xi ly theo ding quy dinh cta phéap

luét.

Chi dao cic don vi x4y dung cac phuong an cu thé va thuc hién nghiém cong tac
PCCC nhat 12 vao mua khd, dam bao luc lugng thudng truc phong chéng chay dé giai
quyét su ¢ kip thoi.

Cong ty phdi hop véi cac co quan, ban, nganh trén dia ban cong ty dimg chén thuc
hién c6 hiéu qua, cong téc Quan sy - Qubc phong, xay dung diéu 1énh, ké hoach téc chién,
phuong 4n san sang chién dau dugc thuc hién theo diing quy dinh ctia co quan quén su cac
cap. Phoi hO‘p vOi cac huyén va thi, thanh pho trén dia ban cong ty xay dung ké hoach
cong tac quén su quéc phong v t6 chirc huin luyén quén su cho lrc luong tr vé theo ké
hoach da dé ra.

Ngoai ra, phdi hop véi cong an Tinh Binh Duong dang cai t6 chirc t6t Ngay hoi toan
dan bao vé an ninh Té qubc nim 2024 va tdng két cong tac bao vé tai san, gilr gin ANTT
trén dia ban Huyén, Thanh phé - Céng ty niam 2023.

9. Cong tac van phong va thi dua-khen thwéng:
Thuc hién tét cong tac phuc vu cho lanh dao trong viéc nep don cac doan khach dén

quan hé lam viéc v&i cong ty; dong thoi tham muu quén tri tét co s& ha ting, Xe may va
cac thiét ché vin phong. Cong tic vian thu-lwu trir va quéan 1y con déu dugc duy tri thuc
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hién tét, dam bao ding quy dinh; thuong xuyén kiém tra, nhac nhé céc don vi thyc hanh
tiét kiém trong chi phi hanh chanh, dién, nwéc, xang xe cong tac. Cong tac bao tri, bao
dudng may vi tinh, may in, két nbi hé thdng mang ndi b (ciia Déng, chinh quyén) bao
dam hoat dong thong subt, phuc vu tot cong tac xdy dung Pang va sin xuét kinh doanh
cua don vi.

Phéi hop cling véi Cong doan t6 chirc phat dong cic phong trao thi dua trong lao
dong san xuét nhur: phong trao hoan thanh va vugt san lugng hang thang; phong trao dam
bao ngay cong lao dong: phong trao thi dua nude rit 4 thang cudi nam; phong trao thi dua

“Luyén tay nghé - Thi tho gi6i” va tham gia Héi thi Ban tay vang thu hoach mi cao su cip
Tap doan nam 2024 dat giai khuyén khich toan doan, 02 ban tay vang va 01 kién tuéng.
Nam 2024, cong ty duge vinh danh trong top 100 doanh nghiép bén vimg va vinh dir duge
t6n vinh trong Top 50 Doanh nghiép Loi nhuan xut sac Viét Nam®.

10. Cong tac khac.

10.1 Céng téc quan Iy dat dai.

Cong ty tiép tuc lam viéc v6i cac s0, ban nganh cua tinh Binh Duong dé d& nghi cap
doi gidy chimg nhén quyén sir dung dét cho céc hd dan thude du 4n KDC Phuéc Hoa va
céc dién tich dat do cong ty quan ly. Dong thoi chi dao céc don vi thuc hign tht cOng tac
quan Iy dét dai, phdi hop dé giai quyét cac van dé lién quan trong quéan 1y dét dai cua
Cong ty: lam viéc v6i cac huyén, thi, thanh pho trong viéc ra soat quy hoach sir dung dat
va thona nhat phuong 4n dén biy, ban giao dat phuc vu cac cong trinh phit trién kinh té x3
héi cua dia phuong nhir dudng giao thong nong thon, duong dién, trudmg hoc....

Tiép tuc diéu chinh Hop ddng giao khoan theo Nghi dinh 168 ciia Chinh phu.
10.2 Cdng tac ISO.

Cong ty thuong xuyén thuc hién viéc danh gid ndi bd cic hé thong quan Iy theo tiéu
chuan ISO nhu hé théng chét lrong ISO 9001, méi trrong I1SO 14001 va hé théng quan Iy
phong thi nghiém ISO/IEC 17025. Dinh ky trong nim t6 chirc chimg nhan Quacert da
dénh gia hé théng quan ly ISO déu dat chuén.

10.3 Cong tac khac

- Cong ty tiép tuc duy tri tot viéc quan 1y rimg bén vimg theo hé thong quan ly nimg
quoc gia VFCs/PEFC va ching nhén chudi hanh trinh san pham PEFC CoC tai 3 Nha may
ché bién mii cao su; déng thoi nghién ciru theo huéng dan ciia Tap doan dé trién khai thuc
hién PEFC EUDR DDS nham dap tmg cac quy dinh cia EUDR.

- Cong téc chuven abi so Tlep tuc chi dao viéc ing dung CNTT trong thuc hién
nhiém vu cua don vi: t6 chirc tt viéc khai thac, sir dung phan mém van phong dién tir, gén
v6i trién khai, trao dbi, xir 1y cong viée 100% trén moi truong mang qua hé théng quan 1y
van ban va diéu hanh tac nghiép (Website Cong ty); lap dat trang thiét bi va thué bao
duong truyén dé td chire cac cude hop truc tuyén véi Tinh dy, véi Tép doan CNCS Viét
Nam va hop truc tuyén véi cac don vi trirc thude trong toan cong ty dat hiéu qua.

ITL. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2024
- Nam 2024, bén canh nhimg khé khan do tac dong cua tinh hinh kinh té, chinh tri

trén thé gidi; thoi tiét khong thuén lgi; tinh trang canh tranh lao dong... lam anh huéng flen
hoat dong SXKD ciia Cong ty; nhung véi su doan két, déng thudn, quyét tim cao va su nd

Cfmg van sb 136244’CV-PR0FIT500 ngdy 04/9/2024 2024 ciz Ban Tb chirc Chu'ong trinh PROFIT500 “V/v théng béo doanh
nghiép vao bang xép hang PROFIT500 va dat Top 50 doanh nghiép Lgi nhuén xuit sic Viét Nam nim 2024




luc cua tép thé CB.CNLD, Céng ty da vuot qua dugc kho khan dé phén ddu hoan thanh

cac chi tiéu nhiém vu nam 2024.
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T Chi tiéu pyr | KGpoach | Thuehien | 75150
1 | Dién tich vutm céy khai thic Ha 8.795,65 8.795,79 100
2 %‘?gg"h abitgiach InicEy Ha 4.001,45 4.001,58 100
3 | Dién tich téi canh Ha 190,10 191,49 | 100,73
4 | San luong cao su khai thac Tén - 12.400 12.772 103
5 | Sén luong cao su thu mua Tén 20.700 17.320,34 83,67

Thu mua trong nuéc Tén 10.000 10.355,06 | 103,55
Thu mua cao su thanh pham Tén 10.700 6.965,28 65,09
Sén luong cao su ché bién Tén 22.400 23.708,08 | 105,83
6 |- Cao su tu khai thdc Tan 12.400 11.184,36 90,19
}é"" Sl me il ngdn Tén 10.000|  10313,05| 10313
- Cao su nhdn gia céng Tén 2.210,67 100,00
7 | San luong cao su tiéu thu Tén 33.100 | 27.709,19 83,71
8 gibssﬁnm pham cao su Tr.D/Tén 36,41 4518 | 124,08
9 | Tong doanh thu Ty dong 1.455,059 1.539,58 105,81
10 | Tong loi nhan trude thué Ty dong 277,184 356,447 | 128,59
11 gggf;ﬁg;’h“é’] sauthuéchua | o g8 245219 316,803 | 129,19

Pé dat duoc thanh qua ndi bét trén 1a nho sy tng h, tao diéu kién tir lanh dao Tap
doan, 1anh UBND tinh Binh Duong va su hd trg tir cac ban chuyén mén cua Tép doan, cac
s& ban nganh cia UBND tinh Binh Duong va chinh quyén cac dia phuong trén dia ban
cong ty tri dong. Bén canh dd c6 su chi dao sau sat ciia Hoi dong quan tri va su quyet tam
nd luc clia Ban Téng Gidm dbe trong viée trién khai cu thé hoa cac hoat dong SXKD cua
cong ty phu hop véi nghi quvet cia Hoi dong quan tri va Nghi quyet Pai hoi dong cd
dong, tudn thu ding Diéu 18 td chirc & hoat ddng cia cdng ty va quy dinh cia phap luét.

Ngoai ra, Cong ty cling da tich cuc lién hé, tim kiém nhiéu dbi tac trong viéc lién két
trong xen aeé ning cao hiéu qua sir dung dat, giam chi phi dau tu cham s6c vuon cay
KTCB trong suit dau tu. Pong thoi, dé nang cao hiéu qua trong san xut kinh doanh, Ban
Tong Gidm dbc da tich cuc chi dao céc don vi truc thude, cac phong chuyén mén ra soét,
cét giam tht ca cac chi phi khong cén thiét trong hoat ddng san xuét kinh doanh, nhim
giam bét chi phi, ha gia thanh; gan v¢i ban hanh cac huéng dan, céc quy ché nhim kiém
soat c6 hiéu qua cac hoat dong san xuit kinh doanh cia cong ty.

I[V. PHUOGNG HUONG NHIEM VU NAM 2025.
1. Cong tac san Xuat.
1.1 Coéng tac khai thac.

i £“<Z‘,§=//

HO?

A\

Z



8

Tiép tuc sap xép lai t6 chirc, bd tri can bd va cong nhéan cac doi san Xuat phu hep véi

timg loai tinh hinh vuon céy hién c6, dim bao quan ly tot vuon cy. gin viéc b tri phan
cong lao déng hop 1y va lau dai trén vudn cay khai thac nhim 6n dinh ning suét, san

luong.

Té chirc phat dong cac phong trao thi dua lao dong gioi, phin déu hoan thanh ké
hoach, phong trao rén luyén tay nghe dé nang cao ning suat lao dong, nang sut virdm cay,
va chét lugng san phém. Néng cao ¥ thire trach nhiém, hi¢u qua trong cong tac, dac biét la
viéc chip hanh quy trinh k¥ thuat, n6i quy, quy ché cia don vi, gifr gin vuon cdy lau dai,
gilr gin san phém khong dé mét cip. Chi dao céc ndng trudng tap trung gia cb mang chan
mua va mai che chén, dam bao tén thu hét san luong dé phan d4u hoan thanh vugt mirc ké
hoach dugc giao 12.800 tAn.

2 Céng tac trong tai canh, chim séc vuon cady KTCB.

T chuc viée trong tai canh 44,61 ha dam bao co céu gibng, gan véi phong tri bénh
mua mua trén cac nhom vuon cdy, cham soc tot virom cdy tai canh, dam bao dén 31/12 ty
1é cay sdng 100% va dat ting 14 theo quy dinh.

1.3 Cong tac thu mua mi nguyén liéu: Thuc hién t6t cong tac thu mua, dic biét quan
tAm dén cong tac quan Iy viéc can, xac dinh ham luong DRC va chét lirong mu thu mua tir
vuon cdy tu nhan va hd khoan, qua d6 dam bao san pham lam ra dat tiéu chuén chat lugng
).uat khau. Piéu chinh gi4 mu thu mua linh déng va kip théi, phén dau thu mua dat 10.000
tan mu quy kho.

1.4 Cong téc ché bién, chat luong va méi trudmg.

Tb chitc ché bién hét san lugng khai thac trén vuon cdy clia cong ty, san lugng thu
mua tir cac hd khoan va ho tiéu dién trén dia ban, phﬁ.n dau to chire ché bién nhép kho dat
23.300 thn m thanh phim cAc loai, mi thanh phdm san xuét ra dat tiéu chuan xuat khau.

Thuomg xuyén kiém tra, gidm sat cong téc bao vé moi trudng tai cac nha may, don vi
dam bao phu hop véi quy dinh cua phap luat.

2. Céng tac kinh doanh: Can dbi nguon hang san Xuét tir mi vuon cay cong ty va
nguyén liéu mu thu mua dé dap ung kip thoi tién do giao hang cho céc hop dong da ky
két, dong thoi duy tri t6t cong tac cham soc khach hang. gir chan duoc khach hang truyen
thong cia cong ty. Phan d4u tiéu thu 31.008 tin mu thanh phim céc loai, doanh thu bén
mii cao su du kién tdi thiéu dat 1.290.87 ty dong (trong do gia ban binh quan mu khai thac
dat 43,76 triéu ddng/tan).

3. Céng téc tai chinh: Thuc hién t6t cong tac sodt xét bao cdo tai chinh dinh k¥ va
lap bao céo tai chinh kip thoi, ding quy dinh; quan Iy tdt chi phi. gia thanh theo ké hoach
duge Tap doan thoa thudn, qua d6 dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh va 6n dinh thu
nhdp cho nguoi lao dong. hoan thanh nghia vu ndp ngén sach Nha nudc theo quy dinh;
dac bi¢t dam bao ty 1¢ ¢ tuc theo nghi quy ét dai hoi cd dong de ra. Xay dung ké hoach
quan 1y, bao toan va phat trién vén; phat huy hiéu qua ngudn vén; theo dai dbi chiéu céng
noy day dLL_ kip thoi.

4. Hoat dong dau tir trong nwéc va nurde ngoai.

4.1 - Céng ty TNHH Phdt trién cao su Phuée Hoa-Kampong Thom: Thuc hién tot
cong tac cham soc, phong diéu tri bénh hai trén vuon cay: t6 chirc quan IV, khai thac dam
bao quy trinh k¥ thuat, phan d4u hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach san luong dugc giao la
11.000 tan va dwa vao che bién hét mu khai thac, dam bao chat hrong dat tiéu chuan Xut
khau: ngoai viéc san xuat ma SVR 10.20. can tap trung nguyén liéu dé san xuit mi SVR
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3L, SVR CV50/60 d& c6 gia ban tt. Thuc hién t6t cong tac quan ly céac khoan chi phi va
chinh sach thué theo quy dinh ctia Campuchia.

4.2 - Cong ty CP Cao su Truong Phat: Tiép tuc tai co ciu cong ty theo chi dao cua
Tép doan; dong thoi xem xét hop tic kinh doanh mé rong kho xudng san xuit va cho thué
dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua.

4.3 - Cong ty TNHH Phdt trién cao su Phuée Hoa-Pik Lik: Tiép tuc chim séc tt
viron ¢y cao su KTCB va rimg keo lai theo quy trinh; phdi hop cing véi dia phuong thue
hién t6t cong tic quan ly bao vé rimg phong ho va vuon cdy cao su. Té chirc - quan ly khai
thac dam bao dung quy trmh ky thuét, tén thu t6i da mu khai thac dé dat ké hoach duoc
giao 150 tén; dong thoi t6 chire tot viée tiéu thu mu twoi dam bao ding quy dinh. Thuc
hién d4u tr tréng rimg va céc hang muc XDCB theo ké hoach dugc duyct.

4.4 - Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binbh: qup tuc duy tri mbi quan hé véi cac co
quan, t6 chirc xtc tién dau tu trong va ngoai nudc, tiép thi dau tu vao KCN. Tang cudong
cong tac kiém tra giam sat cac doanh nghiép hoat dong diu tr cac nganh nghé phu hop
trong khu céng nghiép, gin v6i dam bao an ninh trat ty trong khu cdng nghiép. Tiép tuc
lya chon nha thau thi cng va gidm sét thi _cong cac goi thau theo ké hoach 2025; ddng
thoi chi dong thuc hién cac hé so phép ly dé hop tac dau tr hodc 1am chu du tu cac dy an
khu/cum céng nghiép trén dién tich d4t céng ty me (PHR) quan 1y.

5. Cong tic XDCB: Tiép tuc dau tu céc hang muc XDCB cip thiét _phuc vu cho
cong tic san xuét kinh doanh va doi séng ngudi lao dong theo ké hoach; ddng thoi thuc
hién tét cac thi tuc moi thiu dam béo trinh ty thi tuc theo quy dinh.

6. Cong tac té chirc can bd: Tlep tuc thuc hién tét d& an sép xép td chirc bd  may cua
hé théng chinh trj cong ty tinh gon, hoat dong, hiéu lrc hiéu qua theo Nghi quyét s6 18 -
NQ/TW (khoa XII) cua Bang va theo chi dao cua Tap doan CNCS Viét Nam. Tlep tuc
thue hién viée ra soat, bé sung quy hoach cic chirc danh lanh dao, quan Iy céc cap theo
quy dinh; gén véi nhén xét danh gia, dé bat, bo nhiém, luin chuyén, diéu dong can bd dam
bao ding quy trinh. Chuén bi va thyc hién t6t cong tac can bo lanh dao quan Iy cac cp
gén v6i nhan sy Dai hi Pang cp co sé va Cong ty nhiém ky 2025 — 2030.

7. Cong tic té chirc, lao dong, tién lrong va ché d chinh sach.

Thuc hién tt viéc diéu tiét tién luong phil hop theo timg thoi diém trong nam, béao
dam tra luvong phu hop véi cong sirc ngudi lao dong ¢ timg khu vuec, tao di€u kién cho
ngudi lao dong yén tam cong tic, phin d4u thu nhip binh quin dat tir 10 triéu
dong/ngum/thang tré 1én. Té chirc dao tao, bdi dudng can bd, cong nhan nhim nang cao
tay nghé va chuyén mon nghiép vu dé dat hiéu qua cao trong cong tac.

Phéi hop véi cac trung tim y té dia phuong cham soc strc khoe dinh ky cho toan thé
can by cong nhén lao dong. Duy tri viée kiém tra dinh ky va d6t xuit tai cac don vi & co
0 nham bao dam cac ché d6 chinh sach dcn dugc vai ngudi lao dong; ddng thoi phdi hop
td chirc tt cac hoat dong néng cao doi song van hoa, tinh than trén co SO tiét kiém, hiéu
qua. Thuc hién t6t cac chinh sach an sinh x3 héi trén dia ban gép phan ga.u két giira cong
ty v6i dia phwong céc cap.

8. Cong tac thanh tra, bao w;, quan su: Duy tri cong tac truc tlep cong dan va giai
quyét kip thoi don thu khiéu nai, t6 cdo theo quy dinh. Chi dao xdy dung luc lugng bao
vé, tur vé c6 chat lugng theo phuong 4n co dong, linh hoat, cing cd bién ché td chirc luc
lurgng bao vé dam bao du so lugng va chét luong. Tlep tuc phat huy hiéu qua vai tr6 Ban
Chi huy Théng nhét cac cip nham gén két vdi dia phuong dé 6n dinh, giir vimg an ninh
trat tu xa hdi, bao vé€ an toan tai san ctia don vi va nguoi dén trén dia ban.

Ay
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9. Cong tac van phong, thi dua—khen thuong.

Thue hién t6t cong tac tiép nh4n van thw, huu trit va phat hanh van ban kip thoi,
chinh xac, ding dia chi, ga.u vGi bao mat dir liéu mang may tinh va cong tic béo v€ bi mét
Nha nuéc; thudng xuyén kiém tra kho lwu trir dam bao hé so khong bi mbi mot, 4m méc
hay hur hong; kiém tra xe may dam bao phuc vu an toan cac chuyén cong tac cia can bo,
cong nhan vién.

T1ep tuc phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xut dé phén d4u hoan
thanh ké hoach san lrong dugc giao, gin véi t chirc khen thuéng dong vién kip thdi cac
tap thé va c4 nhan dat thanh tich cao trong LDSX.

10. Cong tac khac.

Tlep tuc lam viéc vdi cac co quan chirc ning dé sém cap madi va cap doi glay ching
nhdn quyén sir dung dat d6i voi mot sb dién tich céc khu dét do cong ty dang quan ly, sir
dung va cap tach s6 d6 cho céc nha dau tir thude dur 4n Khu dén cu Phirde Hoa. Dong thoi
ra so4t, 1ap hd so cac cong trinh, dir 4n thu hdi dat cia dia phuong khi di diéu kién dé
trinh T4p doan, dic biét 12 cac cong trinh dién, dudng giao thong, céc cong trinh cdng
cdng khéc phuc vu phat trién kinh té x4 hoi cia dia phuong.

Tiép tuc diéu chinh thay dbi Hop dbng giao khoan sir dung dat vao muc dich trong
va khai thac cao su theo ngtu dinh so6 168/2016/ND-CP ctia Chinh Phu.

Duy tri thuc hién t6t cac hé thong quan ly theo tiéu chuén ISO, hé thong chimg chi
rimg trong chuong trinh phét trién bén vimg cia cong ty va chimg nhén chudi hanh trinh
san pham PEFC CoC tai 3 Nha méy ché bién mu cao su. Trién khai thue hién PEFC
EUDR DDS nhim dap ung céc qu} dinh cua EUDR.

Té chire tt Dai hoi dong cb dong thudng nién va Hoi nghi Ngudi lao dong cép cong
ty nam 2025 theo ké hoach va chi dao cic don vi td chirc hoi nghi Ngudi lao dong céc cap
nam 2026.

Cong tac chuye én dbi sb: Tiép tuc ddu tr co s& ha ting dé thuc hién t6t cong tac
chuyén ddi b, gan véi viee dam bao an toan, an ninh mang mdy tinh trong toan cong ty;
tiép tuc ung dung ma QR nhim tiét giam t6i da gla\« to trong céc cude hop, dong thai
tuyén truyén cho can bd, cong nhén vién thuc hién t6t cong tac chuyén dbi s gan vai
thurc hién t6t cong tac bao vé bi mat Nha nude trén khéng gian MW
Noinhan: TONG GIAM POC

- Nhu trén;

- HPQT, BKS Tip doan CNCSVN;

- Ban TGD T4p doan CNCSVN;

- Dang uy, Hol donn Quan trj Cty;

- Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat Cty;
- Céc doan thé Cty:

-DSX, 02 Nha may;

- Céc cong ty truc thudc;
- Luu VT,VP.




TAPPOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CQNGHOAXAHOICHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CO PHAN CAO SUPHUGC HOA Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 759/BC-CSPH Binh Duong, ngay 23 thang 6 nam 2025

BAO CAO
Tinh hinh hoat dong nam 2024 - Ke hoach hoat dong nam 2025
cita Ban Kiém soat Céng ty Cé phin Cao su Phiréc Hoa.

Kinh trinh: Pai hdi déng cb dong thuong nién nam 2025

Can cik ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cik vao chirc nang nhiém vy, quyen han cia Ban kiém sodt duoc quy dinh tai
diéu Ié 16 chire hoat dong cua Céng ty Cé phan Cao su Phuée Hoa;

Cdn cit quy ché té chire va hoat déng cua Ban Kiém sodt Cong ty CP Cao su
Phuoc Hoa;

Can cir Nghi quyét so 20/2024/NQ-CSPH ngay 28/06/2024 da dwoc Pai héi

déng cé dong thuomg nién nam 2024 cia Cong ty Cé phan Cao su Phuée Hoa thong
qua.

Ban kiém soat Cong ty Cb phan Cao su Phude Hoa béo céo tinh hinh hoat dong
nam 2024 va ké hoach kiém tra, gidm s4t nim 2025 nhur sau:

L Hoat déng ciia Ban Kiém soat; Co ché phoi hop giira Ban Klem soat voi

Hoi dong Quin tri, Ban Tong giam déc trong viéc thue hign Nghi quyét Pai hoi
ddng c6 dong thwong nién nam 2024.

1. Co ciu té chire

Ban kiém soat Cong ty Cb phan Cao su Phuorc Hoa nhiém ky 2023- 2028 da dugc
bau lai Truémg Ban Kiém soét tai Dai hoi dong cb dong thuong nién duge td chirc vao
ngay 28/6/2024. Hién tai Ban kiém soét nhiém ky 2023-2028 gdm 03 thanh vién, frong
do:

Ong Nguyén Hong Ha  : Truéng Ban kiém soét chuyén trach
Ong Vii Qubc Anh : Thanh vién
Ong Trén Anh Son : Thanh vién

2. M{t s6 hoat dong cita Ban kiém soat:

'

Ban kiém soat da thuc hién diy du cac chic nang, nhiém vu kiém tra, giam sat
hoat dong quén tri, diéu hanh va céc hoat dong khéc, gidm sat tinh hinh tuan thi nhim
dam bao hoat déng cua cong ty phil hop vai DPiéu 18, céc Quy ché néi bd va cac quy
dinh phép luét c6 lién quan.

Ban kiém soét thuc hién kiém tra, giam séat theo chic nang, nhiém vu cia BKS
duoc quy dinh trong Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Duy tri ché d6 hop dinh
ky hang quy dé théng nhét cac ndi dung bao cdo, ké hoach hoat dong ciing nhu nhimmg
ndi dung dong gop trong cac cude hop HDQT thudng k.




Giam sét va theo doi tién do thuc hién cac chi tiéu ciia ‘Nghi quy ét Pai hoi dong
cb dong thuong nién 2024. Chu yéu tap trung kiém soét tién d6 thuc hién ké hoach
hoat ddng san xuét- kinh doanh, tai chinh, du tr XDCB cia Cong ty.

Tham dinh bo céo hoat dong SXKD va bao tai chinh dinh ky dam bao cac sb
liéu trén bao céo trung thurc va chinh xéc.

Bao céo tbng két tinh hinh hoat dong BKS nam 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024 cia BKS trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 thong qua.

Giam sat qua trinh tai co ciu toan dién, cic giai phap khac phuc ton tai trong hoat
dong SXKD tai Cong ty cb phan cao su Truong Phat, hoat dong dau tu SXKD tai du
4n Phudc Hoa Pak Lik.

Cap nhat thuong xuyén vé tinh hinh SXKD va du tur tai cong ty me va cac don
vi true thude. Dé xuat voi HPQT, Ban Tong Giam dbc cong ty trong viéc Iua chon
cong ty kiém toén dc lap di nang huc va kinh nghiém dé kiém todn bao céo tai chinh
nam 2024 ding quy dinh.

Giam sét tinh hinh quan tri ndi b9, tinh cong khai minh bach cua viéc cong bd
thong tin va mot s6 ndi dung khéc c6 lién quan dén quyén loi cia céc cd dong.

Cac thanh vién Ban kiém sodt da tham du va tham gia y kién theo chirc nang,
nhiém vu trong tat ca cac cudc hop ciia HDQT, Ban Téng Giam déc va céc budi hop
giao ban cong ty.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu v&i tinh than trach nhiém cao, timg thanh
vién BKS lu6n khing dinh dii nang lvc chuyén mon nghiép vu trong viéc kjem tra,
giam sat mét cach doc 1ap, khach quan, xéc dinh tinh trung thuc va hop Iy ciia s6 liéu
béo cao tai chinh, tinh hinh tudn thu phap luét cac hoat dong SXKD.

3. Thi lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Ban kiém soat

] |
5 g ; Niam nay = Nim trude
Ho va tén Chire vu <
: : (VND) (VND)
A Truong ban kiém soat
Ong V6 Thanh Hai S 379.830.781 |  404.046.366
(dén ngay 28/06/2024) g .
. - Trudng ban kiém soat
Ong Nguyén HongHa | o ooE | 283.689.177 5
| (b6 nhiém tir ngay 28/6/2024)
Ong Vii Quéc Anh Kiém soat vién | 51,000,000 | 51,000,000 |
| ) . Kj;\ ét iy l
' Ong Trin Anh Son e 43.500.000 |  25.500.000
(b6 nhiém tir ngay 28/6/2024)
Ong Nguyén Thanh Dirc | Kiém soat vién 7.500.000 |  25.500.000 |
1 |

4. Co ché phéi hgp giira BKS véi HDQT, Ban Tong giam dbc.

Co ché phéi hop gitra BKS véi HDQT, Ban Téng Giam dbc dam bao nguyén tic
tusn thu déy ducacqmdmhcuaphapluﬁlcmgnhuquydmhnmbocuaCongn vi
muc tiéu chung vé tang trudng bén vimg. HPQT va Ban Tcmg Giam dbc, cac phong
ban d2 hd tro va tao diéu kién thuan lgi cho BKS thuc hién dﬁy du chirc nang nhiém vu
cua minh. BKS da dugc théng béo, cung cip, cép nhat diy di, toan dién vé dinh




huéng chién luoc, vé quan tri cia HDQT cing nhu viéc trién khai, cu thé hoa cac
chinh sach cia Ban Tong Giam déc. Céc kién nghi, dé xuit cia BKS da duoc HDQT,
Ban Téng Giam déc tiép thu, xem xét va chi dao cac bd phén lién quan nghiém tc
thue hién. Trong nam, BKS khong nhén dugc bit ky mot khiéu nai cia cd dong vé

hoat dong SXKD ciia Cong ty ciing nhu céc hoat dong didu hanh ciia HDQT va Ban
Téng Giam dbc.

IL Két qua kiém tra, gidm sat vé thire hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd
dong thwong nién nam 2024:

1. Danh gia hoat dng ciia Hoi dong quén tri va Ban Téng giam déc.

Hoi dong Quan trj ‘va Ban Téng giam dbc da lanh dao, chi dao trién khai thuc
hién co ban hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach SXKD, dau tir va céc ndi dung theo
Nghi quyét sé 20/2024/NQ-CSPH ngay 28/06/2024 da dwgc Dai hoi dong cb dong
thudmg nién ndm 2024 théng qua.

Céc cudc hop cua HDQT c¢6 su tham gia day dii clia cac thanh vién, viéc lay ¥
kién cia cdc thanh vién HDQT dugc thue hién theo ding trinh tir, phi hop véi quy ché
va Diéu 1é Céng ty. Céc Nghi quyct HDQT dugc théng qua véi su nhét tri cao clia céc
thanh vién va da dugc Ban Tong gidm ddc trién khai thuc hién kip thoi, nghiém tic.

Hoi déng Quan tri da td chirc 05 phién hop dinh ky, 32 14n ldy ¥ klen biéu quyét
ba.ng véan ban. Trong nam Hoéi dcmg quan tri da ban hanh 37 Nghi quyet theo qui dinh
diéu 1é cong ty, cac nghj quyét ban hanh day do va kip thoi giai quyét cac néi dung
lién quan dén quan ly SXKD tai cong ty.

Dinh ky, Ban Téng Giam déc, cing céc phong chuyén mén td chirc hop giao
ban v6i cdc nong trudmg, xi nghiép (nay 1a Poi SX va Nha may) va céc cong ty con
truc thuoe dé trién khai thuc hién nhiém vu va giai quyét céc van dé phat sinh, cimg
nhau dua ra giai phap hai héa va t6i wu nhét d hoat dong SXKD khéng bi gian doan.

Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc cong ty da tudn thi céc qui dinh vé t6
chire, quan ly diéu hanh dé thic hién t6t cac nhiém vu. Céc thanh vién HDQT, Tong
Giam déc cung cac can bd quan Iy da thuc hién dav di chirc nang, nhiém vu, quyén
han theo qui dinh diéu 1é cong ty va cac Nghi quyét cia Dai hdi dong cb dong thong
qua, dam bao thuc hién diy du nghia vu véi ngén sach nha nudce, véi cd dong va ngudi
lao dong.

Trong nam v6i tinh hinh san xuét kinh doanh gip nhiéu khé khin, thiéu lao
ddng, thién tai, mua bao, gid ca nguyén vat liéu tang ... Gay ap luc dbi vdi cac doanh
nghiép noi chung va nghanh cao su néi riéng. Tlr d6 quéan 1y chi phi SXKD, gia thanh
tiéu thu san phdm gap rit nhiéu khé khan... Hoi dong quan tri cung Ban Tomz giam

d6c da nd luc dwa ra nhiéu bién phép tich cuc, thio g& kho khin, kiém soat tdt chi phi
dé thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach.

Céc Nghi quyét chi dao duge trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh
va dau tu xay dung co ban nam 2024 ddng thoi chi dao trién khai cong tac lap ké
hoach san xu4t kinh doanh va dau tr x4y dung co ban niam 2025 theo quy dinh cia
Tép doan. Cong tac quan 1y nhéan sy, cong tac quy hoach can bd va céng tac td chirc
cén bd dugc giam sét thudng xuyén va chi dao t6 chirc cong khai cé sur thong nhét cua
Lanh dao céc cap.

2. Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2024:
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Can c&r vao Nghi quyét Dai hi dong cb dong thuong nién nam 2024 da dwoc
théng qua. Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cong ty da thyc hién cdc chi tiéu co

ban nhur sau:
Chi tiéu co ban PVT | Ké hoach l| Thirc hién | Tilé %
DT trong méi tai canh Ha 190.10 | 191,49 | 100,73
J—DT vuon cay KD Ha 8.795.65 | 8.795,79 | 100,00
DT vuon cay KTCB Ha 388717 388730 100,00
SL cao su tir khai thac Tén 12.400 ’ 12.771,73 | 103,00
SL cao su thu mua trong nude Tén 10.000 |  10.355.06 | 103,55
SL cao su thanh phdm thu mua Tén 6.700 6.965.28 | 103,96
SL cao su ché bién Tén 22.400 2149741 | 95,97
SL cao su tiéu thy Tan 33.100 28.398.96 |  85.80
GBBQ 1 tén Tr/ dbng 3641 | 4631 127,19
: Tbng doanh thu Ty/ dong 1.455,06 | 1.539.58 | 105.81
' Téng LN trudc thué Ty/déng |  277.184 356,45 | 128,60
Tong LN sau thué chura phan phéi | T¥/ dong 24522 | 316,80 | 129,19
Ji Phéi nop ngan sach T¢/déng | 140,567 155,88 | 110,89
| Lao dong binh quén Ngudi 2.615 2.090 | 79,92
| TSLN truée thué / Téng DT % 19,05 | 23,15| 121,54
| TSLN truéc thué / VBL % 20,46 26.31| 128,60
Ty 1é chia ¢ tirc % 12,35 |

3. Tinh hinh d4u tir céng ty con va daun tir tai chinh
3.1. Péu tr cong ty con: 1.306.518.035.663 dong

Cong ty con

| Téng vén dau twr | Cb tirc va lgi

g dén 31/12/2024 | nhuin

' 1. Cong ty TNHH PT Phutc Hoa Kampong Thom |  917.807.617.851 | 42.929.926.327

2. Congty TNHH cao su Phuéc Hoa - Dk Lak | 96.286.390.515 |
[

| Céng ty TNHH cao su va Lam nghiép Phuéc l 119.224.027.297 |
Hoa - Dk Lik |

1|3.C6ngtyCPcaosuTm6ngPhét

35.000.000.000

|
1
1




4. Cong ty CP KCN Tén Binh 128.000.000.000 | 51.200.000.000

5. Céng ty CP Thanh phd Nbi thit Viét Nam 10.200.000.000

3.2. Pau tr viio cong ty lién doanh, lién két, dom vi khic: 185.540.477.252 &

rincipicne |Vl ] G i
1. Céng ty CP KCN Nam T4n Uyén 53.032.117.197 | 47.309.040.000
2 Cong ty CP Thuy dién GERUCO Séng Con 57.000.000.000 | 17.100.000.000
3. Cong ty CP TD VRG Ngoc Linh 28.465.390.000
4. Cong ty CP Quasa GERUCO 24.300.000.000
5.Cong ty CP cao su Son La 20.000.000.000
6. Cong ty CP thé thao ngéi sao GERU 2.741.893.451 236.000.000
7. Céng ty CP dau t Sai gon VRG 1.076.604 473.600

Nham dam bao pha hop véi quy md dau tr hién nay va thuc hién tai co ciu cac
du an theo chu trrong cua Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam. Trong nam, Céng
ty chi tép trung d4u tr ndi bd cong ty, khéng dau tir dir 4n khac.

Céc dy 4an cong ty dau tu va tham gia gbp vén da phat huy hiéu qua, thu duoc loi
nhuén trong nam nhu: Coéng ty Cé phan KCN Nam Tan Uyén, Cong ty Cd phan KCN
T4n Binh, Céng ty TNHH Phét trién cao su Phudc hoa Kampong Thom; Céng ty CP
Quasa Geruco. Cong ty TNHH MTV cao su Phuéc hoa Pik Lik. Cong ty CP cao su
Trudng Phét trong qué trinh t4i co cdu SXKD d3 c6 1ai.

4.Vé tién hromg va céc chinh sach déi véi nguoi lao dong

Céng tic tien luong nam 2024, cic ché df chinh sach d6i voi Can bo Cong nhan
vién va ngudi Lao dong dugc thuc hién theo qui dinh ctia phap luat. Viéc chi tra tién
lwong hang thang kip thoi, dy dit, ding quy dinh.

Viéc ky két hop dbng giira ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong dugce thuc
hién theo ding quy dinh cia Luat lao ddng, ngudi lao dong dirge tham gia BHXH,
BHYT, BHTN... diy du; Hang thang trich nop BHXH, BHYT kip thoi vé BHXH
huyén Phu Gido.

Téng s6 lao dong tai thoi diém 31/12/2024 1a 2.020 lao dong (cOng ty me) lao
dong binh quén trong nam 2024 1a 2.090 lao dong. Tong quy luong phai tra cho ngudi
lao dong va Vién chirc quan ly: 248.567.317.000 dong; Tién lrong binh quan trong
nam 9.757.000 dong/ngum/thang, thu nhép binh quan 11.809.000 dong / ngudi/ thang.
Ngoai ra cong ty con thuc hién tot cac ché do chinh sich ngoai tién luong nhu &n gitta
ca va bdi dudng ddc hai, trang cip bao hd lao dong hon: 22.428.363.250 dong.

Trong nam 2024 cong ty da giai quyet chinh sach théi va nghi viéc cho CB-CNV
va ngudi lao dong 12 278 trudmg hop véi sb tién chi tra 3.244.061.507ddng.

5. Pau tr XDCB, TSCP va trich khiu hao
5.1 Paun twr XDCB




Trong nam 2024 Céng ty chi thue hién dau tu cac hang muc dau tr thiét yéu
phuc vu cho SXKD theo ké hoach tai cong ty me.

Thuc hién cong tac h‘éng tai canh 191,49 ha, cham soc 3.887,30 ha vuon cay
KTCB.

5.2 TSCD va trich khau hao

Dén ngay 31/12/2024, thai diém 14p bdo céo tai chinh nam; cong ty da td chirc
kiém ké tai san, vat tur hang hoa dinh kv theo qui dinh.

- Nguyén gid TSCD tinh dén ngay 31/12/2024: 1.059.137.206.464 dong.

GOm:
+ TSCP phuc vu SXKD : 1.036.442.224.48] déng.
+ TSCP phiic lgi : 22.694.981.983 dbng.
- Trong do:
+ Vudn cdy cao su kinh doanh : 614.014.846.464 dong.
+ Nha cira vat kién triic : 267.862.415.675 dbng.
+May méc thiét bi, phuong tién van tai : 175.177.025.244 ddng.
+ Thiét bi dung cu quan Iy : 1.313.991.818 dong.
+ Chuong trinh, phin mém : 768.927.273 déng

- Tong khéu hao TSCD trich trong nam 2024: 43.444.932.825 dbng; trong do:
phin b6 vao chi phi SXKD va diu tr: 42.187.279.437 dong; quy phic loi:
1.257.653.388 dong.

6. Tinh hinh tai chinh

Vén diéu 1é clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 1a 1.354.991.980.000 déng.

Qua xem xét s6 liéu bao céo tai chinh nim 2024 dugc cong ty l4p va céc ho so
c6 lién quan, BKS nhén thay:

Béo céo tai chinh duge 1ap phit hop v&i chuan muc ké toan Viét nam, Ché do ké
toan doanh nghiép va céc qui dinh cia phéap luat c6 lién quan tai ngay két thic nim
31/12/2024: Bao céo da phan anh trung thyrc, hop ly tinh hinh tai chinh cong ty lanh
manh, vén duge bao toan va phat trién, loi nhuan dat va vuot ké hoach.

Cong ty da thuc hién dax du nghia vu v&i ngén séch nha nude, dam bao ngudn
tai chinh dap tmg viéc chi tra cb tirc kip th&i cho céc c6 dong, giai quyét day du, ding
cac ché do6 chinh sach déi véi ngudi lao dong. Pam bao hai hoa loi ich cia cb dong,
cong ty va ngudi lao dong.

Mot so chi tiéu tai chinh téng quat

DVT: dbng
5 aka Sosanh |
TT ) Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 2024/2023
01 | Tong tai san 6.160.532.490.687 | 5.931.927.851.865 96.29%
02 | Tong doanh thu & thu 1.978.058.272.389 |  1.948.724.103.842 98,52%
03 | Loinhuén tir san xuét 432.192.058.959 470.207.783.657 108.80%
| kinh doanh




04 | Loi nhuan khac 359.769.681.578 73.119.296.191 20,32%
05 | Loi nhuan trudc thué 791.961.740.537 |  543.327.079.848 68,61%
06 | Loi nhuan sau thué 661.288.002217 |  483.021.699.190 73,04%

(Nguon: BCTC Hop nhit sau kiém toan)
7. Béo cdo kiém soat giao dich giira Cong ty va cic bén lién quan:

Cén ctr khoan 4 Diéu 290 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh v viée gidm
sat cac bao cdo giao dich giira cong ty v6i cac bén lién quan, trong nim 2024 chua
nhanthay co phat sinh giao dich giira cong ty vai Cong ty con, Cong ty do cong ty dai
ching nam quyén kiém soat trén 50% trg 1€n von diéu 1¢ v6i thanh vién Hoi dbdng quan
tri, Tong giam dbc, ngudi didu hanh khic cua doanh nghiép va nhitng ngudi ¢ lién
quan cua dbi tuong do; giao dich giita Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hbi
déng quan tri, Téng giam dbc, ngudi diéu hanh khac cta doanh nghiép 1a thanh vién

sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghi€p trong thoi gian 03 nam gan nhét trude
thoi diém giao dich sai quy dinh.

BKS chwa nhan thdy c6 phét sinh céc giao dich khéc cta cong ty co thé mang
lai loi ich vét chat hoac phi vit chit v6i thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng
giam dbc va Ban diéu hanh trong nim 2024.

INL. Kién nghi cia Ban kiém soat:

Vi nhimg keét qua da dat dugc trong niim 2024. Dé hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach san xuét kinh doanh va han ché nhimg sai sot, rii ro trong qué trinh chi dao,
quan ly va diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025. Ban kiém soat dua ra
mdt s6 ndi dung kién nghi dbi véi Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm dbe cong ty
nhu sau:

Nam 2025 Hoi dbng quan tri cung Ban Téug Giam dbc can theo ddi sat sao
dién bién gi4 ca thi truomg, xdy dung ké hoach chi tiét ciing nhw cac giai phap cu thé
nhim dam bao phuong 4n san xuét kinh doanh an toan va hiéu qua. Khong ngimg
ning cao cong tic quan tri, diéu hanh; dam bao diéu kién ti da cho dbi ngii can bo
quan 1y va nguoi lao dong phat huy hét ning lue, thuc hién dat va vuot céc chi tiéu tai
chinh san xuit kinh doanh ciing céng ty phit trién 6n dinh.

Tiép tuc tich cuc chi dao va ho trg cac don vi true thude co nhirng bién phap cu
thé trong viéc tuyén dung lao déng thu hoach mi theo ding quy dinh de c0 lao dong
cho mua vu nam 2025. Déi véi lao dong Quan ly gian tiép sap xép td chirc bd may,
tinh gon, co ché hoat dong, quan Iy bb tri theo chirc ning, co ciu timg don vi, phong
chuyén mén nghiép vu trong tinh hinh méi mot cach hop 1y theo ty 1€ quy dinh cua
Tap doan, nhim néng cao hiéu luc, hiéu qua trong hoat dong diéu hanh san xuét kinh
doanh.

Tiép tuc ra soat, diéu chinh lai cac dinh mirc lao dong, cac khoan muc chi phi
San xuét kinh doanh chua phi hop va cac khoan muc dau tr Xy dung co ban chua
that sy can thiét, tiét kiém cac chi phi dé ha gia thanh dong thoi tang thu nhap dé git
chén ngudi lao dong.

Tiép tuc theo dai va xir 1y kip thiri néu cé phét sinh tinh trang cy cao su chét,
kh6 miéng cao tai Cong ty TNHH MTV cao su Phudc Hoa dik 15k do anh hudng ctua
thoi tiét.




T}ep tuc daw manh viéc chuyén déi sd va img dung cong nghé thong tin trong
hoat dong San xuét kinh doanh tai Cong ty. Cong b6 thong tin kip thi ding quy dinh.

Tang cudng kiém tra, gidm sét trén nguyén tic phong ngira han ché, i ro, sai
sét trong moi hoat dong san xuét kinh doanh, dau tv XDCB va mua sam thudng xuyén
nhét 12 trong linh vuc tai chinh ké toan; ting cuong quan 1y bao vé tai san, tin thu sin
lugng trén vudn cdy cao su.

Tiép tuc cong tac chi dao quan Iy déi chiéu, thu hdi no, dam bao thu hoi ng kip
théd, tranh dé xay ra phét sinh ng phai thu ddy dua khé doi.

Tiép tuc dé nghj Céng ty cb phan Khu cong nghiép Nam Tén Uyén khan truong
lam cac thu tuc dé nghi iy ban nhan d4n Tinh Binh Duong ban hanh quyét dinh thu
hoi dét dé Cong ty CPCS Phugc Hoa c6 co so giam dién tich 19,4839 ha trong gidy
chimg nhén quyén sir dung dat va giam phu luc hop dong thué dét.

Tiép tuc tich cuc deo bam S& Tai nguyén moi truong Tinh Dik Lak dé durge
phé duyét phirong an sir dung dat va cap gidy chirng nhan quy én sir dung dét tai du 4n
cao su va lam nghiép Phuéc Hoa - Pik Lak.

Tlcp tuc lién hé ddi chiéu va bu trir cong ng vi cac don vi lién quan dén céc
khoan tién do ca nhén chuyén vao Céng CPCS Truong Phat nhung khong c6 ndi dung
cu thé chuyén tién cho ndi dung gi.

Tiép tuc khac phuc ket luén thanh tra S¢ xay dung Tinh Binh Dwong 50 85/KL-
TTrXD ngay 29/03/2024 vé két qua trinh tr dAu tr xdy dung cong trinh ha ting k¥
thuit Khu cong nghiép Tan Binh.

Tlep tuc tich cuc lam viée voi cac co quan dé duoc cap gidy chimg nhén Quyén
sir dung dat Ho subi ling va tach s cho khach hang tai Khu dan cur Phuée Hoa.

Qhuyen loi nhuén tir Cong ty TNHH Phat 1;r1e,n cao su Phudc Hoa — Kampong
Thom vé Céng ty me ding theo quy dinh khi du diéu kién.

Néng cao vai tro, trach nhiém cua nguoi dai dién von clia Cong ty tai cac don vi
nhén gép von ding qui dinh cua Phap luét va Tap doan. Tang cwong cong tac quan ly,
kiém tra, giam sat hudng vé co s& va nhat 14 tai cac dir 4n dau tir, gop von va céc cong
ty con.

Déi voi ca'l’c chitc danh Lanh dao con ﬂ_]jéu tai Cong ty TNHH MTV cao su
Phude Hoa dak lak va Cong ty TNHH phat trien cao su va 1am nghiép Phwée Hoa —
Pik Lak can dugce bo sung nham dé nang cao vai tro, trach nhiém quan Iy tai don vi.

IV. Ké hoach cong tac kiém tra, giam sat nam 2025,

Ban kiém soét sé thuc hién nhiém vu kiém soét thuomg xuyén va dinh k¥ viéc
chi dao quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tai Cong ty. Tép trung céc
ndi dung chinh sau:

~ Giam st tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi cb dong nam 2025 va céc
Nghi quyét cia HDQT.Tham gia céc cudc hop cia HDQT, Ban Tong gidm doc; cac
cudc hop giao ban cua Cong ty.
 Giém sat cong tic quén tri, diéu hanh cia Hoi déng quan trj va Ban Téng gidm
doc, kiém tra, giam sat hoat dong thuong xuyén tai cong ty.
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Giam sat thuc hién Ké hoach SXKD tai cic cong ty con (KCN Tan Binh,
Truong Phét, Phudc Hoa Dik Lik va Phude Hoa Kampong Thom).

Thuc hién béo céo dinh ky va dot xuat ciia Ban kiém soat. Chuan bi céc néi
dung va tai liéu phuc vu cho dai hoi déng cb dong nim 2025.

Thuyc hién cac ndi dung khéc theo diéu 1& cong ty va qui dinh phép luat.
Gidm sét viéc thuc hién cac kién nghi cta ¢b dong (néu ¢6) va cia Ban kiém
soat.

Tham dinh bao céo tai chinh nim va ban nién cong ty me va céc cong ty con, dé
xuit lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025.

Giam sit cac kién nghi, khic phuc céc ndi dung theo két luan cia Thanh tra,
Kiém toan Nha nudc, nganh cao su (néu cd).

Tham gia cac Ioptaphuanngmepvukjemtra,gnamsatdocaptrento chire (
néu o).

Tiép tuc gidm sat viée tai co cau cong ty C6 phan cao su Truong phat; cong tac

quan ly chdm séc bao v¢ nimg; cong tac ‘quan ly dau tu va t chirc khai thac virom cay
cao su va keo lai tai du an Phudc Hoa Dik Lik.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong nim 2024 va ké hoach kiém tra, giam
sat nam 2025. Ban kiém soat rat mong nhin dugc nhimg y kién déng gop tir quy C&
dong dé Ban kiém soat hoan thién hon céc hoat dong kiém tra, gidm sét trong thdi gian
toi.

Ban kiém soat trin trong cam on sy tin nhiém cia quy Cb dbng; su phéi hop
cia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc, cac phong ban nghiép vu va céc don vi
trire thudc da tao diéu kién thusn lgi nhit d& Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Kinh trinh Pai hdi Co dong./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Hoi ddng Quén tri;

- Ban Téng Giam dc;

- Luu: VT, BKS, TK.HDQT.

guyén Hong Ha




TAP DPOAN CONGNGHIEP CAO SUVIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CO PHAN CAO SUPHUOUC HOA Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 760/TTr-CSPH Binh Duong, ngay 23 thdng 6 ndm 2025

‘ _TO TRINH
Vé viée chon don vi kiém toan bao cio tai chinh nam 2025

Kinh trinh: Pai hdi déng cd dong thuong nién nam 2025

Can cit ludt chung khoan s6 54/2019/0QH14 duoc Quéc héi khéa 14 théng
qua ngay 26/11/2019;

Cén cir thong tur s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia Bé tai chinh

“V/v Hudmg dan céng bé théng tin trén thi truong chimg khodn”;

Cén cir diéu 1é cong ty (sia i, bo sung) va Quy ché nii b6 vé quan tri
Cong ty (sua doi, bé sung) da duwoc Dai héi dong cé déng thuong nién Cong ty c6
phan cao su Phuéc Hoa théng qua ngay 28/6/2023;

Can cw danh sach cac cong ty }aem toan va kzem todn vién duoc chap nhan
kiém todn cho cdc t6 chikc phat hanh, 16 chirc niém yét va cdc té chirc kinh doanh
chimg khoan cua Uy ban chzmg khoan nha nwoc;

Cén cir Nghi quyét s6 37/2025/NQ-CSPH ngay 23/6/2025 cua Hoi dong
quan tri Cong ty CP cao su Phucée Hoa vé viée thong nhat cdc noi dung trinh Dai
héi c6 dong thuong nién nam 20235,

Ban kiém soat Céng ty C6 phan Cao su Phuéc Hoa xét thdy cac cong ty
kiém to4n sau:

1. Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC;

2. Céngty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam;

3. Congty TNHH kiém toan KPMG Viét Nam;

4. Congty TNHH kiém to4n va tham dinh gi4 Viét Nam (AVA).

Cac cong ty kiém todn néu trén c6 dui nang luc va kinh nghiém dé thuc hién
soat xét bao céo tai chinh ban nién va kiém toan bao céo tai chinh nam. Ban kiém
soat kinh d& nghi Pai héi dong cb dong thong qua viéc uy quyen cho Hbi dong
quan tri va Ban kidm soat lua chon mot trong bén cong ty kiém to4n trén dé thuc
hién soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2025 cho Céng ty./.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va théng qua./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TR

- Hoi déng Quan tri;

- Thanh vién Ban Kiém soét

- Luu: VT, BKS.




TAP DPOAN CONG NGHIEP CAOSU VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 772/TTr-CSPH Binh Duong, ngay 23 thang 6 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua kf;t qua hoat dong SXKD, dau tw, phin phdi lgi nhuén
nam 2024 va ké hoach SXKD, dau tw phan phoi lgi nhuan 2025
tai Pai hi dong Co dong thwdmg nién nam 2025

Kinh trinh: Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025

Can cir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cia Quéc héi théng qua vao
ngay 17/6/2020;
Can cur Quy che hoat déng ciia Héi dong Quan tri cong ty (sua doi) da dwoc

Dai héi dong cé dong thuong nién Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa théng
qua ngay 15/6/2021;

Cdn cir céng van so: 2672/CSVN-TCKT ngay 28/8/2024 cua Tdp doan cong
nghiép cao su Viét Nam vé viéc thoa thudn Ké hoach Tai chinh san xudt kinh
doanh ndm 2024 cua céng ty cé phan cao su Phuéc Hoa;

Can cir quyét dinh s6: 389/0D-HPQTCSVN ngay 21/10/2024 cua Hoi do :
Quan trz Tap doan Cong nghzep Cao Su Vxet Nam vé vzec tam g:ao ké hoach kh

co phan (Tap doan),

Can cu cong van s6: 115/HPQTCSVN-TCKT ngay 11/3/2025 va Céng van S0:
683/HDQTCSVN-TCKT ngay 31/3/2025 cua Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam vé viéc thue hién t6 chire Pai héi cé dong thuong nién nam 2025

Can cik cong van s6 369/HDQTCSVN-TCKT ngay 04/06/2025 cua Hoi dong
Quan tri Tdp doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thoa thuan mét 56 noi
dung dé tham giay kién va biéu quyét tai Pai héi dong c6 dong thuomg nién 2025
ciia Céng ty Cé phan Cao su Phuéc Hoa;

Can cu kez‘,qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024 va mét sé chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025;

Can cie Nghi quyét s6 08/2025/NQ-CSPH ngay 26 thang 02 ndm 2025 cia Hoi
déng Quan tri (Phién hop lan 1 nam 2025);
Can cur Nghi quyer sé 37/2025/NQ-CSPH ngay 23/6/2025 cua Hoi déng

Quan tri Cong ty Cé phan Cao su Phudc Hoa vé viéc théng nhat cdc ni dung
trinh Pai héi c6 dong thuong nién nam 2025.
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Héi ddng quan tri Cong ty trinh Dai hdi dong cb dong xem xét va théng nhat
két qua thue hién san xuét kinh doanh, dau tw, phan phdi loi nhudn nam 2024 va
ké hoach nam 2025 nhu sau:

1. Thong qua két qua san xuit kinh doanh nam 2024 theo bdo céo tai chinh
da dugc kiém toan v&i mot so6 ndi dung sau:

- San luong khai théc: 12.771,73 tin
- San lugng mu thu mua: 17.320,34 tén
+ Nguyén liéu trong nuoc: 10.355,06 tan
+ Thanh pham tir thu mua: 6.965,28 tan
- San luong tiéu thu: 28.398,96 tin
- Gi4 ban binh quan: 45,273 triéu ddng/tan
- Téng doanh thu cong ty me: 1.539,585 ty dong
- Téng doanh thu hop nhét: 1.948,724 ty ddng
- Loi nhuén trude thué cong ty me: 356,447 ty dong
- Loi nhuén trude thué hop nhat: 543,327 ty dong
- Loi nhuén sau thué cong ty me: 316,802 ty ddng
- Loi nhuén sau thué hop nhét: 483,021 ty dong
* Phan phéi lgi nhudn nam 2024: 316,826 ty dong
- Tir LNST nam 2024 : 316,802 1y dong
- Tir LNCPP lity ké ky trudc : 0,024 ty dong
Phén phoi:
- Trich 1ap cac quy: 133,508 ty dong
+ Quy dau tu phdt trién (30%): 95,041 ty dong
+ Quf khen thuomg phiic loi: 38,287 1y dong
+ Quy thuomg NQL doanh nghiép: 0,180 1y dong
- Cb tirc bang tién mat ty 1& 13,5 %/VDL: 182,924 ty dong
- Loi nhuén con lai chuyén sang nam sau : 0,394 ty dong

o2 Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu, phan phéi loi nhuén va
¢o tirc nam 2025 véi moét s6 ndi dung sau:
- San luong khai théc: 12.800 tan
- San luong thu mua: 17.200 tin
(Trong dé: Nguyén liéu trong nuoc la 10.500 tan; Mii thanh phdm (PHK)
6.700 tan)
- San luong tidu thu: 31.008 tin




Trong dé: - Tir vuom cdy Cong ty: 12.800 tan.
- Tir nguyén liéu thu mua: 10.500 tan
- Thanh phém thu mua(PHK): 7.708 tin |
- Gi4 ban binh quéin céng ty me: 44,731 tridu ddng/tin;
- Téng doanh thu céng ty me: tbi thidu 1.673,994 ty dong
- Loi nhufin trude thué cong ty me: tdi thiéu 375,570 ty dong
- Loi nhun sau thué céng ty me: t6i thidu 341,819 ty dong
- Trich lap cac quy:
+ Quy dau tr phat trién: tbi da 30% Loi nhudn sau thué 2025
- Cb tirc bang tién: t6i thiéu 178,385 ty dong (13,16%/VDL).
- Téng nhu cdu diu tu t6i da 338,394 ty ddng.

Viéc phén phéi loi uhua.n chinh thirc nim 2025: sau khi c6 Béo c4o tai chinh dugc kiém
toan., Ngudi dai dién vén cia Tap doan tai don vj s& trinh Tép doan théa thuén viéc phan
pho1 loi nhuén nam 2025 d2 biéu quyét tai cac cudc hop Hoi dbng quan tri va Dai hoi dong
cb déng.

Kinh trinh Pai hoi déng cé dong thudng nién 2025 xem x¢ét va thong qua cac ndi dung
néu trén.
Tréan trong./. ) . . _\H
TM. HQI PONG QUAN TRI { ),

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPbQT Céong ty;

- BKS Cong ty;

-Luu: VT, TK. HDQT, TCKT,




TAPDOANCONGNGI—HEPCAOSUVIETMM CONGHOAXAHQICHUNGHIAVIETMM

CONG TY CO PHAN CAO SU PHUGC HOA Déc ldp - Tu do - Hanh phiic

Sé: 773/TTr-CSPH Binh Duong, ngay 23 thang 6 nam 2025

_ TO TRINH
V& viéc chi tha lao cho Hoi dong Quin tri, Ban Kiém soat, Thir ky cong ty
va Nguoi phu trach quan tri cong ty nam 2024
va ké hoach chi tra nim 2025

Kinh trinh: Pai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2025

Céin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can cir vao Diéu lé cong ty (siea dbi, bo sung) va Quy ché ngi b vé quan tri cong
ty (siea doi, b6 sung) da duoc Pai hji dong cé dong thuong nién Cong ty co phan cao
su Phuoc Hoa thong qua ngay 28/6/2023; Quy ché hoat dong cia Hpi dang quan tri
cong ty (siea dbi) da duoc Pai héi dong cé dong thuomg nién Cong ty co phan cao su
Phudc Hoa théng qua ngay 15/6/2021;

Can cir cong van 50: 683/CSVN-TCKT ngay 31/3/2025 cua Tdp doan céng nghiép
cao su Viét Nam vé viéc thuc hién té6 chuc Dai hdi co dong thwong nién nam 2025;

Can cir Nghi quyé'r dai héi dong cé dong thucng nién nim 2024;

Can cit Nghi quyét s6 3 7/2025/NQ-CSPH ngay 23/6/2025 cua Hji dong quan tri
Cong ty CP cao su Phudc Hoa vé viéc théng nhat cdc ni dung trinh Dai héi c6 dong
thwong nién nam 2025.

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh ai h6i ¢ dong thuong nién nim 2025 nhu sau:

1. Viéc thire hién chi tra thu lao trong nam 2024:

Cén cir Diéu 5 Nghi quyét so: 20/2024/NQ-CSPH ngay 28/6/2024, Cong ty da thuc
hién chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT, Kiém soét vién, Thu ky cdng ty va Nguoi
phu trach quan tri cong ty véi mie thu lao nhur sau:

- Chu tich HPQT (kiém nhiém) : 5 triu ddng/ngudi/thang.
- Thanh vién HPQT (kiém nhiém) - 3 triéu ddng/ngudi/thang.
- Kiém soat vién, Thu ky Céng ty - 2 tridu déng/ngudi/thang

f Téng chi phi thi lao di chi tra trong ndm 2024 1a: 240.000.000 dong (bao gém
thué TNCN)

Péi véi trudmg hop thanh vién HDQT, Truéng BKS lam viée theo ché d6 chuyén
trach, can cir vao cac quy dinh hién hanh cua phép luét, Cong ty khong thuc hién chi tra
thu lao ma thuc hién tra luong tir Qu¥y tién luong theo phé duyét cia HDQT.

Thu Jao cua thanh vién HDQT, Kiém soat vién; Tién luong cua thanh vién HDQT
chuyén trach duoc Cong ty thé hién thanh muc riéng trong Béo céo tai chinh nam 2024.

2. Ké hoach thu lao trong nim 2025:

Can cir vao tinh hinh hoat ddng kinh doanh, HDQT kinh trinh PHDCD 2025 théng
qua ké hoach thui lao nim 2025 cho thanh vién HPQT, Klem sodt vién, ngudi cong bo
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théng tin (CBTT), Thu ky cdng ty va Ngudi phu trach quan tri cong ty (NPTQT), cu thé
nhu sau:
- Chu tich HPQT (kiém nhiém) : 5 triéu dong/ngudi/thang.
- Thanh vién HPQT (kiém nhiém) : 3 tri¢u dong/ngudi/théng.
- Kiém soat vién, CBTT, Thu ky/NPTQT C.ty  :2 triéu d6ng/ngudi/thang
Mirc thu lao trén ap dung d6i vdi cac chirc danh thanh vién HPQT, Kiém soat vién,
Thu ky cong ty 1am viéc theo ché d6 kiém nhiém. Déi v6i cac truomg hop thanh vién
HDQT, Kiém soét vién, Thu ky Céng ty va Ngudi phu trach quan tri céng ty lam viéc
theo ché d9 chuyén trach, cin ctr vao cac quy dinh hién hanh cta phép luét, Cong ty
khong thuc hién chi tra thi lao ma thuc hién tra luvong tir Quy tién luong theo phé duyét
cua HDQT.
HDQT Kinh trinh Dai hdi xem xét va biéu quyét thong qua./.
Trén trong kinh trinh!
Noi nhin: '
- DHCD thuémg nién 2025; TM. HOI PONG QUAN TRI a.~”
- Thanh vién HDQT cty;
- Ban kiém soat cty;
- Luu: VT, Thu ky.




TAPBOANCONGNGH]EPCAOSUVIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SUPHUGC HOA Péc ldp - Tu do - Hanh phiic

S6: 795/TTr-CSPH Binh Duong, ngay 26 théng 6 ndm 2025

TO TRINH
vé viéc mién nhxem va bau b sung thanh vién Hoi ddng Quan tri
Céng ty co phin cao su Phuéc Hoa nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Quy ¢ dong

Can cir Ludt Doanh nghrep s6 59/2020/QH14 duwoc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020;

Can ctr Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong Cong ty co 5 phan cao su Phude Hoa sia
doi, b6 sung da dugc Pai héi dong c6 déng thong qua ngay 28/6/2023;

Cdn cit Don tir nhiém chirc danh Thanh vién Héi dong qudn tri nhiém ky
2023- 2028 cua Ong Ng-uyen Van Tuoc;

Can cir Nghi quyét s6 35/2025/NQ-CSPH, ngay 23/6/2025 cia Hoi dong quan
tri Cong ty vé cong tac can bg;

Can ci Quyét dinh s6 242/QD-HPQTCSVN ngay 26/6/2025 cia Hpi dong
quan tri Tdp doan Céng nghiép cao su Viét Nam vé viéc théi cir lam Nguoi dai
dién von cua Tap doan tai Cong ty CP cao su Phudc Hoa;

Cén cie Quyét dinh s6 243/0P-HPQTCSVN ngay 26/6/2025 cia Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc cir lam Ngwoi dai dién
von cua Tap doan tai Céng ty CP cao su Phudc Hoa;

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan cao su Phudc Hoa kinh trinh Pai hi dong
c6 d6ng xem xét va théng qua ndi dung sau:

1. Mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi _E‘I(:‘Jng quan tri Céng ty CPCS Phudc
Hoa nhiém ky 2023 — 2028, doi v6i Ong Nguyén Van Tugce - Thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong Giam doc Cong ty (theo Don tir nhiém).

2. Bau b sung Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 —2028:

- Cin cir nhu cau kién toan nhan su I—]DQT sau khi mién nhiém néu trén,
HDQT trinh Pai héi dong c6 dong xem xét, bau bo sung 01 (mdt) thanh vién
HDQT cho thoi gian con lai cia nhiém ky 2023 — 2028.

- Tiéu chudn {mg cir vién tham gia Hoi dong quan tri (theo Khoan 1,2, Diéu
155 cua Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14; Piéu 276 Nghi dinh s6 155/2020/NP-
CP va Khoan 4 Diéu 25 Diéu 1é Céng ty).

- Nhén su duoc duge Hoi dong quan tri Cong ty CPCS Phudc Hoa dé cur:

+ Ho tén: Ong Tran Hoang Giang - Ngay sinh: 30/10/1980.
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~ + Chic vu hién tai: Phé Téng Gidm déc Céng ty CPCS Phudc Hoa kiém
Tong Giam doc Cong ty TNHH PTCS Phudc Hoa -Kampong Thom.
+ Trinh d6 chuyén mén: Thac sy ké to4n kiém toan.
Kinh trinh Pai héi dong c6 dong xem xét. Trén trong kinh trinh!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; AT
- HDQT Cong ty; . }

- BKS Cong ty;
- Luu: VT, P.TC-LDTL, Thu ky.




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CWGHOAXAHOICHUN(HEIIAVIETNAM
CONG TY CO PHAN CAO SU PHUGC HOA Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 798/TTr-CSPH Binh Dwong, ngay 26 thang 6 nam 2025

TO 'I‘RINH
Vé viéc mién nluem va bau cir bd sung thanh vién Ban kiém soat
Céng ty c6 phén cao su Phuéc Hoa nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Quy ¢ dong

Can cuw Ludat Doanh nghzep s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi thong qua ngay
17/06/2020;

Cdn cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty co phan cao su Phucc Hoa suwa
doi, b6 sung da dwoc Pai hoi dong co déng théng qua ngay 28/6/2023;

Can cit Don tir nhiém chicc danh Thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2023-
2028 cua ong Vii Quoc Anh;

Can cir Nghi qwer s6 37/2025/NQ-CSPH, ngay 23/6/2 025 cua Hoi dong quan
tri Cong ty ve viéc thong nhdt cde ngi dung trinh Pai héi dong c6 déng thuong
nién Cong ty c6 phan cao su Phucc Hoa nam 2025.

Can cir Cong van s6 476/HPQTCSVN-TCCB ngay 26/6/2025 cua Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam vé viée mién nhiém va gidi thiéu

b6 sung thanh vién Ban kiém sodt tai Céng ty CP cao su Phuoc Hoa nhiém ky
2023 - 2028;

Hoi ddng quén tri Cong ty Cé phan cao su Phudc Hoa kinh trinh Dai héi dong
cb dong xem xét va thong qua ndi dung sau:

1. Mién nhiém chitc danh Thanh vién Ban klem soat Cong ty CPCS Phudc
Hoa nhiém ky 2023 — 2028, d6i véi Ong Vii Quéc Anh - Thanh vién Ban kiém
soat Cong ty (theo Pon tir nhxgzm)

2. Bau bd sung Thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2023 — 2028 nhu sau:
- Cin ¢ nhu ciu kién toan nhan su Ban kiém so4t sau khi mién nhiém néu

trén, HDQT trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, bau bd sung 01 (mdt) thanh vién
Ban kiém soat cho thai gian con lai ciia nhiém ky 2023 — 2028.

- Tiéu chuin mg cir vién tham gia Ban Kiém soét (theo Khoan 1, Diéu 169
cua Lugt Doanh nghiép 59/2020/QH14; Diéu 286 Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP
va Khoan 2 Diéu 37 Diéu 1é Cong ).

- Nhan su dugce duge Hoi dong quén tri Cng ty CPCS Phudc Hoa dé cir:
+Ong V6 Quéc Thing - Sinh ngay 01/01/1994

+ 86 CCCD: 080094000835 Ngay cép: 08/04/2021, Noi cap: Cuc trudng
Cuc céanh sit quan 1y hanh chinh vé TTXH.

+ Qudc tich: Viét Nam Daén tdc: Kinh
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+ Dia chi thuong trii: Poan Két, Pa Huoai, Lim Pdng
+ Trinh d6: Thac si chuyén nganh Chinh sach Coéng — Lanh dao va Quan ly
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét. Tran trong kinh trinh!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TECQ/
- Nhu trén; TICH HPQT
- HPQT Cong ty;

- BKS Cong ty:
- Luu: VT, P.TC-LDTL, Thur ky.




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA Dge ldp - Trr do - Hanh phiic

S6: ¥4 /TTr-CSPH Binh Duong, ngdy 13 thing £ ndam 2025

TO TRINH
Ve viée thay dbi diéu 1é véi ndi dung la: dleu chinh bd sung s6 lrgng Nguoi
dai dién theo phap luit ciia Cong ty cb phan cao su Phuéc Hoa

Kinh trinh: Pai hdi dong cb déng thwdng nién nam 2025

Can ctr Ludt doanh nghiép sé: 59/2020/0H14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cir Diéu Ié 16 chirc va hoat dong Cong ty Cé phan Cao su Phude Hoa (sira doi,
bé sung) dd duge Pai hji dong cé dong thong qua ngay 28/6/2023;

Cdn cir Cong vin sé 681/HDOTCSVN-TCCB, ngay 09/8/2024 cua HDQT Tdp doan
Cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc ra sodt, b6 sung noi dung Nguoi dai dién theo phdp
ludt tai Piéu Ié té chikc va hoat dong cua cdac don vi thanh vién Tap doan la Cong ty co
phan.

Cdn cir Céng van sé 3819/CSVN —TCCB ngay 23/12/2024 cia Tdp doan Céng
nghiép cao su Viét Nam vé viéc ra sodt, bdo cdo tinh hinh thuc hién ding ky Nguoi dai
dién theo phdp ludt tai cdc don vi thanh vién Tdp doan.

Can cir Cong van s6 369/HDQTCSVN-TCKT ngay 04/6/2025 cua HDQT Tap doan
Cong nghzep cao su Viét Nam V€ viéc théa thudén mét s6 néi dung dé tham gia ¥ kién va
biéu quyét tai Pai héi dong cé dong thuomg nién nam 2025 cua Céng ty CP cao su
Phudc Hoa.

Can cir Nghi quyét s6 15/2025/NQ-CSPH ngay 26/03/2025 cia Hoi dong quén tri
Céng ty c6 phan Cao su Phudc Hoa;

Can cir Nghi quyét sé6 37/2025/NQ-CSPH ngay 23/6/2025 cia Hoi dong quan tri
Céng ty CP cao su Phuéc Hoa vé viéc thong nhdt cdc néi dung trinh Dai héi ¢é dong
thuong nién nam 2025,

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hgi déng ¢b déng thuong nién nam 2025
xem xét va biéu quyét thong qua viéc sira d6i Diéu 3, Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong
ty: Ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty gbm 02 ngudi 1a Chu tich Hoi déng quan
tri va Téng Giam dbc Cong ty. 4 Y04

Trén trong kinh trinh!
Noi nhan: Q/
- PHCD thudng nién 2025; TM. HQI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT cty; CHU TICH

- Ban kiém soét cty;
- Luu: VT, P.TC-LDTL, Thu ky.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

LY LICH TRICH NGANG

1. Ho va tén khai sinh: Tran Hoang Giang

2. Sinh ngay:

30/10/1980

, gi6i tinh: Nam

3. Noi sinh: TT Téan Binh, huyén Béc Tan Uyén, tinh Binh Duong
4. Quéc tich: Viét Nam
5. Gidy CCCD:

vé trét tu xa hoi.

6. Ho khau thudmg tru:
7. Co quan cdng tac, chirc vu hién tai: Phé téng giam déc — Céng ty CP cao su Phudc Hoa
8. Trinh do van héa: 12/12
9. Trinh d6 chuyén mén: thac sy kinh té.
10. T6m tat qua trinh cong tac:

11.

cap ngay: 17/07/2022, noi cap: Cuc Cénh sat quan ly hanh chinh

dén nay

Thoi gian Noi lam viéc Chirc danh

- Tu thang 03/2003 |- Céng ty CP cao su o iia TN TN
dén thing 08/2012. | Phuéc Hoa --NHdin vitn phimg i chinh ke tin
- Tu thang 09/2012 |- Cong ty CP cao su oL as 1 £ o
dén thang 02/2014. | Phude Hoa - Pho phong i chinh ke todn
- Tu thang 03/2014 |- Céng ty CP cao su i ’ . 5
dén thing 11/2019. | Phuéc Hoa - Chiinl viin phiing cng ty
- Tu thang 12/2019 |- Coéng ty CP cao su 2 . o
dén thang 02/2023. | Phuéc Hoa Ke O T ome e o
- Tu thang 03/2023 | - Cong ty VRG Phutc | - Tong giam doc Cong ty VRG Phudc
dén thang 07/2024. Hoa Kampong Thom Hoéa Kampong Thom

" s - Céng ty CP cao su |- Phé tong giam dbc Céng ty CP cao su
- U thing 082024 gy oo Hioa Phudc Hoa kiém Téng giam doc Coéng

ty VRG Phudc Hoa Kampong Thom

Céc chirc danh quan ly dang nam giit & cong ty khac: khong

Phat

STT Noi lam viéc Chirc danh Thoi gian dam nhiém

o; |Cong ty VRG Phude Hoa Téng giam doc Thang 03/2023 dén nay
Kampong Thom

02 Coéng ty CP KCN Nam Tén | Thanh vién HPQT | Thang 06/2021 dén nay
Uyén NK 2021-2026

03 Coéng ty TNHH cao su & lam | Thanh vién HDTV | Thang 06/2016 dén nay
nghiép Phudc Hoa Dak Lak

04 Céng ty CP cao su Truomg | Thanh vién HPQT | Thang 12/2019 dén nay




12. Céc khoan no dbi véi cong ty: Khong
13. S6 lwong nim giir ciia nhitng ngudi lién quan:Khéng
14. Loi ich lién quan dén 6 chirc phat hanh: Khéng
15. Téng s6 c6 phén ctia cb dong/ nhém cd dong dé cir:
- 86 ¢4 phén s6 hiru: 0 ¢b phan
- 84 ¢6 phan dai dién: 0 cb phan
16. Tdi xin cam doan vé tinh chinh x4c, trung thuc va hoan toan chiu trach nhiém trirée phap luat
vé cac nbi dung trén.

Binh Dwong, ngay 27 thdng 06 ndm 2025
Ngudi khai

/

Trin Hoang Giang




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

GIAY UNG CU
(Thanh vién Ban kiém soat Cong ty)

Kinh giri: Ban t6 chire Dai hoi dong c6 dong Cong ty CPCS Phuée Hoa.

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Can cit i?iéu lé IQ’ chire va hoat dong cuia Cong ty ¢6 phan cao su Phuéc Hoa da dwgc Dai
hdi dong cé dong lan dau thong qua ngay 28 thang 02 nam 2008 va dwoc sia doi, bé sung
ngay 28 thang 6 nam 2023,

Tbi tén 1a: VO QUOC THANG Sinh nim:1994

S5 CMND/CCCD: Ngiy chp: 08/04/2021 Noi cép: Cuc
truéng CCS QLHC ve TTXH

Dia chi:

Tham gia tmg cir Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phén cao su Phudc Hoa nhiém
ky 2023-2028, dugc bau cir tai cude hop Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025 cua
Cong ty c6 phén cao su Phudc Hoa.

Téi hoan todn chiu tréch nhiém vé viéc {mg cir ndy va cam ket tuan thi cic quy dinh
hién hanh cua phap luat va diéu 1¢ Cong ty.

TP.HCM, ngay 18 thang 06 ndm 2025
Nguoi timg cu
(K, ghi 15 ho tén, déng dau néu 12 t6 chiic)

V5 Quéc Thing




 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh Phic

_ 'BANCAMKET
THAM GIA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN CAO SU PHUGC HOA

Kinh giri: Dai hdi déng cb déng cong ty cb phin cao su Phudc Hoa

Téi tén 1a: VO QUOC THANG

86 CCCD/CMND: Ngay céap: 08/04/2021 Noi cp: Cuc truéng CCS
QLHC vé& TTXH
Pia chi:

Trinh d6 hoc van: Thac sT Chuyén nganh: Chinh sach céng — Lanh dao & Quan ly

Laing vién tu t'mg cir. Téi xin cam két nhitng ndi dung dudi déy:

1. Néu duge cic cd dong tin nhiém bau l1am thanh vién Ban kidm soat Cong ty, t61 xin
cam két thuc hién nhiém vu mét cach tnmg thuc, dem hét ning luc va tAm huyét cua
ban than &2 déng gép cho sy phét trién ciia Cong ty cd phén cao su Phudc Hoa.

2. Néng luc, nhiém vu c6 thé dam trach néu dugc tham gia vao Ban kiém soat Céng ty
(mb ta cong vide va cam két):

Véi 10 nim kinh nghiém kiém toan, ké todn, thué, phap ly va quan ly tai chinh cac

doanh nghlep nha nudc, moi truong da quoc gia, t6i cé di nang luc dam nhiém vai trd
thanh vién Ban Kiém soat doc 14p, dic biét trong céc linh vurc:

-- Déanh gi4 trung thuc bdo cdo tai chinh theo chuén muc ké toan; phat hién va
canh bao sém rii ro.

- Rasoathé thong kiém soét ndi bo, tudn tha phap luat thué, ké toén, phép 1y, giao
dich lién két va céc nghia vu cong b thong tin.

- Tham dinh tinh minh bach va hiéu qua quan tri, nhat 13 trong céc giao dich co
yéu t6 bén lién quan hoac riii ro phap 1.
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Cung véi nén tang chuyén mén, kién thirc ving chic va tinh than chinh truc, t6i cam
két 1am viéc ddc 1ap, minh bach va tuin tha day dii quy dinh phép lust. Déng thoi, t6i
s€ thuq hién diing chirc nang, nhiém vu dugc giao va bao vé loi ich hop phap cao nhat
cia cong ty v6i tinh than Iuén sin sang déng hanh cling Ban 1anh dao.

Trén trong./.

TP.HCM., ngay 18 thang 06 ném 2025
Ngudi cam két

Vo Quéc Théng




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phiic

SO YEU LY LICH
(Dung cho thanh vién Ban kiém soét)

1. Ho va tén: VO QUOC THANG  Giéi tinh: Nam

2. Ngay sinh: 01/01/1994 Noi sinh: Long An

3.86 CCCD: Ngay cap: 08/04/2021 Noi cép: Cuc trudng
CCS QLHC vé TTXH

4. Québe tich: Viét Nam Dan tdc: Kinh

5. Dia chi thudng trii: Doan Két, Pa Huoai, Lam Ddng
6. Pién thoai lién lac:

7. Trinh d6 hoc vén: Thacsi  Trinh d6 chuyén moén: Thac si chinh sach cong chuyén
nganh Lanh dao va Quan ly

Noi dao tao/ cdp chimg chi Trinh d6 hoc van/ chimg chi

Dai hoc Kinh t& TP.HCM (UEH) Cir nhan Tai chinh

Pai hoc Ludt TP.HCM (ULAW) Cir nhan Luat

Dai hoc Fulbright Thac si Chinh sach cong

Bo Tai chinh Chimg chi Kiém toan vién hanh nghé tai
Viét Nam (CPAVN)

B9 Tai chinh Chimg chi Pai Iy Thué (CTA)

Té chitc CFA Institute D& hoan thanh ky thi Chuyén gia phén
tich tai chinh (CFA) Cép d5 1

8. Qua trinh cOng tac:

Thoi gian Noi cong tac Chirc vu dam nhiém
9/2016 - 2/2025 Céng ty TNHH Kiém toén A S SR
Deloitte Viét Nam Phé Gidm doc kiém toan

2/2025 — hién nay Tép doan Amphenol Giam dbc Tai vu Viét Nam

9. Chirc vu hién tai: ffng cir cho vi tri thanh vién Ban kiém soat
10. Chire vu tai cdc td chire khéc: Gidm déc tai vu thude Tép doan Amphenol.
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11. Loi ich c6 lién quan tdi Cong ty va cac bén cd lién quan cia Cong ty: Khong co.
12. Sb c6 phan s6 hitu va dai dién: 0 ¢ phén (ty 1&: 0 %)
Trong do:
+ S& hitu c4 nhan: 0 c6 phén (ty 1& 0%)
+ Dai dién: 0 ¢b phan (ty 1& 0%)
13. T6i xin cam doan nhitng 101 khai trén la hoan toan ding su thét, néu sai téi xin chiu

trach nhiém trudc phap luét.
TP.HCM, ngay 18 thang 06 nam 2025
Ngudai khai

V& Quéc Théng
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