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- Uy ban chirng khodn Nha nuérc;
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi.

Cong ty Co phan Van tai va Dich vy Lién Ninh

BLN

Km 15+200, QL1A, thén Yén Phu, x4 Lién Ninh,
huyén Thanh Tri, TP Ha Noi, Viét Nam

0243.6866506 ; Fax: 0243 6866507
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2. Nguoi thue hién cong bd théng tin:

Ong Thach Quéc Bao - Gidm dbc Cong ty

S4 dién thoai: 0982029459

Loai thong tin cong bd: O Pinh ky [ Bét thuong 24h O Theo yéu cau

4. NOi dung théng tin cong bé:

Cong ty cd phan Van tai va Dich vu Lién Ninh cong bé théng tin Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

Thong tin nay dugc cong b trén trang théng tin dién tir cia Cong ty vao
ngay 27/6/2025, tai muc cb dong dudong dan: hitps:/lienninh.com.vn

Chung t6i xin cam két cac théng tin cong bd trén day la dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phép ludt vé ndi dung cac théng tin da cong bd.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH DPoc lip - Tw do - Hanh phic

Sé,;._ /é J2025/NQ/HPQT Ha ngi, ngay 27 thdng 6 ndm 2025

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO BON(: THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

- Can cir Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH 14, ngay 17 thang 6 nam 2020 va
cde vin ban hwéng dan thi hanh;

- Cén v Diéu 18 hoat dong Cong ty Co phdn Van tai va Dich vu Lién Ninh;

- Can cir Bién ban hop Pai héi déng ¢o dong thiong nién Cong ty Co phdn Van
tai va Dich vu Lién Ninh ngay 27 thang 6 ndm 2025

DAL HOI BONG CO PONG THUONG NIEN 2025
QUYET NGH]J

Piéu 1: Théng qua Bio cdo clia Hoi dong quén tri vé két qua hoat dong nam 2024 /"
phuong hudng nhiém vu nam 2025

Piéu 2: Théng qua Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va ké hoach SXK[D
2025 voi cac nodi dung co ban sau: \ ;

1. Két qua hoat dgng san xuat kinh doanh nim 2024

- Téng doanh thu: 189.857.987.103 dong

- Tong chi phi:  188.526.381.286 ddng

- Loi nhuén trude thué: 1.331.605.817 dong

2. Ké hoach SXKD nim 2025 véi cic chi tiéu chii yéu:

- Tong doanh thu: 209.584.155.461 ddng

- Tong chi phi:  204.009.484.749 ddng

- Loi nhuén trude thué: 5.574.670.712 dong

3. Cac nhiém vy, giai phap chii yéu dé thue hién ké hoach:

Giao Hoi dong quan i chi dao Ban gidm doc thuc hién toan dién céac bién
phap nang cao hon niva hi¢u qua SXKD.

Hoi dong quan trj tiép tuc thyuc hién téi co cau md hinh t6 chue, sip xép lai
nhén sy dam bao bd may hoat dong tinh gon, ning suét, hiéu qua.

Pidu 3: Théng qua Béo céo ctia Ban kiém sot vé két qua hoat dong nam 2024,

Diéu 4: Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn boi Cong ty Trach
nhiém hitu han kiém toan CPA Viét Nam phat hanh ngay 15/3/2025.

“Diéu 5: Thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan ndm va trich 1 lap cdc quy nadm
2024 cua cong ty ¢b phan van tai va dich vu Lién Ninh, trong dé phuong dn phdn



phéi loi nhudn dwoce thong qua lo 6%. Giao cho HOl d’éng quan tri chi dao bd ph@n
lién quan thyc hién phén phoi |0 nhudn theo ding ndi dung To trinh da dugc bieu
q11yét va théng qua tai Dai hoL.

Pidu 6: Thong qua viéc lya chon danh sach cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nam
2025. Dai hdi déng cb déng nhét tri Oy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi
lidm todn dn diéu kién theo quy dinh hién hanh.

Pidn 7: Thong qua tdng mirc thu lao cia HPQT va BKS nam 2025 la 192.000.000

\
A

ddng nhu néi dung To trinh. Giao Hoi dong quan tr] quyét dinh mire thu lao cho timg
thanh vién Hi ddng quan tri va Ban kiém soat.
Pidn 8: Thong qua to trinh vé viée bau thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién
Ban kiém sodt nhiém ky 2025 - 2030.
Didu 9: Két qua biu thanh vién Hai ddng quén tri Cong ty, nhiém ky 2025-2030:

1. Ong: Nguyén Cong Nhét
Ong;: Nguyén Thuy

B2

Ong: Doan Van Phan
4. Ong: Db Thai Hoa
5. Ba: Nguyén Thi Thu Trang

(0%}

Pidu 11: Két qua béu thanh vién Ban kiém sodt Céng ty, nhiém ky 2025-2030: \\
1. Ba: Nguyén Minh Chi i \
2. Ba: Lé Thi Thanh Nhan -H!frr'\,u_;}‘,_.
3. Ong: Lé Duy Trung ““”; /(/

Pidu 12: Pidu khodn thi hanh

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Hoi dong quan tj chiu trach nhiém sao g Nghi quyét dén toan thé co déng, co
quan c6 tham quyén theo quy ‘dinh va cong bo trén website Cong ty theo dung quy
dinh cta phap luéat.

Dai hoi déng co déng nam 2025 giao cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt,
Ban Giam.ddc co trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay. Giao Ban kiém
sodt ting cudmg kiém tra va gidm sat thuc hién Nghi quyét cua Dai hdi.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Doc lap — Tw do — Hanh phue

Ha ngi, ngay 27 thdng 6 nam 2025

BIEEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

Tén Doanh nghiép: Cong ty Co phén Van tai va Dich vu Lién Ninh

Dia chi: Km 15+200, QL 1A, thén Yén Phu, x& Lién Ninh, huyén
Thanh Tri, Thanh pho Ha Nai.

Thoi gian hop: Bat dau lic 9 gio 00 phat ngay 27/6/2025.
Két thic héi 12 gid 30 phat ngay 27/6/2025
Pia diém hop: Hoi truong Cong ty CH phén Van tai va Dich vy Lién Ninh
Noi dung dai hdi: Theo Chuong trinh va N6i dung cua Dai hoi déng ) dong
thuong nién Cong ty da duogc Dai hdi thong qua
Chu toa Pai hoi: Ong Ngé Xuan Pht — Chu tich HDQT
Thu ky Dai hoi: Ba D6 Thi Anh.

84 c¢b dong tham du: 19 ¢d dong va ngudi dugc uy quyen dy hop, dai dién cho
4.666.109 c6 phén, chiém 93,32% tong sé ¢b phan c6 quyén

biéu quyét,

DIEN BIEN PAI HOI (theo trinh ty thoi gian):

I. THU TUC KHAI MAC DAT HOI

- Ban T4 chuc lam thu tuc dang ky Pai biéu tham du Dai hoi.

- Ong Tran Ngoc Anh, thay mat Ban t6 chiic tuyén bd khai mac Dai hoi.

- Ong Nguyén Quéc Khanh, thay mat Ban tham tra tu cach ¢ dong bao cdo viéc

kiém tra tinh hop Ié cua Dai hoi. .

- Ban td chitc Pai hdi di théng bao Doan Chu tich, Thu ky Dai hoi gom: |
1. Ong Ngd Xuéan Phu — Chu toa Pai hoi
2. O11g Thach Quéc Bao — Thanh vién
3. Ong Nguyén Van Cuong  — Thanh vién

e Ba Do Thi Anh lam thu ky dai héi

- Ong Trin Ngoc Anh, thay mat Ban t6 chire Dai hoi thong qua:

1. Chuong trinh lam viéc tai dai hoi

2. Quy ché lam viéc tai dai hoi

3. Quy ché biéu quyét tai dai hoi



4. Quy ché bau ctr thanh viéen HDQT, BKS nhiém ky 2025 — 2030

5. (Gidi thiéu Ban kiém phiéu gom cac ong:

e Ong Nguyén Quéc Khanh — Trudng ban.
o OngLé Trong An — Uy vién.
o Ong Do Pic Thuce — Uy vién.

- Két thuc thu tuc khai mac Pai héi, Dai hoi d511g c6 dong thuc hién Chuong

trinh va cdc Noi dung cua Dai hot.

[I. DIEN TTEN CAC NOI DUNG TAI DAT HQIL:

DPoan Chu tich trinh Dai hoi thong qua cac ndi dung, cu thé nhu sau:

1. Noi dung thir nhéit: Béo cdo cia HDQT vé hoat dong nam 2024, dinh hudng 2025,
Do ong Thach Quéc Bao Thanh vién HPQT cong ty trinh bay.

2. Noi dung thir 2: Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké
hoach SXKD 2025. Do déng Nguyén Vin Cuong, PGD cong ty trinh bay.

3. Noi dung thir 3: Béo cao cla Ban kiém sodt vé hoat dong nam 2024. Do ba Lé Thi
Thanh Nhan truéng Ban kiém soat Cong ty trinh bay.

Ong Thach Qubc Bao, trinh bay cdc ndi dung sau:

~ - ~ b I 30 ’ A ’ :‘:6:’)?

4. Noi dung thir 4: T.tr vé viée thong qua Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2024. fz’of
, r 2N

5. Noi dung thir 5: To trinh thong qua ké hoach san xuat kinh doanh 2025 ol

N TAIY

6. Noi dung thir 6: T trinh thong qua phuong an phan phéi loi nhuén 2024 4
7. Noi dung thir 7: To trinh thong qua viée lua chon cong ty kiém toan bao cdo tai _\I;m’i
chinh nam 2025 ATy
8. Néi dung thir 8: To trinh thong qua viée chi tra thu lao cho thanh vién HDQT ”
va BKS nam 2025
9, Noi dung thir 9: To trinh vé viéc thong qua chu truong déu tu nam 2025.
10. Noi dung thir 10: To trinh vé& viéc bau thanh vién Hoi dong quan trj va thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030.

III. NOI DUNG CAC PAI BIEU THAO LUAN:
Ong Thach Qubce Bao — chi u viée théo ludn cac ndi dung néu trong Dai hdi.
Cé déng Ong Nguyén Thiy — Dai dién véon TCT ¢6 y kién:
1. Dé nghi muc chia ¢d tire nam 2024 13 6%.

2. Véchi truong dau tu nam 2025 do khong c6 danh muc dau tu cuy thé, chua ¢6
co s& dé Dai hoi Pdng c¢6 dong théng qua chu truong, uy quyén cho HDQT
Céng ty phé duyét va chi dao thuc hién. Dé nghj Cong ty tuén thu quy dinh cua
phap luat va diéu 1& Cong ty khi thyc hién céc dy an dau tu.

Ong Nguyén Céng Nhdt — Dai dién nhém ¢6 déng I6m cé y kién:
1. Bé nghi murc chia cd tie nam 2024 13 6%.

Céan cu tong hop céac y kién théo luén tai dai hoi vé dé xudt murc chia c6 tic
nam 2024. Ong Ngd Xuén Phi chu toa dai hoi trinh dai hoi biéu quyét théng qua
phuong 4n phan phoi lgi nhudn nam 2024 1a (6%).



IV. BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO, TO TRINH
> NOi dung thi nhit: Béo cao cia HDQT vé hoat dong nim 2024 va
phwong hwéng nam 2025,

Tan thanh: 4.666.109 ¢ phén, chiém 100% téng sb CP co quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 ¢d phan, chiém 0% tong s6 CP ¢ quyén biéu quyét tai DH.
Khong co y kién: 0 ¢b phan, chiém 0% téng so co phin cé quyén biéu quyét tai DH.

Nhu vay noi dung thur nhat da duge théng qua.

N§i dung thir 2: Bio cao két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2024 va ké
hoach SXKD 2025

T4n thanh: 4.666.109 c¢b phan, chiém 100% téng sb CP c6 quyén bidu quyét tai PH.
Khéng tan thanh: 0 ¢d phén, chiém 0% tong s6 CP co quyén biéu quyét tai DH.
KKhong cé y kién: 0 c¢b phan, chiém 0% téng s6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét tai DH.
Nhu vAy ndi dung thtr hai da dugc thong qua,

» Noi dung thir 3: Bao cdo cia Ban kiém soat vé hoat dong nim 2024
Tén thanh: 4.666.109 c¢b phan, chiém 100% tong s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai PH.
Khong tan thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% téng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng co y kién: 0 ¢6 phan, chiém 0% téng s6 co phin cé quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vy ndi dung thtr ba da duge thong qua.

» NOi dung thir 4: To trinh vé viée thong qua Bdo cao tai chinh kiém toAn

nam 2024
T4n thanh: 4.666.109 ¢& phén, chiém 100% téng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khoéng tan thanh: 0 c6 phén, chiém 0% téng s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng co y kién: 0 ¢6 phan, chiém 0% tdng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vay ndi dung thir tu dd dugce thong qua.

» Noi dung thiv 5: To trinh thong qua ké hoach sén xuat kinh doanh 2025
Té4n thanh: 4.666.109 ¢6 phan, chiém 100% tong s6 CP c6 quyén bidu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 ¢b phan, chiém 0% téng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong c6 y kién: 0 cb phan, chiém 0% tdng s6 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vay ndi dung thir nam da duge thong qua.

» Noi dung thit 6: To trinh thong qua phuong an phan phoi loi nhuan 2024
Tén thanh: 4.666.109 c6 phén, chiém 100% tong s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khoéng tan thanh: O cb phan, chiém 0% tong s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong co y kién: 0 ¢d phan, chiém 0% tong sb ¢6 phén co quyén biéu quyét tai DH.

Nhu vay noi dung thir sdu da dugce thong qua.

dal.
AL
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» NOi dung thir 7: To' trinh théng qua viée lya chon cong ty kiém toan bao
cdo tai chinh nam 2025
Tén thanh: 4.666.109 c¢b phan, chiém 100% tong s6 CP ¢ quyén biéu quyét tai DH.
Khéng tan thanh: 0 ¢b phén, chiém 0% tong s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng co y kién: 0 cb phin, chiém 0% tong s6 ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét tai BH.
Nhu vay noi dung thir bay da dugc théng qua.
» Noi dung thiv 8: To trinh théng qua viéc chi trda thu lao cho thanh vién
HDOQT va BKS nam 2025

Tén thanh: 4.666.109 ¢b phén, chiém 100% tong s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 0 c6 phén, chiém 0% tdéng sb CP ¢6 quyén biéu quyét tai BH.
Khéng co y kién: 0 ¢b phén, chiém 0% tong sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vay ndi dung thu tam da duge thong qua.

» Noi dung thir 9: To trinh thong qua chi truong dau tw nim 2025,
Tan thanh: 2.916.109 ¢b phan, chiém 62,5% tong s6 CP ¢ quyén biéu quyét tai DH.
Khong tan thanh: 1.750.000 ¢6 phén, chiém 37,5% tong s6 CP cé quyén biéu quyét
tal DH.
Khong co y kién: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong s6 ¢d phén ¢ quyén biéu quyét tai DH.

» NOi dung thi 10: To trinh théng qua viée bau thanh vién Hoi dong quén
tri va thanh vién Ban ki¢ém soat nhiém ky 2025 —2030.

T4n thanh: 4.666.109 ¢6 phan, chiém 100% tdng sb CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng tan thanh: 0 cb phén, chiém 0% tong s6 CP c6 quyén biéu quyét tai DH.
Khéng c6 ¥ kién: 0 ¢b phan, chiém 0% tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét tai DH.
Nhu vy noi dung thor muoi da duge thong qua.

IV. PAI HOI TIEN HANH BAU THANH VIEN HPQT, BKS CONG TY

NHIEM KY 2025 -2030
» Bau thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030, gom 05 thanh vién:

Do Thai Hoa

DPoan Van Phan

—_

Nguyén Cong Nhat

Nguyén Thi Thu Trang

Nguyén Thuy

BAu thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030, gdbm 03 thanh vién:
Nguyén Minh Chi

. Thi Thanh Nhan

Leé Duy Trung

W R sy B E D



V.THU TUC BE MAC DAI HOL:
- Ba P Thi Anh, thu ky Pai hdi bio céo Dy théo Bién ban, Nghj quyet Dai hoi.

- Pai hoi d4 tién hanh biéu quyét théng qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi. Két qua

nhu sau:

1. Két qua théng qua Bién ban Pai hi

Tén thanh: 4.666.109 cb phin, chiém 100% tng s CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

Khéng tén thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong s6 CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

Khong c6 y kién: 0 ¢6 phan, chiém 0% tdng sb c¢b phin co quyén biéu quyét tai DH.

2. K&t qui thong qua Neghj q:.tyérf Dai hoi

Tén thanh: 4.666.109 ¢ phén, chiém 100% tong s6 CP c6 quyén biéu quyét tal DH.

Khéng tén thanh: 0 ¢6 phén, chiém 0% téng sb CP ¢6 quyén biéu quyét tai DH.

Khéng c6 y kién: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong s6 ¢ phdn c6 quyén biéu quyét tai DH.

Ban t6 chiic tuyén bd bé mac DPai héi; Bién ban duoc lap xong hoi 12 gior 30 phut,

ngay 27/6/2025.

THU KY /QATH g
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~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Dge 1dp - Tw do - Hanh phic

S6: AY /BC-HPQT

Ha Noi, ngay 27 thdng 6 ndm 2025

BAO CAO
HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VAN TAI VA
DICH VU LIEN NINH NAM 2024 VA KL HOACH NAM 2025

Thuc hién Diéu 1é ve t6 chire va hoat dong cua Cong ty Cb phin Van tai va Dich
vu Lién Ninh, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024, Thay mit
Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Van tai va Dich vy Lién Ninh, t6i xin bdo cdo Dai
hoi co dong vé hoat dong ctia Hoi dong quan trj tr ong nim 2024 va ké hoach nim
2025 voi nhiing ndi dung sau:

1. Tinh hinh nhan sy HDQT:
Thanh vién HDQT Céng ty gdm 05 ngudi, cy thé nhu sau:

- Ong Ngé Xuan Phi: Chu tich HBQT

- Ong Nguyén Hitu Yén: Thanh vién HDQT

- Ong Poan Thai Binh: Thanh vien HBQT

- Ong Nguyén Thanh Binh: Thanh vién HDQT

- Ong Thach Quéc Béo: Thanh vién HDQT, Giam déc diéu hanh

Trong 05 thanh vién Hoi déng quan tri, 6 01 thanh vién kiém Giam dbc diéu
hanh. Cac thanh vién HDQT déu duge phén cong, phu trach, theo doi ting linh vuc
quan ly, san xudt kinh doanh phit hop véi ning luc, kinh nghiém cta minh.

2. Két qua thwe hién nhiém vu nam 2024
2.1.Két qud thire hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va phap ludt cé
lién quan.

Trong nam 2024, HDQT d4 hoat dong theo nguyén tic tap thé, thuc hién dung va
day du chie tréch, nhiém vu cia minh theo Luat Doanh nghiép va Piéu 18 cong ty.
Hoi dong quan tri da td chic 09 cude hop tryce tiép dé kip thoi trién khai nhi¢m vu
dugc giao. Cac cude hop chu yéu tap trung vao nhiém vy dinh huéng chién luoc cho
hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh va quan trj Céng ty ... Cdc cudc hop cia
HPQT déu moi Ban kiém soét, Ban giam déc tham dy dé trao d01 thao luédn va tao
su nhit tri céo trong chién luoc, dinh hudng kinh doanh.

Pé trién khai kip thoi va hidu qua cac vAn dé da duge quyét nghi tai cac cudc
hop, trong nam 2024, Hoi déng quan tri Céng ty da ban hanh 04 Nghi quyet Céc van
ban nay déu dugc gui t6i cac bd phén co lién quan va thuc hién cong bé thong tin
theo quy dinh ctia phap luat vé Chung khoan.

Cde Nghi quyét, Quyét dinh HPQT ban hanh nim 2024

Ty I¢
Stt | S6 Nghi quyét Ngay Ngi dung thong
qua




1 01/BC-HPQT | 05/01/2024 | Béo céo tinh hinh quan trj cong ty nam 2023 100%

Bién ban hop thong qua chu truong vay vén luu
2 | 01.1/BB-HPQT | 16/02/2024 | dong, phat hanh béo lanh tai ngén hang TMCP 100%
ngoai thuong Viét Nam

Nghi quyét dong y théng quan han mue tin dung 100%

4 DNCHEDQ Le/2024 tai ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam

Hop vé chuong trinh va thoi gian dy kién t6 chuc 100%

% 03/BB-HDQT | 29/2/2024 DHPCD thudng nién ndm 2024

Nghi quyét phé duyét ké hoach t& chire PHDCD 100%

5 04/NQ-HDQT 10/5/2023 thudng nién nam 2024

25/4/2024 | Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong ndm 2025 Cong 100%

6 13/NQ-HDQT ty C6 phén VT&DV Lién Ninh

Bdo c4o tinh hinh quan tri Cong ty 6 thang déau 100%

7 | 14BC-HDQT | 03/7/2024 | . 5004

11/11/2024 | Thong quan han muc tin dung vay vbn phuc vu 100%

8 | IEERhe hoat dong san xuat kinh doanh

7 e B e Yomss . 4l : o
9 17/NQ-HPQT 29/11/2024 | Nghi quyét vé viée lya chon don vi ki€ém toan 100%

BCTC nam 2024
& Két qua giam sat cong tac quén ly diéu hanh hoat dong SXKD doi voi Ban
di¢u hanh.

Nam 2024 hoat dong van tai hanh khach cong cong van gap rat nhleu kho khan dan
t4i san luong HK tuy c6 phuc | 101 nhung rat cham. Nguyén nhan chu yéu 1a do: tn thc
giao thong ngay cang trd 1én nghiém trong dan té1 thoi gian chuyén di ctia hanh khach
chua duge dém bao; ha tAng vén tai cho xe buyt van con thleu quy hoach ludng tuyén bi
phéa vo; Xe buyt tiép tuc phai chiu sy canh tranh truc tiép clia cac lao hinh vén tai nhu
Grapbike, Graptaxi, xanh SM .. boi tinh co dong ..

HPQT da chi dao, dinh hudng va thuc h1en giam sat chét chg, hd tro kip thoi
dbi v&i hoat dong cua Ban Giam dbe thong qua viée chi dao, theo doi, nghe bao céo
va lqem diém tinh hinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi
dong co dong, ciia Hoi dong quan 1 va Ke hoach SXKD cua Cong ty. Trong nam
2024, HDQT dac biét chu trong dén mot s6 mat cong tac chu yéu sau:

- Cong tac du bao, xay dung céac kich ban cho hoat dong SXKD trong boi canh
hoat dong san xudt tiép tuc gap nhiéu kho khan va trién khai céc giai phap nham duy
tri hoat dong SXKD, hoan thanh ké hoach do PHDCD ndm 2024 giao va dam bao t6t
nhit quyén lgi cho ngum lao dong trong diéu kién co thé.

- Xay dung va tllen khai cac giai phap nang cao hi¢u qua kinh doanh, quan ly va
st dung hiéu qua ngudn lyc kinh doanh, kidm soat chi phi, can d6i thu - chi dam béo
nguon tai chinh phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Céng tac td chuc thyc hién Quy ché dan chi co so tai noi lam viéc va bao ddm
ché do, chinh sach d6i voi ngudi lao dong.

- Thuc hién cong b thong tin theo quy dinh Phap luét.

Trén co s¢ giam sat két qua hoat dong cia Ban bidu hanh, cho thdy: Ban Diéu
hanh cong ty da rat nd luc va linh hoat trong xdy dyng va trién khai cac giai phdp
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nham tiép tuc dam bao 6n dinh hoat dong SXKD, hoan thanh muc tiéu, nhi¢ém vy da
dugc Dai hoi dong cb dong giao, cu thé

Két qué san xuat kinh doanh nim 2024: Két qua kinh doanh nam 2024, s ligu
duoc trich tir Bdo cdo tai chinh da duge kiém toan doc lap, nhu sau:

STT Chi titu Pon vi IKH 2024 TH 2024 % TH/KH
' 2024
I 1“0118 do:anh thu va thu BSng 191.352.715.070 R .
- nhdp khac
II | Téng chi phi Pong | 190.123.288.816 |  188.526.381.286 99,2%
Loi nhuén truge thué ) ‘
i - : 3 929 4726, )
U DN Déng | 1.229.426.254 1.331.605.817 108,3%

Mic du da trién khai nhiéu giai phap vé thi truong nhung trude cac kho khan néu
trén da khién chi tiéu san luong HK vén chuyén tut gidm rat sdu chi dat 53,3% so véi ké
hoach théu; doanh thu thuc hién nam 2024 chi dat 33,7 &y dong (hut doanh thu gan 29,5
1y s0 voi hé so thiu).

% Po6i vai cong tac phat tr -ién thi truomg nam 2024:

- Cong ty da thyc hi¢n nghiém tac chi dao cua Thanh phé va S& Giao thong vén
tai Ha Noi vé viéc ra soat, tai co cau mang lugi xe buyt, trong nam 2024 Cong ty da
chii dong ra soat va bao cao S GTVT didu chinh biéu dd chay xe, thuc hién giam
dich vu 04 nhanh tuyén dé dam bao hiéu qua ngn sach tro gia.

- Trién khai cac dich vu gia tri gia tang nhu: Tiép tuc phat trién c¢6 hiéu qua dich
vu ban tem vé thang, tang cuong khai thac dich vy stra chita xe bén ngoai tai xuong
stra chita Lién Ninh.

- Cong tac nang cao chét lugng dich vu va quan trj doanh nghi¢p: Nam 2024,
cong tac quan tri tap trung vao viée phat huy vai tro clia hé théng phan mém quan ly,
y thire ky lugt lao dong cta CBCNV va hoan thién cic van ban tao co s& phap ly cho
cong tac quan ly, didu hanh .

A7

% Mang dich vu sira chira 0 to:

- Trung tAm sua chira 0 t6 Tran Vi hoat dong 6n dinh, san luong va doanh thu
déu di tang truong theo dung ké hoach. Doanh thu BDSC Tran Vi dat 14,08 ty, loi
nhudn dat 392 triéu, hiéu qua dat 1,7 ty dong. Doanh thu, lgi nhuén va hiéu qua dat ké
hoach dé ra, gop phan tao nén hiéu qua chung cho Cong ty.

% Cong bo thong tin:

Cong ty da dam bao viéc cong bé théng tin theo quy dinh ctia Phap ludt.

Trén co s& két qua dat dugc cua Cong ty trong nam 2024, co thé danh gia khai
quat hoat dong cua Ban Diéu hanh, nhu sau:

- Mic du chiu tic dong anh huong boi nhiéu kh¢ khan trong viéc trién khai Ké
hoach SXKD, Ban Didu hanh vin dam bao duy tri 6n dinh cong tac lanh dao, didu
hanh hoat dong ctia Cong ty, voi tinh than trach nhiém cao di no lyc, chu dong va
linh hoat trong vi¢c tim kiém, trién khai cdc phuong an phu hop dé diéu hanh hoat
dong SXKD dam bao an toan, hiéu qua va phu hop vai quy dinh cua Nha nudc, Pidu
1€ va quy che quan tri ctia Cong ty dac biét la thyc hién tét vai tro kiém soat rdi ro;
bao toan von cua Co déng tai cong ty; hoan thanh K& hoach SXKD dé ra.



- Ban Diéu hanh thuc hién day du ché do bao cdo, danh gia két qua thyc hién
theo quy dinh.
2.2. Két qua thwe hién nhiém vu theo sw phdn cong, ty quyén ciia PHPCD.,
- Lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém to4n Béo céo tai chinh.
Can ctr Danh séch céc don vi kiém toan da dugc Dai hoi ddng CH dong thong qua tai
cude hop thuong nién nam 2024, HDQT da ch hap thudn viée hwa chon Cong ty TNHH kiém
todn CPA Viét Nam thuc hién viéc kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty. Két

qua kiém toan nim 2024 s& duge Ban Kiém soat bao cdo Dai hoi dong o) ddng tai cudc hop
thuong nién nam 2025.

3. Phwong huwdng hoat dong cua HDQT nam 2025
s Céac chi tiéu ké hoach nim 2025

T Chi tiéu Don vi IKH 2025
| Doanh thu va thu nhép khac Béng 209.584.155.461
2 | Chi phi Pong 204.009.484.749
3 Loi nhuén truge thué TNDN Pong 5.574.670.712
4 | Hiéu qua (LN+KH) Pong 40.907.549.732

Nam 2025 du kién [a mdt nam tlep tuc kho khan do khung hoang dia chinh tri
kéo dai, hoat dong VITHKCC c6 nhiéu thay doi 16n nhu tang gia vé, ap dung the e\
dién to, su chuyén dbi nang luong xanh, sach ... Dé tiép tuc dam bao 6n dinh SXKJ\_‘DO
cac mang kinh doanh cua Coéng ty, HDQT dd xdc dinh r6 nhiém vy trong nam 2023,
nhu sau: S

- Tiép tuc chi dao Cong ty trién khai cac bién phap gitr vimg 6n dinh hoat dqng
SXKD trong diéu kién bdi canh kinh té nhiéu phic tap va bt on; nd luc dam bao
cong an viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong va hoan thanh Ké hoach SXKD nim
2025 theo dung Nghi quyét da dugce Pai hoi dong cd doéng thong qua.

- T1ep tuc xem xét, nghién ctru phat trién thi trudong; Tham gia dau thiu céc
tuyén buyt du kién mo méi, dé xudt véi cac co quan QLNN té chirc hop ly hoa ludng
tuyén dé tang san luong doanh thu.

- Tlep tuc quan tam dén chién luoc phat trién con nguoi, tao sy chuyen blen
manh vé trach nhiém, y thtc ky ludt cua ngudi lao dong; tiép tuc nghién ctru sip xép
lai b0 méy td chirc tinh gon, hiéu qua.

Trén day la leét qua hoat dong cua Hpi dong quan tri Cong ty co plu?n Van
tai va Dich vu Lién Ninh trong nim 2024 va ké hoach ndm 2025, kinh trinh Pai
hoi dong Co dong thong qua.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6:bH [, BC/VT&DVLN Ha Néi, ngay 27 thdng 6 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024, GIAI PHAP THU'C
HIEN K HOACH NAM 2025 TRINH DAI HOI CO PONG

Kinh giti: Quy c6 dong

Thay mat Ban giam doc, to1 xin bdo cdo vé két qua thuce hién chi tiéu san xuat nim
2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025, véi cac noi dung cu thé nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Cac chi tiéu két qua SXKD chinh

AY:G 0
B Chi tiéu B IKCH 2024 TH 2024 i
Vi 2024
I | Téng doanh thu va thu nhdp khac Dong | 191.352.715.070 | 189.857.987.103 99,2%
2 Téng chi phi Déilg 190.123.288.816 | 188.526.381.286 99.2%
3 | Loi nhuén truée thué TNDN Dong 1.229.426.254 1.331.605.817 108,3%

Mic du dé trién khai nhleu giai phap vé thi truong nhung trude nhing kho khéan
hién hitu tac dong truc tiép dén hoat déng san xudt khién chi tiéu san lugng HK van
chuyén tut giam rét sau chi dat 55, 3% so voi ké hoach thau doanh thu thyc hién nam
2024 chi dat 33,7 ty (hut doanh thu gan 29,5 ty so v6i hd so thau).

2. Tinh hinh hoat dong buyt

Néam 2024, tinh hinh giao théng tiép tuc dién bién phtrc tap, un tic giao thong dién
ra thudng xuyén trén céc tuyén buyt lam kéo dai thoi gian chuyén di gy 1én sy bét tién
cho hanh khéach dan dén mot luong 1én hanh khach trudce day st dung phuong tién buyt
dé di lai thuong xuyén thi nay chuyén sang dung phuong tién cd nhén; ha tAng van tai
cho xe buyt van con thiéu, quy hoach ludng tuyen bi pha v&. Sw chuyén dich lao dong
nhiéu lam thleu hut lyc luong lao dong tryc tiép trong mot khoang thoi gian, gy kho
khin cho to chiic san xuat; Khéi luong van chuyén tiép tuc bi cit giam nhim giam chi
phi cho nha nudc.

2.1 Vé thye hién mot so chi tiéu san lwgng xe buyt:

- V& ludng tuyen Cong ty dang duy tri hoat dong 09 tuyén buyt trong dé c6 06
tuyén chinh & 03 tuyén nhanh vé6i 114 dau xe. Ngay thuong van doanh 94 xe, véi 1.174
luot; ngay chi nhat van doanh 90 xe, vai 1.190 luot.

- Vé luot xe: Thuc hién 423.308 luot xe dat 94% ké hoach; Van hanh hon 10,4
triéu km, dat 101,1% ké hoach thau.




- Khéach vén chuyen Van chuyén duoc trén 15,7 triéu lugt HK, trong do san lugng
khach vé luot dat gan 2.73 triéu luot HK bang 44% KH thau.

- V& doanh thu: Doanh thu dat 33,7 ty, bang 53,4% so voi hd so thau (hut doanh
thu gan 29,5 ty).

2.2 Vé phat trién thi truwong:

- Trong nam 2024 Cong ty da chu dong ra soat va bao cao So GTVT diéu chinh
bidu d6 chay xe, thuc hién giam dich vu 04 nhanh tuyén dé dam bao hiéu qua ngan
sach tro gia.

- Khao st dé xudt diéu chinh nhiam hop ly hoa 16 trinh tuyén, tang tinh két ndi,

mao rong vung phuc vu tao didu kién thuan tién tiép can xe buyt cho khach hang dé thu
hut ngudi dan st dung dich vu.
3. Cong tac quan tri - t chire

- Vé lao ddng: Trong nam 2024, Cong ty tuyén dung mai 53 lao dong trong do co
(15 Céng nhan l4i xe, 35 Nhén vién phuc vu tr én xe buyt, 02 Nhan vién khéi van phong;
01 thg BDSC). Giai quyét ché do theo nguyén vong va budc thoi viée déi véi 82 nguoi
lao dong.

- V@ tién lwong: Tién luong ndm 2024, Cong ty da thue hién dung theo cdc phuong
an tién luong va thu nhap duge ban hanh. Thu nhép binh quén (chua tinh thudng hiéu
qua vao cac dip LE, T ét) cia CNLX la trén 10 trigu dong/ngum/thang, NVBYV la trén 6
triéu déng/ngudi/thang, khéi glan tiép & phu tro 14 9,6 triéu dong/ngum/thang, tho
BDSC trung binh la 8,5 tri¢u dong/nguoi/ thang; khéi kinh doanh trung tim Tran V§
14 10,2 triéu ddng/ngudi/thang).

_ Vé nguén nhdn lyc: Tinh tai thoi diém bdo cdo Cong ty dang quan ly va diéu hanh
384 CNLX, NVPV; 35 CB-NV khéi quan ly, gian tiép; 11 tho BDSC, 18 CB-NV khbi
kinh doanh Trung tdm Tran V§.

II. KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Cac chi tiéu ke hoach:

TT Chi titu Rom TH 2024 K 2025 %
vi KH25/TH24

dong | 189.875.987.103 | 209.584.155.461 110,39

| Doanh thu va thu nhép

Ihéac
2 | Chi phi dong | 188.526.381.286 | 204.009.484.749 108,21
Loi nhudn truge thué \
3 TNDN dong | 1.331.605.817 5.574.670.712 418,64
4 | Hiéu qua (LN+KH) dong | 37.068.262.310 | 40.907.549.732 110,36

2. Muc tiéu ké hoach va nhiém vu trong tAm trong nim 2025
2.1. V& hoat ddong xe buyt:

- Tiép tuc duy tri va ddy manh cac giai phap nham ting cuong cong tac kiém soat
chuyén luot, chét luong dich vu va chbng that thoat doanh thu;

- Ra so4t lai biéu do chay xe, hop 1y hoa ludng tuyén nham tang tinh két néi, giam
thoi gian chuyén di thu hut thém hanh khach sir dung xe buyt




- Phéi hop voi cac co quan chiie nang | khic phuc cac bt cap vé ha tang, khoi phuc
cac diém ding bi thu hoi hodc thay c’[()l do thi cong céc cong trinh giao théng, diéu

X

chinh céc vi trf ha tang tao két noi tuyén.

- Tang cuong cong tac BDSC nang cao chét lugng phuong tién, han ché thp nhét
sb 1an xe hong do phat sinh su cb k§ thudt trén tuyen

- Tb chtc tap huén cho l4i xe, nhan vién phuc vy vé cac hanh vi tmg xu, ky nang
chim soc¢ khach hang voi tinh than thai do phuc vu nhiét tinh, thén thién dé nang cao
hinh d4nh nhén vién phuc vu trén xe d6i vai khach hang st dung dich vu xe buyt,

- Téng cuong khai théc hé thong quan ly diéu hanh xe buyt, hé thng Camera trén
xe nhim ho tro tét cong tac diéu hanh véi chi tidu thoi gian biéu dé va 16 trinh chay xe
g6p phan ning cao ndng lyc quan ly diéu hanh.

- T4 chirc lai cong tac diéu hanh san xuAt tbi da hoa hidu qué san xuat, tiét giam
to1 da nhén luc khdi gian tiép, tiet gidm chi phi quan ly.
- Téng cuong tuyén dung thu hit nhan lye c6 chuyén mon cao bd sung vao cac bd
phan nong cdt, phat huy t6i da tinh chu dong cua tat ca cdc vi tr.

- Mo¢ rong thém cac nganh nghé kinh doanh nham tang doanh thu dau vao cho
cong ty, ting thu nhap cho Nguoi lao dong.

- Gift viing an ninh, trat tu, duy tri t6t khdi doan két trong cbng ty, 6n dinh tu
tirong va dam bao viéc lam thu nhdp cho nguoi lao dong;

2.3. V& quan tri Céng ty

- Tiép tuc cai tién co ché, chinh sach voi nguoi lao dong hudng téi gan thu nhap
vai ket qua lam viéc cua nguoi lao dong; Péu tu cho hoat dong dao tao, sing loc nhan
su; Tuyén dung bo sung nhén sy phi hop.

- Tiép tuc cai tién hé théng quy trinh, tiéu chudn, dinh muc kinh té - ky thuat;
- Tang cudng kiém sodt chét luong ndi bo; Pé cao vin héa dich vu khich hang,
3. Giai phap thye hién ké hoach SXKD nim 2025

- Giai phap vé chat luong dich vu: Tiép tuc ra soat céc chi tiéu danh gid KPI theo
huéng tang cuong phan cép dé cac phong chu dong danh gid, kiém dém cac chi tidu
ma phong da thuc hién tot, cai tién danh gia de ting cuong hon nita CLDV; Panh gia
tdng thé céc tuyen xe buyt cuia Cong ty, dé xuéit phuong én van hanh t6i vu; Tang cuong
cong tac kiém tra giam sat CLDV; xir ly nghiém céc vi pham vé chat lugng phuong
tién, ky ludt chay xe, thai do p shue vu, vi pham doanh thu va chp hanh luat GTPB.
Thuec hién tbt cong tac BDSC, quan ly k¥ thudt, chét lugng doan phuong tién theo ding
quy trinh, quy dinh ctia Coéng ty. Tang cuong cong tac tuyén dung lao déng nham dap
Ung yéu cau SXKD cua Cong ty.

- Véung dung cong nghg: Tiép tuc trién khai chuyén dbi sd, nghién ctu thém tmng
dung cong nghe cung cép nhiéu tién ich cho khich hang va hd tro nang cao hiéu qua
quan ly, diéu hanh xe buyt. Khai thac c6 hiéu qua dii liéu thong qua hé thong GSHT
(GPS), Camera dé ngan ngtra va xu ly kip thoi cac nguy co gy anh hudng dén CLDV,
van hanh va doanh thu.
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- Vé dao tao: Tiép tuc cac khoa dao tao chuyén dé cho CNLX, NVPV nhiam nang
c4o nhan thic, v thie trach nhiém va k¥ nang phuc vu hanh khach

- Vé to chire san xuat tai cac don vi :
» Phong Van tai:
- Téng cuong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong buyt dam bao thue hién cac

chi tidu vé chuyén lugt, khéch vé luot theo cdc chi tiéu ciia hd so thau, dim bao an
ninh, an toan trén tuyen va gitr gin chét luong dich vu.

- Tang cuong cong tac didu hanh, tap trung kiém soat chéng thit thoat doanh thu,
chét luong dich vu, théi dé phuc vu khach hang. Thuong xuyén ra soat lat biéu do chay
xe, hop 1y hoa ludng tuyén. Phéi hop véi cac co quan chiic ning khéc phuc cac bat cap
vé ha tang.

- Lam tét cong tac tu tudng, quan triét va tuyén tmyen chu truvong, chinh sach phat
trién ctia Céng ty, trién khai cac giai phap ning cao chét luong phuc vu xe buyt,

- Phdi hop chit ché voi phong K§ thudt trong cong tac quan ly ngudi lao dong va
chat lvong phuong tién.

» Phong Ky thudt — phwong tién:

- Thyc hién nghiém tic céc quy dinh, quy trinh vé quan 1y k¥ thuat, vé BDSC,..
tAng cuong kiém tra dinh ky va dot xudt phuong tién hoat dong trén tuyén dé kip thm
phat hién nhiing hong héc, anh huong dén thuong hiéu cua Cong ty

- Giam séat qud trinh BDSC, kiém soat tinh trang k¥ thuat phuong tién trudc va
sau khi thyc hién BDSC, phm hop phong vén tai, lai xe dé ban _giao phuong tién sau
sua chila trén nguyén thc dam bao han ché t6i da hu héng dot sudt khi dua phuong tién
1én tuyén.

- Gén trach nhiém ctua Cong nhéan lai xe vao chét luong phuong tién, trach nhiém
cua 6 tho, déc cong, phong k¥ thudt vao chét lugng BDSC, danh gia tiéu chi phan tu.

- Quén ly tt céc tr ang thiét bi, vat tu phy tung, sam 16p, dam bao ton kho hcrp ly
de phuc vu kip thoi san xuét. Thudng xuyén tim kiém dbi tac cung tmg vat tu dép tng
tdt yéu cau san xudt cia Cong ty.

- Phét trién mo rong tim kiém khéch hang str dung dich vu BDSC 6t6 nhim ting
doanh thu cho Céng ty va thu nhép viéc lam cho Céng nhén.

» Phong nhdn su:

- Tép trung trién khai cong tac tuyén dung lao dong phuc vu san xuét, chu tri t6
chire cac khéa dao tao mai, dao tao lai cho lai xe, nhan vién phuc vu. Dinh ky kiém
diém két qua cong tac tuyén dung, dao tao.

- Gial quyet kip thoi céc ché d6 chinh sach, tién lwong va thu nhép d01 voi ngu(n
lao dong. Tiép tuc tham muu cho Gidm dée vé cai tién co ché thu nhap gén véi hiéu
qué cbng viéc cua ting vi tri, timg bd phan.

Quan 1y chit ché nham tiét giam cac chi phi nhu: dién, nude, dién thoai, van
phong pham, ..., phoi hgp chat ché gitra cac phong ban, bo phan dé giai quyét kip thoi
cac phat sinh trong san xuat.
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- Kiém tra giam sat viéc chap hanh nghiém tic Noi quy lao dong, quy trinh lam
viéc cua cac phong ban toan Cong ty.

- Pay manh hiéu qua cong tac khen thuéng — ky luat
» Phong tai chinh — ké todn:
Chu dong céc giai phap dam bao ngudn tai chinh dé phuc vu SXKD.

- Tham muu cho lanh dao Cong ty cdc bién phdp quan ly dé tiét kiém chi phi, gop
phan néng cao hiéu qué san xudt kinh doanh cua Cong ty.

- Cap nhétkip thoi cac chinh sach ho tro ctia nha nude dé tham muu béo cdo Giam
dée kip thoi tiép can giam ap lyc tai chinh cho 'Cong ty; Chu dong mo rong cac ddi tac
tai chinh, kip thoi tham muu bdo cdo Giam doc dé tiép can duoc cac nguodn tai chinh
uu dai nhat;

- Chu trong nang cao trinh do cua doi ngll ke toan vién, trién khai ning cép cic
phan mém quén ly dam bao tinh chinh xdc hiéu qua, giam chi phi.

Tran trong bao cio!




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 27 thang 6 nam 2025

“\ﬂ\
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BAQ vt Ho)&} PONG CUA BAN KIEM SOAT
‘“TRINTI ~DA1)H01 CO PONG NAM 2025

i NIN 1,_-
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Y.
- Cdn cur Luat Domw’? nghzepfs 0 59/202()/QH 14, ban hanh ngay 17/6/2020;

- Cdan ctr chite ndng, nhiém vu, quyén han cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Diéu
1é T6 chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Vén téi va Dich vu Lién Ninh;
- Can cit bdo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty ¢o  phdn Vin tdi va Dich vu Lién
Ninh da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam;
Ban kidm soét xin bdo c4o trude Dai hoi C6 dong thuong nién 2025 vé hoat dong
giam sat, két qua kiém tra ciia Ban kiém soat trong nam 2024 véi cac ndi dung sau:
I. Danh gia va nhin xét bao cdo tai chinh va tinh hinh hoat dyng sdn xuét kinh
doanh nam 2024

1.1 Vé Bdo cdo Tai chinh nim 2024:

Béo céo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn
CPA Viét Nam két ludn: “Béo cdo tai chinh clia Cong ty da phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tal ngay 3 1/12/2024
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luru chuyén tién t& cho nam tai
chinh két thic cing ngay phu hop véi Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viée lap
va trinh bay Béo cao tai chinh”.

1.2 V& két qui kiém tra thwe hién cong tdic Icé todn:

- Cong tac Tai chinh ké toan ctia Cong ty phu hop vai Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché db ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly.

- Hé théng chimg tur ké toan duge lap, luu gili ddy du va can than.

- TAt ¢4 chung tir gbe déu co déy du tinh phép ly, trung thuc va rd rang,

- Hach toan chinh xac cac nghiép vu phat sinh.

- Doanh thu, chi phi dugc kiém soat chat ch& va ghi nhan dﬁy du theo tirng loai
hinh kinh doanh, theo tung tuyén buyt.

_ Céc chi tiéu va ndi dung trong bao cdo tai chinh duge lap theo dung quy dinh theo

chudn muc ké toan hién hanh, phan anh trung thyc tinh hinh Tai chinh ciing nhu két
qua SXKD cua Cong ty.

1.3. Ve thuee hién cdc chi tiéu kké hogch sin xudat kinh doanh nim 2024,

IKH nghi , 5 . TH
Stt Chi tidu Don vi quyét Tl?}-‘c Ling 21;12{:; KO}I 2024/TH
2024 1ién gidam (%) 2023

N 2) 3) (4) (3) (6)=(5)-(4) | (7=3)(4) (8)
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| | Tongdoanh thuva | q5.0 | 191353 | 189.858 | -1.495| 99,2% 99,4%
thu nhép khac

2 | Téng chi phi Tr.dong 190.123 | 188.526 -1.597 | 99,16% 99,3%

Loi nhuén trudc

< Tr.dong 1229 1.332 103 | 108% 115%
thué

v’ Vé két qud hoat dong sdn xuit kinh doanh.

- Doanh thu nam 2024 thuc hién dugc 99,2% ké hoach dat ra (189.858trd/KH
191.353trd) trong dé doanh thu tai hai hoat déng chinh cua Céng ty déu giam nhe so
véi ké hoach. Cu thé: Hoat dong sua chita tai khu vuc Tran V§ thyc hién duge 97,32%
kké hoach dat ra (14.088trd/KH 14.476trd), hoat dong buyt thyc hién duge 99,2% ké
hoach dat ra (173.710trd/KH 175.106 trd) chu yéu 1 do doanh thu vé luot bi hut so voi
du kién 2.1tyd ma hién tai chua co chinh sach bu dap, diéu chinh tir co quan nha nudec.

Tuy nhién so véi thye hién ndm 2023, Doanh thu tai tat cd cac mang hoat déng
chinh déu tang truéng. Doanh thu ndm 2024 thdp hon doanh thu ndm 2023 ~ 1.6% 1a
do nim 2023 c6 thém khoan doanh thu thu vé tir hoat dong thanh ly xe la 1.5 tyd.

- Tong chi phi Ia 188.526 tri¢u dong thuc hién béng 99.16% so véi ké hoach dat
ra va bing 99,3 % so vai cung ky ndm 2023. Trong d6 chi phi nhién liéu ting do anh
huéng bai gia nhién liéu, chi phi khéu hao ting do dau tu phuong tién mai cubi nam
2023 va thuc hién khéu hao tir ndam 2024, con lai hau hét cac chi phi khac don vi thyc
hién tiét giam nhu 141 vay, chi phi quanly....

- Loi nhuén trudc thué dat 1.332 triéu dong dat 108% chi tiéu ké hoach Nghi quyét
nim 2024 duge giao. Pay 1a chi tiéu chinh danh gia dugc cd gémg va no luc ctia Coéng
ty khi tridn khai cac bién phap nham hoan thanh ké hoach dugc giao.

v Vé plwong dn phin phoi loi nhudn:

Céng ty Co phan Van tai va Dich vy Lién Ninh hoat dong theo mo hinh cong ty
¢b phan. Loi nhuén sau thué chua phéan phoi Cong ty dat 1a 1.036 trigu dong.

=> Phuong &n phéan phéi lgi nhuan s& duge Hoi déng quan trj Cong ty trinh Dai
hoi dong cb dong.

1.4. Ve két qua mjt so chi tiéu tai chinh co bin ctia Cong ty nam 2024.

Béng tong hop Jét qua mét s6 chi tiéu tai chinh nam 2024

TT Chi tcu I I
1 | Co céiu tai san

1.1 | Tai san déi han/Tong 1ai san % 60,10 46,50 77%

1.2 | Tai san ngan han /Téng tai san % 39,90 33,50 | I 3 4‘}; o
2 | Co cAu nguon von

2.1 | No phdi tra/ Téng nguon von Yo 68,63 62,8 | 92%

32 | Newdn vin CSHY Tong nguonvén | % | 3137 | 372 | 8%

3 | KXha ning thanh toan




3] Kha nang ihcmh todn nhanh ( TS ngdn Lén | 64 182 111%
han- fmng 16n Mw/ Na r.rqan hcm)

32 Mm nang n’mnh todn no ngdn han (Tong Lin 414 342 83%
(i san/ No ng(m han)

33 xhir nang thanh fodn hién thoi (Tai san Lin 1.65 183 111%
ngan han/ No ngan han)

4 | Hiéu qua

4.1 ROA (Tz sudt LN sau rhue / Tong F‘S) % 0,53 0,71 134%

4.2 ROE (TI sudt INmu r!nre/ Vin C ‘?H) % 1,68 1,91 113%

4.3 ROS (Ti sudt LN sau Ihue / Docmh thu) % 048 0,55 ]1'4/;

v V& tai san: Tong tai san tai thoi diém 31/12/2024 13 146.292 trd giam 24.053trd

so v6i dau nam. Ty tr ong TSNH/TTS 14 53,5% va phan con lai 1a TSDH (chiém 46. 5%)

ty trong nay c6 thay ddi nhiéu so v6i dau nam (NH 1a 39,9% va DH 60,1%). Panh gia

ty trong dbi véi mot don vi co hoat dong chinh [a vén tai thi chua dugc hgp ly do TSNH

chiém ty trong cao hon TSDH. Tuy nhién véi chinh sach cua thanh phé trong viée

chuyén doi p huong tién xe buyt thuong sang xe buyt di¢n trong nhiing nam tai, hién
tai don vi chua thé dAu tu doi maéi phuong tién trong nam 2024 la tit yéu.

v" V& ngudn von: Ngudn von dai han tai thoi diém 31/12/2024 12 103.561trd dang
tai trg cho tai san dai han (67.980trd) nhu véy con thira nhiéu dé tai trg cho tai san ngan
han. Nguon vbn vay ngan hang giam dang ké (63.6 tyd so voi dau nam 92.5tyd). Nguon
von thé hién Cong ty dang tap trung nguon lyc dé thuc hién chu truong 16n cua thanh
phd trong cdc nam toi.

v Céc chi tiéu hé s6 kha ning thanh todn nhanh va thanh toan hién thoi nam 2024
déu >1 thé hién cong ty c6 kha nang dap Umg t&t cac nhu cdu thanh todn déi voi cac
khoan no khi dén han.

v" Céc chi tiéu danh gia hiéu qua deu cho thay von co dong duogc béo toan va phat
trién. Loi nhudn nam sau cao hon nam trudc.

2. Bdo cdo cong tac hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2024:

2.1. Két quda hoat djpng chung ciia Ban Kiém sodt: Trong nim 2024 Ban Kiém soat
da thuc hién cac cong viéc sau:

- Thye hién nhiém vu giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam déc thyuc hién didu
hanh cdng ty theo Nghi quyét Pai hoi dong Co dong, ctia Hoi ddng Quan trj tudn thu
ding theo quy dinh cua phap luat.

- Kiém tra giam sat tinh hop ly, hop phép va trung thuc ctia bao céo tinh hinh kinh
doanh.

- Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan, bao céo tai chinh, phan tich danh gia tai
chinh va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cir thanh vién tham du ddy du cac cudc hop dinh ky cua Hoi déng quan tri.

- Trong ndm ban Kiém soat dd nhan dugc Nghi Quyet Quyét dinh, Quy ché, Béo
céo Tai chinh tir Hoi dong Quéan tri, Ban Giam dbe day du va kip thoi.



- Nam 2024 Ban Ktem soat khong nhan dugc y kién nao cua Co dong hoéic nhom
ch dong nam gid tr 5% co phan tr¢ 1én bang van ban yéu ciu xem xét vé hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cong ty cling nhu sy diéu hanh cta Hoi dong Quan tri va Ban

Giam dbc.
2.2. Nhiém vu va trach nhi¢m ciia tirng thanh vién Ban kiém soat:

» P/C Lé Thi Thanh Nhan - Trwéng ban ki¢m soat
+ Phy trach va diéu hanh hoat dong chung cta ban.
+ Giam sat nhiém vu quan ly, diéu hanh cua HDQT, BGD.
+ Kiém tra viéc chip hanh Biéu 1&, Nghi quyét cia DHDCD,
+ Kiém soat hoat déng SXKD cua cdng ty, tinh hinh thyc hién muc tiéu nhiém
vu so véi ké hoach duoc giao, tham tra cac chi tiéu tai chinh dnh gid hiéu qua
hoat dong cua cong ty.
+ Xem xét BCTC hang nam dé duoc kiém todn boi Cong ty kiém todn c6 uy tin
va l4p Béo cdo tham dinh trinh DHDCD.

» D/C Ngb Ba Linh - Thanh vién ban kiém soat
+ Kiém soat viée thuc hién cac quy ché, quy dinh noi bd cua cong ty.

+ Kiém tra tinh hop ly, hop phép, trung thuc trong cong tac ké toan.

+ Phéi hop kiém soét hoat dong kinh doanh, tham dinh bdo céo tai chinh, 13p
béo céo trinh PHDCD.
+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Truong ban phéan cong.

» D/C Nguyén Thi Hanh - Thanh vién ban kiém soat
+ Theo dai, kiém soat tinh hinh thyc hién céc du an theo ké hoach, danh gi4 hiéu
qua thue hién du an.
+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Truong ban phan cong.
- Hoat ddéng cua BKS trong nam da tudn thu theo ding phap luat va diéu 1é cia
cong ty.
- Trong nédm ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao doi cong vige qua dién
thoai, email dé dam bao hoat déng duoc lién tuc, kip thoi va dat két qué (ot

3. Panh gia cong tac quan ly dicu hanh ciia Hoi Pong Quan tri

- Hbi dong Quan tri quan ly, chi dao hoat dong ctia cong ty theo dung Diéu 1é cua
cong ty, Nghi quyét cuia Dai hoi C6 dong dé ra theo dung phép luat.

- Ho6i dong Quan tri da chi dao Ban giam déc trién khai thue hién ké hoach nam
2024, giao xay dung ke hoach ndm 2025.

- Ban hanh céc quyét dinh mang tinh dinh huéng hoat dong ctia cong ty theo thim
quyén cua Hoi dong quan tri.
4. Panh gia cong tac quan ly diéu hanh ciia Ban Giam dbc

- Ban Giam dbc luén tuan thi Diéu 1& cia cong ty, Nghi quyét Dai hoi C6 déong,
Quyeét dinh cua Hi dong Quan tri.

- Ban Giam dbc lubn chép hanh céc chi truong, chinh sach, quy dinh cta nha

nudce lién quan dén cac hoat dong kinh doanh, cac ké hoach tham gia ddu thau cac
tuyén buyt, mé thau tuyén buyt moi.




- Duéi sy chi dao ctia Hoi dong Quan tri va nhing no lue ctia Can bo - Cong nhan
lao dong, Ban Gidm déc da diéu hanh cong ty thuc hién t6t nhiém vu duge giao — bao
toan vén cho cac co dong,

5. Danh gia cac hoat dong khac

_ Thu lao ciia HPQT, BKS: Cong ty da thuc hién trich thu lao theo dung murc da
duoc DHDCD thuong nién nam 2024 thong qua.

- Qu¥ thuong cho HDQT, Ban K5, Ban Diéu hanh ndm 2024 duogc thyuc hién theo
qui dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

- Vé trich lap cdc quy va chia ¢d tire: Cong ty da trich 1ap cdc quy nam 2023 theo
Nghi quyét ciia Dai hoi dong Co dong niam 2024

Trén day la két qua hoat dong kidm tra cta Ban kiém sodt trong nim 2024 xin
duoc bao cao tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2025./.

Tran trong cam on!

TM. BAN}(IEM SOAT
TRUONG BAN

%

Lé Thi Thanh Nhan




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Péc liap - Tu do - Hanh phic

Ha néi, ngay 27 thang 6 nam 2025

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
Ve Thong qua chui trieong dau fe nam 2025

Kinh giri: Dai hoi dong co dong
- Cén cur Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ndm 2020 va
cdc van ban lién quan,
- Cén eir Diéu 18 T6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé6 phan Vén tai va Dich vy
Lién Ninh,

- Can cit ké hoach San xudt kinh doanh nam 2025 va dinh huéng phat trién, mo
réng quy mé SXKD trong linh vure vén tdi hanh khdch céng cong va dich vu,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong théng qua chu
truong va uy quyén cho Hoi dbng quan tri quyet dinh phé duyét linh vuc, quy mo, noi
dung va thoi diém dau tu theo dy 4n phat trién san Xudt;

Giao cho Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh céng ty trong céc ndi dung
lién quan dén 10 chue trién khai thye hién hoat dong dau tu phi hop vai tinh hinh
thue té, dam bao tdi uu hoa sir dung nguon vbn, phuc vu muc tiéu on dinh va nang
cao hiéu qua SXKD cua Cong ty trong nhiing ndm tiép theo.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢d dong xem xét théng qual
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha néi, ngay 27 thdang 6 nam 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO DONG
Vé viée: Bau thanh vién Hji dong qudan tri, Ban kiém sodt nhiém kp 2025-2030

Kinh giti: Dai hi déng c6 dong
_ Cén et Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 nam 2020 va cde
van ban lién quan,

- Cén cir Diéu 1 T6 chire va hoat dong ciia Céng ty Co phdn Vin tdi va Dich vu
Lién Ninh;

Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 Céng ty Co phan
Van tai va Dich vu Lién Ninh da hoan thanh chire trach nhiém vy theo quy dinh
cia Luét doanh nghiép, Piéu 18 va cac quy dinh khac ciia Cong ty.

Vay, Hoi dong quan tri xin kinh trinh Pai hdi xem xét thdng qua cac noi
dung v€ s0 lugng, co clu dé& bau thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 nhu sau:

1. Thong qua so lugng, co cAu thanh vién Hdi dong quan tri nhiém ky
2025-2030 gom:

-S4 luong thanh vién Hoi dong quan tri: 05 (ndm) thanh vién

_ Tiéu chuén va diéu kién: Quy dinh trong quy ché bau ctr s€ duge trinh tai

DPai hoi.
2. Théng qua so lwgng, co cAu thanh vién Ban kiém soat nhi¢m ky 2025-
2030 gom:

-S4 luong thanh vién Ban kiém soat: 03 (ba) thanh vién
- Tiéu chuén va diéu kién: Quy dinh trong quy ché bau cir s& dugc trinh tai
Dai hoi.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd doéng xem xét théng qua,

i VEHOLDC ONG QUAN TRI
CONG T c\ﬁ. |\ TICH

Ngo6 Xuan Phi



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp - Ty do - Hanh phae

CONG TY CO PHAN
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

Ha noi, ngay 27 thang 6 nam 2025

TO TRINH DAI HQI DONG CO PONG
V/v: Thong qua tong mikc thit lao, mirc thudéng, ngdn sich hoat dpng
cia Hpi fl’ong quan tri va Ban Kiém sodt

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 théng 06 nam 2020 vé cde vin
ban lién quan,
- Cén etr Diu ¢ T6 chire va hoat dong cia Cong ty C6 phdn Van tdi va Dich vu Lién
Ninh;

Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 nguoi va BKS c6 03 nguot, thu ky Cong ty 01
nguoi. Pé dam bao cho hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat trong viéc—=7;:
trién khai nhiém vu duoc giao. Vi

Cén ct vao Ké hoach SXKD cua Cong ty nam 2025 va cac quy dinh cua |
nude, Cong ty xin bdo cdo tong muc thu lao cia HPQT va BKS nim 2024 va dé!
tdng murc thu lao ciia HDQT va BKS niam 2025, nhu sau:

xuat' ik

[. Téng mire thi lao:

X , . Don vi Bao cao thu lao Pé xuit thi lao
Tong mirc thu lao L
tinh 2024 2025
Hoi dong Quéan tri Déng 132.000.000 132.000.000
Ban Kiém soat Déng 48.000.000 48.000.000
Thu ky Cong ty Déng 12.000.000 12.000.000
Tong sb Déng 192.000.000 192.000.000

Cac quyén loi khac cua thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat duoc thuc
hién theo quy dinh ctua phap luét va quy ché cua Cong ty.

II. Téng mirc thuéng:
1. Nguyén tac xét thuéng: Chi ap dung khi hoan thanh dat mirc chi tiéu vé Doanh thu
va Loi nhudn cua ndm da duoc Dai hoi dong co dong thong qua.
2. Mitc thudng bao gébm 2 phan:

* Phin tng v6i dat chi tiéu loi nhudn: Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt duoe
hudng tr 0,5% dén 1% loi nhuén sau thué va cdc khoan phai ndp khac da dugc Dai
hoi dong co dong thong qua.



* PhAn vwot chi tiéu loi nhuén sau thué va cac khoan phai ndp khac:
LN (sau thué va cac khoan phai ndp trong nam thye hién) — LN (sau thué va cac
khodn phai nop trong nam ké hoach): Tong mirc thuong cho cac thanh vien HDQT
va Ban kiém soét khong vuot qua 5% loi nhuén sau thué va céc khoan phai nop khac
da dat duoc trong nam.

ITI. Ngan sach hoat dong:

Thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban Kiém soat dugc thanh toén céc chi phi hop 1y
phat sinh tir hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt theo quy dinh cia Nha
nudc va cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong C6 déng xem xét va thong qua:
1. Téng murc thu lao, mirc thudng va ngén sach hoat dong cia HDQT, BKS nam 2025.

2. Giao Hoi dong Quan tri quyét dinh murc th lao, thuong cu thé (néu cd) cho timg
thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat,

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua,

_ /I’M.,Hfiirb NG QUAN TRI

Ngo Xuén Pha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha néi, ngay 27 thdang 6 nam 2025

TG TRINH DAL HQI DPONG CO PONG
Ve vige: T hong qua vigc liea chon Cong ty kiém todn dpc lap
kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14, ngay 17 théng 06 ndm 2020 va cdc
van ban lién quan;
- Cin et Piéu lé T6 chite va hoat dong cua Cong 1y Cé phc’r‘n Vin tai va Dich vu
Lién Ninh,
Ho1 dong Quan trj Cong ty Co phan Van tai va Dich vu Lién Ninh kinh trinh

Pai hdi dong cd déng xem xét thong qua viée lya chon Cong ty kiém toan ddc lap
bdo cdo tai chinh ndm 2025 nhu sau:

Bé dam béo chu dong cho viée lya chon don vi kiém todn phu hop, dap tng
yéu céu cua Cong ty vé thoi gian thue hién va chét luong dich vu, kinh trinh Dai
hoi dong co dong uy quyen cho Hoi dong quan tri lya chon mot cong ty kiém todn
co tén (rong danh sach cac Cong ty kiém toan doc lap di diéu kién kiém todn theo
quy dinh hién hanh, dé tién hanh kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2025 va soat xet
ciac bao céao tai chinh quy, 06 thang (néu can thiét theo yéu cdu cua co quan quan
Iy Nha nudc).

Kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong xem xét thong qua.

™ “@IJNBONG QUAN TRI

Ngo6 Xuan Phua




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha noi, ngay 27 thang 6 nam 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vive Thong qua bdo cdo tai chinh di kiém todan nam 2024

Kinh givi: Pai héi dong co dong!

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cdc
vdn ban lién quan,
- Cdn cir Piéu lé T6 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phd:n Vin tai va Dich vu Lién
Ninh;
- Can air bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty 6 phan Van tai va Dich vu Lién
Ninh dé dwoc kiem todn boi Cong ty TNHH Kiém todn PCA Viét Nam,
Ho6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua Béo céo tai chinh

nam 2024 cta Cong ty C6 phén Van tai va Dich vu Lién Ninh, dé dugc kiém toan boi
Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

Béo cho tai chinh nam 2024 d& duge cong bd théng tin theo quy dinh va da
duoc dang tai trén website cia Cong ty tai: hitps://lienninh.com.vn

Bao gém:
v’ Béo cdo ctia Kiém toan vién;
v' Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2024;
v Bao céo két qua hoat déng kinh do oanh nam 2024,
v' Béo céo luu chuyén tién té;
v Thuyét minh bao cdo tai chinh.
Trong do6, mot sb chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:
Stt Chi tiéu co ban DVT Gia tri nim 2024
1 | Tong tai san dong 146.292.400.388
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac ddng 189.857.987.103
3 Loi nhuén trude thué dong 1.331.605.817
4 | Loi nhudn sau thué dong 1.036.477.671

Kinh trinh Pai hdi dong c¢b déng xem xét théng qua.

TMEHOLDONG QUAN TR
/5 oo CRY TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Doc lap - Ty do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 27 thdng 6 nam 2025

TO TRINH PAI HQI DPONG CO PONG
V/v: Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

Kinh givi: Dai hoi dong co dong

- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thdng 06 ndm 2020 va
cdc van ban lién quan,

- Can cir Biéu lé Té chnure va hoat dong cua Cong ty Co phdn Vin tai va Dich vu
Lién Ninh;

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng théng qua cac chi
tiéu chu yéu cua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Stt Chi titu Donvi | Dy kién KH nim 2025 | KH 2025/TH 2024
| | Tong doanh thu dong 209.584.155.461 110,39%

2 | Téng chi phi dong | 204.009.484.749 108,21%

3| Loi nhudn trude thué dbng 5.574.670.712 418,64%

4 | Vén ditula dong 50.000.000.000 100%

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét théng qua.

Xuan Pha



S " CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH - Doe hp Ty do - Hanh phuc

. Ha néi, ngay 27 thdng 6 néim 2025

' TU TR]NH DAL HOI PONG CO PONG
V/v T, hong qua phwong dn phin phéi lpi nhugn ndm 2024 va tr ich ldp cac quy

Kinh givi: Dai hoi ddng co dong!

Cein civ Ludt Doanh nghiép $6 59/2020/QH 14, ngay 17 thdng 06 nam 2020 va cdac
véin ban lién quan,
Cein cir Diéu 1é Té chite va hogt dong cia Cong ty Cé phan Vén tai va Dich vu Lién
Ninh;
Cdn cir vao két qud sdn xudt kinh doanh ném 2024, bdo cdo tai chinh ndm 2024 da
dwoe kiém todn,
Hoi dong Quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong cd dong phuong an phan p1101 loi
nhuén, phan chia c6 tirc nam 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu DPon vi Nam 2024
1 | Loi nhun truée thué Pong 1.331.605.817
2 | Thué TNDN phai ndp Dong 295.128.146
3 | Loi nhufn sau thué (LNST) Dong 1.036.477.671
4 | Téng lgi nhuan phan phdi cic quy Pong 207.295.534
4.1 | Qu§ dAu tu phat trién (10% LNST) Dong 103.647.767
42 | Quy khen thuéng, phuc loi (10% LNST) Pong 103.647.767
5 | Loi nhun con lai sau trich 14p quy Péng 829.182.137
T Loi nhuan ndm trudc con lai Pdng 2.296.730.444
7 | Cb tie Péng 3.000.000.000
Dl % 6.00
8 | Loi nhuin chuyén nim sau Pong 125.912.581 !

Sau khi phuong an phén phdi loi nhuén, chia co tuc dugc Pai hoi thong qua,
giao cho HPQT cén ctr tinh hinh thue & san xuét kinh doanh, trién khai thuc hién vao

thoi diém thich hop trong ndm 2025.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Doc ldp - Ty do - Hanh phie

Ha néi, ngay 27 thdang 6 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Cdn cit Ludt Doanh nghiép cua Quée héi mirde Cong hoa xd hoi chii nghia Viét
Nam s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 va cde vén ban hieong dan thi hanh;

Céin cir Diéu ¢ hoat dong ciia Céng ty C6 phan Vén tdi vé Dich vu Lién Ninh;

Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2025 Cong ty C6 phéan Van tai va Dich vu
Lién Ninh duge diéu hanh va thue hién theo Quy ché lam viéc va biéu quyét sau day:

Diéu 1. C6 (‘iong tham dy Dai hoi dong ¢ dong.

1. Céc co dong cua Cong ty (theo danh sdch cb dong chét ngay 23/5/2025) déu cé
quyén tham du Pai hoi dong cb dong Cong ty ¢6 phan Van tai va Dich vy Lién
Ninh.

2. Céc cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén cia cb dong (goi chung la co e
dong) c6 mat ding thoi gian quy dinh va lam thu tuc dang ky véi Ban t6 chtic /;_\:;_‘_?

yQy/ |

Dai hoi trude khi vao phong hop Pai hoi. f{j;f,"

3. Co dong den mugn van c6 quyén dang ky tham dy Dai hoi va tham gia bleu\
quyet cac van dé t1ep theo cua Dai hoi. Dai hdi khong c6 trach nhiém ding va \
biéu quyét lai cac vén dé da duoc thong qua.

4. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cc ¢d dong phai tuan thi theo su diéu hanh cia
Doan chu tich, img xu véan minh, lich sy va giii trat tu.

5. Céc cb dong phai gitt bi mét, thuc hién ding ché do su dung va bao quan tai liéu,
khong sao chép, ghi 4m dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua duge Poan chi
tich cho phép.

6. Nguoi duge uy quyén tham dy Dai hoi khong dugc uy quyén lai cho nguoi thi
ba tham du DPai hoi.

Diéu 2. Poan chii tich Pai hdi

1. Poan chi tich Dai hdi c6 03 ngudi gdbm: 01 chu toa va 02 thanh vién do Ban to
chuce Dai hoi gidi thiéu.

2. Nhiém vu cta Poan chu tich:

- Diéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi dong cd dong Cong ty theo chuong trinh
da duge Dai hoi dong co déng thong qua.

- Hudng dan céc Dai biéu va Pai hoi thao luan cac noi dung cé trong chuong trinh

- Trinh dy thao cdc van dé thudc thAm quyén Dai hoi dong cd dong dé Pai hoi
biéu quyét.

- Diéu hanh va glal dap cac van dé do cb dong yéu ciu va glai quyet céc van d@
phat sinh trong sudt qué trinh Pai hoi.




3. Nguyén thc lam viéc cla Doan chu tich: Doan chu tich lam viéc theo nguyén tic
tép thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da s0.

Diéu 3: Thu ky Dai hoi

1. Thu ky Dai hoi gom: 01 nguoi do Ban t6 chirc dai hoi gioi thiéu. Thu ky chiu
trach nhiém trude Doan chu tich, Dai hoi dong c6 dong vé nhiém vy ctia minh
dudi sy diéu hanh ctia Doan chu tich.

2. Nhiém vu cua Thu ky:
- Qiilp doan chu tich kiém tra tu cach cd dong va dai dién cd dong du hop (néu
cén)
- H? tro doan cha tich cong b dur thao cac vin kien, két luan, Nghi quyet cua Dai
hoi va thong bao cua Doan chu tich gui dén cac c6 dong khi duge yéu cau

- Tiép nhan, ra soat phleu dang ky phét biéu cac y kién cta cac cb dong va chuyén
cho Poan ch tich diéu hanh

- Ghi chép day du, trung thue toan bd ndi dung dién bien Dai héi va cac van dé da
dugc céac co dong thong qua hodc con luu § vao Bién ban hop Dai hoi

- Soan thao Nghi quyét vé cac véan dé duoc théng qua tai Pai hoi

Pidu 4: Ban tham tra tw cach cd dong

1. Ban thdm tra tu céch c6 dong cua Pai hdi gébm: 03 nguoi do Ban td chirc gidi s
thiéu. Ban thim tra tu cach c6 doéng chiu trach nhiém trude Poan chu tich, Dai '

hoi dong ¢ dong ve nhiém vu cuia minh.

2. Nhiém vu ctia ban tham tra tu cach co dong:

- Ban thdm tra tu cach co6 dong ctia Pai hdi c6 trach nhiém tham tra tu cach va_

tinh hinh ¢6 déng, dai dién co d(“)ng dén dy Dai hoi

- Truong ban thdm tra tu cach c¢d dong bao C'IO voi Da1 0 dong_j ch dong vé tinh
hinh ¢6 déng dy hop. Neu cudc hop co du 56 luong ¢b dong ¢ quyén du hop dai
dién it nhat 65% sb co phan co quyen biéu quyét tham du thi cudc hop Dai hoi
dbng c6 dong Cong ty dugc t6 chire tién hanh.

Piéu 5: Ban kiém phleu.
1. Ban Kiém phiéu ctia Dai hdi c6 03 ngudi gdm: 01 truong ban va 02 thanh vién
do BTC Pai hoi gidi thi¢u va dugc Dai héi thong qua.

2. Nhiém vu cua Ban Kiém phiéu'
- Piéu hanh hoat dong biéu quyet tai Pai hoi; xac dinh chinh xac va thong bao
trude Pai hoi vé két qua biéu quyét cac ndi dung duoge thuc hién tai Dai hoi
- Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky

- Xem xét va bao cdo Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 18 bidu quyét hosc
don thu khiéu lai vé két qua biéu quyét

- Diéu hanh viéc bau clr tai Dai hoi va cong bo két qua bau cu

- Ban kiém phleu phai lap Bién ban kiém phieu doi voi hinh thire bo phiéu va chju
trach nhiém trude Doan chu tich. Dai hoi ddng ¢6 dong khi thuc hién nhiém vy
ctia minh

Dicu 6: Thao luin tai Dai hoi




1. Nguyén tic:
- Viéc thao luén chi duge thuc hién trong thm gian quy dinh va thudc pham vi céc
néi dung trong chuong trinh Dai hoi déng co6 dong

- Cd déng co ¥ kién thao luan dang ky ndi dung vao phiéu dit cau hoi va chuyén
cho Thu ky Dai hoi

- Thu ky Dai hoi s& sap xép cac phiéu dit cau héi ctia cb déng theo thtr tu dang ky
va chuyén lén cho Doan chu tich

-Co dong khi can phét biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi duge Poan chu
tich nhat tri moi duge phat biéu. Mdi ¢ dong phét biéu khong qué 05 phit, ndi
dung can ngén gon, tranh triung lap

2. Giai dap v kién cua cac ¢6 dong
- Cédn ctr ndi dung yéu cau giai dap, Poan chu tich s€ thyc hién giai dap hogc gisi
thiéu nhan sy phu hop dé glal dap cac y kién cua cd dong.

- Trudng hop do gidi han vé thoi gian t chire, cac cdu hoi chua duge tra 161 truce
tiép tai Pai hoi s€ duge Cong ty tra 101 tryc tiép bang van ban.
Piéu 7. Nghi quyét va Bién ban Pai hdi ddng c6 dong

- Bién ban dai hoi va Nghi quyét dai hoi phai duoc doc va thong qua trude khi, b
mac Dai hoi BN
Piéu 8. Thi hanh quy ché ) )
vl] ‘
Ch dong, Nguoi dai dién theo uy quyen tham du Pai hoi phai chap hanh nghle s

chinh Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong cb déng. C dong vi pham Quy ché nay- j/ '
tuy theo mirc d6 cu thé Doan chil tich s& xem xét va cé hinh thic xit ly theo céc quy
dinh hién hanh.

Quy ché nay c¢é hiéu lyc ngay sau khi duge Dai hoi dt“mg cd dong Cong ty cd
phan Van tai va Dich vu Lién Ninh thong qua./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Doc 1ap - Ty do - Hanh phie

Ha noi, ngay 27 thdang 6 nam 2025

QUY CHE BIEU QUYET
TAI DAI HO1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Cén ik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2020;
- Cén cir Biéu 1é hoat déng ciia Cong ty C6 phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh;

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan Van tai va
Dich vu Lién Ninh tién hanh biéu quyét théng qua céc ndi dung theo cac quy dinh nhu
sau:

Diéu 1. P6i twong thuwe hién bitu quyét

Cb déng so hiru co phan co quyen b1eu quyet va nguot dai dién theo uy quyen cua
¢ déng s& hiru ¢ phin c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cd dong chét ng yK \‘\

51 / f A

23/5/2025 ctia Toéng cong ty bu trir chimg khoan Viét Nam) dudi day goi la “Dai b1

Diéu 2. Nguyén tic f[ A ;.J'r;-;

Tét ca cac véan dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi deu phai du g LIEN N

2N

Pai hoi ddng c6 dong thao luén biéu quyét théng qua bang phiéu bidu quyét.
Piéu 3. Phiéu biéu quyet

Phleu biéu quyet dugc Cong ty co phan Vin tai va Dich vy Lién Ninh in va gm
truc tlep cho Pai biéu hodc nguoi dai dlen theo uy quyen tai Dai hoi. Trén phleu biéu
quyet co ghl 6 M3 Dai biéu, ho tén, sb plueu biéu quyet ctia Pai biéu, cac ndi dung
biéu quyét.

Pidu 4. Cach thire biéu quyét

Dai biéu biéu quyét bang cach lya chon cic phuong an: Tan thanh, Khéng tan
thanh cho tung ndi dung trinh bay tai Dai hoi, sau d6 ky va ghi 16 ho tén vao phiéu
biéu quyét. Truong hop danh dau sai thi dai biéu gach bo dé ngang lén phéan dénh dau
sai, ky lai vao bén phai lya chon di stra lai (khong tay xo4, stta chita trén phin danh
déu sai).

Neu dai biéu bo phiéu trang cho mot hodc mot sé ndi dung biéu quyét thi phén
biéu quyét noi dung do6 dugc coi la khong hop 1¢. Trudong hop dai biéu d4anh du ca 02
lua chon thi phén biéu quyét noi dung dé dugc coi la khéng hop 1.

Phiéu biéu quyét khong hop 1€ trong céc truong hop sau:
- Phiéu khéng phai do Ban t6 chirc phat ra;
- Phiéu khong ¢ ddy du chit ky va ghi 18 ho tén cia c6 dong;

- Phiéu biéu quyét bi gach xoa, sua chita, ghi thém ndi dung biéu quyét;

- Cac van d¢ bicu quyét khéng duoc lua chon hodc lya chon nhiéu hon mot
phuong an cho mot To trinh dai hot.




Sau khi dién xong phiéu biéu quyét, dai biéu vui long kiém tra lai va bo phiéu
vao hom phiéu

Picéu 5. Ban kiém phiéu
Ban ki€ém phi€u do BTC dé ctr va duge Pai hoi dong c6 déng thong qua;

Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

Dleu hanh va xéc dinh chinh xéc két qua biéu quyét vé tlmg ndi dung cén biéu
quyét tai Pai hoi;

- Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;
- Di€u hanh viéc bau cu tai Pai hoi va cong bo két qué bau cr;

- Ban kiém phiéu phai ldp bién ban kiém phiéu va chiju tréch nhiém trude Doan
chi tich, Pai hoi ddng ¢d dong khi thyc hién nhiém vu cta minh;

- Noi dung bién ban kiém phiéu bao gom:
+ Tong s6 ¢b dong tham du hop;

+ Téng sb ¢b dong tham gia biéu quyét;

+ S0 va ti 1€ biéu quyet doi vé6i timg ndi dung; Q%

. A A .
Diéu 6. Khiéu nai

Nhimg khiéu nai vé viée kiém phleu s&€ do Chu toa cudc hop gidi quyét va Eﬁ&‘d’c

ghi vao bién ban cude hop Dai hoi dong ¢d dong, ""53_

Quy ché nay gdm 6 diéu va c6 hi¢u luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong cd. “dcmg

théng qua./.
™ HGIﬂONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 27 thang 6 nam 2025

QUY CHL

BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH NHIEM KY 2025 - 2030

- Can cir luat Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 thong qua ngay 17/6/2020.

_Cén cik Diéu le hoat dong Cong ty Co6 phdn Van tdi va chh vu Lién Ninh.

Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty cH phan Van tai va Dich
vu Lién Ninh quy dinh quy ché biu ctr thanh vién Hoi dong quéan tri va thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 nhu sau:

Pidu 1: Poi twgng thuc hi¢n bau cu

CH dong s¢ hitu ch ph'm co quyen bleu quyét va dai dién theo uy quyén cua )

dong s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Diéu 2: Nguyen tic bau cir:

Bau ctr ding luét, ding Diéu [é cua Cong ty, dam bao dan chu va quyén lgﬂ
/L CONG

horp phép cua céac co dong; ST A
Bau ch cong khai bang hinh thirc bo phLeu kin; [| " ( ._lif"i =
Mo co phan phé thong co mot quyen biéu quyet Quyen bau ctr, két qua bau { q

ctr, bidu quyét tinh theo s6 ¢6 phan so hitu va dugc Oy quyén;

Pidu 3: S6 lrgng va titu chuén thanh vién Hji dong quan tri

S6 lwong thanh vién HDQT duoc bau theo quy dinh tai didu 18 cong ty.
Thanh vién Hai déng quén tri phai thod mén céc diéu kién va tiéu chuén duoc
quy dinh tai Piéu 24 cua Piéu 18 Cong ty.

Diéu 4: S6 lwgng va tiéu chuin thanh vién Ban kiém soat.

S& luong thanh vién Ban kidm soat duoc bau 1a 03 thanh vién.

Thanh vién Ban klem soat phdi thoa mén cac tiéu chuén va diéu kién dugc quy
dinh tai khoan 2, didu 37 Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty.

Didu 5: Piéu kién dé cir va trng cir

Co dong, nhom ch dong s¢ hiu tir 10% dén dudi 20% tong sb cb phan co
quyen biéu quyét duoc dé cir toi da mot ng ctr vién;

Ch dong, nhom cb dong so hiru tur 20% dén dudi 30% tdng s6 ¢b phan cé
quyc,n biéu quyét duorc dé cir tbi da hai tmg cir vién;

Co dong, nhom co dong so hitu tir 30% dén dudi 40% tbng s6 o phan co
quyen biéu quyét duoc dé cur thi da ba ing clr vién;

Co dong, nhom cd dong so hiru tlr 40% dén dudi 50% tdng s6 cb phan co
quyen biéu quyét duoc dé cur toi da bon ung cu v1en

C& dong, nhom cbd dong s& hitu tir 50% tong s6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét
tré 1én duoc dé cir ndm Ong cur vién;



Pidu 6: HO so tham gia dé cir, ing e dé bau vao thanh vién HDQT, BKS.
- DPon xin tmg cu hoéac dé ctr tham gia HDQT, BKS (theo mau);
- So yéu Iy lich do tng vién ty khai (theo mau);
- Ban sao hop 1€ céc giéy to: CECDIHD chiéu.
- Céc bang cép chimg nhén vé trinh d6 van hod, trinh do chuyén mén (néu cé)
- Bién ban hop nhom “néu nhom co dong dé ety (theo mau)
- 10 so khéc (néu co)
Piéu 7: Phwong thire bau cir.
- Viéc bidu quyét bau thanh vién HDQT, BKS dugc thuc hién bang cach bo
phiéu km theo phuong thuc bdl_l don ph1eu
- Mo1 ) dong co tdng sb quyen biéu quyét tuong ung voi téng so c¢d phan cé
quyén bicu quyét (bao gom so hitu va duge uy quyén) nhan véi 56 thanh vién
duoc bau,
- Cb ddng co thé sir dung mot phén hodc don hét tong s6 quyén biéu quyét cho
mot g cu vién.
Diéu 8: Phiéu bau cir khong hop 18
- Phiéu lch()ng theo mau do Céng ty quy dinh, khong do Ban td chuc phét ra;
- Tong quyen bleu quyét cho tmng clr vién d6 cia cd déng vot qua 50 phleu co
quyen biéu quyet N
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- Phiéu béau rach nat, tdy xo4, chua ky va ghi rd ho tén;
Piéu 9: Nguyén tac tring cir: INK

Y,
- Nguoi tring cur dugce xac dinh theo s6 ph1eu bau tinh tir cao xubng thép, bat dau

tir tmg cur vién co s& phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh-tai
Quy ché nay.
- Truong hop 6 nhiing ng clr vién dat s6 phiéu bau ngang nhau thi Gmg cir vién
nao s& hiru so co phan nhiéu hon s& 1a nguoi tring ct;
Didu 10: Giai quyét khiéu nai.
I. Céc théc méc, khiéu nal vé cong tac bau ctr (néu cb) s& do Chu toa Pai hoi
dong 06 dong giai quyét
2. Mdi c6 déng co quycn chét van trude dai hoi vé céc van dé co lign quan vé
cong téc bdu cir néu xét thay cé dau hidu vi pham quy dinh ctia Luat doanh
nghiép va Diéu 1 Cong ty.
Quy ché nay gdm 10 diéu va co hiéu luc ngay sau khi dugce Pai hoi dong cd
dong thong qua./.
TM HOI ﬂONG QUAN TRI
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