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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

SH: 12.25/NQ-HPQT Ha Néi, ngay 27 thang 6 nam 2025

NGHI QUYET
| HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Ngay 27 thang 6 nim 2025, tai tru s& Cong ty cb phan Tu vén dau tu mé va cong
nghiép - Vinacomin (sau day goi 1a Cdng ty), s6 565 Nguyén Trdi, Thanh Xuan, Ha
Noi, Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Tu van dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin
(HDQT) da hop dudi su chu tri ctia 6ng Ngé Thé Phiét - Chu tich HDQT dé ban vé ndi
dung cong viéc trong Cong ty.

Thanh phan hop gom:

1. Ong Ng6 Thé Phiét - Chu tich HDQT

S/ CONG TY
7/ O PHAN
TUVANDAUT

2. Ong Lé Vin Duan - Thanh_y-ién HDPQT %

3.Ong Lé Vigt Phuong - Thanh vién HDQT

I. Noi dung

1. Théng qua Phuong cham duit koat dong cua Xi nghiép Thuong mai va dich vu
tong hop va thanh 1ap phong Dich vu tong hop dé tiép quan nhiém vu cua Xi nghiép
(goi tat la Phuong an).

2. Thong qua chu truong T6 chic ky niém 60 nim ngdy thanh 14p Cong ty
(22/9/1965-22/9/2025).

IL. Quyét nghi

1. Thong qua Phuong dn

Cin ¢t TO trinh s& 322/TTr-TVM ngiy 26/6/2025 cta Giam doc Cong ty vé
viéc thong qua Phuong cham dut 9hoe,1t df}ng,-cﬁ:d Xi nghiép Thuong mai va dich vu tong
hop va thanh 1ap phong Dich vu tong hgp de tiép quan nhi¢ém vu cua Xi nghiép.

Sau khi théo luan HDQT théng nhét théng qua Phuong cham diit hoat dong ctia
Xi nghiép Thuong mai va dich vu tong hop va thanh lap phong Dich vu tong hop dé
tiep quan nhiém vu cua Xi nghiép (C6 Phuong an dinh kém).

Cin cir Nghi quyét giao cho Giam déc Cong ty to chire trién khai thyc hién.

2. Thong qua chii trwong Té chte ki niém 60 nim ngay thanh lip Céng ty
(22/9/1965-22/9/2025). e G 3



C#n cit Béo céo cia Gidm déc Céng ty vé viéc Thong qua chu truong T6 chirc
ky niém 60 ndm ngay thanh 14p Céng ty (22/9/1965-22/9/2025).

Sau khi théo luan HPQT théng nhét théng qua Béo céo clia Gidm déc Cong ty
vé viéc Thong qua chi truong T8 chirc ky niém 60 nim ngady thanh 1ap Cong ty
(22/9/1965-22/9/2025) .

Cin ctt Nghi quyét giao cho Gidm déc Céng ty t6 chiic trién khai thuc hién./.

Cac TVHDQT
L2 Vin Duén

L2 Viét Phwong M

Noinhin:
- Céc thanh vién HPQT;
-Luu HPQT.
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU'MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

PHUONG AN

1. CHAM DUT HOAT PONG CUA Xi NGHIEP THUONG
MAI VA DICH VU TONG HQP

2. THANH LAP PHONG DICH VU TONG HQP DE TIEP
QUAN NHIEM VU CUA Xi NGHIEP THUONG MAI VA
DICH VU TONG HQP SAU KHI CHAM DUT

Ha Noi, 6/2025



Phirong dn cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich v tong hop

MUC LUC
Noi dung Trang
Danh muc tir viét tit 2
Phén I Ciin i phap Iy, muc tiéu va pham vi trién khai 2
I | Cancuphaply 2
II | Muc tiéu va nguyén tic thuc hién 3
I | Pham vi va ddi tuong ép dung 4
Phan I Hién trang Xi nghiép Thwong mai va Dich vu tong hop 5
I | Thong tin chung 5
I | Qua trinh hinh thanh 6
I | Két qua hoat ddng SXKD 3 nam (2022 -:- 2024) 7
Phan III Phuong 4n cham diit hoat dong Xi nghiép va thanh lap
N . R R 4o A > oA 8
phong Dich vu tong hop dé ti€p quan nhiém vu
A | Nguyén tic thuc hién 8
B | Trinh tu thuc hién 8
I | Chim dut hoat dong Chi nhénh 8
II | Thanh lap phong Dich vu tong hop 8
PhanIV | Thuin loi, khé khin va cac gidi phap 15
I | Thuanloi 15
I | Kho khin va vudng mic 15
I | Céc giai phép 15
Phin V K& hoach va t0 chic thue hién 16
I | Kéhoach thuc hién 16
II | T6 chirc thyc hién 16
Phu luc PL1 | Phy lyc 1: Danh sach nhan sy Xi nghiép PLI.1
PLD P}}u 11_19 A2: Danh muyc tai san, cong cu, dung cu ctia PLO
Xi nghiép
PL3 | Phu lyc 3: Danh muyc hgp dong kinh t& con hiéuluc | PL3.1
PLA | Phuy luc 4: Danh muyc cong ng phai thu, phai tra PL4.1
PL5 | Phu luc 5: Danh muc chi phi SXKD dé dang PL5.1
PL6 | Phy luc 6: Danh myc chi phi chd phan bo PL6.1
PL7 | Phy lyc 7: Danh sach khach hang va ho so lién quan PL7.1
PL8 | Phy lyc 8: Cac mdu Bién ban lam viéc PL8.1

Cong ty c6 phan Tuw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin




Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

TKV/Tép doan
TVM/Cong ty

Xi nghi¢p/Chi nhénh,
Xinghiép TM&DVTH
KHKT

TCHC

HDbQT

NLD

SXKD

DKKD

Luat Doanh nghiép
HDbLD

Phuong an

CBCNV-LD
Ban chi dao Dé an

Piéu 1¢ Cong ty

DANH MUC TU VIET TAT

: Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Vi¢t Nam
: Cong ty ¢ phan Tu van dau tw mo va cong nghiép -
Vinacomin

: X1 nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop

: Phong K¢é hoach - Ké toan

: Phong T6 chitc - Hanh chinh

- Hoi déng quan tri

: Nguoi lao dong

: San xuat kinh doanh

: phong dang ky kinh doanh

: Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
: Hop ddng lao dong

: Phuong an chim dut hoat dong ctia Xi nghiép Thuong
mai & Dich vu tong hop/Thanh 1ap phong Dich vu tong
hop dé tiép quan nhiém vu ctia Xi nghiép Thuong mai &
Dich vu tong hop

: Cén bd cong nhan vién, nguoi lao dong

- Ban chi dao thuc hién “Dé an co cu lai Cong ty dén hét
nam 2025

: Bidu 18 to chiic va hoat dong ciia Cong ty

Cong ty c6 phan Tuw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin



Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

Phan I
CAN CU PHAP LY, MUC TIEU VA PHAM VI TRIEN KHAI

I. Can cwr phap ly

Co 6 cho viéc xdy dung va trién khai phuong 4n gdm céc cin ct phap 1y sau:

1. iéu 16 to chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu mo va cong
nghi€p - Vinacomin;

2. Quyét dinh s6 262/QD-TKV ngay 03/02/2025 ciia Tap doan Cong nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam vé viéc théng qua Dé an co cau lai Cong ty ¢d phan Tu
van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin dén hét nam 2025;

3. Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty nim 2025 ngay 23
thang 4 nam 2025;

4. Nghi quyét s6 07.25/NQ-HPQT ngay 06/5/2025 cta Hoi dong quan tri.

5. Quyét dinh s6 220/QD-TVM ngay 06/5/2025 ciia Hoi dong quan tri Cong ty
vé viéc phé duyét Pé an co cau lai Cong ty co phan Tu van dau tu mo va cong nghiép -
Vinacomin dén hét nam 2025;

6. Quyét dinh s6 143/QD-TVM ngay 27/3/2025 ctia Giam dc Cong ty ¢o phan
Tu van dau tu mé va cong nghi€p - Vinacomin vé viéc Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién
Pé an co cau lai Cong ty dén hét nam 2025.

I1. Muyc tiéu phwong 4n va nguyén tic thue hién

1. Muc tiéu

- Chuyén dbi Xi nghiép TM & I?VTH tu mq hinh chi nhanh hach toan phu thuoc
sang don vi tryc thude trong mo hinh t6 chirc mat cap.

- Giam dau méi quéan 1y trung gian, ting tinh cht dong trong diéu hanh va thuc
thi nhi€ém vu.

- Bao dam 6n dinh nguén nhan lyc, khéng giy x4o tron 16n trong qua trinh
chuyén doi.

- Nang cao hiéu qua hoat dong ctia bd phan dich vy, dap tmg yéu cau hd tro san
xuat va phat trién chung ctia Cong ty.

2. Nguyén tic thuc hién

Qua tnnh §ép xép, t6 chue lai Xi nghiép duoc thuc hién trén co s Dé an co cAu
lai Cong ty dén hét ndm 2025 vdi cac nguyén tac sau:

- Bépq bao su 1anh dao chat ché: Tuan thu tuyét dbi su chi dao ctia cép uy va Ban
lanh dao, dong thoi phu hop voi quy dinh phép luat, TKV va Cong ty.

- On dinh hoat dong SXKD: Uu tién gitr vimg su lién tuc va on dinh, tranh gian
doan cho cac hoat dong SXKD trong qué trinh thue hién.

Cong ty c6 phan Tuw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin



Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

- Tinh gon, hiéu qué va rit ngin quy trmh Xay dung bo méquhoa hoc, tinh gian,
hoat dong hi¢u luc va hi¢u qua; gidm bét cap quan ly trung gian dé nang cao hi€u qua
SXKD va quan tri doanh nghiép.

- Pam bao quyén loi NLD: Thuc hién dﬁy du, hp’p 1}'1 va cong khe}i cac ché"dcf),
chinh sach do6i véi NLD bi anh hudng bdi qua trinh sap xép, ddm bdo 6n dinh vé tu
tuong va tam 1y cho NLD.

- Taq su dé)l}g tl}uafm va minh bach: Tang cuf)ng tuyén truy;én, cong khai thong tin
deé tao su thong nhat, dong thuan cuia CBCNV va t6 chirc doan thé.

IIL. Pham vi va doi twong ap dung

1. Xi nghiép Thuong mai va Dich vy tong hop.

2. Ban chi dao thuc hién D& an, cac phong ban lién quan trong Cong ty (TCHC,
KHKT va cac phong, ban khac).

3. CBCNV-LD Xi nghiép va cic ca nhan, t6 chirc ¢6 lién quan.

Cong ty c6 phan Tuw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin



Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

Phén 11
HIEN TRANG VE Xi NGHIEP THUONG MAI VA DICH VU TONG HQP

I. Thong tin chung

- Tén Chi nhanh: Chi nhanh Céng ty c6 phan Tu van dau tw mo va cong nghiép -
Vinacomin - Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop

- Tén Chi nhanh viét tat: Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop

- Tru s& chinh: T6 35, phuong Cam Thanh, thanh phé Cam Phé, tinh Quang Ninh.

Vin phong 1am viéc: Tang 5 tru sé Cong ty, sb 565 duong Nguyén Trai, Thanh
Xuan, Ha No1i

- M3 s Chi nhanh: 0500237543-006

- Pang ky lan dau: ngay 21 thang 05 nam 2021 S6 KHPT tinh Quéang Ninh cp.

- Nguoi dai dién phép luat: Ba Lé Thi Thanh Binh; Chtre vu: Giam doc

- Ngay thanh 1ap: 17/05/2021 tai Quyét dinh s6 167/QD-VIMCC ciia Cong ty co
phan Tu van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin

- Hinh thtic phap 1y: 1a don vi hach toan phu thudc Cong ty co phan Tu van dau
tu mo va cong nghiép - Vinacomin, khong phai 1a phap nhan, c6 con dau riéng, duoc
md tai khodn tai ngén hang, hoat dong theo phén cép, uy quyén cia Cong ty va quy dinh
cua phap luat.

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban budn may moéc, thiét bi va phu ting may
khéc; Chi tiét: - Kinh doanh vat tu thiét bi nganh khai khoang va cac nganh cong nghiép
khéc, cong nghiép, nong nghiép; Thiét ké, khao sat khoan tham do, dia chat cong trinh,
dia chét thuy van, v.v...

- Chirc nang, nhiém vu: Xi nghiép chiu trach nhiém truc tiép vé SXKD trong linh
vire dich vu tong hop va thuc hién dau tu xdy dung co ban theo phan cip ctia Cong ty;
chii dong trién khai ké hoach SXKD trong pham vi dugc uy quyén va cip phép. Xi
nghiép chiu trach nhiém quan 1y tai chinh, von va thuc hién nghia vy thué, dong thoi co
quyén huy dong vén theo han mirc quy dinh; sap xép bd may, quan 1y nhan sy va dam
bao quyén loi, ché d6 cho NLP theo quy dinh ctia Cong ty va phap luét.

I1. Qua trinh hinh thanh

Xi nghiép duoc thanh 1ap theo Pé an Téi co cau giai doan 2017-2020 ctia Cong
ty, trén co s& hop nhét 02 don vi: Xi nghiép Dich vu tong hop & Xay dung va Xi nghiép
Thuong mai & Chuyén giao cong nghé.

Muc tiéu ciia viéc hop nhat nham: Tinh gon bd may, tranh chong chéo chirc
ning; Tang tinh chii dong trong huy dong ngudn lic (nhan luc, may moc); Tiét giam chi
phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh; Néng cao chét luong quan 1y. Tir sau khi
hop nhét (ndm 2021), Xi nghiép tap trung vao hai linh vuc chinh: Thuong mai (b phan
NLD lam viéc tai Ha N§i) va Dich vu khoan (bd phan NLD lam viéc tai Cam Pha).

Cong ty c6 phan Tuw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin



Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

V. Co cau to chirc va nguon nhan luc

1. Co ciu tb chire

BAN GIAM POC
A 4
> P.KEHOACH TONG HQP P.THUONG MAI <
» P.TAI CHINH KE TOAN PKY THUAT + POI KHOAN |«

2. Co cAu ngudn nhan luc
S luong: 20 nguoi, phan bd theo co ciu nhu sau:

Stt Co cAu ngudn nhan luc S0 lwong (nguoi)
I | Phan loai theo don vi 20
1 | Ban Gidgm doc 02
2 | Phong K& hoach tong hop 08
3 | Phong Ké toan 05
4 | Phong K¥ thuat + D61 khoan 04
5 | Phong Thuong mai 01
I | Phan loai theo trinh d¢ lao dong
1 | Lao dong trinh do trén dai hoc 5
2 | Lao dong trinh do dai hoc 11
3 | Lao dong c trinh d6 cao dang, trung cap 1
4 | Cong nhén, lao dong phd thong 3

IIT | Phéan loai theo gidi tinh
1 | Lao dong nam 8
2 | Lao dong nir 12

IV | Phén loai theo co ciu lao dong
1 | Lao dong quan ly 9
2 | Lao dong cong nghé, san Xuét, nghiép vu 7
3 | Lao dong phuc vu, phu tro 4

Cong ty c6 phan Tuw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin



Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

VI. Két qua hoat dong SXKD giai doan 2022-2024

Niim 2022 Niim 2023 Niim 2024
Stt Chi tiéu Pwvt
KH | TH | KH | TH | KH TH
1 | Nop ngan sach Trd 900 623 817
2 | Doanh thu Trd | 50273 |51.990 | 55.020 | 45.037| 46202|  32.630
3 | Gid tri san xudt Trd | 10.700 | 12.682 | 15.900| 9.430| 11.905 7.144
4 | Loinhuan Trd 500 315|500 201 500 590
5 | Lao dong binh quan Tr.d 27 29 33 27 28 21
6 | Tién luong binh quan Tr'fﬁng' 12,10| 12,56| 1686| 10,19| 14,88 11,91
M0t so chi tiéu tai chinh
Stt Chi tiéu Dvt 1;5‘2“2‘ 1;5‘2“; 1;?;“ qlz::::lhs
nam
Loi nhuan/Doanh thu % 061 | 045 | 181 0,96
2 | Loi nhuan/Gi4 tri SX % 248 | 2,13 | 825 429
Téng chi phi/Doanh thu % 99,39 99,55 97 98,65
4 tﬁ‘; phi quan Iy/Doanh % 461 | 495 12 7,19
5 | Chi phi quan K/GTSX % 18,89 | 2366 | 55 32,52
6 | Nang suét lao dong Trdmng | 161,58 | 129,72 | 13045 140,58

Cong ty c6 phan Tuw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin




Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

, ~ PhanINl ,
PHUONG AN CHAM DUT HOAT DONG Xi NGHIEP
VA THANH LAP PHONG DICH VU TONG HQP

A.NGUYEN TAC THU'C HIEN

Qua trinh sap xép, to chirc lai Xi nghiép duoc thuc hién theo cac nguyén tic sau:

- Bam bao s lanh dao ctia cip uy va Ban lanh dao diéu hanh: Tang cudng vai
tro 1anh dao, chi dao va phu hgp véi quy dinh cua phap luat, TKV va Cong ty.

- Khong anh huong dén hoat dong SXKD: On dinh va lién tuc cac hoat dong cdt
16i trong qué trinh co cAu lai.

- Tinh gon va hiéu qua: T6 chirc bd may hop 1y, dam bao tinh gon, hoat dong
hi¢u luc va hiéu qua.

- Giam bét cap quan 1y trung gian, rat ngdn quy trinh: dé rat ngan qua trinh ban
hanh cac quyét dinh, ning cao hiéu luc va hiéu qua lanh dao, quan 1y hudng téi cong tac
quan tri doanh nghi¢p dat két qua cao.

- Pam béo quyén loi ngudi lao dong: thuc hién day da va hop 1y cac ché do,
chinh sach d6i véi NLD bi anh hudng trong qué trinh sdp xép.

- Tao sy dong thuan, ting ho thong nhat vé chi truong sap xép, to chirc lai Cong
ty théng qua cong tac tuyén truyén; dam bao cong khai, minh bach va dung quy dinh.

B. TRINH TU THUC HIEN

I. Cham dirt hoat dong Xi nghiép

1. Nguyén tic chung

Viéc chdm dat hoat dong Xi nghi€p sé duogc thuc hién theo ding quy dinh cua
phap luat va sau khi hoan tit viéc ban giao tai san, hd so, tai chinh, nhan su,...

2. Quy trinh thyc hién

Pé cham dat hoat dong Xi nghi¢p, Cong ty s€ thuc hién theo trinh ty, thu tuc
phap luat quy dinh. Thoi gian du kién hoan tat thu tuc la sau khi Xi nghiép da ban giao
va hoan tét cic van dé lién quan dén tai chinh, nhan su. Cac bude cu thé bao g@)m:

- Budc 1: Quyét dinh cham dirt hoat dong: Hoi dong Quan tri Cong ty ban hanh
Quyét dinh/Nghi quyét cham dut hoat dong Xi nghiép (c6 bién ban hop kém theo).

- Budc 2: Hoan thanh nghia vy thué: Xi nghiép dang ky va hoan thanh nghia vu
nop thué véi Co quan thué trude khi giri thong bao cham dit hoat dong.

- Budc 3: Thong bao chdm dut hoat dong: Cong ty giri hd so thong bao cham dut
hoat dong Xi nghiép dén phong Pang ky kinh doanh - S¢ Tai chinh tinh Quang Ninh
trong vong 10 ngay ké tir ngay c6 quyét dinh cham dut.

- Budc 4: Hoan tat thu tuc véi co quan lién quan: Xi nghi€p thuc hién cac thi tuc
chdm dut hoat dong véi co quan thué (khoa ma s6 thué), ngan hang (khoa tai khoan),

Cong ty c6 phan Tuw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin



Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

hai quan... Pong thoi, Xi nghiép tién hanh thanh toan cac khoan no, thanh 1y hop dong
va ban giao nguyén trang toan bd ho so, tai liéu cho Cong ty.

- Budce 5: Thong bao cho cac bén lién quan: Xi nghiép va Cong ty c6 trach nhiém
théng bao dén khach hang, chi ng, ngudi lao dong va cac bén c6 quyén va loi ich lién
quan khac vé viéc cham dut hoat dong.

3. Trach nhi€ém cia Xi nghi¢p

Xi nghiép co trach nhiém cung cap day du hd so, tai liéu lién quan dén thu tuc
chdm dut hoat dong, phdi hop véi cic co quan quan Iy Nha nudc va hoan thanh céc
quyén, nghia vu theo quy dinh phap lut hién hanh va quy dinh ctia Cong ty, bao gdbm
nhung khong gidi han cac cong viée sau:

- Tép trung x1r 1y va thu doi cong ng; dam phéan va ky bién ban xac nhan cong ng
va chuyén ng giita céc bén.

- Lap danh sach chu ng va s0 ng, no thué, BHXH, danh sach NLD va quyén loi
tuong tmg;

- Thuc hién va hoan tat cac tht tuc khoa tai khoan ngan hang, khdéa ma s thué,
tra ddu, thanh toan cac khoan no, thanh 1y cac hop dong,. ..

- Thong bao dén khach hang, chii ng, NLD,...va nhiing ngudi ¢6 quyén va loi
ich lién quan khéc.

- Ban giao tai san va ho so: ban giao nguyén trang toan b chimg tir s sach, tai
san, vét tu, tién von, cong ng, quyeén, nghia vu va loi ich hop phap cua Xi nghiép sang
Cong ty.

- Thuc hién dﬁy da nghia vu va chiu céc trach nhi¢ém trude phéap luat va Cong ty
vé tinh chinh xéc, hop 18 ctia ho so, tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Xi nghiép trong
thoi gian thyc hién trinh tu, thu tuc cham duat hoat dong va dén khi nhan két qua cham
dut hoat dong tir cac co quan quan Iy Nha nudc.

- Thue hién day du nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap luat va Cong ty.

4. Phuong an bao vé quyén loi ciia ngudi c6 lién quan

Viéc chim dut hoat dong Xi nghi€p s€ duogc thuc hién voi cac phuong an 16 rang
nham dam bao quyén loi cho cac bén.

a) Déi véi Chii ng

- Thong bao va giai quyét no: Xi nghiép giri van ban théng bao vé viéc chim dut
hoat dong cho cac Chil ng trong vong 15 ngay ké tir ngdy quyét dinh chdm dat hoat
dong duoc ban hanh, kém theo phuong an giai quyét ng (néu co).

- Chuyén giao nghia vu: Xi nghiép giri théng bao va xin chp thuan tir cac Chu
ng vé viéc chdm dut hoat dong va chuyén giao nghia vu thanh toan cho Céng ty. Ké tir
ngay chim dut hoat dong, Cong ty s€ ké thira toan bo nghia vu va chiu trach nhiém
thanh toén doi véi cac Chii ng.
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- Péi chiéu va xac nhan cong no: Sau khi Phuong an dugc théng qua, Xi nghiép
deé nghi cac Chu ng dbi chiéu va xac nhan cong no tai thoi diém chim dat hoat dong.
Trudong hop chi ng khong dbi chiéu trong thoi han xac nhan, nguoi dai dién phap luat
cua Xi nghiép s€ lién déi chiu trach nhiém vé khoan cong no do.

b) Poi véi NLD

- Tiép tuc str dung hodc giai quyét quyén loi cho NLD: Cong ty thuc hién tiép tuc
str dung hodc giai quyét di quyén loi hop phap cho NLD theo quy dinh ctia phap luat
(luong, tro cap thoi viée, BHXH, BHYT, HDLD,...).

- Stra d6i HDLD: Cong ty c6 trach nhiém sira doi, bd sung HPLD phu hop véi
b0 tri nhan sy va dia diém 1am viéc moi.

- Thanh toan ché do: Cong ty tién hanh thanh toan cac khoan no luong, tro cip
thoi viéc, BHXH, BHY'T va cac quyén lo1 khéc ctia NLD theo quy dinh va thoa udc lao
dong tap thé.

- Quyén don phuong cham dit HDLD: NLD c¢6 quyén don phuong chim dut
HPLD néu khong co nguyén vong lam viéc tai phong Dich vu téng hop.

¢) Doi véi Khdch hing

- Khach hang ky hop dong voi Cong ty: Cong ty thong bao vé viéc chdm dut
hoat dong Xi nghiép va d& nghi chuyén giao toan bd quyén loi, nghia vu cho Cong ty;

- Khach hang ky hop dong qua Xi nghiép (Cong ty uy quyén): Xi nghiép thong
bao vé viéc cham dut hoat dong ctia Xi nghiép va dé nghi chuyén giao toan bd quyén
lot, nghia vu cho Cong ty;

- Cam két bao dam giao dich: Cong ty va Xi nghiép cam két dam bao duy tri
quyén loi, nghia vu véi Khach hang trong va sau qua trinh chuyén doi Xi nghiép.

5. Phwong an xir Iy cac van dé c6 lién quan

a) Phuong an xw ly tai san, cong ng

- Thoi han thanh 1y hop ddng va thanh toén cac khoan no (g6m ca no thué) cia
Xinghiép: 180 ngay.

- G Quyét dinh chim dut hoat dong cho cac chi no kém theo thong bao vé
phuong 4n giai quyét no.

- Thanh Iy hop ddng va thanh toan céc khoan ng ciia Chi nhanh véi cac ban hang
va chu no.

- Thoi han thanh toan no, thanh 1y hop dong khong qua 10 ngay, ké tir ngay
théng qua quyét dinh chdm dit hoat dong. K& tir ngay ban hanh quyét dinh chim dut
hoat dong, Xi nghiép cam két khong vay no, khong ky cac hop dong kinh t& méi, dong
thoi thuc hién theo ding ndi dung VB s6 522/TVM-KH ngay 23/5/2025 cia Cong ty
v/v ky hop dong kinh té lién quan dén cac cong trinh, cong viéc ctia Xi nghiép 13 nha
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thau tir ngay 01/6/2025. Xi nghiép cam két chiu trach nhiém truéc phép luat vé cac van
deé phat sinh néu co.

b) Phwong dn chuyén giao tai sin, cong cu, dung cu

- Phong Dich vu téng hop tiép nhén toan bo tai san, hd so, cong cy, vat tu cia
Xinghiép.

- Thyc hién kiém ké, ban giao theo quy dinh ctia Cong ty va hudng dan cia cac
phong chirc nang,

¢) Phuong dn chuyén giao dit ligu, thong tin, ho so khdch hang

- Xi nghiép dong bd, chuyén giao toan bo dit liéu khach hang, hd so SXKD vé
Cong ty.

- Cac mdc thoi gian quan trong s& duoc theo ddi va gidm sat chit ché theo 10
trinh da g€ ra.

II. Thanh lap phong Dich vu tong hop

1. Thong tin chung

- Tén goi: phong Dich vy tong hop

- Pia diém lam viéc:

+ NLD tai Ha Noi: Tru so chinh Cong ty.

+ NLP tai Quang Ninh: S6 35B khu 3, phuong Cam Thanh, thanh phd Cim
Pha, tinh Quang Ninh.

- Vi tri, vai tro: phong Dich vu té)ng hop 1a don vi san xuit kinh doanh truc thudc
Cong ty.

2. Co cu bd tri nguon nhan lwe (Dy kién)

- S6 luong duy kién: 20 ngudi, bao gdm toan bd nhén s cia Xi nghiép Thuong
mai va Dich vy tong hop sau khi cham dat hoat dong dugc Cong ty diéu chuyén veé
phong Dich vu tong hop.

- Sé lwong nhan sy cu thé giit cég chtic vu Trudng phong, Pho truc”ypg phc‘)ng
Dich vu tong hop thuc hién theo phan cap guén ly can bo quy dlnh tai Quyét dinh s6
47/,QD-VIMCC ngay 25/01/2024701’1a‘Hcf)i d@r}g qyém tri Cong ty v€ viéc ban hanh Quy
ché quan Iy can b ciia Cong ty c6 phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin
Vév Dinh tgién sO luong lao dong cac phong/ban/chi nhanh trong Cong ty dugc cap co
tham quyén phé duyét.

Danh sach nhdn su phong Dich vu tong hop

Stt Ho va tén Trinh d§ chuyén mon Ghi chu
1 | Lé Thi Thanh Binh Thac si Quan Iy kinh té

2 | Bao Bac Thién Thac si Khai thac mo

3 | Nguyén Pai Duong Thac si Quan Iy kinh té
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Stt Ho va tén Trinh d§ chuyén mon Ghi cha
4 | Nguyén Quang Siéu Ky su Co dién
5 | Lé Thi Thu Huong Ctr nhan Ké toan
6 | Pang Thi Nhung Ctr nhan Kinh té
7 | Vii Tién Duy Cong nhan
8 | Bui Thi Kim Dung Trung cap kinh té
9 | HaQuang Vinh Cong nhan lai xe
10 | Lé Anh Dtrc Cong nhan lai xe
11 | Nguyén Thi Bich Hang Ctr nhan Ké toan
12 | Lai Thi Hanh Thac si Quan tr1 kinh doanh
13 | Nguyén Thi Luyén Ctr nhan Kinh té
14 | Nguyén Thi Hoai Thuong Ctr nhan Ké toan
15 | Nguyén Thi Bich Lan Ctr nhan Ké toan
16 | Lé Hai Phugng Cu nhan Tai chinh ngan hang
17 | Trén Ngoc Thanh Thac si Dia chét
18 | Lé Tuén Son K3 su khai thac mo
19 | Pham Thi Qué Ctr nhan Kinh t&
20 | Phan Thi Huyén Ctr nhan Kinh té

3. Chirc ning va nhiém vu

1. Chire nang:

La phong dau mdi thye hién nhiém vu trong cac linh vuc: Dich vu thuong mai;
Kinh doanh vat tur thiét bi nganh khai khoang, cong nghiép mo va cac nganh khac;
Nghién ctru tmg dung khoa hoc k¥ thudt, quan 1y kinh t va dao tao chuyén giao cong
nghé nganh mo; Thiét ké, khao sat khoan thim do, dia chét cong trinh, dia chit thuy van;
Hoat dong tur van quén 1y (tur van xuét nhap khéu thiét bi, phu ting phuc vu cho nganh mo

va cac nganh cong nghiép khac; Tu van quéan 1y du 4n dau tu; Tu van du thau).

2. Nhiém vu
a) Cong tac nghiép vu
- Theo doi, bdo cdo tinh hinh thyc hién cac cong trinh, cong viéc hé‘mg tuan,

thang, hang nam va theo yéu cau quan 1y cia Ban lanh dao Cong ty.

Cong ty giao.

- Thu th@p thong tin v€ nhu cau cua khach hang; Lap d€ cuong - du todn cuia cac
cong trinh, cong viéc; 1ap ho so du thaw/ho so dé xuat cua cac géi thau ty tim kiém va
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- Cung v6i phong KHKT tham muu cho Ban Giam ddc trong viée dam phan,
thuong thao, ky két va nghiém thu thanh 1y hop dong doi voi cac hop dong tu tim kiém
va Cong ty giao.

- Soan théo, théng qua phong KHKT trude khi trinh Giam doc Cong ty ky hop
dong thué nha thau phy, thué céc t6 chirc hodc ca nhan ngoai don vi tham gia thyc hi¢én
cac cong trinh, cong viéc doi voi cac hgp dong tu tim kiém va Cong ty giao.

- T6 chirc quan 1y, thuc hién cong tac xudt ban, giao tai liéu cho khach hang va
ndp luu trir do1 véi cac hop dong tur tim kiém va Cong ty giao.

- Lap, quan 1y, dé xuét cac phuong an tai chinh ddi véi cac hop dong ty tim kiém
va cong ty giao theo quy ché Cong ty.

- Kiém soat, bao cao cac hd so chimg tir, thanh toén theo quy dinh ctia Cong ty.

- Thuc hién nghiém thu thanh quyét toan céc chi phi gitra phong voi Cong ty.

- Quén Iy, str dung, bao dudng, bao tri tai san, thiét bi Cong ty giao.

b) Cong tac ky thudt

(i) Nhiém vu chung

- Pé xuit nhan sy, phuong hudng va dinh huong k¥ thuat trong viéc thuc hién
cac cong viéc theo hgp dong.

- P& xuét phuong an t6 chire thyuc hién céc ndi dung theo hop dong.

- Thyc hién cong tac nghiém thu va thanh toan, thanh 1y hop déng véi chu dau tur.

(ii) Nhiém vu cu thé

* Linh vuc kinh doanh thuwong mai

- Xay dung ké hoach thuc hién;

- Chao gia cung cap hang hoa;

- Lap phuong an kinh doanh;

- Lap bao gi4, ho so dé xuét chao gia;

- Lap hd so dy thau, hd so dé xut, thuong thao, ky hop déng, nghié¢m thu,
thanh toan, thanh 1y hop dong véi cac bén mua va ban;

- Bdo hanh, bao tri thiét bi theo thoa thuan.

* Linh vwc khoan tham do:

- Xay dung ké hoach thuc hién;

- Lap hd so dy thau, hod so dé xut, thuong thao, ky hop déng, nghi¢m thu,
thanh toan, thanh 1y hop dong véi chu dau tu va cac khach hang lién quan;

- Lap phuong an k¥ thuat, thiét ké thi cong - Du toan cong trinh;
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- Chuén bi may khoan, thiét bi, phu tung, vat tu, vat liéu, nguoi lao dong,
chimg chi hanh nghé, cac hd so lién quan ... dam bao cac tiéu chuan, quy chuan, quy
dinh hién hanh.

- T6 chirc thi cong dam bao tién do, chat luong cong trinh va an toan cho
ngudi va thiét bi theo hop déng va cac quy dinh hién hanh.
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 Phanlv 7 '
THUAN LOI, KHO KHAN VA CAC GIAI PHAP

I. Thuan lgi

1. Tinh gon bd may, mé hinh mot cap gitp rat ngin khiu trung gian, giam chi
phi quan Iy va van hanh.

2. Quy trinh quan 1y ndi bd duoc chudn hoa, dam bao tinh nhat quan rit ngén
thot gian xur Iy cong viéc.

3. Tang kha ning gidm sat, danh gia, kiém soat cac hoat dong SXKD kip thoi,
hi¢u qua.

4. Tao moi truong thuan loi & chuyén mén hoa, phat huy t6i da nguén nhén luc,
nang cao tinh than va hi¢u suat lam viéc cho nguoi lao dong.

5. Phu hgp véi chu truong chung C}ﬁa Dang, Chinh pl}ﬁ V?) tinh gon by may, nang
cao hi€u qua quan Iy, ddm bao hoat dong 6n dinh va phat trién bén viing.

I1. Khé khiin va vuéng mic

1. Su thay dei md hinh 1am viéc ¢6 thé gay khé khan trong bb tri, sdp xép lao
dong, anh huéng dén tam 1y va tu tudng nguot lao dong.

2. Viéc chuyén thanh phong/ban c6 thé giam tinh cha dong trong tim kief:m thi
truong va co hoi viéc 1am méi; tf}u hep pham vi l}oat dong doc lap, giém 10’1 thé car;h
tranh v&i cac don vi bén ngoai doi véi cac goi thau quy moé nho, yéu cau tién do gap
hOé;lC xu 1y linh hoat tai hién truong; c6 nguy co khong gitr chan dugc gy chay mau
chat xam;

,3. Khoang cach dia Iy c6 thé gy cham tré trong xem xét, phé duyét h(k), s0, diéu do
san xuat hodc xur Iy phat sinh, lam tang chi phi, gidm hi€u qua va anh huong dén uy tin.

III. Cac gidi phap

7 Pé giam thiéu tac dong tiéu cuc va dam bao thanh cong cta phuong an, Cong ty
s€ trién khai cac giai phap ho trg sau:

1. Xay dung chinh sach vé dao tao, b tri, hd tro NLD chuyén doi cong viéc phut hop;

2. B6 sung nguon luc, cong nghé va co sd vat chat cho phong méi.

, 3. Tb chiic trL,lyén :[héng ndi bd minh bach, kip thoi, tao su déng thun; T6 chirc
doi thoai, gidi dap thac mac cho CBCNV.

4. T6 chirc cac chu’qng trinh ddo tao, boi dudng dé nang cao ning lyc cho doi
ngtl nhan sy, dap ung yéu cau cong viéc moi.

5. On dinh tu tudng, tam ly cho NLD.

6. )qiﬁy fiu’ng cac bién phap giam thiéu rui ro va giai quyét phét sinh trong qua
trinh chuyén doi.
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' _PhanV_
KE HOACH VA TO CHUC THYC HIEN

I. Ké hoach thuc hién
Pé dam bao qué trinh chuyén d6i mé hinh 6 chiic thanh don vi 01 cép dién ra
hiéu qua, Cong ty s& xay dung mot 16 trinh trién khai cu thé gom cac giai doan nhur sau:

Thoi gian No¢i dung cong viéc
Thang 6/2025 | Giai dogn 1: Hoan thién phuong an va trinh HDQT thong qua
Giai doan 2: Truyén thong 13 rang, nhét quan vvé mo hinh moi:
Thing 7/2025 ang dgan chg tn p.hqc.n }}Qp VoI c‘h'uyerrl mon }0 chirc holz pho

bién, trién khai va giai dap kip thoi vudng mac, tao sy dong

thuan cia NLD
Giai dogn 3: Trién khai chuyén d6i: Thyuc hién tha tuc chim
dirt hoat dong cta chi nhanh true ngay 31/12/2025; chuyén doi
md hinh thanh phong Dich vy tong hop.

Thang 11/2025 -:-
Thang 12/2025

Giai dogn 4: Kién toan to chtrc va 6n dinh hoat dong, diéu

Thang 1272025 -:- chuyén nhan sy, ban giao tai san, hé so, hoat dong 6n dinh theo
Thang 01/2026 | m6 hinh mai.

Phong Dich vu tong hop bét dau hoat dong tir ngay 01/01/2026

Sau thing 06/2026 | Danh gia két qua trién khai, diéu chinh bat cap phat sinh

I1. To chirc thyre hién
1. Nguyén tic
- Tuan tha dung quy dinh phap luat va Diéu 16 Cong ty.
- Pam bao 6n dinh 6 chirc, tim 1y va tu tuong NLD.
q - Thuc h%én cong khai, minh bach, c6 su phdi hop chit ché gitra cac phong va cac
to chtic doan thé.
- Khéng anh hudng dén hoat dong SXKD cia Cong ty trong thoi gian thuc hién.
2. To chirc thuc hién
a) Ban chi dao Dé dn
Diéu phdi va giam sat, danh gié,két qua trién khai, diéu chinh bét cap phat sinh
trong qua trinh thuc hién t6 chirc, sap xép lai Xi nghiép.
b) Phong Té chivc - Hanh chinh
~ -Chitiva ‘phéi, hop chit ch& v6i cac phong, ban, chi nhanh dé ra soat, danh gi
nguon nhan luc, d€ xuat phuong an sap x€p, bo tri lai lao dong phu hop véi co cau to
chirc méi.
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- Phéi hop chit ch& véi phong ;<¢' hoach - Ké toan va Xi nghiép dé dam bao tinh
hi¢éu qua, dong bo, thong nhat, han ché t6i da cac anh hudng dén hoat dong SXKD.

- T6 chic ra soét, dé xuét chinh sira, bo sung hé thong vin ban quan 1y ndi bd
phtt hop véi md hinh t6 chiic méi.

¢) Phong Ké hoach - Ké todn

- Thuc hién cac ndi dung lién quan dén cong téc t chirc, sip xép lai Xi nghiép
theo dung chiic nang, nhiém vu dugc giao, dac biét trong cong tac phan tich hi¢u qua tai
chinh va danh gia tinh kha thi cua phuong an.

- Phdi hop véi phong T6 chire - Hanh chinh trong qua trinh xay dung va thuc
hién phuong 4n, dam béo tinh hiéu qua, kha thi vé mat tai chinh va phu hop véi ké
hoach chung cua Cong ty.

- Tham gia xy dung ké hoach, can ddi va dam bao nguon luc tai chinh cho quéa
trinh chuyén doi.

d) Xi nghiép va Phong Dich vu tong hop

- T6 chure trién khai ddy du, nghiém tic cac ndi dung, lién quan dén cong téc sap
xép theo ké hoach va chi dao cta Cong ty; dam bao tién do, hiéu qua va su 6n dinh
trong qua trinh chuyén doi.

- Chii dong phdi hop chat ché véi phong To chirc - Hanh chinh va phong Ké
hoach - K& toan trong viéc bb trf lai nhén sy, tai san, ho so, tai liéu, giéy to va quy trinh
cong viéc, dam bao tinh lién tuc hoat dong SXKD.

d) Cong doan, Doan Thanh nién Cong ty

- Pong vién, on dinh tu twong: T6 chic cac hoat dong tuyén truyén, dong vién
nhidm on dinh tu tuéng cho NLD, ndm bt tAm tu, nguyén vong kip thoi phan anh va dé
Xuat giai phép.

- Hudng dan, hd trg NLD thuc hién cac thi tuc lién quan dén viéc diéu chuyén,
sap xép lao dong, dam bao day du ché do, chinh sach.

- Tham gia giam sat qua trinh trién khai sap xép lai, dam bao tinh cong khai,
minh bach, ding quy dinh, bao vé quyén va loi ich hop phap chinh déng cia NLD.

- Tuyén truyén va tao sy dong thuan: Phoi hop vai cac don vi chiic ning tuyén
truyén chu truong, dinh hudng va ké hoach sip xép, t6 chiic lai Cong ty dén toan thé
NLD, tao su déng thuan, théng nhét cao.

e) Cac phong ban lién quan khac

Phéi hop voi Xi nghiép va cac phong chire ning giai quyét nhiing van dé phat
sinh, virdng mac, dong thoi cung cap ho so, tai li€u can thiét trong qué trinh thue hién.
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Phu luc 1
DANH SACH NHAN SU'Xi NGHIEP
(Kem theo Phurong dn cham dhit hoaf déng Xi nghiep TM&DVTH,
thanh lap phong Dich vu tong hop dé tiép nhdn nhiém vu Xi nghiép)
. Trinh do/ Tham | diém
Chire chuyen | Loai | miéncong | Bm
Stt Hova tén danb/ | Bophin Y ~ cong | an
: Chic vu e mon HDLD tac viée
i nghiép vu (ndm) | hién
tai
Y Thacsy | Khongxac \
I | L&Thi Thanh Binh Gémdoe | pGp | Qunly | dwhtoi | 20 | L@
XN X Noi
K.Té han
L s ThsK§y
2 | PaoBic Thién PhOGEM | piGD | tuatkhai | - 23 | BN
doc XN .
thacmd
q PKé Thac sy 2
3| NeuyénPai Duong T | hogeh- | Quinly |t 16 %?g‘
PIONE | Ténohop |  KTé
x A Pho trudng K§ suCo
4 | Nguyén Quang Si€u phong -nt- dién -nt- 39 HN
5 | L& Thi Thu Huong Phé @mg -nt- Cl{ nhan -nt- 15 HN
phong K¢ todan
< . A Cirnhan
6 | bang Thi Nhung Nhan vién -nt- Kinh t& -nt- 17 CpP
7 | Bui Thi Kim Dung Nhan vién -nt- Nhan vién -nt- 21 CP
8 | Lé AnhDiic Nhan vién -nt- Laixe -nt- 15 HN
9 | HaQuang Vinh Nhan vién -nt- Laixe -nt- 12 HN
10 | Vii Tién Duy Nhan vién -nt- Nhan vién -nt- 21 CP
X Ty Tl Truong | PhongKé | Cirnhan
11 | Nguyén Thi Bich Hang phong odn Kétodn -nt- 12 HN
X v A Pho trudng Cirnhan
12 | Nguyén Thi Luyén phong -nt- Kinh & -nt- 17 CpP
e . | Xacdinhh
13 | Lgi ThiHanh e (Tghl?g thoihan | 10 | CP
phong (05/92025)
, A 1A Kh@l’lg Xac
14 | NawnThiHoiiThong | Nhanvien | ot | UMK g |2 | BN
toan
han
X T A Ctrnhan
15 | Nguyen Thi Bich Lan Nhan vién -nt- Kétodn -nt- 20 HN
Phong Ctrnhan
16 | LéHai Phuong Nhanvién | Thuong Tai chinh -nt- 13 HN
mai ngan hang
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PL12
. Trinh d§/ Tham | diém
Chue chuyén Loai nién co lam
Stt Ho vatén danh/ B§ phan Y ‘ cong | Aan
Chiic vu mon HDLD tac viéc
i nghi¢p vu (ndm) | hién
tai
A Truong Phong | ThacsyDia
17 | Tran Ngoc Thanh phong Ky thudt hat -nt- 23 Cp
e - . | Khong xac
18 | L& Tuén Son Phomuong | - | KysuKhai | g g 07 CP
phong thacmd hen
o — | Phong | Cunban '
19 | Phan Thi Huyén Nhan vién K thudt Kinh & -nt- 17 CpP
. X A Ctrnhan
20 | Pham Thi Qué Nhén vién -nt- Kinh & -nt- 24 CP

Muc dich: Ding dé ra soat, 1én phuong an diéu chuyén, ky lai hodc chim dut HDLD.
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PL2.1

Phu luc 2
DANH MUC TAI SAN, CONG CU, DUNG CU CUA Xi NGHIEP
(Kém theo Phwong an cham dut hoat dong Xi nghiép TM&DVTH,
thanh lap phong Dich vu tong hop dé tiép nhdn nhiém vu Xi nghiép)

L. Tai sdn co dinh

Tinh
trang tai
san
Ngay, (dang | o .
thang | Thoi | Thoi | Gia .. | dung, N
Tén £ R nam gian | gian | tri G1.a khong tleP .
st | i | S0\ NEVO D auy | wndu | aa | aa | ) can | AN OM
san g &t vao hao | khau | khau lai dung/cho chuvén
sit | (thang) | hao | hao : thanh 'go
dung bhvhong &
khong sw
dung
duoc)
1
2
Tong |~ ¢ X X X X X | x
cong
I1. Cong cu, dung cu
Tinh
trang
cong cu,
X dung cu
Ngay, ) ‘ .
Tén thing | Thoi | Thoi | Gi | .. | (& | D
con; < nam ian ian | tri Gid | ding, tep
&1 S6 | Neuyén glan | gla Y | tri | khong | nhan | Ghi
Stt | cu, luon ia dua | phan da da con cin sau | chu
dung ong gt vao bo phan | phan . | \ z
. - . 2 z | lai | dung/cho | chuyén
cu st | (thang) | bo bo ‘ .
dun thanh giao
ng bhvhong
khong su
dung
duoc)
1
2
Téng
A X X X X X X X
cong

Muc dich: Phyc vu kiém ké, phan bd va ban giao cho don vi moi.
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PL3.1

Phu luc 3 )
DANH MUC HQP PONG KINH TE
(Kem theo Phuong dn cham dirt hoat dong Xi nghiép TM&DVTH,
thanh Idp phong Dich vu tong hop dé tiép nhdn nhiém vy Xi nghiép)

Hudng xwr
ly sau khi
Xi nghi€ép
cham durt
hoat dong
(ban
giao/bo
sung phu
Iuc thay déi
chii thé)

Trach
nhiém
cac bén

Thoi han

N Ghi chu
con lai

Stt N¢i dung HD Gia tri HD

Cong

Muc dich: Xac dinh nghia vu con lai cua Xi nghiép, co so dé chuyén giao trach nhiém
cho Phong Dich vu tong hop hoac Cong ty.
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PLA.1

Phu luc 4
DANH MUC CONG NQ PHAI THU, PHAI TRA
(Kem theo Phuong dn cham dirt hoat dong Xi nghiép TM&DVTH,
thanh Idp phong Dich vu tong hop dé tiép nhdn nhiém vy Xi nghiép)
I. Danh muc cong ng phai thu

£ LA N Tinh trang .
St Tén khach hang cbns"l?;i“thu 11;%21111 (dang thi héi/ glll]ll
P P dé c6 dbi chiéw)
1
2
Cong:
IL. Danh muc cong ng phai tra
Stt Tén nha cung cip/ S6 tién Thoihan | Camkét | Ghi
chui ng con phai tra thanh toan xirly chu
1
2
Cong

Muc dich: Quan 1y tai chinh rd rang, tranh phat sinh tranh chap sau Xi nghiép chdm durt
hoat dong./.
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

PLS.1

Phu luc 5

DANH MUC CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH DO DANG

(Kem theo Phirong an chd:m dut hoat dong Xi nghiep TM&DVTH,
thanh lap phong Dich vu tong hop dé tiép nhdn nhiém vu Xi nghiép)

Stt

S6 hop
dong

Noi dung hop dong

Tén
khach
hang

Gid trihop
déng @)

Gia tri dé
dang (d)

Cong
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PL6.1

Phuluc6 )
DANH MUC CHI PHI CHO PHAN BO
(Kem theo Phuong an)
SH SH
Téncongcu | Ngay thang s tha?.g than Giatrida Gl% m o
St jung cu hat sinh Gia i phai | da hanbs | Phaiphan
ung cy p phan | pha P bo
bo bo
1
2
Cong
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PL7.1

Phu luc 7
DANH SACH KHACH HANG VA HO SO LIEN QUAN
(Kem theo Phuong an)
Ghi chu
n . X Dich vu/san phim Nguoi T.h ol (Can: ke, 5
Stt Tén khach hang di cung cip phu gian | hop dong, ho
trach | hgp tac | trg'chuyén

doi néu cén)
1
2

Muc dich: Ban giao dir li¢u, dam bao lién tuc trong cham soc va khai thac khach hang
sau khi chuyén doi.
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

PL8.1

) . . Phu luc ’8 ]
MAU BIEN BAN LAM VIEC VOI CAC BEN LIEN QUAN
(Kem theo Phuong an)

1. Mau bién ban déi chi€u cong ng.
2. Mau bién ban ban giao tai san, ho so, con dau.

3. MAu bién ban hop NLB, lay y kién to chtrc Cong doan.

Muc dich: 1a tai li¢u phuc vu qua trinh thuc hién ding thu tuc.
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PL82

1. Mau Bién ban doi chiéu cong ng

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2025

BIEN BAN POI CHIEU CONG NQ

KiNh U s
(Tén doi tac)
Hom nay, ngay ...... thang ...... nam ......,
I | SO

Chtng t6i gdbm co:
I. PAI DIEN BEN A (Bén i chiéu/Bén chii ng/Bén no):

I11. NOI DUNG POI CHIEU:
Hai bén da ciing nhau tién hanh d6i chiéu cac khoan cong no phat sinh gitta hai

don vi tinh dén ngay ...... thang ...... nim ...... nhu sau:
1. Tinh hinh céng ng theo s6 sach ciia Bén A:
Chimg tir | . Phatsinh | DRatsinh | e g o
Stt A, Noidung | . , giam FO Ghi cha
(So/ngay) tang (Co) cuoi ky
(No)
1
2
Tong cong
Tong s0 du cudi ky theo s6 sach ctia Bén B: ... VND
(BANG CHTE: ... )
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PL83

2. Tinh hinh céng no theo so sich ciia Bén B:

Chimg tir Néi dun Phat sinh thf;::lnh Sé dw
(Sb/ngay) HEUIE | ting (Co) %11\10) cudi ky

Stt Ghi chu

N | —

Tong cong

Tong s6 du cudi ky theo s6 sach ciia Ben B: .................ocoovveeeee.. VND
12 e T )
IV. KET QUA POI CHIEU:

1. Cong no dwoc ddi chiéu khép ding:

Hai bén xac nhan so li¢u cong ng gitra hai don vi tinh dén ngay ...... thang ......
NAM oo 1A e, VND (Bang chil:........cccoveeeuernieeecneieeseieienenas ).

Bén A con ng Bén B/Bén B con ng Bén A $6 80 1: ....eveeenneveeereeeeeeene VND.
(Hodc: Hai bén khong con cong no voi nhau.)

2. Cong no chua khép ding (néu co):

S0 tien chénh 18ch: .....evvvvrsseeeeerressseenernnes VND.

Hudng xt [/Thoi han glal QUYEL: ........c.eveveeeeieeceee e

(Ghi chu: Chon muc phu hop véi thue té va x0a bé muc con lai. Néu khong con
ng thi ghi 10 1a "khong con ng").

V.CAM KET CHUNG:
Hai bén cam két s& tiép tuc phéi hop dé giai quyét dut diém céc khoan cong no
trén theo diing quy dinh cta phap luat va thoa thuan da ky két.
_Bién ban nay dugc 1ap thanh 02 ban c6 gia tri phap ly nhu nhau, moi bén gitt 01
ban dé lam co s& cho viée thanh toan va theo doi cong no sau nay./.

PAI DIEN BEN A PAI DIEN BEN B
(K, ghi 16 ho tén va déng dau) (K, ghi 16 ho tén va déng dau)
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PL84

2. Mau Bién ban ban giao tai san, ho so, con dau

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2025

BIEN BAN BAN GIAO
Hom nay, ngay ...... thang ...... ndm ......

I |
Chung t61 gdm co:

I. BEN GIAO: (Nguoi/dai dién don vi giao)

ONG/BA: ..o seeesesessssesesesssesesessssssessssesseens

Chire VU: ...,

DIOM VI ..ottt ettt sttt
(666 ) X S NEAY CAP: oo NO CAP: oo
II. BEN NHAN: (Nguoi/Pai dién don vi nhin)
ONG/BA:.......oooooeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeesse s eeeeeesessssseeesseeeseseesssseesesssessssseseeesssesene
Chirc vu: ...,

DM VI oo
(6661 ) X7 F NEAY CAP: e NOi CAD: coevvveeeereerreeeens
II1. NOI DUNG BAN GIAO:

Hai bén cung thong nhat tién hanh ban giao céc tai san, ho so, con dau va cic cong
viéc lién quan nhu sau:
1. Tai san (Cong cu, dung cu, tai san co dinh)

Ma so

(n b 6 ) Dvt | SO lwgng Tinh trang Ghi chu

Stt Tén tai san

1
Tong cong
2. Ho so, chimg tir:
p Ma 50/ So6 lugng
Stt | Tén ho so/chimg tir | SO hi¢u T Tinh trang | Ghichu
(bp/quyén)

(néu co)

1 | Ho so phéap 1y (Gidy
CNDK Chi nhanh,
Giay phép....)

2 | Ho so so tai chinh
(Bao cao tai chinh,
S6 sach ké toan...)

3 | HO so nhan su
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

PL8.5

Stt

Tén hd so/chimg tir

M3 s6/
So hi¢u
(néu co)

So lugng
(bi/quyén)

Tinh trang

Ghi chu

(HBLD, Ho so bao
hiém,...)

Hb so kinh doanh,
dy 4n (Hop dong,
Bién ban nghiém

thu,....)

Tong cong

3. Con diu:

(Déu Chi nhénh, chirc danh, .....)

Stt

Loai con dau

S0 lugng

Tinh trang

Noi quan ly
trwdc khi
ban giao

Ghi chu

Con diu Chi nhanh

Con dau chiic danh,
chtc vu...

(Ghi ro tén chuc
danh, chirc vu)

4. Cac cong viée dang thue hién/dé dang (néu co):

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ban dé lam co s& thuce hién./.

(Liét ké cac cong viéc, dw dan, nhiem vu dang duoc thuc hién, tien do, cdc viong
mdc, huong xu [y)
IV. CAM KET CHUNG:
Bén Giao cam két da ban giao d?ly du, ding hién trang cac tai san, hd so, con dau
va thong tin lién quan theo danh muc trén. Bén Nhan da ki€ém tra va x4c nhan nhan day

du cac muc dugc ban giao.
Bién ban nay duoc lap thanh 02 ban co gia tri phap 1y nhu nhau, mdi bén giit 01

PAI DIEN BEN GIAO

(Ky, ghi ro ho tén)

PAI DIEN BEN NHAN

(Ky, ghi ro ho tén)
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop PL&.6

3. MAu Bién bian hop NLD

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2025

_ BIENBAN HQP NGUOI LAO PONG
Ve vi€c: cham dut hoat dong Xi nghiép TM&DVTH va
thanh lap phong Dich vu tong hop dé tiép quan nhi€ém vu cia Xi nghi€p

I. THOI GIAN VA PIA PIEM

1. Thoi gian: ...... gi0 ...... ngay ...... thang ......nam ......

p 2 3T (131 oSS

II. THANH PHAN

1. Pai dién CONG FOAN: ....ovveeeeeeeeeeseeeeeeeeeeseeeseeeesssee (Ong/Ba, Chirc vy) -
Chu tri cude hop.

2Dai di€N CONG LY: .ot (Ong/Ba, Chirc vu)

3. Pai dién Xi nghiép Thuong mai va Dich vy tong hop: ...........vvveeeeeeene. (Ong/Ba,
Chure vu)

4. Sb lugng NLD tham du: ........ VA tong s6 NLD ctia Xi nghiép, dat ty 16

Y%

5. Thu ky cudc hop: Ong/Ba ... Chuc vu: ...

I1. NOI DUNG CUQC HQP:

1. Tuyén bd 1y do va giéi thiéu dai bicu

Dai dién Cong doan - Chu tri cude hop cude hop tuyén b6 1y do t6 chirc cudc hop
la de thong bao va lay v kién Ve viée to chirc, sap xép lai Xi nghiép Thuong mai va Dich
vu tong hop theo d& an téi co cau.

Gi6i thiéu cac thanh phan tham du.

2. Trinh bay vé Phwong 4n

Dai dién Cong ty trinh bay chi tiét vé& su can thiét, muc tiéu, 16 trinh, va cac tic
dong du kién cua viéc chim dut hoat dong Xi nghi€p va thanh 13p phong Dich vu téng
hop dé tiép quan nhiém vu ctia Xi nghiép, bao gdbm cac ndi dung chinh nhur sau:

- Muc dich, yéu cau.

- Phuong an to chitc bd may méi (so do t6 chic, chirc ning nhiém vy cac phong
ban/bo phan).

- Phuong én sép xép, bb tr, sir dung lao dong (sé luong, i tri, ché do, chinh sach
lién quan dén nguoi lao dong).

- Phuong 4n xur 1y tai san, cong no (néu co lién quan dén nghia vu véi ngudi lao
dong).

- Lo trinh thyc hién va cac van @& khac c6 lién quan. (bao gdm cac thay ddi vé co
cAu tO chire, nhan sy, tai san, nghia vy, v.v.).

- Nhan manh céc Iy do khach quan va cht quan dan dén quyét dinh nay.

(Tham khdo trong Phwong dn & trén dé trinh bay cdc diém chinh)
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

PLR.7

3. Théo ludin va lay y kién ciia NLD

NLD dat cau hoi, duaray kién, nguyén vong lién quan den viée sap xép lai, dic
biét 1a cac van dé vé viéc 1am, ché do chinh sach, quyén loi, sap xép vi tri cong tac méi,

dao tao, v.v.
(Ghi lai cdc cdu hoi, ¥ kién néi bat va trd loi Cong ty)
a) Cdc y kién tdp trung vao cdc vin dé chinh nhw sau
Y kién 1.

b) Cong ty

4.Y kién cia Cong doan:
DPai dién Cong doan trinh bay y kién, quan diém cua t6 chuc Cong doan vé

phuong an, dac bict 1a viéc bao v€ quyen va lot ich hgp phép, chinh dang ciia NLD.

Pé xuat cac giai phap nham dam bao quyén lgi cho NLD trong qué trinh sap xép,

t6 chirc lai Xi nghiép
Y kién ciia Cong doan:

5. Két luén cudc hop:

Chu tri cudc hop té)ng két cac y kién, van dé da duoc théo luan, ghi nhan nhiing

noi dung can diéu chinh, bd sung, dé xuat voi Ban lanh dao Cong ty.

Thong bao vé cac quyét dinh cudi cung hodc cac budc tiép theo s€ duoc thuc

hién sau khi thu thap day du y kién.
Cam két ctia Cong ty vé viéc dam bao quyén loi cho NLD.
L KET QUA BIEU QUYET/THONG NHAT (neu co)

1. Tong s6 nguoi lao dong tham dyr: ............ nguoi.

S6 nguoi dong ¥ véi phuong an: .......... ngudi (chiém ........ %).

S6 nguoi khong dong y/co v kién khéc: ............ nguoi (chiém ........ %)
IV. CAM KET CHUNG:

Bién ban nay duoc 13p thanh 02 ban ¢6 gia tri phdp 1y nhu nhau, cac bén cung ky

xac nhan va luu gitr./.

CHUTRI  PAIDIENCONGTY DAIDIEN Xi NGHIEP THU'KY

CONG DPOAN
(K, ghiro ho tén) (K, ghi 16 ho tén) (K, ghi 16 ho tén) (K, ghi r6 ho tén)
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Phuong én cham diit hoat dong Xi nghiép TM & DVTH, thanh Idp phong Dich vu tong hop

PL8.8

DANH SACH NGUOI LAO PONG THAM DU HOP
Xi NGHIEP THUONG MAI VA DICH VU TONG HQP

(Kem theo Bién ban hop ngay / /2025)

Stt

Ho va tén

Don vi

Ghi chu
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