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CONG BO THONG TIN DISCLOSURE OF INFORMATION ON
TREN CONG THONG TIN PIEN TU THE STATE SECURITIES
CUA UY BAN CHUNG KHOAN COMMISION’S PORTAL AND
NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM | HOCHIMINH STOCK EXCHANGE'’S
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Kinh gt/ To:

- Uy ban Chtng khoan Nha nuéc/ The State Securities Commission
- S6 Giao dich chimg khoan TP.HCM/ Hochiminh Stock Exchange

1. Tén t6 chirc/Name of organization: CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH

- Ma chimg khoan/Ma3 thanh vién/ Stock code/ Broker code: HRC

- Dia chi/4ddress: Ap 7, x& Hoa Binh, H.Xuyén Mdc, tinh B Ria - Viing Tau

- Dién thoai lién hé/Tel: 0254.3872104 Fax: 0254.3873495.

- Nguoi thuc hién cong b6 théng tin/ Submitted by: HO CONG DUNG

- Chue vu/ Position: Thu ky HDQT, Phu trach quan tri Cong ty, TP. TC-HC.

- E-mail: dung69cdhb@gmail.com

- Loai thong tin cong bd :  dinh ky bat thuong [24h  [Theo yéucau []J

Information disclosure type:  Periodic Irregular [ 24 hours [ On demand []
2. Noi dung thong tin c6ng bd/Contents of disclosure:

- ]’Bién ban hop Dai héi cb dong thuong nién Cong ty CP Cao su Hoa Binh nim
2025 s6 614/BB-CSHB ngay 26/6/2025/ minutes annual general meeting of
shareholders hoa binh rubber joint stock company 2025

- Nghi quyét Pai hdi cb déng thuong nién Céng ty CP Cao su Hoa Binh nim
2025 s6 615/NQ-CSHB ngay 26/6/2025/ resolution 2025 annual general meeting of
shareholders

- Tai liéu dinh kém Pai hoi/ documents attached to the congress .

3. Thoéng tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ctia cong ty vao ngay
27/6/2025 tai duong dan http://horuco.com.vn muc: QUAN HE CO DONG/This
information was published on the company’s website on 27/6/2025 (date), as in the
link http://horuco.com.vn at item INVESTOR RELATIONS.




Chiing t6i xin cam két c4c thong tin cong b trén ddy 1a ding su thit va hoan
toan chiu trach nhiém truéc phép luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo/We
hereby certify that the information provided is true and correct and we bear the Sull

responsibility to the law. 3

Tai liéu dinh kém/Attached documents:

- Bién ban s6 614/BB-CSHB ngay
26/6/2025/ minutes annual general
meeting of shareholders hoa binh
rubber joint stock company 2025;

- Nghi quyét s6 615/NQ-CSHB ngay
26/6/2025/ resolution 2025 annual
general meeting of shareholders ;

- Tai lieu Dai hoi déng cd déng
thudng nién ndm 2025/documents of

the 2025 general meeting of
shareholders.

Dai dién t chirc
Organization representative
Nguoi duge UQ CBTT

Person quthorized to disclose information
/,/N\/} 50065>



TAPPOAN CONGNGHIEP CAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BiNH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 614 /BB-CSHB Ba Ria-Viing Tau, ngay 26 thang 6 niam 2025
BIEN BAN

HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH NAM 2025

I. THONG TIN CHUNG:
Tén don vi: CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH (Céng ty),
Mi s doanh nghiép: 3500657173,

Dia chi tru s& chinh tai ép 7, xd Hoa Binh, huyén Xuyén Mgc, tinh Ba Ria — Viing
Tau, Viét Nam.

Thoi gian hop : 08 gid 30 phat ngay 26/6/2025.
Hinh thirc hop : Hop truc tiép.

Dia diém : Van phong Cong ty, 4p 7, xd Hoa Binh, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba
Ria - Viing Tau.

Thanh phan du hop Dai hoi ddng ¢ dong gbm:
- Cac Ngudi dai dién vén Tap doan tai Cong ty va cac thanh vién Hoi dong quan

tri.
- Ong: Nguyén Ngoc Mui — Phé chi tich Cong doan Cao su Viét Nam =
- Ong Tran Minh Doi — Trudéng Ban Kiém soat va 02 thanh vién Ban Kiém soét ‘%
tham dy Dai hoi dé thuc hién chire ning giam sat theo ding luat dinh. 3] c

- Ban DPiéu hanh Cong ty va lanh dao cac don vi trong Cong ty.

- Cang céc dai biéu 1a cb dong / nguoi dai dién theo uy quyén cua cb dong.
B{ phan tiép nhan ding ky c6 dong duw hop:

Ong Nguyén Vin Hung - Truéng phong Phap ché Béo vé.

II. NOI DUNG PAI HOI:

1. Thi tyc tién hanh Pai hi:

Sau phan nghi thie chio co, tuyén b ly do, gidi thiéu Pai biéu du Pai hoi, ong
Nguyén Vin Hung bao céo két qua tiép nhan dang ky ¢ dong du hop véi ndi dung nhu
sau: Téng s6 cd dong triéu tap tham du Pai hoi theo danh sach chét ngay 04/04/2025 1a
579 c6 dong tuong tng v6i 30.206.622 c6 phan chiém ty 18 100% cd phan c6 quyén bidu
quyét. Téng sb cb dong /dai dién cho cb dong va Pai biéu tham du hop: 40 ngudi, twong
ung 16.869.926 ¢6 phan, ty 18:55,85% /téng s6 cé phin c6 quyén bidu quyét ctia Cong
ty.

Theo quy dinh cua luat Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2025 Céng ty CP cao su Hoa Binh du didu kién tién hanh.
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2. Gi6i thigu Chi toa, Thu ky; Biu Ban kiém phiéu:

Theo Diéu 146 Luét Doanh nghiép 2020 thi Chu tich Hoi déng quan tri lam Chu
toa Pai hoi.

a) Ong Nguyén Van Quang — Cha tich Hoi dong quan trj - Chi toa Pai hoi gi6i
thiéu thém 02 thanh vién tham gia Chu toa:

- Ong Tran Khéc Chung - Thanh vién HDQT Cong ty.
- Ong V& Vin Tuin — Thanh vién HDQT Céng ty.
Nhu vay: Chi toa Dai hoi gdm 03 nguoi:
- Ong Nguyén Vin Quang.
- Ong Tréan Khic Chung.
- Ong V& Van Tuén.
. b) Ong Nguyén Van Quang thay mat Cha toa cir 01 ngudi 1am Thu ky Pai hoi
gom:
- Ong Hb Céng Diing — Pai biu, Thu ky HDQT, TP. T4 chitc — Hanh chinh.

Y Ong Nguyén Van Quang dé cir Ban Kiém phiéu gdm 05 ngudi dé Pai hoi bau
bang hinh thirc biéu quyét truc tiép:

- Ong Lé Thanh Tam - Dai biéu, Ph6 TP. KH-KD - Trudng Ban
- BaLé Thi Thu Ha - Dai biéu, Phé TP. KTNN - Thanh vién
- Ong B3 Cao Toan - Pai biéu, chuyén vién P. TCHC- Thanh vién
- Ong B4 Ba Hung - Pai biéu, chuyén vién P.KTNN - Thanh vién

- BaNguyén Thi Thanh Tuyén - Dai biéu, chuyén vién P. TCKT - Thanh vién

3. Dién tién Pai hpi:

3.1. Qng Nguyén Van Quang — Chu toa liy y kién Dai hoi déng cd dong tham du
Dai héi ve viéc thay doi chuong trinh dai hoi so véi chuong trinh da cong bo théng tin
trude day ve ndi dung: Mién nhiém va bau b6 sung Thanh vién Ban kiém soét. Ly do hd
so nhén sy chua hoan thién. Két qua biéu quyét:

S6 phiéu du hop tén thanh: 16.869.926 phiéu, chiém ty 18 100%.
S6 phiéu dy hop khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

3.2 Ong V& Vin Tuén, thay mat Chu toa thong qua chuong trinh Pai hdi va cac
Quy ché, Quy dinh trong Pai hoi.

3.3. Ong Nguyén Vin Quang ldy y kién biéu quyét vé bau Ban Kiém phiéu,
Chuong trinh Dai héi va cac Quy ché, Quy dinh trong Pai hi

Dai hoi da biéu quyét théng nhét Ban Kiém phiéu gdm 05 thanh vién ma Chu toa
da de cu; thong nhat Chuong trinh va cac Quy che, Quy dinh trong Pai hdi.

Két qua biéu quyét:
S6 phiéu dy hop tén thanh: 16.869.926 phiéu, chiém ty 16 100%.
S6 phiéu du hop khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
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S6 phiéu du hop c6 ¥ kién khac: 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

Nhu vay, Dai hoi da théng nhét Ban kiém phiéu Pai hoi véi ty 1¢: 100% tan thanh.

3.4. Ong Nguyén Vian Quang thong qua dién van khai mac Dai héi.

3.5. Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty CP cao su Hoa Binh da
nghe cac Béo céo va cac To trinh sau:

a) Ong Nggyén Chon Cudng — Tong Giadm d6c Cong ty bao cao két qua SXKD
nam 2024 va Ké hoach SXKD nim 2025 (dinh kém Bao cao s6 601/BC-CSHB ngay
24/6/2025).

b) Ba Nguyén Thi Kiéu Diém Anh — Phu trach phong Tai chinh Ké toan Cong ty
béo cdo tai chinh kiém to4n nim 2024 Céng ty CP cao su Hoa Binh (dinh kém Bdo cao
s6 602/BC-CSHB ngay 24/6/2025).

c) Ong Tran Khéac Chung - TV. HbQT Cong ty bao céo tinh hinh hoat dong cua
Hoi dong quan tri ndm 2024, ké hoach hoat dong ndm 2025 (dinh kém Béo céo so:
603/BC-HDQTCSHB ngay 24/6/2025).

d) Ong Bui Phuégc Tién — Thanh vién Doc 1ap HDQT Cong ty bao cdo danh gia vé
hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2024 (dinh kém bao cao ngay 26/6/2025).

e) Ong Tran Minh Doi - Trudng Ban Kiém soat bao cdo hoat dong cia Ban Kiém
soat nim 2024 (dinh kém béo céo s6 15/BC-BKSCSHB ngay 30/5/2025).

f) Ong V6 Van Tuén — Thanh vién HDQT thong qua To trinh phan phéi loi nhuén
nam 2024, ké hoach phan phdi loi nhudn ndm 2025 (dinh kem To trinh s6 604/TTr-
HDQTCSHB ngay 24/6/2025).

g) Ong V& Vin Tuén — Thanh vién HPQT thong qua T& trinh chi tra tién luong,
thu lao HDQT - BKS nam 2024, ké hoach chi tra tién luong, thu lao HDQT — BKS ndm
2025 (dinh kém Td trinh sé 605/TTr-HDQTCSHB ngay 24/6/2025).

h) Ong V6 Van Tun - Thanh vién HDQT thong qua T& trinh vé viéc mién nhiém
va d& cir bau bd sung HPQT nhiém ky 2022-2027 (dinh kém T trinh s6 591/TTr-
HDQTCSHB ngay 20/6/2025)

i) Ong Trép Minh Dogi — Truéng Ban Kiém soat thong qua T& trinh v?; viéc lua
chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2025 (dinh kem To trinh s6 16/TTr-
BKSCSHB ngay 30/5/2025).

3.6. Phan thao luén:

C6 dong y kién Chi toa tra loi

1. Xin cho biét dia chi noi giao | 1. Hién nay noi giao dich chimg khoan: Cong ty CP
dich ching khoan ¢ dau. Chimg khoén Quén Doi (MBS), dia chi Toa nha Sunny
2. Dé nghi Cong ty hd trg chi phi Tower, sb 259, Tran Hung Pao, Quan 1, TP. HCM. Dé
xang xe cho cb dong tham dy Dai nghi quy c6 dong lién hé véi phong TCKT Cong ty dé
hoi. biét cu thé dia chi.

3.Loi nhuidn cta Cong ty nam 3. Loi nhudn sau thué ciia Cong ty ndm 2024 1a 61,401
2024 1a bao nhiéu. ty dong.

4. R4t mong quy c6 dong ludn dong hanh va chia s& voi
Cong ty trong giai doan kh¢ khan hién nay.
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Céc dai biéu du Dai hoi con lai thong nhét véi cac ndi dung Béo cdo va To trinh
dugc trinh bay tai Pai hoi va khong c6 ¥ kién phét bidu gi thém.

3.7. Ong L& Thanh Tam - Truéng Ban Kiém phiéu thong qua mét s6 nodi dung
trong Quy dinh biéu quyét.

3.8. Trudc khi tlen hanh biéu quyet cac ndi dung trinh bay tai Dai hdi, Ong Nguyen
Van Hung béo cdo s6 ¢b dbng va so phiéu dugc quyen biéu quyét t¢i thoi diém lay y
klen biéu quyet s6 Pai biéu tham dur: 40 nguoi, s6 ¢ phan s¢ hiru, dai dién: 16.869.926
c6 phiéu, chiém ty 1&: 55,85% trén tbng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

3.9. Ong Nguyén Vin Quang l4y biéu quyét cac ndi dung trinh bay tai Pai hoi.

4. Ong L& Thanh T4m thay mit Ban Kiém phiéu théng qua két qua biéu quyét va
phiéu bau bd sung HDQT nhu sau:

Téng so phJeu biu quyet cia cac Dai biéu du hop la 38 phJeu tuong Ung:

16.869.926 s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét, chiém ty 18 55,85% tong s6 c¢b phan dang
luu hanh cua Cong ty.

T(’i’ng S(:) So6 phiéu biéu quyét va ty 1¢ twong lrng trén tong sé
phié',l bieu phiéu biéu quyét ciia cac dai biéu du hop
quyet ciia

STT fo)i dung cég Dai . )
biéu quyét | biéu dy Khéng | .. .. Khopg | Khing
hop Hop 1€ hop 18 Tan thanh tan coy
T thanh kién
Nhat  trf
thong qua
két qua
SXKD nam 16.869.926 16.869.926.
1 2024 va Ké 16.869.926 (100%) 0 (0%) (100%) 0(0%) | 0(0%)
hoach
SXKD nam
2025.
Théng nhét
thong qua
Bédo céo tai
chinh kiém 16.869.926 16.869.926.
2 tofn  mAm 16.869.926 (100%) 0 (0%) (100%) 0(0%) | 0(0%)
2024




STT

N6i dung
biéu quyét

Tong so
phieu bieu

So phiéu biéu quyét va ty 1é twong {rng trén tong sb
phiéu biéu quyét ciia cac dai biéu dw hop

quyét ciia
cac Dai
biéu dy
hop

Hop 1€

Khong
hop I1¢

Tan thanh

Khong
tan
thanh

Khong
coy
kién

Théng nhat
thong qua
Béo cdo
hoat dong
cua Hoi
dong quan
tri nam 2024
va Ké hoach
hoat  dong
nam 2025

16.869.926

16.869.926
(100%)

0 (0%)

16.869.926.
(100%)

0 (0%)

0 (0%)

Théng nhét
théng qua
Béo cao cua
Thanh vién
doc lap Hoi
dong quan
tri

16.869.926

16.869.926
(100%)

0 (0%)

16.869.926.
(100%)

0 (0%)

0 (0%)

Théng nhat
thébng qua
Béao cao
hoat  dong
cua Ban
Kiém soat
nam 2024

16.869.926

16.869.926
(100%)

0 (0%)

16.869.926.
(100%)

0 (0%)

0 (0%)

Théng nhét
phan  phbi
logi  nhuin
nam 2024,
Ké hoach
phan  phdi
loi  nhuin
nam 2025

16.869.926

16.869.926
(100%)

0 (0%)

16.869.926.
(100%)

0 (0%)

0 (0%)




STT

Néi dung
biéu quyét

Tong s6
phiéu biéu
quyét ciia

cac Dai

biéu du
hop

S6 phiéu biéu quyét va ty 1¢ trong ing trén tong s6
phiéu biéu quyét cia cac dai biéu dw hop

Hop 1€

Khong
hop 1€

Tan thanh

Khong
tan
thanh

Khéng
coy
kién

Thong nhat
chi tra tién
luong, thu
lao HDQT -
BKS nam
2024, Ké
hoach  chi
tra thu lao
HDbQT
BKS

2025

nam

16.869.926

16.869.926
(100%)

0 (0%)

16.869.926.
(100%)

0 (0%)

0 (0%)

Thong qua
viéc  mién
nhiém va dé
cr bau bd
sung HDQT
nhiém ky
2022-2027.

16.869.926

16.869.926
(100%)

0 (0%)

16.869.926.
(100%)

(100%)

Thong nhat
uy quyén
HDQT

Cong ty lua
chon mot
trong ba don
vi kiém toan
thuc  hién
soat xét Bao
cao tai chinh
ban nién va
kiém toan
Béo céo tai
chinh Coéng
ty nam 2025

16.869.926

16.869.926
(100%)

0 (0%)

16.869.926.
(100%)

0 (0%)

0 (0%)
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5. Két qua bau bd sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

5.1 Két qua kiém phiéu bau cu: Ong Nguyén Chon Cuong: S6 phiéu bau:
16.869.926 CP, ty 1€ 100%.

5.1 Két qua tring cir bau bd sung Hoi ddng quan tri:

- Ong Nguyén Chon Cuodng
Nhu véy, Dai hoi dé théng qua va ty 1¢ phiéu biéu quyét tuong tmg cac ndi dung
sau:
STT Noi dung biéu quyét Ty 1é
Nhét tri théng qua két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD nim
1 100%
2025
2 | Théng nhiat théng qua Béo c4o tai chinh kiém toan nam 2024 100%
3 Théng nhé'l’t thong qua Béo céo hoat dong clia Hoi ddng quan tri nim 100%
2024 va Ké hoach hoat déng nam 2025 °
4 Théng nhat théng qua Béo cdo cta Thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan 100%
tri
5 | Théng nhét théng qua Bao c4o hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024 | 100%
Théng nhit phan phdi loi nhuin nim 2024, Ké hoach phan phéi loi
6 LS 100%
nhudn nim 2025
- | Thong nhét chi tra tién luong, thi lao HDQT — BKS nam 2024, Ké 100%-13
hoach chi tra thit lao HDQT — BKS nam 2025 * Na
2 Théng qua viéc mién nhiém va dé cir bau bd sung HDQT nhiém ky 100% )
2022 - 2027. -
Théng nhit uy quyén HDQT Céng ty lya chon moét trong ba don vj
9 | kiém todn thuc hién soat xét Bio cdo tai chinh ban nién va kiém toan | 100%
Bao céo tai chinh Céng ty ndm 2025

III. CAC THU TUC KET THUC PAI HOI:

1. Dai hdi da nghe Ong H6 Céng Diing - Thu ky Dai hoi thong qua du thao Bién

ban va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025.
. 2.Pai hoi da biéu quyét thong qua ban dy thio Bién ban va Nghi quyét dai hoi déng
c6 dong thuong nién nam 2025:

Két qua bidu quyét:

86 phiéu du hop tan thanh: 16.869.926 CP, ty 1€ 100%

S6 phiéu du hop khong tan thanh: 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
Sb phiéu du hop ¢6 y kién khac: 0 phiéu, chiém ty 1€ 0%.




Nhu vay, Dai hoi da théng nhat théng qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi dong cb
ddng thudng nién nam 2025 véi ty 1¢: 100% tan thanh.

3. Nguyén Vin Quang — Thay mat Chu toa Pai hoi doc dién van bé mac.

Bién ban duoc 14p xong vao hic 11 gid 45 phut cung ngay va dugc 1ap thanh 03 ban,

c6 gia tri ngang nhau. Bién ban nay cing véi Bao cao két qua dang ky c6 dong tham du
Dai hdi, Bién ban kiém phiéu cling céc tai liéu lién quan dugc luu trit tai try s Cong ty

cb phan cao su Hoa Binh theo luét dinh./.

THU KY

= @m]
s

H6 Cong Diing

Noinhan :

- UBCK nha nudc;

- S& GD CK TP.HCM;

- S KH&DT tinh BRVT,

- Tap doan CNCS VN;

- HDQT, BDH, BKS Cbng ty;
- Pang iy Cong ty

- Cac don vi truc thudc;

- Website cong ty;

- C déng Cong ty (nhan tai website);
-Luu: VT, TK HDQTQ‘,

TM. CHU TQA POAN

cd PHAN
CAO SU

Nguyen Van Quang



TAPPOAN CONGNGHIEPCAOSUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 64.5/NQ-CSHB Ba Ria-Viing Tau, ngay 26 thang 6 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép nim 2020 va cde vin ban hwdmg dan thi hanh;

Can ctr Luat Ching khodn nam 2019 va cdc vin ban huéng dan thi hanh;

Can cie Diéu 1é 16 chite va hoat dong cua Céng ty CPCS Hoa Binh,

Can ctr Bién ban s6 532/BB-CSHB ngay 06/6/2025 vé viéc hop Dai hoi ddng cb
dong thuong nién Céng ty ¢ phan cao su Hoa Binh nam 2025.

QUYET NGHI:
1. Nhat tri thong qua két qua SXKD nam 2024 va I,(é hoach SXKD ndm 2025
theo Béo céo s0 601/BC-CSHB ngay 24/6/2025 véi mot s6 chi tiéu chu yéu nhu sau:
1.1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2024

a) Dién tich vuon cdy khai théc: 3.035,1122 ha
b) San lugng khai thac ctia Céng ty: 3.270,050 tin
¢) Téng doanh thu: 269,908 ty dong
d) Loi nhuén truge thué: 67,150 ty ddng
e) Loi nhuén sau thué: 61,401 ty dong
1.2. Ké hoach san xuAt kinh doanh nim 2025:

a) Dién tich vuon cdy khai thac: 3.162,85 ha
b) San Iuong khai thac ctia Cong ty: 3.250 tén
¢) Téng doanh thu: 222,020 ty dong
d) Loi nhuén trude thué: 27,198 ty dong
e) Loi nhuan sau thué: 25,854 ty dong

2. Théng nhét théng qua Béo céo tai chinh kiém todn nim 2024 Céng ty ¢b phan
cao su Hoa Binh theo Béo cdo sé: 602/BC-CSHB ngay 24/6/2025.

3. Théng nhét thong qua Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2024 va
Ké hoach hoat dong nam 2025 theo Bdo cdo sb: 603/BC-HDQTCSHB ngay
24/6/2025.

4. Thong nhat thong qua Béo céo ctia Thanh vién déc lap Hoi dong quan tri
d4nh gia vé hoat dong cua Héi dong quan tri nam 2024.

5. Thong nhét théng qua Béo céo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2024 theo
Bao céo so: 15/BC-BKSCSHB ngay 30/5/2025.

6. Thong nhat phan phdi loi nhuan ndm 2024, K& hoach phan phéi lgi nhugn
nim 2025 theo To trinh sb: 604/TTr-HPQTCSHB ngay 24/6/2025 nhu sau:

6.1. Phan phéi loi nhuén nam 2024:




- Loi nhuén truée thué nam 2024:
- Loi nhuén sau thué nam 2024:

Pé nghi phan phéi nhu sau:

67,150 ty dong
61,401 ty dong

+ Trich quy khen thuéng, phuc lgi: 9,883 ty dong

+ Quy thudng Ngudi quan ly: 102 triéu déng
+ Trich Qu¥ dau tu phat trién: 18,420 ty ddng
+ Loi nhuan con lai chua phén phéi: 34,520 ty dong

6.2. K& hoach phén phdi loi nhuan nam 2025:

Cin ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2025, sau khi cé B4o céo tai
chinh dugc kidm toén, Hoi ddng quén tri s& trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2026 quyét dinh viéc phan phéi loi nhuan nam 2025.

7. Théng nhét chi tra tién luong, thi lao HDQT — BKS nim 2024, Ké hoach chi
tra thu lao HPQT — BKS nam 2025 theo T¢ trinh s6: 605/TTr-HPQTCSHB ngay
24/6/2025 nhu sau:

7.1. Tién luong, thii lao HPQT - BKS nidm 2024:

a) Thu lao:
S0 No¢i dung S6 nguoi z g Ty 1€ %
T i Keé hoach Thuec hién i
I | Hoi dong quan tri
Kiém nhiém 04 108.000.000 | 108.000.000 100
Phu viéc 02 18.000.000 |  18.000.000 100
II |Ban Kiém soat
Kiém nhiém 02 36.000.000 | 36.000.000 100
Tong cong 4 162.000.000 | 162.000.000 100
b) Tién luong:
;ﬁ‘r N¢i dung S6 ngudi c:ii“é;‘:‘;gfh Ghi chi
I | Hoi dong quan tri 01 311.040.000
II |BanKiém soat 01 272.160.000
Tong cong 02 583.200.000 |

7.2. K& hoach chi tra tién luong, thit lao HPQT- BKS nim 2025:

a) Thu lao:

Ké hoach chi tra thu lao Hdi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2025:
162.000.000 ddng. Mrc chi tidn thi lao cu thé cho cac thanh vién, dé nghi giao cho
Hoi déng quan tri quyét dinh.

b) Tién luong:
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Ké hoach chi tra tién Hoi dong quén trj va Ban Kiém soat chuyén trach nam
2025: giao Chu tich Hoi dong quan tri lap ke hoach chi tra theo cac quy dinh hucmg
dan cua Nha nuoc va trinh Pai hoi dong c¢b déng thuong nién nam 2026 théng nhat
thong qua sé tién chi tra thuc t& ciia ndm 2025.

8. Dai hoi thong nhét mién nhiém va dé cir bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

8.1 Mién nhiém chtrc danh thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty déi véi: Ong
Tran Khic Chung.

8.2 Thong nhét d& cir bau bd sung vao Hoi dong quan tri Cong ty dbi véi: Ong
Nguyén Chon Cuong

9. Két qua tring ctr bau bd sung Thanh vién HDQT c6ng ty nhiém ky 2022 —
2027 nhu sau:

- Ong Nguyén Chon Cuc‘mg (16.869.926 CP/16.869.926 CP, ty 1&: 100%)

10. Théng nhét uy quyén HDQT Céng ty lua chon mot trong ba don vi klem
toan sau day thuc hién soat xét Bao cao tai chinh ban nién va kiém to4n B4
chinh Céng ty nam 2025 theo qu trinh s6 16/TTr—BKS(;SH,B ngay 30/5/20225 W’)

- Cong ty TNHH Héng Kiém toan va Dinh gia Quoc té. PHAN

- Cong ty TNHH Hang Kiém toén va dinh giad VACO r5u

- Céng ty TNHH Kiém toan BDO.

11. Hoi dong quan tri cong ty, Tong Giam dbc cong ty c6 trach nhiém’
thuc hién tot céc néi dung cta Ngh1 quyét, thuc hién cong b6 thong tin theo quy dinh
cua phap luét va théng bao cho cb dong biét Nghi quyét Pai héi nay./ .

T™. CHU TOA PAI HOI
Noi nhin :
- Nhu muc 10;
- UBCKNN;
- S6 GDCK TP.HCM;
- TCT luu ky va bu trir CK Viét Nam;
- S6 KH&DT tinh BRVT;
- Tap doan CNCSVN;
- HDQT - BKS Cong ty; = T
. Cac%cm vi tryc thugo?;, Nguyen Vin Quang
- Website Cong ty;
- C6 dbng Cong ty (nhén tai website Cong ty);
- Luu : VT, TK. HPQT. 2
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MUC LUC

N¢i dung

1 Chuong trinh Pai hoi

2 Quy ché 1am viéc cua Dai hoi dﬁ")ng cd dong thuong nién nam 2025

3 Quy dinh biéu quyét Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2025

4 | Béo c4o két qua SXKD nim 2024, k& hoach SXKD nim 2025

5 Béo céo tai chinh kiém toan nam 2024

6 Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025

7 Béo céo cua thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri danh gia vé hoat dong
ctia Hoi déng quan trj ndm 2024

8 Béo céo hoat dong cuia Ban Kiém soat nam 2024

9 | T trinh phén phéi loi nhuén ndm 2024 va Ké hoach phan phéi loi nhuan
nam 2025

10| To trinh chi tra tién luong, thit lao HDQT — BK'S nam 2024 va ké hoach
chi tra tién luong, thu lao HDQT — BKS nim 2025

11 | To trinh mién nhiém va dé cir bdu bb sung TV.HDQT nhiém ky
2022-2027

12| Ta trinh ve viéc lya chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2025,

13 Du thao Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025

CONGNGHIEP CAOSUVN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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CHUONGTRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian N¢i dung

7:00 Thu tuc x4c nhan danh sach cd dong du Dai hoi

8:00 1. Nghi thire Pai hoi (Chao co, hat Qudc ca)

8:05 2. Tuyén b 1y do — Gi6i thiéu dai biéu va thanh phan tham du Dai hoi
8:10 3. Bao c4o két qua dang ky cb dong du hop Dai hoi dong cb dong.
g:15 4. Gi6i thiéu Chu toa, Thu k¥ cude hop va bau Ban kiém phiéu.

8:20 5. Thong qua chuong trinh, Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi (biéu quyét)

8:25 6. Khai mac Dai hoi

8:30 7. Bao céo két qua SXKD nam 2024, ké hoach SXKD nam 2025
8:40 8. B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2024

8:50 9. B4o c4o hoat dong cia HDQT nam 2024, ké hoach nam 2025
9:00 10. Béo céo ctia thanh vién doc lap HPQT nam 2024

9:10 11. B4o céo cta Ban Kiém soat nam 2024

9:20 12. Thong qua cac T¢ trinh:

- T trinh phan phéi loi nhusn ndm 2024 va ké hoach nam 2025
- To trinh chi tra tién luong, thi lao HDQT — BK'S nam 2024 va ké hoach
chi tra tién lwong, thi lao HDQT — BKS nim 2025

- To trinh vé viéc lua chon cong ty kiém toan nam 2025.

- To trinh bau bd sung TV. HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027.
9:30 13. Théng qua Quy dinh biéu quyét va Thé 1& bau cir

9:35 14. Thao luan

9:50 15. B4o c4o s6 c6 dong va sb cb phan dén thoi diém hién tai.
9:55 16. Biéu quyét noi dung cac Bao cdo va cac Té trinh xin v kién Dai héi
10:25 | 17. Thong qua danh sach bau bé sung TV HPQT. Tién hanh bau
¢t TV. HPQT nhiém ky 2022-2027

10:40 | 18. Phét biéu cta Lanh dao cép trén

10:55 | 19. Tiép thu y kién

11:10 20. Cong bb két qua bidu quyét va két qua bau cir

11:20 | 21. Théng qua Bién ban — Nghi quyét Pai hoi (biéu quyét)

11:25 | 22. Bé mac Dai hoi.

11:30 | 23. Chao c& bé mac.
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Ba Ria — Viing Tau, ngay 26 thang 6 nam 2025

] _QUYCHELAMVIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Piéu 1: Nhitng quy dinh chung

1. Quy ché 1am viéc ndy 4p dung cho viéc té chirc Pai hoi dong ¢ dong thudng
nién ndm 2025 (sau day viét tit 1a Pai hoi) cia Cong ty ¢b phan cao su Hoa Binh.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thic tién hanh Pai hoi.

3. C6 déng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Piéu 2. Co s& phap ly

Luat Doanh nghiép nim 2020 va cac van ban hudéng dan thi hanh;

Luat Chitng khodn nim 2019 va céc vin ban huéng dan thi hanh;

Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phén cao su Hoa Binh duoc Pai hoi
dong ¢ dong thanh 1ap theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dugc sira dbi bd sung
ngay 20/6/2023.

Piéu 3. Poan chi tich

1. Doan Chii tich Dai hdi t6i da 03 thanh vién do Chu tich Hoi dong Quan tri
Cong ty lam Chu toa.

2. Doan Cht tich Pai hdi 1am viéc theo nguyén téc tip trung dan chu, quyét dinh
theo da sd. Tién hanh Dai hgi mot cach hop 1€, cé trat ty va phan anh dugc mong
mudn da s ¢b dong, dai dién cb dong tham du.

4. Poan Chu tich ¢6 quyén hodn hop Pai héi ddng cb dong di c6 du sb nguoi
ding ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay dbi dia diém hop
trong cac truong hop sau:

a) Dia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho ¢ dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

¢) C6 ngudi du hop can trd, gdy roi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hodn tdi da khong qua ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop khai mac.
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5. Poan Chu tich Pai hdi c6 cac nhiém vu sau:

a) Diéu hanh céc hoat dong theo Chuong trinh da dugc Dai hdi dong cd dong
thong qua.

b) D& ctr Ban Thu k¥, Ban Kiém phiéu Dai hoi.

¢) Huéng dan céc cb dong va Dai hdi théo luan.

d) Trinh du thao va két ludn cac van dé cén thiét dé Dai hoi bidu quyét.

e) Tra 101 nhing vén dé do Dai hoi yeu cau.

f) Chu toa thay mat Pai hoi dong cd dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyet
Dai hai.

Pidu 4. Quyén va nghia vu cia Thir ky Dai hoi

1. Poan Chu tich gidi thiéu Thu ky Dai hdi tir 01 dén 02 thanh vién. Thu ky Dai
héi chiu trach nhiém trude Chu toa va Pai hoi vé nhiém vu ctia minh.

2. Nhiém vu cua Thu ky:

a) Ghi chép dly du, trung thuc cc ndi dung Dai hoi.

b) Hd trg Chu toa Dai hdi cong bd du thao céc van kién, két luan, Nghi quyet
ctia Dai hoi va théng bao cua Chu toa Dai hoi gui dén cac cb dong khi dugce yéu cau.

¢) Tiép nhén phiéu dang ky phat biéu cta céc co dong.

Pidu 5. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu Dai hoi

1. Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich Pai hoi dé cir tdi da 05 nguoi va duoc Dai
hoi thong qua.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Kiém tra, gidm st viéc bo phiéu cua cac ¢ dong, dai dién cb dong.

b) T4 chuc kiém phiéu.

c) Lap Bién ban kiém ph1eu va cong b trude Pai hoi, bao gdm Béo cdo két qua
biéu quyét theo timg ndi dung va thong bao két qua cho Chu toa va Ban thu ky

d) Xem xét va béo cdo Pai hdi nhimng truomg hop don thu khiu nai vé két qua
kiém phiéu.

e) Giao lai Bién ban va toan bd phiéu bidu quyét cho Chu toa Dai hdi.

Pidu 6. Quyén va nghia vu cia BY phan tiép nhin ding ky ¢ dong du hop

B0 phan t1ep nhan dang ky cb déng du hop dugc Ban T chirc Pai hoi chi dinh,
tdi da 03 thanh vién dé thuc hién cac chirc ndng va nhiém vu nhu sau:

- Kiém tra tinh hop 1é va hop phép ctia Gidy xac nhan / iy quyén ctia co dong.

- Béo cdo trude Dai hoi s6 liéu vé két qua tiép nhan dang ky cb dong du hop Dai

hoi: s6 nguoi tham dur, s ¢d phleu s& hitu / dai dién, ty 1€ % so voi téng sb co phleu
dang luu hanh.
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Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia cac c6 dong tham dy Dai hji

1. Piéu kién tham du: C4 ddng 14 dai dién phap nhén, thé nhan hodc dai dién co
déng, mot nhém c¢d dong so hitu ¢b phan co quyén biéu quyét ctia Cong ty vao ngay
chét danh sach cb dong (ngay ding ky cubi cling 04/4/2025) dugc quyén tham dy Dai
hoi.

2. Quyén va nghia vu clia cac c6 dong du diéu kién khi tham du Pai hoi

a) Mbi cb dong, dai dién cd déng khi t&i tham du Pai hoi phai mang theo gidy t&
tlly than (CCCD, hé chiéu, ... ) va Thong bao mdi hop dé kiém tra tinh hop 1¢ cua ¢d
dong va dwgc nhan thé biéu quyét c6 ghi téng sd cd phan bang s6 luogng cb phan c6
quyén biéu quyét ciia cd déng (bao gdm sb lugng cb phiéu s& hiru hodc / va s6 luong
¢d phiéu dugc uy quyén).

b) Trong qua trinh dién ra Pai hoi, néu c6 déng ra ngoai Hoi trudng phai bao
cho Ban t6 chirc biét.

¢) Ngudi duge y quyén tham du Dai hdi khong dugc uy quyén lai cho nguoi
khac tham du Dai hoi.

cua Chu toa DPai hoi, tng xtr van mmh, l;ch su, khong gay mat trat tu. NG w _

e) Cac cb dong phai giit bi mat, ky luat phat ngén, thuc hién ding ché ({5%’1 ;
dung va bao quan tai liéu, khong sao chép, ghi am dua cho nguoi ngoai Dai hcpﬂd}; #
chua duge Chu toa Pai hoi cho phép. T

f) C6 dong, ngudi dai dién theo tiy quyén tham du hop Pai hdi phai chap hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc cta Pai hdi.

g) C6 dong dén Pai hoi mudn c6 quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa Dai héi khéng c6 trach nhiém dung
Pai hoi dé cho nhimg ¢ dong nay dang ky va hidu luc ctia cac dot biéu quyét da tién
hanh s& khong bi anh huong.

Piéu 8. Tién hanh dai hji

Cudc hop Dai hdi déng cb dong duoc tién hanh khi c6 sb cd dong du hop dai
dién it nhat 50% téng sb cb phin cé quyén biéu quyét theo danh sach cb déng ngay
dang ky cudi cing 04/4/2024 (theo Khoan 1 - Piéu 145- Luit Doanh nghiép va
Khoan 1- Didu 19 - Diéu 1é Cong ty).

Piéu 9. Truong hop to chirc hop Pai hdi khong thanh cong

Truong hop cudc hop 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Diéu 8 ctia Quy ché nay thi viéc triéu tap cudc hop lan thir hai phai dugc tién hanh
trong thoi han khong qué 30 ngdy k& tir ngay du kién tién hanh cudc hop thir nhat
(theo Khoan 2 - Diéu 145- Luét Doanh nghiép va Khoan 2 - Diéu 19 - Diéu 1¢ Céng



ty)

Cudc hop ctua Dai hoi lan hai dwoc tién hanh khi c6 sb cb dong, dai dién cd dong
du hop it nhét 33% tong sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop cude hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
trén cta Piéu nay thi dwoc triéu tdp hop 1an thir ba trong thoi han 20 ngay ké tir ngay
cugc hop 14n tht hai du kién tién hanh. Trong trudong hgp nay, cudc hop cua Pai hoi
duge tién hanh khéng phu thude vao s6 cb déng du hop.

Diéu 10. Phat biéu y kién trong Pai hoi

C6 dong dang ky ndi dung phét biéu véi Chu toa Pai hoi. Khi phét biéu hogc
cAn tranh luén thi gio tay, khi dugc Chu toa DPai hoi nhét tri méi dugc phat biéu; ndi
dung phét biéu can ngin gon, tranh tring lap.

Piéu 11. Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

Tét ca cac ndi dung tai Pai hdi phai dugc Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban. Bién
ban va Nghi quyét Dai hoi phai dugce doc va thong qua trude khi bé mac Pai héi.

Dic¢u 12: Piéu khoan thi hanh

Trén day 1& Quy ché lam viéc ctia Pai hoi ddng cd dong thudng nién Cong ty cb
phdn cao su Hoa Binh nam 2025. Quy ché nay gdm 12 diéu, ¢6 hiéu luc ngay sau khi
dugce Dai héi thong qua.

Kinh trinh Pai hdi xem xét dé viéc t6 chirc Pai hdi déng cb dong duoc thuc hién
thanh cong tét dep va tuan theo céc qui dinh ctia phép luat va Piéu 1& cia Cong ty./.

TM. BAN TO CHYUC

NG GIAM POC
Nguyén Chon Cudng
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Ba Ria — Viing Tau, ngay 26 thdng 6 ndm 2025

QUY PINH BIEU QUYET
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH

Cén cie Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh,

Cén cir Ludt Chimg khodn ném 2019 va cdc van ban huéng dan thi hanh;

Cén cir Diéu 1é t6 chikc va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan cao su Hoa Binh
dwoc Dai héi dong co dong thanh lap theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dwoc sua
doi b sung ngay 20/6/2023.

Ban Té chirc Pai hoi phé bién Quy dinh biéu quyét trong Pai hoi déng cd dong
thuong nién nam 2025 nhu sau:

1. Muc dich, pham vi ap dung

- Muc dich: Quy dinh nay dugc xac lap nhim quy dinh cu thé cac nguyén tic
va phuong thirc biéu quyét theo quy dinh clia phap luat, Piéu 18 va Quy ché noi bo
vé quan tri Cong ty.

- Pham vi 4p dung: Quy dinh nay ap dung trong viéc biéu quyet tai cudc hop
Pai hoi dong C4 dong thuong nién ndm 2025 véi ngay dang ky cubi cliing dé thuc
hién quyén la ngay 04/4/2025.

2. Giai thich tir ngir / viét tit

- Bidu quyét: La viéc ¢ déng thuc hién quyen cho ¥ kién vé c4c ndi dung, van

@ cu thé dé nham xac dinh céc ndi dung, vAn d& d6 c6 du didu kién dugc Pai hoi \
thong qua.

- Dai hoi: Pai hoi déng cb d6ng thuong nién nam 2025.
- Cong ty: Cong ty cb phan cao su Hoa Binh.
- PHDCD: Dai héi ddng cb dong.

- Cb d6ng du Dai hi: 12 nguoi c6 trong danh sach chét ngay 04/4/2025 dé thuc
hién quyén tham du Dai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2025 truc tiép tham du
hodc uy quyen cho nguoi khéc tham du thay (co gidy uy quyén hop 1€).

3. Nguyén tic va ddi twong thue hién biéu quyet
a) Nguyen tic bidu quyét:
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- Pam bao tuan thi cac quy dinh cta Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Pam béo nguyén tic cong khai, dan chii va quyén loi hop phép cua tét ca co
dong.

- Dam bao tinh tap trung, 6n dinh t6 chic ctia Pai hoi.

b) Péi twong c6 quyén biéu quyét:

- La céc cb dong s& hitu ¢d phan phd théng co quyén biéu quyét hoic nguoi
duoc iy quyén du hop c6 quyén biéu quyét (theo danh sach chdt cb déng dé thuc
hién quyén tham du va biéu quyét tai PHPCP thudng nién nam 2025 do Téng cong
ty Luu ky va Bu trr Chung khoéan Viét Nam cung cép voi ngay dang ky cubi clng
dé thuc hién quyén 1a ngay 04/4/2025) ¢6 mit tai Pai hdi va thuc hién ding ky tham
du Pai hoi mot cach hop 1€ theo quy dinh do Cong ty cong bo.

- Phiéu bidu quyét mau vang duoc phét cho c6 dong tai ban ding ky.

4. Phwong thirc biéu quyét

- C4 dong c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky. Truong hop cd
d6ng dén muon, thi hiéu luc cia nhitng ndi dung da biéu quyét khong bi anh hudng.

- Déi tuong ¢ quyén tham gia biéu quyét 14 toan thé c6 dong (hodc nguoi dugc
cb déng Gy quyén hop 18) ctia Cong ty cb phin cao su Hoa Binh.

- C6 dong co thé giri Phiéu biéu quyét truc tiép dén Ban T6 chirc Pai hdi hoic
giri qua buu dién, qua fax hodic mail vé Céng ty trudc khi két thuc Dai hoi. Phiéu
biéu quyét co thé tai tir website Cong ty.

5. Nguyén tic biéu quyét

- Quyén biéu quyét dugc thyuc hién theo vén cb dong. Cac cb dong bidu quyét
theo sé cb phan nim giit hodc / va duge uy quyeén.

- Viéc biéu quyét cc van dé tai Pai hoi s& dugc thuc hién theo phuong thirc
biéu quyét cong khai, truc tiép.

- Phiéu biéu quyét do Ban T4 chirc phat hanh. Ngi dung cta phiéu biéu quyét
bao gdm: céc van d& can dugc biéu quyét, tén cd dong hodc ngudi dugc ty quyén,
tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét. Phiéu biéu quyét s& bao gdm céc ndi dung can
duoc thong qua tai Pai hdi theo chuong trinh nghi sy dd duoc thong qua.

- Khi dugc phat phiéu biéu quyét, c6 dong / dai dién ¢ dong phai kiém tra
thong tin trén phiéu nhan duge, néu cé sai sét phai théng béo ngay tai thoi diém
nhén phiéu. Phiéu biéu quyét duoc coi 1a hop 1€ khi c6 déy du, chinh xac cac thong
tin theo yéu cdu trén phiéu biéu quyét.
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- Khi tién hanh biéu quyét, cb déng/dai dién cb déng c6 quyén quyét dinh “Tén
thanh” hoic “Khéng tan thanh” hodc “Khéng c6 v kién” béng cch danh fiéu ()
hodc (M) vao 6 twong tmg véi lya chon cta minh cho timg van dé can biéu quyét
trén phi€u biéu quyeét.

6. Quy dinh vé phiéu biéu quyét

a) Phiéu hop 1¢: Phiéu hop 18 1a phiéu dap tmg du céc tiéu chi sau:

- Do Ban t6 chirc Pai hoi phét ra c6 déng dau treo ctia Cong ty.

- Phiéu biéu quyét vé nhitng ndi dung trong chuong trinh Pai hoi da duoc Pai
hdi théng qua.

- Khong bi rach, gach, téy x0a, stra chira.

b. Phiéu khéng hop 1é: Phiéu khong hop 16 1a phiéu vi pham mot trong s6 céc
diéu kién sau day:

- Khéng do ban t6 chirc phat hanh, khéng déng du ctia Cong ty.

- Bi réach, gach, téy X0a, stra chira, ghi thém céc ndi dung khong thudc chuwong
trinh d& dugc PHDCD thong qua trude khi tién hanh bé phiéu.

- Phiéu biéu quyét c6 ghi thém ky hiéu dénh déu khac ddu (H) hodc (H) vao
cac 0 bi€u quyet; Ghi thém nhing théng tin khac, thém ky hiéu.

- Phiéu biéu quyét khéng danh dau lwa chon bét ky 6 nao trén phiéu.

- Phiéu biéu quyét dénh ddu lya chon hon 1 6 d8i véi 1 van d? bidu quyét.

- Nop cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thic va hom phiéu da
dugc niém phong.

- Céc phiéu khéng hop 1¢ s& khong duoc tinh vao két qua biéu quyét ciia Dai
hai.

7. N§i dung biéu quyét dwgc thong qua

Cac van dé& duge bidu quyét trong Pai hoi duoc théng qua khi dat ty 18 trén
50% tong s6 ¢6 phén biéu quyet clia tat ca cac cd dong du hop tan thanh, trir truong
hop quy dinh tai Khoan 3, 4, 6 Diéu 148 Lu4t Doanh nghié€p phai dat ty 1€ it nhat
65% (loai c6 phan va tong s6 co phan cua timg loai, thay d6i nganh nghé kinh
doanh, co céu to chirc, du an dau tu c6 gia tri tir 35% tong gié tri tai san trd 1én, td
chuc lai, giai thé cong ty).

8. Ban kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu: Viéc kiém phiéu s& duge thuc hién théng qua Ban Kiém
phiéu. Ban T4 chirc Pai hoi s& chuén bj va @ xut véi PHDCD mét Ban Kidm
phiéu dé chiu trach nhiém:
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- Kiém tra két qua ding ky cb déng dur hop Pai hoi ddng cb dong.

- Gidi thiéu va phat phiéu biéu quyét, hudéng dan va giai dap thic méc trong
qua trinh biéu quyeét.

- Tién hanh kiém phiéu.

- Cong b két qua biéu quyét trudc Pai hdi.

Ban Kiém phiéu nay s& dugc cac cd dong tham du Pai hoi thong qua tai Dai
hoi theo hinh thirc biéu quyét cong khai.

b) Céch bé phiéu va biéu quyét:

Khi biéu quyét cdc ndi dung ma Chu toa Pai hdi xin ¥ kién, ¢6 dong cam thé co
dong (méau hdng - duoc phat trude) gio 1én cao dé Ban kiém phiéu lam nhiém vu.

Sau khi dai dién / c¢é déng danh déu lua chon vao Phiéu biéu quyét ky va ghi rd
tén & Phiéu bidu quyét mau vang, Ban Kiém phiéu s& tién hanh di thu lai Phiéu biéu
quyét ctia cac cd dong du hop. Ban Kiém phiéu s& kiém tra x4c dinh du théng tin
(chit ky, ho tén), tinh hop 18 clia phiéu biéu quyét dé dé nghi c6 dong diéu chinh lai
cho hop 1€ sau do thu lai.

¢) Quy dinh vé kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu thuc hién kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Ban Kiém phiéu 1am viéc trong 01 phong lam viéc/khu vuec riéng.

- Ban Kiém phiéu c6 thé sir dung céc phuong tién k¥ thuat dién tir va chuyén
vién k¥ thuat hd tro trong viéc kiém phiéu.

- Kiém tra tinh hop 18 ctia cac phiéu biéu quyét.

- Kiém tra lan luot timg phiéu biéu quyét va ghi két qua kiém phiéu.

- Niém phong toan bd céc phiéu biéu quyét va ban giao lai cho Chu toa.

9. Lap va cong bo bién ban kiém phiéu:

Sau khi kiém phiéu xong, Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém tong hop két qua
biéu quyét va lap thanh Bién ban Kiém phiéu. Bién ban kiém phiéu s& dugc céc
thanh vién cta Ban Kiém phiéu ky dé x4c nhan veé tinh chinh xac, minh bach va
dlng nguyén tic, trinh tu kiém phiéu.

Néi dung Bién ban Kiém phiéu phai ghi & c4c ndi dung: Thanh phén Ban
Kiém phiéu; thoi gian, dia diém tién hanh kiém phiéu, téng sb c6 dong tham gia bd
phiéu; Tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi; Téng s6 phiéu phat
ra; tdng s6 phiéu thu v&; Tong sb phiéu khong hop 1¢; Tbng sb phiéu hop 1¢; Téng sb
phiéu ddng ¥ hoac khong déng ¥ hodc khang c6 ¥ kién va ty 1& biéu quyét cho tuong
{mg v6i timg ndi dung biéu quyét; chit ky cta c4c thanh vién Ban Kiém phiéu.
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Noi dung Bién ban Kiém phiéu phai dugc cong bd trudc Pai hoi. Trudng Ban
hozc dai dién Ban Kiém phiéu c6 thé thay mit Chi toa cong bd két qua biéu quyét.

10. Khiéu nai:

Moi khiéu nai vé két qua biéu quyét dugc xem xé€t ngay tai Pai hoi. Truong
hop ¢ bat ddng vé th tuc bidu quyét hodc két qua bidu quyét, Ban kiém phiéu s&
tién hanh kiém tra lai va xin y kién Dai hoi quyét dinh.

11. Hiéu luc thi hanh:

Quy dinh biéu quyét nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai héi df‘)ng Cd dong
thuong nién ndm 2025 Coéng ty théng qua./.
TM. BAN TO CHY

ONG GIAM b6 C
Nguyén Chon Cung




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Djc lap - T do - Hanh phiic

S6: 6C4/BC-CSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay 34 thang € ném 2025

’ BAO CAO
Két qua SXKD niam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong thuomg nién nim 2025.

o _ Phan thir nhat )
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L. PAC PIEM TIiNH HINH:

Cong ty CP cao su Hoa Binh trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
nam 2024, trong bdi canh phai dbi dién véi nhidu khé khén, thach thirc do trién vong
kinh té thé gi6i va khu vuce khéng thuan loi khi cudc xung d6t quan su khu vuc Trung
Doéng, xung dot gitra Nga va Ukraine kéo dai; lam phat duy tri & mirc cao; 1ai suat vay co
giam nhung van con cao, thu hep chinh sich tién té, tai khéa & nhidu quéc gia di tac
dong dén viéc hoan thanh nhiém vu ctia nam.

Mic khéc thoi tiét dién bién bét thuong, néng han kéo dai diu vu khai thdc mit cao, 4
mua bao cac thang cudi nam, bénh hai trén cdy cao su gia ting, lao dong thiéu én dinh /fﬁ
nghi viéc nhiéu khéng thu tuyén duoc lao déng méi, chi phi san xuét tang, tinh hinh mét (84 |
cap mu van con xdy ra... va nhat la chi phi 1ai vay cao da anh hudng truc tiép dén hoat "\;f%\ J
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. N

Trudce tinh hinh &6, duéi su lanh dao théng nhét cia cép uy Pang, su chi dao,
diéu hanh quyét liét cia Hoi dong quén tri; Ban didu hanh d3 kip thoi dé ra cac
phuong &n phu hop, linh hoat nhim dam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu; c6
chinh sach khen thuéng, déng vién kip thoi. Cén bd, céng nhan lao dong trong cong
ty luén phat huy tinh than doan két, thong nhét, hudng tmg tich cuc cac phong trao
thi dua, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, nd luyc phan dau vuot qua khé khan dé
thuc hién tt nhiém vu d3 dé ra trong nam nhu sau:

1. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024:

1. V& sin xuit:

a) Khai thac:

Dién tich vuodn cay khai thac: 3.035,1122 ha;

San luong thyc hién: 3.270,050 tAin/KH 3.200 tin, dat 102,19% KH nim (Vuot
70,044 tan)

- Nang suét binh quan: 1,07 tn/ha.
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b) Ché bién: Thuc hién 5.520,86 tin/KH 5.500 tin, dat 100,38% ké hoach nam.

¢) Thu mua: Trong nam, Cong ty thu mua dugc 1.505,87 tAn/KH 1.000 tan, dat
150,58% ké hoach nam.

d) Gia cong:

Trong diéu kién san lugng khai thac cia Cong ty khong tang trang cac nam qua; dé
dam bao cong suit ché bién clia nha mdy, ngoai viéc thu mua nguyén liéu ché bién,
Cong ty ap dung nhiéu chinh sach d& nhén gia cong, két qua trong nam Cong ty gia cong
duoc 2.296,73 tan, dat 176,67% ké hoach (KH 1.300 tan).

¢) Cham s6c vuon cay KTCB:

Téng dién tich vuon cady KTCB: 1.910,0884 ha; trong d6 dién tich cham séc vuon
cay KTCB: 1.793,6850 ha; dién tich cham séc vuon cdy KTCB theo muc tiéu phat trién
bén vimg 116,4034 ha.

f) Dién tich trong xen cAy lam nghiép (keo lai, d6 bau):

- Trdng méi dién tich keo lai 36 ha trong thudn;

- Dién tich tréng xen keo lai 170 ha.

- Lién két d4u tu dién tich trong xen cay D6 bau 549,70 ha.

Vudn cdy keo lai phat trién twong d6i tt.

2. Két qua kinh doanh niim 2024:

- Tiéu thu sin pham . 4.367,476 thn, dat 103,98% ké hoach;
- Téng doanh thu : 269,908 ty ddng, dat 153,88% ké hoach.
Trong do :
+ Doanh thu cao su : 214,268 ty déng, dat 140,92% ké hoach;
(Gia ban binh qudn: 47,17 triéu dong/tan)
+ Doanh thu gia cong . 8.254 ty dong, dat 206,35% ké hoach;
+ Doanh thu tai chinh ~ : 16.617 ty déng, dat 110,26% ké hoach;
+ Doanh thu khac : 39.024 ty ddng, dat 909,65% ké hoach;
- Loi nhuén trude thué : 67,150 ty ddng, dat 1.232,09% ké hoach;
- Loi nhuan sau thué . 61,401 ty ddng, dat 1.126% ké hoach;
- Nop ngan sach . 8,804 ty ddng, dat 83,91% ké hoach.

IIL. PAU TU XDCB VA PAU TU TAI CHINH NGOAI DOANH NHGIEP:

1. Pau tw XDCB trong doanh nghiép:

Téng vén dAu tr XDCB trong doanh nghiép: 13,88 ty dong, dat 67,87% ké hoach
nam, trong do:

- Xay lap : 5,60 ty dong, dat 69,26 % ké hoach;

- Thiét bi . 0,72 ty dong, dat 13,38% ké hoach;

- Tra 14 vay NH : 7,56 ty ddng, dat 108,07 % ké hoach.



3

2. PAu tu tai chinh dai han ngoai doanh nghiép:
Téng vén dau tu ngoai doanh nghiép hién nay la 238,505 ty dong, trong do:
- Cong ty cd phﬁn cao su Ba Ria - Kampong Thom  : 95,000 ty dong;

- Cong ty cb phan cao su Viét Lao : 109,250 ty dong;
- Cong ty ¢ phén cao su Lai Chau : 31,162 ty dong;
- Cong ty CP Xay dung Cao su Pong Nai : 2,493 ty dong;
- G6p von Céng ty CP dia 6c MB . 0,600 ty dong.

Cac khoan dAu tu ra ngoai nhin chung mang lai hiéu qua. Trong ndm 2024, Cong ty
thu c6 tic cia Cong ty CP cao su Viét Lao tra dot 2/2023 vao thang 12/2024:
12.033.420.610 ddng (twong iing 11,01%). Cong ty CP cao su Ba Ria Kampong Thom
tra dot 2/2023 vao thang 12/2024: 3.990.000.000 ddng (twong tmg 4,2%). Cong ty CP
X4y dung Cao su Déng Nai chia ¢ tirc nam 2023, véi ty 1& 5,3% v6i sb tién 133 tridu
dong.

IV.TINH HINH THUC DIEN DU AN

Du 4n Cum c6ng nghiép Phuéc Tan 50 ha.

Ngay 22/9/2023 UBND Huyén Xuyén Mdc c6 van ban s6 6254/UBND-KTHT v/v
Théng bao dén nha dau tu v& Quyét dinh ban hanh tiéu chi lua chon chu dau tu xay dung
ha ting k¥ thuat cum CN Phuéc T4n. Cong ty c6 Don dang ky Chu dAu tur xay dung két
cau ha tAng va Béo céo diu tu thanh 1ap Cum céng nghiép Phudc Tan 50 ha vai téng
mirc dau tu 298 ty dong, ndp tai UBND Huyén Xuyén Moc vao ngay 19/10/2023. Tuy
nhién dén nay du Tap doan va Céng ty da ¢6 vin ban va hé so trinh Uy ban Nhéan dan
tinh BRVT va cac so nganh lién quan dé xin lam cht dAu tu xdy dung ha tang k¥ thuat
cum CN Phuéc Tan nhung van chua duoc phé duyét.

V. TINH HINH LAO PONG, THU NHAP VA CHE PQ CHINH SACH

1. Lao dong:

Téng sb lao dong ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024 1a 577 ngudi, trong d6 lao
d6ng nir 232 ngudi, chiém ty 1é 40,14%.

2. Tién lrong:

Thu nhép binh quan ndm 2024 la: 8.940.000 ddng/ngudi/thang, trong d6 tién luong
binh quén la: 8.170.000 dng/ngudi/théng.

Ngoai tién luong, Cong ty trich Quy khen thudng, phuc loi dé thuéng cho cong
nhén vuot san luong hang thang, thudng céc tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuat sac trong
khai thac, bao vé san phém va tb chitc cham lo ddi sbng cong nhan lao dong; thuc hién
t6t cong tac an toan vé sinh lao dong, t6 chirc kham strc khoe dinh ky, phong chng dich
bénh,... Cac ché db chinh chinh sach vé BHXH, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
duoc thue hién ding quy dinh.

(157 SV 8. \2\)



4

VL. CONG TAC THANH TRA - BAO VE - QUAN SU

Tiép tuc cling cb ning cao chat lugng cua luc lugng bao vé, cong tac bao vé san
phdm d4 duoc thuc hién kha tbt. Cong ty da ap dung nhiéu bién phap nhu ting cudng
cong tac quan ly, ting cudng trach nhiém luc lugng bao vé, cb ché do tra luong, thuong
phu hop d6i véi luc lucmg bao vé nham déng vién khuyén khich hoan thanh t6t nhiém
vu. Trong nam, Cong ty tiép tuc thuc hién ké hoach phéi hop dam bao ANTT véi Cong
an tinh; t& chirc héi nghi so két thuc hién ké hoach lién tich véi Cong an huyén Xuyén
Mbc va thuc hién Quy ché phéi hop véi Cong an cac x4 trén dia ban dung chan nhim
dam bao tinh hinh an ninh chinh tri, trit tu an toan x4 hoi trén dia ban.

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién ké hoach ky két nghia v&i BO chi huy
Quan su tinh BR-VT (ctung véi Cong ty cd phé.n Cao su Ba Ria); thuc hién cac hoat
dong két nghia véi Lit doan Phéo binh 434 thudc Quén doan 4. Ngoai ra, don vi Phong
Thanh tra - Bao vé Cong ty ky két nghia v6i Ban chi huy Quéan sy huyén Xuyén Mobc.

VIL. CONG TAC KHAC:

- Thuc hién van ban sb 473/HPQTCSVN-KHDT ngay 23/8/2022 cua Hoi dong
quan tri Tép doan Cong nghlep Cao su Viét Nam vé viéc Thoa thuan chuyén doi mo
hinh quén ly va co c4u lai td chure diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Trén co s&
d6, Hoi dong quan tri Cong ty CP cao su Hoa Binh d3 thanh 14p Nong truong Binh Hung
trong nam 2023 va Néng truong Binh Tén trong nam 2024;

Nim 2024, Cong ty da thuc hién t6t cac dot van dong déng gép vao cac quy nhur:
quy Vi nguoi nghéo cla tinh BR-VT, quy xdy nha dén on dép nghia tinh BR-VT, ing
hé quy Tét vi ngudi ngheo qu¥ phong, chéng thién tai, ung ho dia phuong t6 chuc cac
hoat dong, ... Tong s6 tién van dong tng ho 1a 250,5 trigu ddng;

- Cong doan Céng ty da van dong doan vién dong gop ung ho quy “Mai 4m cong
doan” do Céng doan Nganh cao su Viét Nam phat dong voi sb tién 87,3 triéu dong.

- Té chic thuc hién tot Quy ché dan cha, quy ché ddi thoai tai noi 1am viéc. Trong
quy I, tb chirc Hoi nghi Ngudi lao dong cac cap; hang quy td chue dbi thoai dinh ky theo
quy ché, hang thang Ban didu hanh va té chirc cong doan gap g0, truc tiép ddi thoai voi
CNLD cac don vi;

- Trién khai thuc hién vé& quéan ly rimg bén vitng, Chubi hanh trinh san pham CoC,
PEFC, EUDR;

- Thuc hién t6t cac quy dinh vé cong bd thong tin dbi voi doanh nghiép niém yét
trén san giao dich ching khoan.

DPANH GIA CHUNG
Nam 2024, mic d gia cao su c¢6 thuén lgi hon cac nam trudc nhung Cong ty van
con gap rat nhiéu khé khan trong viéc thuc hién ké hoach SXKD. Tép thé can bo, cong
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nhén vién trong toan Céng ty da nd luc vugt qua kho khan, ra sirc thi dua lao dong sén
xuat hoan thanh vugt mic céc chi tiéu ké hoach ma Dai hoi ddng cé dong da dé ra. Cong
ty gidi quyét ddy di tién luong, tién thudng va cic ché do chinh sach cho ngudi lao
dong.

Viéc dau tu xdy dung co ban da phuc vu thiét thuc cho nhiém vu san xuét kinh
doanh. Céng ty wu tién dau tu cho cac hang muc thuc su can thiét, quan tadm dén vuom
cdy, co giéi hoa néng nghiép, hé thong xir 1y nude thai Nha méy, da gép phan ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh va bao dam vé sinh méi truong.

Cong ty da tang cudmg cong tac quan ly, déng thoi phdi hop céc td chitc doan thé
tuyén truyén vén dong céng nhan thuc hién tot ndi quy lao dong, théa udc lao dong tap
thé; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va tich cuc trong cic phong trao thi dua; phéi
hop tich cuc véi chinh quyén dia phuong dam bdo gilr gin an ninh chinh tri - trat tu an
toan xa hoéi trén dia ban.

Phan thit hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. MOT SO CHI TIEU CHU YEU NAM 2025

Can cir nang luc vuon cdy va dinh huéng cua Tap doan, Cong ty xay dung Ké
hoach SXKD nim 2025, véi mot sb chi tiéu chi yéu nhur sau:

1. CHI TIEU KHOI LUQONG

a) Dién tich cao su: 4.687,04 ha.
- Kién thiét co ban: 1.524,19 ha;
- Dién tich khai théac: 3.162,85 ha.
b) Dién tich keo lai doc canh: 106,87 ha.
¢) Ning sut 1,03 tin/ha.
d) San lugng cao su khai thac 3.250 tAn.
¢) Ché bién 5.300 tan.
- Tu khai thac: 3.250 tan;
- Thu mua: 1.000 tén;
- Gia cong: 1.500 tan.
f) San luong ton kho va Tiéu thy

- San luong t6n kho dau nim: 639,04 tan.
Trong do: thu mua 88,75 tan.
- San luong tiéu thu trong nam: 4.250 tan.

Trong do: thu mua 1.000 tan.
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- Xuét khau:

- No1 tiéu:

- San luong ton kho cudi ky:
Trong do: thu mua

2. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
a) Téng doanh thu

Trong do:

- San xuat kinh doanh cao su:

- San xuét kinh doanh khéc (gia cong..):
- Hoat dong tai chinh:

- Hoat dong khac:

b) Tong chi phi:

¢) Loi nhuén trudce thué:

d) Loi nhuéan sau thué:

e) Nop ngén sach:

3. CHI TIEU PAU TU:

a) Tong nhu cdu von dau tur:
Trong do:

- Pau tu XDCB:

+ Xay lap:

+ Thiét bi:

+ Tra 141 vay XDCB:

- Tra ng vay dai han ngan hang:
b) Nguon vén:

Trong do:

- Vbn cha sé him:

- V6n vay:

1.000 tan;
3.250 thn;
805,27 thn.
209,95 tan.

222.020 triéu dong

194.813 triéu dong;
4.148 triéu déng;
20.509 triéu dong;
2.550 triéu dong.
194.822 triéu dong.
27.198 triéu dong.
25.854 triéu dong.
11.797 triéu déng.

49.691 tridu dong.

24.201 triéu dong.
9.058 triéu dong;
7.750 triéu dong;
6.794 triéu dong.

25.224 triéu dong.

49.691 triéu dong.

49.691 triéu dong.
0 triéu dong.

1. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NAM 2025:

Kinh thua Pai hoi, nam 2025 theo du bao co6 nhiéu khé khin do tinh hinh thé g101
bAt dn, chinh sach thué quan ctia My d3 anh hudng nhiéu dén kinh té cac nudc trong do
c6 Viét Nam. Trudce thuc trang gia ban cao su khong 6n dinh; Hon nira, chi phi dau vao
ciia doanh nghiép nhu tién thué dét, chi phi nhién liéu, ning luong, tién luong,... lién tuc
ting cho nén viéc thuc hién hoan thanh cac chi tiéu nhi€ém vu ké hoach néu trén va phén
dau vuot mot s6 chi tiéu vai ty 1€ 7% doi hoi su nd luc rat 16n cla ca hé théng chinh tri1;
Céng ty tap trung diéu hanh theo cac dinh huéng va gidi phap sau day:



Thir nhat:

- Hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nam 2025 do Pai hodi cb doéng thuong nién giao;
phén dau san lugng mu cao su thu hoach vuot it nhat 7% trd 1én so ké hoach. Chuyén
dbi md hinh san xuét phi hop, tang cuong trach nhiém ca nhan trong cong tac quan ly,
nang cao vai trd va trach nhiém nguoi ding dau;

- Tiép tuc c6 giai phép linh hoat dé bao dam nguén lao dong trudce tinh hinh canh
tranh lao déng d6i véi cac nganh nghé c6 thu nhap va diéu kién lao dong t6t hon; Cong
doan thuc hién t6t hon viéc cham lo cho nguoi lao dong; tiép tuc déy manh tuyén truyén
vé ché d6 chinh sach déi véi ngudi lao dong,... & ngudi lao dong yén tam lao dong san
Xuét, gin b6 v6i doanh nghiép;

- Quan ly chit ché va sir dung dét dai da thué c6 hiéu qua; thuc hién ding quy dinh,
trinh tur thit tuc cac du 4n chuyén dbi tir ciy cao su qua cdy tréng khac; tim kiém dbi tac
dé thuc hién cac du 4n ndéng nghi€p ng dung céng nghé cao, khu, cum cbéng nghiép,...
d tang hiéu qua sur dung d4t va dap tng céc tiéu chi vé phat trién bén vimg;

- Quan ly chit ch& gi4 thanh dé han ché viéc ting gia thanh do bién dong gi4 ca
phén bén, nguyén nhién liéu va tang luong t6i thiéu; chi dao sép xép mé hinh, phuong
4n quan ly t6 chirc san xuét theo huéng tinh gon, hiéu qua & cac don vi co s& phu hop
ddc thu timg dia phuong.

Thir hai:

- T6 chitc san xuét linh hoat theo thuc té cho timg don vi, trén vuon cay khai thag”
va vudn cady KTCB nham thich nghi va mg phé véi cac kho khan trong san xuét;

- Quan tdm c6ng tac quan ly va sir dung phan bén, cong tac bao vé thuc vat, quan/~
ly phong tri bénh kip thoi, dung quy dinh, tiét kiém chi phi, duy tri céng tac quan ly Vjé“f/ /
kiém tra vuon cdy thuong xuyén, chu trong cong tac trang bi vat tu trén vudn cdy khai
thac nhim dem lai hiéu qua cao nhét;

- Nang cao ning luc déi méi sang tao, dau tu nghién cir, tmg dung tién bd khoa
hoc cong nghé¢, ky thuét hién dai, sir dung tiét kiém nang lugng, than thién véi moi
truong vao san xuat, kinh doanh va quan ly. Tang cudng Umg dung cdng nghé thoéng tin
trong quan ly va san xuét.

Thit ba:

- Tang cuong cong tac thu mua, gia cong dé ting doanh thu, phat huy t6i da cong
suat nha may ché bién, giam gi4 thanh va tang viéc lam, tién luong cho céng nhén;

- Dy béo tinh hinh thi trudng kip thoi ¢ c6 giai phép linh hoat vé tiéu thy, tdn kho,
khach hang, gi4 ban... nham bao dam loi nhuan ké hoach va dong tién cho hoat déng
kinh doanh;
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- Tiép tuc thyc hién chimg chi quéc gia vé quan 1y rimg cao su bén vimg theo ké
hoach hoat dong phat trién bén vimg ndm 2025-2026; thuc hién cac giai phap phat trién
bén vimg dé mang lai gia tri thuong hiéu va gié trj kinh té cao;

- Ting cudng cdng tic quan ly chit luong céc san pham trén tinh than dap tmg tiéu
chuén chét luong hang héa theo quy dinh va phu hop véi nhu cau cia khach hang.

Thur tu:

- Chinh séch tién luvong phai cong bang, minh bach va théa déang d6i vi cac don vi,
linh vuc san xuét, kinh doanh; tién luong tra cho ngudi lao dong phai twrong xtmg v6i su
déng gop cia lao dong va két qua san xuét kinh doanh nhim nang cao thu nhép cho
nguoi lao dong;

- Thudng xuyén tap huén, tuyén truyén cho ngudi lao dong & nang cao nhén thirc
vé cong thc ATVSLD, phong chéng chay né, trang bi day du cac phuong tién bao hé lao
dong, dung cu va bién bao nham dam bao céng tac an toan lao ddng noi l1am viéc.

Thir nam:

- Ting cudng tiét kiém, chong lang phi theo chu truong cua Pang va Nha nude
nhdm giam gia thanh, nang cao hiéu qua SXKD, dam bao sir dung von c6 hiéu qua;

- Tang cudng cong tac gilr gin an ninh trat tu va bao vé san phém tai don vi, nang
cao trach nhiém cua cong nhéan trong viéc tu bao vé san phém, déng thoi 1am tot cong tac
phdi hop véi chinh quyén dia phuong dé day i cac hién tuong tiéu cuc, nhét 12 han ché
mua ban mu cao su trai phép trén dia ban.

Thw sau:

- Tang cudng su dbi thoai véi cong nhan bing nhidu hinh thirc nham cong khai,
minh bach cac chi truong, dudng 161 va ché do chinh sach cua cong ty dé ngudi lao
dong hiéu va déng hanh va chia s& cing cong ty trong giai doan khé khén hién;

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan 1y noi b cong ty va thuc hién t6t viéc cong
b4 thong tin theo quy dinh d6i véi doanh nghiép nha nudc, cong ty dai ching quy dinh;

- Tiép tuc duy tri va tang cuong mdi quan hé véi Cép 1y, chinh quyén cac cap trén
dia ban; thuc hién tét quy ché phdi hop véi dia phuong nhim dam bao an ninh chinh tri,
trat tur an toan xa hoi trén dia ban.

Trén déy 1a bao céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va
phuong hudng, nhiém vu nam 2025 cua Cong ty C6 phén cao su Hoa Binh.

Kinh béo cao Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 ctia Cong ty./.«

Noi nhin:

¢ h T
- Nhu trén; / 1:/ o :)t A
- HDQT; BKS, BDH; i CAOS
- C6 dong Cong ty; %\ g

\H(H BIN}

O S,
o rBAg\y

- Luu: VT, TCHC. 2
guyén Chon Cudng



TAP DPOAN CONGNGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SUHOA BINH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
sS4 :6¢2/BC-CSHB Ba Ria - Ving Tau, ngay24 thdng & ndam 2025
BAO CAO

Tai chinh kiém todn nim 2024 Céng ty CP cao su Hoa Binh

Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025

I. Nhirng anh hwéng quan trong dén tinh hinh tai chinh nam 2024:

Niam 2024 thi trudng cao su thuén lgi hon cac ndm trude, nhu cau tiéu thu cao su
cta thé glcn tang, gid cao su tang da anh hudng nhidu dén két qua kinh doanh so véi ké
hoach @ ra.

Tinh hinh c6ng nhéan nghi viéc nhiéu, c6 xu huorng chuyén dich sang khu vuc cong
nghiép, dich vu, Cong ty gap kho khan trong viéc bd tri lao dong & cao mu hét dién tich
vuon cdy khai thac.

Néng luc Vuon cdy cao su ctia Cong ty chua dat yéu cau do dat dai, thd nhudng va
thoi tiet c’lién bién bit thuong, ning han kéo dai dau vu khai thidc mu cao su, mua bao cac
thang cudi ndm, bénh hai trén vuodn cdy cao su gia tang.

Chi phi san xuat ting, t}nh hmh mét cip mi van con xdy ra... va nhat 1a chi phi 14i
vay cao di anh hudng truc tiép dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

I1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024.

- San lwong cao su khai théc: 3.270,050 tAn/KH 3.200 tén, dat 102,19% ké hoach;

- San lugng cao su thu mua : 1.505,87 tAn/KH 1.000 tan, dat 150,58% ké hoach

- San lugng cao su tiéu thu : 4.367,476 tAn/KH 4.200 tan, dat 103,98% ké hoach.

* Téng doanh thu: 269,908 ty dong, dat 153,88% ké hoach; (trong d@s: doanh thu
cao su: 214,268 ty dong, dat: 140,92 % KH). Tong doanh thu cao hon ndm truge: 39,09
ty dong, tuong tmg 14,5%.

* Loi nhuan tmég thué: 67,149 ty dong, dat: 1.232,09% ké hoach niam, cao hon
nam trude: 50,172 ty dong, tuong Umg tang: 74,71%.

* Loi nhudn sau thué: 61,401 ty déng, dat: 1.126,62% ké hoach niam, cao hon nim (. -
truge: 50,172 ty dong, tuong Gng tang: 72,34%.

II1. PAu tw X4y dung co ban va dau tw tai chinh :

1. Pau tr XDCB trong doanh nghiép: 13,88 ty ddng, dat 67,87% ké hoach nam,
trong do:

- Xay lap : 5,60 ty dong, dat 69,26% ké hoach;
- Thiét bj : 0,72 ty ddng, dat 13,38% ké hoach;

- Tra 1ai vay NH : 7,56 ty ddng, dat 108,07% ké hoach.
2. Dau tu tai chinh dai han ngoai doanh nghi€p:
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Trong nam 2024, Cong ty khong gép vén dau t ngoai doanh nghiép. Tong vén dau
tu tai chinh ngoai doanh nghiép hién nay 1 238.505. triéu dong, trong dé:
- Cong ty cb phan cao su Lai Chau: 31.162.030.000 dong

- Cong ty CP Xay dung - Cao su Dong Nai : 2.492.600.000 dong
- G6p vbn Cong ty CP dia 6c MB : 600.000.000 dong
- Cong ty ¢b phéan cao su Ba Ria - Kampong Thom :  95.000.000.000 dong
- Cong ty ¢d phan cao su Viét Lao: 109.250.000.000 dong

Céc khoan d4u tu ra ngoai nhin chung mang lai hiéu qua. Trong nam 2024, Cong ty
thu c6 tirc cia Cong ty CP cao su Viét Lao tra dot 2/2023 vao thang 12/2024:
12.033.420.610 ddng (twong vmg 11,01%). Cong ty CP cao su Ba Ria Kampong Thom
tra dot 2/2023 vao thang 12/2024: 3.990.000.000 dong (twong img 4,2%). Cong ty CP
Xay dung Cao su Pong Nai chia ¢b tirc nam 2023, véi ty 18 5,3% v6i s tién 133 triéu
dong.

IV. Tinh hinh tai sin va ngudn von ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024:

- Téng tai san: 845.935 triéu ddng, so v6i diu nim tang: 27.005 triéu dong, trong
d6: Tai san ngén han: 110.401 triéu ddng (ty 1&: 13,05% so v&i tong tai san), tai san dai
han: 735.534 triéu ddng (ty 18: 86,95% so v&i tong tai san);

- Téng ngudn vén: 845.935 triéu ddng, so voi ddu nim ting: 27.005 triéu dong;
trong d6: no phai tra: 242.750 triéu dong (ty 1& 28,7% so véi tong ngudn vdn), ngudn -
vén cht s& hitu: 603.185 triéu ddng (ty 18 71,3% so v6i tong ngudn vén).

V. Tién lwong va thi lao ctia tirng thanh vién HDQT, Tong Giam doc, cic pho
TGP, Trwong Ban KS chuyén trach:

Quy tién lrong,

STT Ho va tén Chirc vu thu lao thue Ghi cha

hién

I. | NQL chuyén trach 1.218.240.000
1 | Vii Quang Khai P.TGD PTPH 336.960.000
2 | V5 Van Tuén TV.HPQT 311.040.000
3 | Tran Minh Doi TB Kiém soat 272.160.000
4 | Nguyén Chon Cudng Pho6 TGD 298.080.000
II. | Thua lao NQL khéng chuyén trach 144.000.000
1 | Tran Khic Chung CT. HPQT 36.000.000
2 | Bui Phuéc Tién TV. HPQT 24.000.000
3 | Nguyén Hoang Nam TV. HPQT 24.000.000
4 | Nguyén Vin Quang TV. HbQT 24.000.000
5 | Hoang Qudc Hung TV.BKS 18.000.000
6 | Huynh Thi Ngoc Thu TV. BKS 18.000.000
Tong cong 1.362.240.000
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VI. Cic chi tiéu d4nh gi4 hiéu qua kinh doanh nim 2024:

- Ty Suét loi nhuin sau thué trén téng doanh thu dat: 22,7%; cao hon nidm trudc
15,3%;

-Ty suit loi nhuén sau thué trén téng tai san dat: 7,25%; cao hon nam truéc: 5,18%:;

- Ty sudt lgi nhudn sau thué trén vén cht s& hitu binh quan: 10,17%; cao hon ndm
trude 7,1%;

- Li co ban trén ¢ phiéu (EPS) 2.033 dong, cao hon nim trude 1.814 dong.

VIL Kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024:

Céc bao c4o tai chinh da dugc kiém toan gf‘)m c6: Bang céan dbi ké toan tai thoi diém
ngay 31 thdng 12 nam 2024, Béo cio két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén
tién t¢ va Ban thuyét minh B4o c4o tai chinh cho nam tai chinh két thtic cung ngay.

Béo c4o tai chinh kiém todn nim 2024 cla Cong ty da duge cong bd thong tin theo
quy dinh.

Y kién ctia Cong ty TNHH kiém toan va Pinh gid Quéc Té - Pon vi kiém toan doc
1ap nhu sau:

“ Theo y kién cia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024
ciing nhue két qua hoat @éng kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té trong nam tai chinh
két thic ciing ngay, phit hop véi chuan mue ké todn Viét Nam, ché dé ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phdp I ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét thong qua./. }L//

Noi nhin : TONG GIAM P
- Nhu trén;

- HbQT, BKS, BDH Cong ty;
- C dong Cong ty;

- Luu : VT, TCKTAy




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU HOA BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6:603/BC-HDQTCSHB Ba Ria - Viing Tow, ngay >4 thang £ nam 2025

‘ BAO CAO
Hoat dong ciia H§i dong quan tri nim 2024 va ké hoach hoat dng nim 2025

Kinh gtri: Dai hoi déng c6 déng thuong nién nim 2025

I. SO LUQC VE CONG TY:

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH

- Ma chimg khoan : HRC

- Vén Diéu 1é : 302.066.220.000 ddng, twong tmg 30.206.622 CP.

- Dién tich cao su khai thac 3.035,1122 ha; dién tich cao su KTCB 1.524,19 ha;
dién tich tréng cay khéac: 106 ha.

- Lao dong binh quén sir dung: 578 ngudi, trong d6 lao dong gian tiép: 71 ngudi
(ké ca Nguoi quan ly chuyén trach).

- Co cu t6 chirc quan 1y: HDQT 05 nguoi, Ban didu hanh 2 nguoi, 02 D6i san
xuét, 02 Noéng truong, 01 Nha may ché bién cao su va 05 phong nghiép vu.

- Tong sb cb dong tai ngdy ding ky cudi ciing ngay 04/4/2025 dé thuc hién
quyén tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 1a 579 ¢ dong, trong
do:

+ C6 dong Nha nuée sé hiru 16.632.000 CP , ty 1& 55,06%;

+ C6 déng 16n: 04 ¢b dong, s& hitu 7.192.727 CP , ty 16 23,81%:

+ C4c t6 chirc va c4 nhéan khac trong nude: 451 c¢b dong, so hiru 6.201.479 CP,
ty 1€ 20,53 %;

+ Cdc t6 chirc va ca nhan nuéc ngoai: 123 cb déng, s hiru 180.416 CP, ty 16
0,6%.

IL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024:

Cén cu quyén han va nhiém vu ctia Héi déng quéan tri dugc quy dinh tai Diéu 1é
Céng ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025
cac ndi dung nhu sau:

1. Cac quyét dinh quan trong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2024:

Trong nim 2024, Hoi dong quan tri cong ty d t6 chirc hop dinh ky hang quy 04
lan va t6 churc 14y ¥ kién céc thanh vién bang van ban 36 lan.
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N6i dung chi yéu cac Nghi quyét Hoi déng quan tri Cong ty ban hanh dé thuc
hién nhu sau:

1.1. Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh ciia Cong ty :

- Quyét dinh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach
hang quy phtt hop didu kién thuc té va tinh hinh tiéu thu mu cao su.

- Quyét dinh phé duyét phuong 4n khoén vuon cay thiéu lao dong, vuon cay
nang suit thdp nhim khai thac tdi da ning luc vuon cdy, gép phan vao hoan thanh ké
hoach san lugng nam 2024.

- Do kho khan vé tai chinh, Hoi déng quan tri da quyét dinh phé duyét han mirc
vay von ngan hang phuc vu cho san xuét kinh doanh.

1.2. Quyét dinh vé nhén sir quan ly, diéu hanh:

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri cong ty d& ban hanh céc Nghi quyét, Quyét
dinh vé nhan su nguoi quan ly, diéu hanh cong ty nhu sau:

+ Hoi dér,lg quén trj da théng nhé,t mién nhiém chirc vu Truong phong K& hoach
kinh doanh d6i v6i 6ng VO Van Tuéan ké tir ngay 29/10/2024 dé lam Thanh vién
HDQT chuyén trach.

- Cén ctr vao tinh hinh thuc té trong nhiém vu san xuét kinh doanh, theo dé nghi
ctia Ban diéu hanh Céng ty, Hoi dong quan tri da bd nhiém, mién nhiém, luan chuyén
can bd theo dung trinh tu tha tuc quy dinh:

+ Phén céng Phu trach phong K& hoach - Kinh doanh Céng ty ddi véi ba Huynh
Thi Thanh Dung ké tir ngay 29/10/2024.

+ B nhiém 6ng Vii Duy Hung gitt chtic vu Gidm d6c Néng truong Binh Tén,
b nhiém chirc vu phé Gidm déc néng truong Binh Tan ddi véi 6ng Ngb Viét Trong
ké tir ngay 01/7/2024.

+ B nhiém 6ng Banh Trong Giap gitt chirc vu Doi trudong Doi san xuét 2, ké tir
ngay 29/10/2024.

Céng ty da thuc hién cong bd théng tin vé cac Nghi quyét va Quyét dinh néu
trén.

1.3. Thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nim 2024:

Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 ¢4 uy quyen Hoi dong quan tri lua
chon mét trong ba don vi kiém toan doc 1ap duogc su chép thuan ciia Nha nuée thuc
hién kiém toan Bdo céo tai chinh Céng ty. Hoi dong quan tri da lua chon Céng ty
TNHH Kiém toan va Pinh gia qudc té (IAV) thuc hién soét xét Bao céo tai chinh 6
thang dau nam va kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024 cia Céng ty CP Cao su Hoa
Binh.
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Hoi déng quan tri d4 tién hanh xem xét va nhat tri thong qua Béo c4o tai chinh
nam 2024 cua Cong ty CP cao su Hoa Binh; n6i dung Béo céo tai chinh ndm 2024 da
duoc cong bd thong tin ding quy dinh.

2. Hoat dong giam st ciia Hoi dong quan tri dbi véi Tong Giam doc diéu
hanh va can bg quan ly Cong ty:

- Hoi dong quan tri cong ty t6 chic hop dinh ky hang quy, théng qua béo céo két
qua san xuét kinh doanh quy trudc, thao luan va théng nhit ké hoach quy sau; qua dé
d4nh gia tinh hinh quan ly, diéu hanh ctia Téng Giam dbc, Pho Tong Giam dbc va cac
cén bo chu chét cong ty.

- Chu tich va cac thanh vién HDQT tham du céac cudc hop giao ban hang thang
do Téng Gidm déc cong ty moi. Théng qua céc cudc hop giao ban déng gép ¥ kién
va chi dao veé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, cong viéc diéu hanh cia Téng
Giam ddc va cac can bd quén ly cong ty.

- T chte, chi dao thuc hién nghiém tac ché @6 Béo cdo tai chinh quy, soat xét
Béo c4o tai chinh ban nién va kiém toan B4o céo tai chinh nam theo quy dinh.

- Nim bét tinh hinh khai théc san lugng, ché bién cao su va cham séc cao su
kién thiét co ban dé chi dao kip thoi céng tac quéan 1y, didu hanh san xuat kinh doanh
ctia Téng Gidm ddc.

- Theo ddi, chi dao mua ban cao su phu hop tinh hinh gia ca thi trudng cao su
trong nude va thé gisi.

- Thuong xuyén chi dao cong tac quan ly dat dai va ting cuong hiéu qua su
dung dat tai Cong ty, nhim tang doanh thu va gidm chi phi thué dat dé dat duoc loi
nhuén ké hoach.

Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat dpng ciia Ban diéu hanh cong ty

Hoi dong quan tri d4nh gia cao su nd luc trong quéan Iy diéu hanh, da tim moi
bién phép dé ting cudng ngudn doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh,
dau tu tai chinh va hoat dong thu mua, gia cong, thanh ly vuon cay keo lai tréng doc
canh,... gép phan nang cao thu nhap cho ngudi lao déng ctia Ban Piéu hanh cung
lanh dao cac don vi. Ban diéu hanh da tb chuc dbi thoai véi ngudi lao dong bang
nhiéu hinh thitc, ndm bét tim tu nguyén vong ctia ngudi lao dong, biét ling nghe y
kién déng gép ctia ngudi lao dong, tir d6 c6 nhitng chinh sach diéu hanh pht hop, dat
hiéu qua.

Ban DPiéu hanh d3 thuc hién déy da cac Nghi quyét, Quyét dinh cua DPai hoi
dong cb dong va ciia Hoi dong quén tri Cong ty. P4 phét huy nang luc va mang lai t6i
da hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

02 9\a\

10,

(/S
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Trong qué trinh diéu hanh san xuét, Ban diéu hanh Céng ty d4 luén nhan duoc
su hd trg cua Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh duy tri thuong xuyén lich hop giao
ban hang thang. Noi dung cudc hop tép trung vao kiém diém két qua thuc hién va dé
ra ké hoach phuong huéng cta thang tiép theo, giai quyét vudng mac kho khan cho
timg don vi truc thudc, xtr ly va dua ra cac bién phap giai quyét kip thoi. Hoi dong
quan tri cling da@ dugc moi du hop dé tham gia gép ¥, chi dao didu hanh nhim thuc
hién tbt cac chi tiéu ké hoach duoc giao.

3. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri.

SObudi | s | L% do
Stt hop thail c'lu Tién luong, thu lao, chi kgén
Thanh vién HPQT HDbQT " jphi hoat dong va céc loi &
hop , : tham du
tham du ich khac
hop
. _ 36.000.000 dong
0,
1 Ong Tran Khac Chung 4/4 100% (thi lao)
5 < 24.000.000 dong
0
2 |Ong Nguyén Hoang Nam 4/4 100% (¢l Tao)
3 \Ong V6 Van Tedn g4 | 1005 |°LL040000 déng (en
luong) i
4 {Ong Bii Phue Tién a4 | 1009 | 24000.000 dong
(thu lao)
" . 24.000.000 dong
0,
5 |Ong Nguyéen Van Quang 4/4 100% (thi lao)

- Hoi ddng quan tri Cong ty khong thanh 14p cac Tiéu Ban nhung c6 phan cong
trach nhiém cac thanh vién phu trach timg linh vue.

- Céc thanh vién Hbi ddng quan tri dugc phén céng phu trach cac linh vuc thé
hién dugc trach nhiém thoéng qua cong tac gidm sat, khao sat, ném bt thong tin, ché
do bao cao,...

- Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri hoat dong theo su phan cong trong Hoi
déng quan tri, gidm sat tinh hinh nhén su, tién lrong, thuong, linh vuc kinh doanh,
theo doi thi trrong chung khoan.

M. BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
DANH GIA VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

(Dinh kém Ban bdo cdo chi tiét)

IV. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2025:

Tinh hinh kinh té thé gi6i ndm 2025 v&n con tiém 4n nhiéu rii ro, thach thuec.
Hoat dong thuong mai québc té chiu anh hudng boi xung dot tai khu vuc Trung Dong
va xung d6t gitta Nga va Ukraine kéo dai; Chinh sach thué quan ctia My.
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Tinh trang thiéu lao dong, nang sudt vudon cdy thap, bénh hai vuon cay khai
théac, thoi tiét du bao s& dién bién phtc tap,... 12 nhiing nguyén nhan lam anh hudng
dén san luong khai thac, doanh thu va loi nhuén ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri cong ty dinh hudng ké hoach hoat dong nim 2025 nhu sau:

1. Cac nhiém vu trong tam

1.1. Xay dung ké hoach, giai phap khéc phuc nhing tdn tai, han ché ciia ndm
2024; bam sat Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng dé chi dao thuc hién nhiém vu
SXKD nam 2025 phu hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty. Cha déng, quyét liét chi
dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoan thanh chi tiéu k& hoach SXKD. Phin d4u
san luong mu cao su thu hoach vuot it nhat 7% tré 1én so véi ké hoach.

1.2. Tiép tuc tim kiém méo rong thi truong ti€u thu san pham, phét trién cac
nganh nghé phi hop diéu kién ctia Cong ty nhdm phét huy tiém nang vé dét, tich cuc
tim kiém d6i téac dé hop tac dau tu nhdm nang cao hidu qua str dung dét.

1.3. Tiép tuc hoan thién cong tic quan tri doanh nghiép nhim néng cao chét
luong va giam gia thanh san phdm theo huéng tiét kiém 5% chi phi.

1.4. Tiép tuc giai quyét cac tdn dong ve tai chinh, dét dai, du an hop tac.

2. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu:

Can ctr nang luc vuon cdy va dinh huéng cta Tap doan Coéng nghiép Cao su
Viét Nam, Hoi dong quéan tri céng ty xay dung ké hoach nam 2025, véi mét s6 chi
tiéu chu yéu nhur sau:

- San luong khai thac: 3.250 tin
- Téng doanh thu: 222.020 triéu dong
- Loi nhuén truée thué: 27.198 triéu déng
- Loi nhuén sau thué: 25.854 triéu déng
- Pau tu XDCB

+ Téng nhu ciu vén du tu: 49.691 triéu dong
Trong do.

* Pau tu XDCB: 24.201 triéu déng
* Tra ng vay dai han ngén hang: 25.224 triéu déng
+ Ngudn vén: 49.691 triéu ddng
Trong do:

* Vén chu s& hiru: 49.691 triéu dong

* Vén vay: 0 triéu dong




3. Mot s6 giai phap chii yéu:

Dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2025 ciia Cong ty, Hoi dong quén tri s& ban
hanh cac Nghi quyét chi dao Ban diéu hanh tap trung khéc phuc nhiing ton tai, han
ché clia nhimg nim trude va dé ra nhitng bién phap pht hop véi tinh hinh méi, cu thé
nhu sau:

3.1. Cong tac quan Iy ké hoach, kinh doanh

- Tap trung moi nguén luc dé trién khai céc giai phéap nang cao san lugng, doanh
thu va hiéu qua kinh doanh. Hop ly hoa cong tac t6 chirc san xuat va cuong quyét
trong cong tac chi dao san xuat nham dam bao tién d6, ning cao chét lugng san phdm
ctia Cong ty. Tang cudng cong tic phdi hop véi dia phuong trong cong tic ANTT,
Bao vé san phim cao su

- Quan tri t6t chét luong san phdm, ciing cb, xay dung hinh anh, thuong hiéu cta
Céng ty va tim kiém dbi tac dé mo rong thi truong tiéu thu san pham trong nim 2025
va nhitng nam tai.

- Chu déng va thudng xuyén quan tim dén cong tac k¥ thuat, ting cuong ung
dung c6ng nghé méi dé dap img muc tiéu gia ting san lugng va chat luong san pham.

- Lap phuong 4n lién doanh lién két dau tr voi céc dbi tac dé thuc hién cac du
an theo Quy hoach, phuong 4n str dung d4t d&én nam 2030, tim nhin dén nam 2050.

3.2. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc tang cudng cdng tic quan ly tai chinh, st dung hiéu quéa cac ngudn
v6n dé dap tmg t6t nhat cho SXKD, dam béao kinh doanh c6 14i, bao toan va phat trién
vén chu sé hru.

- Tich cuc phdi hop cong tic gifta cac bd phan trong Cong ty nham kip thoi
kiém soét chi phi SXKD, dic biét la cong tac tap hop chi phi san xuét va tinh gid
thanh san phim, cling phan tich, loai bd cac yéu td gay tang chi phi dé giam gia thanh
san phdm. Trién khai c6 hiéu qua hon chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi, nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty.

- Pic biét chu trong dén cong tic quan 1y hang tén kho, lién tuc phan tich dénh
gia chat luong hang ton kho, chti déng tham muu xir Iy hang giam chat luong do thoi
gian luru kho 14u, kip thoi thu hdi vén phuc vu SXKD.

- Chu dong quan tri rui ro trong cong tac tai chinh, giam dan cac khoan no xau,
no khé doi gay & dong vén.

- Lap hd so, thi tuc dé ky két cac hop dong tmg tién trudc — ban hang sau dé c6
dong tién tra no ngan hang, giam t6i da chi phi 11 vay.

3.3. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc thuc hién ddng bo cac giai phap dé tinh gidm lao dong, x4y dung t6
chttc bd may tinh gon, hiéu qua tir cac phong tham muu dén céc don vi san xuét. Tiép
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tuc ra soat va xay dung dinh bién lao dong theo vi tri viéc 1am, sap xép lao dong hop
Iy theo hudng: giam lao ddng gian tiép, ting ning suat lao dong.

- Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng nguf‘m nhan luc cia Cong
ty trong nam 2025 va cac ndm tiép theo. Chu trong cong tac tuyén dung, boi dudng
nghiép vu, nang cao trinh 49, tay nghé ngudi lao dong, tao moi trudng lam viéc tbt,
6n dinh viéc lam va gia ting thu nhap cho ngudi lao dong, tao chinh sach thu hit lao
dong truc tiép c6 trinh d6 tay nghé cao gan b6 véi Céng ty hon.

- Chi dao tiép tuc ra soat, stra ddi, bd sung, hoan thién hé théng quy ché quan ly
ndi bo chia Cong ty phu hop voi quy dinh cta phéap luét.

- Ap dung t6t phan mém trong quan tri cia Céng ty dam bao khoa hoc, hiéu qua,
kip thoi phuc vu t6t cho SXKD.

- Tiép tuc lién hé véi Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va céc co quan
quan 1y Nha nuéc théo g& nhing khé khan, vuéng méc anh huéng dén hoat dong
SXKD ciia Céng ty nhu: tmg trudc tién ban hang, thoai vén céc du 4n da dau tu bén
ngoai cong ty dé tra no ngan hang va dAu tu cac du an trong Cong ty; viéc tinh tién
thué dat; ...

- Tich cuc lién hé vdi cac cép chinh quyén va ban nganh tinh dé duoc phé duyét
didu chinh phuong 4n st dung dét dén ndm 2030, tim nhin dén nam 2050. Trén co sé

d6 hoan thién céc hd so, thi tuc thuc hién cac du an. NG
- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua D& 4n tai co cdu Cong ty nhiam nang cao vi théf

cua Cong ty trong nganh.  ‘:
Trén day la Bao cao hoat dong cua Hoi d6ng quan tri Cong ty nam 2024 va dint >/

huéng ké hoach nam 2025. |
Kinh bao céo Dai hdi déng c6 dong Cong ty./x

Noi nhin : TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén i

- HPQT, BKS cong ty;

- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, TK- HDQTy




NG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P CAO SU HOA BINH Péc lap - Tw do - Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay-24 thdng ¢ néim 2025

BAO CAO
CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh gtri:
- Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025;
- Hoi dbng quan tri Cong ty.

Panh gia vé hoat dong ciia HDQT Cong ty trong ndm 2024, thanh vién doc lap
HDQT nhéan dinh chung nhu sau:

- HPQT Céng ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tuan thi ding cac quy dinh dbi voi Cong ty dai chung.

- Céc vén dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, dong tién tai chinh, du an dau
tu va cac Quy ché quan ly déu duge HDQT thuong xuyén xem xét va danh gia trong
cac cudc hop dinh ky.

- Cac quyét dinh ctia HPQT tai cac cudc hop hodc cac vin ban ly y kién déu
duoc HPQT thdng qua theo nguyén tic da sb, Bién ban cudc hop hodc Bién ban tong
hop Phiéu liy y kién duoc lap day du, c6 chit ky cua cac thanh vién HDQT trong céc \’
Phiéu biéu quyét, Phiéu l4y y kién. \¢

1. Co cAu tb chire:

Hoi dong quan tri c6 05 thanh vién, nhiém ky 2022 - 2027, trong d6 ¢6 01 thanh
vién doc 1ap. Toan bd céac thanh vién HDQT déu tham gia dy du cac cudc hop theo
Théng bao triéu tap cia Chu tich Hoi déng quan tri va tich cuc vao cac hoat dong
hoach dinh, kiém soat tuan thii, phan bién chién lugc, dam bao tét céc thong 16 quan
tri céng ty chuin muec.

2. Hoat dgng cia HPQT:

- Nam 2024, HDQT d t6 chirc hop dinh ky hang quy 04 1an; tb chuc 1dy ¥ kién
cac thanh vién b?mg van ban 36 lan. Céc cudc hop cia HDQT da dugc triéu tap va
thyc hién véi lich trinh cu thé, chudn bi tai lidu day di, tudn thi quy dinh tai Diéu 16
Cong ty va quy dinh cia phap ludt. Noi dung cac cudc hop dugc cac thanh vién
HPQT thao luan, phan bién, danh gia day du va can trong. N6i dung ldy ¥ kién cta
HDPQT dugc chuyén tai ddy di, bao gdm céc co s¢ va tai liéu dinh kém, giup HDQT
nhén dinh dugc van dé va thong nhit véi ndi dung duoc 14y v kién.
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- C4c vén dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, xay dung
hé thong quan ly trong Cong ty déu duoc thao luén, kidm soat mot cach chit ché gilra
HDQT va BDH.

- Céc thay d6i vé ké hoach dau tu, chién lugc méi déu dugc nghién ctru doc lap,
co co so khoa hoc va phan bién gitta HDQT va BBH.

3. Cong tac quan tri va giam sat:

- Vé tong thé, HPQT da thuc hién t6t cong tac giam sat d6i voi Ban Tong Gidm
dbc, dam bao hoat dong cia cong ty luén dugc kiém soat chit ché dé di ding dinh
huéng chién lugc va didu chinh cac quyét dinh kip thoi.

- Cac quyét dinh ctia Ban Piéu hanh déu dugc phén tich, phan bién va tham van
tir HPQT nham dam bao loi ich cua cong ty. Qua d6, HPQT luén ndm rd tinh hinh
hoat dong clia cong ty ciing nhu cap nhat nhanh nhat cac yéu cau tir thuc té.

- HPQT dic biét quan tAm dén céc giai phap quan tri rai ro, nhim hd trg ban
diéu hanh nhén dién sém cac van dé va gitip cong ty duy tri tinh bén viing, 6n dinh
trong hoat dong, bao v¢€ lg1i ich ciia nha dau tu.

- HPQT di tuan thu céc quy dinh vé quan trj cong ty, triéu tdp cac cudc hop
hodc hinh thirc 14y ¥ kién dinh ky va bat thuong nhim kip thoi chi dao, ban hanh cac
quyét dinh phti hop véi tinh hinh thuc té.

- HDQT d4 thyc hién dlng vai trd, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam
sat BDH thuc hién cac néi dung da dugc PHPCD va HPQT thong qua, dam bao tuan
thi quy dinh cia phép luét, dong thoi hai hoa loi ich ciia Cong ty va cac cb dong.

- Cac thanh vién HDQT nhéan dién mét cach chu dong vai tro, trach nhiém ho tro
dbi v6i BPH va c6 su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao ddi déi véi BPH vé
nghiép vu quan tri Cong ty.

4. Két qua giam sat doi véi bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh
tai chinh cia cong ty

- Bao céo tai chinh dugc lap va céng bb phit hop véi chudn muc ké toan va quy
dinh phép luat hién hanh.

- Cong ty kiém toan duogc lya chon dam bao dg tin cdy, trung thuc, thuan tha
thoi han kiém toan, tudn thi cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap,
khéch quan khi dwa ra y kién kiém toan.

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 véi doanh thu thudn dat 269,908 ty
dong, loi nhuan sau thué dat 61,401 ty dong. Cong ty dd hoan thanh vugt muc vé
doanh thu va lgi nhuén theo ké hoach dit ra, HDQT d4nh gia cao su nd luc ciia Ban
Diéu hanh va toan thé nguoi lao dong cong ty.
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5. Mot sb kién nghi:

- HPQT tiép tuc cb giai phép phit hop trong nim 2025 dé c6 dong tién tra ng dai
han ngan hang nham giam chi phi 14 vay ngén hang gop phan tang thém loi nhudn
cho Cong ty.

- Ban didu hanh c6 phuong 4n thu hit lao dong dé thuc hién vugt ké hoach san
luong duoc giao trong nam 2025. Tang cuong viéc uu tién giai quyét ddy db céc ché
d9d, chinh sach cho nguoi lao dong tAt ca céc vi tri cong viéc trong Cong ty. Co bién
phép bao v, chéng thét tho4t mu cua cong nhan khai thac duoc, do la giai phap ting
hiéu qua kinh doanh t6t hon.

- P2 nghi Ban didu hanh tim c4c giai phap phi hop, dung quy dinh dé chuyén
d6i muc dich sir dung dat mot phﬁn dién tich dét tir san xuét néng nghiép sang thanh
l&p cum céng nghiép, néng nghiép quy mo 16n dé tang hiéu qua st dung dat dai va
hiéu qua kinh doanh.

- Ban didu hanh thuc hién tét viéc sép xép, tinh giam bd may gian tiép dé tang
nang suét lao dong, giam chi phi.

6. Két luan:

- HPQT da thuc hién dﬁy du chic ning dai dién cua céc chu so hiru trong vie ‘G\
giam sat hoat dong didu hanh ctia Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao kip th#i >

(e}

dam bao st dung hiéu qua cac ngudn luc dé dat duge cac chi tiéu do Pai hoi d(‘”)ng;g“é ;
dong giao, trén co sd tudn thu cac quy dinh ctia Phap luét, Piéu 1é Cong ty. INH /&
S

- Bén canh viéc thuc hién chttc nang quan ly, giam sat cong tac didu hanh cua,
Ban didu hanh, Hoi ddng quan trj d4 phéi hop chit ché véi Ban didu hanh tim kiém
nhiing giai phép thao g& kho khan trong san xut kinh doanh nam 2024.

- Nhin chung, ndm 2024 mic du chiu anh hudng do thiéu lao déng, thach thirc
do chi phi san xuét, gia nguyén lidu diu vao tang, chi phi 14i vay cao; thoi tiét dién
bién bat thudng...nhung vdi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tic thuc hién
nhiém vu mdt cac trung thuc, cin trong, Hoi dong quén tri di trién khai cic giai phap
quyét liét trong cong tic gidm sat, chi dao Ban didu hanh thuc hién cac Nghi quyét
Dai hoi déng cd dong, Nghi quyét HDPQT va hoan thanh vugt muc ké hoach SXKD
trong ndm, dam bao loi ich cho Céng ty va cb dong./.

Thanh vién Poc lap HDQT
Noinhan:
- Nhu trén;

- BDH, BKS; // [{Lee@
- Cb ddng Cong ty; /
- Luu: VT, TK. HDQT .

Bui Phuwoc Tién




Poc lap - Tgr do - Hanh phuc

Ba Ria — Viing Tau, ngay 30 thang 5 nam 2025

BAO CAO
Hoat djng cua Ban Kiém soat nam 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong.

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B§ Tai chinh Hudng
dan mot s diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu

ctia Luat Chimg khoan, c6 hiéu luc ké tir ngay 15/02/2021;

Cin ctr Piéu 18 t6 chire va hoat dong cua Cong ty c¢d phan cao su Hoa Binh dugc
thong qua theo Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢6 dong so 584/NQ-CSHB ngay 20 thang 6
nam 2023;

Ban kiém soat Cong ty cb phan cao su Hoa Binh Béo céo két qua hoat dong ctia Ban
kiém soat; két qua giam sat tinh hinh hoat dong, tai chinh ctua Cong ty; két qua giam sat
d6i voi Hoi dong quén trji va Ban Téng giam dbc Cong ty; danh gia su phdi hop hoat dong
gitta Ban kiém soét v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong giam d6c va cd dong trong nam 2024
nhu sau:

1. Hoat @dng ciia Ban kiém soat

%
- Ban kiém soét duy tri tot cac hoat dong va ché d6 sinh hoat theo ding quy dinh cta \‘\Ay\;
Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét. W

- Ban kiém soat ctr thanh vién tham du céc cugc hop Hoi dong quan trj vé danh gia
tinh hinh hoat ddng san xut kinh doanh hang quy; tham gia y kién, dua ra kién nghi véi
Hoi déng quan tri, Ban Tng giam ddc Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong ctia
Cong ty trong nam.

- Xay dung Chuong trinh giam sat hoat ddng quan tri, diéu hanh va tuan tha nam
2024,

- Kiém tra, _giam sat viée trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong, Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va thue hién Quy ché quan ly tai chinh.

- Tham tra Béo c4o tai chinh hang quy, 6 thang va nam 2024.

= Trinh thong qua Bao céo hoat ddng clia Ban kiém soat nam 2023 tai phién hop Pai
hoi ¢6 dong thudng nién nam 2024.

2. Két qua hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat trong nim 2024
% Giam sat hoat dong cia Hoi ddng quan tri Cong ty

- Céc Nghi quyet ctia Hoi ddng quan tri ¢3 ban hanh dung trinh tu, thu tuc theo Luét
doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, diing dinh hudng phét trién Cong ty. Céc cudc hop Hoi
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dong quan tri d&u thue hién ding trinh ty, thu tuc. Nhiing cuc hop lay y kién thanh vién
Hoi dong quan trj dugce thuc hién theo diing quy ché va phit hop véi Diéu 16 Cong ty.

- Hoi dong quan tri t6 chic, duy tri déu dan céc bu01 hop thudng ky bang hinh thirc
truc tlep, truc tuyen hoac iy y kién bang vén ban, chii yéu ban vé viéc thuc hién tot cac
chi tiéu cua ké hoach san xuat kinh doanh hang quy va nam, chién luoc phat trién cua
Cong ty, thuc hi¢n Ngh1 quyet cua Pai hoi dong cb  dong, thong nhét ¢ ban hanh cac Nghi

quyet Quyét dinh, giai quyét cac van dé thudc thim quyén trén co s& tuan thu phap luat
va Diéu 1é Céng ty.

- Hoi ddng quan tri d3 thuc thi dting quyén han va nghia vu vGi tinh than trach nhiém
cao, bam sat cac muyc ti€u, vi loi ich hgp phép cta Cong ty va ch dong. Binh hudng theo
Nghi quyet Dai héi dong cd ddng thudmg nién nim 2024, chi dao trién khai cac nhiém vu
cu thé, su théng nhét cao cta timg thanh vién Hoi dong quan tri, ra Nghi quyét va Quyét

dinh pht hop véi timg thoi diém ctia tinh hinh thuc té, tuan tha theo phép luat hién hanh
va Piéu 1é Cong ty.

** Giam sat hoat dng ciia Ban Tong giam dbc Cong ty

-Ban Téng giam ddc cin ci Nghi quyét, Quyet dinh cta Hoi dong quan tri, trién
khai nhiém vu mot cach kip thai, tng xu linh hoat dé dat két qua cao nhat, ap dung nhiéu
bién phap tich cuc, thuong xuyén t6 chirc dbi thoai voi nguoi lao dong, tuyén truyén giai
thich tinh hinh san xuat kinh doanh trong diéu kién khé khan hién nay dé ngudi lao dong
cung chia sé.

-Ban Tong giam dbe duy tri thuong xuyén lich hop giao ban hang thang, thanh phan
tham du gom Ban Tong giam dbc, Trudng phé cac phong chirc nang, Giam ddc Nong
trudng, Nha may ché bién, Doi truong cac Doi san xuit va dai dién Cong doan, Poan
thanh nién; c6 moi Chu tich Hoi ddng quan tri, Hoi ddng quén tri chuyén trach va Trudng
Ban Kiém so4t tham du. NOoi dung cudce hop tap trung vao béo cao két qua thuc hién va dé
ra ké hoach ctia thang tiép theo, giai quyét thao g& vu'ong mac khé khén cho timng don vi
truc thude, xir ly kip thoi va dua ra cac bién phap giai quyét ngay trong cudc hop.

3. Két qua thim dinh bio cdo tai chinh va b4o c4o ciia Hoi dong quan tri
% V& bdo cdo tai chinh

- Hé théng ké toan, céc chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay Béo céo tai
chinh nam 2024 ctia Céng ty pht hop véi cac Chuan muc muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan.

- Cac chi tiu trén Bang can d6i ké toan, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh va
Bao cao hwu chuyen tién t& dugc thuyét minh 3 rang véi co sd tinh todn, so liéu chi t1et
day du trén Thuyet minh Béo c4o tai chinh. Trén co s& kiém tra, d6i chiéu s6 liéu trén sb
ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén Béo cdo tai chinh dugc xac dinh hgp ly va phan
anh trung thuc tinh hinh tai chinh cta Céng ty.

- Ra soat céac khuyen nghi cua don vi kiém toan ddc lap, cing voi két qua kiém tra
thdm dinh, Ban Kiém soét chua phat hién sai léch mang tinh trong yéu.

9,

» Vé bo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Hbi dong quan tri

- Béo c4o ctia Hoi ddng quan trj da phan anh dung thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh; dau tu, tai chinh trong ndm 2024.
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- Céc chi tiéu tai chinh, loi nhuén, ¢6 tirc, chi phi dugce trinh bay ro rang, ¢6 co so,
nhat quan véi béo céo tai chinh.

- Bdo cdo c6 phéan tich nguyén nhén tang/giam doanh thu, lgi nhuan va c6 du bao
dinh hudng cho nam 2025.

M{t sb chi tiéu danh gid khdi qudt thuc trang tai chinh nam 2024 cua Cong ty
(trén co s¢ Béo cdo tai chinh ndm 2024 da dwoc kiém todn)

Chi tiéu Dt‘fl:h“ Nim 2024 | Nam 2023
Co cau tai san
Tai san ngén han/Téng sb tai san % 13,05% 8,12%
Tai san dai han/Tdng s6 tai san % 86,95% |  91,88%
Co cau ngudn vén
No phai tra/Téng ngudn vén % 28,70% |  32,58%
Ngudn vén chu s¢ hiw/Tdng ngudn vén % 71,30% |  67,42%
Kha ning thanh toan
Kha nang thanh toan ng ngén han Lan 0,63 0,38
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,47
Ty suét loi nhuan trén doanh thu
Ty §uét loi nhudn trude thué trén doanh thu
thudn % 31,33%
Ty suét loi nhuén sau thué trén doanh thu thuin % 28,65%
Ty suit loi nhuén trén tong tai san
Ty suét lgi nhuén truée thué trén téng tai san % 7,93%
Ty suat loi nhudn sau thué trén téng tai san % 7,26%
Ty suat lgi nhuén sau thué trén vén CSH % 10,18%

4. Panh gia sy ph01 hop hoat dong giira Ban kiém sost véi Hi ddng quan tri,
Ban Tong giam d6c va cb dong

- Viéc phéi hop gitta Hoi ddng quén tri, Ban Tong giam dbc va Ban kiém soét duoc
thuc hién hiéu qua Trong qua trinh thyc hién nhiém vu Ban kiém soét dugc Chu tich Hoi
dong quan tri moi du hop tat ca céc cudc hop cuia Hoi dong quan tri; Ban Téng giam ddc
moi Ban kiém soét du hop tit ca céc cudc hop giao ban hang théng va chi dao cac Phong
chitc nang tao diéu kién thuan loi cho Ban kiém soat tiép can hd so, phuc vu cong viéc
kiém tra, giam sét khi Ban kiém soat yéu cau.

- Nam 2024 Ban kiém soét khong nhén duge bét cir yéu ciu nao cla cc cd dong vé
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam dc.

- Ban kiém soét tu kiém diém dd hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta Picu ¢
Cong ty. C6 duge két qua, ngoai su nd luc cia timg thanh vién Ban kiém soat con ¢6 su
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nhiét tinh phéi hop rét hiéu quéa cua céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam ddc,
va cac Phong chirc nang cua Cong ty.

5. Peé xuit, kién nghi

Trén co s& giam sat hoat dong san Xuét kinh doanh, cdng tac quan tri, diéu hanh cta
Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty, sb liéu bao cdo tai chinh nim 2024, Ban
kiém soat dé xuat, kién nghi:

- Tiép tuc ra soat, stra ddi, bd sung, hoan thién hé thdng quy ché quan 1y noi bo clia
Cong ty phu hgp v&i quy dinh cua phép luét.

- Tiép tuc ra soat, sp xép lai bd méay quén ly va khéi gian tiép theo hudéng tinh gian,
gén trach nhiém véi hiéu qué, pht hop 16 trinh 2 cép (Cong ty — Ddi san xuét).

- Viéc trién khai d4nh gi4 nang luc, hiéu qua (KPT) va chudn héa chirc danh nhim
thiét 1ap hé thong luong, thuorng, dai ngd hop 1y, gén véi két qua dénh gid nang luc va
dong gop, dam bao cong bang ndi bd.

- Ap dung chuyén dbi s6 vao hoat dong san xuat kinh doanh nhim giam chi phi, ting
nang suét lao ddng va hidu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién co cAu lai chi phi, tiép tuc kiém so4t chi phi san xut va gia thanh ¢é dam
bao ty 1€ sinh 161 trén doanh thu.

- Xay dung ké hoach chuyén ddi san pham theo hudng ting ty trong cao su ché bién
siu, than thién mai trudng.

- Xéy dung chinh sach phat trién ngudn nhén luc lau dai gén v6i ddo tao k¥ thuét

khai thac, ché bién Pam bao quy trinh khai thac — vén chuyén — ché bién dién ra nhip
nhang, ding k¥ thuat.

- Hoi dong quan tri c6 trach nhiém xay dung hé théng kiém soat ndi bd va tb chirc
bd phén kiém toan ndi bd nham dap Umg yéu cau quan tri doanh nghiép hién dai, ndng cao
hiéu luc kiém soat va tuan thi theo phap luat hién hanh.

Trén day la Béo céo két qua hoat dong ctia Ban kiém soat; két qua giam sat tinh hinh
hoat dong, tai chinh ctia Cong ty; két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri va Ban Téng
giam dbc Cong ty; déanh gia su phdi hop hoat dong gitra Ban kiém soat véi Hoi ddng quan
tri, Ban Tdng giam d6c va cd dong trong nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Ban kiém soat Tap doan;
- Hoi ddng quan tri Cong ty; M —

- Ban kiém soat Cong ty; / '
- Luu VT, BKS{)(

Tran Minh Dgi



TAPPOAN CONGNGHIEP CAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 :6¢4/TTr-HPQTCSHB Bé Ria - Viing Taw, ngay24thang € ndm 2025
TO TRINH

V/v phan phdi lgi nhuin nim 2024,
Ké hoach phén phoi lgi nhuén nim 2025

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025

Can cir Théng tw sé 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 cua B Tai chinh
hueéng dan vé Gidm sdt dau tw von Nha nuwde vao Doanh nghiép, ddnh gid hiéu qua
Vva cong khai tai chinh cua Doanh nghiép Nha nuéc va Doanh nghiép co vén Nha
nuoc,

Cén cir Théng tw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B6 LD-TB&XH
huténg dén vé lao dong, tién lwong, thit lao, tién thudng doi voi cong ty ¢6 phan, von
g0p chi phéi cuia Nha nude,

Can cuwe Diéu lé {0: chikc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan cao su Hoa Binh
du:ac Zf)c_zi héi dong co déng thanh Idp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dugc sita
doi bé sung ngay 20/6/2023;

Cén cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thwong nién Cong ty ¢6 phan cao su
Hoa Binh nam 2024,

Can cir van ban s6 370/HPQTCSVN-TCKT ngay 04/6/2025 ctia Hpi dong quan
tri Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam (Tdp doan) vé viéc thod thugn mét sé noi
dung d@é tham gia y kién va biéu quyét tai Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm
2025 cua Céng ty CP cao su Hoa Binh.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién thdng
nhit phan phéi loi nhuén nim 2024; ké hoach phan phdi loi nhuén nam 2025 nhu
sau:

1. Phan phdi lgi nhuin nim 2024:

- Loi nhuén trudce thué nam 2024: 67.150 triéu df‘)ng

- Lo1 nhuén sau thué nim 2024: 61.401 triéu déng

- Loi nhuén sau thué chua phéan phoi Iy ké déncudiky  1.524 triéu dong

- Loi nhuén sau thué chua phan phoi 62.925 triéu dong

Pé nghi phan phdi nhu sau:




+ Trich quy khen thudng, phuc loi: 9.883 triéu dong
+ Quy thudng Nguoi quan ly: 102 triéu dong
+ Trich Qu¥ dau tu phat trién: 18.420 triéu dong
+ Loi nhuén con lai: 34.520 triéu déng

1. Ké hoach Phan phéi lgi nhuan nam 2025

Cian clt vao tinh hinh san xuAt kinh doanh nim 2025, sau khi c6 bdo céo tai
chinh duoc kiém toan, Hoi ddng quan tri sé trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2026 quyét dinh viéc phan phdi loi nhusn nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét quyét dinh./ .,

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT, BPH, BKS;

- Cb ddng Cong ty;

- Luu: VT, TK. HDQT 24

E:\THU KY HDQT\DaiHoiCoDong ThuongNien\DaiHoiCoDong_2025\Tai licu chuan bi dai hoi 2025\Tai lieu chinh thuc\Dong tai lieu\10. To trinh phan phoi loi nhuan 2024, ke hoach 2025.docx



TAPBOAN CONGNGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
86 : 6C5/TTr-HPQTCSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay 24 thdng & ndm 2025
TO TRINH

V/v chi tra tién hrong, thu lao HPQT - BKS nim 2024,
ké hoach chi tra tién lrong, thu lao HDQT - BKS nam 2025

Kinh giri: Pai hdi dong cb déng thuong nién nim 2025

Can cir Théng tw s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 cia BS Tai chinh
hwéng dan vé Gidm sét dau tw vén Nha nwée vao Doanh nghiép, danh gia hiéu qua
va céng khai tai chinh cia Doanh nghiép Nha nwéc va Doanh nghiép c6 von Nha
nuoc,

Can cie Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia Bé LD-TB&XH
huong dén vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong doi véi cong ty cé phd‘n, von
g0p chi phéi ciia Nha nuée;

Cén cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty c6 phan cao su Hoa Binh
dwoc Dai héi dong c6 dong thanh ldp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dwoc sira
doi bé sung ngay 20/6/2023;

Cén cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién Cong ty c6 phan cao su
Hoa Binh nam 2024;

Can cir van ban s6 410/CSVN-LDTL ngay 19/02/2024 cua Tdp doan céng
nghiép cao su Viét Nam vé viéc thod thudn qup tién luong thiee hién ndm 2023 cia
Cong ty CP cao su Hoa Binh,

Cén cie Nghi quyét Dai héi dong cé déng thuong nién Cong ty CP cao su Hoa
Binh nam 2024,

Héi dong quan trj Céng ty kinh trinh Pai hoi déng cé déng thudng nién théng
nhét chi tra tién luong, thu lao HPQT - BKS niam 2024; ké hoach chi tra tién luong,
thu lao HDQT - BKS ndm 2025 nhu sau:

1. Tién lwong, thi lao HPQT - BKS nim 2024:
a) Thu lao:




S0 Noi dung 86 - T 18 %
TT . ngwol | Ké hoach | Thuec hién i
I | Hbi dong quan tri
Kiém nhiém 04 108.000.000 | 108.000.000 100
Phu viéc 02 18.000.000 | 18.000.000 100
II | Ban Kiém soat
Kiém nhiém 02 36.000.000 | 36.000.000 100
Tong cong 4 162.000.000 | 162.000.000 100
b) Tién luong:
I | Hoi déng quan tri 01 311.040.000
II |BanKiém soat 01 272.160.000
Tong cong 02 583.200.000

2. K& hoach chi tra tién lrong, thit lao HDQT- BKS nim 2025:
a) Thu lao:

Ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2025:

162.000.000 dong. Mirc chi tién thit lao cu thé cho céc thanh vién, & nghi giao cho
Hoi dong quan tri quyét dinh.

b) Tién lwong:

Ké hoach chi tra tién Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat chuyén trach nam
2025: giao Chu tich H6i dong quan tri lap ke hoach chi tra theo céc quy dinh hudng
dan cta Nha nude va trinh Dai héi dong cb déng thudng nién nim 2026 thdng nhit

thong qua sé tién chi tra thuc té ctia nim 2025.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét quyét dinh./ A

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HbQT, BPH, BKS;

- Cb ddng Cong ty;

- Luu: VT, TK. HDQT .4

T™. HOI DONG QUAN TRI

T a\\x“//
: 5 o = -
S22 Nguyén Van Quang

EATHU KY HDQT\DaiHoiCoDong ThuongNien\DaiHoiCoDong_2025\Tai licu chuan bi dai hoi 2025\Tai licu chinh thuc\Dong ai lieu\! 1. To trinh chi tra thu lao HDQT, BKS 2024, Ke hoach 2025.docx




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU HOA BINH Poc lap - T do - Hanh phic

S6 : 534 TTr-HPQTCSHB Ba Ria-Viing Tau, ngaye2 0 thang 6 nam 2025

~ TOTRINH ‘
V/v mién nhiém va deé ¢t bau b6 sung TV Hoi dong quan tri
nhiém ky 2022 — 2027

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,
Can cir Lugt Chung khoan ngay 26 thang 11 nam 2019,

Can cir Diéu lé to chire va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan cao su Hoa Binh
dwoc Dai hoi dong 6 dong thanh ldp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dwoc
siea doi b6 sung ngay 24/6/2021;

Can cit Quyét dinh 56 212/0b-HDQTCSHB ngay 25/6/2021 vé viéc ban
hanh Quy ché néi bé vé quan tri Céng ty (Quy ché).

Can cir ho so g ctr, dé cir hop 16 cua cb dong.
Hoi d‘clmg quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi ddng c6 dong vé viéc mién
nhiém va dé cu bau bo sung Thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty
nhiém ky 2022 - 2027 nhu sau:

L. Vé viéc mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2022 — 2027:

Dé nghi Pai héi xem xét mién nhiém chirc danh Thanh vién HPQT Céng ty
cb phan cao su Hoa Binh dbi véi Thanh vién sau day theo Pon xin tir nhiém:

1. Ong Tran Khéc Chung
IL. V& viéc dé cir bAu bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2022 — 2027:

Dé nghi Pai hoi xem xét P& cir cc ong sau ddy dé bau vao Thanh vién
HDQT Cong ty nhiém ky 2022 - 2027.

1. Ong Nguyén Chon Cudng - Tdng Gidm dbc cong ty
Tém tat Ly lich c4 nhan: Pinh kém T& trinh.
(Ghi chii : So yéu Iy lich cd nhdn dd théng tin trén website Cong ty tai dia
chi: http//www.horuco.com.vn.).
Tran trong kinh trinh Pai hdi dong c6 déng Cong ty xem xét./.+
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noinhgn:
- Dai hoi dong co dong 2025;
-Luu: VT, TCHC. o _

S /CONGTY
e o p ﬁ"r\ N
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//f—\MAN CONG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
s / -6 FGON ;“( CP CAO SU HOA BINH Poc 1ap - Tr do - Hanh phic

|z CAO SU
K \ HOA BI\H/\%" 16/TTr-BKSCSHB Bé Ria - Viing Tau, ngay *C thang 5 nam 2025

‘ TO TRINH
Ve viéc lwa chon don vi kiem toan Bao cao tai chinh nam 2025

Kinh giri: Dai hdi dong c6 déng thuong nién nam 2025

Can cir Luat Doanh nghiép nam 2020,

Cén cir Ludt Kiém todn déc lap nam 2011;

Can cit Diéu Ié t6 chirc va hoat déng cia Céng ty c6 phan cao su Hoa Binh
dwoc Pai héi dong c6 dong thanh Idp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dwoc siea
doi bé sung ngay 20/6/2023;

Can cit van ban s6 370/HDQTCSVN-TCKT ngay 04/6/2025 ciia Héi dong quan
tri Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam (Tdp doan) vé viéc thod thudn mét sé ni
dung dé tham gia y kién va biéu quyét tai Pai héi dong cé dong thuong nién ndm
2025 cua Cong ty CP cao su Hoa Binh.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong vé viéc lua chon don vi kiém
toan doc lap, nhim soat xét Bdo céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai
chinh két thic ndm tai chinh 2025 véi ndi dung cu thé nhu sau:

1. Dé xuét tiéu thirc lua chon don vi kiém toan doc lap:

- Chon don vi kiém toan ddc 1ap c6 uy tin duge B Tai chinh chip thuan dé thuc
hién kiém toan cho céc don vi ¢6 lgi ich cong ching;

- La don vi c6 ddi ngil kiém toan vién c6 ning luc trinh d6 va tinh chuyén
ngihép cao, tich liiy nhidu kinh nghiém kiém toan Béo cdo tai chinh theo quy dinh
phap luat hién hanh;

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh (viée
kiém toan phai thuc hién ddc 1ap véi tr van);

- C6 mire phi kiém toén hop 1y phit hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2. Vi cac tiéu thire lua chon néu trén, Ban kiém soat dé xuét lra chon mot trong

ba don vi Kiém toén chuyén nghiép sau:
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- Cong ty TNHH Hang Kiém toan va dinh gia Quéc té.

- Cong ty TNHH Hiang kiém toan va dinh gia VACO.

- Cong ty TNHH Kiém todn BDO.

3. Bing phuong thirc bao gia canh tranh, d& nghi Pai hoi déng cb dong giao cho
Hoi ddng quan tri lua chon, giao cho Téng Giam dbc thuong thao, ky két hop dong
thue hién.

Kinh trinh Pai h6i déng c6 déng xem xét quyét dinh./.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhin:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS, BPH; //(_/

- Cb ddng Cong ty;
- Luu: VT, BKS& /

Trin Minh Dgi
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