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THONG DIEP
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Than glri quy cb déng, quy khach hang, quy dbi tac va toan thé can bdé nhan vién Cong ty Cd phan Cong
Nghé Tién Phong (ITD),

N&m 2024, tinh hinh kinh té thé gi¢i dién bién nhanh, phirc tap, nhiéu van dé chwa cé tién 1, vuot dw bao
khi xung dét quan sv tiép tuc leo thang, canh tranh chién lwoc gitra cac nwéc I6n dién ra ngay cang gay
gét, nhiéu quéc gia tang cwdng chinh sach bao hd thwong mai. Trong nuéc, thdi co thuan loi va khé khan,
thach thirc dan xen, nén kinh té tiép tuc chiu &nh hudng kép tr nhirng yéu té bét loi bén ngoai va nhirng
han ché bat cap ndi tai.

Du vay, kinh té Viét Nam van dat nhiéu két qua tich cyc. Tang trudng GDP dat 7,09%, thuc nhém cao
trong khu vie va thé gidi, cho thay méi trwdong dau tw tiep tuc dwoc cai thién va thu hat nhiéu tap doan lon
toan cau.

Nh¢ s hé tro va tin twéng ctia Quy cb déng, ching ta da vuot qua nhivng khé khan va dat dwoc nhirng két
qué 4an twong. Doanh thu va loi nhuan cla cong ty da tdng trwdng manh mé, va ching ta da@ mé réng thi
trwdng ra nhiéu khu vec méi. Dac biét, ching ta d& dau tw manh mé vao nghién clru va phat trién, nham
mang dén nhirng san pham va dich vu tién tién nhat cho khach hang.

Trong béi canh thi tredng chirng khoan Viét Nam c6 nhiéu bién déng, Cong ty Cé phan Céng nghé Tién
Phong van duy tri dwoc sy 6n dinh va phat trién bén virng. Chang ta da tan dung tt cac co héi tr sw phuc
héi kinh té va chinh séach tién té n&i Idng cta Chinh phl . Déng thei, ching ta cling da déi méat va vwot qua
nhirng thach thirc tir bién dong thi tredng va cac yéu td vi mo

Trong nam t&i, chling ta sé tiép tuc tap trung vao viéc nang cao chat lweng san pham, mé rong thi trwong
va toi wu hda quy trinh hoat dcf)ng.‘Chung t6i cam két sé& ludn dat loi ich cha cb déng 1én hang dau va khéng
ngtrng nd lwc d& mang lai gia tri bén vivng cho cong ty.

Chung ta cling sé tiép tuc dau tw vao cdng nghé méi va phat trién ngudn nhan luc chét lwgng cao, nhdm
dam bao réng Coéng ty Cé phan Céng nghé Tién Phong ludn dan dau trong viéc cung cép cac giai phap
céng nghé tién tién. Chang téi tin réng, v&i chién lwoc phat trién dung dan va sy hd tro tr Quy cb déng,
cong ty sé tiép tuc gat hai dwoc nhiéu thanh cdng hon nira trong twong lai.

MGt Ian nia, t6i xin chan thanh cam on Quy c6 dong da luén dong hanh va ang ho Cong ty Cb phan Cong
nghé Tién Phong. Chuiing ti rat mong tiép tuc nhan dwoc sw tin twéng va hd tro tir Quy vi trong nhirng nam
toi.

Tran trong,

Cha tich HBQT ITD
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Tam Nhin
Tré thanh Tap doan hang dau tai Viét Nam, noi cung cp va két ndi cac co

hdi sang tao trong viéc tién phong rng dung thanh (;c“)ng tién bo khoa hoc ky
thuat va céng nghé vao cudc song.

©)

St Ménh
Chuing t6i tw hao dong gop vao s thanh cong cua khach hang théng qua

viéc cung cap cac san pham ky thuat cao, cac glal phap tich hgp cdng nghé
m&i va dich vu xuét séc.

Gia Tri Cét Lo
Chuyén Nghiép

01 ‘ Hoai Bao
Chuang t6i ludn
khat vong lam cho
cudc sbng tét dep
hon thong qua
viéc trién khai ap
dung nhirng cong
nghé mai.

02‘ Po6i Mei

Chung t6i ludn nd
lwe, bén bi, khéng
ngoi nghi trong
viéc hoc hoi, dbi
mai, sang tao va
tién phong trong
moi hoat déng.

Chuang t6i ludn
hoan thanh céng
viéc mobt cach
chuyén nghiép,
dung cam két va
v&i tinh than trach
nhiém cao.

041 Thanh Tich

Chung t6i luén gan
lién sy phat trién
clia cong ty voi
nhirng thanh tich
lam théa man
khach hang, déi
tac, cd dong va
mang lai thanh dat
cho méi thanh vién
tap doan.

05| Pong Poi

Chung téi ludn tin
twdng, ton trong
va phdi hop véi
ddng nghiép, qua
do bd sung kién
thire ky nang cho
nhau, giup nhau
hoan thanh nhiém
vu va cung phat
trién nghé nghiép.

Coéng Ty Cd Phan Céng Nghé Tién Phong
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27,2%

751.9 ty déng

Doanh Thu

289,3%

75.5 ty dong

Loi nhuan sau thué

840,3%

105.9 ty déng

Loi nhuéan trwéc
thue, lai vay va

Doanh thu ttr linh vuc
Giai phap tich hop
Vién thong —tin hoc
153.2%

155 ty dong

Doar]h thu ttr Iinh vwe
ha tang ky thuat dién

T 418%
432 ty déng

khiu hao

Doanh thu tl‘r‘linh vwe
gia c6ng phan mém

15.2%
163 ty dong

Doanh thu ttr linh vuc
dién tw déng

T 151%
99 ty déng

Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong
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Bao Cao Két Qua Hoat Pong Kinh Doanh

Doanh thu
Gia vén
Loi nhuan gép

Loi nhuén hoat déng kinh doanh

Loi nhuén trudce thué, 1ai vay va khdu hao

Loi nhuén sau thué

L&i co ban trén cé phiéu

Tai sgn ngdn han
Tai sén dai han
Téng tai sén

No ngén han

No dai han

Téng No

Vén chi sé hitu

Dong tién hoat déng kinh doanh
Dong tién ter hoat déng dau tw

Dong tién ter hoat déng tai chinh

Hé sé6 thanh toan ngan han

Hé s6 thanh toan nhanh

Hé s6 no/ téng tai san

Hé sb no/Vbn chd sé hivu

Vong quay hang tén kho

Doanh thu thuén/ téng tai san

591,059

444,435

146,624

-34,736

-14,311

-39,904

-2,392
Bang Can Péi Ké Toan

417,969

151,556

569,525

200,403

8,897

209,300

360,225

Bao Cao Lwu Chuyén Tién Té

63,754
(517)
(9,656)

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

2.10

1.89
Chi tiéu vé co’ ciu vén

0.37

0.58

Chi tiéu vé niang lwc hoat dong

9.73
0.97

Chi tiéu vé niang lwc hoat dong

Hé sé Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan (0.07)
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chi sé hiru (0.10)
Hé sé Loi nhuén sau thuél/ Téng tai sén (0.07)
Hé sé Loi nhuan hoat déng kinh doanh/Doanh thu (0.06)

Don vi: Triéu déng

751,854
557,299
194,555

82,611
105,942

75,532
1,841

544,381
137,504
681,885
262,433

9,809
272,242
409,643

(180,032)
58,931
61,469

2.08
1.90

0.38
0.63

13.56
1.20

0.10
0.20
0.12
0.11

27.20%
25.39%
32.69%
337.83%
840.30%

289.28%
176.96%

30.24%
-9.27%
19.73%
30.95%
10.25%
30.07%
13.72%

-382.38%
11509.27%
736.58%

Cong Ty C6 Phan Cong Nghé Tién Phong
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Két qua hoat déng tai chinh 2020-2024

Doanh thu va lgi nhuén sau thué hgp nhat
Ty déng
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Cong Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong n
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TONG QUAN VE ITD

Tén cbng ty:

Tén giao dich:

Gjéy chirng nhan dang ky doanh nghiép
sO:

Vén Diéu lé:

Vén d4u tw ctia chi s& hivu:

Pia chi:

Sé dién thoai:
S6 fax:
Website:

Ma cb phiéu:

Cong ty C6 phan Céng nghé Tién Phong

Innovative Technology Development Corporation
(viet tat: ITD)

0301596604 do S& Ké hoach va Dau tw TP.HCM cép Ian
d&u ngay 20/01/1999

245.335.910.000 déng
245.335.910.000 dong

Lau 4, tda nha ITD, sb 01 Pudng Sang Tao, P. Tan
Thuan Béng, Quan 7, TPHCM

(028) 3770 1114
(028) 3770 1116
www.itd.com.vn

ITD

Céng Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong



I TONG QUAN VE ITD

1994

Thanh lap Trung tam Ung dung
Coéng nghé Tin hoc va Diéu khién
CATIC tién than cta ITD béi mot
nhém nha khoa hoc tré.

1996

Thanh lap

« C6ng ty C6 phan Ky thuat dién
Toan C4u (GLT)

« Cong ty C6 phan Coéng nghé

Tw dong Tan Tién (AIT)

2011

« ITD niém yét trén san ching

khoan TPHCM (HOSE).
« Khanh thanh Toa nha van
phong ITD Building

2009

« GLT niém yét trén san chirng
khoan Ha N&i (HNX).

11997

Thanh lap )
« Co6ng ty C6 phan Tin hoc Siéu
Tinh (ST).

1999

Thanh lap

« Cong ty C6 phan Co dién
Thach Anh (QMC)

« Cong ty C6 phan Co6ng nghé
Tién Phong (ITD)

2007

Thanh lap
« CoOng ty TNHH Global - Sitem
(GSC)

2006

Thanh lap ]
« Cong ty C6 phan Coéng nghé
Tin Théng

Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong



I TONG QUAN VE ITD

2014 - 2015

« Tai co cau Tap doan thanh 4
[inh vwc chinh: ITS, ICT, ETI va
ECI.

+ Ky nhiéu hop ddng vé trién khai
hé théng ITS trén Cao tbc HCM
— Long Thanh — Dau Giay, cao
tbc Ha Noi — Hai Phong.

N\

2018

« Ky két thanh céng dw an 16n -
thy phi tw dong khong dirng va
kiem soat tai trong xe trén toan

quéc — Giai doan 1 ap dung cho
Québc 16 1 va dwdng HO Chi
Minh doan qua Tay Nguyén voi
chd dau tw Céng ty TNHH thu
phi tw déng VETC.

(2020

Trién khai thwc hién cac dw an

trong diém nhu:

« Cung cép, l&p dat thiét bj thu phi
0 t6 tai 17 Cang hang khoéng.

« Cung cép, lap dat hé théng thu
phi ETC tram thu phi Béo Ca, Cu
Mong, Becamex, ...

* Thu phi Dich vu S dung Buwéng
b6 Tw dong Khong ding giai
doan 2 (BOO2).

' 2024

« GLT ky hop dong véi Viettel la
240 ty, da trién khai va nghiém
thu dwoc 227 ty.

* ITD chinh thirc gia nhap Hiép hoi
an ninh mang qubc gia — khang
dinh vai tro tién phong trong bao
vé khong gian sb.

2023

* Hoan tat trién khai va nghiém thu
dy an xay dwng hé thong giao
théng théng minh - ITS (Intelligent

Transportation System ) cho tuyén
Cao téc Cam Lam -Vinh Hao.

ITD vinh dw nhan giai thwdng Sao
Khué 5 sao cho san phdm Giai
phap phan mém iTMS - quan ly
giao thong théng minh.

\

(2022

« Hoan tat trién khai va nghiém thu
dy an xay dwng trung tdm di liéu
(Data Center) cho VNG.

* Nghién clru rng dung Al vao cac
giai phap trong linh vic giao théng
va phat trién thém céac giai phap
khac.

« Hoan tat gép vén dau tw 51% vao
Céng ty Larion, ddy manh kinh
doanh giai phap va phan mém. )

2021

« Trang thau dw &n xay Trung tam
di liéu (Data Center) cho VNG
giai doan | v&i gia tri 632 ty.

Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong



I TONG QUAN VE ITD
Nganh nghé kinh doanh

ITD la cong ty cung cép‘thiét bi va dich vu céng nghé théng tin vé&i muc tiéu tré thanh nha cung
cap ha tang s6 hang dau tai Viét Nam. Hoat dong kinh doanh cua ITD tap trung chuyén sau
trong 4 linh vuc:

2 | Gia cong phan mém

1 | Giai phap tich hop
vién théng — tin hoc

Chuyén tich hop hé théng cho
cac dy an B2B va B2G, dau tw
cung cap va kinh doanh céc
giai phap mdoi. BéEn canh do
phat trién, trién khai cac phan
mém va gidi phap Digital

Transformation cho tap doan
trén nén tang Platform, SaaS
theo dinh hwéng B2B hoac
B2C.

3 | Ha tAng k§ thuat dién

Cung cap giadi phap trong cac
linh vwe chdng sét, nang lvong
xanh, cac giai phap tich hop
cho hé théng trung tam di liéu,
dau tw ha tang vién thong va
cac loai hinh co s& dién, ha

tang khac cling nhw cung cap
dich vu bado hanh bao tri chat
lweng cao.

va chuyén dbéi s

Phat trién dich vu gia cong
phan mém va chuyén dbi sb
véi dinh hwéng m& réng tai
cac thj trudng qubc té, hudng
dén xay dwng doanh nghiép
céng nghé toan cau

4 | pien ty dong

Cung cap gidi phap ky thuat,
dich vu dé& do Iwong, tw dong
hoa cac thiét bi, hé théng dién
trong cac nha may, cung cap
giai phép MES trong cobng
nghiép.

Dia diém kinh doanh

Lau 4, tda nha ITD, s6 01 Bwdng Sang Tao, P. Tan Thuan Déng, Quan 7, TPHCM.

Cong Ty C6 Phan Coéng Nghé Tién Phong -



I TONG QUAN VE ITD

bd may quan ly

PAI HOI DONG cO BDONG

BAN KIEM SOAT
HOI DPONG QUAN TRI

BAN GIAM POC
BAN KINH DOANH BAN QUAN TR| DAU TU

Ban phan mém

Ban tai chinh Ban kiém toan

|
|
I
Nhéan sy - ké todn ! Quan ly toa nha
|
|

Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong



TONG QUAN VE ITD

Théng tin vén, c6 phan va c6 déng

( Théng tin vén va cb phan

\V/én diéu |1&: 245.335.910.000 ddng

Khéi lwong cb phiéu da phat hanh 24.533.591
Loai c6 phiéu Phd théng
Khéi lwong cb phiéu dang lwu hanh 24.461.403
Khéi lwong cb phiéu quy 72.188
Ménh gia 10.000 VND
X R ~ n ) )
( Co cau co do 9 SO lwong S0 lwong
cO dong c0 phan Ty 1é s& hiru
Cb dong l&n (>=5%) 3 4.892.019 20.00%
C6 ddng khac (<5) 3.074 19.569.584 80,00%
Téng céng 3.077 24.461.403 100,00%
m C6 déng 16N (>=5%) C6 ddéng khac (<5%)
Sé lwong Ty lé
Tén ¢ dong lén cb phan s& hiru
Mai Hoai An 2.029.610 8,30%
Nguyén Ngoc Trung 1.467.073 6,00%
Doén Thi Bich Ngoc 1.395.336 5,70%

80%

= Cd dong trong nwdc = CH ddng nwdc ngoai
g d 0.94% g g

D>

SO lwong SO luong Ty 1€
codéng  coO phan sé h

]
c

C6 dong trong nuwéc 3.010 24.230.732 99,06%

C6 déng nwéc ngoai 67 230.671 0,94%
T6ng 3.077 24.461.403 100,00%

( Thay ddi vén chi sé hivu

Khong phat sinh tang/ gidm vén chi s& hiu.

Cong Ty C Phan Cong Nghé Tién Phong
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Panh gia Ban Giam doéc vé két qua kinh doanh 2024

Qéi canh

am 2024, tinh hinh kinh té thé gii dién bién nhanh, phtrc tap, nhiéu van dé chwa c6
tién &, vwot dy béo khi xung dot quan sw tiép tuc leo thang, canh tranh chién lwoc gitra
cac nuwdc lon dién ra ngay cang gay gat, nhiéu qudc gia tdng cwdng chinh sach bao hod
thwong mai. Trong nwéc, thdi co thuan loi va khé khan, thach thire dan xen, nén kinh
té tiép tuc chiu anh hwéng kép tir nhivng yéu td bat Ioi bén ngoai va nhirng han ché bét
cap noi tai.

DPanh gia két qua kinh doanh

Mét sé chi tiéu hoat dong kinh doanh chinh trong nam 2024

Téng gia tri tai san 569,525 681,885 19.7%
Doanh thu kinh doanh hop nhét 591,059 751,854 27.2%
Lei nhuén tr hoat ddng kinh doanh -34,736 82,611 337.8%
Loi nhuan trwdc thué, 1ai vay va khau hao -14,311 105,942 840.3%
Lgi nhuan trwéc thué -33,073 89,855 371.7%
Lgi nhuan sau thué -39,904 75,532 289.3%
Ty I& loi nhuan tra cb tic 0% 7%

Déi voi ITD, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cac cong ty da thé hién tinh than chu
déng, quyét tam, né lwc trién khai linh hoat, sang tao cac gidi phap day manh hoat déng
kinh doanh, hoan thanh déng bd va vwot cac chi tiéu nhiém vu do dai hdi ddng cb déng
giao pho, nam 2024 ghi nhan két qua nhu sau:

- Doanh thu thuan hop nhét [a 752 ty, dat 100.2% ké hoach doanh thu ca nam, tang
27.2% so v&i cung ky nam truée.

- Loi nhuan sau thué hop nhat thudc cd déng cong ty me ghi nhan 46.9 ty, dat 187.9
% ké hoach.

Tuy nhién, k& hoach loi nhuan dau nam chwa wéc tinh mot sé khoan muc kha 1én vé
hoan nhap dy phong (Bdo hanh, phai thu kh6 doi) va tiét kiém thué nam 2024 tir viéc
chuyén 16 2023, do vay néu loai trir anh hwéng ctia phan I&n ndi dung trén thi gia tri loi
nhuan dat 29.6 ty, vuot loi nhuan so véi ké hoach dau nam DHDCD giao la 4.6 ty
dong.

Két qua 2024 vuot ké hoach doanh sb va loi nhuan thé hién sy nd lwc clia cac thanh
vién ITD Group trong nam vira qua.

Vé khodn ng phai thu khé ddi VETC (da trich lap dw phong nam tai chinh 2023): Tai
phién x& ngay 11/04/2024, Toa &an nhan dan thanh phé Ha Noéi da ban hanh Ban an
phic thdm sé 82/2024/KDTM-PT vé viéc tranh chap hop ddng mua ban hang héa va
cung cap dich vu. Theo do, chdp nhan mét phan khang céo cia VETC, sb tién VETC
phai trd cho cong ty gidm xubng con 90.7 ty (trong do sb tién no gbc con phai tra 1a 60
ty, sb tién 1ai cham tra tinh dén ngay 07/09/2023 1a 30.7 ty). Theo Quyét dinh thi hanh
an sd 170/QD-CCTHADS ngay 07/10/2024, Céng ty nhan sb tién 1.2 ty tl tai khoan
phong téa clia VETC. Ngoai ra, cong ty cling nhan dwoc cac khoan thanh toan truc tiép
cta khach hang lién quan dén khoan no da dwoc trich 1ap dw phong. Do do, tai thoi
diém cudi nam 2024, cong ty quyét dinh gidm 3 ty trich lap dw phong dbi véi khodn no
con phai thu. Tai ngay 31/03/2025, sb dw céng no cta VETC trén sé sach cla cong ty

la 66.7 ty, trong do6 da trich lap dw phong 65.7 ty. )
Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong



Panh gia Ban Giam doéc vé két qua kinh doanh 2024

< Sw kién chinh nam 2024

> Cong ty cd phan Ky Thuat Dién Toan cau da hoan thanh trién khai géi thdu Cung
cap vat tw, thiét bi va trién khai thi céng, I&p dat hé théng Chiller va san nang
phong may thudc dy &n dau tw xay dwng ha tdng phong may téng tram tai Trung
tam ky thuat Viettel Hoa Lac

> Théang 3/2025, ITD chinh thrc tham gia Hiép Hoi An Ninh Mang Quéc Gia — Khang
dinh vai tro tién phong trong bao vé khéng gian sd. Day khong chi 1a niém tw hao
ma con la mét cot mbe quan trong, danh dau budc tién méi trong hanh trinh phat
trién va cam két ctia ching t6i v&i sr ménh cung cip san pham ky thuat cao, cac
giai phap tich hop cdng nghé dé xay dwng khdng gian mang an toan, dang tin cay
cho té chirc, doanh nghiép va toan xa hoi.

( Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

Nam 2024, Tong tai san hop nhat clia ITD Group cudi ndm tai chinh la 682 ty tang 112
ty, trong d6 tai san ngan han tang 126 ty cha yéu do tang cong ng phai thu khach hang
tlr dw an Ion mai xuat hoéa don trong thang 03/2025. Tai thoi diém 31/03/2025, s6 dw
cong no phai thu khach hang ctia ca Group la 440 ty, tang 205 ty so v&i dau nam.

Tinh hinh nguén vén

> Tdng no phai trd cta Tap doan 1a 272 ty ddng tang 63 ty so vé&i dau nam. Trong do,
khodn no ngén han (262 ty déng) tang 62 ty va no dai han (10 ty ddng) tdng 1 ty.

» Téng vén chd sé& hiru: Tdng vén chi s& hivu ciia ITD Group tdng 49 ty so véi dau
nam, trong dé vén chi thudc s& hiru ctia ITD me tang 45 ty, va Loi ich ¢b déng thiéu
sb tang 4 ty. Vbn chi s& hivu thudc ITD me ting chd yéu dén t loi nhuan nam 2024.
Vé gié tri vdn gop cb phan, ITD me khong co thay dbi trong ky.

@nh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cac dw an
Tinh hinh dau tw

» Do than trong trong viéc quan ly chi phi dau tw trwdc tinh hinh khé khan clia nén
kinh té nén trong nam céng ty khéng c6 hoat dong vé dau tw gép von.

Tinh hinh thwc hién cac dw an

» Hoan tat trién khai va nghiém thu dy &n Cung cép vat tw, thiét bi va trién khai thi
cong, lap dat hé thong Chiller va san nang phong may thudc dy an dau tw xay dwng
ha tdng phong may téng tram tai Trung tam ky thuat Viettel Hoa Lac véi gia tri 1a
227 ty.

Coéng Ty C6 Phan Céng Nghé Tién Phong



DPanh Gia Caa HPQT Vé Hoat Pong Cua Ban Giam DPéc Coéng Ty

{ Danh sach cac cong ty con Tyie
L quyén

Tylé biéu

lgi ich uvét

Tén Cbng Ty Linh vue (%) q(o%) )

Cong ty Cophan Dau 1) Mua ban camera giam sét, b&o trom, am thanh
tw Gidi phap Coéng théng bao, thiet bi q’o lwdng cbng nghiép, dan 99,60% 99,60%
nghé Tién Phong dung; 1) Mua ban thiét bi dién, dién tt.

1) Cung cap giai phap tw dong héa (rng dung cac
Céng ty CP Cong nghé cdng nghé trong ky thuat diéu khién cho céac
Tw dong Tan Tién nganh coéng nghiép; 2) Phan phdi sdn pham thiét
bi, tw ddng héa dién va do lwvdng.

91,89% 91,89%

Cung cap 1) Thiét bi lwoi dién trung cao thé; 2)
M&E trong xay ding cao oc va nha may; 3) San 78,21% 78,21%
pham va giai phép tiép dia.

Coéng ty CP Co dién
Thach Anh

Cung cép 1) Gidi phap ha tang trung tam di liéu;
Cong ty CP Ky thuat 2) Giai phap chéng sét; 3) Ngudn (chinh lwu,
dién Toan Cau accu, UPS); 4) Dich vu cho BTS; 5) Pau tw ha
tang vién théng di dong.

48,36% 51,57%

Coéng ty TNHH Global

Sitem Cung cap gidi phap ha tang trung tam di liéu. 30,83%  63,75%

San xuét phan mém. Tw van va cung cap cac giai

phap phan mém 48,34% 99,96%

Céng ty CP In No

Céng ty TNHH MTV ) ) )
Innovative Software San xuat phan mém tin hoc. 100,00%  100,00%
Development

Cong ty Cb phe‘:m Tw o ‘
vé‘n va Phat trien Phan  San xuat phan mém tin hoc. 51,00% 51,00%
meém Larion

Cong ty Co phan Phan

A : San xuét phan mém tin hoc. 29,67%  58,17%
mém Bestarion

Cong ty Bestarion la céng ty con cua cong ty Larion.

Coéng Ty C6 Phan Céng Nghé Tién Phong



( Chi tiéu tai chinh co’ ban ctuia cac Cong ty con tai thei diém 31/03/2025
Don vj: Triéu déng (riéng EPS tinh bang dong)

2 VCSH Doanh LN t )
Tong binh thu HD LN trwéc LN sau ROE

N - > - X X 0,
tai san quan thuan SXKD thuée thué (%)

Hop nhat

Cong ty CP Ky thuat
dién Toan Cau
congtyCoéphandau
tw Giai phap Céng

360,271 158,750 431,615 24,625 25,660 20,300 12.8% 1,968

nghé Tién Phong 44,051 22,279 36,370 3,794 3,794 3,242 14.6% 1,091
Coéngty CP Cén’g nghé
Tw dong Tan Tién 88,311 20,196 98,905 12,797 16,288 14,453 71.6% 7,209

Cong ty CP Co dién
Thach Anh 8,435 7,802 - 318 318 255 3.3% 36

Cong ty TNHH MTV
Innovative Software
Development

Hop nhat Cong ty C6
phan Tw van va Phat
trién Phan mém Larion

CONG TY CP KY THUAT PIEN TOAN CAU e

Trai qua gan 30 ndm phat trién, Cong ty CP K thuat dién Toan Cau (GLT) tw hao la don
vi hang dau Viét Nam c6 uy tin trong viéc tw van, thiét ké, cung cap thiét bj va céc giai
phép tién tién trong linh vuc chong sét, nang lwvgng xanh, tich h(yp giai phap hé thong
trung tdm di liéu, dau tw ha tAng vién théng cling nhw cung cép dich vu bao tri chéat
lwong cao. Nam 2024 két qua kinh doanh clia cong ty nhw sau:

» Doanh thu: 432 ty qéng (+ 418.4% so v&i 2023)
* Loi nhuan sau thué: 20,3 ty dong (+ 228% so v&i 2023)

Nam 202‘4 doanh thu vuot ké hoach twong dwong 144% va loi nhuan dat 98% \/,c'yi gia
tri hop dong da ky, hy vong nam 2025 hira hen sé c6 sy blrc pha dang ké ve két qua
kinh doanh.

easssmm—— CONG TY CP DAU TU GIAI PHAP CN TIEN PHONG

Két qua kinh doanh trong ndm 2024 cla Giai phap Tién Phong tang trwdng so vé&i cling
ky:

* Doanh thu: 36.3 t;’/'déng (+ 509% so v&i 2023)

* Loinhuan sau thué: 3.2 ty dong (+ 790% so v&i 2023)

Ngay 18 thén‘g 12 ndm 2024 Cbdng ty CP Tin Hoc Hoc Siéu Tinh dwoc dbi tén thanh
Coéng ty CP dau tuv giai phap Céng Nghé Tién Phong.

Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong



Panh Gia Caa HPQT Vé Hoat BPong Cua Ban Giam DPéc Cong Ty
essssssss» CONG TY CP CONG NGHE TW DPONG TAN TIEN

Hoat déng trong linh vyc dién — dién ty déng hoa trong cac nha may, nam 2024 doanh
thu va lgi nhuan cua Cong ty nhw sau:

* Doanh thu: 98,9 t;’/,déng (+151% so v6i 2023)
* Loinhuan sau thué : 14,5 ty dong (+ 196% so v&i 2023)

HBQT cong ty chi trvong dinh hwong chién lugce va xac dinh can ndm viing kién thir
vé cong nghé va tiép tuc trién khai giai phap trong cac nhém (rng dung sau:

> Energy efficiency: Str dung hiéu qua va tiét kiém nang lwong. )
» Oil and Gas (O&G): Khai thac, ché bién dau khi va cac san pham hoa dau.
> F&B: Ché bién va phan phdi thwc phdm va dé udng.

CONG TY CP TU VAN & PHAT TRIEN PHAN MEM LARION e=®

Hoat ddng trong linh vwc san xuat phan mém tin hoc,

+ Doanh thu: 163 ty ddng (+ 5.2 % so v&i 2023)

+ Loinhuan sau thué: 29.1 ty ddng (+ 7.7 % so v&i 2023)

Nam 2025 céng ty dinh hwédng muc tiéu doanh thu tang théng qua viéec mé& réng hoat
doéng marketing, ban hang qua céac thj trwong My, Uc, Canada, Chau Au; Thanh |1ap cac
van phong kinh doanh, hop tac véi cac dbi tac chién lwoc dé thanh 1ap méi cac cong ty
lién két va khéi DevOps & céc thi truéng trén.

e CONG TY CP CONG NGHE TIEN PHONG

Nam 2024, bwoc dau chuyén dich cac hoat dong kinh doanh sang cac cdng ty con nén
doanh thu ghi nhan dworc gia tri khiém ton hon nam 2023.

* Doanh thu: 149 ty qéng ( -57% so v&i 2023)
* Loi nhuan sau thué: 38 ty dong ( +88% so v&i 2023)

Bw&c dau chuyén dich tai co cAu cac hoat déng kinh doanh trong tap doan, diéu chuyén
va sap xép lai nhan sw theo hwdng t6i wu héa chi phi va tiét kiém tai nguyén, bén canh
do la thu héi dwoec mét phan cdng ne' nén da hoan nhap no khé dodi Cong ty TNHH thu
phi tw déng VETC 3 ty.

aamm» TONG KET

Nam 2024 tiép tuc 1a modt nam day khé khan, bién dong khéng chi véi Tap doan ITD noi
riéng ma cla tat ca doanh nghiép Viét Nam néi chung. Tai ITD, viéc chwa c6 nhiéu bit
phé trong hoat déng kinh doanh ciing nhw sy khé khan trong viéc bién di md hinh, dau
tw va quan ly da dan dén sy gidm sut vé doanh thu va thi phan cua ITD.

Nam 2025, chung téi’ tiép tuc nd lwc tim ra huwéng di méi trong cong ty. Ngoai ra, bqn
l&nh dao cling tim kiém cac co h,c}i M&A tai cac doanh nghiép cé déi ngl nhan Iyc tot,
tang trwdng cao, phi hop véi chién lwoc phat trién 1au dai cho ITD Group.

Coéng Ty C6 Phan Céng Nghé Tién Phong



Ké Hoach Va Pinh Hwéng Caa HPQT

Gilr vai trd dai dién quyén loi cho c6 déng ITD, HDQT dwong nhiém da tich cwc thwe hién
nghiém tic nhiém vu, quyén han theo Diéu 1&, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty. Cu thé trong
nam, HDQT da théng qua cac néi dung nhw sau:

- Théng qua dinh hwéng hoat dong clia cdng ty trong nam tai chinh 2024. Thyc hién hop
dinh ky hang quy, xem xét thdng qua cac bao céo tai chinh, bao cao két qua kinh doanh
hang quy va ca nam. Giam sat tinh hinh tuan thd cac qui dinh ctia nha nwéc trong hoat
déng kinh doanh cua cong ty;

- Ban hanh toan van Diéu I& cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty theo Oy quyén cuia
Dai hoi ddng ¢ déng

- Théng qua ké hoach cho vay dbi véi Cong ty cd phan céng nghé tw déng Tan Tién véi
han mdc cho vay khéng vwot quéa 3.700.000.000 VND (Ba ty, bay trdm triéu dong), bao
gdm han murc cho vay 1.700.000.000 VND theo nghi quyét s 003/2023/NQ-HPQT-CBTT
ngay 24/11/2023

- Thdng nhét cha trwong tiép tuc gop vén vao Cong ty cd phan tin hoc Siéu Tinh (MST:
0301452553).

- Giao cho Chu tich HPQT va/hodc Tbng giam dbc can cir nhu cau thuc té va tinh hinh
hoat ddng ctia Céng ty quyét dinh ndi dung chi tiét ciia cac hop déng gitra Cong ty va
Nguwdi cé lién quan, ddng thei t chire trién khai, thue hién cac giao dich /hop déng cu thé
dé phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh cta céng ty, va phai ddm béo cac Hop
ddng/giao dich nay dap &ng dung chi trwong da duwoc Hoi ddng quan tri thdng qua va quy
dinh n6i bo khac cia HPQT.

- Ra& so4t chién lwoc cdng ty nham dap ¢ng cac thach thirc cla thj tredng. Giao TGP trién
khai dén cac cong ty thanh vién trong Tap doan.

- Quyét dinh nguyén tac tham dw thau dbi véi cac goi thau co gia tri I&n va xem xét danh
gi4 cac dw &n tién kha thi. Xem xét tién dd thwe hién, kiém soat chi phi va rdi ro cac dy an
thudc thdm quyén clia HDQT;

- CoOng tac nhan suy:

v Théng nhét bau Ong Mai Hoai An la Cha tich Hoi ddong quan tri, Ong Nguyén Hiru
Diing va Ong Nguy&n Ngoc Trung la Phé chi tich Hoi déng quan tri ctia Coéng ty C6
phan Céng nghé Tién Phong ké tir ngay 27/06/2024.

v Théng nhét chi dinh Ba Nguyén Méng Phuong Kiéu 1a thu ky QTCT tlr ngay
01/07/2024.

v Théng nh4t Ong Nguyén Vinh Thuan - chirc danh TGP va Ong Mai Hoai An —Chu
tich HDQT la nguwdi dai dién theo phap luat cha ITD ké tir ngay 05/08/2024.

v' Mién nhiém Ong Pham D&c Long la Giam déc PTKD cta ITD ké tlr ngay
30/09/2024.

v' Thuyén chuyén Ba Truwong Thi Phuwong Dung chirc vu Ké toan trwdng tir ITD sang
Co6ng ty CP Dau tw Giai phap Coéng nghé Tién Phong.

v' B6 nhiém Ba Vi Thi Nir gitv chirc vu Ké toan trwdng cta ITD ké& tir ngay
22/01/2025.

V@i thi trwong co hdi nhung thir thach, nam 2024, HDQT cha trwong tiép tuc can trong trong
viéc t6 chirc hoat ddng kinh doanh, ddy manh xay dwng va két hop phét trién cac giai phap
tich hop trong 4 linh viec kinh doanh chinh ctia Tap doan: (1) Linh vyc dién — tyw dong va do
lwng (ECI), (2) Giai phap tich hop vién théng — tin hoc (ICS), (3) Linh vwc gia cdng phan
mém (ITO), (4) Linh vuc ha tang ky thuat dién (ETI).

Coéng Ty C6 Phan Céng Nghé Tién Phong



Ké Hoach Va Pinh Hwéng Caa HPQT

‘ Nhiém vu kinh doanh nam 2025

Trén co sé& nhirng két qua dat dwoc ndm 2024, trong bbi canh thj trwdng con nhiéu kho
khan va tinh hinh chinh tri - kinh t& trong nwéc c6 nhiéu bién déng. Trong ndm 2025
HDQT chd trwong dinh hwéng phat trién cong ty theo hwéng 6n dinh va bén virng voi
muc tiéu dé ra nhw sau:

Doanh thu thuan (Hop nhat) Ty dong 1.000
Loi nhuan sau thué thuéc c6 déng Cong ty Ty ddng 40
me

Co tirc n&m 2025 dy kién % 10%

Nam 2025, Tap doan tiép tuc tap trung phat trién va ciing cb cac hoat ddng kinh doanh
cOt 16i cia cac Coéng ty thanh vién nham mang lai hiéu qua téi wu nhw sau:

« Linh vwc Gia cong Phan mém va chuyén déi s6 (ITO):
* Linh vyc Bién Ty dong (ECI):).

* Linh viec Giao thong Thong minh (ITS)

+ Linh vwc ha tAng k¥ thuat trung tam di liéu (DTI).

Than trong trong viéc td chirc sdn xuat kinh doanh, tiép tuc dady manh hoat déng dbi
m&i sang tao, phat trién san phdm mai, gidi phap mai, tim kiém thi trwéng méi. T6
chirc ddi ngl chuyén trach hd tro cac don vi thanh vién cé dwoc bd may quan ly
chuyén nghiép va c6 hiéu qua hoat ddng cao.

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché, quy dinh clia Cong ty; 4p dung cac bién phap
tiét kiém, chdng lang phi, tinh gon nhan sw, nang cao hiéu qua kinh doanh.

Tang cwdng cong tac kiém tra, giam sat ndi bd dé hoan thién bdé may diéu hanh.

Cong Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong



(c\hién e 2025 - 2029 K& Hoach Va Binh Hwéng Ciia HDQT

Tron‘g'giai doan 2025 — 2029, tap doan trién khai hai dinh hwéng chién lwoc chinh:

> Tap trung wu tién cac linh vee mang lai loi nhuan cao, doanh thu én dinh, it phu thudc vao vén
I&n hodc yéu td bén ngoai. S dung hiéu qua cac kénh huy dong vén dé cung cip du ngudn lwc
dap tng dau tw dén mirc tao dwoc loi thé chién lwoc can thiét.

> Xem xét tang dan mirc d6 Horp tac trong mot sé linh vwe dé tang hiéu qua dau tw va giam yéu
cau ngudn lyc. Déi tac ly twdng nén la cac don vi va nha dau tw chién lwgc cé nhirng manh ghép
phU hop can thiét.

Theo dinh hwéng chién lwoc, tap trung duy tri va phat trién c6 chiéu sau 04 linh vwe kinh doanh sau:

1. Linh vc Gia cong Phan mém va chuyén doi s6 (ITO):

a. Tham nhap manh hon cac thj trwong My, Nhat Ban bang cach tang cwo’ng nang lwc ban hang va
marketing quéc té, tirng buédc xay dwng thwong hiéu gia cong phan mém toan cau.

b.Thanh 1ap cdng ty ITO holding (cng ty con la Larion) dé thic day tang trwdng mé rong, két hop
phét trién organic va M&A véi cac cong ty/ddi tac co tap khach hang tot:

- Tap trung va t6i wu héa ngudn luc di sales va marketing & ITO Holding: cé thé can nhac thiét lap
cac diém cham ban hang gan thj tredng muc tiéu hon

- Khéng loai trtr viéc tim kiém va hop tac véi nhirng nha dau tw chién lwoc qudc té co thuwong hiéu
va nang luc thi treong tét dé tang kha nang ban hang.

- Tan dung loi thé vé quy md cta ITO holding d& win dwoc cac hop déng / khach hang Ién hon dé
tao dét pha tang trwdng doanh thu.

c. Tham gia cac linh virc sé& bung né nhw an ninh mang va chinh phu dién t& dé ting gia tri gia tang.

2. Linh vwe ha tang ky Trung tam div liéu (DTI):

a. Hién co wu thé vuwot trdi cho cac data center cé quy mé dwdi 5SMW IT trong khi nhu cau thi trwong
la rAt I&n nén chi can tap trung lay va trién khai dy &n 1a dd bao dam trong 3 ndm t&i c6 thé x3 doanh
thu va bao dam 50 ty doanh thu tai tuc moi nam.

b. Tap trung dau tw vao cac di an data center I&n va chon loc (nhw nang lgng xanh...) dé xay dwng
va cling ¢b nang luc cbt 16i can thiét cho data center quy mé 16n, tao sw khac biét lam co s& dé co
bién lgi nhuan cao hon trong twong lai.

c. Hop téac voi dbi tac qudc té dé chia sé chi phi va tiép can cong nghé mai.

3. Linh vwc Dién Tw dong (ECI):

a. Tan dung méi quan hé véi khach hang hién hiru dé duy tri doanh thu én dinh, tan dung kinh nghiém
va khach hang hién tai d& mé rong trong cho cac nhém khach hang twong tuw.

b. Tich hop gidi phap loT va MES dé dap trng xu hwéng tw dong hoa, tang gia tri gia tang ma khéng
can von Ion.

c. St dung thau phu trong mét sé6 dy an va tw déng hoa quy trinh dé gidm dan chi phi van hanh.

d. C6 thé nghién ctru lwa chon mé réng hop tac & dau tw véi cac ddi tac phu hop dé tang hiéu qua
chién lvoc.

4. Linh vwe Giao théng Thong minh (ITS):

a. Nghién ctru m& rong gidi phap GTTM cho cang bién, san bay va dwdng sat.

b.Tap trung vao dw &n PPP cho céac dé thj I&én nhw Ha Néi, TP.HCM va céac thanh phé c6 thay ddi vi
thé chién lwoc sau dot tinh gidn — sap nhap dia phwong va bd nganh.

c. Cha dong xay dwng quan hé chu déng va tich cwc v&i cac co quan quan ly nha nwéc co lién quan.

Muc tiéu ctia ITD Group dén ndm 2029:

Tang trwéng binh quan tr 2025-2029

Doanh thu hop nhéat 30%
Loi nhuan sau thué hop nhét 33%
Vén hoa thj trudng (P/E = 12) 30%

Céng Ty C6 Phan Cdng Nghé Tién Phong n



Danh gia cia HDQT ddc l1ap vé hoat ddng cua Tap doan

( Danh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

- Trong ndm 2024 HPQT da td chirc 8 cudc hop, cac cudc hop HDQT da dworc triéu tap va thwe hién
véi lich trinh cu thé va theo dung cac quy dinh vé té chirc cudc hop, tai liéu hop dwoc géi day da
dén céac thanh vién HDQT. Nbi dung cac cudc hop da dwoc cac thanh vien HDQT théo luan, danh
gia day du va can trong dé dwa ra nhivng quyét dinh, gidi phap tét nhat cho Cong ty. Cac quyét
dinh ctia HDQT tai cac cudc hop déu duwoc HDQT théng qua theo nguyén tac da s, bién ban cudc
hop dworc lap day da, cé chiv ky cla cac thanh vien HDQT tham dw hop.

- Céc hoat dong clia HDQT da dwoc thuc hién theo ké hoach hoat déng clia HDQT trong nam 2024,
tap trung dung theo Nghi quyét cia DPHDCD va tuan th Diéu 1& céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty va cac chuan muc vé quan tri cdng ty; hoan thanh hau hét cac chwong trinh, ndi dung hanh
doéng cta HDQT da dé ra.

- Hoi ddng quan tri tdn trong va tao diéu kién dé Ban kiém soat cdng ty thwe hién quyén kiém tra tinh
hop ly, hop phap trong hoat ddng quan ly diéu hanh; nghiém tuc tiép thu va chinh sira cac thiéu
s6t/tdn tai trong cong tac quan ly theo két luan kiém tra ctia Ban kiém soat.

- Tt ca thanh vién HDQT co tinh than trach nhiém va cé tinh chuyén nghiép cao, hoach dinh ré rang
vé trach nhiém dwoc phan cbng va than trong trong viéc thwc hién vai tro, quyén va trach nhiém
ctia minh d& dam bao lgi ich ciia Cong ty.

- Hoi déng quan tri cling tao diéu kién thuan loi dé cac thanh vién doc lap Hoi déng quan tri thuc
hién ddy du cac quyén va nghia vu cta thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri

- Céc van dé lién quan dén chién lwoc phat trién kinh doanh, xay dwng hé thdng quan tri va van hoa
doanh nghiép, kiém tra giam séat cac hoat déng san xuét kinh doanh da dwoc HDQT thwdng xuyén
xem xét va danh gia trong cac cudc hop dinh ky.

- HDQT d3 trao ddi, thdo luan thuweng xuyén véi Ban TGD dé kip thdi chi dao, hé tro Ban TGD trong
tién trinh van hanh Coéng ty, thwe hién tét viéc giam sat va kiém soat cong tac diéu hanh; tham gia
xay dwng cac quy ché, chinh sach van hanh nham dam bao hai hoa lgi ich clia Cong ty va cac cb
déng. Bong thoi, HDQT truc tiép chia sé kién thirc véi Ban TGD nham tiép strc trong viéc phat
trién nguén lwc va cong tac quan tri tai Cong ty

C/Bénh gia vé coéng tac giam sat tbng giam déc va ban diéu hanh
Vé tbng thé, HDQT da thwc hién tét cong tac giam sat dbi vai Tdng Giam dbc, ddm bao muc tiéu ké
hoach kinh doanh va cac hoat dong cua Coéng ty lubn dwoc kiém soat chat ché, di dung dinh
hwéng chién lwgc va phu hop véi thuc tién.

- Chu tich HDQT va mét sb thanh vién HDQT da thwdng xuyén tham duw cac cudc hop dinh ky va bat
thwong cta Ban diéu hanh. Cac quyét dinh cia TGP va Ban diéu hanh da dwoc phan tich, phan
bién va tham van tlr cac thanh vién HDQT nham dwa ra cac giai phap ti wu, giup Cong ty dwoc
cac két qua tot nhéat.

- HDQT ciling thwong xuyén xem xét cac bao céo cla TGP va trao dbi véi Ban diéu hanh, qua do
nam ré tinh hinh hoat déng clia Céng ty cling nhw dwoc cap nhat nhanh nhét cac théng tin kinh
doanh va yéu ciu tu thuc té.

- Cong tac giam sat dbi véi hoat dong diéu hanh cta Téng giam dbc va cac thanh vién trong Ban
didu hanh dwoc duy tri thworng xuyén va chat ché, dam bao hoat ddng ctia Cong ty 6n dinh, an
toan, tuan tha theo quy dinh ctia Phap luat

- HDQT da chi déng hd tro TGD va Ban diéu hanh trong mét sé linh vwe, hoat dong; dac biét quan
tam dén linh vwc quan ly rGi ro nhdm sé&m nhan dién cac van dé can xt ly, giup Coéng ty duy tri
hoat déng kinh doanh bén virng, lién tuc va én dinh, bao vé lgi ich ctia cb6 déng va nha dau tw.

- Cac cap quan ly da chd déng trong cong viéc va nd lwc, quyét tam thwe hién céng viéc dugc giao,
dé& hoan thanh tt nhiém vu dwoc giao.

- Céc thanh vién HPQT ciing da chia sé cho Ban diéu hanh va cac cap quan ly nhirng kinh nghiém
cling nhw tham van trong nhirng budi hop dinh ky.

Céng Ty C6 Phan Céng Nghé Tién Phong



04

BAO CAO
QUAN TRI



Quan tri cong ty nam 2024

( Thanh vién HDQT

ITD c6 5 thanh vién HDQT (nhiém ky 2024-2028, bao gdém 1 thanh vién doc 1ap). Trudc
k)‘( Dai hdi ¢d déng nam 2024, ITD c¢6 8 thanh viéanE)QT. Tai Dai héi 2024, céng ty da
bau lai thanh vién HDQT va duy tri 05 thanh vién dén thoi diém hién nay.

chuyén mén hiru

Thac si quan tri

A s _ kinh doanh Puong
0,
1 Ong Mai Hoai An Chu tich HBQT (MBA), Thac sf 8,30% nhiam
k§ thuat
2 Ong Nguyén Hiru Diing Phé chii tich HDQT =~ Kyswdiénte  0,82% ?}‘;’Z?‘?
4 Ong Nguyén Ngoc Trung Pho chu tich HDQT Ky sw dién tlr 6,00% Er)]ﬁlo’érrfj
Ky sw dién — tw
A x R TV HPQT kiém ddng hoda, Thac 0 DPuong
3 OngNguyen Vinh Thuan Téng Giam dbc siQuantrikinh D% nniem
doanh (MBA)
. . C( nhan tai
5 Ong Dinh Thé Hién Thanh vién chinh, Thacsi  000% = 2YoNg
doc lap tai chinh nhigm

Ong Mai Hoai An

Vé&i nhiéu kinh nghiém trong linh vuwc céng nghé
théng tin va thi trwéng québc té, éng tham gia vao
HDQT ITD tr nam 2023, 6ng dinh hwéng chién lwoc
cho céac hoat déng kinh doanh, quan tri rdi ro, va céng
nghé nham phét trién ITD tr& thanh cong ty céng
nghé hang dau tai Viét Nam.

Hién Ong An 1a cht tich hoi ddng quan tri cha cong ty
IMT Solution, chd tich HDQT cta Coéng ty cb phan
dau tw gidi phap céng nghé Tién Phong va la Gy vién
ban chip hanh Héi tin hoc Thanh phé H6 Chi Minh

. Ong tét nghiép Thac si Quan tri kinh doanh (MBA) va
Chu tich HDQT Thac si K thuat..

Cong Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong



( Thanh vién HBQT

Ong Nguyén Hiru Diing

Tham gia ITD t& nhivtng ndm 1996, 6ng Nguyén Hiru
Diing da c6 nhiéu déng gop quan trong cho sw phét
trién cta ITD qua céc vi tri trwdng phong kinh doanh,
trudng VPDD, Phé tébng Giam dbéc va thanh vién
HDQT. Ong c6 gan 30 nam kinh nghiém trong cac linh
vic kinh doanh, cdng nghé va ky thuat. Bén canh la
thanh vién HBQT cua ITD 6ng con la thanh vién
HDQT kiém Téng giam dbéc Cong ty CP Ky thuat dién
Toan Cau, chi tich HPTV Céng ty TNHH Global —

Sitem, Thanh vién HPQT Céng ty Larion va cbng ty Pho cha tich HDQT
Tanh Linh. :

Ong Nguyén Ngoc Trung

Ong Nguyén Ngoc Trung la mét doanh nhan day dan
kinh nghiém vé&i nhiéu kinh nghiém trong linh Iwc quan
ly doanh nghiép va nhiéu nam lam viéc tai Siemens -
tap doan coéng nghé da quéc gia hang dau cltia Dirc.
Trwoc day Ong da trng gan bod voi tap doan ITD
trong nhiéu ndm véi vai tro 1anh dao tai cac cong ty
con nhw gidm dbc tai AIT, Cha tich HDQT tai GLT,
Thanh vién HDQT cua ITD. Hién tai 6ng Cha tich
HDQT tai 04 cong ty gobm: Cong ty CP Coéng Nghé
Thanh Thién, Céng ty C6 phan KT Dién Toan CAu,
Céng ty CP Tw van va Phat trién Phan Mém Larion

Phé chil tich HBQT Larion va Coéng ty CP Céng nghé tw dong Tan Tién.
6 chutic * Ong t6t nghiép dai hoc chuyén nganh ky sw Dién —

bién tw.

Ong Nguyén Vinh Thuén

Ong Nguyén Vinh Thuan da déng hanh gan bo
hon 20 nam v&i ITD Group, voi nhiéu kinh
nghiém chuyén sau vé linh vuc giao théng théng
minh. Hién éng dang thanh vién HPQT kiém
Tdng gidm dbc cua Coéng ty Tién Phong, va
thanh vién HDQT kiém giam déc Coéng ty Cb
phan Pau tw gidi phap céng nghé Tién Phong.

Ong t6t nghiép Pai hoc Bach Khoa TPHCM
nganh Dién — Ty ddéng hoa va Thac si Quan tri Thanh vién HDQT kiém TGD
kinh doanh.

Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong




Ong Dinh Thé Hién

Ong Pinh Thé Hién la mét chuyén gia tai chinh va
kinh té. Ong da gitr nhiéu vi tri quan trong nhw Vién
trwdng Vién Nghién cu Tin hoc & Kinh té& &ng
dung, Chu tich Ban Pai dién Quy Dau tw Manulife,
va nhiéu vai tro 1anh dao khac tai Eximbank, Dai
hoc CNTT Gia Dinh, va Hoc vién Tai Chinh. Ong c6
nhiéu déng goép lén cho thi trwdng tai chinh Viét
Nam.

Thanh vién HDQT déc lap

Chanh vién Ban Giam déc
- Thanh vién Ban Giam Péc Trinh dé chuyén mén

Ky sw dién — ty ddng hoa

1 Ong Nguyen Vinh Thuan Tong Giam doc Thac si Quan trj kinh doanh

2 BaNguyén Thj Thu Swong Giam ddc tai chinh CLEnhan KINMNES KNoa e foan=

Kiém toan
2 B D Thi Thu Ha Giam doE:_ KlAem soat C& nhan Kln_hZ té kh’oa Ké toan —
néi bd Kiém toan

Ong Nguyén Vinh Thuén

Ong Nguyén Vinh Thuan da déng hanh gan bé
hon 20 ndm véi ITD Group, vé&i nhiéu kinh
nghiém chuyén sau vé linh vic giao théng thong
minh. Hién 6ng dang thanh vién HDQT kiém
Téng giam dbéc cta Coébng ty Tién Phong, va
thanh vién HDPQT kiém giam dbéc Cong ty Cb
phan gidi phap céng nghé Tién Phong.

Ong tét nghiép Pai hoc Bach Khoa TPHCM
nganh Dién — Ty dong héa va Thac si Quan tri

kinh doanh.
Thanh vién HPQT kiém TGD

Céng Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong




( Thanh vién Ban Giam doc

Ba Nguyén Thi Thu Swong

Ba gén bé v&i ITD gan 20 ndm va cé nhiéu kinh
nghiém lam viéc trong linh vire ké toan, kiém toan,
tai chinh. Ba la mot trong nhirng ngwdi ngudi co
nhiéu nhiét huyét vé&i ITD Group. Hién Ba dang 1a '
Giam Déc Tai Chinh tai Cong ty Tién Phong. ‘

Ba t6t nghiép nganh ké toan tai Pai Hoc Kinh Té

TPHCM. )
Giam doc tai chinh

Ba D6 Thi Thu Ha

Ba D6 Thi Thu Ha tét nghiép ctr nhan kinh té khoa
Ké toan — Kiém toan véi hon 20 ndm kinh nghiém
lam ké toan, kiém toan, kiém soat tai cac Cong ty
trong Tap doan Tién Phong; hién & Giam dbc
Kiém soat noi bo tai Céng ty CP Cdng nghé Tién
Phong kiém Truwdng BKS Cbng ty CP Ky thuat
dién Toan Cau.

TV Ban kiém soat kiem Giam

déc KSNB

Céng Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong



Dai hdi dong c6 dong ky hop thwong nién nam 2024

S6NghiQuyét | Noay . Neideng

27/06/2024

v Théng qua béo céo tai chinh hop nhat nam 2023.

v' Théng qua viéc trich 1ap va st¢ dung quy khen thwdng
phadc lgi tr Igi nhuén nam 2023.

v' Théng qua khéng chi tra cb tlrc ndm 2023.

v Thong qua hly ké hoach thwc hién chao ban cb phiéu
cho cO déng hién hiru theo phuwong an da théng qua tai
DHDCD thuwdng nién nam 2023.

v Théng qua viéc Oy quyén cho Ban kiém soat dwong
nhiém lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
toan cac bao cao tai chinh ctia Céng ty nam 2024.

v Quyét dinh k& hoach cho nam tai chinh cta cong ty trong
nam 2024 v&i cac chi tiéu tai chinh nhuw sau:

. Chititu | Kéhoach |

Doanh thu thuin hop nhét 750'090 trieu
dong

LNST hop nhat thudc cb déng cong ty

me 25.000 triéu

(khéng bao gébm LN bét thwong phat dong

sinh trong ky kinh doanh)

Co tire du kién 2024 >=8%

v' Théng nhét diéu chinh mdc thi lao co ban Ban quan tri
ap dung ttr 01/07/2024 nhw sau:

Ban quan tri Theo NQ Dé xuat méi
PHDCD 2021

Cha tich HDQT 7,500,000 10,000,000
Pho cha tich HDQT Chuwa c6 8,500,000
ULt e e iy 6,000,000 8,000,000
(ddc lap)

Ul e ey 5,000,000 7,000,000
(khéng doc lap)

Trwdng BKS 5,000,000 7,000,000
Thanh vién BKS 3,000,000 5,000,000
Thw ky cong ty 2,500,000 4,000,000
Thu lao hop

(@ng/bud) 300,000 500,000

v Théng qua nhi*ng ndi dung Diéu 1& cong ty stra dbi, bd
sung th‘eo T& trinh va Toan van ban (Phu luc 1 — Toan
van “Diéu |é cbng ty”)

Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong



( Dai hoi ddng cb dong ky hop thwéng nién nam 2024

S6 Nghi .
“

v/ Théng qua nhirng ndi dung Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty stra déi, bd sung theo T& trinh va Toan van ban
(Phu luc 2 - Toan van “Quy ché ndi bd vé quan tri cong
ty”)

v/ Théong qua don tlr nhiém thanh vién BKS cla Ba Mai
Ngoc Phuwong ké tir ngay 01/08/2023

v/ Théng qua viéc mién nhiém 08 thanh vién HDQT nhiém
ky 2021 — 2025 (trong dé bao gébm 01 thanh vien HDQT
da c6 don tir nhiém tir ngay 21/05/2024 — Ong Dinh Hoai
Chéau).

v Thanh vién HPQT nhiém ky mai, giai doan 2024-2028:

Ong Nguyén Vinh Thuan

Ong Mai Hoai An

Ong Nguyén Ngoc Trung

Ong Nguyén Hiru Diing

Ong Pinh Thé Hién

1 Khoéng sb6 27/06/2024

abrwbdpE

Céng Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong



Quan tri cong ty nam 2024

( Hoat déng cua Hai déng quan tri

Tw ngay 01/04/2024 dén ngay 31/03/2025, Hoi ddng quan tri da tién hanh 07 cudc hop, cu
thé nhu sau:

0

< Théng nhét t6 chirc DHDCD ky hop thwéng nién nam
2024 (“Dai hdi 2024”) v&i cac ndi dung nhuw sau:

a. Théng nhéat ngay dang ky cudi cing dé lap danh sach

ngudi s& hiru cho cd phiéu Cong ty CP céng nghé Tién

Phong dé thuc hién tham dy Dai hoi déng cbé déng ky hop

005/2023/NQ- thwdng nién ndm 2024 |a: ngay 24/05/2024.
1  HDQT-CBTT(LAyy 24/04/2024  b. Noi dung cu thé:
kién qua email) o Ty lé thwc hién: Dbi véi cb phiéu phd thdng: 1 ¢d phiéu —

1 quyén biéu quyét.
o Thoi gian thwe hién: T 13h30 — 17h00, ngay 27/06/2024.
o Dia diém thwc hién: Toa nha ITD, sé6 01 Pudng Sang
Tao, P. Tan Thuén Bbéng, Quén 7, TPHCM

% Théng qua B&o céo két qua kinh doanh Quy 4/2023
(01/01/2024-31/03/2024) va nam tai chinh 2023
(01/04/2023-31/03/2024).

< Thdng nhét trinh DPHDCD ITD tai ky hop thwdng nién
2024:

o Tinh hinh s dung va trich 1&ap Quy khen thuédng phuc lgi.

5 i 1

S6 du dau ky (tai ngay 01/04/2023) 793
Trich trong ky 541
Str dung trong ky 668
S6 du cudi ky (tai ngay 31/03/2024) 666

o Quy dau tw phat trién

2 OO 10512024 SR

HPQT-CBTT Sé dur ddu ky (tai ngay 01/04/2023) 3.604
Trich trong ky 0
Hoan nhép trong ky 3.604
S6 du cudi ky (tai ngay 31/03/2024) 0

o Ty & chitrd cb tirc 2023: Dé xuét khdng chi tra cb tirc
o K& hoach kinh doanh 2024 véi:

Chi tiéu tai chinh
Doanh thu thuan hgp nhét Group 750 ty dong
Loi nhuén sau thué hop nhat
thudc c6 dong cong ty me
C6 tic du kién nam 2024 8%

25 ty dong

Cong Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong



Quan tri cong ty nam 2024
( Hoat déng cua Hai déng quan tri

o Stlra doi, b6 sung Diéu Ig congty
o Stra doi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty

% Thong qua ké& hoach cho vay dbi véi Cong ty cd phan cong

007/2023/NQ- nghé tw dong Tan Tién v&i han mac cho vay khong vuot
3 HDQT-CBTT (LAyYy 24/06/2024 qua 3.700.000.000 VND (Ba ty, bay trdm triéu ddng), bao
kién qua email) gdébm han mwrc cho vay 1.700.000.000 VND theo nghi quyét

s6 003/2023/NQ-HDQT-CBTT ngay 24/11/2023

< Théng nhat bau Ong Mai Hoai An la Cha tich Hoi déng
quén tri, Ong Nguyén Hiru Ding va Ong Nguyén Ngoc
4 001/2024/NQ- 57106/2094 Trung & Phé chu tich Hi dén’g quan tri ciia Cong ty Co
HDQT-CBTT phan Céng nghé Tién Phong ké ttr ngay 27/06/2024.
% Théng nh4t chi dinh Ba Nguyén Méng Phuwong Kiéu la
thw ky quan tri cong ty ttr ngay 01/07/2024.

< Thoéng qua B&o céo két qua kinh doanh Quy 1/2024
(01/04/2024-30/06/2024).
. 002/2024/NQ- 05/08/2024 < Théng r)hét Orlg Nguyén Vinh Thuan - chirc danh Téng
HDQT-CBTT giam doéc va Ong Mai Hoai An — chirc danh Chu tich
HDQT la ngwoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty cb
phan cdng nghé Tién Phong ké tir ngay 05/08/2024.

) % Théng nhat mién nhiém Ong Pham B&c Long 1a Giam
6 003/2024/NQ 17/09/2024 dbc phat trién kinh doanh cta Cong ty C phan Cong
HPQT-CBTT nghé Tién Phong ké tir ngay 30/09/2024.

< Thoéng qua Bao céo két qua kinh doanh Quy 2/2024
(01/07/2024-30/09/2024) va liy ké 6 thang dau nam 2024

004/2024/NQ 28/10/2024 (01/04/2024 — 30/09/2024

HBQT-CBTT < Théng nhét chi trwong tiép tuc gép vén vao Cong ty cd

phan tin hoc Siéu Tinh (MST: 0301452553).

< Théng nhét thuyén chuyén Ba Trwong Thi Phwong Dung
chirc vu Ké toan trwdng tlr Cong ty C6 phan Cong nghé
Tién Phong sang Céng ty CP Dau tw Giai phap Cong
nghé Tién Phong (Coéng ty C6 phan Coéng nghé Tién
005/2024/NQ- 22/01/2025 Phong s& hiru 98.81% sb lwong ¢d phiéu lwu hanh) ké tor
HDQT-CBTT ngay 22/01/2025.
< Théng nhat bdé nhiém Ba Vi Thi N& gitv chirc vu Ké toan
trwdng clia Céng Ty C6 Phan Coéng Nghé Tién Phong ké
tlr ngay 22/01/2025

Coéng Ty C6 Phan Coéng Nghé Tién Phong



Quan tri cong ty nam 2024

006/2024/NQ-

HPQT-CBTT

( Hoat dong cua H0| dong quan tri

17/03/2025

/
0.0

Théng qua B&o céo két qua kinh doanh Quy 3/2024
(01/10/2024-31/12/2024).

Hoi ddng quan tri théng qua cac hop déng, giao dich
gitra Cong ty C6 Phan Coéng Nghé Tién Phong (ITD) vai:
(i) Nguwdi ndi bd cta ITD; (ii) Nguwdi co lién quan cua
Nguw&i ndi bd ctia ITD; va (iii) Nguwdi lién quan cua ITD,
trong d6 cac hop déng, giao dich nay dwoc thuc hién
trén co s& phu hop véi Diéu 1& Cong ty, phap luat co lién
quan, dam bao lgi ich clia céng ty va lgi ich clia cb dong.
Cu thé nhw sau Danh sach céac giao dich chi tiét dworc liét
ké theo Phu luc dinh kém

o No&i dung va cac diéu khoan trong hop déng/thda
thuan gitra cong ty voi Nguwoi co lién quan duoc liét
ké trong phu luc dinh kém phai dam bao cong bang
theo diéu kién cua thi truong.

o Gié tri giao dich: theo thyc té phat sinh, tuy nhién phai
dam bdo gia tri hop dong/giao dich phai thdp hon
20% tdng gia tri tai sdn dwoc ghi trong Bao céo tai
chinh gan nhat cta céng ty

o Thoi gian &p dung: k& tlr ngay 01/01/2025 dén
31/12/2025

Giao cho Cha tich HDQT va/hoac Téng giam déc can ci nhu
cau thuc té va tinh hinh hoat déng clia Cong ty quyét dinh noi
dung chi tiét clia cac hop dong gitva Cong ty va Nguoi co lién
quan, déng thoi td chire trién khai, thwe hién cac giao dich /hop
ddng cu thé dé phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh doanh cuta
cobng ty, va phai ddm béo cac Hop dbng/giao dich nay dap &ng
dung cha trwong da dwoc Hoi ddng quan tri thdng qua tai Nghi
quyét nay va quy dinh ndi bd khac ctiia HDQT.

/7
0.0

Théng nhét bau Ong Nguyé&n Vinh Thuan la Pho cha tich
thwong trwc Hoi ddng quan tri cia Céng ty Cé phan
Cong nghé Tién Phong ké tir ngay 01/04/2025.

Théng nhéat chuyén giao chirc vu Tbng gidm dbc cua
Coéng ty C4 phan Céng nghé Tién Phong tr Ong Nguyén
Vinh Thuan sang Ong Nguyén Ngoc Trung. Theo dé,
Ong Nguyén Vinh Thuan théi git® chirc vu Tong giam dbc
ké tlr ngay 01/04/2025 va Ong Nguyén Ngoc Trung gitr
chirc vu Tong giam dbc ké tir ngay 01/04/2025.

Théng nhéat mién nhiém Ong Nguyén Ngoc Trung la Pho
chd tich HDQT ctia Cong ty C6 phan Cong nghé Tién
Phong ké tir ngay 01/04/2025.

Thay d6i nguwdi dai dién theo phap luat ciia Cong ty Co
phan Cong nghé Tién Phong tir Ong Nguyén Vinh Thuan
sang Ong Nguy&n Ngoc Trung ké& tr ngay 01/04/2025.
Nhw vay, Coéng ty Cé phan Céng nghé Tién Phong c6 02
ngwdi DDTPL [a Ong Mai Hoai An — chirc danh: Chu tich
HDQT va Ong Nguy&n Ngoc Trung — chirc danh: Tdng
giam déc.

Théng nhét diéu chuyén Ba Nguyén Thj Thu Swong chirc
vu Giam déc tai chinh sang gitr chirc vu Pho téng giam
dbc cia Cong ty C6 phan Cong nghé Tién Phong ké tw

ngay 01/Q4/207%:C4 Phan Cong Nghe Tien Phong



( Thanh vién Ban Kiém Soat

Ban Kiém soét la co' quan thwc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Tdng Giam dbc trong
viéc diéu hanh va quan ly Céng ty. Ban Kiém soéat c6 4 thanh vién véi nhiém ky 2021 —
2025. Ngay 28/07/2023 Ba Mai Ngoc Phuwong da nop don tlr nhiém thanh vién Ban kiém
soat ké tr ngay 01/08/2023. Hién nay Ban Kiém soat gém 3 thanh vién bao gém:

chuyén mon

Ba Trinh Thi Thay Liéu Trwdng BKS Ké toan tai chinh 0,00%

2 BaTran Thi Thu Tam Thanhvien | 1éichinhdoanh 0.00%
nghiép

3 Ba D& Thi Thu Ha Thanh vién Ké toan tai chinh 0,02%

Ba Trinh Thj Thay Liéu

C6 13 nam kinh nghiém lam viéc tai ITD Group trong
linh vwe tai chinh, ké toan. Trwéc day, ba da tirng
dam nhiém vi tri Giam B¢ Tai Chinh tai ITD va tham
gia vao Ban Kiém Soat cac cong ty con cta ITD. Hién
Ba dang la Giam Dbc Tai Chinh cia Céng Ty Cb
Phan Dwoc Pham Boston Viét Nam.

Ba t6t nghiép nganh Tai Chinh Doanh Nghiép cla
trwo'ng Pai Hoc Kinh Té TP.HCM

Trwdng Ban kiém soat

Ba D6 Thi Thu Ha

Ba D6 Thi Thu Ha tt nghiép cr nhan kinh té khoa Ké
toan — Kiém toan véi hon 20 ndm kinh nghiém lam ké
toan, kiém toan, kiém soét tai cac Cong ty trong Tap
doan Tién Phong; hién la Giam déc Kiém soat noi bod
tai Céng ty CP Cbng nghé Tién Phong kiém Trwédng
BKS Céng ty CP Ky thuat dién Toan CAu.

TV Ban kiém soat kiém
Giam déc KSNB

Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong



( Thanh vién Ban Kiém Soat

Ba Tran Thi Thu TAm

La thanh vién BKS cla ITD tlr nd&m 2023 dén nay.
Ba Tran Thi Thu Tam la mét nha quan tri c6 bé day
kinh nghiém trong Ilinh vyc quan ly doanh nghiép,
hién Ba da va dang gilv vai trd Giam dbc, thanh
viéen HDQT, thanh vién BKS tai nhiéu doanh nghiép
va cong ty chirng khoan.

Ba tot nghiép Thac si Tai chinh Doanh Nghiép - Dai
hoc kinh té TP.HCM

Thanh vién

Ban kiém soat

Cong Ty Cb Phan Coéng Nghé Tién Phong



Quan tri cong ty nam 2024
( Hoat dong ctia Ban Kiém Soét

Trong ndm tai chinh 2024, Ban kiém soat hoat ddng chd yéu thdng qua cac hinh thic
sau:

+ Ban kiém soét c6 thanh vién 1a Giam déc Kiém toan néi boé phu trach bd phan kiém
toan ndi bd tai cong ty dé thwe hién vai tro kiém soéat hoat ddong. Trong nam, Kiém
toan nodi bd da cod cac dot kiém toan, kiém soat ndi bd nham ra soat quy trinh, gidm
thiéu rdi ro trong cac hoat ddng ctia ITD Group.

+ Ban kiém soat chd dong phdi hop chét ché véi HPQT, Ban Téng giam dbc trong
cong tac kiém tra, giam sat moi hoat ddong san xuat kinh doanh ctia Céng ty, thuwdng
Xuyén trao doi théng tin va tai liéu lién quan.

« Bén canh d%, Ban kiém soét ciing tham gia hop dinh ky v&i Uy ban kiém soat tap
doan dé giai quyét cac van dé vuéng mac trong cong tac kiém soat hoat dong tai
chinh ké toan, ddng thdi gop y cai tién trén tinh than xay dwng va hop tadc nham gitp
tang cudng hiéu qua kiém soat ctia Cong ty.

+ Tham dy céc cudc hop HDQT hang quy va theo yéu cau, ndm bat tinh hinh kinh
doanh thwc té ciia ITD, déng gép y kién v&i HDQT va Ban dieu hanh.

+ Ban kiém soéat théng nhat lwa chon Céng ty TNHH Hang Kiém Toan AASC dé kiém
toan BCTC hop nhat va BCTC cbng ty me nadm tai chinh 2024. Theo y kién cla
AASC duwoc néu trong bao céo kiém toan, cac BCTC riéng va BCTC hop nhéat ndm
tai chinh 2024 cda ITD da trinh bay trung thwe, hop ly trén khia canh trong yéu vé
tinh hinh tai chinh va két qua hoat déng kinh doanh ctia céng ty. Ban kiém soét théng
nhét v&i sé liéu trong bao céo kiém toan 2024 clia AASC.

Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciaa HPQT, Ban Giam DPéc va Ban

Kiém Soat

a. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan loi ich: tong thi lao da chi tra cho HDQT/BKS
trong ndm 2024 1a 770.330.000 VND (Bang chi: Bay tram bay muwoi triéu, ba tram
ba mwoi ngan dong.); tdng thu nhap da chi trd cho Ban Giam Dbc trong ndm 2024
la 2.672.351.847 VND (Bang chir: Hai ty, sau tram bay muwoi hai triéu, ba trdm nam
muwoi mbt ngan, tdm trdm bén mwoi bay déng.).

b. Giao dich cb phiéu ctia cd déng noi bo: Khong co giao dich

Sé cbé phiéu sé hivu  Sé cb phiéu s& hivu Ly do tang/ giam

Ngwdithye — ouanhé déu ky cubi ky (mua, ban,
L . v&i ngwoi = — P
hién giao dich néi b S0 ¢co TV 16 So co TV 18 chuyeén doi,
T phiéu yie phiéu yle thwéng...)

Coéng Ty Cd Phan Cong Nghé Tién Phong



( Co ciulao dong dén thoi diém 31/03/2025

Céng ty me Tap doan Tién Phong

Phan Loai
Sé lwong TV 18 (%) S6 lwong Ty lé Sé lwong TV 18 (%)
(ngudi) (ngu i) ) (ngudi)

Phan theo gidi tinh 100% 100% 100%
Nam 3 27% 258 63% 261 62%
NG 8 73% 149 37% 157 38%
Z?f;ét:ﬁ’ét:”h o 11 100% 407 100% 418 100%
?:i' :OOCC varen 10 91% 361 89% 371 89%
Cao dang 0% 22 5% 22 5%
Trung cép 1 9% 11 3% 12 3%
Khéc 0% 13 3% 13 3%
Eg:‘”dghnzolgg"égﬁg 11 100% 407 100% 418 100%
Khdéng xac dinh

g::rlu ngl E;nﬁi‘fm 11 100% 330 81% 341 82%
- 03 nam .

Egr'j‘]” han dui 01 63 15% 63 15%
Thir viéc 14 3.4% 14 3%

Trong nam 2024, mrc lwong trung binh Céng ty chi trd cho ngui lao dong la 22,000,000 VND.

( Chinh sach déi v&i ngwei lao déng

Chinh sé&ch tuyén dung: Muc tiéu chinh sach tuyén dung ctia cong ty 1a thu hat va duy
tri ngudén nhan lwc chat lwong cao. Tiéu chi tuyén dung dwa trén nang lwc chung,
nang lwc chuyén mén va td chat ca nhan phu hop van héa Coéng ty va vj tri céng viéc
cua rng vién,

Chinh sach dao tao: Chinh sach dao tao hang ndm nham phat trién nang lwc cho moi
cép bac nhan vién twong trng nhirng nang lwc cbt 16i sau: nang lwc nhan thire, sang
tao, chuyén mén hoéa cao, da nang va lam viéc ddng déi. Hinh thirc dao tao dwoc thuc
hién dwdi dang dao tao bén ngoai (trong va nwéc ngoai) va bén trong (huén luyén/dao
tao tai chd b&i ddi ngll quan trj vién — gidng vién ndi bd).

Chinh sach dai ngd: Chinh sach dai ngdé dwoc hoan chinh mét cach khoa hoc va hé
thdng nham xay dwng, hoan thién va cai tién hinh thirc dai ngd cho ngudi lao dong,
gop phan cho sy phét trién 6n dinh ctia cong ty me va cac cdng ty thanh vién, véi cac
ndi dung cu thé:

> Tra céng x(rng dang trén co s& nang lwc, phdm chét va hiéu qua cdng viéc cla
nguwoi lao dong.

Céng Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong



T6 chirc va nhan sw

( Chinh sach cho ngwe¢i lao dong

> Duy tri d6i ngi nhan lyc gidi, tan tam va phét trién cung Tap doan;
> H&p dan ddi ngii 1anh dao c6 nang lwc xuat sic va pham chét tét;

> Khuyén khich nguoi lao ddng tw hoan thién ban than phu hop véi nang luc cot 16i
va dinh hwéng phat trién cing Tap doan;

> Gan két sy thanh dat cGia ca4 nhan véi thanh céng cia Cong ty.
Chinh sach thu nhap:

> Thu nhap cb dinh trd hang thang cho nhan vién dwoc tinh theo 02 yéu té: nang lwc
cé nhan va yéu cau cla vj tri cdng viéc. Dinh ky hang nam, trén co s& két qua danh
gi4 nang lwc va thanh tich, cac cong ty sé td chirc xét diéu chinh thu nhap cho nhan
vién. Chinh séach diéu chinh thu nhap dét xuat dwoc thwe hién ddi véi nhan vién
hoan thanh xuét sdc nhiém vu hoac khi nhan vién dwoc bd nhiém vao vi tri céng
viéc moi.

> Thu nhap cudi nam (thwéng): dwa vao muc tiéu hoat ddng kinh doanh hang ndm va
dinh hwéng phat trién mang tinh 1au dai, cong ty xac dinh muc tiéu bd phan, chi tiéu
ndng suat va nhiém vu cda tirng ngudi lao dong dé lam co s& tinh thuwéng. Diém
ndi bat trong chinh sach thwéng chinh |a tdng quyén chon mua cb phiéu cho nhan
vién wu tl va quan ly xuét séc. Chinh sach nay gan két trach nhiém va tam huyét
ngwdi lao ddng véi sy nghiép clia cong ty trén co s& trao quyén ddng sé hiru.

Chinh séch phu cép - phuc loi:
Thuwc hién day du cac ché do, chinh sach theo Luat Lao dong:

> Thuc hién cac hinh thirc phic loi bd sung nhw bdo hiém tai nan 24h va kham strc
khée dinh ky.

» Cac hinh thirc dai ngd phi vat chat khac gitp xay dwng va dinh hinh nét van hoéa
riéng dac sac cua Cong ty Tién Phong nhw: Team Building, tiéc Tat Nién,...

( Nhirng cai tién vé co ciu tb chirc, chinh sach, quan ly

Co cAu td chirc clia céng ty ngay cang tinh gon hon, duy tri ddi ngl nhan lwc gidi va
tan tam, gop phan cho sy phat trién én dinh cta cdng ty me va céac cong ty thanh vién.
Ban giam dbc ludn xay dwng va khéng ngirng hoan thién cac chinh sach cta cong ty
dé tao ra mot moi tredng lam viéc on dinh, lanh manh, g6p phan mang lai hiéu qua cao
cho cong ty.

Coéng Ty C6 Phan Céng Nghé Tién Phong



Quan tri rai ro

Quan ly rui ro la qua trinh phan tich méi trwdng (bén trong, bén ngoai) dé nhan dién, phan tich, danh
gia, phan loai, xép thir tw wu tién rdi ro va té chirc trién khai cac giadi phap thich hop dé rng phé nham
loai tri» va gidm thiéu nhirng tac déng tiéu cwe co thé c6. Quan ly rdi ro 1a nhirng hoat ddng mang tinh
hé théng, bao quat, dwoc duy tri thwéng xuyén & moi cap do, dwoc thwe hién theo mét quy trinh xuyén

subt.

( Rui ro ttr thi triréng

Rui ro vé tang
trwdng kinh té

Tac dong twr thé gidi dén nén kinh té
Viét Nam réat ro rét. Viéc tai co cau
t6 chirc véi tbc d6 cham gay ra
nhiéu rdi ro dbi véi trién vong téng
trwdng trung han cGa nén kinh té,
cac khoan ng dy phong va no xau
lien quan t&i ngadn hang va céac
doanh nghiép nha nwéc van con
nhiéu, giai quyét chwa triét dé.

N3m béat cac chinh sach wu dai cla
nha nwéc trong linh vee dién, dién t,
tw déng, cdng nghé thdng tin.

Hop tac, tiép can, hoc héi nhiéu hon
trong qua trinh co xat voi thi trwvdng
céng nghé thé gioi.

Rui ro méi trwong
kinh doanh

Viéc khéng nhanh chéng thich nghi
v&i nhivng thay déi vé kinh t&, chinh
sach va xa hdi toan ciu dan toi
nhitng anh hwéng bat ngd cho
cong ty trong viéc thuc hién cac ké
hoach kinh doanh.

Thwdng xuyén cap nhat cac thay ddi
moi trwéng kinh té, chinh sach, danh
gi4 va phan tich cac anh hwéng dén
Cong ty. T d6 c6 cac ké hoach hanh
dong kip thoi.

Rdai ro canh tranh

RuUi ro trong viéc mét loi thé canh
tranh, khi m&rc do tang trwdng cua
nganh gidm va khi nhiéu dbi tha
canh tranh ngay cang cai tién sy
khac biét cta ho.

Pwa ra chién lwgc cung cap dich vu
toan dién, phu hop véi nhu cau thuc
tién cha khach hang, tirng bwdc nang
cao vi thé trong chudi gia tri dich vu
cbng nghé thdng tin.

Tang cuwdng dao tao ddi ngld nhan
vién nang dong, sang tao dé cai thién
chét lwgng dich vu va san pham.

Lién tuc t&i wu hoa hé théng quy trinh
van hanh va chi phi.

RUi ro vé 1ai suét

Hoat déng kinh doanh, dau tw cua
doanh nghiép dwa phan Ién vao
ngudn vén clia khoan vay tin dung,
nén viéc quan tam dén yéu tb lai
suét la hoan toan hop ly.

Theo dbi sy thay ddi vé chinh séach lai
vay clia ngan hang va cac goéi hd tro
doanh nghiép ctia Nha nwéc dé diéu
chinh lwong vén vay, gidm thiéu chi
phi lai vay trong ky.

Rui ro t bién
dong ty gia

Tradi qua mdét ndm vo&i chudi tang
manh vé ty gia tr nhirng bién déng
tang do da gay anh hwéng dang ké
dén hoat doéng va loi nhuan cua
doanh nghiép.

Lap nhu ciu ngoai té dinh ky, chuan
bi ngoai té dv trir, va dw bao theo dai.
Phan tich cac bién dong ty gia dé can
dbi nhu ciu va diéu chinh ké hoach
twong ng.

RUi ro vé lam phat

Nam 2023, lam phéat van chuwa c6
diu hiéu ha nhiét tai cac cwong
quéc da va dang phat trién lan rong
sang cac nuwdc dang phat trién trong
doé co Viet Nam.Thé gidi bao dong
nén kinh t& dang bwéc vao by vuc
suy thoai.

Kiém soat chat ché dong tién, tang
cuong murc dw triv.

D4y manh thu héi céng ng, s dung
hiéu qua cac nguodn trich quy. Kiém
soat chi phi hoat dong dé tim cach cat
giam, tiét kiém va tdng cwong hiéu
qua.

Cong Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong



( Rui ro hoat déng

Rui ro trién khai k&  Thét bai trong viéc trién khai cac ké + Theo ddi, giam sat thwoéng xuyén tinh

hoach kinh doanh hoach kinh doanh, danh gia t‘héng hinh thwc hién vé tién do, ngan sach.
gua viéc quan ly danh muc dau tw Trwdng dy an bao cao dinh ky va c6
va dw an cu thé. hwéng &ng phd phi hop véi thay dbi.
RUi ro hang hoa Nguy co khong du thiét bj, vat twlap « Quan ly hang ton kho an toan, danh
khong dap ing kip  dat cho dy an. gia va quan ly nha cung cap, co ké
thoi hoach mua hang hop ly.
RUi ro véi bén cho  Nguy co cham dut hop dong cho + Lén ké hoach thwong thao diéu khoan
thué thué trwéc thdi han hoac gia thué hop dong co lgi cho 2 bén dong thoi
tang dot bién. tao mdi quan hé than thiét néu duoc.
RGi ro mat khach Mat cdc moi quan hé voi khach « Theo ddi méi quan hé véi khach hang,
hang hang quan trong, dan dén mét thwdng xuyén danh gia doanh thu ban
doanh thu. hang va c6 cac chinh sach twong rng

dbi v&i khach hang quan trong.

RGiro vé nhan lwc  Ngudn nhan lwc dong vai trd quan + Xay dwng md hinh phat trién nguén

trong va then chét tao nén thanh nhan lwc dé nang cao trinh d6 va hiéu
cbng, doét pha cho doanh nghiép. suét lam viéc.
RGi ro dbi v&i quan tri nhan lwe, d6 + Xay dwng cac chinh sach vé nhan su,
la sy bién déng nguén nhan lwc. dam bao nguoi lao déng nhan dwoc
murc dai ngd twong xirng v&i nang lwc
. va trinh do, tao nén sy gan bo 1au dai.
( Rui ro vé luat dinh

Rairo vé luatphap Dbi véi cac doanh nghiép, nhitng « Lién tuc nghién ctru va cap nhat cac

thay déi chinh sach va tha tuc hanh chinh sach dinh hwéng I&n cta chinh
chinh thuwdng kéo theo nhirng rdi ro phu.

nhat dinh. Nhitng ndm qua, cac + Tuan tha luat phdp ciing nhu moi
chinh sach, quy dinh phap luat kinh trdng van hoa kinh doanh cutia céac thi
doanh cua Viét Nam c6 nhirng sw triedng c6 lién quan.

chuyén bién dé phu hop véi tinh < Xay dwng moét bd phan phap ly hoan
hinh thwe tién nhwng van con moét toan co thé hé tro khi chinh sach phap
sb han ché, bat cap chua duwoc luat thay déi dé kip thoi ng pho.

thao g&. Trong khi do6, doanh
nghiép can nhirng chinh sach 6n
dinh lau dai, minh bach, dé dw béo,
ap dung nhat quan dé yén tam san
xuét kinh doanh..

( Rai ro vé an ninh mang

Tén radiro NGi Dung Bién phap quan tri
RUi ro bado mat Thong tin 1a mot trong nhirng tai san  + Ap dung triét dé cac bién phap chong
thong tin va rdi ro quan trong, quy gia dbi v&i td chirc that thoat dir liéu va an toan hé thong
an ninh mang doanh nghiép. Viéc théng tin bi 10 ra nham dam bao an ninh théng tin cla
bén ngoai anh hwédng nghiém trong Cong ty.

dén hoat déng, uy tin, chién lwoc
cua cong ty.

Coéng Ty Cb Phan Cong Nghé Tién Phong
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TAC DONG DOI VOI NEN KINH TE

Doéng gop vao sw phat trién kinh té quéc gia

Sw phat trién clia ITD gop phan tao nén sy phét trién cho nganh khoa hoc cong nghé
noi riéng va kinh té toan Viét Nam néi chung. ITD cung cép nhirtng sé&n pham dich vu
nang cao hiéu suat, dé chinh xac va tiét kiém thoi gian, chi phi cho khach hang.

Nang cao chéat lwong cudc sdng nguwdi Viét
V&i cac dy an trai dai trén toan lanh thd Viét Nam, ITD da tao ra nhiéu co hdi viéc lam

cting véi nhikng chinh sach hé tro nguoi dan, dong gop vao phét trién kinh té va chat
lwgng song ctia hang ngan hd gia dinh.

TAC PONG DOI VOl MOI TRUONG

Giam thiéu xa thai va tiéu thu nang lwong

Khoa hoc céng nghé phéat trién déng vai tro
tich cwc trong viéc bdo vé méi trwong, 14 nén
tdng phat trién bén virtng kinh té, x& hoi.
Nham giam thiéu tac dong tiéu cwc trong quéa
trinh san xuét kinh doanh, ITD cung cép dich
vu |&p d&t nang lwong dién mat tréi cho nhiéu
khach hang, gop phan khéng nhd trong viéc
&ng phé véi bién ddi khi hau, quan ly tai
nguyén va bao vé moi trwdng.

Chung tay vi mét cong ddng phat trién
lanh manh

ITD luén chi trong vao phat trién xa hoi —
con ngwdi mot cach lanh manh, an toan va
giau gia tri dé kién tao sy phat trién kinh
doanh bén virng lau dai. Cu thé, ITD luén
tao cdng an viéc lam cho nhiéu ngudi, bdo
vé strc khoé cho nguwdi lao dong truwdec tac
dong cua dai dich va déng gop vao cac quy
an sinh xa héi, tao hiéu rng lan toa trén
khap cong déng.
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