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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA THU PUC Pjc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 603/2025/HPQT/BC-PHPCD Tp. H6 Chi Minh, ngay 13 thdng 06 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU PUC
Ky bao cao: Niam tai chinh 2024

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong
Cong ty C6 Phan Phat Trién Nha Thu Dic
Thuc hién quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét s6 442/NQ-DPHDCD/2024 ngay
27/06/2024 cua Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2024, Nghi quyét sd 121/NQ-
DHDCD/2025 ngay 14/02/2025 cia Pai hoi dong cb dong bét thuong nam 2025. Hoi dong
Quan Tri (“HPQT?) trén trong bao cdo Dai hoi ddng cb dong (“PHPCP”) vé tinh hinh
hoat dong ctia HDQT trong ndm tai chinh 2024 va dinh huéng ké hoach cho nim 2025 nhu

sau:

PHAN I
GIOI THIEU CHUNG

« Tén cong ty: Cong ty C6 Phan Phat Trién Nha Thi Pirc

_ « Dja chi: 57 Song Hanh, Khu ph 5, Phuong An Phu, Thanh phd Thi Die, Thanh phd
Hb Chi Minh, Viét Nam.

« Ngay thanh 1ap: 02/02/1990

« Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh bat dng san.

« Thanh vién Hoi ddng Quan tri (HPQT) (tai thoi diém bdo cdo):
o Chu tich HDQT: Ong Tran Thanh Vinh
o Céc thanh vién HDQT: Ba Tran Thi Lién; Ong Vii Hai Quan

PHAN II
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2024

1. Téng quan hoat dong:
1.1. Cong tic chi dao thye hién Nghi quyét ciia PHPCD:
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Nam 2024, HDQT da phdi hop Ban Diéu Hanh t6 chitc thanh céng cudc hop PHDCD
thuong nién nim 2024 vao ngay 27/06/2024. Dai hi da thong qua chuong trinh Dai héi va
cdc bdo c4o lién quan dén hoat dong quan tri, gidm sat va quén ly diéu hanh SXKD trong
nim 2023 ciia Hoi ddng Quén tri, Uy ban Kiém toan, Ban Téng Gidm Ddc, dong thdi phé
chudn céc ndi dung quan trong gdm Béo cdo tai chinh riéng va hop nhit da kiém toan nim
2023; Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nam 2023; Thu lao HDQT va UBKT nam 2023 va ké
hoach chi nam 2024; Ké hoach kinh doanh nam 2024; K& hoach phan phéi loi nhuén nam
2024; Lya chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan bdo céo tai chinh niam 2024; Thay dbi
thong tin vé dia chi tru s& clia cong ty; Stra ddi, bd sung Piéu 1& cong ty; Bai nhiém va béau
bd sung 01 thanh vién HPQT;

- Hoi ddng Quén Tri cin cir Nghi quyét s 442/NQ-DPHDPCD/2024 ngay 27/06/2024
cuia PHDCP, da trién khai cac ndi dung theo ding quy dinh Piéu 1& Cong ty, Quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty, Quy ché lam viéc cia HDQT va quy dinh cta phép lut.

- Hoi ddng Quan Tri da chi dao, giam sat hoat dong ciia Ban Téng Giam Ddc dé kip
thoi giai quyét cac van dé phat sinh thudc tham quyén, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong

diéu hanh cua Ban Tdng Gidm Ddc.

1.2. Cac cudc hop va ndi dung hop ciia HDQT

Nam 2024, Hoi ddng Quén tri da td chirc 21 phién hop.

Y kién két luan ciia Hoi dong Quan tri tai cac cudc hop nay da duge thé hién day du tai
cac Bién ban hop Hoi dbng Quan tri, dugc Thu ky HPQT lap sau cac cude hop va duge luu
trir ddy da trong hd so ctia Hoi dong Quan tri va dugce bao céo chi tiét trong béo cdo quan tri
dinh ky 06 thang/ hodc bao cdo ndm 2024, dugc cong bd théng tin theo quy dinh.

1.3. Céac cudc hop Hoi dong Quan tri:

1.3.1. Thong tin cugc hop HDQT

Stt Thanh vién HPQT S6 bubihop | Ty 1é tham | Ly do khong
HDPQT tham dy du hop tham dy hop

1 | Ong Nguyén Quang Nghia 21 100%

2 | Ong Duong Ngoc Hai 0 0% Ving mat khong
ly do. Mién nhiém
tir ngay
27/06/2024

3 | Ba Vo Thi Tudng Vy 21 100%
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Stt Thanh vién HDQT S6 budihop | Ty létham | Ly do khong

HDQT tham duw du hop tham dw hop

4 | Ong Hoang Anh Phic 06 28,6%  [Bd nhiém ngay
27/06/2024

Hoi déng Quan Tri lam viéc theo nguyén tic tap thé 1anh dao, c4 nhén phu tréch, quyét
dinh theo da sd, thuc hién quyén va nghia vu theo Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT va quy dinh phép luét.

1.3.2. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quan tri

Nim 2024, Hoi ddng Quan tri da t6 chirc 21 phién hop.

Y kién két luan cia Hoi dong Quan trj tai cdc cudc hop nay da dugc thé hién day du tai
cac Bién ban hop Hoi ddng Quan trj duge Thu ky HPQT lap sau céc cudc hop va dugce luu

trit ddy du trong hd so ctia Hoi dong Quan trj va dugc béo céo chi tiét trong bdo cdo quan

tri dinh ky 06 thang/ nam 2024, dugc cong b6 thong tin theo diing quy dinh.

Céc ndi dung quan trong dugc thong qua tai cac cudc hop Hoi dc"mg Quan tri nhu sau:

Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

02/2024/NQ-HPQT

05/01/2024

NQ v/v Thong qua chu truong gia han hop
tac kinh doanh tai khu dat dién tich 2.408 m2
tai Phuong Tam Binh, TP. Tha Pic, TP. Hb
Chi Minh

04/2024/NQ-HPQT

15/01/2024

NQ v/v Thong qua chu truong diéu chinh co
chu td chirc cia Cong ty Cb Phan Phat trién
Nha Thu Puc

06/2024/NQ-HPBQT

15/01/2024

NQ v/v Théng qua chu truong nghién ciru
khao sat diu tu Dy 4n Khu du lich nghi
dudng 3,8ha tai Tp. Phan Thiét, tinh Binh
Thuén

08/2024/NQ-HDPQT

23/01/2024

NQ v/v Théng qua chi truong thuc hién cac
Hop d6ng/Giao dich gitra Cong ty va cac bén
co lién quan trong ndm 2024

10/2024/NQ-HPQT

26/01/2024

NQ v/v Thong qua nhiém vu ciia Ba Vo Thi
Tuong Vy - Thanh vién Hoi dong quan tri va
mirc tam chi thu lao cho Hoi ddng quan trj va
Uy ban kiém todn nim 2024

12/2024/NQ-HPQT

06/03/2024

NQ v/v Thong qua ndi dung tai vdn ban s6
172/DTTC- QLKDV ngay 30/01/2024 cua
Cong ty Péu tu tai chinh nha nude TP. Hb
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Stt | S Nghj quyét/ Ngay Ni dung
Quyét dinh
Chi Minh
7 13/2024/NQ-HPQT | 06/03/2024 | NQ v/v Théng qua ngay dang ky cubdi cung
tham du Pai hoi déng cd dong thudng nién
nam 2024
8 | 15/2024/NQ-HDPQT | 29/03/2024 | NQ v/v Thong qua mirc tam chi thu lao cho
Hbi dong quan tri va Uy ban kiém toan tir
thang 03/2024
9 17/2024/NQ-HPQT | 12/04/2024 | NQ v/v Thong qua chu trurong gia han to
chirc Pai hdi cd dong thuong nién nam 2024
10 | 19/2024/NQ-HDPQT | 15/04/2024 NQ v/v Théng qua viéc mién nhiém chire vu
Tong Giam doc cua Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Dirc ciia Ong Pam Manh Cudng
11 | 20/2024/NQ-HDQT | 15/04/2024 | NQ v/v Théng qua viéc bd nhiém Ong
Nguyen Hai Long gitr chtrc vu Tong Gidam
déc ctia ciia Cong ty CP Phét trién Nha Thu
buc
12 | 281/2024/NQ-HDPQT | 18/05/2024 | NQ HPQT vé viéc xét ky luat Thu ky HPQT
13 | 320/2024/NQ-HDQT | 27/05/2024 | NQ HPQT vé viéc bai mién/ bd nhiém chirc
danh Nguoi phu tradch quan tri Cong ty
14 | 322/2024/NQ-HPQT | 27/05/2024 | NQ HPQT vé viéc théng qua cong tac chuén
bi PHCP Thuong nién ndm 2024
15 |350/2024/NQ-HDQT | 04/06/2024 | NQ HPQT vé viéc Béi nhiém chuc danh
TK.HDQT
16 |359/2024/NQ-HPQT | 04/06/2024 | NQ HPQT vé viéc B6 nhiém chirc danh

TK.HDQT
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Stt ) Nghi quyétf Ngay Noi dung
Quyét dinh

17 | 357/2024/NQ-HDQT | 04/06/2024 | NQ HDQT vé viéc Mién nhiém chic danh P.
TGP

18 | 457/2024/BB-HDQT | 02/07/2024 | NQ HPQT vé viéc bdu bo sung thanh vién
Uy ban kiém toan

19 | 488/2024/BB-HDQT | 10/07/2024 | NQ HPQT vé viéc thong qua don vi kiém
toan doc 1ap thuc hi¢n soéat xét va kiém toan
BCTC riéng va hgp nhat nam 2024

20 504A/2024/NQ- | 24/07/2024 | NQ HPQT v2 viéc thanh 1ap Héi dong khen

HDQT thudng

21 | 523/2024/NQ-HDPQT | 30/07/2024 | NQ HPQT vé viéc thong qua tam chi muc
thit lao HDQT, UBKT nam 2024;

22 | 527/2024/NQ-HDQT | 30/07/2024 | NQ HDQT vé viée thong qua didu chinh hop
ddng lao dong clia Téng Giam Pbc

23 | 635/2024/NQ-HDQT | 28/08/2024 | NQ HPQT vé ting vén gop tai Cong ty
TNHH Khai Thac Dich Vu Thuduc House

24 | 672/2024/NQ-HDQT | 06/09/2024 | NQ hop HPQT vé thong qua chii truong thay
d6i ké toan truéng

25 | 928/2024/NQ-HDPQT | 29/11/2024 | NQ HPQT véﬂviéc miérL nhiém chirc danh
TGD ddi véi Ong Nguyen Hai Long

26 | 929/2024/NQ-HDQT | 29/11/2024 | NQ HPQT vé viée khen thudng va giai
quyét chinh sach cham dat HDLD

27 | 930/2024/NQ-HPQT | 29/11/2024 | NQ HDQT vé: viéc bd nhiém chitc danh TGP
doi véi Ba Tran Thi Lién

28 |931/2024/NQ-HPQT | 29/11/2024 | NQ HDQT vé viée bo tri Ong Nguyen Hai
Long gift nhiém vu C6 van cao cap cho
HDQT, chu tich HPQT, TGD

29 | 1004/2024/NQ- 24/12/2024 NQ HPQT vé viéc thong qua ngay dang ky

HDQT cudi cung tham dy PHDCD bat thudng nim

2025

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quin tri djc 1ap
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Thanh vién Hoi déng Quan tri doc 1ap c6 trach nhiém bao dam tinh doc lap, khach
quan khi dua ra céc bidu quyét nhdm bao dam loi ich cao nhit cho Cong ty va cac cb dong.

Ngoai viéc Ong Duong Ngoc Hai chua thyc hién nghiém tic trach nhiém cua thanh
vién Hoi ddng Quén trj , bd V& Thi Tudng Vy - thanh vién Hoi ddng Quan trj doc 1ap con
lai tham gia ddy du cac cudc hop ctia Hoi ddng Quan tri, tham gia dé xuit dinh huéng chién
luge, ké hoach kinh doanh, theo di hoat dong va xem xét than trong, bidu quyét ndi dung

cua céc bién ban hop HPQT.
1.5. Panh gia cia HDQT vé két qua hoat dong Cong ty Nam 2024:

1.5.1. Vé trién khai nhiém vu kinh doanh:

Ngoai nhitng hé luy lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir giai doan
2017 - 2019, hoat dong kinh doanh dia ¢ ciia Cong ty van tiép tuc chiu 4nh hudéng nghiém
trong, mic di cic mang hoat dong kinh doanh khéc (bat dong sén cho thué, khai thac dich
vu, xdy dung,...) vin dem lai ngudn thu 6n dinh. Céc rii ro ngoai dy tinh nhu: trich 1ap du
phong cac khoan phai thu kho6 doi cho céc khoén déu tr da phat sinh tir thoi ky truée, phap
1y du an chua hoan thanh dung tién do, ap luc boi cac quyét dinh cudng ché/ngﬁn chan cuta
co quan Thué.... gdy ra nhidu khé khin trong hoat dong kinh doanh, din dén két quéa hoat
dong kinh doanh ndm 2024 cia Cong ty, 15 sau thué 304,7 ty dong (cung ky ndm trude 16
62,8 ty dong).

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thyc hi¢n 2024 | Ti ¢ TH/KH
Két qua kinh doanh hop nhat
Téng doanh thu 98.745 86.653 87,75%
Téng chi phi 92.983 391.356 420,89%
Loi nhuan (18) trude thué TNDN 5.762 (304.703)
Loi nhuén (13) sau thué TNDN 5.762 (304.703)
Loi nhuén (18) sau thué Coéng ty me 5.762 (304.690)
Két qua kinh doanh Céng ty me
Téng doanh thu 65.153 78.150 119,95%
Tong chi phi 64.926 379.001 583,74%
Loi nhuan (13) truéc thué TNDN 227 (300.851)
Loi nhuan (18) sau thué TNDN 227 (300.851)

1.5.2. Vé trién khai nhiém vu khéc:
Thuc hién Nghi quyét sé 442/NQ-DHDCD/2024 ngay 27/06/2024 cua DPHDCD,
HDQT da phéi hop UBKT va Ban Diéu Hanh trién khai thuc hién cac nhiém vu:
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- Thay ddi théng tin dia chi tru s& chinh ciia Céng ty theo gidy chimg nhan PKKD
stra d6i bd sung Lan thir 28, cip ngay 18/07/2024.

- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap kiém toan bao céo tai chinh nim 2024 la Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Téng mirc phi dich vu kiém toan Béo c4o tai chinh
riéng va hop nhét 1a 680.400.000VND (da bao gdbm thué GTGT).

- Hoi ddng Quan trj ciing bd sung 01 thanh vién Hoi ddong Quan trj nhiém ky 2020-
2025 theo nghi quyét PHPCD, duy tri co cdu gébm 03 thanh vién. Céc cong viéc va hoat
dong cuia Hoi ddng quan tri duge duy tri lién tuc, dam bao viée gidm sat cong téc diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam dbc, dua ra dinh hudng phit hop dé nang

cao hiéu qua hoat dong va dat muc tiéu ké hoach kinh doanh.

- Céc hoat dong san xuét kinh doanh va cong viéc khac cua Cong ty déu da dugc
thuc hién kip thoi theo cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi déng cb dong va Hoi dong

Quaén tri trong ndm.

1.6. Giam sat ciia HDQT véi Ban Téng Giam doc

Hoat dong giam sat, danh gia cia HDQT dbi véi Ban Tong Giam Déc thuc hién theo
quy dinh tai Quy ché noi bd v& quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT.

Tai thoi diém tir thang 01 dén thang 04/2024, Hoi dong Quan trj nhan thdy Ban diéu
hanh chua tuén thi quyén va nhiém vu ciia minh dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty; Quy
ché ndi bo vé quan tri Cong ty, cu thé:

- Chua kip thoi cung cip diy du thong tin, bdo cdo vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty
cho Hoi ddng quan tri.

- Khéng béo céo ddy du cho Hji ddng quén tri v tinh hinh tai chinh, tinh hinh du tu
va san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

- Khéng bao cdo céc van d& phat sinh bit thuong lién quan dén hoat dong Cong ty.

Tir co s& nay, Hoi ddng quan tri khong co diéu kién thuc hién giam sat va kip thoi chi
dao chin chinh cac hoat dong ctia Ban diéu hanh, dic biét trong cac cong tac té chirc, quan
ly diéu hanh, bao tén von va trién khai du an.

Giai doan tir Thang 04/2024 vé sau, sau cong tic chan chinh nhan sy Ban Diéu Hanh,
viéc cung cAp théong tin, bao cdo vé tinh hinh hoat dong ctia Céng ty cho c4c thanh vién Hoi
déng Quan tri dugc Té"mg Giam Déc thuc hién thuong xuyén va déy du hon. Cu thé:

- Téng giam déc thudong xuyén bao cao Hoi dong quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh

hinh d4u tu va san xuét kinh doanh ctia Céng ty. T4t ca cac van dé phat sinh bét thuong lién
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quan dén hoat dong Cong ty déu dwgc Ban Téng giam déc béo cao ngay cho Hoi df"mg quan
trj dé Hoi ddng quan tri ndm rd dién bién tinh hinh va kip thdi c6 ¥ kién chi dao khi can
thiét. Hoi ddng quan tri ciing tham gia cac cudc hop giao ban ciia Ban Giam ddc va cac doi
tac lién quan khi c6 cac vin dé quan trong.

Nhin chung két qua giam st cho thiy Tong Giam déc Cong ty giai doan ndy da thuc
hién ding quyén va nhiém vu ctia minh nhu dugce quy dinh tai Piéu 1& Cong ty; cac can bo
chii chét khac ciia Cong ty da thuc hién ding chirc trach dugc phan cong; can bo nhan vién
céc cap cta Cong ty da thuc hién nghiém tic Diéu 18 Cong ty, chap hanh tét cic Nghj quyét
cia Pai Hoi Pong Cb Pong, ciia Hoi ddng Quan tri; tudn thi cic quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Luat Chirng khodan, cic vin ban phap luat khéc c6 lién quan ciing nhu céc quy dinh,

quy ché noi bo ctia Cong ty dang con hiéu luc thi hanh.

2. CHI TRA THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LQI iCH KHAC CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, NGUOI PHU TRACH QUAN TRI VA
CAC TIEU BAN TRUC THUQC HPQT

Viéc chi tra thu lao cua Hoi dfing Quan tri, Uy ban Kiém toén, Ngudi phu trach quan
tri va cac tiéu ban truc thudc Hoi dong Quan tri trong ndm 2024 thyc hién theo Nghi quyét

Pai hoi dong cd dong thudong nién nam 2024, cu thé nhu sau:

Stt | Noidung Ké hoach (VND) Di chi (VND)
1 | Hoi ddng Quan tri 1.000.000.000 déng 903.500.000 dong
2 | Uy ban Kiém toén 300.000.000 ddng 300.000.000 dong
Téng cong 1.300.000.000 dong 1.203.500.000 dong

Thii lao cua ting thanh vién Hoi ddng Quan trj va Uy ban Kiém toan dugc cap nhét chi
tiét tai Muc 28 Thuyét minh béo céo tai chinh riéng di kiém toén niim 2024 ctia ThuDuc

House.

3. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

3.1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén
kiém so4t trén 50% tré 1én vén diéu 1é v6i thanh vién HPQT va nhirng ngudi ¢6 lién
quan cta thanh vién dé

Chi tiét vui long tham khao Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024 da cong bd
tai Website Cong ty ngay 20/01/2025.
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3.2. Giao dich giira cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién HDQT la thanh vién
sang lap hoic 12 ngwoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhit truéce
thoi diém giao dich

Chi tiét vui 1ong tham khao Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2024 da cong bd
tai Website Cong ty ngay 20/01/2025

4. BAO CAO KHAC

- Pau nam 2025, Hoi dﬁng Quan tri sy thay dbi nhan sy 16n tao ra mot s6 quan ngai
cho cb dong. Tuy nhién, day la mot phan ctia qué trinh tai co cAu dé dap tng yéu cau chién
lugc va thach thirc méi. Hoi ddng Quan tri di c6 cac quy trinh chuyén giao rd rang dé dam
bao khong gian doan trong véan hanh, cling nhu duy tri dinh huéng chién luge da dé ra.

Doi ngii 1anh dao mdi déu 1a nhitng c4 nhén c6 kinh nghiém sau rng trong linh vuyc tai
chinh, chién lugc, van hanh... duge ky vong s& mang dén gia tri gia ting déng ké va giup
cong ty dat dugc cac muc ti€u dai han. Hoi dong Quan tri cam két sur thay dbi s& khong lam

anh hudng dén cam két ciia cong ty trong viée t6i da héa loi ich cho b dong. Nguoc lai, day

ddng Quan trj sé tiép tuc duy tri viée
cong khai thong tin minh bach va
thudong xuyén cdp nhat tinh hinh Cong
ty dén cb dong.

la mot phén trong chién luoc dai han nhim dam bao sy phét trién bén virng va hiéu qua. Hoi
- V& viéc thay dbi logo Cong ty:
Théng 01/2025 Ban Diéu Hanh da

trinh ra mét logo méi — biéu tuong dai

THUD UC HOU SE dién cho sy phat trién va tim nhin chién

luge ciia Cong ty C& Phan Phat Trién

Nha Tht Dtrc (ThuDuc House).

Logo méi khong chi 1a hinh anh nhan dién thuong hiéu ma con thé hién tinh than va
khét vong chinh phuc muc tiéu trong linh vuc kinh doanh véi thiét ké hién Pai, y nghia. Vi
logo méi, Thuduc House muébn gt gim thong diép vé sy d6i méGi va phét trién bén vimg,

khéng ngimg nd luc d& mang lai trai nghiém t&t nhét cho cong dong. Py khong chi la su
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thay dbi vé& hinh 4nh ma con la sy thé hién tinh than cta thuong hiéu bat dong san ma doanh

nghiép mudn huéng dén: “Than thién, Pdng tin tuomg va Viimg chac”.

PHAN II:
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 Hoi ddng Quan Tri xdc dinh mot s6 nhiém vu cong tac nhu sau:

- T4 chirc thanh cong Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025. Bau ctr Hoi dong
Quan tri, Uy ban Kiém toadn nhiém ky 2026 —2030.

- Tiép tuc néng cao hiéu qua quan tri, chi dao Ban Téng gidm ddc thyc hién thanh
cong ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2025, thdo g& cac kho khan vé thué dé hoat dong
Cong ty trd lai binh thuong, thuc hién dat chi tiéu do DHDCD giao.

- Tiép tuc ra soat, quan tri hi¢u qua chi phi hoat dong, cong tac quan ly va thu hdi cong
no. Dic biét la cac khoan diu tir chua hop 1y cia céc nam trude gly thét thodt, rui ro dang
phai trich 14p phong.

- Xay dung van hoa doanh nghi¢p, méi trudong lam viéc ghn két, tao nén tang dé xay
dung Cong ty dap Ung tinh thich ng cao.

- T4 chic trién khai ké hoach kinh doanh hgp nhit nam 2025 véi céc chi tiéu nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Thue hién Ké hoach Ty 16 KH
2024 2025 2025/TH
2024

Tong Doanh thu 86.653 235.365 271,62%

Loi nhuan/I3 trude thué TNDN (304.703) 66.481

Loi nhuan/I sau thué TNDN (304.703)

Loi nhuan/13 sau thué cta Cty mq: (304.690)

Kéhogch kinh doanh Cong tyme PR i A
Doanh thu | ' 78.150 139.315 178,3%
Loi nhuan/I3 truée thué TNDN (300.851) 61.127

Loi nhun/I5 sau thué TNDN (300.851)
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2. KE HOACH CHI THU LAO, LUONG VA MUC THUONG DANH CHO
HPQT VA UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

Cén cur yéu cau cong tac quan tri va gidm sat cac hoat dong kinh doanh trong ndm
2025 ctia Hoi ddng quan tri va Uy ban kiém todn, Hoi d6ng Quan tri trinh PHDCD thong
qua ké hoach chi thii lao va trich thudng nam tai chinh 2025 nhu sau:

2.1. Ké hoach chi phi 2025

- Téng mic chi phi ciia Hoi dong Quén tri, Uy ban kiém toan ti da khong qué
1.300.000.000 ddng/nim.

2.2.Ké hoach trich thwéng nam 2025:

Hién Céng ty van con 13 lily ké nén Hoi ddng Quan Tri khong c6 ké hoach trich

thuéng cho Ban Piéu Hanh trong nim 2025.

Kinh trinh PHDCD xem xét thong qua,

Noi nhan:

- HPQT: UBKT “dé bdo cdo”’;
- TGD Céng ty “dé biét”;

- PHPCP “dé thong qua”;

- Luu

TRAN THANH VINH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC DPjc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
hkA AR AARISR Khkkhkhhrhhhkh®
S6: 604/2025/TGD/BC-DHPCD TP.HCM, ngay 13 thdng 06 nim 2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Vé két qua hoat dong nim 2024 & ké hoach nim 2025

Kinh giti: Pai hji dong c6 dong
Céng ty C6 Phan Phdt Trién Nha Thii Pike
Ban Téng giam ddc bao cao Pai hoi dong cd dong (“DHPCP”) cia Cong ty Co
phin Phét Trién Nha Tha Ptc (“ThuDuc House”) két qua hoat dong nam 2024 & ké
hoach ndm 2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Két qué hoat dong kinh doanh niim 2024:

Néam 2024, thi trudong bét dong san Viét Nam da ghi nhén su phuc hdi tich cuc sau
giai doan khé khan. Theo dif liéu nghién ctru ctia Hoi Mdi gi¢i Bt dong san Viét Nam
(VARS), trong ndm 2024, toan thi truong cé khoang 81.000 san phim chao bén trong
nam, ting hon 40% so véi ndm 2023. Trong do, cé 65.376 san pham chao ban méi, gap
khoang 3 14n so v&i nam 2023. Dic biét, nguén cung bét dong san nha ¢ ting trudng
manh véi nhidu dy 4n quy mé 16n m& bén cing cac chinh séch thanh toan wu dai, linh
hoat.

Su phyc hdi cua thi truong bat dong san nim 2024 duge hd trg bdi viée hoan thién
hanh lang phap ly va céc chinh séch hé trg tir Chinh phu, tao niém tin cho nha dau tu va
ngudi dan. 2024 duge coi 12 ndm nén tang danh déu sy mé dAu cua giai doan chuyén
minh manh mé& va bén ving cua thi truong bit dong san trong thoi gian t6i, voi céc
thong tin minh bach, ro rang.

Déi véi ThuDuc House, mic du cac mang hoat dong kinh doanh khéc (bat dong
san cho thué, khai thac dich vu, xdy dung,...) vin dem lai ngudn doanh thu én dinh
nhung hoat déng kinh doanh bat dong sin nim 2024 clia Cong ty van tiép tuc chiu anh
hudng nghiém trong do nhitng hé luy lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién
tir trong giai doan 2017 — 2019. Mit khéc, Cong ty con phai ganh chiu mdt sé rui ro
ngoai du tinh nhu: trich 14p du phong céc khoan phai thu khé doi cho cac khoan dau tu
da phét sinh tir thoi ky trude, php ly du 4n chua hoan thanh dung tién do, ap luc bai
cac quyét dinh cudng ché/ngin chin clia co quan thué.... gdy ra nhiéu khé khén trong
hoat dong kinh doanh, din dén két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 cua Céng ty: 16
sau thué 304,7 ty ddng (ciing ky nim trude 13 62,8 ty dong).

Bdo cdo cua Ban Tong Gidm doc Trang 1/12
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Pon vi: triéu déng

Chi tiéu Ké hoach 2024 |  Thuec hién Ti I¢
2024 TH/KH

Két qua kinh doanh hop nhit
Tong doanh thu 98.745 86.653 87,75%
Tong chi phi 92.983 391.356 |  420,89%
Loi nhuén (16) trude thué TNDN 5.762 (304.703)
Loi nhuén (16) sau thué TNDN 5.762 (304.703)
Loi nhugn (16) sau thué Cong ty me 5.762 (304.690)
Két qua kinh doanh Cong ty me
Tong doanh thu 65.153 78.150 | 119,95%
Tbng chi phi 64.926 379.001 | 583,74%
Loi nhuan (18) truée thué TNDN 227 (300.851)
Loi nhuan (18) sau thué TNDN 227 (300.851)

So véi ké hoach kinh doanh nim 2024 da dugc Dai hoi ddng cd dong thudng nién
nam 2024 thong qua, két qua kinh doanh nim 2024 khong dat myc tiéu dé ra, mic du cong
ty da thu dugc 34,4 ty tién thi hanh 4n tlr vu 4n hinh sy phtc thAm “Vu 4n bi cdo Tran Hoan
Tién va dong pham”.

DOANH THU - LAI GQP — TI SUAT LAI GOP

Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2020 | Niam2021 | Nim2022 | Niam2023 | Nim 2024
Doanh thu 2.030.829 755.899 180.951 131.208 86.653
Lai gop (281.757)|  (863.807) 17.791 (61.926)| (303.362)
Ti suét 14 gop/ -13,87% |  -114,28% 9,83% -47,20% |  -350,09%
DT

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai sdn:

Véi viée 16 rong ting cao do phai trich 14p cac khoan du phong cho céc khoan phai
thu khé ddi nén tdng tai san clia Cong ty nim 2024 giim 17,89% so véi ndm 2023 va tiép

tuc & murc thip so véi cac nim 2020 tré vé trude.

TAI SAN - VON CHU SOHUU
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Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2020 | Niam 2021 Niam 2022 Nim 2023 | Nam 2024

Tai san 5.570.559,38 | 1.842.122,94 | 1.418.433,17 | 1.333.502,49 | 685.690,05
Von chu s& 2.237.198,80 | 620.773,43 | 438.676,67| 375.683,35| 70.484,50
hitu

Tile 40,16% 33,70% 30,93% 28,17% 10,28%

Hién nay chiém ty trong 16n trong co cu tai sin ngdn han ctia Cong ty 14 hai khoan: (i)
cac khoan phai thu ngén han 106 ty dong (giam 453 ty, giam 81% so v&i nim trude, 1a do
giam khoan phai thu co quan thi hanh 4n sb tién 365,5 ty & vu 4n bi céo Tran Hoan Tién va
ddng pham. Theo d6, co quan thi hanh 4n dé chuyén tra sb tién trén cho Cuc thué TP.HCM)
va (ii) hang ton kho 229,3 ty dong (giam 41,3 ty, giam 15,2% so véi nam truéc). Poi véi
cac khoan phai thu khédc, Cong ty dang tich cuc 1am vigc vdi cac dbi tac dé thu hdi cong ng.

TAI SAN NGAN HAN — TAI SAN DAI HAN
Don vi: triéu dong

Chi tiéu Nim 2020 | Nim 2021 | Nim2022 | Niam 2023 | Nim 2024
Taisanngén | 2.912.444,80 | 1.175.753,35 | 903.161,57 | 853.498,67 | 400.017,87
han

Tai san dai han | 2.658.114,58 | 666.369,60 | 515.271,60| 480.003,83 | 285.672,18

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

Tinh dén ngay 31/12/2024, ng phai tra cia Cong ty chu yéu 1a khoan ng phai tra ngin
han 579,9 ty dong (giam 344 ty ddng, giam 37,2% so véi nam 2023 1a do hach toén lai
khoan di tra cho co quan thué s tién 365,5 ty & vu 4n linh kién dién tir do co quan thi hanh
an da chuyén tra sb tién trén cho Cuc thué TP.HCM). N phai tra dai han cua Cong ty chi
chiém ty trong rit nhé 35,3 ty ddng (ting 1,4 ty ddng so v&i nim 2023).

Nhin chung, co cu tai chinh hién nay cua Céng ty da qua giai doan khé khan, cac
khoan phai thu khong c6 kha ning thu hdi da dugc 1ap du phong. Ban Téng Gidm déc nhén
dinh: Néu khong tinh dén yéu t6 phai tra cho Co quan nha nudc va chiju tac dong boi hoat
dong kinh doanh linh kién dién tir giai doan 2017-2019 thi co c4u tai san, ngudn vén cua
Céng ty dang & mirc an toan, khong tiém 4n rui ro ddi véi hoat dong kinh doanh cta Cong

ty.

NO NGAN HAN - NQ DAI HAN
Don vi: triéu d‘éng

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nim 2022 Nam 2023 Niam 2024
No ngén han 2.539.462,19 | 1.153.943,25 944.827,30 923.908,01 | 579.895,45
Bdo cdo cua Ban Téng Gidm doc Trang 3/12
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No dai han 793.898,39 67.406,25 34.929,19 33.911,14| 35.313,09
2.3. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu tai chinh Nim 2022 | Niam 2023 | Nim 2024
Chi s6 ¢b phiéu (ddng)
EPS 44 -554 -2.705
BV 3.891 3.334 626
Kha néng sinh 1o1 (%)
Bién 14i gop 51,1 51,1 42,9
ROS 4,7 -52,1 -621,86
ROE 1,9 -16,7 -432.3
ROA 0,6 -4,7 -44.4
Niing lc hoat dong (14n)
Vong quay phai thu 0,8 0,5 0,1
Vong quay hang TK 0,3 0,4 0,1
Vong quay phai tra 0,6 0,7 0,2
Vong quay téng TS 0,1 0,1 0,05
Vong quay VCHS 0,4 0,3 0,2
Co ciu von (%)
No phai tra/ Téng tai san 69,1 71,8 89,7
No phai tra/ VCSH 2233 255,0 873,0
No vay ngan hang 0 0 0
Khi niing thanh todn (lin)
Thanh todn ngén han 0,96 0,92 0,69
Thanh toan nhanh 0,64 0,63 0,29
3. Tinh hinh nhan su:
3.1. Nhan sy Thuduc House Group:
Tinh dén 31/12/2024 1a 44 ngudi, trong doé:
Stt Tén Cong ty S6 hrgng
nhin sy
1 | Céng ty CP Phat Trién Nha Thu Pic 24
2 | Coéng ty TNHH Khai Théc Dich vu ThuDuc House 14
3 | Cong ty TNHH Phét trién TMDV Thu Dirc 4
4 | Cong ty TNHH TMDV Léc Phuc An 2
Tong cong 44
3.2. Nhan sy riéng ThuDuc House:
Bdo cdo cua Ban Téng Gidm déc Trang 4/12

FIL




Tinh dén ngay 31/12/2024 1a 24 ngudi, gdm 11 nam va 13 ni:

Stt Dién giai S6lwgng | Dattylé
nhan su (%)
A | Thong ké theo trinh d¢
1 Trén dai hoc 2 8,33%
2 | Daihoc 14 58,34%
3 | Cao ding trung cdp 2 8,33%
4 | Socép 2 8,33%
5 | Lao dong khéc 4 16,67%
B | Théng ké theo tudi doi
1 | Trén30T 20 83,33%
2 | Duéi30T 4 16,67%

3.3. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:
3.3.1. S6 lwgng lao d9ng, mirc lwong trung binh ddi véi nguwdi lao dgng:
- Téng s6 lao dong: 24 ngudi

- Mic luong binh quin Cén by - Cong nhan vién (“CB-CNV”):. 21.966.355
dong/ngudi/ thang

3.3.2. Chinh sich lao dong nhim didm bao sirc khée, an toan va phic lgi cia
ngudi lao dong:

- Chinh s4ch bao hiém xa hoi ciia Ngudi lao dong (“NLP”): 100% NLD dugc Cong
ty thue hién chinh sach bao hiém xa héi theo quy dinh cia phép luat. Ngoai ra, Cong ty con
thé hién viéc chim lo strc khoe cho NLP bﬁng hinh thirc mua goi bao hiém strc khoe Bao
Viét cho tirng nhén vién.

- Miic du trong nam 2024, Céng ty gip nhidu khé khin vé tai chinh, nhung van thye
hién ché d6 phuic lgi ddy da cho NLP. Ngoai viéc tuén thu cac quy dinh cia phap luat, quy
ché/ quy dinh ciia Céng ty, Ban Téng Gidm dbc Cong ty con ludn quan tm, vin dong CB-
CNV hoc tip va ning cao toan dién vé tu tuong, dao dirc, 16i sdng, tac phong, chuyén mén-
nghiép vu... Pong thdi, Cong ty con két hop véi cac don vi thuc hién nhiéu chinh sach
cham lo doi séng vat chét va tinh than cho CB-CNV nhu: t6 chirc khdm stc khoe dinh ky,
thdm hoéi CB-CNV hoic than nhan ém dau, bénh tat; hd tro chi tra trg cip mét viéc 1am, chi
trg cép cho ngudi lao dong nit khi sinh con, ngy Quéc té Phu nir 8-3, ngay Phu nit Viét
Nam 20/10 va chi trg cép khi vg ctia ngudi lao ddng nam sinh con, chi trg cdp cho nguoi
lao dong nam nhan ngdy ctia Cha, trg cép con ctia CB-CNV nhén ngay Qudc té thiéu nhi
1/6, Tét Trung Thu, khen thuéng cho con cia CB-CNV dat thanh tich trong hoc tap & cubi
mdi nim hoc, trang bi trang phuc lao dong va té chirc cac hoat déng vui choi, gidi tri nhim
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gan két tinh cam va tinh thdn doan két cia CN-CNV nhu té chirc tham quan nghi mét,

Team building v.v...

- Bén canh d6, Céng ty ciing td chirc tét cong tac thién nguyén, twong tro giup do 14n
nhau theo cc chuong trinh c6 ich cho x hdi nhu: cong tac ing hd vi ngudi nghéo, hd tro
thién tai, 1di lut, quy hoc bdng Nguyén Birc Canh, ung hd céc chuong trinh bién dao qué
huong,.. do ban nganh chirc niing t6 chirc.

3.3.3. Hoat dgng dao tao nguoi lao dong:

- Viéc xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc dugc

ThuDuc House thyc hién hang nam.
4. Tinh hinh dau tw va phat trién cdc dy 4n:

- Vi hon 30 ndm hoat dong trong linh vuc kinh doanh bét dong san, ThuDuc House
da khang dinh dwogc thuong hidu va niém tin dbi véi khach hang. Pén nam 2024, ThuDuc
House da thuc hién thanh céng hon 50 du an bét dong san gé‘)m cac du an khu d6 thi maéi,
cac dy 4n can hd chung cu theo phén khiic tir trung binh dén cao cdp, cac dy 4n trung tdm

. A Asw A - - oo . A
thuong mai, cum chg dau mdéi nong san, vin phong cho thué va khach san cao cép.

- Hoat dong dau tu bat dong san cua Thuduc House trai dai trén khép ca nudc bao
gébm: TP.HCM, Ha Noi, Hué, Nha Trang, Pa Lat, Long An, Cén Tho, Binh Duong... Trong
do, tai TP.HCM céac dy an cua Thuduc House tip trung chu yéu ¢ dia ban Quén 9, quén
Thu Pire, Quén 2 (nay 1a Thanh phd Thu Pic). C6 thé ké& dén mét sb du 4n tiéu biéu cua
Thuduc House nhu: Dy éan Cantavil va Cantavil Premier (lién doanh véi tdp doan Daewon -
Han Qudc), Cum chg diu mdi ndng san Thu Piic, Khu nha ¢ Binh An, Phudc Long Spring
Town, chung cu TDH — Trudng Tho, chung cu TDH Phuéc Binh, Khu Dén cu Bén Lirc
Long An, chung cu cao cép Centum Wealth (lién doanh véi Daewon), Citrine Apartment,
TDH RiverView, chung cu cao cip Green Pearl Ha Noi (lién doanh véi Daewon, Phong
Phu).

- Thuduc House thyc hién da dang héa cdc san phdm bat dong san khi phat trién cac
du 4n & nhiéu loai hinh va phan khic tir trung binh dén cao cép. Trong dé, viéc phat trién
dong san phidm & phéan khic trung binh (S-Home) dé dap tmg kip thoi véi su thay doi va
nhu cdu cua nguoi dan Viét Nam da thu hut duge sy quan tdm cua khach hang va co tinh
thanh khoan cao, v&i sy thanh cong tir dong san phdm cin ho nho dau tién mang thuong
hiéu S-Home la chung cu S-Home Phudc Long (Thanh phé Thu Pic), chung cu TDH
River- View (Thanh phd Thu Bc).

- Pdng thoi, Thuduc House ciing chil trong viéc lién doanh lién két véi nhiéu déi téc
lén trong va ngodi nudc nhu Tdp doan Daewon - Han Quéc, Tong CTCP Phong Phu,

ToconTap, Dét May Lién Phuong, Satraseco, Fideco...dé cing phat trién cac du 4n méi,
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trong d6 chu yéu tap trung md réng céc dy 4n vin phong, chung cu vé khu vuc trung tim

nhdm mé réng quy dét va nang cao kha ning canh tranh.

- Hoat dong nghién ctru du 4n: ThuDuc House da tim hiéu va nghién ciru so bd mot
s6 du 4n nha & x4 hdi tiém nang cé thé thuc hién dé cing chung tay véi Chinh phu vao viée
hoan thanh “Pé 4n dau tu x4y dung it nhét 1 triu cin nha & x hdi cho d6i twong thu nhap
thap, cong nhan khu cong nghiép giai doan 2021-2030”. Pdng thdi, tip trung vao cong tac
M&A véi cac dy 4n dang duge nhiéu nha dau tu khéc kéu goi hop tac trong thdi gian qua
nhu: Khu nha & hdn hop Hiép Binh Phudc quy mé: 3,3 ha va mét sé dy an & cac dia
phuong khéc.

- Hién tai, bén canh qua trinh thuc hién tai co cdu toan dién, Thuduc House dang tiép
tuc hoan thién phap 1y du 4n dé hoan tét nghia vu véi khach hang tai cdc du 4n cfl, dong
thi tién hanh tim kiém cac quy dét c6 gié trj hgp ly, tiém ning dé phat trién trong thoi gian
sép toi.

5. Hoat dong dau tir tai chinh:

Tai thoi didm ngdy 31/12/2024, danh muc du tu c6 phiéu niém yét cia Thuduc
House gdm ¢6 3 ma cb phiéu: PPI, SCS va STB ¢6 tong gia trj thi truong gin 2,7 ty dong
giam 90,6% so vdi gié tri vbn gbe, twong duong giam gia tri 1a 26,3 ty ddng (d4 trich 1ap du

phong).
TT | Tén t6 chirc S6 Irgng 6 phiéu dang s& hiru Ting/gidm so voi
gid von dau tw
Piuky | Ting/giam | Cudiky Gia tri +- %

trong ky (triéu dong)

1 |PPI 2.160.000 2.160.000 |  (21.850) -100%

2 | SC5 140.942 | (35.900) 105.042 (4.487) | -65,55%

3 STB 8.273 8.273 279 733,39%
Tong cong 2.309.215 |  (35.900) | 2.273.315|  (26.059)

6. Cic Cong ty con, Cong ty lién két:
Két qué hoat dong kinh doanh ciia cic Cong ty con:
Dwt: triéu dong

f i Cong ty Téng doanh thu Lo¢i nhuén sau thué
o
Nim Niam Tang Niam Niam Tang
2023 2024 giam so 2023 2024 giam so
2023 (%) 2023 (%)
Cong ty TNHH Phat | 9.246,0 | 4.601,0 | -50,24% -934,9 |[-3.396,35 | -236,28%
tricn TMDV Thu
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Puc

Coéng ty TNHH Khai
Thac Dich Vu
ThuDuc House

20.336,1

26.706,2

31,32%

2.4717,3

-1.920,1

-177,51%

Cong ty TNHH
TMDV Léc Phuc
An (tam ngung hoat
dong)

7. Co cau co dong:

(Cén cik theo Danh sdch Cé déng Cong ty tai ngay 19/05/2025 dugc cung cdp boi Tong
Céng ty Luu ky va Bii triv Chitng khodn Viét Nam — Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh)

S Déi twgng Slwgng | Ty 1¢sohiru | Sélwgng |  Co chu cb dong
t ¢6 phiéu (%) c6 dong = -
T6 chire | Cd nhan
Cb dong Nha nudc 6.757.429 6,00% 1 1 0
Cb déng sang lap 6.773.513 6,01% 2 1 1
2 - Trong nudc 6.773.513 6,01% 2 1 1
- Nudc ngoai
Cb déng 16n 6.757.429 6,00% 1 1 0
- Trong nudc 6.757.429 6,00% 1 } 0
- Nucc ngoai
Cong doan Cong ty
4 - Trong nuoc
- Nurde ngoai
Cb phiéu quy
Co dong s6 hiu cd
phiéu uu dai (néu co)
Cb dong khac 105.879.254 93,99% 5.614 - 66 5.548
7 - Trong muée 104.861.825 93,08% 5.357 44 5.313
- Nudc ngoai 1.017.429 0,90% 257 22 235
TONG CONG 112,652,767 | 112.652.767 100,00% 5.616 67
Trong do: - Trong nudc 111.635.338 99,10% 5.359 45 5.314
- Nuoc ngoai 1.017.429 0,90% 257 22 235
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8. Nhing cii tién vé co cdu té chirc, chinh sich, quin Iy:

Nhim nang cao hiéu qua hoat dong, ting cudng kha ning canh tranh va téi wu hoa
ngudn lue. Thuduc House dé, dang va tiép tuc nghién ciru thyuc hién mot s6 bién phap quan
trong sau:

8.1 Cai tién co cdu t6 chirc

Tdi cdu triic b mdy quan Iy: Xay dung co cdu td chirc tinh gon, giam thiéu cdc cip
trung gian, ¢ chitc ning chdng chéo dé tang tc do ra quyét dinh.

Phdn quyén va 1y quyén rd rang: Xy dung hé théng phan quyén/ ity quyén theo nang
luc va trach nhiém dé t6i uu hiéu suit.

Ung dung céng nghé vao quan 1y: St dung phan mém quan ly cong viéc dé nang cao
hiéu qua diéu hanh.

8.2 Cai tién chinh sich

Niéng cdp hé thong luong thuong va ddi ngg: Ap dung chinh sch tra luong — thuong
theo hiéu suat dé thu hut tmg vién chét lugng cao va giit chan nhan sy gia trj gitip cai thién
nang sudt, hidu suét trong cong viéc.

Chinh sdch minh bach tai chinh: Cong khai bao cdo tai chinh dinh ky, tuén thu céc
tiéu chuén k& todn quéc t& dé ting niém tin cua cb dong. Pdng thoi, xdy dung quy ché tai
chinh ndi b rd rang, minh bach.

Chinh sdch phdt trién nhan sw: Thuong xuyén thuc hién cic chinh sich dao tao va
phét trién ngudn nhan lyc, tao co hdi thing tién, xay dung 10 trinh nghé nghiép rd rang cho
nhén vién.

Xady dung van héa doanh nghiép: Diy manh gia tri cdt 16i, gin két nhan vién véi tam
nhin dai han cua céng ty.

8.3 Cai tién quan ly

Quan tri rii ro: Xy dung hé thdng danh gia va quan ly rti ro (tai chinh, vin hanh,
phép 1y) dé phong tranh khiing hoang.

Kiém sodt ngi bé chdt ché: Thiét 1ap cac quy trinh kiém todn ndi b, ting cudng tinh
minh bach va phong chéng gian lan.

Tang cuong quan Iy quan hé c6 déng: Pinh ky t6 chirc hop ¢d dong, phat hanh bio
céo cdp nhit tinh hinh kinh doanh dé cing ¢4 1ong tin ciia nha dau tu.

Dé6i méi mé hinh kinh doanh: Lién tuc cdp nhat xu hudng thi truong dé thich img va
ting kha niang canh tranh.
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Téng cuwong trach nhiém xa héi : Pau tu vao phét trién bén vimg, gitip nang cao hinh
anh thuong hiéu.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

1 Tc;mg quan tinh hinh kinh té niam 2025:

Nim 2025, kinh té toan cau dugc dy bdo sé tiép tuc phuc hdi va tang trudng on dinh.
Tai Viét Nam, nén kinh té duoc ky vong s& birt pha manh mé. Trong dé thi truong bit dong
san Viét Nam dugc du béo s& tiép tuc phuc hdi va budc vao chu ky ting trudng méi, véi
nhiéu chuyén bién quan trong c6 thé gitip thi truong bt dong san phuc hdi va bit pha sau
giai doan khé khan. Su két hop gifta céc chinh s4ch hd trg ciia Nha nude, sy nd lyc cua
doanh nghiép va su linh hoat cua cac nha dau tu s& quyét dinh su phat trién bén viing cua
thi trudng trong tuong lai.

2. Ké hoach kinh doanh nim 2025:

Cin ct trén nhimg yéu t6 vi md cua nén kinh té va kha ning ndi tai ctia Cong ty,
Thuduc House x4y dung ké hoach kinh doanh niam 2025 nhu sau:

Don vi tinh: triéu ddng

Chi tiéu Thuec hién Ké hoach Ty 1¢ KH
2024 2025 2025/TH
2024

Ké hoach kinh doanh hop nht s AL
Téng Doanh thu 86.653 235.365 271,62%
Loi nhudn/18 trude thué TNDN (304.703) 66.481
Loi nhuan/I sau thué TNDN (304.703) 66.481
Loi nhuan/I8 sau thué cua Cty me (304.690) 62.215
Doanh thu 78.150 139.315 178,3%
Loi nhuan/I3 trude thué TNDN (300.851) 61.127
Loi nhuan/I3 sau thué TNDN (300.851) 61.217

Nam 2025 Cong ty s& hoan tat thu tuc phép ly, cdp Gidy chimg nhan quyén sir dung
dAt, quyén s& hitu nha ¢ va tai san gén lién véi dt cho khach hang tai céc chung cu di ban
giao va di vao hoat déng. Du kién tién d¢ hoan thanh trong Quy III va Quy IV nam 2025.
Céc du 4n dang dugc thuc hién bao gdm:

1. Dy an Chung cu TDH Phuéc Long

Pia diém: Phuong Phudc Long B, Thanh phd Thu Pirc
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Téng sb cin ho: 171 can,
2. Du an Chung cu TDH River View (L6 H)
Dia diém: Phudng Binh Chiéu, Thanh phé Thii Pire
Téng s6 can hd: 214 can.
3. Du an Chung cu Citrine Apartment
Dia diém: 127 Pudng Tang Nhon Phi, Phudong Phuéc Long B, Thanh phé Tha
buc
Téng s6 can ho: 226 can.

3. Giai phap thue hién ké hoach:

Tuy thi trudng bt déng san cé nhimg chuyén bién tich cuc quan trong nhung van con
gép nhidu kh6 khan va théch thirc. Do d6, Thuduc House tap trung trién khai vao céc dy an
va khu dt hién hiru. Trong giai doan tir ndm 2025 dén nam 2028, Thuduc House s& phat
trién theo nguyén tic an toan va bén vimg, tao nén tang 6n dinh cho sy phét trién khi thi
truong thuan lgi, cu thé:

- Tim kiém cac quy dat c6 gia tri hop 1y, tiém ning dé phat trién trong thoi gian sdp
t6i (du kién giai doan 2025-2030).

- Tép trung giai quyét cac vén d& phéap 1y va trién khai dau tu xay dung véi cac quy
dat sau:

+ Dy 4n khu nha & 10ha Phuong Hiép Binh Chanh, Thanh phé Thu Puc, TP.HCM
(du kién thudc phuong Hiép Binh)

+ Dy 4n Khu Trung Tdm Thuong Mai 1.778 m2 tai Phuong Phuéc Long B, Thanh
phd Tha Puc, TP.HCM du kién thudc phudng Phude Binh)

- Tiép tuc phdi hop véi cac don vi dé sém trién khai ddu tu/ hop tac dau tu cac dy an
méi da va dang nghién ciru trong thoi gian qua nhu: céc du 4n nha ¢ x4 hoi tiém nang c6
thé thuc hién d& cling chung tay v6i Chinh pht vao viéc hoan thanh “Dé 4n dau tu xay dung
it nhat 1 triéu cn nha & x& hoi cho dbi tuong thu nhap thép, cong nhén khu cdng nghiép
giai doan 2021-2030” va mot s dy 4n khic c6 tiém ning.

- Tiép tuc trién khai cac vin phong cho thué tai khu vuc Thanh ph6 Thu Drc.

- Tiép tuc trién khai hoat dong xdy dung nha cho cac khéch hang tai cac dy 4n cua
Thuduc House.

- Nghién ctru mé& rdng thém nganh nghé kinh doanh phd hgp véi dinh hudng phat
trién dai han ciia Cong ty cu thé: Cong ty TNHH Khai Thac Djch Vu Thuduc House da gop
vén thanh 14p Cong ty C6 Phin Phan Phdi Thuduc House (goi tit la TDHD). Theo do,
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TDHD 1a mét Cong ty c6 chirc ning nhip khau/ phan phéi chinh thitc cac san phdm thuge
nganh hang dd gia dung, thiét bi dién, thiét bi dién gia dung, thiét bj dién lanh, cia... v6i
cac thuong hiéu uy tin nhu Bosch, Panasonic ... cho thi truong tiéu dung Viét Nam.
Diéu nay s& gop phan giup ThuDuc House ting loi thé canh tranh trong chudi gia tri bat
dong san du 4n. Nhitng san phim do TDHD cung cép khéng chi phuc vu cic du 4n do
Thuduc House phét trién, ma con hudng dén hop tac rong rdi véi cée Tap doan bat dong
san khac trong twong lai. Dén thoi diém hién tai, TDHD dé ky hop ddng phan phdi san
phim véi Cong ty TNHH Pd Gia Dung BSH (Viét Nam), Cong ty TNHH Panasonic Viét
Nam. Dy kién trong trong thoi gian sip téi TDHD s& ky hop dong phan phéi véi cCong ty
TNHH Diéu Hoa Khong Khi Carrier Viét Nam, Cong ty TNHH San Phim Tiéu Ding
Toshiba Viét Nam.

- Tiép tuc thu héi tidn dén bu thiét hai cta céc bi cdo trong vu 4n “ Tran Hoan Tién va
ddng pham”: Tinh dén thoi diém ngay 31/05/2025 Tha Dirc House da thu hdi lug ké duoc
sd tién: 52,435 ty dong.

Kinh trinh BPHDCD xem x¢ét va thong qua.

Noi nhén:

- DHDCD;

- HDQT, UBKT;
- Luu.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Péc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
hhhkhhhhRhhrrwkw ARAFA AT A A A RSk
Sb: 605/2025/UBKT/BC-DHPCH TPHCM, ng&y 13 thang 06 nam 2025

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
Ky bao cao:Nam tai chinh 2024

Kinh thiea: Pai hoi dong cd dong thuong nién
Céng ty Cb Phén Phat Trién Nha Thi Bic,
Thay mat Uy ban Kiém toan, t6i xin bao cdo Pai hoi d(’ing co dong hoat dong trong
nam 2024 cua Uy ban Kiém toén nhu sau:
I. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2024:
1. Nhan sy:

Uy ban Kiém toan truc thudc Héi ddng quan tri Cong ty cd phan Phat trién Nha Thu
Pirc (goi 1a “UBKT”) duge thanh 1ap va thay ddi bd sung thanh vién theo:

- Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 48/2022/NQ-HDQT ngay 22/04/2022;
- Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 37/2023/NQ-HDQT ngay 25/08/2023;
- Nghi quyét Hoi ddng quan tri s6 457/2024/BB-HPQT ngay 02/07/2024.

GOm céc thanh vién:

stt | Thanh vién Chirc danh Vitri | Ngay bit | Ngay két
dau thiic
1 | Ong Duong Ngoc Hai | Thanh vién doc lap | Chu tich | 22/04/2022 | 27/06/2024
HPQT UBKT
2 | Ba Vo Thi Tuong Vy Thanh vién doc 14p | - Thanh | 25/08/2023 | 27/06/2024
HDPQT vién
-Chu | 27/06/2024
tich
UBKT
3 | Nguyén Quang Nghia Chti tich HDQT | Thanh | 27/06/2024
vien

2. Cac cufe hop ciia Uy ban Kiém toan:
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Uy ban kiém toan da td chirc 02 cudc hop dé bao céo tinh hinh hoat déng nim 2024

vOi su tham gia ctia cac thanh vién nhu sau:

Nghia

Stt | Thanh vién dy hop Chire vy S6 budi | Ty 1é tham Ghi chii
tham dw du hop
1 | Ong Duong Ngoc Hai | Chui tich UBKT 0/2 0% Ving mit khong
ly do. Mién
nhiém ngay
02/07/2024
2 | Ba V3 Thi Tuong Vy TV. UBKT 2/2 100% | B6 nhiém ngay
25/08/2023
Chu tich UBKT B6 nhiém ngay
02/07/2024
3 | Ong Nguyén Quang TV.UBKT 1/2 50% B6 nhiém ngay
02/07/2024

3. Hoat ddng ciia Uy ban Kiém toén:

- Xay dung va trinh Hoi ddng Quan tri ban hanh Quy ché Uy ban kiém toén tryc thudc

Hoi dong Quan tri.

- Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh, quy dinh, chinh sach ciia Cong ty.

- Kiém tra dénh gia viéc tudn tht, quy dinh, chinh sach va chuén muc ké toan.

- Xem xét, danh gia bdo céo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty.

- Kiém tra viéc tuan thi cac quy dinh cia phap ludt va Diéu 1& Cong ty, tinh hinh thuc

hién cac Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb déng va Nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri.

4. Thii lao ciia Uy ban Kiém toan:

Thu lao cua Uy ban Kiém toan dugc cip nhét chi tiét tai Muc 28 Thuyét minh béo céo

tai chinh riéng da kiém toan nam 2024 ciia ThuDuc House.

II. KET QUA KIEM TRA, PANH GIA MOT SO HOAT PONG CHINH

1. Két qua kiém tra, danh gia Béo cdo tai chinh nim 2024:

Viéc ghi chép, luu trit ching tir, hé thong thong tin ké toan va lap sb sach ké toan dugc
thuc hién phtt hop véi quy dinh hién hanh. Céc chi tiéu béo cdo tai chinh tai thoi diém ngay
31/12/2024 dugc phan loai phit hop véi huéng dan Thong tw 200-202/2014/TT-BTC do Bo

Tai chinh ban hanh.
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Trong nim khéng cé bét ky su thay ddi nao clia ché d6 ké toan, chudn muyc ké toan,
chinh sach thué c6 tac dong trong yéu t6i tinh hinh tai chinh va béo céo tai chinh da cong
bé;

- Khéng c6 ghi nhan bat thudng nao d6i véi giao dich bén lién quan.

Xét trén khia canh trong yéu, Béo céo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty dén ngay 31/12/2024. UBKT ghi nhan va thong qua bio cdo tai
chinh (BCTC) nam 2024 da dugc kiém toan. BCTC 2024 da dugc lap va trinh bay phi hop
v6i chudn muc ké toan Viét Nam (VAS), khong phat hién cac sai sot trong yéu c6 thé anh
huéng dén tinh trung thuc cia BCTC.

Két qua hoat ddng kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty dat dwge nhu sau:
Don vi: triéu cfc‘;ng

Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thyc hién 2024 | Til¢ TH/KH
Két qua kinh doanh hop nhit
Tong doanh thu 98.745 86.653 87,75%
Tong chi phi 92.983 391.356 420,89%
Loi nhuén (18) trude thué TNDN 5.762 (304.703)
Loi nhuan (18) sau thué TNDN 5.762 (304.703)
Loi nhuén (18) sau thué Céng ty me 5.762 (304.690)
Két qua kinh doanh Céng ty me
Téng doanh thu 65.153 78.150 119,95%
Tong chi phi 64.926 379.001 583,74%
Loi nhuan (18) truée thué TNDN 227 (300.851)
Loi nhuén (18) sau thué TNDN 227 (300.851)

Ngoai nhitng hé luy lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir giai doan
2017 - 2019, hoat dong kinh doanh dia dc clia Cong ty van tiép tuc chiu anh hudng nghiém
trong, mdc du cac mang hoat dong kinh doanh khac (bat dong san cho thué, khai thac dich
vu, xdy dung,...) vAn dem lai nguén thu 6n dinh. Céc rii ro ngoai duy tinh nhu: trich lap du
phong cac khoan phai thu khé doi cho cac khoan dau tu da phat sinh tir thoi ky trudce, phap
Iy du 4n chua hoan thanh ding tién do, 4p luc béi cac quyét dinh cudng ché/ngin chin cla
co quan Thué.... gdy ra nhiéu kho khan trong hoat dong kinh doanh, din dén két qua hoat
dong kinh doanh ndm 2024 ciia Cong ty, 15 sau thué 304,7 ty dong (cung ky nam trude 16
62.8 ty dong).

2. Nhén dinh vé Giao dich véi nguwdi c6 lién quan ciia Cong ty:

Trong nam 2024, Uy ban kiém to4n nhén thay:

Bdo cdo hoat déng niam 2024 cua Uy ban Kiém todn Trang 3/6

A

\=\

a1 .




- Cong ty c6 giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém
soat trén 50% trd 1én vén diéu 1€ voi thanh vién Hoi dong quén tri va nhitng ngudi c6 lién
quan cta thanh vién d6. Giao dich véi ngudi c6 lién quan duge trinh bay tai Thuyét minh s6
27 cua Bao céo tai chinh hgp nhét nam 2024 da duoc kiém toén;

- Cong ty ¢6 giao dich giita Cong ty vdi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri,
Téng giam ddc, ngudi diéu hanh khéc 1a thanh vién sang 14p hodc 1a ngudi quan 1y doanh
nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhét trude thoi diém giao dich. Giao dich véi ngudi co
lién quan dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 27 ciia Bao c4o tai chinh hgp nhit nam 2024 da
duge kiém toan.

Céc giao dich véi cac bén lién quan dugc kiém soat va tudn thi cac quy dinh ctia phap
luat va Diéu 1¢, quy dinh ctia Cong ty vé kiém soét giao dich bén lién quan.

3. Panh gia vé hé thong kiém soat ndi b va quan Iy riii ro ciia Cong ty:

- H¢ thdng quan tri rui ro, kiém soat ndi bd ctia Cong ty dugc thiét 1ap va duy tri & tat
ca cac khau hoat dong véi su tham gia cac phong ban tai Cong ty me va cdc cong ty con
thong qua quy dinh cu thé chirc ning, nhiém vu hoat dong cta tirng phong ban, co ché kiém
tra chéo, co ché giam sét, co ché bao cdo cac cép trong qua trinh hoat dong.

- C4n bd va nhén vién Cong ty ¢ y thirc va c6 trach nhiém ddi véi van dé kiém soat
ndi b va quan ly rui ro.

- Cong tac luu trit s6 sach, ching tir va tai liéu cia Cong ty ding quy chuan.

4. Giam sat hoat déng ciia Hoi déng Quan tri, Téng Gidm dbc va ngudi diéu
hanh khac ciia Cong ty

- Trong nam 2024, Pai hoi ddng cb déng da mién nhiém va bau bd sung 01 thanh vién
Hoi dong Quan tri nhiém ky 2020-2025. Theo dé Hoi ddng Quan trj trong nim 2024 duy tri
co chu gdm 03 thanh vién. Do vdy, cic cong viéc va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri dugc
duy tri lién tuc, dam bao viéc giam sat cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
clia Ban Tong Giam ddc, dua ra dinh huéng phit hop dé nang cao hiéu qua hoat dong va dat
muc tiéu ké hoach kinh doanh.

- V& ndi dung thay dbi thong tin dia chi tru s& chinh ciia Cong ty da dugc Dai hoi dong
cd dong thudng nién nim 2024 théng qua, Ban diéu hanh da thuc hién dugc theo Gidy
chimg nhan DPKKD sira d6i bd sung lan thir 28, cap ngay 18/07/2024.

- V& néi dung lua chon don vi kiém toan doc lap kiém toan bao céo tai chinh nam da
dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 théng qua, Ban diéu hanh di trinh va
Hoi df‘mg Quan Tri thong qua don vi kiém toan doc lap kiém toan béo céo tai chinh nim

2024.
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- Cac hoat dong san xuat kinh doanh va cong viéc khac cua Cong ty déu da dugc thyuc
hién kip thoi theo cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong cb déng va Hoi dong Quan
tri trong nam.

- Ban Tng Giam déc tir giai doan chén chinh diéu hanh da trién khai thyc hién dy du
va nghiém tac cac Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri, chap hanh nghiém chinh chinh séch,
quy dinh cua Nha nude trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhin chung, cic hoat dong ctia Cong ty, Hoi ddng Quan trj va Ban Téng Giam dbc
pht hop v6i ndi dung tai Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép, Piéu Ié Cong ty va céc
quy dinh phép luat hién hanh.

5. Danh gi4 sw phéi hop hoat ddng giita Uy ban Kiém todn véi Hoi ddng Quan tri,
Tong giam ddc va cac cb dong:

- Trong qud trinh thyuc hién cdc nhiém vu cua UBKT, UBKT da nhdn dugc su phéi
hop rat tich cyc tir Ban Téng Giam déc, dic biét 1a trong hoat dong kiém soét ndi bd, quan
ly rii ro va phéi hop véi kiém toan doc lap. Tir d6, UBKT ludn cdp nhat dugc hoat dong va
bién dong ciia Cong ty kip thoi, bao cdo tai cac cudc hop Hoi dong Quan tri dinh ky va bét
thuong.

6. Giam sat dich vu kiém toan ddc lap

- Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam di dugc bd nhiém 1a don vi kiém toan doc
lap thue hién kiém toan bdo cédo tai chinh cho nim tai chinh 2024. Téng miurc phi dich vu
kidm toan Béo céo tai chinh riéng va hop nhét 1a 680.400.000VND (dd bao gém thué
GTGT).

- DPéi v6i viée thuc hién ké hoach kiém toan thuc té, Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam d3 hoan thanh tét nhiém vu, ddp Gmg ky vong cia UBKT, dam bao dd tin cdy va
trung thuc cua bdo céo tai chinh ma Céng ty da cung cip cho cd dong va cac bén co lién

quan.

I1. PINH HUONG HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN:

- Phat huy tinh than trach nhiém dé tiép tuc thuc hién ddy du nghia vu va hoan thanh
muc tiéu cia UBKT ding theo Quy ché hoat dong ctia UBKT;

- Hoan thanh céc nhiém vu do Hoi dong quén tri giao theo dung quy dinh cia Diéu 1é
cong ty trén tinh thin dam bao loi ich cao nhat cho Cong ty;

- Tang cudng giam sat viéc thuc hién quy dinh cua phép luit, diéu 1& Cong ty, nghi
quyét Dai hoi ddng ¢ dong, nghi quyét Hoi ddng quan tri va cac quy ché quan tri ndi bd

cua Cong ty.

Bdo cdo hoat dong nam 2024 cua [7y ban Kiém todn Trang 5/6

%




- Thuong xuyén kiém tra, giam sat céc hoat dong clia cac don vi trong Cong ty va dua

ra kién nghi nhim hoan thién quy trinh quan tri va quy trinh quan ly rii ro Cong ty.
Trén day 1a bao cdo tom tat hoat dong ciia Uy ban kiém toan nim 2024.
Kinh trinh BPHPCD xem xét va thong qua.

Noi nhén: TM. UY BAN KIEM TOAN
- DHPCD; Chii tich
- HPQT, UBKT; ‘
- TGP;

Bdo cado hoat dong ndm 2024 cua Uy ban Kiém todn Trang 6/6

prie




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
wRRRRFRF R A NAR s ok ok ok ok sk s ok ofe ok e sk ke ok
$6: 606/2025/HDQT/TT-PHDCP TP.HCM, ngay 13 thdng 06 ndm 2025

TO TRINH
B4o cdo tai chinh nam 2024 (riéng va hgp nhét) da dwoe kiém todn

Kinh _giri: Dai hoi ddng cb dong
Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thi Dirc
Can cu:
e Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”) va
cde van ban hwéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 (“Ludt Chitng khodn”) va
cde van ban hwéng dan thi hanh Lugt Chimg khodn;
e Diéu Ié ciia Céng ty C6 Phan Phat trién nha Thi Dirc;
e Bdo cdo tai chinh ndm 2024 (riéng va hop nhdt) da duoc kiém todn;

Can ctt Pidm e Khoan 1 Diéu 15 Diéu 1& Cong ty ¢b phin Phat trién Nha Thu Dic
quy dinh quyén va nghia vu ctia Pai hoi dong cb dong vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh
kiém toan hang nam cia Cong ty.

Hoi ddng Quan tri Cong ty cb phin Phét trién Nha Tha Dic kinh trinh Dai hoi dong
cb dong biéu quyét thong qua Bdo céo tai chinh ndm 2024 (riéng va hop nhét) da duge
kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (foan van Bdo cdo tai chinh ndm
2024 (riéng va hop nhdt) da kiém todn da dwgc CBTT).

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét va thong qua.

Noi nhén:

- DHDBCD;

- HPQT, UBKT;
-TGD:

Tai ligu Pai hdi dong cé dong thuong nién nam 2025



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Pjc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
khhkhdhhhhrwhhnn s e ok e ok o ofe oo e ofe e ke s ok
86: 607/2025/HDQT/TT-DPHPCH TP.HCM, ngay 13 thdng 06 nam 2025

TO TRINH
Thong qua phwong én phan phdi lgi nhuin, chia ¢d tirc nim 2024
Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong
Céng ty C6 phin Phat trién Nha Thi Dirc
Cén cur:

e Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Lugt Doanh nghiép”)
va cde vin ban hwéng dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;

e Diéu Ié ciia Cong ty Cé Phan Phdt trién nha Thi Dikc;

e Bdo cdo tai chinh ndm 2024 (riéng va hop nhdt) dé kiém todn,

Can ot két qua kinh doanh tai B4o cdo tai chinh riéng da kiém toén nam 2024, Hoi
ddng Quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb doéng phuong an phan phéi loi nhudn, chia ¢ tic
ndm 2024 nhu sau:

Chi tiéu Sb tién (Tri¢u dong)

Téng (1) loi nhuan trude thué: (300.851)

— Thué thu nhap doanh nghiép:

Thué thu nhdp DN hién hanh
Thué thu nhdp DN hodn lai

(L8) loi nhuén sau thué TNDN dy kién phan phi :

— Ty 18 chi tra d& xuét :
Chi thwong HPOT, UBKT nam 2024 (0%)
Chia ¢6 tirc ndm 2024 (0%)

L3 lity ké dén cudi nam trudc: (753.822)

Ld liiy ké tai ngay 31/12/2024: (1.054.674)
Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: i g
- PHDCD: Chii tich
- HbQT, UBKT; \
-TGD; /G@/
TRAN THANH VINH

Tai liéu Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Péc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
kA hnk ek kkokkokokskkk kg
$6: 608/2025/HDQT/TT-DPHDCD TP.HCM, ngay 13 thang 06 ndm 2025
TO TRINH

Théong qua thu lao cia Hi dong quén tri va Uy ban kiém toan nim 2024, ké hoach
thu lao cia Hi dong quan tri va Uy ban kiém toan nim 2025

Kinh giri: Dai hji dopg cb dong
Céng ty Co phan Phat trién Nha Thi Dirc

Can cur:
e Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”) va
cde viin ban hudng dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Diéu I¢ ctia Cong ty Co Phan Phat trién nha Thit Piec;
Hoi dong quan trj kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét va thong qua viée chi tra
thit lao Hoi ddng quan trj va Uy ban kiém todn niam 2024, ké hoach chi thit lao ndm 2025
ctia Hoi ddng quan trj va Uy ban kiém toan nhu sau:
1. Téng thu lao HPQT va UBKT da chi trong nam 2024:

Stt Noi dung Ké hoach (VND) Pi chi (VND)

01 | Hbi déng Quan tri 1.000.000.000 ddng 903.500.000 dong

02 | Uy ban Kiém toan 300.000.000 dong 300.000.000 ddng
Téng cong 1.300.000.000 déng |  1.203.500.000 dong

- Tong thi lao cia HDQT va UBKT di chi trong nam 2024 1a 1.203.500.000 dong.
2. K¢ hoach chi thi lao HDQT va UBKT niim 2025:

Stt Noi dung Ké hoach (VND) Ghi chi
01 | Hoi dong Quan tri 1.000.000.000 dong
02 | Uy ban Kiém toan 300.000.000 ddng

Toéng cong 1.300.000.000 dong

- P& xut mirc thi lao ciia HDQT va UBKT ndm 2025 14 1.300.000.000 dong.
- D& xuét ndi dung ty quyén: Uy quyén cho HDQT quyét dinh mirc thi lao cia cac
thanh vién va thuc hién chi tra cho céc thanh vién HDQT va UBKT.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thd

Noi nhén:

- DPHDCD;

- HbQT, UBKT;
- TGB;

Tai ligu Pai hoi dong cé dong thuong nién nim 2025



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Péc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
AR A AR TR R R R s ok ok o ok ok ok ok ok ke e ol ok sk
S6: 609/2025/HPQT/TT-DHDCP TP.HCM, ngay 13 thdng 06 nim 2025
TO TRINH

Théng qua ké hoach kinh doanh nim 2025
Kinh givi: Dai hdi ddng cb dong
Cong ty C6 phén Phat trién Nha Thi Dirc
Can cu:
o Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”) va
cdic vin ban huémg dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Diéu I¢ ciia Cong ty Cé Phan Phdt trién nha Thi Diic;
o Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh.
Hoi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua chi tiéu ké
hoach kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

1. Théng qua ké hoach kinh doanh céng ty me nim 2025: ‘
Don vi: triéu dong

stt |  cChitieu | Thychién | Kéhoach | KH2025s0 véi
I | Doanh thu 139.315 178,3%
2 | Loi nhuén/13 trude thué TNDN (300.851) 61.127
3 | Loi nhuan/13 sau thué TNDN (300.851) 61.127

2. Théng qua ké hoach kinh doanh hgp nhat nim 2025: ‘
Don vi: triéu dong

Stt Chi tiéu Thure hién K¢é hoach KH 2025 so véi
nim 2024 nim 2025 TH 2024 (%)
1 | Téng Doanh thu 86.653 235.365 271,62%
2 | Loi nhuan/13 trude thué TNDN (304.703) 66.481
3 | Loi nhuin/15 sau thué TNDN (304.703) 66.481
4 | Loi nhuan/I3 sau thué cua Cty (304.690) 66.215
me

Noi nhén:

- DPHDCD;

- HPQT, UBKT;
-TGD;

TRAN THANH VINH

Tai liéu Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
hhkhkhkhkhwwwhhhk s sk ofe ok ok ok ok ok R ok ok ok ok
$6: 610/2025/HPQT/TT-DHDCD TP.HCM, ngay 13 thdng 06 nam 2025
TO TRINH

Thong qua ké hoach phéan phdi lgi nhuin nim 2025
Kinh _giri: Pai hoi ddng cb dong
Cong ty Co phéin Phit trién Nha Thi Dirc

Can cu:

e Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”)

va cdc van ban huong dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;

e Diéu I¢ ciia Céng ty C6 Phan Phat trién nha Thi: Pric;

e Ké hoach kinh doanh ndm 2025;
Hoi ddéng Quan tri kinh trinh Dai hdi dbng cb dong xem xét va théng qua ké hoach

phén phéi lgi nhuin nim 2025 nhu sau:
Pon vi: triéu dong

(Ghitiennie e ~ Sé tién
Téng lgi nhuén ké toan sau thué TNDN du kién 61.127
Ké hoach phan phéi lgi nhudn nam 2025 0
- Quy khen thudng (0%) 0
- Quy phuc lgi (0%) 0
- Quy dau tu phat trién (0%) 0
- Chi thuéng vuot ké hoach kinh doanh cho Ban Diéu hanh 0
(0%)
- Chia c6 tirc nim 2025 (0%) 0

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va théng qua.

Noi nhén:

- DHBCPD;

- HPQT, UBKT;
- TGD;

TRAN THANH VINH

Tai liéu Pai hoi dong cé dong thuong nién nim 2025




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
dhhhdkhhhkhhhhh e ok ok ok ok ok ok ok ofe ok Rk sk kK
86: 611/2025/HDQT/TT-DHDCP TP.HCM, ngay 13 thang 06 ndm 2025

TO TRINH
Thong qua danh sach @ng vién tham gia bau cir
Thanh vién Hji ddng quan tri Cong ty C6 Phin Phat Trién Nha Thi Dirc
nhiém ky 2025-2030

Kinh giri: Pai hji ddng cb dong
Cong ty C6 phin Phat trién Nha Thi Dirc

Can cit:
e Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Luét Doanh nghiép”) va
cdc vén ban hudng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Théng bdo s6é 535/2025/TB-DHDCD ngay 21/05/2025 v/v img cik, dé cir thanh vién
Hoéi déng quan tri Céng Ty Cé Phdn Phdt Trién Nha Thit Piec nhiém ky 2025-2030.

o Két qua tong hop hé so img cit, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty Cé
Phén Phdt Trién Nha Thii Bikc nhiém kp 2025-2030 vao lic 15h00 ngay 13/06/2025.
Hoi ddng quén trj Cong ty C6 Phan Phat Trién Nha Thu Pic da tong hop hd so hop 18,
du didu kién tham gia (mg cir thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty C6 Phan Phat Trién

Nha Thu Pire nhiém ky 2025-2030 do cac cd déng/ nhém cb dong giri vé Cong ty gbm:

1/ Ong Vii Hai Quan

Sinh nadm: 1977

Trinh d6: Ctr nhan Kinh té; Cir nhan Ngoai ngit; Clr nhan chinh trj
2/ Ba Tran Thi Lién

Sinh nam: 1975

Trinh d¢: Cir nhan kinh té; Cir nhan tai chinh — ké toan
3/ Ong Tran Thanh Vinh

Sinh nam: 1977

Trinh d§: Thac s§¥ quan tri kinh doanh

(Dinh kém so yéu Iy lich ciia cdc thanh vién néu trén)

Kinh trinh BPHPCD xem xét va thong qua.

TM-HOIDONG QUAN TRI
Noi nhén: oomrs €0 CH
- DHDCD; A A\
- HDQT, UBKT; o E

Tai ligu Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2025



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc Lip — Tu Do — Hanh Phic

1. THONG TIN CA NHAN:

TRICH YEU THONG TIN UNG VIEN

Ho va tén: Tran Thi Lién
Gidi tinh: Nir

Ngay thdang ndam sinh: 1975

Noi sinh: Nam Dinh
Quéc tich: Viét Nam

Dan tgc: Kinh

Trinh do van héa: 12/12

Chite vu cong tdc hién nay:

Téng Giam Péc, TV. HDQT

Cdc chitc vu hién dang ndm giit tai
cdc 16 chire khdc(bao gom cd chikc
danh Hoi déng quan tri cua Cong ty
khdc):

Giam Doc Cong ty co phan Homevision

Hanh vi vi pham phdp lugt:

0C6 X Khong

Nhitng khoan ng voi cong ty:

[0Cé [ Khong

Loi ich lién quan voi cong ty:

0C6 X Khong

Loi ich lién quan toi cdc bén co lién
quan cua cong ty (*):

Cé & Khong

Quyén lgi mdu thudn vdi cong ty:

O Cé Khong

Sé c6 phan TDH s¢ hitu (theo danh
sdch chot 19/05/2025):

6.300 cb phan, chiém 0,0056 % vén diéu 1&

Trong do:

+ Dai dién so hitu:

A A . A A . A A
0 ¢ phan, chiém 0% von dicu 1€

+ Cd nhan so hitu.:

6.300 cb phan, chiém 0,0056 % von diéu 1&

Trang 1/2




2. TRINH PO CHUYEN MON:

Thoi gian Truong/ Noi dao tao Bang cap
1992-1996 | Pai Hoc Tai Chinh — K& toan Ha Noi Cir nhén
1996-1998 | Pai hoc Kinh Té Cir nhan
3. QUA TRINH CONG TAC:

Thoi gian Don vi cdng tac Chirc vu
1999 - 2008 | Céng ty TNHH Thwong Mai va Dich Vu Du |KE& toén truéng

Lich Tan Hoang Huy
2008 - 2011 | Coéng ty TNHH Xuan Cau Phé Giam Péc
2011 -2015 | Céngty C6 Phan Vinh Phat Phé Giam Déc
2015-2018 | Céng ty Cé Phan Homevision Giam Doc
2018 -2022 | Céng ty TNHH Thuong Mai va dich Vy Phé Giam Déc
Phéan Phéi Anh Duong
2022 ~ Cong ty Cb Phan Phén Phéi HCT Téng Giam Ddc
5/2025
-Tir thang 12| Cdng Ty Cd Phén Phét Trién Nha Tha Dic | Téng Giam Bdc, TV.
2024 - nay HDPQT

Trang 2/2



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Liap — Tw Do — Hanh Phic

1. THONG TIN CA NHAN:

TRICH YEU THONG TIN UNG VIEN

Ho va tén: Vii Hii Quan

Gidi tinh: Nam

Ngay thdng nam sinh: 1977

Noi sinh: Ha Noi

Quéc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Trinh dé van hoa: 12/12

Chike vu cong tdc hién nay: - TV. HPQT boc lap
- Cha tich UBKT

Cdc chite vu hién dang ndm giit tai
cdc 16 chire khdc(bao gém ca chikc
danh Héi dong quan tri cia Cong ty
khac):

1. Giam déc Cong ty Cb phan Vo thuat Tong
Hop Viét Nam

2. Gidm déc Cong ty Cb phan Pau tu Va
Kinh doanh Thuong mai Minh Quang

3. Giam déc Cong ty C6 phan Cong nghé
Acopro

4. Giam déc Cong ty Cb phan Tap doan Su
tir Viét Nam

Hanh vi vi pham phap lugt: 0 Cé Khong
Nhitng khoadn ng voi cong ty: [0 C6 X Khong
Loi ich lién quan voi cong ty: 0Cé Khong
Loi ich lién quan t6i cde bén co lién O0Cé Khong
quan cua congty (*):

Quyén lgi mdu thudn véi cong ty: [0 Cé6 X Khong

S6 c6 phan TDH s6 hitu (theo danh
sdch chot 19/05/2025):

460.200 cb phan, 0,41 % von diéu 1&

Trong do:

+ Dai dién so hitu:

0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu 1¢

+ Cd nhan so hitu:

460.200 cd phan, 0,41 % vbn diéu 1&

Trang 1/2




2. TRINH PQ CHUYEN MON:

Thaoi gian Trwdng/ Noi dao tao Bing cap
1995 -1999 Khoa Ngoai ngit - Truong Pai hoc M¢ Ha Cur nhan Ngoai ngir
Noi
1999 -2003 |Khoa Quan tri Kinh doanh - Truong Pai hoc | Cir nhdn Kinh té
Thuong mai Ha Noi
2015-2018 Hoc vién Béo chi va tuyén truyén Ctr nhan Chinh tri
3. QUA TRINH CONG TAC:
Thaoi gian Pon vi cong tac Chire vu
2019 - nay Cong ty Cb Phin V5 Thuat Téng Hop Viet | Gidm doc
Nam
2021 - nay Cong ty C6 Phan Pau Tu Va Kinh Doanh Giam doc
Thuong Mai Minh Quang
2021 - nay Coéng ty C6 Phan Cong Nghé Acopro Giam doc
2023 - nay Cong ty C& Phan Tap Poan Dugc Phdm Su Tu| Gidm doc
'Viét Nam
Tir thang Coéng Ty C6 Phan Phét Trién Nha Tha Pic |- TV.HPQT ddc lap
2/2025 - Chu tich UBKT

Trang 2/2




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

1. THONG TIN CA NHAN:

TRICH YEU THONG TIN UNG VIEN

Ho va tén: Tran Thanh Vinh
Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 1977

Noi sinh: Ha Noi

Quac tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Trinh do van hoa: 12/12

Chite vu céng tdac hién nay: Chu Tich HDQT

Cdc chirc vu hién dang ném giir tai
cdc t6 chire khde(bao gom ca chikc
danh Hpi dong quan tri ciia Cong ty
khdc):

Téng Giam Béq Coéng ty C phén giai phap
Logistic Toan ciu

Hanh vi vi pham phdp ludgt:

0 Cé Khong

Nhitng khoan ng voi cong ty:

0 Cé Khong

Loi ich lién quan voi cong ty:

0C6 [ Khéng

Loi ich lién quan t6i cdc bén co lién
quan cua coéng ty (*):

0C6 X Khong

Quyén loi mdu thudn voi cong ty:

0C6 [EKhong

S6 ¢6 phan TDH s6 hitu (theo danh
sdch chot 19/05/2025):

0 cb phén, chiém 0 % von diéu 1&

Trong do:

+ Pai dién so hitu:

0 cd _phz:‘in, chiém 0% von diéu 1€

+ Cd nhan so hitu:

0 ¢6 phan, chiém 0 % vén diéu 1¢

Trang 1/2




2. TRINH PO CHUYEN MON:

Thoi gian Truwong/ Noi dao tao Bing céap

08/2009 |Internatioanal American University Thac s§ quan tri kinh doanh
3. QUA TRINH CONG TAC:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
-Tir thang 2| Céng Ty C6 Phan Phét Trién Nha Thi Piac | Chu Tich HPQT

2025

Trang 2/2



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU PUC DPoc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
R T e s sfe o she ok ok ok ok ok ok ok ok
$6: 612/2025/HDQT/TT-DHDCD TP.HCM, ngay 13 thdng 06 ndm 2025

TO TRINH
Théong qua chi truong dy quyén cho Hi dong Quan tri duge quyét dinh phwong
4n xir Iy khoan ton quy phiic l¢i tir cdc nim trude

Kinh giri: Dai hoi dc’:‘mg cb dong
Céng ty C phan Phat trién Nha Thi Dirc
Cén cu:
o Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 (“Ludt Doanh nghiép”)
va cde vin ban hwéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;
o Diéu lé té chitc va hoat dong cia Céng ty;
e Bdo cdo tai chinh cdc ndm trude cho thdy quy phiic loi ctia Cong ty hién dang cd
s6 duw chua sir dung tir cdc nam tai chinh trudc;
o Nhu cdu quén tri va st dung hiéu qua nguon quy phiic lgi nhém phuc vu doi song,

phiic loi cho nguoi lao dong, su én dinh cho hoat dong Cong ty;

Hoi ddng Quan Tri Cong ty Cé Phén Phét Trién Nha Thi Dic trinh Dai hoi dong Ccéd
dong xem xét va thong qua chii truong Uy quyén cho Hoi dong Quan tri dugc quyét dinh
phuong én xur ly khoan ton quy phc 1gi tir cdc nam trudce, bao gbm nhung khong gidi han:

- Xem xét, danh gia lai ngudn tdn quy phuc loi chua sir dung tai thoi diém hién tai;

- Xéc dinh nguyén tic st dung ngudn quy nay phu hop véi chinh sich phuc lgi, quy
ché tai chinh hién hanh;

- T4 chire thyc hién va béo céo két qua thuc hién tai ky hop Pai hoi dbng Cb dong gan

nhét.

Kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua.

Noi nhén:

- DPHPCD;

- HBQT, UBKT;
-TGB;

Tai ligu Pai hoi dong co dong thuong nién niam 2025
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