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NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI
V/v Thanh ldp va ban hanh Quy ché hoat déng cua Hoi dong chién luge truc thuge HDQT

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU HANG HAI
Can cu:

- Lugt Doanh Nghiép s 59/2020/QH14 dwge Quoc héi Nude Cong Hoa Xa Hpi Chu Nghia Viét Nam
théng gqua ngay 17/06/2020;

- Diéulé ctia C ong ty cé ph&n Vin tai va Dich vu Hang Hai;
- Cdn cik theo nhu cdu phdt trién ciia cong ty, cing dé nghi cia Hoi dong quan tri Cong ty;

- Bién ban hop HPOT s 05.2025/BBH-HDQT ngay 13/06/2025 ciia Héi dong quan tri CTCP Van tai va
Dich vy Hang hai; (" Bién ban Hop HPQT”)

QUYET NGHI

Piéu 1: Théng nhét viée Thanh 1ap Hai ddng Chién lugc truc thuoe Hoi dong quan tri va ban hanh Quy
ché hoat dong ctia Hoi dong chién luoc (theo Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng chién luge dinh kém).
Piéu 2: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3: Ban Giam Dbc Cong Ty, Hoi dong chién lugc va céc bd phan lién quan chju trch nhiém thi

hanh Nghi quyét nay.

Noi nhdn:
— Nhir Diéu 4;

— L.
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HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRA-SAS Déc ldp — T do — Hanh Phiic

TP.HCM, Ngay 13 thang 06 nim 2025

QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG CHIEN LUQC
(Ban hanh kém theo Nghi quyét s6 05.2025/NQ-HPQT ngay 13/06/2025 cia Hpi dong Quan tri)

Chuong I:
QUY DPINH CHUNG
Piéu 1. Co sé phap ly
Quy ché nay dugc xdy dung dua trén cac can cir phap 1y sau:
o Luit Doanh nghiép hién hanh;
« Diéulé Congty Cd phan Van tai va Dich vu Hang Hai;
« Nghi quyét cia Hoi dong Quan tri ngay 13/06/2025.

Diéu 2. Tén goi va vi tri
o Tén goi: Hyi ddng Chién lwgc;
« Hoi ddng chién luoc 14 té chirc tw vAn chuyén mon, hoach dinh chinh sach va hudng chién
luogc phat trién cong ty, truc thude va chiu su chi dao truc tiép cuia Hoi ddéng Quan tri;
« Hoi ddng chién lugc dugce sir dung con d4u ctia cong ty CP Van tai va Dich vu Hang hai dé
ky két cac van ban cam két, thoa thuan, hop téc chién luge véi dbi tac trong va ngoai nudc
va chiu trach nhiém truéc HDQT.

Chwong 11
CHUC NANG, NHIEM VU VA QUYEN HAN
Piéu 3. Chirc ning
Hoi ddng chién luge ¢6 chirc ning tham muu va tu vén cho Hoi dong Quan tri vé cac dinh hudng
chién lugc trung va dai han, phuong 4n dAu tu, tai chu triic, m& rong thi trudng va phat trién md

hinh kinh doanh phu hop véi tm nhin, st ménh clia cong ty.

Piéu 4. Nhi¢m vu
) 1. Nghién ciru, d& xuat chién lugc phat trién tong thé cta cong ty;
2. Xay dung ké hoach phat trién trung han va dai han pht hgp véi xu hudng thi truong, nganh
nghé va cong nghé;
3. Tu van mo hinh kinh doanh, nganh nghé trong diém, dinh huéng tai céu tric t6 chuec;
4. Phan tich va dé xudt cac co hdi du tu chién luoc;
5. Theo ddi, giam sat va danh gia viéc trién khai céc chién luge da dugc Hoi dong Quan tri

thong qua;




Pié¢u 5. Quyén han
1. Yéu cau cac phong/ban, don vi lién quan cung cép thong tin phuc vu cong tac tham muru;
2. Dé xuit moi chuyén gia, t6 chtrc tu vin bén ngoai hd tro thuc hién nhiém vu (phai duge Hoi
dong Quan tri phé duyét);

Dé xuat stra doi, bd sung hodc xay dung méi céc dinh hudng chién lugce cua cong ty;

(8]

¥

Trinh bay cac béo cdo dinh ky hodc dot xuat 1én Hoi dong Quan tri.

Chuong 111
NGUYEN TAC HOAT PONG
Diéu 6. Nguyén tic hoat dong.
1. Tuan thu quy dinh phap luét, Diéu 1é cong ty va cac quy dinh ndi bd;
2. Bao dam tinh khach quan, trung thuc, bao mét thong tin va vi lgi ich 1au dai cta cong ty;
3. Lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da s6 hoic theo chi dao ciia Chu tich Hoi
dong.

Chuwong 1V
CO CAUTO CHUC
Diéu 7. Thanh phin nhén sy
« Chu tich Hji dong va Cac Pho chu tich Hoi ddng do Hoi dong quan trj phé duyét va bd
nhiém.
+ Uy vién: Gom chuyén gia trong/ngoai cong ty, ké ca chuyén gia nude ngoai, s6 lwong nhan

su do Hoi dong chién luge quyét dinh.

Diéu 8. Tiéu chuén thanh vién
« (6 chuyén mon va kinh nghiém trong linh vuc chién lugc, ddu tu, quan trj hodic nganh nghé
lién quan dén hoat dong cua cong ty;

e Cam két tham gia ddy du céc cudc hop va hoat dong ctia Hoi dong Chién lugc.

Chwong V
CHE PO LAM VIEC
Piéu 9. Ché d¢ hop
« Hoi dong hop dinh ky it nhat 01 1in m&i quy va hop bat thudng khi c6 yéu ciu tir Cha tich
Hoi déng hozic Hoi dong Quan tri;

e N1 dung hop phai duge lap bién ban va gui bdo cao dén Hoi ddéng Quan tri.

Diéu 10. Co ché phéi hop
Hoi dong Chién luge phdi hop chit ché véi Ban Diéu hanh, céc phong ban va don vi lién quan

trong viée xay dung va thuc hién cac chién luge phat trién.
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Piéu 11. Ché d§ bso cso
Hoi ddng Chién luoc c6 trach nhiém bao cao dinh ky hodc theo yéu cau vé céc dé xuét, danh gia

chién luge va két qua thue hién lén Hoi dong Quan tri.

Chuong VI
CHE PQ LUONG, THUONG VA CONG TAC PHi

Pié¢u 12. Ngin sich hoat djng

Ngan sach hoat dong ctia Hoi dong duoc phan bo trong ngén sach chung cia cdng ty va
duoc HO1 df)ng Quan tri phé duyét héng nam;
Bao gdm chi phi thi lao, phu cip, cong tac phi, thué chuyén gia, héi thao, khao sat va cac

chi phi lién quan khéc.

Piéu 13. Lwong, thwéng va phu cép
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Thanh vién khong chuyén trach dwoc huong phu cip kiém nhiém/thi lao theo mirc do Hoi
dong Quan tri phé duyét, can cir vao vai trd va két qua cong viéc;

Chu tich Hoi ddng, Phé chu tich Hoi dong c6 thé duoc hudng phu cép trach nhi¢m néu
khong nhén luong tir cong ty ¢ chirc danh kiém nhiém khac;

Hoi dong co thé duge huong thudng gin voi két qua thuc hién muc tiéu chién Iugc theo

danh gia hang nam.

14. Cong tac phi va chi phi hoat dong
Thanh vién dugc thanh toan céng tac phi khi thuc hién nhiém vu theo quy dinh;
Miic cong tac phi theo Quy ché tai chinh hién hanh ctia cong ty hodc theo quy dinh riéng

duoc Ho1 déng Quan trj thong qua;

Chi phi thué chuyén gia, t6 chirc hoi thao hoac khao sat duoe 1ap du todn va trinh Hoi dong

Quan tri phé duyét theo ting ky hoac ting du an.

DPiéu 15. Quin Iy va quyeét toan ngan siach

H6i dong Chién luoc phdi hop voi Phong Tai chinh — Ké toan dé lap du todn, stir dung va
quyét toan ngan sach theo quy dinh cta cong ty;
Moi chi tiéu phai c6 ching tir hop 1€, 10 rang va dung muc dich.

Chwong VII
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 16. Hiéu lwc thi hanh
Quy ché nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay duoc ky ban hanh va duge phé bién dén toan thé thanh vién

Héi dong Chién lugc va cac don vi lién quan dé thuc hién nghiém tuc.
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Diéu 17. Sira dbi, b6 sung
Viée sira doi, bo sung Quy ché nay do Hoi déng Chién lugc dé xudt, trinh Hoi déng Quan tri xem

xét va phé duyét.

Ngay ban hanh 13/06/2025
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HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRA-SAS Doc lap — Tu do — Hanh Phuc

DANH SACH NHAN SU HOI PONG CHIEN LUQC
(Ban hanh kém theo Nghi Quyét sé 05.2025/NQ.HPQT ngay 13 thang 06 nam 2025)

STT HO VA TEN CHUC VU TRONG BAN
1 Ong Nguyén Vin Quy Chui tich Hgi dong Chién lugc
2 Ong D6 Vin Muoi Phé Chii tich Hgi dong Chién lugc
3 Ba Tran Thi Cdt Vy Thur ky Hpi dong chién lioc

TP. Ho Chi Minh, ngay 13 thang 06 ndm 2025
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