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CONG BO THONG TIN

Kinh gui:
- Uy Ban ching khoan Nha nudéce;
- S& Giao Dich chimg khoén Ha Nbi.

Céng ty: C phin Dich vu hang khong san bay Noi Bai (NASCO);
Tru s& chinh: San bay qudc té Noi Bai, xd Phi Minh, huyén Séc Son, Thanh

phd Ha Noi;

Dién thoai: 024. 38840085 Fax: 024. 38865555
Nguoi thue hién cong b thong tin: Ong Tréin Viét Phuong
Dia chi: S6 8 ngach 117/20 Nguyén Son, Gia Thuy, Long Bién, Tp Ha Noi,

Viét Nam.

Dién thoai (di ddng, co quan, fax):

Di dong: CQ: 024. 38840668; Fax: 024. 38865555

Loai cong bd thong tin: Bat thuong

Nbi dung cong bd théng tin: Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi

Bai cong b thong tin:

- Tai liéu Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025;
- Théng tin nay dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia NASCO tai

website http://nasco.com.vn/quan-he-voi-nha-dau-tu.html.

Chuing tdi xin cam két cac thong tin cong bé trén déy la ding sy that va hoan

toan chiu trach nhiém trude phéap luat vé ndi dung thong tin da cong bo.

Noi nhan:
- Nhu trén;
-Luu: VT, BTK

Ngwoi cong b6 thong tin
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

-
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8é: 66 /TM-NASCO-HPQT

Ha Ngi, ngay 05 thang 06 nam 2025
THU MOI

Vé viéc tham dw Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2025

Kinh giti: Quy cb dong Cong ty Cb phin Dich vu Hang khéng San bay Noi Bai

Cong ty C6 phin Dich vu Hang khong San bay N&i Bai tran trong kinh moi Quy cb dong

tham du hop Dai hoi déng cb dong thudong nién nam 2025, ndi dung cu thé nhu sau:

. Thoi gian: 08 gio 30 phut, ngay 27 thang 06 nam 2025.

Pia diém: Khéch san Pan Pacific — S6 1 dudong Thanh Nién, Quan Ba Pinh, Thanh phd Ha
Noi, Viét Nam.

. Noi dung dy kién thong qua tai Dai hoi:
3.1.
3.2.

Théng qua Béo céo hoat djng cua Hoi ddng quan tri nam 2024;

Théng qua Béo céo clia Ban kiém soat nim 2024;

Théng qua Béo céo tai chinh, Béo cdo tai chinh Hop nhét ndm 2024, Phuong 4n phan phéi
loi nhudn nam 2024;

Théng qua T& trinh két qua SXKD nim 2024;

Théng qua To trinh céc chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2025 va dinh huéng phat trién giai
doan 2025-2030;

Théong qua T& trinh két qua chi tra thi lao va tién thudng clia Hi ddng quén tri va Ban kiém
soat nam 2024, ké hoach chi tra thu lao nim 2025;

Théng qua To trinh vé viéc lua chon Cong ty kiém toan ddc lap kiém toan béo céo tai chinh
niam 2025 va 2026;

Théng qua T trinh vé viéc chép thuan hop dong, giao dich gitta Cong ty véi Ngudi ¢ lién
quan cua Cong ty:

T& trinh vé viéc thay ddi tén Cong ty;

Théng qua To trinh vé viéc mién nhiém, bau bd sung thanh vién HDPQT;

Cac ndi dung khac thudc thdm quyén cua Dai hoi (néu co).

& CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOQI BAI
Ma sd doanh nghiép: 0100108254
Tru s&: San bay Qudc té Noi Bai. xa Phu Minh. huyén Séc Son. thanh phé Ha Noi
Dién thoai: 0243.884.0668 — 0962.944.222 Fax: 0243.886.555
Website: www.nasco.com.vn



4. Thanh phén: Tét ca céc cd ddng c6 tén trong danh sach s& hitu cb phan cia Cong ty tai thoi
diém ngay dang ky cui cling dé chét danh sich c6 dong tham du Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2025 (ngay 03/06/2025) va ngudi dugce cb dong iy quyén tham du hop 1&.

5. pé cong tac td chirc Pai hdi duge chu ddo, Quy cd dong vui 1ong xéc nhén viéc dy hop Dai
héi hodc ty quyén cho ngudi khéac dur hop bing cach giri ban gée "Gidy xée nhan/ily quyén
tham du Pai hdi” (theo miu dinh kém) truée 16h ngay 26/06/2025 cho Ban Thu ky Céng ty
- Tru s& Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Séan bay Noi Bai, Sén bay Qubc té Noi Bai,
xa Phit Minh, huyén Séc Son, thanh phd Ha N¢i.

Dién thoai: 0243.884.0668 — 0962.944.222; Fax: 0243.886 5555.

Email: vanthu@nasco.vn

6. Toan bd tai liéu hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 duge dang tai trén
Website ciia Cong ty tai dia chi: https://nasco.com.vn/quan-he-voi-nha-dau-tu chdm nhét 21
ngay trudc ngay t6 chic Dai hoi.

7. Cbd dong dén dyu Pai hoi xin mang theo CMND/CCCD/CC hoac Ho chiéu hop 1€, Thu moi
hop va Gidy ity quyén (ban gdc, truong hop dugc iy quyén) dé lam thi tuc kiém tra tw cach

dai biéu.

TM. HOI PONG QUAN TRI

8 CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOQI BAI
HASCR M sd doanh nghiép: 0100108254
Tru so: Sin bay Quédc té Noi Bai. xa Phi Minh, huyén Séc Son, thinh phé Ha N
Dién thoai: 0243.884.0668 — 0962.944.222 Fax: 0243.886.555
Website: www.nasco.com.vn



CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NQI BAl
Ma s6 doanh nghlcp 0100108254
NA5CO < Tru s&: Sén bay Qudc té Noi Bai. xa Phtt Minh, huyén Séc Sem. thanh phé Ha Noi
- N L, Bién thoai: 0243.884.0668 — 0962.944.222 Fax: 0243.886.355

“GIAY XAC NHAN/UY QUYEN

‘AT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

“CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NQI BAI
(Ngay 27 thdng 06 nam 2025 tai Ha Nji)

Kinh giki: - Ban tb chic Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025
- Céng ty Cb phan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai
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1. Xéc nhin tham du Pai hoi dbng cb dong ngay 27/06/2025;
2. Hoic ity quyén cho:
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(Bang chit: N OO o S SO

Npi dung ny quyé‘n:

- Nguoi nhan ty quyén dugc dai dién cho cb déng iy quyén thyc hién todn bd viéc tham dy,
biéu quyét, bAu cir tai Dai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2025 ctia CTCP Dich vu Hang
khong Sén bay Noi Bai vao ngay 27/06/2025.

- Viéc tiy quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2025 cia CTCP Dich vu Hang khéng San bay Noi Bai.

- Ching t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tudn thi nghiém chinh
cac quy dinh hién hanh cua Phép luat va cua CTCP Dich vu Hang khong San bay N&i Bai.

Bén nhin iy quyén C6 déng/Bén iy quyén
(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cd) (Ky va ghi rb ho tén, déng ddu néu co)
Ghi chii:

Ng::m nhan ity quyén khéng dwoe iy s quyén lai cho ngwm khdc dir hop.

Cé déng vui long gm ban géc Gidy xdc nhan/ Uy quyén nay trudce ngay 26/06/2025 dén dia chi Tru so Cong ry
- Cing véi ban goc Gidy xde nhan/ Uy quyén ndy, ngwoi nhin iy quyén vui long mang theo ban goe

CMND/CCCD/CC hodc Hé chiéu hop 1é d lam thi tuc kiém tra tw cdch dai biéu tai Dai héi.
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¢\ Dién thoai: 0243.884.0668 — 0962.944.222

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NQI BAI

Ma s6 doanh nghiép: 0100108254

Tru sé Sn bay Qudc té Noi Bai. xa Phi Minh, huyén Séc Son, thanh phd Ha Nai
Fax: 0243.886.555

CH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Thoi ¢ fit, ngay 27 thang 06 nam 2025.
Pia diém: Pan Pacific— S6 1 dudng Thanh Nién, Quén Ba Dinh, Thanh phé Ha Nbi.
THOI GIAN
TT DU KIEN NQI DUNG
1 7h30 —8h30 | Dén tiép dai biéu lam th tuc kiém tra tu cach, phat ti liéu hop.
2 8h30 — 8h35 | Béo cdo két qua kiém tra tu cach dai biéu.
Bau Doan chu tich
- Dy kién s6 lugng dé Dai hi thong qua;
- Gidi thiéu dy kien danh sach dé Dai héi théng qua;
3 8h35 —8h50 | (Dai hoi biéu quyét thong qua)
Gi6i thiéu Thu ky dai hoi, Ban kiém phiéu
(Pai hoi biéu quyét théng qua)
Thong qua ndi dung chuong trinh Pai hdi, Quy ché 1am viéc va biéu quyét
4 8h50 —9h00 | tai Dai hoi. )
(Pai héi biéu quyét thong qua)
5 9h00 — 10h30 | Céc néi dung trinh Dai héi dong ¢d déng théo ludn va théng qua:
51 1. Bdo cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2024;
52 2. Bdo cdo ciia Ban kiém sodt nam 2024; |
53 3. Bdo cdo tai chinh, Bdo cdo tai chinh Hop nhdt nam 2024,
; Phuwong dn phdn phoi lgi nhudn nam 2024;
54 4. T trinh vé két qua SXKD néim 2024;
55 5. T6 trinh cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025;
' Ké hoach giai doan 2025-2030 du kién; ___
56 6. To trinh vé kefr qua chi tra thu lao va tién thuong cua Hoi dong quan
o tri va Ban kiém sodt nam 2024, ké hoach chi tra thu lao ndm 2025;
57 7. T6 trinh vé viéc lwa chon Cong ty kiém todn déc Idp kiém todn bdo
' cdo tai chinh nam 2025 va 2026;
58 8. T trinh vé viée chap thudn hop dong, giao dich giita Cong ty voi
; Newdi cd lién quan cua Cong 1y;
5.9 9. To trinh vé viéc thay doi tén Cong ty;
5.10 10.7¢ trinh vé viéc mién nhiém, bdu b6 sung thanh vién HDQT,
5.11 11.Cdc ndi dung khdc thugc tham quyén cua Dai héi (Néucd). |
5.12 Théo luin va biéu quyét thong qua céc ndi dung da trinh bay tai Dai hoi.
T6 chire bu cur: ‘ )
6 10h30 — 10R45 | - G|c§1 thiéu danlw t.iéclg de‘cu, Umg ctr bau thanh vién HPQT.
- Théng qua Theé 1€ bau cu.
Hudng dan va td chirc bau ctr.
¥ 10h45 — 11h00 | Nghi giai lao
s | 118001110 |~ COnE bd két qua kiém phiéu cac noi dung trinh Dai hoi;
- Cong bo ket qua biu cir va ra mat thanh vién HDQT.
o | 11h10_ 11n20 | Th ky Dai hoi trinh bay du thao Bién ban va Nghi quyét dai hoi dé Dai
hoi xem xét, biéu quyét thong qua.
10 11h20 Bé mac Dai héi.

BAN TO CHUC PAI HOI



NG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tu do - Hanh phiic

BICDHNASCR).
N\ SAN BAY K0! BRI /e Ha Noi, ngay thing nam 2025
QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NQI BAI

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quée héi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc van ban hwong dan thi hanh;

- Can cir Ludt ching khodn 56 54/201 9/QH14 duoc Quéc hoi nuoe CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26 thang 11 ném 2019, Ludt s6 56/2024/QH15 dwoc Quoc
héi meée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 29 thang 11 nam 2024 va cdc van
ban huedmg dan thi hanh;

- Cdn cir Piéu lé t6 chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong
Sén bay N¢i Bai dwge Dai hoi déng c6 dong thong qua ngay 24 thang 06 nam
2021 (“Diéu lé Cong ty").

Céng ty C phan Dich vu Hang khong Séan bay Noi Bai (“NASCO”, “Cong ty™)
t6 chtrc va thuc hién cude hop Pai hoi ddng cb déng (“PHDPCD”, “Pai hdi”) thudng
nién niam 2025 theo Quy ché lam viée va biéu quyét sau day:

Piéu 1. Muc dich

- Pam béo trinh tu, nguyén tic tmg X, bidu quyét tai cudc hop PHDCD thuong
nién nim 2025 ciia Cong ty C4 phan Dich vu Hang khdng San bay Noi Bai dién ra ding
quy dinh va thanh cong 16t dep.

- Céc Nghj quyét cia PHDCD thé hién y chi théng nhét cia PHPCD, dép ung
nguyén vong, quyén loi clia ¢6 dong va dung php luat.

Piéu 2. Pham vi diéu chinh va dbi twgng 4p dung

- Pham vi diéu chinh: Quy ché nay duge su dung cho viée té chirc cude hop
PHPCD thudmg nién nim 2025 ctia Cong ty Cb phan Dich vu Hang khéng San bay Noi
Bai.

- Déi twong dp dung: Tht ca cac cb dong va ngudi dai dién theo uy quyén hop 1&
cta cb dong (sau day duoc goi chung la “Pai biéu”) tham dy PHPCP thudng nién nam
2025 ctia NASCO déu phai chép hanh, tuan tha cdc quy dinh tai Quy ché nay, Diéu lé
Cong ty va quy dinh hién hanh cta phap luat.



Pidu 3. Didu kién tién hainh DHDCD (Theo Diéu 19 Diéu Ié Cong ty)

- Cudc hop PHDCP duoe tién hanh khi cé s6 cb dong du hop dai dién trén nim
muoi phn trim (50%) tng sé phiéu biéu quyét (twong tng véi tdéng s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyét cia NASCO).

- Trudng hop cude hop thit nhit khong di diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi thong b4o mdi hop lan thir hai dugc g trong thdi han ba muoi
(30) ngay ké tir ngay du dinh tb chic hop lan thir nhét. Cuge hop PHDCD ldn thir hai
duoc tién hanh khi ¢6 s6 cd dong du hop dai dién tix ba muoi ba phén tréim (33%) tong
sb phiéu biéu quyét trd 1én.

- Trudng hop cudc hop thir hai khdng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan
2 Diéu nay thi théng bao moi hop 1an thit ba phai trong thoi han hai muoi (20) ngay, ké
tir ngdy du hop lan thir hai. Cude hop PHDCD 14n thir ba duoc tién hanh khong phu
thudc véo tong sb phiéu bidu quyét cta céc cd dong du hop.

- PHPCD c6 quyén thay dbi chuong trinh hop di duge giri kém theo thong bao mai
hop theo quy dinh tai Diéu 142 ctia Luét Doanh nghiép.

Diéu 4. Dai biéu tham du PHPCD

. Céc cb dong ciia NASCO sé hitu ¢ phin c6 quyén biéu quyét (theo danh sich cd
dong tai ngay dang ky cudi cing: 03/06/2025) déu c6 quyen tham dyr hofic ty quyén cho
nguoi dai dién ciia minh tham dy DPHDCD. Truomg hop co déng la cé nhén thi chi dugc
ity quyén tham dy hop cho mét c4 nhén khéc. Truong hop cb dong la to chirc ¢6 hon
mot dai dién duge uy quyén tham du theo quy dinh cua phép luét dugc quyén tham du,
thi phai xc dinh 1o s cb phin nhan tly quyén ciia mdi ngudi dai dién. Néu nguoi dai
dién da nhéan ty quyén du hop thi khéng dugc phép tiép tuc iy quyén du hop cho ngudi
thir ba.

2. Pai biéu khi vao phong Pai hi phai c6 mat ding thoi gian quy dinh va lam thu
tuc déing ky véi Ban t6 chirc Dai hoi;

3. Trong thoi gian dién ra PHPCD, Dai biéu phai tuén tha theo cac quy dinh sau day:

a. Dung gio, trang phuc lich su, trang trong, tuan thi viéc kiém tra an ninh (néu cd),
gidy t& tuy than,... theo yéu cAu cua Ban 6 chirc Pai hdi;

b. Nhan hb so, tai liéu phuc vu Dai héi tai ban dén tiép Pai biéu;

c. Pai biéu dén sau khi cude hop da khai mac dugc déng ky va c6 quyén tham gia
biéu quyét ngay sau khi dang ky. Chu toa khéng dugc dimg cudc hop dé nhiing
ngudi dén mudn dang ky; trong trudong hop nay, hiéu lyc cia nhimg biéu quyét da
tién hanh khong bi anh hudng;

d. Dé dién thoai & ché db rung hoic tit may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai;

e. Tuan thi cac quy dinh ctia Ban t6 chite, cia Chu toa diéu hanh Pai hoi;



f. Hoi ddng quan tri c6 thé yéu ciu cac Dai biéu tham dy PHDCP chiu sy kiém tra
hodc c4c bién phap an ninh ma Hoi déng quén tri cho 1& thich hop;

g. Truomg hop c6 Pai biéu khéng chiu tuan thu nhing quy dinh vé kiém tra hodc cac
bién phap an ninh néi trén, Ban t6 chirc Dai hoi sau khi xem xét mét cach cén trong
c6 thé tir chdi hodc truc xuét Pai biéu néi trén khoi cudc hop Dai hoi.

Piéu 5. Poan Chii tich

1. Poan Chu tich gém ba (03) ngudi, bao gém mdt (01) Chu tich va hai (02) thanh
vién. Cha tich Hoi dong Quan tri 1 Chu tich Poan Chu tich va 1a Chu toa PHDCD
thuéng nién nam 2025 ciia NASCO. Quyén va nghia vu ciia Chi toa theo quy dinh cua
Diéu 1é td churc va hoat dong Cong ty.

2. Truémg hop Chu tich véng mét hogc tam thoi mét kha néng 1am viéce thi céc thanh
vién con lai bAu mot ngudi trong sb ho lam Chu toa cude hop theo nguyén tic da so.
Trudmg hop khong bau duge ngudi lam Chu toa thi Truéng Ban kiém soét diéu khién
dé DPHDCD bau Chu toa cudc hop va ngudi c6 s6 phiéu béu cao nhét lam Chu toa cudc
hop.

3. Quyét dinh ctia Chu toa Pai hoi vé vén dé trinh ty, thi tuc hodc céc su kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai h¢i s& mang tinh phan quyét.

4. Chi toa Dai hdi tién hanh cic cong vide ma thiy 14 cn thiét dé didu khién Pai hoi
mét céch hop 18, ¢6 trét ty va dim bao Dai hgi phén dnh dugc mong mudn cta da sb Pai
biéu tham du.

5. Khong cén ldy ¥ kién ciia Dai hoi, bét cir lac nao Ch toa ciing c6 quyén tri hoan
Pai hoi dén mét thoi diém khac va mot dia diém khac néu nhan thdy rang:

a. Hanh vi ctia nhitng ngudi ¢é mit can tré hodc gian tiép gy can tr¢ dién bién trat

tu cia cudc hop:

b. Su tri hodn la cén thiét dé cac cong viée ctia Dai hoi duge tién hanh mot cach hop
18.

6. Nhiém vu cuia Poan Chu tich:

Piéu hanh céc hoat déng cia PHDCD theo Chuong trinh ctia Héi dong Quan tri
(HDQT) dugc DPHPCP bidu quyét thong qua tai dai hoi;

. Huéng dén cac Pai biéu va Dai hoi thao ludn céc ndi dung co trong chuong trinh;
Trinh dur tho, két luan nhimg vén d& cn thiét dé Dai hoi biéu quyét;

P

. Tra 16i nhimg van dé do Pai hdi yéu céu;
. Giai quyét cac van dé phat sinh trong sut qua trinh Pai hoi.

N0 o o

. Nguyén tic lam viéc ctia Poan Chu tich: Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic
tap thé, tdp trung dan chu, quyét dinh theo da sb.
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Piéu 6. Ban Thu ky Dai hi
Ban Thu ky cua Dai hdi do Chu toa gi6i thiéu (théng qua Ban T chirc Dai hoi);

Chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich va PHDCD vé nhiém vu cia minh va dudi sy
diéu hanh ctia Doan Chu tich.

2.
a.

b.

1.

Nhiém vu ctia Ban Thu ky:

Gitip Doan Ch tich kiém tra tu cach Dai biéu du hop (khi cén thiét);

H3 trg Doan Chi tich cong bé du thao céc van kién, két luan, Nghi quyét ctia Dai
hoi va guri thong béao ctia Boan Chil tich dén céc Dai biéu khi dugc yéu cau;

. Tiép nhén, ra sodt Phiéu thao luan, cac ¥ kién ciia Pai biéu, chuyén Poan Cht tich

quyét dinh;

. Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd néi dung dién bién Dai héi va céc vén dé da

duoc thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Dai héi:

Lap Bién ban hop va soan thdo Nghi quyét vé céc véan dé duge thong qua tai Dai
héi;

Hb trg Chi toa cdng bd théng tin lién quan dén cudc hop PHDCD va thong bdo
dén cac Dai biéu theo ding quy dinh phap luat va Diéu 1& Céng ty.

Piéu 7. Ban tb chire Pai hoi, Ban kiém tra tw cich Pai biéu

Ban tb chirc Dai hoi do Hi ddng quén tri Céng ty quyét dinh. Ban t chirc Pai hoi

¢6 trach nhiém tiép nhan ding ky, tb chirc don tiép, bé tri chd ngdi, phat tai ligu va the
biéu quyét, phiéu biéu quyét, phiéu bau cir cho nhing Pai biéu c6 du tur cach tham gia
Dai hoi.

2

Ban kiém tra tu cach Pai biéu ctia Pai hoi do HDQT thanh 1ap va do Poan Chu

tich gi&i thiéu dén Dai hoi. Ban kiém tra tu cdch Dai biéu chiu trach nhi¢m truéc Doan
Chu tich, PHPCP vé nhiém vu clia minh.

3.
a.

1.

Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu céch Dai biéu:
Ban kiém tra tu cach Dai biéu cla Pai hoi c6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh Pai bidu dén duy hop.

. Trudng Ban kiém tra tu cach Dai biéu bdo c4o véi PHDCP tinh hinh Dai biéu du

hop. Néu cude hop c6 du s6 lugng Dai biéu du hop dai dién it nhét trén nim muoi
phin tram (50%) tdng s6 cd phin ¢6 quyén biéu quyét cia NASCO thi cude hop
PHDCD thudng nién nim 2025 ciia NASCO di diéu kién dé duoc tién hanh.
Diéu 8. Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu ctia Dai hoi do Chi toa gi6i thiéu (théng qua Ban Té chic Pai

hoi) va duoc Dai hdi biéu quyét théng qua.

2.

d.

Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
Phé bién nguyén téc, thé 18, hudéng din cach thire biéu quyét;



C.

. Kiém va ghi nhan két qua gio thé biéu quyét, két qua bo phiéu biu quyét, phiéu

bau cir, 1ap bién ban kidm phiéu, cong bd két qua; chuyén bién ban cho Chu toa
phé chudn két qua biéu quyét, két qua béau ct;
Nhanh chéng théng béo két qua biéu quyét, bau cir cho Thu ky Dai hoi;

. Xem xét va b4o c4o Dai héi nhig truomg hop vi pham thé 1& biéu quyét, bau cir

hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau ct;
Lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich, PHPCD khi
thuc hién nhiém vu ciia minh.

Diéu 9. Théo luén tai Pai hoi

. Nguyén tic:

Viéc thao ludn chi duoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac
vén dé trinh bay trong n6i dung chuong trinh PHPCD thudng nién ndm 2025;

. Pai biu c6 ¥ kién cin phai dang ky néi dung vao Phiéu théo luan va chuyén cho

Ban Thu ky;

. Ban Thu ky sé sép xép céc Phiéu thao luan cia Dai biéu theo tht tu ding ky va

chuyén lén cho Poan chu tich;

. Dai biéu khi cin phat biéu hoac tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Poan Chu tich

nhét tri méi dugc phat bidu. M3i Dai bidu phat biéu khéng qué nam (05) phit, ndi
dung cén ngén gon, trénh tring lap.

. Giai dép y kién cia cac Dai biéu:

Trén co s& Phiéu thao luan cua Pai biéu, Cht toa ho#c thanh vién do Chu toa chi

dinh s& giai dap y kién ciia Pai biéu;

. Truomg hop do gi6i han vé thoi gian 0 chire, cac cau hoi chua duge tré 16i truc

tiép tai Dai hoi s& duoe NASCO tra 101 tryc tiép bang van ban.
Pitu 10. Biéu quyét thong qua cic ndi dung cia Dai hji

. Nguyén tic:

Tht ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Dai hoi déu phai duogc
DHDCP théo luan céng khai v tién hanh biéu quyét cong khai bing thé biéu quyét
hoc bo phiéu kin bing phiéu biéu quyét.

. Thé biéu quyét va Phiéu bidu quyét dugc NASCO in, d6ng déu treo va guri truc

tiép cho Dai bidu tai dai hdi (kém theo b tai liéu tham du DHDCP). M&i Dai biéu
duoc cAp Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu quyét va Phiéu biéu
quyét c6 ghi rd ma Dai biéu, ho tén Dai biéu, s6 ¢6 phan s¢ hitu va nhén ty quyén
dugc biéu quyét ctia Pai biéu do.

Hinh thirc bidu quyét théng qua céc vén dé tai PHDCD thuong nién nam 2025:
Bidu quyét biing hinh thirc gio' Thé biéu quyét: hinh thire nay dwoc dung dé

théng qua cac vAn d& nhu: Chuong trinh Dai héi; Quy ché lam viéc va biéu quyét tai
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Pai héi; thong qua Ban kiém phiéu, Thu ky Dai hoi; théng qua Bién ban hop Pai hoi,
Nghi quyét Dai héi va cac ndi dung khac tai Dai hdi (néu co);

- Bibu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thuc nay dugc diing
d thong qua céc ndi dung Béo cdo va Td trinh ai hoi, duge xdc dinh va ghi 15 trong
timg phiéu biéu quyét giri cho mdi Dai biéu.

2. Céch thirc biéu quyét:

a. Dai bidu thuc hién viéc biéu quyét dé “Tan thanh”, “Khéng tin thanh” hodc
“Khéng c6 y kién” mét van @2 duoc dua ra biéu quyét tai Dai hdi bang cach gio
cao Thé biéu quyét hoic dién cac phuong an lua chon trén Phiéu biéu quyét tuong
{rmg v6i céc ndi dung can biéu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.

b. Khi biéu quyét bing hinh thirc gio cao The biéu quyet:

- Mt trude ciia Thé biéu quyét phai duge gio cao hudng vé phia Doan Chu tich.

- Trudmg hop Pai biéu khéng gio Thé biéu quyét trong ca ba lén biéu quyét “Tan
thanh”, “Khong tén thanh” hodc “Khong c6 ¥ kién” ctia m¢t vén dé thi duge xem nhu
biéu quyét tan thanh vén dé do.

- Trudng hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét qua mot 1an trong tong s6 ba l4n biéu
quyét “Tén thanh”, “Khong tan thinh” hodc “Khong co y kién” clia mot vén dé thi dugc
xem nhu viéc biéu quyét cho van d& d6 1a khong hop 1&.

- Theo hinh thitc bidu quyét bing gio Thé bidu quyét, Thanh vién Ban kiém
phiéu/Ban kiém tra tu céch dai biéu danh d4u ma dai biéu va s6 phiéu biéu quyét tvong
{rng ctia timg ¢ dong “Tan thanh”, “Khéng tan thanh™ hodc “Khdng c6 ¥ kién”, “Khong
hop 1€7.

c. Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét:

- Déi v6i timg ndi dung, Pai biéu chon mét (01) trong ba (03) phuong an “Tan
thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khdng c6 y kién” dugc in sdn trong Phiéu biéu quyét bing
cach danh diu “x” hodc “V” vao & minh chon.

- Trudng hop dai biéu khong chon mét (01) trong ba (03) phuong an “Téan thanh”,
“Khéng tan thanh”, “Khéng c6 ¥ kién” cia mét ndi dung can thong qua thi duge xem
nhu “Khéng c6 y kién” vé van dé do.

- Trudng hop Pai biéu hoic ngudi duge ty quyén du hop dén sau khi viéc bo Phiéu
Bidu Quyét két thic vin duoc dang ky dai biéu va biéu quyét véi nhimg van dé phat
sinh sau khi Dai biéu d6 dang ky dai biéu nhung khéng duge phép tham gia bicu quyét
nhimg vén dé da dugc bo phiéu xong. Trong truong hop nay hiéu lyc cia nhing biéu
quyét da tién hanh khong bi anh huong.

_ Noi dung biéu quyét khong hop 1& 1 ndi dung ma ai biéu danh du vao nhiéu
hon mot 6 biéu quyét ddi véi cliing ndi dung biéu quyét do. Néu Phiéu biéu quyét hop 18



¢6 mot hosic mdt sé ndi dung biéu quyét khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 1€ con lai

van duoc tinh vao két qua biéu quyét déi véi ngi dung hop 1€ do.

Sau khi hoan tét tAt ca ni dung cin biéu quyét cia Pai hoi, Dai biéu giri Phiéu

biéu quyét vé thing phiéu kin da duoc niém phong tai ai hoi theo huong dan clia Ban

kiém phiéu. Phiéu bidu quyét phai ¢6 chit ky va ghi 1 ho tén clia Pai biéu.

3.
a.
b.

o o P A

D L0 A

-

Phiéu biéu quyét hop 1¢:

Phiéu theo mAu in sin do Ban tb chirc phét ra;

Khong bi gach x6a, cao, sita chita, rach nét,... Khong ghi thém ndi dung biéu quyét
nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay.

. Ky v ghi diy di ho tén duogc viét tay ctia Dai biéu tham du.
. Trén phiéu biéu quyét, ndi dung bidu quyét Ia hop 1¢ khi Dai biéu ddnh dau chon

mét (01) trong ba (03) tinh trang biéu quyét ciia ndi dung d6. Noi dung bi¢u quyét
khéng hop 1¢ 14 noi dung khong diing theo quy dinh ctia ndi dung biéu quyét hop
8.

. Phiéu biéu quyét khéng hop 1é:

Phiéu khong do Ban td chirc phat ra;

. Khong ky va ghi ddy du ho tén ctia Dai biéu;

Phiéu khong c6 du dé cita NASCO hodc bi thy x6a, cao, sira chita, viét thém bat
ky ky hiéu, ngi dung khéc ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyet;

. Phiéu bidu quyét c6 tAt ca cac ndi dung biéu quyét khong hop I¢;

Phiéu ndp khi d& mé niém phong hom phiéu.,

. Théng qua Nghi quyét cia PHDCD:
. Theo Khoan 1 Didu 21 Diu 1é Céng ty, Nghi quyét vé ndi dung sau day dugc

théng qua néu dugc Dai biéu sd hitu va dai dién s& hiru tir sdu muoi lim phén
triim (65%) tr& 1én tong s6 phiéu bidu quyét ciia tét ca Pai biéu dy hop tén thanh:
Loai c& phan va tdng sb ¢ phan cia timg loai;

Thay déi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

Thay déi co céu tb chitc quan Iy Cong ty quy dinh tai Diéu 11 Diéu 1& cong ty;
Du 4n déu tw hodic bén tai san cé gid tri tir ba muoi 1im phan trim (35%) tong gia

tri tai san trd 1én dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhét clia Cong ty;

b.

T4 chirc lai, giai thé Cong ty;

Sira déi, bd sung noi dung ctia Diéu I¢é Cong ty.

Trir nhitng truomg hop noi trén va khoan 3,4 va 6 Dieu 148 Ludt Doanh nghiép,
céc nghi quyét khéc dugc théng qua khi duge Dai biéu so hiru va dai dién s¢ hitu
trén nim muoi phin trim (50%) tdng sé phiéu biéu quyét cia tat ca Dai biéu
du hop tén thanh.



¢. Viéc bau thanh vién Héi ddng quan trj va Ban kiém sodt phai thuc hién theo
phuong thirc biu dén phiéu theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 148 Luét doanh nghiép
va Quy ché dé cir, tmg cir, bau cir cia PHPCD thudng nién 2025 NASCO.

d. Céc nghi quyét Dai hdi c¢6 déng duge théng qua bing mot tram phan trdm (100%)
tdng s6 cb phin ¢6 quyén biéu quyét 1a hop phép va cé hiéu luc ngay ca khi trinh
tu va thu tuc triéu tp hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cta Luét
Doanh nghiép va Diéu I¢ cong ty.

Piéu 11. Bién bin, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va Nghi quyét cia PHDCD phai dugc doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi va dugc luu giir tai Cong ty.

Piéu 12. Thi hanh Quy ché

Pai biéu, khéch mi du hop Pai héi phéi chip hanh nghiém chinh Quy ché lam
viéc va biéu quyét nay, cdc quy dinh, ndi quy, quy ché quan tri hién hanh cia CSong ty
va cac quy dinh phép ludt c6 lién quan. Pai bidu vi pham Quy ché nay thi tily theo mirc
d6 cu thé, Doan Chu tich s& xem xét va c6 hinh thirc xi 1y theo Diéu 1¢ Cong ty va Luat
Doanh nghiép.

Quy ché nay gdm mudi hai (12) Diéu va c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc PHDCD
thuong nién nam 2025 cia Cong ty biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Dirc Canh



CTCP DICH VU HANG KHONG SAN BAY NQI BAI
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Ho va tén Bal biéu: NGUYEN VAN A

S6 luong co phan s& hitu: ....... ¢0 phan

So lugng cd phan nhan uy quyen B phan
Tong s0 lrong co phan biéu quyet ....... 6 phan




DAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

= o6 PHAN
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%“‘ A X PHIEU BIEU QUYET
MA DAI BIEU: NAS.XXXXXX

Ho va tén Pai biéu: NGUYEN VAN A

S6 ¢b phén s& hitu: ....... ¢d phan

S6 cb phan nhan ly quyén/dai dién: ....... ¢b phén

Téng 6 ¢ phin dwge quyén bidu quyét: ....... cb phin

(Ouy Pai biéu danh ddu vao 6 Y kién lua chon theo timg Ni dung biéu quyét)

Tan Khong Khﬁng
Noi dung thanh tan co;
thanh kien
Noi dung 1: Bao céo hoat dong ciia Hoi démg quan tri nam 2024 El O O
Nai dung 2: Bao céo cua Ban kiém soat nam 2024 O d O
Noi dung 3: Béo cdo tai chinh, Béo cio tai chinh Hop nhat nam 2024, - - 0
Phuong 4n phén phoi lgi nhuén ndm 2024
Noi dung 4: To trinh vé két qua SXKD nam 2024 O O O
N6i dung 5: Té trinh cAc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025; Ké 5 0 .
hoach giai doan 2025-2030 dy kién
Noi dung 6: To trinh vé ket qua chi tra thu lao va tién thuo‘ng ciia Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat nam 2024, ké hoach chi tra thu lao O O !
nam 2025
Noi dung 7: To trinh vé viée lua chon Cong ty kiém toan doc lap kiém 0 0 0
toan bao cdo tai chinh nam 2025 va 2026
Néi dung 8: Td trinh vé viéc chip thuan hop dong, giao dich giira O 0 O
Céng ty véi Nguoi c6 lién quan cia Cong ty
Ni dung 9: Td trinh vé viéc thay dbi tén Cong ty O O O
Noi dung 10: T& trinh vé viée mi&n nhiém, bau bd sung thanh vién - - -
HDQT
Ngay 27 thang 06 nam 2025
DAI BIEU

(Ky va ghf rd ho tén)
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CONG TY CO PHAN DICHVUBANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN B"A%m@ EN Péc lap — Tw do — Hanh phic
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TAI PAI HOI PONG CO B()NG THUONG NIEN NAM 2025
Vé viée Béo cdo hoat dong ciia Hi dong quan tri nam 2024

HaNoi, ngdy thang  ndm 2025

Kinh giri:  Dai hoi dong cb dong
Cong ty Cb phén Dich vu Hang khong San bay NGi Bai

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/0H14 duwoc Onéc hoi nuéec CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban huéng dan thi hanh;

- Can cie Diéu Ié 16 chirc va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Dich vu Hang khong San
bay Néi Bai dwoc Dai hji dong cé dong thong qua ngay 24/06/2021;

- Can cir két qua hoat dong cia Hji déng quan tri (HDQT) Cong ty nam 2024;

HPQT Cong ty xin bao cdo PHDCD vé két qua thyuc hién nhiém vu cong tac nam 2024
va phuong huéng nhiém vu cong tac cia HDQT ndm 2025 nhu sau:

. Két qua thye hién nhiém vy cong tic nim 2024

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024

1.1. Tinh hinh chung

+ Nam 2024 tinh hinh san xuét kinh doanh (SXKD) ciia Cong ty d& duoc cai thién do
thi trudong Hang khong quéc té ting truong manh, mc di thi trudng ndi dia co su
chiing lai, tuy nhién Cong ty da cha dong, tich cuc trién khai déng bd céc giai phap
tang doanh thu ngoai Vietnam Airlines (VNA), tiét giam céc chi phi dé nam 2024
hoan thanh vuot mic doanh thu va lgi nhudn trude thué so voi ké hoach;

+ Chi phi du vao c6 bién dong lén anh huong dén hiéu qua linh vyc kinh doanh cua
Cong ty nhu: Chi phi lién quan dén mat bang kinh doanh tai Cang hang khéng quéc
té Noi Bai ting manh (tdng 30 ty ddng so voi don gid trudc ddy do ndm 2024 Téng
Cong ty Cang Hang khong Viét Nam (ACV) ap dung phuong thirc gid thué mat
bang theo phuong thirc hop tac kinh doanh, phén chia lgi ich); Chi phi nguyén nhién
vat liéu dau vao phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh...

+ Thi phén va hoat déng kinh doanh dich vu ciia Cong ty tiép tuc chiu sy canh tranh
manh tir cac doanh nghiép kinh doanh cting nganh nghé;

+ Trong béi canh tinh hinh kinh doanh con c¢6 kho khidn va bién dong, Cong ty da
trién khai nhiéu giai phap didu hanh linh hoat, kip thoi nhu: Ban lanh dao va toan
thé cén b, cong nhan vién trong Cong ty luon doan két, ddng long, quyét tam vuot
qua kho khan. Béng céc bién phap diéu hanh linh hoat trong viéc tang cu‘crng thuc
hién cdc giai phap giai phap tang doanh thu ngoai doanh thu chinh cung cép dich
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vu cho cd ddéng Vietnam Airlines, mé rong thi truong phuc vu kinh doanh déi véi
dich vu cét I5i, tiét giam chi phi, b tri, str dung hop 1y ngudn nhan lyc, quan 1y
chit ché cac khoan dau tu RNDN.... gép phén giam thiéu anh hudng t6i chi tiéu két
qua SXKD ctia Cong ty, dam béao an toan trong kinh doanh, hoan thanh vugt mic
cac chi tiéu ké hoach SXKD duoc giao, doi sdng thu nhap binh quén va phic loi
cho ngudi lao ddng dugc cai thién, néng Ién 15 rét.

+ Trong nam Céng ty thuc hién 5t cac bién phap dam bao an toan kinh doanh, an

toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd theo quy dinh clia cic co quan chic
nang.

1.2. Két qui thuc hién ké hoach SXKD nim 2024

Don vi: Triéu dong

TH
KH nim TH nam
STT Cic chi tiéu 2024/KH
2024 2024
2024 (%)

1 2 3 4 5=4/3%
I | Két qua kinh doanh cong ty me
| | Téng doanh thu 390.577 425.636 108,98%
2 | Téng loi nhudn trude thué 14.613 26.082 178,48%
3 | KH déu tuy XDCB&TTB (GTGN) 22.424 1.336 5,96%
11 | Chi tiéu hop nhit
1| Tong DT va thu nhap khéc hop nhat 543.756 552.580 101,62%
2 | Loi nhuén truéc thué hop nhét 15.785 35.544 225,18%

1.3. Két qua thue hién chi thit lao, chi phi hoat dpng va cdc lgi ich khdc cia Hpi

_+.

dong quan tri ndm 2024
Téng thu lao cia Chu tich Hoi dong quan tri: 146.124.000 dong

+ Téng thi lao ciia cac Thanh vién Hoi dbng quan tri khac: 453.984.000 dong
Viée chi tra thu lao cua HDQT nam 2024 thuc hién theo ding Nghi quyét DPHPCD
thudng nién nam 2024 da thong qua.

2.

2.1,

Két qua thuc hién nhiém vu cong tic cia HDQT niim 2024
Trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD nam 2024

Trong nim 2024 HPQT, ting thanh vién HPQT va Ban Gidm déc diéu hanh Cong ty
da tich cuc trién khai cac ndi dung cong viéc theo Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2024

da thong qua, cu thé nhu sau:

+

Thuc hién phuong én phén phéi loi nhuén nim 2023 theo phuong an da dugc
DHDCD thong qua;

Trién khai thuc hién ké hoach SXKD nam 2024 dugc PHDCD phé duyét, xdy dung
céc giai phap diéu hanh ké hoach dé thuc hién trong toan Cong ty;

Trién khai céc thi tuc ting vén diéu 1é theo phuong 4n da duoc PHDCD thudng

nién théng qua:
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Nim 2024, Cong ty chua thuc hién thanh cdng viéc tang vén diéu 1é do ngudn vén cla
Céng ty khong dép img dii didu kién dé thuc hién phét hanh theo quy dinh tai diém 3 Dicu 62
Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP (Téng gi4 tri c4c ngudn vén thing du vén cb phén, quy dau tu
phét trién, loi nhuén sau thué chua phan phéi va quy khéc thude vén chi so hitu tai thoi diém
ting vén, thép hon téng gi tri vén cd phan tang thém (41,577 ty dong).

Céng ty s tiép tuc trién khai phuong 4n tang vén diéu 1€ bdo cdo céc cdp cb thdm quyén
phé duyét khi dap tmg cac diéu kién vé ngudn vén theo quy dinh.

+ Trién khai thuc hién ra sodt, t6 chic lai cc linh vuc kinh doanh chinh caa Cong ty,
dic biét di vai linh vue kém hiéu qua, dam bao két qua hoat dong san xuat kinh
doanh c¢ thang du;

+ Trién khai thuc hién ting cudng cong tic gidm sét, quan 1y, ddng thoi thudng xuyén
ra soét, danh gi4 hoat dong cua céc doanh nghiép co vén goép, dam bao hiéu qua
phi hop véi quy md clia doanh nghiép, cling nhu mat béng chung ctia céc doanh
nghiép hoat dong trong cung linh vuc;

+ Trién khai thuc hién déu tu va khai thac dich vu Phong khach Thuong gia tai Cang
hang khong Phi Cét, Quy Nhon, Binh Dinh tir 15/12/2024 theo ding trinh tu, tha
tuc va thim quyén quy dinh; Tiép tuc xéy dung phuong én dé tham gia viéc dau tu
va khai thac tai mot sb sin bay dia phuong va qudc té noi VNA c6 cén ci;

+ Thong qua mot sb hop ddng vai Ngudi c6 lién quan cia Cong ty ding quy dinh
theo tiy quyén ciia PHDCD thudng nién nam 2024.

2.2. Thuc hién cdc céng viéc theo thim quyén cia HDQT:

Trong nam 2024, Hi dong quan tri da trigu tdp 01 phién hop PHDCD, tién hanh 06
phién hop tép trung va 18 phién hop dudi hinh thirc l&y phiéu xin y kién bang van ban theo quy
dinh tai didu 30 — Diéu 1& tb chiic va hoat dong ciia Cong ty. Cac cude hop cua Hoi dong quan
tri dugc tb chirc theo diing trinh tu; Céc Bién ban, Nghi quyét cia Hoi déng quan tri da dugc
trién khai, ban hanh theo ding quy dinh cta phép luét, Diéu 1é 16 chirc va hoat dong ciia Cong
ty. Trong nim HDQT da ban hanh 20 Nghi quyét (khdng bao gdm Nghi quyét PHDCP thutng
nién nam 2024), 17 Quyét dinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Ngoai viéc trién khai thuc hién cic ndi dung cong viée theo Nghi quyét PHDCP thudng
nién nam 2024, HDQT va tung thanh vién HDQT trién khai cdc ndi dung cdng viéc nhu sau:

+ Chi dao trién khai x4y dung ké hoach SXKD nam 2025, ra soét cac chi tiéu cia ké
hoach 05 nam giai doan 2021-2025;

+ Phé duyét, trién khai thuc hién céc dy 4n diu tu XDCB & mua sim TTB dam bao
co & vat chit, tai san, trang thiét bi phuc vu hoat dong diéu hanh va kinh doanh;

+ Theo di, kiém soat viéc thuc hién ké hoach SXKD cua céc Céng ty ¢d von gop
cua Cong ty dam bao viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach duoc giao;

+ B& nhiém lai can bd da hét nhiém ky, bo nhiém mdi cdn bg quan Iy theo thAm quyén
dam bao cong tic quan |y didu hanh luén dugc duy tri & tét ca céc don vi, cdc cép
hoat dong kinh doanh;



+ Phé duyét ké hoach sir dung quy phuc lgi va khen thudng nim 2024 dé kip cham
lo, h& trg ngudi lao dong, dong thdyi dong vién nhiing ca nhan, tap thé c6 thanh tich
xuét sic trong cOng tac;

+ Théng nhét va phdi hop trién khai tt chuong trinh hoat dong ciia Ban kiém soat
nam 2024.

2.3. Ddnh gid hoat @png ciia Ban diéu hanh

+ Thudng xuyén thuc hién céc hoat déng gidm sat dbi voi Tong Gidm déc va Ban
diéu hanh théng qua cic phién hop tdp trung va bao céo dinh ky; phbi hop chit ché
v&i Ban kiém soat dé kiém tra; ddng thoi luén béam sét tinh hinh hoat dong thyc té
nhim dua ra céc quyét sach, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé chi dao, hé
tro Ban diéu hanh Cong ty.

+ Ban diéu hanh da nghiém tic trién khai cac Nghi quyét DHDCP thudng nién nam
2024 va céc Nghi Quyét, Quyét dinh Hai déng quén trj ban hanh.

+ Thuc hién ban hanh céc Nghi quyét lién quan dén cong tic quan tri, diéu hanh tai
céc phién hop tép trung trong bdi canh tinh hinh SXKD con ¢6 kho khan. Ban diéu
hanh da nghiém tic trién khai thuc hién va da dat dugc két qua tich curc.

+ Ban diéu hanh ciing thudéng xuyén bao cdéo HBQT vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh, ddu tu céc du 4n, tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép..., giup HDQT quan
tri nim bét kip thoi tinh hinh ctia Céng ty chi dao Cong ty hoat dong mét cach hiéu
qua theo ké hoach dé ra.

+ Trong bbi canh su canh tranh ngay cang cao, Tbng Giam déc va doi ngil cén bd
quan ly cia Cong ty di lubn nhiét huyét, doan két, ddng long, nd luc lam viée,
nhanh nhay linh hoat ndm bét tinh hinh, séng tao trong cong tac lanh dao chi dao
gop phén hoan thanh vuot miic céc chi tiéu ké hoach, dam béo cao nhét loi ich cho
khéch hang, céac cb déng va ngudi lao dong;

Héi déng quan tri Cong ty danh gid cao va ghi nhén nhiing ¢ ging, nd lyc trong nam

2024 ciia Ban diéu hanh n6i chung va Tdng Giam dbc noi riéng.
2.4. Nhin xét ddanh gid:

- Hoi ddng quan trj tw nhén thdy da chép hanh nghiém chinh Diéu 1& t chirc va hoat
dong ciia Cong ty va céc ndi dung trong Nghi quyét cia PHDCD; dé hoan thanh t6t chirc nang
nhiém vu quan 1y, chi dao va gidm sat d6i v6i Téng Gidm dbc va cdc cén bd quan 1y khéc trong
cong tac diéu hanh cc hoat dong SXKD ciia Cong ty va cdc nhiém vu khéc theo quy dinh.

- Niam 2024, mic du tinh hinh SXKD con c6 khé khdn va nhitng bién dong lém vé chi
phi, nhung bing sir chi dao, phéi hop kip thoi trong cong téc quan tri diéu hanh, Cong ty da
hoan thanh vuot mire céc chi tiéu ké hoach kinh doanh dugc giao;

Trong thoi gian t6i, trong Ky nguyén méi, Ky nguyén vuon minh cta dén tdc, ky vong
su phat trién ctia thi trudng hang khéng va su giam thiéu cang thang cua tinh hinh chinh tri trén
thé gi6i, du bao tinh hinh SXKD ciia Cong ty sé& c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Mot sé du dn
ddu tu trong diém da va dang duoc trién khai, tao tién dé cho su phét trién ctia Cong ty trong
nim 2025 va nhitng nim tiép theo.



II. Phuong hudng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh 2025

- Nim 2025 Chinh pht d4t muc tiéu ting truong GDP ctia Viét Nam tir 8% trd 1én so voi
nam 2024; tb chirc Hang khong nhu IATA du bédo doanh thu toan nganh ndm 2025 s€ vuot 1.000
ty USD va s6 lugng hanh khach s& 14p ky luc; Hoat dong SXKD cuia Cong ty tai cac linh vuc
cbt 161 4 én dinh va phat trién; Tinh hinh tai chinh, dong tién ciia Céng ty dugc cai thign; Nam
2024 voi két qua SXKD dat tét 1a tién dé cho nam ké hoach 2025 va nhitng nam tiép theo;

- Bén canh nhiing thuén loi trén, vin con d6 du bao vé khé khan: IMF du béo rii ro, thach
thirc cia kinh té toan ciu, quan hé véi M9, Trung Quéc sé tic dong t6i Viét Nam ca & tim vi
mb va vi md; Xung dot Nga-Ukraine, bt &n tai Trung Dang con phire tap 6 thé gy rui ro cho
nganh; Ap luc vé chi phi mét bing, chi phi nguyén nhién liu va chi phi khau hao, 13 vay ngén
hang (do thuc hién viéc déu tu nang cao chit luong dich vu va déu tu phat trién quy mo, mé
rong thi truong kinh doanh dich vu cét 1i)... dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Cin cir bbi canh hoat ddng kinh doanh nim 2024 va ngudn luc ciia doanh nghiép, Céng
ty phén dAu thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nhu sau:
Pon vi: Triéu d‘cing

TH nim KH 2025/TH 2024
STT Cic chi tiéu KH nam 2025
2024 (%)
1 2 3 4 5=4/3%
I | Két qua kinh doanh cdng ty
me
Tong doanh thu 425.636 486.836 114,38%
2 | Téng loi nhuan trude thué 26.082 24.146 92,58%
- | LNTT tir cic hoat dong cua | 17.793 24.146 135,71%
Cong ty
- | LNTT tir hoan nhép du phong 8.289 0
do CRTC chia cb tirc ndm
2019 cho Nasco Logistics
3 |KH dau tr XDCB&TTB| 1.336 160.164 11.989,30%
(GTGN)
II | Chi tiéu hop nhit
| | Téng DT va thu nhap khac hop | 552.580 622.718 112,69%
nhét
2 | Loi nhuan trude thué hop nhat | 35.544 25352 71,33%

2. Phwong hudng hoat djng cua Hpi dong quan tri Cong ty ndm 2025

Nam 2025 du bao thi truomg hang khong khoi séc. Tuy nhién hoat dong SXKD cua
Cbéng ty trong ciing c6 thé cdn ¢ khé khan va nhiéu thir thach do nhing bat 6n chinh tri tai
nhidu khu vuc trén thé giéi va mie d6 canh tranh dbi vai linh vuce dich vu phi hang khong ngay
cang tang, ap luc tir chi phi déu vao, chi phi mat bang kinh doanh tang cao.... Tir nhiing thue té
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trén, phuong huéng hoat déng ciia HDQT va timg thanh vién HDQT nam 2025 tap trung vao

cac ndi dung sau:

+

Trién khai va thuc hién céc ndi dung cong viéc thudc thAm quyén theo quy dinh tai Diéu 1
Cong ty, trong dd tap trung vao viéc trién khai Nghi quyét DHDCP thudng nién ndm 2025;
Tép trung chi dao ban Gidm dbc chudn bi tét cdc ngudn lyc dép img nhu céu phuc vu
SXKD; Tap trung diu tu co s& ha ting, trang thiét bj ning cao nang luc, chat lugng dich
vu va tang kha nang canh tranh;
Tiép tuc dbi m&i bang viéc ddy manh phat trién Iinh vuc kinh doanh, t6i uu héa moi ngudn
luc dam bao ludn phai gift viimg, phat trién cac dich vu kinh doanh cét 16i cia Cong ty tai
Noi Bai, ddng thoi don déu cac co hoi chiém linh, phat trién dich vu tai Nha ga T2 Noi Bai
mé& rong, nha ga T3 Tan Son Nhét, San bay quéc té Long Thanh, mot s6 Sén bay trong
nude va qubc té noi VNA ¢6 can ci;
Cn dac biét chu trong ting.cudng cong tac truyén thong quang bé dich vu cila Cong ty
trén céc phuong tién thong tin dai ching, céc nén tang mang xa hoi; Trién khai thuc hién
manh mé viéc chuyén dbi sb, ap dung cong nghé théng tin 4.0, céng nghé Al vao cong téc
quan tri dé ning cao hiéu qua, hiéu luc, hiéu nang trong cdng tac quan ly, diéu hanh va
kinh doanh dich vu;
Ra soat, ning cao ning luc trach nhiém quan Iy cic cip; Ting cudng cong tac phdi hop
giita cdc don vi; Ting cudng cong téc dao tao, phét trién ngudn nhén luc, co céu lai luc
luong lao dong nhdm néng cao ning suét lao dong dap (g theo yéu cau thuc tién;
Chi dao Ban diéu hanh xay dung cac kich ban kinh doanh theo tirng thang st véi thuc tién
tinh hinh trong nuée, quéc té va ciia nganh; Diy manh cong tic gidm sét va diéu hanh thuc
hién ké hoach ctia cac don vi trong Cong ty;
Tiép tuc hoan thién hé théng van ban phap Iy dé diéu hanh va quan ly Cong ty; Té chiic
giam sat chat ché viéc thuc hién céc quy ché, quy dinh, ndi quy clia Cong ty;
Thuc hién chuong trinh hoat dong dinh ky/chuyén dé theo diing ké hoach;
Tiép tuc trién khai céc thi tuc ting vén diéu 1€ khi dép tng cac diéu kién theo quy dinh;
Xéy dung phuong an huy ddng céc ngudn v6n khac nhau (lién doanh, lién két, hop tac kinh
doanh....) d& dam bao du ngudn vén thuc hién cic du 4n du tu trong diém clia Cong ty.
Trén day la bdo céo hoat dong ctia HDQT nam 2024 va phuong huéng hoat dong nam

2025 dé thyc hién nhitng muc tiéu chung da dé ra, HDQT mong mudn tiép tuc nhén dugc su

tng hé cua Quy cb ddng, cac dbi tac va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: BTK, VT.

Lé Pirc Cianh



CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
Pic ip—Tu do—Hanh phic

Ha N6i, ngay thang ndm 2025

0 ciJA BAN KIEM SOAT
Cong ty C6 phéin Dich vu Hang khéng San bay Nji bai
Trinh Pai hpi dong cé dong thwong nién nam 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong (DPHPCD)
Cong ty Cb phan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai

- Can cwr Ludt Doanh ngh:ep 6 59/2020/QH14 duwge Quoc hji nuée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 1 7/6/2020 va cdc vén ban hieéng dan thi hanh;

- Can cir Diéu Ié Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Noi Bai;

- Can cir Bdo céo tai chinh nam 2024 cia Cong ty Co phan Dich vu Hang khong
sdn bay Noi bai dd duge kiém todn boi Céng ty TNHH kiém todn & tu van UHY.

Ban kiém soat Cong ty Ch phan Dich vu Hang khéong san bay N¢i Bai xin bao
c4o trude Pai hoi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong ctia BKS va két qua gidm st
hoat dong ctia Céng ty trong ndm 2024 nhu sau:

L. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co ciu td chire Ban Kiém soat

Tai PHDCD TN nim 2024 ngay 06/6/2024, nhan sy BKS c6 sy thay dbi, Ong
Nguyén Tién Diing dugc bau lai lam TV BKS nhiém ky 2024-2029. Ong Lé Hoéang
Chinh dugc bau lam TV BKS thay Ong Nguyén Truong Thi két thiic nhiém ky.

Nhan su ctia BKS Céng ty Cd phan Dich vu Hang khong sén bay N6i bai tai thoi
diém hién tai nhu sau:

+ C:)ng Nguyén Tién Diing: Trudng ban
+ Ong Lé Hoang Chinh: Thanh vién BKS
+ Ba Nghiém Thi Thiy Tuoi  Thanh vién BKS

2. Tinh hinh hoat dong cia BKS:

Trong ndm 2024, Ban klem soat thay mit cb déng kiém tra, kiém soat cac hoat
dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cta Cong ty. Hoat dong ctia Ban klcm soat cong
ty dugc tién hanh mét cach chi dong theo quy dinh cua Phap ludt va Diéu 1é ctia Cong
ty, theo cac ndi dung chuong trinh lam viéc ma BKS dé xay dung.

BKS t4 chirc hop dinh ky va thuong xuyén trao déi thong tin ndi bo nhdm muc
dich kiém tra, _gidm sat cac mat hoat dong cua cong ty theo chire nang quy dinh.

Ban k16m soat chii trong dén nhig hoat dong gidm sat va kiém tra trén mot so
linh vue trong yéu sau day:

- Ban kiém soat tham gia tt ca cac cude hop ciia Hoi dong quan tri (HDQT)

- Giam sat hoat dong cua HDQT, cua Ban Tong Giam déc didu hanh Cong ty
trong sudt nién dé lién quan dén viéc thyc hién céc ké hoach tai chinh va ké hoach hoat
dong nam 2024 da duoc Pai hdi dong ¢ dong nam 2024 théng qua.
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- Xem xét tinh phap 1y, trinh ty, thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia HDQT va Ban Téng giam dc trong nim 2024, kiém sodt viéc tudn thu cac quy
dinh vé cong bd théng tin clia Cong ty theo dung cac quy dinh cua phdp lut.

- Sodt xét to trinh 1822/TTr-NASCO-TDA.AB vé viée dé nghi phé duyét diéu
chinh tién do va trién khai thuc hién dv 4n dAu tv méi 02 phong khéch thuong gia néi
dia moi tai nha ga T1 ( phong A+ phong B). To trinh 1823/TTr-NASCO-TCNL vé
viéc diéu chuyén chirc ning nhiém vu cho cac don vi trye thude trong Cong ty.

- BKS da soat xét viéc thuc hién céc quy dinh, quy ché. Tham dinh Béo céo tai
chinh 2024 ctua Cong ty.

- Tham gia chimg kién cong tac ban giao K& toan trudng céng ty NASCO theo
quyét dinh 73/QD-NASCO/HDQT, quyét dinh 74/QD-NASCOHDQT ngay
29/7/2024.

- Phéi hop véi Cong ty kiém to4n doc lap: BKS da thuc hién trao dbi cong viée,
nhim danh gi4 tinh trung thyc, hop 1y ciia béo céo tai chinh; gidm sdt viéc thuc thi
nhitng kién nghi do kiém toén dua ra.

3. Thu lao va chi phi hoat dong cia BKS:

- Thu lao cta cac thanh vién BKS va chi phi hoat dong trong nam 2024 thuc hién
theo Nghi quyét 48/NQ-DHDCD/NASCO ngay 06/6/2024 Dai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2024 va hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty trong nam 2024.

- Mitc tién luong cua Truong BKS chuyén trach: 40,590 triéu dong/théng.

- Mitc thi lao ctia cac TV BKS: 4,871 triéu dong/thang

- Téng chi phi luong va th lao ciia BKS trong nam 2024 1a 603,984 tri¢u dbng,
trong d6 lwong cta Trudng BKS: 487,080  triéu dong, tong thu lao cua cac TV BKS
116,904 triéu dong.

- Chi phi hoat ddng ctia BKS trong nam khong phét sinh

4. Tong két cic cufe hop cia BKS:

- Hop thong nhét ndi dung két qua tham dinh BCTC ndam 2023 cua cong ty.

- Hop théng nhét ndi dung bao céo ctia BKS trinh PHDCD 2024.

- Hop bau Trudng ban kiém soat.

- Hop phan cdng cong viéc céc thanh vién ban kiém soat.

- Hop théng nhét thong qua ndi dung bdo céo két qua kiém tra tinh hinh quan ly
kho hang hod vét tu phu ting trung tam dich vu vén tai Hang khong thudc NASCO.

- Théng nhét giai quyét cac cong viée khic thude chirc nang nhiém vu cua BKS.

Trong qué trinh lam viéc cac thanh vién trong BKS thuong xuyén thuc hién trao
ddi cong viéc qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat d6ng dugc thuc hién kip
théi, lién tuc va hiéu qua.

5. Phéi hop hoat dong ciia BKS véi HDQT, Ban gism déc, cic b) phin quén
Iy ciia Cong ty va cb dong.

- Péi véi HDQT, Ban giam ddc va cac bo phan quan 1y cia Cong ty, BKS duy tri
mbi quan hé cong téc phéi hop chit ché trén nguyén téc vi loi ich cuia Cong ty, cua cic
cb dong trén co s& tuan thi cac quy dinh phap luat, Diéu 1¢, Quy ché ndi b vé quan tri
ctia Cong ty. Trong qué trinh thyc hién nhiém vu cua minh, BKS luén nhéan dugc su
phdi hop tiich cuc tr HDQT, Ban gidm dbc va cac bd phan chirc ning clia Cong ty.

- D6i v6i cb dong: trong nam 2024 BKS khong nhan dugc bt ky don thu kiéu
kién nao tir cf) déng.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD, QUAN LY VA PIEU
HANH CUA HPQT, BAN GIAM POC CONG TY:
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Cong ty trién khai thuc hién day du ng
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1. Tinh hinh thwe hién nghi quyét cia PHDCD va clia HDQT
HDCD va Nghi quyét cua HPQT nam 2024 dugc

Céc ndi dung cuia Nghi quyét b

chua hoan thanh va tiép tuc thure hién:

- V& ndi dung ting von dié
nién nim 2022 (s6:42/NQ-NASCO/DHDCD ngay
nhién dén thoi diém hién tai, chua thyc hién duge
ngudn vén dé thuc hién phét hanh theo quy dinh phap luat. Cong ty t

I3 a

u 1é cla cong ty

cac thi tuc tdng vbn diéu 1¢ theo dung quy dinh phép lut.

- NQ s6 16/NQ-NASCO/HDQT ngay 28/02

hiém tic. Mot s& NQ cia HDQT da trién khai

theo Nghi quyét DPHDCD thudng
31/5/2022) Cong ty da trién khai tuy
do khéng dap tmg du diéu kién ve
ép tuc trién khai

/2023: phé duyét ndi dung diéu

chinh thoi gian thuc hién du an déu tu 02 phong khach thuong gia ndi dia mai tai nha
ga T1 (Phong A+B) tir quy 2/2021 dén thang 8/2023.
2. Tinh hinh hoat ddng SXKD niim 2024

Mt s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh hoat dong Céng ty nam 2024:

Trén BCTC hop nhit

ST - Pon vi KH %TH2024/ | %TH2024/
T Chi ti¢u inh | 2004 | TH2023 | TH2024| "wppop4 | TH2023

1 | Doanhthuva TN khdc | Trd | 543.756 | 497.171 | 552.580 101,62% | 111,14%
2 | Chi phi Trd | 527.971 | 484253 [ 517.036 97.93% | 106,77%
3 | Lgi nhudn trude thué Tr.d 15.785 12918 | 35.544 225,18% 275,15%

Trén BCTC riéng
. %TH2024 | ,
S{f Chi tiu Dg:’m"" KI12024 | TH2023 | TH 2024 / /"TT}%ZO%‘”
KH2024

1 | Doanh thu va TN khac | Tr.d 390.577 | 363.309 | 425.636 | 108,98% | 117,16%
2 | Chi phi Tr.d 375.964 | 350.798 | 399.553 | 106,27% | 113,90%
3 | Loi nhuén trudc thué Tr.d 14613 | 12511 26.082 | 178,48% | 208.47%
4 | Loi nhudn sau thué Tr.d 14613 | 12511 26.082 | 178,48% | 208.47%

— BCTC riéng va BCTC hop nhat n
Kiém toan va tu van UHY kiém toan vap

79/2025/UHY -BCKT ngay 17/02/2025.
Y kién ctia cong ty kiém todn doc lap:

tinh hinh tai chinh hop nha
tai ngdy 31/12/2024, cling nhu ké
chuyén tién t& hop nhét cta Cong ty
Chuin muc ké toén, Ché dd ké toan

+ BCTC hop nhét di phan 4nh trung thuc va hop

.

14

¢6 lién quan dén vic 1ap va trinh bay BCTC hop nhit,

+ BCTC riéng da phan anh trung thuc va hop

am 2024 cua Cong ty da dugc Céng ty TNHH
hét hanh béo céo sb: 78/2025/UHY-BCKT va

Iy trén céc khia canh trong yéu,
t cita Cong ty Cb phén Dich vu Hang khong San bay Noi Bai
t qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luru
cho nam tai chinh két thic cuing ngay, pht hop véi
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly

ly trén cac khia canh trong yéu,

tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C6 phan Dich vy Hang khong Sn bay Noi Bai tai ngay
31/12/2024, ciing nhu ket qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh luu chuyén tién

té riéng cho nam tai chinh ké
ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy

trinh bay BCTC riéng.

t thuc cung ngay, pht hop vo

i Chuén muc ké toan, Ché do
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va
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Ban kiém soét théng nhét véi ¥ kién dénh gi4 ciia Cong ty kiém toan ddc 1ap vé
céc ndi dung cua BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2024 cua Cong ty tai bao cao
akiém toan sb: 78/2025/UHY-BCKT va 79/2025/UHY-BCKT ngay 17/02/2025.

Pinh gis két qua hoat dong SXKD:

- Két qua SXKD nim 2024 trén BCTC hop nhét: chi tiéu vé doanh thu va thu
nhép khac dat 111,14% so cing ky nim trudc va dat 101,62% so KH 2024 , LNTT thuc
hién 2024 1ai 35,544 ty dong bfing 275,15% so véi nam trude va dat 225,18% KH 2024
Nguyén nhén do cdng ty me hoat dong khdi phuc hoat dong sau dich bénh dat dat loi
nhudn cao trong nam 2024 va trong nim cong ty con Nasco Logistic ¢6 1ai LNTT 18,595
ty ddng (trong dé duge chia cb tirc nam 2019 tir khoan dau tu tai chinh vao Céng ty (o)
phin nha ga Quéc t& Cam ranh 16,875 ty dong theo Nghi quyét PHDCD Cong ty cé
phin nha ga Quéc té Cam ranh).

- Két qua SXKD trén BCTC riéng ctia Cong ty me, nim 2024 doanh thu va thu
nhip khéc thuc hién cia Cong ty me dat 108,98% KH 2024, chi phi dat 106,27% KH
2024, LNTT dat: 26,082 ty ddng dat 178,48% KH 2024 va dat 208,47% so TH cung ky
nim trude. Nguyén nhén: do trong ky hoat dong SXKD phuc hdi manh mé, cac linh
vuc hoat déng chinh ctia Céng ty nhu dich vu phong khach hang thuong gia, linh vuc
thuong mai ban hang mién thué phuc hdi, ngoai két qua diéu hanh SXKD dat hi¢u qua
cao cia Linh dao Céng ty, con c6 cac nguyén nhan trong ky Cong ty me dugc hoan
nhép trich 14p du phong tai chinh ddu tu dai han vao cong ty con Nasco logistic, va
duoc giam gia thué mat bing nam 2023 ciia Cang hang khong Qubc té Noi bai dugce
hach toan trong nam 2024.

3. Két qua thim dinh bdo céo tai chinh

- B4o céo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhit ctia Cong ty da duoc
Cong ty TNHH kiém toan va tu vén UHY thuc hién kiém todn va phét hanh bo cdo
kidm to4n s6:78/2025/UHY-BCKT va 79/2025/UHY-BCKT vao ngay 17/02/2025. Ban
kidm soat théng nhét véi cac ndi dung ciia BCTC nam 2024 cia Cong ty C5 phan dich
vu hang khong sin bay Noi bai da duoc kiém toan.

M3t s6 chi tiéu chinh trén BCTC riéng cilia don vi

Pon vi tinh: ddng

NOI DUNG S6 dhu nim S6 cubi nim
A. TONG CONG TAI SAN 265.725.445.567 261.293.751.999
1. Tai sdn ngin han 102.245.404.420 106.477.250.231

1. Tién va céc khoan tuong duong tién

31.251.236.863

23.490.565.756

2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han

3. Céc khoan phai thu ngén han 38.186.758.603 46.148.806.091

Trong d6 :Phai thu ngén han ciia khéch hang 33.722.053.980 40.033.293.607

Tra trude cho ngudi ban ngan han 4.510.713.907 6.249.515.854

Céc khoan phai thu khac 665.685.930 762.369.929

Du phong phai thu ngén han khé doi (711.695.214) (896.373.299)

4. Hang tén kho 32.617.677.196 36.719.075.090

5. Tai san ngén han khéc 189.731.758 118.803.294
Trong d6: Thué GTGT dugc khau trir

Thue va céc khoan phia thu nha nudc 189.731.758 118.803.294

Il. Tai sdn dai han

163.480.041.147

154.816.501.768

4




NQI DUNG S6 dhu nim S6 cudi nim
1. Cac khoan phai thu dai han 535.860.000 643.950.000
Trong dé: Phéi thu dai han cua khach hang 2.015.745.888 1.895.654.945
Phai thu dai han khéc 674.114.304 781.471.497
Du phong phai thu dai han khé doi (2.154.000.192) (2.033.176.442)
2. Téi san ¢ dinh 126.756.134.467 109.950.209.216
3. Bét dong san déu tu 10.731.561.629 10.004.432.717
4. Tai san d& dang dai han 450.180.000 450.180.000
5. Cac khoan du tu tai chinh dai han 21.680.209.635 30.665.852.157
Trong d6: Péu tu vdo cong ty con 57.720.000.000 57.720.000.000
Piu tir vio cong ty lién doanh, lién két 1.280.000.000 1.280.000.000
PAu tu gop von vao don vi khic 6.694.690.000 6.694.690.000
Du phong du tu tai chinh dai han (44.014.480.365) (35.028.837.843)
6. Tai san dai han khéc 3.326.095.416 3.101.877.678

B. TONG CONG NGUON VON

265.725.445.567

261.293.751.999

1. Ng¢ phai tra

201.873.334.820

171.359.491.849

1. No ngén han 155.290.120.703 144.177.307.533
Trong d6: Phai tra ngudi ban ngin han 44.800.717.468 49.573.944.695
Vay va ng thué tai chinh ngén han 63.422.082.820 40.686.059.394

2.. Ng dai han

46.583.214.117

27.182.184.316

Trong dé: Phai trd ngudi bén dai han

Vay va ng thué tai chinh dai han

40.516.698.777

19.962.459.516

IL. Vén chii s& hiru

63.852.110.747

89.934.260.150

1. Vén gop cta chi s& hiru

83.157.640.000

83.157.640.000

2. Cb phiéu quy (*)

(2.820.000)

(2.820.000)

3. Quy dAu tu phat trién

38.553.684.206

38.553.684.206

4. Quy khac thude vén chi s& hitu

3.969.213.452

3.969.213.452

5. Loi nhudn sau thué chua phin phéi

(61.825.606.911)

(35.743.457.508)

Trong d6: LNST chua PP lity ké dén cubi ky trude

(74.336.985.378)

(61.825.606.911)

LNST chua phén phdi k¥ nay

12.511.378.467

26.082.149.403

Trong nam 2024, tong tai san giam 4.431,69 triéu dong gidm 1,67% so vOi dau
ky, trong do tai san ngén han ting 4.231,85 triéu dong (ting 4,14% so déu ky), tai san
dai han giam 8.663,54 triéu déng (giam 5,30% so dau k)

 Trong nim 2024 tbng ngudn vén gidm 4.431,69 triéu dong giam 1,67% so vdi
dAu ky, trong d6 No phai tra giam 30.513,84 tri€u ddng twong duong giam 15,12% so

véi dau ky, Vén CHS ting 26.082,15 tri¢u do

ky do céng ty c6 lgi nhuén.
Cic chi tiéu tai chinh

ng tuong duong ting 40,85% so véi dau




Chi tiéu Pon vi 1:;2“; Nim 2023 1;;2’2

Cic chi tiéu tai trg von - -
1. Vén cht s& hitu trén tdng ngudn von % 19,32 24,03 34,42
2. Vén chu so hiru trén tai san dai han % 28,14 39,06 58,09
3. Vén chu s& hitu trén tai san cb dinh % 35,18 50,37 81,8
Ciéc chi tiéu thanh khodn - - -
1. Kha ning thanh toén hién thoi Lan 0,45 0,45 0,48
2. Kha nang thanh toan no ngén han Lén 0,62 0,66 0,74
3. Kha ning thanh to4n nhanh Léan 0,08 0.2 0,16
4. Kha néng thanh toan tong quét Lén 1,24 1,32 1,52
5. Kha ning thanh toén 1ai vay Lén 1,14 2,08 6,1
Cic chi tiéu cin ng - - -
1. No phai tra trén tong tai san % 80,68 75,97 65,58
2. No phai tra trén NVCSH % 417,66 316,16 190,54
3. Du no vay trén NVCSH Lan 2,75 1,63 0,67
Cic chi tiéu lgi tirc - - -
1. Loi nhuén trudc thué trén doanh thu % 0,69 3,59 6,27
2. Loi nhuén sau thué trén doanh thu % 0,69 3,59 6,27
3. Loi nhuan trudce thué trén tong tai san % 0,64 4,73 10,65
4. Loi nhuén sau thué trén téng tai san % 0,64 4,73 10,65
5. Loi nhun sau thué trén NVCSH % 1,33 10,28 21,43

Diénh gid: Tinh hinh tai chinh cia Cong ty, do ndm 2024 Cong ty dang 16 liiy ké

35,743 ty ddng vi vy Cdng ty khong béo toan dugc von chu s& hiru.

Cic chi sb tai chinh dwoc cai thién so véi ndm 2023, hoat dong SXKD trong
nim 2024 d& c6 LNST: 26,082 ty déng. Cong ty dang mét can déi vé& ngudn von (tai
ngay 31/12/2024 tai san ngén han thap hon ng phai tra ngén han 37,700 ty dong).

Kha nang thanh toén 1ai vay va thanh toan ng ngin han cua Cong ty dugc cai
thién so voi nam 2023. Tuy nhién do céc chi s thanh toan ngén han déu <1 vi vy Cong
ty gip kho khén khi phai thanh todn ngay cac khoan ng ngén han dén han.

Vé cong no: tdng s6 ng phai thu dén 31/12/2024 1a: 46,793 ty ddng ting 8,070 ty
ddng (twong dwong tang 20,84% so véi déu ky), trong dé: No phai thu ngin han 12
46,149 ty ddng chiém 84,14%, ng phai thu dai han 1a 643,95 triéu ddng chiém 1,38%
tong sb ng phai thu.

Téng s no phai tra tai thoi diém 31/12/2024 la: 171,359 ty déng giam 30,514
ty déng (tuong duong giam 15,12%) so véi dau ky, trong d6 ng phai tra ngan han:
144,177 ty ddng chiém 84,14% téng s no phai trd. No phai tra dai han: 27,182 ty dong
chiém 15,86% téng sé no phai tra.

Dén 31/12/2024 Téng sb trich lap dy phong ng phai thu dai han 12 2.033,17 tri¢u
dbng, s6 trich 14p du phong no phai thu ngén han la 896,37 trigu déng.

Trong nam 2024 Céng ty da trich lap bd sung du phong no phai thu véi gid tri:
63,85 triéu (trong d6 184,68 triéu la trich lap bd sung du phong phai thu ngin han, hodn
nhap 120.82 triéu déng du phong no phai thu dai han).

Vé trich lap du phong dau tu tai chinh:
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+ Pi véi khoan dau tu vao Cong ty Cé phin dau tu dich vu hang khong Viét
Nam (Taxi): trong nam 2024 Cong ty Taxi t1e.p tuc bi 16 nén Cong ty NASCO trich lap
du phong b6 sung thém 148,43 triéu ddng, dén 31/12/2024 s6 trich lap dw phong cho
khoan déu tu vao cong ty Taxi nay la: 1.230,17 triéu dong
+Déi véi khoan dau tu vao Cong ty C phén giao nhan hang hoa Nasco Log1st1c
trong ndm 2024 c6 lai nén Cong ty me (Nasco) da hoan nhédp du phong vai so tien
9.134,07 tridu ddng, dén thoi diem 31/12/2024 téng sb tién trich lap du phong khoan
dau tur vao cong ty NASCO Logistic 12 33.798,67 triéu déng.
4. Két qui thim dinh bdo cdo danh gid cong tic quin Iy diéu hanh cia HDQT
- Céc cudc hop cia HDQT trong nam 2024 duogc thuc hién ding quy dinh phéap luét

va diéu 1& Cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh va trién khai dugc
Céng ty thuc hién nghiém tic.

- Céc ndi dung cua Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2024 da dugc Cong ty
trién khai thuc hién ding quy dinh.

- Trong ndm 2024 co su thay d6i thanh vién HE)QT tai DHPCD TN 2024 ctia Céng
ty t chirc ngay 06/6/2024 céc c6 dong da nhét tri biu Ong Nguyén S§ Thanh lam thanh
vién HPQT thay Ong Nguyén Pha Thanh, c4c thanh vién HDQT khéc khong thay dbi.

- Béo céo danh gia cong tdc quan ly diéu hanh Céng ty cia HDQT da phan anh
diang tinh hinh quén ly diéu hanh Cong ty cia HPQT, Ban kiém soat nhét tri véi béo
céo danh gia.

5. Psnh gi4 tinh hinh diu tw

5.1 Vé viéc dau tw XDCB va TTB:

- V& khéi luong gié tri hoan thanh dau tu XDCB va TTB nam 2024 ctia Cong ty
12 19,203 ty ddng dat 29,60% KH diu tu nim 2024,

- Vé gia tri giai ngin dau tr XDCB va TTB nim 2024 cta cong ty la: 1,336 ty
ddng dat 5,96% KH giai ngan nim 2024.

- Trong ky cdng ty thuc hién déu tu: ti mat cong nghiép cho céc phong C (gia tri
giai ngan 259 triéu ddng) va déu trr 03 diéu hoa dimg cho phong C ndi dia (gid tri giai
ngan 419 triéu dong), du tu nang cdp héi trudmg tru s& cong ty (gia tri gidi ngén 657
triéu ddng) Céc dy an ndy déu nim trong KH ndm 2024 di dugc PHDCD TN 2024
théng qua.

- Céc du 4n dAu tu khac nhu: diu tu 05 xe O t6 san thip ché khéch hang Y va 03
xe Ot6 san thip chd khach hang C, du 4n déu tu hé thong E-Office dang tiép tuc duge
trién khai.

- Du 4n déu tu XD phong khach hang thuong gia A&B 14 dy 4n dau tu chuyén
tiép tir cic nim trudc da bi cham tién do (NQ 16/NQ-HDQT-NASCO ngay 28/2/2023)
hién van chua quyét toan du 4n dAu tu hoan thanh.

5.2 Vé viéc dau tw von ra ngodi doanh nghiép:

- V& khoan déu tu tai chinh vao Céng ty C6 phén dich vu hang khéng Viét nam:
hién tai Cong ty dang trong qué trinh thuc hién thoai vén khoi cong ty nay (Taxi) tuy
nhién dén thoi diém hién tai vin chua hoan thanh. Nguyén nhén do khé khén trong qua
trinh tim kiém déi tac. Trong nam céng ty me trich lap du phong bd sung 148 triéu dong
cho khoan dau tu tai chinh nay.
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- V& khoan diu tu tai chinh vao Cong ty C phén giao nhan hang héa Nasco
(Nasco Logistic) khong thay ddi. Trong nim cong ty me hoan nhap trich 14p du phong
9,134 ty ddng cho khoan dau tu tai chinh nay.

- Khoan diu tur vao Céng ty C4 phin dich vu hang hoa N¢i bai khong thay doi.
Trong ndm 2024 Céng ty dugc nhan cd tirc 9,135 ty ddng tir khoan déu tu tai chinh nay.

6. Thire hién chinh sach véi ngudi lao dong
Don vi tinh: Triéu d"éng

N@pi dung KH 2024 | Nim 2023 Nim 2024 %%‘f{ ;;’;%;
Doanh thu SXKD 390.576,78 |  363.309,00 425.63557 | 108,98% 117,16%
Nang sudt LDBQ 185,78 190,99 242,70 | 130,64% 127,07%
Téng quy heong 83.105,01 82.063,00 95.390,32 | 114,78% 116,24%
Tién lwong BQ/thdng 13,17 13,81 1588 | 120,63% 115,00%
§6 lao dong BQ 526 495 501 95,15% 101,08%

- Cong ty van dung chinh sich lao dong tién luong theo NP 53 va théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH, tuén thi c4c quy dinh ctia phap luat va cic quy dinh cia Cong
ty lién quan dén lao dong, tién lrong, xac dinh quy lvong NLD va BDH; xay dung thang
bang lwong chitc danh; x4c dinh va thanh toén tién luong, thi lao TV HPQT, BKS.

I11. KIEN NGHI

1. P6i véi Pai hoi ddng cb dong
Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thudmg nién:

- Théng qua BCTC nim 2024 da duoc kiém toén clia Cong ty

- Théng qua cic bao céo cia HDQT trinh DPHDCD.

2. Pbi voi HDQT Cong ty

- Tiép tuc chi dao Ban Gidm ddc thyc hién thodi vén khoi Cong ty C6 phan déu tu
dich vu Hang khong Viét nam theo kién nghi cia KTNN.

- Tiép tuc chi dao NDD tai Cong ty C phén giao nhan hang hoa Nasco ting cuong
cong tic kiém tra giam sat chi dao diéu hanh céc hoat dong tai chinh va kinh doanh cua
Cong ty ndy dem lai hidu qua vén dau tu.

- Tiép tuc chi dao cong ty nghién ciru mé rong dau tu khai théc c6 hi¢u qua dich vu
phong che thuong gia tai cac céc cang hang khong dia phuong.

- Xem xét chi dao ra soat va thuc hién cac du 4n déu tu theo trinh tur uu tién dé dam
bio hiéu quéa ciia du 4n va dong tién cua Cong ty.

- Tiép tuc xem xét, sira di ban hanh cac Quy ché, quy dinh, VBQL pht hop véi
cac quy dinh cta co quan quan ly Nha nude va thuc té hoat dong ctia Cong ty.

3. Dbi véi Ban giam doc Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién phuong an tai co cAu t6 chirc va hoat dong SXKD dem lai hi¢u
qué hoat dong kinh doanh ctia don vi. (NQ 71/NQ-NASCO/HDQT ngay 22/7/2022)

- Tim giai phap co cAu lai tai san va ngudn von cia céng ty dé dam bao can db6i
ngudn vén tao diéu kién cho hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- Tig":p tuc chi dong tim kiém ddi tac, hoat dong kinh doanh mang lai doanh thu
ngoai dbi tac truyén thong.
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- Theo d&i kiém tra chit ché cic khoan von dau tu ra ngoai doanh nghiép.
- C6 bién phap kiém soét chi phi hiéu qua, ting cudng cong tac quan ly cong ng,
thu héi cong no dam bao dong tién hoat dong cua Cong ty.
IV. KE HOACH NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT.
Ban kiém soét thuc hién céc hoat déng theo quy dinh, va tép trung vao cac ndi
dung chinh sau:
1. Giam sat: thong qua cac cudc hop, xm y kién trong nam 2025 cia HDQT, tham
gia dong gbp ¥ kién trén co s& pham vi quyen han va trach nhiém cta Ban kiém soét.
Gidm sat cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty theo diéu
1€ va nghi quyét PHDCD d biéu quyét théng qua.
2. Kiém tra giam sat viéc thuc hién ké hoach SXKD 2025:
- Kiém tra giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia DHDCPD, nghi quyét clia
HDQT, quyet dinh ctia Ban giam dbe.
- Kiém tra chung tir, s& sach ké toan, tai liéu khac danh gia vé tinh hop ly trung
thue, mire dd cin trong trong cong tic ké toan va lap BCTC.
- Thém dinh cac BCTC, béo céo két qua kinh doanh 6 théng va nam 2025.
3. Thuc hién kiém tra chuyén dé (do BKS déanh gia va lya chon).
4, Cac cong viéc khéc theo quy dinh cia BKS
Tran trong béo céo. " .
TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- Nhu trén
- HDPQT, TGP
- Luu BKS
Nguyén Tién Diing




ANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péoc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay  thdang  nam 2025

TO TRINH

Kinh giri: Pai hoi déng ¢b dong (PHDCD)
Céng ty Cé phin Dich vu Hang khong Séan bay Noi Bai

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc van ban
hueéng dén thi hanh;

- Can cir Diéu Ié t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé6 phan Dich vu Hang khéng
San bay Néi Bai (NASCO);

- Cén ci Bdo cdo tai chinh nam 2024 da kiém todn;

Hoi déng quan tri kinh trinh PHPCP thong qua cdc ndi dung sau:

1. B#o cdo tai chinh nim 2024 cia NASCO va Bio cdo tai chinh Hop nhat nim

2024 (da dwoc kiém todn):

Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia NASCO va Béo céo tai chinh hop nhét nam 2024
da dugc Cong ty TNHH kiém toan va tu vAn UHY thuc hién kiém toan theo ding cac
chuén muc kidm toén va ké toan hién hanh.

Theo ¥ kién ctia Kiém toan doc ldp, Béo cdo tai chinh ndm 2024 va Béo céo tai
chinh hop nhét nim 2024 cua Cong ty da phan énh trung thyc va hop Iy trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phén Dich vu Hang khong San bay
NGi bai tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dng kinh doanh vé luu chuyén tién
# cho nim tai chinh két thic cing ngay, phit hop v6i Chuén muc ké todn, Ché df ké
toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Béo céo tai chinh. Ban kiém soat Cong ty ciing da thuc hién thdm tra cac Bdo cédo
trén.

(Dinh kém to trinh nay la Phu luc 01 - Bdo cdo tai chinh riéng sau kiém todn
ncim 2024 ban t6m (6t va Phu luc 02 — Bdo cdo tai chinh hop nhdt sau kiém todn ndm
2024 ban t6m t).

2. Phwong 4n phén phoi lgi nhuin nim 2024:
- Nam 2024, nganh hang khéng Viét Nam c¢6 su phuc héi manh mé, tong san luong
hanh khach théng qua cic Cang hang khong dat 109 triéu khach, tuong duong 97% so



véi nam 2023. Céc linh vue kinh doanh ciia Cong ty ¢6 su ting trudng theo mire tang
trudng cua thi truong trén co soO ngudn lyc ndi tai cia Cong ty.

- Ngoai ra, Céng ty con duy tri va mé rdng céc hoat dong hop tac kinh doanh véi
céc dbi tac ngoai Tdng Cong ty Hang khong Viét Nam dé ting cic nguon thu. Ban lanh
dao Céng ty da c6 nhitng bién phap didu hanh linh hoat, kip thoi nhim néng cao hiéu
qua kinh doanh, do d6 doanh thu kinh doanh ndm 2024 1a 415,34 ty ddng, ting 19,38%,
loi nhudn sau thué dat 26,08 ty ddng tang 13,57 ty dong so v6i thuc hién ndm 2023,
doanh thu hop nhat dat 524,90 ty déng dat 109%, lgi nhuén sau thué dat 37,34 ty dong
ting 24,35 ty dbng so véi cung ky 2023.

Trén co s& 46, Hoi ddng quan tri trinh DHDCD thong qua phuong 4n phén phoi
loi nhuén sau thué nam 2024 cta Cong ty me nhu sau:

bVT: Bémg
STT KHOAN MUC NAM 2024
1 | K&t qua kinh doanh niim 2024 theo BCTC 26.082.149.403
Loi nhuan ké toan trudc thué 2024 26.082.149.403
2 | Xac dinh Thu nhép chiu thué TNDN 17.247.124.424
- LN khéng chiu thué TNDN (9.135.000.000)
- Chi phi khéng dugc tri 299.975.021

3 | Thué TNDN phai ndp trong nim 2024
- Chi phi thué TNDN phat sinh ndm 2024
- Chi phi thué TNDN hoén lai

4 | Loi nhudn sau thué TNDN 26.082.149.403
5 | Ké hoach phén phoi quy nim 2024

- Quy dau tu, phat trién

- Thudmg ban diéu hanh

- Quj) khen thudmg, phiic loi 10% (trich theo quy dinh),
trong do:

+ Quy khen thuong

+ Quy phuc loi

6 | Loinhuén con lai sau khi phin phoi quy 26.082.149.403
7 | Loi nhuén niam truée dé lai, trong dé: (61.825.606.911)
~Loi nhuén do d4nh gia chénh léch TS gép von (khong
duoc chia cb tirc) 4.174.213.122
- Loi nhuén con lai chua chia (65.999.820.033)
8 | Loi nhudn dwgc chia cb tire, du kién: (39.917.670.630)
Loi nhuén chia cd tic
Loi nhuan con lai dugc chia cd tirc chuyén ky sau (39.917.670.630)
9 | Loginhuan con lai chuyén ky sau (35.743.457.508)

Can ot vao k&t qua kinh doanh nam 2024 theo BCTC da duoc kiém toan va cac
quy dinh c6 lién quan, HDQT kinh trinh PHPCD nhét tri thong qua khéng trich l4p cac
quy va khong chia cb tire cho cac cb dong nim 2024.



Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét phé duyét.
Xin trén trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén, BKS CHU TICH
- Luu VT, BTK

Lé Pirc Canh
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Dia chi: Sdn
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S S (Mdu CBTT 03 - Ban hanh kém theo Thong tw
E SIS 45 58/2007/TT-BTC ngay 18/4/2007 ciia BG Tai chinh)

BAO CAO TAI CHINH RIENG TOM TAT
Nim 2024 - Sau kiém todn

1. Bang cin dbi ké toan hop nhit két thic ngay 31/12/2024  Pon vi tinh: VND

STT NOI DUNG 31/12/2024 01/01/2024
I | Taisan ngin han 106.477.25.231 | 102.245.404.420
1 | Tién va céc khoan tuong duong tién 23.490.565.756 |  31.251.236.863
2 | Cac khoan déu tu tai chinh ngéin han - -
3 | Cac khoan phai thu ngan han 46.148.806.091 |  38.186.758.603
4 | Hang ton kho 36.719.075.090 |  32.617.677.196
5 | Tai san ngan han khic 118.803.294 189.731.758
I | Taisan dai han 154.816.501.768 | 163.480.041.147
1 | Céc khoan phai thu dai han 643.950.000 535.860.000
2 | Taisan co dinh 109.950.209.216 | 126.756.134.467
- | Nouyén gid TSCD hitu hinh 302.161.479.972 | 300.931.089.398
| Gia tri hao mon lity ké TSCD hitu | (192.782.976.562) | (174.879.950.632)
hinh
- | Nguyén gid TSCP vé hinh 7.662.638.232 7.617.138.232
- | Gid tri hao mon lity ké TSCD vé hinh | (7.090.932.426) |  (6.912.142.531)
3 | Bat dong san dau tu 10.004.432.717 | 10.731.561.629
- | Nguyén gid Bat dong sén dau tu 14.143.740.334 | 14.143.740.334
- | Gia tri hao mon lity ké BPS dau tw (4.139.307.617) |  (3.412.178.705)
4 | Chi phi xdy dung co ban d& dang 450.180.000 450.180.000
5 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 30.665.852.157 |  21.680.209.635
6 | Tai san dai han khéc 3.101.877.678 3.326.095.416
I | TONG CONG TAI SAN 261.293.751.999 | 265.725.445.567
IV | No phai tra 177.359.491.849 | 201.873.334.820
1 | No ngin han 144.177.307.533 |  155.290.120.703
2 | No dai han 27.182.184.316 | 46.583.214.117
V_| Nguon Von chi sé hiru 89.934.260.150 |  63.852.110.747
1 | Vén chu so hitu 89.934.260.150 |  63.852.110.747
- | Von gdp cia chi sé hitu 89.934.260.150 |  83.157.640.000
- | Thang du vén cé phan - -
- | Qup khdc thuée von chii s¢ hiru 3.969.213.452 3.969.213.452
- | Chénh léch ty gia hoi dodi
- | C6 phieu quy (2.820.000) (2.820.000)
- | Ouy du phong tai chinh - -
- | Qup déu e phdt trién 38.553.684.206 | 38.553.684.206




- | Loi nhugn sau thué chua phan phéi | (61.825.606.911) | (61.825.606.911)
Ngudn kinh phi va quy khac - -
VI | TONG CONG NGUON VON 261.293.751.999 | 265.725.445.567

I1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Pon vi tinh: VND

STT CHI TIEU Nim 2024 Nim 2023

1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich | 416.144.314.015 | 348.610.124.548
yu

2 | Céc khoan giam trlr doanh thu 304.320.218 287.607.197

3 | Doanh thu thuan bin hang va cung | 415.839.993.797 | 348.322.517.351
cip DV

4 | Gia von hang bén 160.920.748.441 | 125.064.817.789

5 | Loi nhudn gop vé ban hang va cung | 254.919.245.356 223.257.699.562
cip DV

6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 9.527.936.742 | 14.691.080.906

7 | Chi phi hoat dong tai chinh (2.966.909.601) | 11.492.126.450

- | Trong dé: chi phi ldi vay 5.110.869.106 | 11.605.569.706

8 | Chi phi ban hang 185.616.763.484 | 162.764.397.495

9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 55.774.672.575 | 51.424.427.942

10 | Loi nhuin thudn tir hoat dgng kinh | 26.022.655.640 | 12.267.828.581
doanh

11 | Thu nhép khéc 267.636.908 295.600.172

12 | Chi phi khac 208.143.145 52.050.286

13 | Loi nhuin khic 59.493.673 243.549.886

14 | Téng loi nhuin ké todn trudc thué 26.082.149.403 | 12.511.378.467

15 | Chi phi thué TNDN hién hanh - -

16 | Chi phi thué TNDN hoén lai " -

17 | Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh | 26.082.149.403 | 12.511.378.467
nghiép




CONG TY HANDICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI Fhy lys 02
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BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT TOM TAT
Niim 2024 - Sau kiém todn
L. Bang cAn déi ké todn hgp nhit két thic ngay 31/12/2024  Don vi tinh: VND

STT NOI DUNG 31/12/2024 01/01/2024
I | Taisan ngin han 165.413.960.572 | 142.808.536.395
1 | Tién va cic khoan tuong duong tién 44.819.101.585 42.454.674.570
2 | Cac khoan déu tu tai chinh ngén han 22.738.231.506 12.900.000.000
3 | Cac khoan phai thu ngan han 60.034.115.992 54.027.156.934
4 | Hang ton kho 36.818.582.599 32.706.285.651
5 | Tai san ngdn han khéc 1.003.928.890 720.419.240
II | Taisan dai han 132.156.797.013 | 151.227.050.846
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.346.215.598 1.312.846.078
2 | Tai san c6 dinh 110.509.572.244 | 127.971.209.901
- | Nguyén gig¢ TSCD hitu hinh 316.414.187.617 | 315.090.160.643
- | Gid tri hao mon lity ké TSCP hiru | (206.845.681.167) | (188.695.826.266)
hinh
- | Neuyén gid TSCD vo hinh 11.489.491.276 11.293.991.276
Gid tri hao mon lity ké TSCD vo hinh | (10.548.425.482) (9.717.115.752)
3 | BAt dong san dau tu 10.004.432.717 10.731.561.629
- | Nguyén gid Bat dong san dau tir 14.143.740.334 14.143.740.334
= | Gia tri hao mon liy ké BDS dau tur (4.139.307.617) |  (3.412.178.705)
4 | Chi phi xay dung co ban d& dang 450.180.000 450.180.000
5 | Cac khoan déu tu tai chinh dai han 6.744.518.776 6.892.949.637
6 | Tai san dai han khac 3.101.877.678 3.868.303.601
I | TONG CONG TAI SAN 297.570.575.585 | 294.035.587.241
IV | Nog phai tra 190.028.421.410 | 223.833.881.858
1 | No ngén han 155.075.871.338 | 167.683.173.481
2 | No dai han 34.952.550.072 56.150.708.377
V| Nguon Von chii s& hiru 107.542.336.175 | 70.201.705.383
1 | Von chu so hiru 107.542.336.175 70.201.705.383
- | Von gép ciia chi s¢ hitu 83.157.640.000 83.157.640.000
- | Thang du vén cé phan
- | Quy khdc thuée von chu so hitu 3.969.213.452 3,969.213.452
- | Chénhléch ty gia héi dodi - -
- | C6 phiéu quy (2.820.000) (2.820.000)
- | Qup du phong tai chinh _ 38.553.684.206
~ | Quy ddu ne phat trién 38.553.684.206




- | Lgi nhugn sau thué chua phan phoi (43.302.454.573) | (71.181.732.480)
- | Loiich cua co dong khong kiém sodt 25.167.073.090 15.705.720.205
VI | TONG CONG NGUON VON 297.570.757.585 | 294.035.587.241

I Két qua hoat dng sin xuét kinh doanh Hop nhit:

Pon vi tinh: VND

STT CHI TIEU Niim 2024 Niim 2023

1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich | 525.202.941.576 | 481.836.551.252
Yo _

2 | Céc khoan giam trir doanh thu 304.320.218 287.607.197

3 | Doanh thu thuin bén hang va cung | 524.898.621.358 | 481.548.944.055
cip DV

4 | Gia von hang bén 242.864.429.916 | 232.721.294.455

5 | Loi nhudn gdp vé ban hang va cung | 282.034.191.442 | 248.827.649.600
cip DV

6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 27.413.481.589 | 15.326.869.952
Trong do:
Cé tirc loi nhudn duoc chia 26.010.000.000 | 14.613.245.000
DT tai chinh khac 1.403.481.589 713.624.952

7 | Chi phi tai chinh 6.018.732.921 | 11.846.478.081
Trong do. chi phi ldi vay 5.110.869.106 | 11.611.622.566

8 | (L6)/ lai trong cong ty lién doanh lién két (148.430.861) (42.905.710)

9 | Chi phi ban hang 202.802.950.331 | 179.252.731.405

10 | Chi phi quan ly doanh nghi€p 64.918.013.470 | 60.333.156.315

11 | Loi nhufn thuin tir hoat dong kinh | 35.559.545.448 12.679.248.041
doanh

12 | Thu nhép khéc 267.636.908 295.600.172

13 | Chi phi khac 283.680.068 56.914.223

14 | Loi nhuén khac (16.043.160) 238.685.949

15 | Tong loi nhuén ké toan trudc thué 35.543.502.288 | 12.917.933.990

16 | Chi phi thué TNDN hién hanh - =

17 | Chi phi thué TNDN hodn lai (1.797.128.504) (69.925.935)

18 | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh | 37.340.630.792 | 12.987.859.925
nghiép

19 | Loi nhuan sau thué ciia Cong ty me 27.879.277.907 | 12.581.304.402

20 | Loi nhuan sau thué ctia ¢6 dong khong |  9.461.352.885 406.555.523
ki€ém sodt

21 | Lai co ban trén c6 phiéu 3.353 1.513




SAN BAYNO1BA ‘\ Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
* i Ha Noi, ngay  thang  ndm 2025

V/v: D& nghi thong qua két qua SXKD nim 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong.

Can cir vao Luét Doanh nghiép sb: 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

Cin ctr vao Diéu 1é t6 chic va hoat dong ctia Cong ty cb phin Dich vu Hang
khong san bay No6i Bai (NASCO);

Cin cir Nghi quyét s6  /NQ-NASCO/HPQT ngay  / /2025 cia HDQT
Cong ty vé viéc théng qua cac ndi dung trinh PHDCD thudng nién nam 2024.

Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Dich vy Hang khong sin bay Noi Bai
(NASCO) kinh trinh Pai hoi déng cb dong théng qua cac ndi dung sau:

1. Két qué thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh ciia NASCO va két qua

thue hién hop nhit véi cong ty con nim 2024:
* Tinh hinh chung
- Nim 2024, téng san luong hanh khach qua céc cing hang khong Vit Nam dat
109 triéu luot, bing 97% so véi nam 2023. Trong d6, khach quéc te dat 41 triéu khach,
tang 26% so v&i nam 2023, trong khi khach ndi dia dat 68 triéu khach, giam 15% so véi
nam trude.

- Cc linh vuc da HTKD ciia Cong ty hoat ddng 6n dinh, gép phén vao doanh thu,
hiéu qué ctia Cong ty (03 phong C HTKD vdi céc ngan hang VP Bank, SHB, Nam A
Bank: 07 diém HTKD ANGK véi céc déi tac: Starbucks, Golden Gate, Viét My Capital,
Céng ty Van Dén; 02 diém HTKD ban hang mién thué v6i Cong ty Nam Phuong va
Théng Diép Ngoc).

- Céac khoan dau tu ngoai doanh nghiép (RNDN) gép phén cai thién hiéu qué cua
Céng ty nam 2024:

+ Loi nhuén hoan nhép tir Nasco Logistics: 8,29 ty ddng, do CRTC chia cd tirc nam

2019 cho Nasco Logistics 1a 16,88 ty déng;

+ Doanh thu tir ¢b tirc tai NCTS dat: 9,14 ty dong, twong duong 50% VDL.

- Nam 2024, nén kinh té toan ciu di mat véi nhiéu rii ro dng lo ngai. Bit bn dia
chinh tri tiép tuc leo thang véi céing thing thuong mai My-Trung Quéc, tinh hinh bét én
tai Trung Déng giita Israel — Palestin va xung dot Nga-Ukraine anh hudng dén céc linh
vuc tai nha ga T2.

; KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM



- Viéc thiéu hut may bay lam giam tai cung umg trong nudc trong nam 2024.

- Linh vuc khach hang Thuong gia quéc té gap su canh tranh manh dén tir nhiéu
dbi thu cing linh vue, san luong phuc vu cic Hing HKQT khéc ngoai VNA dat 39% so
véi nam 2019.

- Mot sb chi phi dAu vao ting, nhat Ia chi phi lién quan dén mét bang kinh doanh
tai Cang HKQT Noi Bai (tang 30 ty ddng so véi don gid trude déy) tiép tuc 1am giam
hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Nam 2024, cb tirc tir NCTS khong dat ké hoach xdy dung: Giam 4,57 ty dong
(25% VDL) lam giam hiéu qua cua Cong ty.

- Nhiéu co s& vat chét ctia Cong ty hién da xubng cap, phat sinh chi phi sira chira,
cai tao d& dam bao su lién tuc ctia hoat dong SXKD va duy tri, nang cao CLDV.

- Phong C tai UIH dua vao hoat dong phuc vu khach VNA tir 15/12/2024 chwa dat
hiéu qua.

- Gi4 dich vu vin chuyén khach sin d8 ctia VNA chua dugc diéu chinh tir ndm
2003 trong béi canh Cong ty da trién khai ddu tu cac PTVT méi, dén dén linh vyce ndy
giam chua dam béo hiéu qua.

* Mot s6 chi tiéu SXKD niim 2024:
Don vi tinh: Triéu dong

So sanh KH
ST P TH KH TH 2024 vai
Dién giai
T 2023 2024 2024 TH | KH
2023 | 2024
1 2 3 - . 6 7

I | Céc chi tiéu SXKD Cong ty me
Tong doanh thu bao gom DT nji
by

1 | Tong doanh thu 363.309 | 390.577 | 425.636 | 117% | 109%
1.1 | Doanh thu tir hoat dong SXKD 348.323 | 376.205 |415.840 | 119% | 111%
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh | 14.691 14.222 9.528 | 65% | 67%

336.139 | 392.879 | 428.566 | 117% | 109%

1.3 | Thu nhép khéc 296 150 268 | 91% | 178%
2 | Tong chi phi 350.798 | 375.964 | 399.553 | 114% | 106%
2.1 | Chi phi san xuat kinh doanh 339.254 | 367.789 |402.312| 119% | 109%
2.2 | Chi phi tai chinh 11.492 8.174 | (2.967)
2.3 | Chi phi khéc 52 0 208 | 400%

3 | Tong loi nhuén trudc thué 12511 | 14.613 | 26.082 | 208% | 178%
~ | LN tir cdc hoat dong ciia Cong ty | (2.110) 906 8.655 955%

LN tir ¢6 tite NCTS 14.621 13.707 9.138 67%




LN hoan nhdp du phong tai

- | Naslog do CRTC chia cé tirc nam 8.289

2019
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 12511 | 14.613 | 26.082 | 208% | 178%
5 [ KH dautu XDCB&TTB (GTGN) | 699 22424 | 1336 | 191% | 6%
6 | Pau tu von vao DN khéc 0 (3.780) 0 0%
7 | Téng quy luong, tien cong 82.063 83.105 | 95.390 | 116% | 115%
8 | Lao dong binh quin (Ngudi) 495 526 501 | 101% | 95%
II | Chi tiéu hop nhit

Téng DT va thu nhdp khac hop
nhét
2 | Loi nhuan thuéc thué hop nhat 12918 | 15.785 | 35.544 | 275% | 225%

497.171 | 543.756 |[552.580 | 111% | 102%

* V¢ doanh thu:
Téng doanh thu nim 2024 dat 425,64 ty dong, dat 109% KH (twong img ting
35,06 ty dong) so véi KH 2024, ting 17% (tang 62,33 ty d6ng) so TH 2023. Trong d6:
- Doanh thu SXKD: 415,84 ty ddng, dat 111% (twong img ting 39,6 ty dong) so
v6i KH 2024, ting 19% (tang 67,52 ty ddng) so véi TH 2023.
- Doanh thu tir HDTC va thu nhédp khac 1a 9,80 ty déng, dat 68,2% (tuong Ung
gidm 4,58 ty ddng) chii yéu do cb tirc NCTS khéng dat ké hoach.
* V& chi phi:
Téng chi phi nam 2024: 399,55 ty dong, dat 106% (Tuong tng ting 23,59 ty
ddng) so vai KH 2024.
- Chi phi SXKD 2023:402,31 ty dong, dat 109% (Tuong tmg ting 34,52 ty dong)
so véi KH 2024. Téc db tang chi phi SXKD thdp hon téc d6 tang doanh thu.
- Chi phi HDTC va chi phi khéc: -2,76 ty ddng, giam 11,14 ty déng so KH 2024.
* V& LNTT:
Téng LNTT nam 2024: 26,08 ty déng, dat 178% ké hoach nim 2024, bing 81%
LNTT nam 2019.
- Loi nhuén tir céc linh vuc kinh doanh ciia Cong ty 8,66 ty dong, ting 7,75 ty
déng so KH 2024.
- Loi nhun tir ¢ tirc NCTS: 9,14 ty dong, bang 67% KH 2024.
- LNTT bét thuong ngoai KH 2024: 8,29 ty dong tir hoan nhap dw phong tai Nasco
Logistics do CRTC chia cb tirc ndm 2019.
* V& quy tién lwong nim 2024:
- Theo Nghi quyét sé 105/NQ-NASCO/HDQT ctia HDQT, quy tién luong thuc
hién nam 2024: 95,39 ty dong, bang 114,78% ké hoach, ting 16.24% so TH nam 2023.



- Niéng suét lao dong dat 243,19 triéu déng/nguoi, ting 31% so véi KH, tang 27%
so véi TH2023. Nguyén nhan do, tinh hinh SXKD tang truong tdt, lao dong sir dung
binh quan giam 5% so v&i KH.

- Cin cir hidu qua hoat dong kinh doanh hang théng Cong ty can déi quy luong dé
thanh todn cho nguoi lao dong. Tién luong binh quan nam 2024 la 15,88 tri¢u
ddng/ngudi/thang, ting 15% so v6i nam 2023, tang 20% so vGi ndm 2019.

* V@ thye hién diu tw XDCB va mua sim TTB:

Niam 2024, Céng ty thuc hién céc du én chuyén tiép tir nim 2023 va cac du én
m6i duge DHDCD va HDQT théng qua: Gié tri gii ngn ndm 2024 dat: 1,34 ty ddng,
dat 5,98% KH nam. Mot s6 du &n trong diém thyc hién trong nam:

- Diu tir 05 xe san thip hang Y va 03 xe san thip hang C, chuyén tiép td chirc lya
chon nha thau trong ndm 2025.

- Dhu tr hé théng E-Office NASCO, hoan thanh lya chon nha thau trong ném 2024,
chuyén tiép thuc hién nim 2025.

- Cac du 4n diu tu TTB 1é phuc vu SXKD: Hoan thanh ddu tu ti mét céng nghiép
tai c4c phong C; Hoan thanh déu tur 03 diéu hoa ti dimg tai phong C.

% V& két qua SXKD cdc cong ty con vi cong ty ¢6 von gop nim 2024:

Céng ty Cé phan Giao nhdn hang hod NASCO (Nasco Logistics).:

- Trong ndam 2024 hoat dong vén tai hang khong noi dia duy tri tAn sudt cao va 6n
dinh, van chuyén hang khéng quéc té phuc hdi tich cuc, tai van chuyén hang hoa dwoc
dap tmg. Tuy nhién, thi phén cia Cong ty sut gidm do tam ly thét chat chi tiéu cta khach
hang, luu lugng hang hoa giam manh do nhidu déi thu gia nhép thi truong. Tai vén
chuyén hang khéng bi anh huéng do sb chuyen bay ndi dia giam va gia xang dau duy
tri & mirc cao lam tinh hinh SXKD nam 2024 cta Nasco Logistics gap nhiéu khé khin;

- Nhim tmg ph6 véi khé khin néu trén, Céng ty da tich cuc thuc hién cac bién
phéap tang doanh thu va tiét giam chi phi. Nam 2024, Céng ty khong dat chi tiu doanh
thu dé ra, LNTT niam 2024 dat: 18,60 ty dong, ting 16,22 ty adng so voi ké hoach, trong
do:

. LNTT tir cc hoat déng ciia Cong ty: 1,72 ty ddng, giam 0,65 ty dong so véi ké
hoach (dat 72,5% KH 2024).

- Loi nhuan ngoai ké hoach do CRTC chia ¢b tirc nam 2019: 16,88 ty dbng.

Coéng ty CP Daéu tw Dich vu Hang khong Viét Nam (VSSI):

- MBbi truong kinh doanh vén tai hanh khach tai Noi Bai canh tranh gay git véi
nhidu ddi thi c6 tiém luc tai chinh manh. Bén canh d6, Cong ty khong thé ting sb lugng
diu xe kinh doanh theo ké hoach, din dén doanh thu gidm manh. Doanh thu dat 8,03 ty
ddng, bing 54,5% ké hoach ndm 2024.



- Mic di cc chi phi theo doanh thu da giam twong tmg nhung do chi phi ¢6 dinh
chiém t trong cao trong co cAu chi phi (chi phi nhan cong, mét bang, nhuong quyén
kinh doanh tai Cang) hoat dong kinh doanh ciia Céng ty nim 2024 bj 15 so vi ké hoach.

2. Kién nghi:

H6i déng quén trj Cong ty kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét va thong qua
két qua SXKD nim 2024,
Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong; CHU TICH
-Luu VT, BTK.

Lé Pirc Canh
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Vé viéc dé nghi thong qua cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025 va dinh huwing
phat trién giai doan 2025-2030

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong.

Cin cir vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Ciin it vio Didu 1é 18 chirc va hoat dong clia Cong ty cb phan Dich vu Hing
khong sin bay Noi Bai (NASCO);

Cian ctt Nghi quyét s /NQ-NASCO/HDPQT ngay / /2025 cia HPQT
Céng ty vé viéc thong qua cée ndi dung trinh PHDCD thudng nién nim 2025;

Héi ddng quan tri Cong ty cb phan Dich vu Hang khong sin bay Noi Bai
(NASCO) kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2025 thong qua cac ndi
dung sau:

Phin I Ké hoach siin xuit kinh doanh nim 2025:

1 Pinh huéng va muyc tiéu chung:

1. Tinh hinh chung:

- Nam 2025, kinh té Viét Nam du bdo ting truéng GDP trén 8%, lam phat kiém
sodt & muc 4,5%-5%, xuAt nhip khau ting 12%, va thu hut 28 ty USD dau tu nudce
ngoai. Cung véi dhu tu ha tang manh mé va sic mua ni dia du béo tang 12%, nén kinh
té c6 nhiéu dong luc phét trién bén vimg.

- Nim 2025, Viét Nam mé rong mang lu6i 1én 30 Cang hang khéng, voi cac du
an 16n nhu: Nha ga T3 Tan Son Nhat da di vao van hanh tir thang 4/2025, nha ga T2 mo
rong tai Noi Bai du kién van hanh tir cudi ndm 2025, san bay Long Thanh du kién vén
hanh tir Quy I1/2026. Ha tAng hang khong duoc dau tu manh gitp ting cong sut vin
chuyén va thuc déy phat trién dbi v&i cac doanh nghiép trong nganh Hang khong.

- 5 thang diu nam 2025 (STDN 2025) nganh Hang khong trong nuéc c6 sy tang
truong véi san luong dat 49 triéu khach, tang khoang 10% so v&i ndm 2024, trong do
inh vuc quéc té ¢6 sy ting trudng nhanh véi hon 19 triéu lugt khach (tang hon 13% so
v&i nam 2024), khach noi dia dat 30 triéu luot khach (giam 8% so v&i ndm 2024):

- Cong ty tiép tuc duy tri hop tac véi céc dbi tac 16n lién quan dén céc linh vuc
kinh doanh c6t 13i ctia Céng ty.

- Cong ty di m& rong quy md hoat déng kinh doanh tai mét sé sin bay trong

nude, cu thé:




+ Phong khach Béng Sen tai san bay Phu Cét, TP. Quy Nhon da hoat dong tir
cudi nam 2024;

+ Phong khéch Bong Sen Lotus Premier Lounge tai nha ga T3 — Tan Son Nhit
kinh doanh tir thang 5/2025.

- Naim 2025 céc chi tidu tai chinh, dong tién duge cai thién sau khi ndm 2024 ¢6
két qua SXKD dat t6t;.

Bén canh nhimg thudn loi, trong ndm 2025 Céng ty du bao con gap mot s6 khé
khén nhu:

- Céc yéu t6 nhur bién dong kinh t€ toan cau, xung d6t thuong mai hodc nguy co
suy thodi co thé anh hudng tiéu cuc dén nhu cau du lich qua duong van tai hang khong.

- Pbi v6i thi truong truyén thdng tai sén bay Néi Bai, tbc do ting trudng san
lugng hanh khach du kién chém lai do thi trudng din bdo hoa va mirc d§ canh tranh
ngdy cang cao, nhat 1a tai linh vyc tai nha ga Qudc té.

- Hoat dong san xuét kinh doanh tiép tuc chiu 4p luc 1én tir chi phi thué mat
bfmg, anh huong dén loi nhuan chung.

- Céc du 4n diu tu mé réng quy md trong ndm 2025 sau khi hoan thanh s€ lam
ting chi phi khu hao, lai vay, tir 46 anh huong dén hiéu qua tai chinh trong ngén han.

- Dé dam bao trién khai cic du 4n dung tién do va hiéu qua, Cong ty can xay
dung cé4c phuong én huy dong v6n phi hop va kip thoi, trén co sé can d6i cac chi tiéu
tai chinh hién co.

2. Pinh hwdng va muc tiéu chung:

Nim 2025 Cong ty tiép tuc phét huy va tap trung moi ngudn lue, quyét tam dat
cac muyc tiéu sau:

- Dam bao an toan kinh doanh, thuc hién dung cac quy dinh cua phép ludt vé
PCCC, an toan vé sinh lao ddng;

- Pam bao ti da cac ngudn luc dap img hoat dong SXKD va phat trién ciia Cong
ty, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc giao;

- Duy tri va khéng ngung néng cao chét lugng dich vu theo tiéu chuan da cam
két véi khach hang.

- Tép trung dau tu cac du 4n trong diém mo rong quy mo kinh doanh tai cac san
bay trong nudc, tao tién dé cho su phat trién bén vimg cua Cong ty.

- Nghién ctru cac thi trudng moi: Nha ga T2 Noi Bai m& rong, san bay qubc té
Long Thanh, sén bay 1é trong nuéc va sén bay nu6c ngoai dé trién khai d4u tu, khai
thac, mo rong kinh doanh.

= Tiép tuc duy tri viéc lam va cai thién thu nhip, phic loi cho ngudi lao dong
theo quy dinh ctia phép ludt va ciia Cong ty dam béo loi ich hai hoa gitta doanh nghiép
va nguoi lao dong.



I1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:

TH So sanh KH 2025
= Dién gidi vt | 203 | xzess |20 T 024
tt 4 Tuyét Twong
doi doi
i ? 3 [ 4 5 5 7
I | Céac chi tiéu SXKD
1 | Téng doanh thu Tr.d ‘:5";56 486.836 | 61201 | 114,38%
2 | Téng chi phi Trd |35 | 462,690 | 63.137 | 115,.80%
3 | Téng loi nhuén trude thué Tra | 260 24146 | -1936 | 92.58%
| Loi nhuan tircAc hoat dong cda | py g | 1771 54146 | 6353 | 135.71%
Cong ty 93
- | Lo nhuan do hoan nhip bt thuemg | Trd | *5° | 0 | -8.289
4 | Loi nhudn sau thué thunhép doanh | 1, 4 | 260 54146 | -1.936 | 92.58%
nghiép 82
i Cic chi tiéu khac
Ké hoach dau tu xdy dung co ban 1.33 11.989.30
1| va trang thiét b (Gid tri gidi ngén) Trd | g™ | 160.164 | 158828 | o
2 | Dau tu von vao doanh nghiép khac | Tr.d | 0 -3.780 | -3.780
3 | Téng quy luong, tién cong Tr.d 9363 105.681 | 10.290 | 110,79%
4 | Lao déng binh quan P 01 ssa6 | 530 | 11061%
I
I | Cic chi tiéu hop nhét
I
Tdng doanh thu va thu nhap khéc 552. .
1 | ey Trd | Son | 622718 | 70.139 | 112,69%
2 | Loi nhuan truée thué hop nhit Tr.d 3245 25352 | -10.191 | 71,33%

2024 (tuong tmg ting 61,20 ty dong). Trong do:

1. V& doanh thu:

Téng doanh thu ké hoach nam 2025 la 486,84 ty dong, ting 14,38% so v6i nam

- Doanh thu tir hoat déng SXKD: 471,21 ty ddng, tang 13,32% so v6i ndm 2024
(twong tmg tang 55,37 ty ddng). Mirc tang trudng doanh thu SXKD chu yéu tir:

+ Céc linh vuc hién c6 cia Cong ty tai Cang HKQT No6i Bai c6 doanh thu ting
12,21 ty dong so voi nam 2024, do san luong mot s6 linh vuc kinh doanh cbt 16i: Phong
khach hang thuong gia ndi dia, qudc té, van chuyén san dd du kién c6 san luong tang so
voi nam 2024,




+ Cac didm kinh doanh méi tir ndm 2025 tai sin bay Phu Cat, nha ga T3 Tan
Son Nhit va sin bay qudc té Pa Néng tang so voi nam 2024 12 43, 16 ty dong.

- Doanh thu hoat ddng tai chinh dat 15,32 ty ddng, ting 5,80 ty ddng so véi thuc
hién n&m 2024 (do nam 2025 cb tirc NCTS la: 14,62 ty dong, tang 5,49 ty déng so voi
nam 2024).

- Thu nhép khéc: 0,3 ty ddng, tir hoat dng thanh 1y tai san.

2. V& chi phi:

Téng chi phi ké hoach 2025: 462,69 ty dbng, ting 15,80% so v6i ndm 2024
(twong (mg tang 63,14 ty ddng). Trong do:

- Chi phi SXKD: 452,95 ty dong, ting 12,59% so vé&i ndm 2024 (tang 50,63 ty
ddng), tbe dd tang chi phi SXKD tang cham hon toc dd tang doanh thu SXKD.

Ké hoach nam 2025, Cong ty bd sung céc chi phi phuc vu hoat dong SXKD lién
quan dén cac diém kinh doanh méi tai nha ga T3 - Tan Son Nhét, san bay Phu C4t, sdn
bay quéc té Da Ning, dam bao day du chi phi van hanh trong nam.

- Chi phi hoat dong tai chinh va chi phi khac: 9,74 ty dong, trong do: Chi phi lai
vay cac du 4n dAu tu nam 2025 tang 4,83 ty déng va khong c6 chi phi hoan nhap -8,29
ty déng nhu nim 2024.

3. Loi nhuin trudc thué:

Téng loi nhuan trude thué k& hoach nim 2025: 24,15 ty dong, béng 92,58% nam
2024. Trong do:

+ Loi nhuan t céc hoat dong cua Cong ty: 24,15 ty dong, ting 35,71% so voi
nam 2024.

+ Khéng ¢6 loi nhuan tir hoan nhdp du phong do CRTC chia cb tirc cho Nasco
Logistics (8,29 ty déng).

Nhin xét, dinh gid:

Nam 2025 13 nam khéi ddu trong viéc mé rong thi truong ra ngoai Cang HKQT
N6i Bai, d4nh déu sy phat trién bén vimg trong tuong lai thong qua phat trién cac linh
vuc kinh doanh cot 13i tai nha ga T3 - Tan Son Nhét, sin bay Phu Céat, san bay Pa
Néng. Mic du trong cac nidm déu tién cta du an, ap luc chi ph1 ¢é dinh lién quan dén
dau tu rat 16n, tuy nhién voi céc bién phap didu hanh dugc trién khai dong bo, du kién
nam 2025 Cong ty c6 sy ting truong nhanh vé quy md va hiéu qua.

Ké hoach nim 2025, tong doanh thu dy kién 12 486,84 ty dong, ting 14,4%
so v6i nim 2024; l¢i nhuén trwée thué tir hoat dong ciia Cong ty dat 24,15 ty dong,
tang 35,71% so voi lgi nhudn trwéc thué nim 2024 (khdong bao gbm lgi nhufn bét

thwong tir hoan nhip tir Nasco Logistics).
4. K& hoach tién luwong:

Quy tién luong ké hoach nam 2025: 105.681 triéu dong, tang 10,79% so voi TH
2024 (Twong duong tang 10.290 tri¢u dbng), chu yéu do bd sung chi phi luong cho
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ngudi lao dong tai cac didm kinh doanh moi dua vao khai thac nam 2025.
Tién luong binh quén dat 15,8 triéu dong/ ngudi/ thang, twong duong tién luong
binh quén nam 2024.

5. Ké hoach déu tw nim 2025:
a. K& hoach diu tu x4y dung co ban va trang thiét bi:

Dvt: Triéu dong

Gid trikhoi | A =
St Chi titu 111:?31g c.’;‘:ng Gia tri giai | Mot so du ﬁlhdl_l’ kién thue
viéc hoan ngan hién
thanh
: 2 Cac du 4n déu tu thay thé
K¢ hoach ch
1 tigp ;;é;] ;8!2621 65.079 82.935 phuong tién van tai, trang
thiét bi

- Déu tu phong khach Bong

Sen, phong Checkin lounge
tai nha ga T3- Tan Son Nhit,

X ) phong khach Bong Sen san

K& hoach dau tu bay québc té Da Néng, Cam

' 5.080 7.22 ¢

: ma&i nam 2025 . 1 4 Ranh va sin bay Bangkok
- Chuén bi dau tu cac du an

tai nha ga T2 mo rong Noi

Bai, san bay quéc t€ Long

Thanh....
Téng cong 160.158 160.164

b. K& hoach diu tu RNDN:
- Thodi toan b vén du tu vao Céng ty Co phan dau tu dich vu hang khong Viét
Nam (Gi4 tri vén gop 14 3.780 triéu dong).
- Céc khoan dAu tu RNDN khéc giit nguyén nhu thye hién nam 2024.
Phin II: Dinh hwéng phit trién giai doan 2025-2030

- - A N A A
1. Sit ménh, tam nhin, chién lwgc, muc ticu:

1. St ménh: Khong ngimg dau tu phét trién, tip trung ngudn lyc dé cung cAp
c4c san phim, dich vu ¢6 chét luong tt nhét, dap img diy du cic yéu céu va ky vong
ctia khach hang ciing nhu cdc bén lién quan, qua dé khing dinh vai tro va vi thé cta
doanh nghiép trong nganh dich vu hang khong.

2. TAm nhin: NASCO phén diu tr& thanh doanh nghiép cung cép dich vu sén
bay hang dAu tai Viét Nam, véi sy hién dién réng khﬁp tai nhiéu Cang hang khéng
trong va ngoai nudc, timg budc khing dinh thuong hiéu va vi thé trén thi truomg.

3. Chién luwoe:

- Duy tri va phét trién thj phn, m& rong khach hang tai Cang Hang khong Qudc
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t& Noi Bai nhdm t6i uu hiéu qua san xudt kinh doanh.
- M rong quy m6 hoat dong gin lidn véi cac linh vuc cbt 131, bao gom:
+ Dich vu phong khach hang Thuong gia;
+ Dich vu van chuyén hanh khéch trong san dd tau bay.
- Tép trung déu tu va phat trién dich vu tai cac Cang hang khéng trong diém nhu:
+ Nha ga T3 — Cang HKQT Tén Son Nhat;
+ Nha ga T2 mé rong — Cang HKQT No6i Bai;
+ San bay quéc té Long Thanh;
+ San bay dia phuong trong nudc khac;
+ Sén bay nudc ngoai khi c6 diéu kién.
4. Muc tiéu:

_ Dén nam 2030 tré thanh Cong ty cung tmg dich vu hang khong hang dau tai
Viét Nam, c6 sy hién dién kinh doanh tai nhiéu Cang Hang khong trong nude.

- Tiép tuc gilr vimg chét luong dich vu 4 sao va hudng toi chét luong 5 sao déi
v6i dich vu phong khéch hang Thuong gia, van chuyén khéach trong sén do.

- Tang truémg binh quén doanh thu, loi nhudn khéng dudi 05%/ nam, ting hiéu
qua SXKD dé xir 1y 15 Iy ke.

- Pam bao viéc lam, tdng nang suit lao dong va tang thu nhap cho ngudi lao
dong.

_ Thuc diy chuyén dbi sb, ting cuong tmg dung cong nghé vao céc khau trong
chu®i sin xuét — kinh doanh, ning cao ning lyc canh tranh cta doanh nghiép.

IL Ké hoach SXKD 2025-2030:

1. Vé sin lwong khach:

- San luong khach ndi dia tai Noi Bai: Dy b4o ting truéng cham do tai cung Ung
¢6 du hiéu bao hoa, phong khach Bong Sen T1 da tiém céan cong suat tdi da.

- San lugng khach quéc té tai Noi Bai: Tiép tuc da tang trudng nhanh trong nam
2025, tir nam 2027 toc d6 ting truong cham lai.

- Pbi véi san lugng khach cac linh vire mé rng quy mé KD: Tinh toan hop ly
trén co s& san lwong khdch cua thi trudng, san luong dy kién cta déi tac phuc vu.

2. Vé ké hoach tai chinh:

Dve: Triéu dé;ng

x Toc o
Tang tdn
Stt Chi tiéu 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | cdng giai Pl 01%
doan BQ £

Téng doanh thu 486.836 | 674.964 | 810.227 | 834.155 861.753 | 874.876 | 4.542.811 | 13,29%

Doanh thu tir b@n

hang va cung cap 471212 | 674.964 | 791.058 | 805.824 | 822.340 828.215 | 4.393.613 | 13,01%

dich vu

Doanh thu hoat 15.624 0 19.169 | 28.331 | 39.413 | 46.661 | 149.199




T8 Téc d6
g tdn
Stt Chi tiéu 2025 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030 | conggiai | mg]
doan g
BQ
déng tai chinh va
thu nhap khéc
2 | Tong chi phi 462.690 | 660.146 | 774.166 | 806.355 | 802.111 | 799.989 | 4.305.457 | 12,66%
3 | LNTT 24146 | 14.818 | 36.061 | 27.801 | 59.642 | 74.887 | 237.355 | 44,38%
4 | Vén didulé 83.157 | 193.157 | 193.157 | 193.157 | 193.157 | 193.157

a. Vé doanh thu:

Téng doanh thu giai doan nay dat 4.542,81 ty dong, binh quén dat 717.58 ty
dbng/nam; téc do tang truong doanh thu woc dat 13,29%/nam. Trong do:

- Doanh thu tir SXKD: 4.393,61 ty dong, binh quén dat 732,27 ty ddng/ nam; tdc
do ting truong binh quan udc dat 13,01%/ nam. Ké hoach doanh thu giai doan nay
duge xdy dung bao gbm:

+ Céc linh vuc kinh doanh cta Céng ty theo quy md tir ndm 2025 (bao gom cac
diém kinh doanh mdi tai nha ga T3 Tan Son Nhit, sdn bay Phu Cét, sén bay qubc té Pa
N&ng) c6 doanh thu dat: 3.158,83 ty dong

+ Céc linh vue kinh doanh méi dy kién kinh doanh tir nam 2026 tai nha ga T2-
sin bay Noi Bai, sin bay Long Thanh, sén bay Cam Ranh, sin bay Bangkok ... co
doanh thu du kién: 1.234,78 ty ddng.

- Doanh thu hoat ddng tai chinh va thu khéc dat: 149,20 ty ddng, chi yéu tir ch
tire diu tw RNDN tai Nasco Logistics (sau khi hoan nhdp khoan trich 1ap du phong) va
tai NCTS.

b. Vé chi phi:

Téng chi phi giai doan nay dat: 4.305,46 ty dong, binh quan 717,58 ty déng/
ndm; ting trudng binh quén 12,66%/nam, toc @6 tang chi phi dam bao thap hon toc do

taing doanh thu.

- Chi phi tir SXKD dat 4.225,66 ty d6ng, binh quﬁn dat 704,28 ty déng, ting
truong chi phi binh quan 12,80%, téc do tang thip hon tdc d6 ting doanh thu SXKD.
Chi phi ké hoach giai doan nay bao gbm céc chi phi dau tu, xay dung, chi phi mat béng,
chi phi nhan cong, ... cac didm kinh doanh méi tai nha ga T2 md& rong - sén bay Noi
Bai, sdn bay Long Tha.nh sin bay Cam Ranh, Bangkok ..

- Chi phi hoat ddng tai chinh dat 79,80 ty dong, binh quén 13,30 ty déng/ nam.
Chi phi da bao gém chi phi 1i vay lién quan dén hoat dong ddu tu cai tao, thay thé va
mo rong kinh doanh ra mét s6 Cang hang khong.

c. Vé loi nhugn truwde thué:

Téng lgi nhuan trude thué giai doan nay 237,36 ty dong, binh quén dat 39,56 ty
ddng/ nam, tdc d¢ ting truong dat 44,4%/ndm.




3. Vé ké hoach dau tu:

a. Ké hoach dau tuw XDCB& TTB:

Giai doan 2025-2030, Cong ty tip trung ngudn luc dé:

* Pu tu cai tao, thay thé, ning cip co so vét chat déi véi cac linh vuc kinh
doanh hién c6 dé ning cao hinh anh va chét lugng dich vu ctia Cong ty. Mot sb du 4n
trong diém: DAu tu cai tao phong khach Bong Sen tai nha ga T1 va T2 - Nbi Bai, déu tu
thay thé phuong tién van tai hanh khach trong san d6 tau bay.

* Nam 2025-2026 14 giai doan Céng ty tap trung dau tu mo rong thém quy md
kinh doanh cac linh vuc cbt 16i tai: Nha ga T2 mé rong — san bay Noi Bai, san bay Long
Thanh, sin bay Cam Ranh, sin bay Bangkok....

Dvt: Triéu dong

Niam Nam Nam Nam Nam Niam Tong

Chi tiéu 2025 2026 2027 2028 2029 | 20230 | cong

Gia tri khéi
lwong cong viéc | 160.158 | 313.018 | 26.630 | 10.795 | 8.825 6.700 | 527.127
hoan thanh

Gia tri giai ngan | 160.164 | 306.734 | 50.090 11.158 | 10.138 | 6.700 | 544.983

b. Ké hoach dau tw ra ngoai doanh nghiép:

- Thuc hién thodi toan b phén vén gop tai Cong ty Cé phan Pau tu Dich vu
Hang khong Viét Nam (VSSI) trong nam 2025 nhim tai co ciu danh muc dau tu va tdp
trung ngudn luc vao cac khoan déu tu ¢é hiéu qua cao hon.

- Tiép tuc duy tri cac khoan dAu tu tai Nasco Logistics va Cong ty Cb phan Dich
vu Hang héa Noi Bai (NCTS).

- Chu dong nghién ciu, tim kiém va danh gia cac co hoi déu tu ra ngoai doanh
nghiép méi phu hop, nhim néng cao hiéu qua sir dung vén va déng gop vao két qua
kinh doanh chung cua Cong ty.

4. Nhu ciu ting Von diéu 1¢:

a. Sw can thiét phai ting Vén diéu lé:

& Giai doan 2025-2030, Céng ty c6 dinh huéng mé réng quy md kinh doanh ra
cac Cang hang khong trén ca nude nhu: Xay mai cac diém kinh doanh tai nha ga T2 m&
rong - Sén bay quéc té Noi Bai, Sin bay Long Thanh, mét sb san bay lé khac; Piu tu
cac phuong tién van tai van chuyén khéach trong sén dd tau bay va déu tu cai tao, néng
cép co s& vat chat nhim ndng cao chit luong phuc vu céc linh vire kinh doanh cét 15i
cia Cong ty. Tong ké hoach gié tri giai ngén cac dy an dau tu giai doan 2025-2030 dy
kién 1a 544,98 ty dong.

& Tinh dén 31/12/2024, ngudn vén ciia Cong ty khong du dé tai trg cac dy én
ddu tr néu trén. Do d6 dé dam bao nguén vbn phuc vu hoat dong san xut kinh doanh
va dAu tu phét trién cia Cong ty dén nam 2030, viéc ting vbn diéu 1é cho NASCO la
cén thiét.




b. Vé nhu cdu tang von diéu I¢:

- Cong ty thuc hién tang vén didu 1& nhim muc dich dé tai trg cdc dy 4n déu tu
giai doan 2025-2030. Ngudn vén phuc vu SXKD, Cong ty s& chu dong tim kiém giai
phap dé can d6i.

- Nhu cdu vén giai ngan cac du 4n déau tu giai doan 2025-2030 du kién la: 545 ty
ddng, trong do co chu nguon vén du kién la:

+ Vén chi s& hiru: 20%, teong duong 109 ty dong;

+ Vén vay thucmg mai: 80%, tuong duong 436 ty dong,

Pé dam bao ngudn vén tai trg cho céc du an ddu tw, vén didu 18 du kién can bd
sung 1ém hon 109 ty d6ng, mirc ting vén didu 1& d& xuat: 110 ty ddng, Vén diéu 1¢ sau
khi tang la: 193,16 ty dong.

HDQT sé& trinh DPHPCP phuong an ting vbn diéu 1é chi tiét tai phién hop tiép
theo (néu co).

5. Cac giai phap thue hién:

a. Gidi phdp vé thwong mai, thi triwong, thi phan:

- Duy tri quy mé thi trudng, thi phén tai Cang HKQT Noi Bai, tiép tuc co cau
cac linh vuc kinh doanh chua c¢6 hiéu qua.

- Nghién ciru thi trudng méi tai cdc san bay trong nuée va nude ngodi, tiép tuc
m& rong quy méd cdc linh vue kinh doanh cét 16i: Phong khach hang Thuong gia, van
chuyén khéch trong sén dd.

b. Gidi phdp vé tai chinh:

- Can d6i ngudn vén phuc vu SXKD va ngudn vén tai trg cho céc du én dau tu
tai ké hoach d4u tu giai doan 2025-2030.

- Xay dung va trinh PHDCD thong qua phucmg 4n tang vén diéu 18, nhim dam
bao tinh chu dong va kip thdi trong viée huy dong ngudn lyc tai chinh phuc vu cho cdc
dur 4n dAu tu trong diém giai doan 2025-2030.

- Nang cao hiéu qua quan tri vbn bang tién, quan ly t6t cac khoan phai thu.

- Tang cudng cong tac quan tri chi phi nhim nang cao hiéu qua SXKD.

c. Gidi phdp vé dau tu:

- Téap trung diu tu c6 trong diém nhét 1a d6i voi cac dy an mang tinh chién luge
dé m& rong quy md cia Cong ty trong giai doan 2025- 2030.

- Tang cudng cong tac quan ly dbi voi chc khoan diu tu RNDN hién tai nhidm
ning cao higéu qua.

d. Gidi pk dp vé nguon luc lao dong:

- Duy tri 6n dinh s6 lugng lao dong hién c6 trong céc linh vuce kinh doanh cbt 16
nhim dam bao véan hanh lién tuc va phat trién &n dinh.

- B sung lao dong truc tiép dic biét la nhén su co chéit lwong chuyén mén cao
phuc vu phong khéch hang Thuong gia; Lai xe san dd tai cac vi tri kinh doanh méi.



- Ting cuong cong tac dao tao, ning cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu cia
lanh dao quan ly, nguoi lao dong dép ung yéu cau ngay cang cao clia cong tic quan tri
va chét luong dich vu.

e. Gidi phdp vé chuyén doi so:

- Phy manh chuyén d3i va s héa dit lidu, quy trinh van hanh véi hé théng quan
Iy hanh chinh, quan ly tai liéu, tang tinh chinh xéc trong cong tac quan ly, diéu hanh va
ning cao ning suat lao dong.

- Tang ty 1& chuyén ddi sb trong cong téc tiép thi, marketing; img dung cong
nghé vao qua trinh phuc vu truc tiép khéch hang dé tang trai nghiém va tao hinh anh
chuyén nghiép, hién dai ctia Cong ty.

6. Kién nghi:

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai h¢i déng c6 déng xem xét va thong qua
cac ndi dung sau:

6.1. Théng qua cac chi tiéu SXKD nim 2025 nhu d trinh bay tai néi dung Phan
I cta to trinh nay.

DHDCP 1y quyén cho HPQT Céng ty ra soat, diéu chinh lai ké hoach SXKD
khi thi trudng c6 nhitng bién dong bat thuong, anh hudng téi két qua SXKD; dam béo
viéc diéu hanh cdc ngudn luc va té chirc hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép phu
hop véi tinh hinh thuc té. Thong bo cho céc cb dong két qua diéu chinh ké hoach (néu
c6) va thong bao cho céc cb dong két qua thuc hién.

6.2. PHDCD ghi nhin mdt sb chi tiéu dinh huéng phat trién giai doan 2025-
2030 cua Cong ty va tly quyén cho HPQT chi dao, cin cir tinh hinh bién dong cua thi
trudng, ra sodt, cap nhat lai ké hoach va bao cdo DHDCD tai thoi diém thich hop.

6.3. PHDCD giao cho HPQT Cong ty nghién ctru xdy dung phuong an tang vén
diéu 1& chi tiét, phi hop véi nhu cu vén cila Céng ty, trinh céc cdp c6 thAm quyén phé
duyét theo ding quy dinh.

6.4. PHDCD giao cho HPQT Céng ty trién khai thuc hién cac cong viée ¢ lién
quan theo dung quy dinh cta Phép ludt va Diéu 1& Cong ty.

Tran trong cam on./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong; CHU TICH
- Luu VT, BTK.

Lé Pire Céinh
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CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAY N}Q}Bgt} Pac lap - Tu do - Hanh phic

Ha N6i, ngady thang nam 2025

3 sn' sav hm BA) /s Y, TO TRINH
S ';-
Vé viée dé nghi tho g qua 3 qua chi thit lao va tién thwéng cia Hoi dong quin

tri va Ban kiém soét nim 2024, ké hoach chi tra thl lao nam 2025

Kinh gui:  Pai hdi dong cb dong
Céng ty Cé phan Dich vu Hang khong sén bay N¢i Bai

Can ci vao Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Cin cfr vao Didu 18 t chirc va hoat dong cita Cong ty co phan Dich vu Hang
khong sén bay N¢i Bai (NASCO);

Cin cit Nghi quyéts&  /NQ-NASCO/HPQT ngay  / /2025 cia HDQT
Céng ty v& viéc thong qua céc ndi dung trinh PHDCD thuong nién nam 2025;

Hoi ddng quan tri kinh trinh DPHDCP théng qua ndi dung chi tra thu lao va tién
thudng cia Hoi dbng quan tri va Ban kiém soat nhu sau:

1. Thuyc hién thi lao, tién lwong, tién thuémg nim 2024

1. Viéc chi tra thit lao ndm 2024:

- Thu lao chi tra thuc t& nam 2024 cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban

kiém soat 1a: 717.012.000 VNB/nam (Thanh vién Hoi d6ng quan trj 12 05 ngudi va thanh
vién Ban kiém so4t 1a 02 ngudsi), muc chi cu thé nhu sau:

+ Chu tich Hai déng quan tri: 12.177.000 VND/ngudi/thdng
+ Thanh vién Hoéi déng quan tri: ~ 9.458.000 VND/ngudi/thang
+ Thanh vién Ban kiém soét: 4.871.000 VND/ngudi/thdng

- Ciin ¢t vao két qua san xuit kinh doanh thyc hién nam 2024, Cong ty thuc hién
quyét toan murc thu lao cho HPQT, BKS nim 2024 dam béo theo ding Nghi quyét
PHDCD thudmg nién nam 2024 da thong qua va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc
va Cong ty.

2. Tién lwong Truéng Ban kiém sodt chuyén trach:

Tién luong thuc hién ndm 2024 cua Truéng Ban kiém sodt chuyén trich
40.590.000 VND/ngubi/thang (twong duong 50% mite Thu nhap tién luong thang cia
Téng Gidm déc), tong cong nam 2024: 487.080.000 VND/nim ting 6.765.000
VND/nguéi/thang (tuong tmg 20%) so véi ké hoach nam 2024.

Mirc didu chinh tang nay do Céng ty hoan thanh KHSXKD va loi nhuan thuc
hién vuot ké hoach (loi nhuan thuc hién nam 2024 khéng bao gdm LN hoan nhap du
phong tir NASLOG vuot 22% so véi KH nam 2024). Theo quy dinh tai Nghi dinh
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53/2016/ND-CP va huéng din TCTHKVN, thi ¢t 1% loi nhuén thuc hién vuot loi
nhuin ké hoach, mic tién lwong binh quan thyc hién ciia Nguoi quan ly chuyén trach
(bao gdm ca Trudng ban kiém soat) duoc tinh thém t6i da bang 2%, nhung khong vuot
qué 20% so véi mire tién luong binh quan ké hoach. Do do, tién luong thuc hién nam
2024 ciia Truong ban kiém soat chuyén trich duge tinh thém tbi da 1a: 6.765.000
VND/ngudi/thang.

Cong ty thuc hién chi tra tién luong Truéng ban kiém soat chuyén tréch tir quy
tién lwong ciia ngudi quan ly Cong ty theo phé duyét ctia Hoi déng quén tri v huéng
dén cia TCTHKVN.

Tuy nhién, theo Bao cdo tai chinh riéng da duoc kiém toén clia NASCO mdi ghi
nhin s6 tidn lwong ndm 2024 cua Truong ban kiém sodt nam 2024 la 33.825.000
VND/ngudi/thang (bing mirc tién luong ké hoach d& duge DHDCD phé duyét), tong
cong nam 2024: 405.900.000 VND/nam, nhu vay tong s6 tién luong chénh léch theo
bao c4o tai chinh véi tién luong thuc hién ndm 2024 cua Trudng ban kiém soat chuyén
trach 1a: 81.180.000 déng.

3. Tién thuong ciia HDQT va Ban diéu hanh ndm 2024:

Mic dit nim 2024 Cong ty 6 loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép la 26,08
ty ddng. Tuy nhién, loi nhuan sau thué Iiy ké dén 31/12/2024 theo s6 ligu Béo cdo tai
chinh sau kiém todn 1a -35,74 ty ddng, do d6 Cong ty khong trich lap tién thuong cho
Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty.

II. K& hoach chi tra Thi lao, tién lrong nim 2025:

1. Déi véi thit lao HDQT va Ban kiém sodt

- Mittc this lao hang théng déi véi céc thanh vién Hoi ddng quén trj va Ban kiém

soat nhu sau;
+ Chu tich Hoi déng quan tri: 12.400.000 VND/ngudi/thang
+ Thanh vién Hoi déng quan tri: ~ 10.000.000 VND/ngudi/thiang
+ Thanh vién Ban kiém soét: 10.000.000 VNB/ngudi/thang

Téng chi thi lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat ké hoach
nim 2025 1a: 868.800.000 VND/nam (Thanh vién Hoi ddng quan tri la 05 ngudi va
thanh vién Ban kiém soat 1a 02 nguoi).

Mitc thit lao ctia H6i ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2025 dugc Cong ty xdy
dung dam bao thuc hién ding theo hudng dAn tai dinh tai Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP
ngay 28/02/2025 va théng tu s6 003/2025/TT-BNV Huéng déan thyc hién quan ly lao
dong, tién luong, thi lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nuéc va huéng dan cla
TCT Hang khong Viét Nam.

2. Tién lwong Trwong Ban kiém sodt chuyén trach: 52.000.000
VNB/ngudi/thdng (mirc tién luong t4i da bing 02 1an mitc luong co ban cilia chire danh
Trudng ban kiém soét), tong cong nam 2025: 624.000.000 VND/nam



(Tién luong cua Trudng ban kiém soat chuyén trach nam 2025 duogc Cong ty xay
dung dam bao thuc hién dung theo hudng dén tai dinh tai Nghij dinh sb 44/2025/ND-CP
ngay 28/02/2025 v& Quén ly lao dong, tién luong, thi lao, tién thuong trong Doanh
nghiép nha nuéc va huéng din cia TCT Hang khong Viét Nam). Cong ty s& thuc hién
chi tra tir quy tién luong theo phé duyét ciia Hoi ddng quan tri va huéng dan lién quan.

I11. Dé xuit, kién nghi:

- Thong qua viéc chi tra thu lao, tién luong, tién thudng ciia Hoi dong quén tri va
Ban kiém soat nam 2024 va Ké hoach chi tra thi lao, tién luong cua Hoi déng quan tri
va Ban kiém soat nam 2025.

- Can cir két qua san xuit kinh doanh thyc hién ndm 2025, Cong ty thuc hi¢n quyét
todn quy tién luong, thi lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat dam bao dung céc
quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc va Téng cong ty Hang khéng Viét Nam.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét phé duyét./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, BTK.

Lé Pire Canh



G KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AN Poc lap — Ty do — Hanh phic

g | HaNGi,ngdy thing nam 2025

ed{z'iéc lra chon cong ty Kkiém todn
thwe hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025 va 2026

Kinh gtri: Dai hoi déng cb dong

_ Can cir luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14

- Cin cir Diéu 1é ciia Cong ty CP dich vu Hang khong sén bay Noi bai.

- Cin ctt Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia bd Tai chinh hudong
din mot sé didu vé quan trj Cong ty 4p dung doi véi cong ty dai ching.

- D4 cung chp béo cdo tai chinh chinh xéc, trung thuc va khéch quan tinh hinh va
két qua SXKD ciia Cong ty cho céc ¢6 dong.

Ban kidm soat kinh trinh DPHDPCP vé viéc lya chon cong ty kiém toan thuc hién
kiém toan BCTC nam 2025 va 2026 cia Cong ty CP DV Hang khong sin bay Noi bai
nhu sau:

1. Tiéu chi Ira chon
- Cong ty kiém toan doc lap: 1a don vi kiém toan co6 uy tin, c6 dfi ngli kiém toan
vién c6 trinh d6, kinh nghiép kiém toan BCTC theo céc quy dinh cua chun muc ké toan
va hé théng ké toan Viét nam
- C6 murc phi kiém toan hop 1y, phi hop v&i ndi dung, pham vi kiém todn, thoi
gian kiém toan ma Coéng ty yéu céu, 12 nhimg don vi thudc danh sach duoce B0 tai chinh
chép thudn cho doanh nghiép Kidm todn va kidm todn vién hanh nghé dugc kiém toan
cho cac don vi c6 loi ich cong ching nam 2025 theo QP sb 2730/QDP-BTC ngay
15/11/2024 cia B Tai chinh.
2. Kién nghi

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong uy quyén cho HDQT Cong ty
quyét dinh viéc lua chon mét trong céc cong ty kiém todn sau:
Céng ty TNHH kiém todn va tu van RSM Viét nam
Céng ty TNHH Hang kiem todn AASC
Céng ty TNHH kiém toan Quoc té
Céng ty TNHH kiem toan va tu van UHY

e Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM

Thuc hién kiém toan bao céo tai chinh ndm nam 2025 va 2026 cua Cong ty. Thu
tuc, quy trinh lua chon céng ty kidm to4n, tuan thi theo quy dinh cia phap luét va quy
dinh cua Céng ty.



Thi tuc, quy trinh lua chon cong ty kiém toan, tuan thi theo quy dinh cta phap
luat va quy dinh cta Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét théng qua.

Noi nhin: T.M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén TRUONG BAN
-HDQT, Ban TGD
- Luu BKS

Nguyén Tién Diing



CONG TY CO PHAN DIC ‘HANG KHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN B -N@ﬂ&ﬁf\‘\\ Poc lap - Tu do - Hanh phiic

ja - 3 LU PHAN

1, DICH VU HANG myrﬁa Ha N6i. nes théan am 2025
: 99@@, y e Bhe T
.r: — X /

—==" T¢ TRINH
V/v: Dé nghi PHPCP chép thuin hop ddng, giao dich giira Cong ty véi Ngudi cé
lién quan cia Cong ty

Kinh giri: Dai hi déng c6 dong

Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
Cin cir Chitng khoan sb 54/2019/QH14 dugc Quée hdi nude Cong hoa xa hgi chi nghia
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;
Can cit Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP cua Chinh phu ngay 31/12/2020;
Can cit Diéu 18 t chirc va hoat dong ciia Céng ty CP Dich vu Hang khong sén bay Ni
Bai;
Cin cit tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua hop ddng, giao
dich gifra Cong ty véi Ngudi 6 lién quan cua Cong ty, cu thé nhu sau:
1. Pbi twong, ndi dung chinh ciia Hop dong, giao dich
a. Doi twong hop dong, giao dich
Dé trién khai céc hoat dong SXKD, Céng ty c6 nhu ciu ky két mdt sé hop déng, giao
dich cung cép dich vu véi Ngudi c6 lién quan cia Cong ty la Téng cong ty HKVN - CTCP
(Vietnam Airlines) (s& hitu 51% VDL).
b. Npi dung chinh cia cdc hop dbng, giao dich
- Cung c4p dich vu phong chd hang thwong gia cho khéch di tuyén bay Quéc té: NASCO
cung cép dich vu phong chd hang thuong gia phuc vu riéng biét cho khach cia (Vietnam
Airlines) di tuyén bay quéc té;
- Cung cip dich vu phong ch¥ hang thuong gia tai Cang Hang khong Phu Cat
- Cung cAp dich vu phong chds hang thuong gia tai Cang Hang khong Qudc té Tan Son
Nhit.
¢. Gid tri du kién ciia cdc hop dong phdt sinh (trong vong 12 thdng) ndm 2025



% So
Gia tri du sanh voi
Tén hop d("mg, Ngudi co kién 12 thang | gi4 tri tai
STT ’ . hi chu
giao dich lién quan | (chwa bao gbm | sin dén Chi o
VAT) ngay
31/12/2024
1 2 3 4 5 6
Cung cép dich Gia tri du
vu phong cho kién dua trén
hang thuong gia san lugng
1 cho khach di 689403399 KH 2024 va
tuyén bay Québc don gid dang
té ap dung
Doanh thu
Cung cap dich du kién theo
vu phong cho - phuong an
2 : .818.067.000
hang thuong gia | Tong Cong S.4LaH07.00 kinh doanh
tai Cang Hang ty HKVN - da duoc phé
khong Phu Cat | CTCP duyét
Cung cép dich Doanh thu
vu phong cho dur kién theo
hang thuong gia phuong dn
3 ; .162.500.000 .
tai Cang Hang S kinh doanh
khong Qubc té da dugc phé
Tan Son Nhét duyét

2. Thim quyén dé nghi phé duyét

- Péi tac dé nghi ky hop ddng, thuc hién giao dich 1a Téng cong ty hang khong Viét

Nam — CTCP, la Ngudi c6 lién quan ciia NASCO, s¢ hitu 51% VDL cua Cong ty.

Theo quy dinh tai Piéu 167 Luat doanh nghiép 2020, cac hop ddng, giao dich sau phai

dugc BPHDCD chép thuén:

- Khoan a, muc 1 Diéu 167 Luét doanh nghiép 2020 quy dinh: “Dai hji dong co dong

hodc Hoéi dong quan tri chdp thudn hop dong, giao dich giita cong ty voi ngudi cd lién quan la

C6 déng, nguoi dai dién theo ity quyén cua co dong la (6 chitc s6 hitu trén 10% tong s6 co phan

phé thong ciia cong ty va nguoi co lién quan cua ho "

- Muc 2 Diéu 167 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Hgi dong quan tri chdp thudn
cde hop dong, giao dich theo quy dinh khoan 1 Diéu nay va cé gid tri nho hon 35% 16ng gid tri




tai san ciia doanh nghiép ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat”.

- Muc 3 Diéu 167 Luéit doanh nghiép 2020 quy dinh Dai hoi déng cb dong chép thuén
hop ddng, giao dich sau day:

a) Hop déng, giao dich khdc ngodi hop dong, giao dich quy dinh tai khoan 2 Diéunay”.

b) Hop dong, giao dich vay, cho vay, bdn tai san cé gid tri lén hon 10% 16ng gid tri tai
san cua doanh nghiép ghi trong bdo cdo tai chinh gadn nhat giita céng ty va c6 déng s6 hiru tir

51% tong s6 co phdn c6 quyén biéu quyét tré lén hodc ngudi ¢6 lién quan cua 6 dong do.

Péi chiéu cac quy dinh néu trén, cac hop ddng ky két véi Tong cong ty Hang khong
Viét Nam — CTCP (s& hitu 51% VDL ciia NASCO) c6 gié tri 16n hon 10% tong gié tri tai sin
ctia Cong ty tinh dén 31/12/2024, thudc thim quyén phé duyét cia PHDCD. Truong hop nay,
cb dong Vietnam Airlines — cb dong c6 lgi ich lién quan dén cic bén trong hop dong, giao
dich khéong c6 quyén biéu quyét;

3. Dé xuit, kién nghi

Hbi ddng quén tri Cong ty kinh trinh PHDCP thudng nién nam 2025:

- P& nghi chap thuan céc hop ddng gitra Cong ty v6i Ngudi c6 lién quan ciia Cong ty la
Tdng Cong ty HKVN — CTCP nhu da trinh bay tai muc 1;

- PHDCP 1ty quyén cho HDQT NASCO théng qua céc hop dbng, giao dich v&i Ngudi
¢6 lién quan khéc thudc thdm quyén ciia DHDCD phat sinh trong qué trinh SXKD theo ding
quy dinh cta Phap Luat va clia Cong ty (Néu co);

- Nghi quyét cia PHDCD thong qua vén d& néu trén 6 hiéu luc thi hanh doi véi céc hop
ddng, giao dich cia Céng ty thyc hién trong nam 2025 va dén thoi diém tién hanh PHDCD
thudng nién ndm 2026.

- PHDCD giao HDQT, Ban Tong gi4m déc ky két va thyc hién Hop dong theo ding quy
dinh cua phép luat va Diéu 1€ Céng ty.

Kinh trinh PHPCD xem xét, phé duyét!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong; CHU TICH
- Luu VT, BTK.

Lé Pire Canh



CONG TY CO PHAN DICH V¥

ONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tu do - Hanh phic

€5 emal
SAN BAY NOVBAL, 1)

Sé:  /TTr- ﬁ“'zﬁﬁg HJM: j'

,}f Ha Ngi, ngay  thang  nam 2025

TO TRINH
Vé viéc thong qua thay ddi tén Cong ty

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng (PHDCD)
Céng ty C phan Dich vu Hang khéng San bay N¢i Bai

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hji meée CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020 va cac van ban hwong dén thi hanh;

Ludt Chieng khodn 56 59/201 9/QHI4 dwoc Quoc hoi nede CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019, Ludt s6 56/2024/QH15 dugc Quoc héi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 29 thang 11 ndm 2024 va cac van ban huéng dan thi hanh;

Céin cir Diéu 1¢ 16 chitc va hoat déng cia Céng ty Cé phan Dich vu Hang khéng San bay
Néi Bai (NASCO) duwoe Dai hdi dong cé dong théng qua ngay 24 thang 06 nam 2021;
Cén cir Nghi quyét ciia Hpi dong quan tri NASCO SO v vvre NEAY ..o thang 06 nam 2025
vé vige théng qua dé xudt thay doi tén Cong ty.

Nhim mé rong thi trudng ctia NASCO theo huéng phat trién bén ving trong thoi gian tdi,
tao thusn 1gi cho qua trinh két ndi véi cac ddi tde, khach hang khi giao dich va theo dinh
huéng phat trién cua Téng Céng ty Hang khong Viét Nam trong giai doan méi, thuén loi
hon trong qua trinh tim kiém co hoi dau tu,
Héi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dbng thong qua viéc thay dbi tén Cong
ty, cu thé nhu sau:
1. Théng qua viéc thay ddi tén dy dii biing tiéng Viét, tén diy di bing tiéng Anh,
tén viét tit ciia Cong ty:
Tén Cong ty hién tai:

- Tén diy du bang tiéng Viét:
CONG TY O PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI
- Tén diy du bang tiéng Anh:
NOI BAI AIRPORT SERVICES JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit: NASCO
Tén Cong ty dé nghi thay ddi:

- Tén diy du bang tiéng Viét:

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET NAM
- Tén diy du bang tiéng Anh:

VIET NAM AIRPORT AVIATION SERVICES JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tat: VAS



2. Théng qua viée sira ddi khoan 1, Diéu 2 Diéu 1¢ to chirc va hoat dgng NASCO:

Khoan 1, Diéu 2 Diéu & hién tai:

e Tén Cong ty viét bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG
SAN BAY NOI BAI

e Tén Cong ty viét bing tiéng nuéc ngoai: NOIBAI AIRPORT SERVICES JOINT -
STOCK COMPANY

e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI
BAI

o Tén viét tit: NASCO.

Khoan 1, Diéu 2 Piéu 1¢ dé nghi sira dbi:

e Tén Cong ty viét bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG
SAN BAY VIET NAM

e Tén Cong ty viét bang tiéng nudéc ngodi: VIETNAM AIRPORT AVIATION
SERVICES JOINT - STOCK COMPANY

e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY VIET
NAM

e Tén viét tat: VAS.

3. Cic ndi dung ity quyén cho Hdi dong quén tri thye hién:

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi diém quyét dinh dang ky kinh doanh
pht hgp nhung khéng mudn hon 12 thang, ké tir ngay to trinh nay duoc théng qua;

- Uy quyén cho Hoi déng quén tri chi dao Téng Giam dbc Cong ty tién hanh thyc hién
céc thi tuc phap 1y tai Co quan dang ky kinh doanh dé dang ky viée thay ddi tén Cong
ty theo quy dinh phap luét; cép nhat sira dbi Diéu 1é theo nhu ndi dung Muc 1, 2 clia
to trinh nay;

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri chi dao Téng Gidm dbc thuc hién céc cong viéc khac
¢6 lién quan dén viéc ddi tén Cong ty va bdo céo voi cc co quan quan ly ¢6 lién quan.
Sau khi di tén, Céng ty chinh thirc hoat dong véi tén méi la: Céng ty C6 phén Dich
vu Hang khong San bay Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cac cb dong; CHU TICH
- Luu VT, BTK.

Lé Dirc Canh



CONG TY CO PHAN DICH VI-HANG KHONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BA (B! - ; Péoc lap — Tu do — Hanh phic
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/ TO TRINH
Vé viéc mién nhiém. 4 bd sung thanh vién Héi ddng quén tri Cong ty

Kinh giri: Dai hi dong cb dong
Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng San bay Noi Bai

- Can cik Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hgi meée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban hudng dén thi hanh;

- Cén cir Didu I8 16 chike va hoat dong cia Cong ty Cé phan Dich vu Hang khong San
bay Néi Bai;

- Cdn cik Nghi quyétsé ~ /NOQ-NASCO/HPQT ngay / /2025 ciia HDQT Céng ty
vé viée théng qua cdc ndi dung trinh DHDCD thudng nién nam 2025,

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng (DPHDCP) théng qua viéc mién
nhiém va biu bd sung cac chirc danh thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT) cu thé nhu
sau:

I. Mién nhiém thanh vién HDQT Céng ty
- Mién nhiém thanh vién HDQT Céng ty C6 phin Dich vu Hang khéng Sén bay Noi

Bai dbi véi 6ng Vil Ngoe Son, ké tir ngay 27/06/2025;

- Ly do mién nhiém: Ong Vii Ngoc Son ¢6 don tir nhiém thanh vién HPQT (Ly do tir
nhiém: Nguyén vong ca nhén).

I1. Biu bé sung thanh vién Hji dong quin tri Cong ty
- Béu bb sung 01 thanh vién HDQT Céng ty C6 phén Dich vy Hang khong Séan bay

Néi Bai cho thoi gian con lai ctia nhiém ky thanh vién HDQT la 05 nam (2024 —

2029).

Ly do béu bd sung: Do da ¢6 01 thanh vién HDQT ¢6 don xin tir nhi¢ém nén HDQT

dang thiéu 01 thanh vién theo quy dinh tai Diéu 1 Cong ty. Pé dam bao du sé lugng

thanh vién HDQT theo Piéu 1& quy dinh 14 05 ngudi nhim thyuc hién t6t cac nhiém

vu cia HPQT, HPQT Coéng ty kinh trinh PHPCP thong qua vige bau bd sung 01

thanh vién HPQT tai PHPCD thudng nién nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, phé duyét!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT, BTK.

Lé Pirc Canh



CONG TY CO PHAN DICH VIIHANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SAN BAYA 73 S Poc lip — Tu do — Hanh phiic

S6:  /TTriNZ QT \< HaNGi,ngdy thang nim 2025

AH MY H{)l SH / THONG BAO
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V/v: Dé cir, ingcif ién HPQT Céng ty C6 phian Dich vu Hang khdng
San bay N¢i Bai cho tho’: gian con lai cia nhiém ky 05 nim (2024 — 2029)

* ﬁ

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Dich vu Hang khong Sén bay Noi Bai

Cin cir:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, Ludt 56 56/2024/QH15
ngay 29/11/2024 va cdc vén ban phdp ludt khdc cé lién quan da dwoc Dai hji dong cé
dong thuong nién 2018 thong qua ngay 26/04/2018;

- Diéu l¢ t6 chirc va hoat dpng ciia Cong ty C6 phan Dich vy Hang khong San bay
Ngi Bai;

- Nghi quyét s6: 46/NQ-NASCO/HPQT ngay 29/4/2025 cia Hoi dong quan tri
Cong ty vé viéc triéu tdp Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

HDQT Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong Sén bay N¢i Bai (NASCO) thong
bao t6i toan thd Quy Cb dong ve viée mg cir, dé cir bd sung thanh vién HPQT cho thoi
gian con lai ctia nhiém ky 05 ndm (2024 - 2029), nhu sau:

L. Tiéu chudn va diéu kién d cit, ing cir thanh vién HDQT (Theo quy dinh tai
Diéu 1¢ cua Cong ty, Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Ludt Chimg khodn s6
54/2019/QH14, Lugt s6 56/2024/QH15 va cdc vin ban hudng dén thi hanh)

1. Tiéu chuin dé dwgc dé cir, img cir thanh vién HDQT:

- C6 ning lyc hanh vi dan sy dly du, khong thude déi trong khong duge quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh Phép luét;

- C6 trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh clia cong ty va
khong nhit thiét phai 1a c6 déng clia cong ty;

- Khéng phai 12 ngudi c6 quan hé gia dinh ctia Tong gidm déc va ngudi quan ly
khéc ctia cong ty, ctia ngudi quan ly, ngudi c6 thim quyén bd nhiém ngudi quan ly cong
ty me;

- Thanh vién Hdi ddng quan tri ciia Céng ty c6 thé ddng thoi la thanh vién Hoi
ddng quan tri cia cong ty khac.



2. Diéu kién dwgc dé cir va tng cir thanh vién HPQT:

Céc cb déng ném giit cb phin phd théng c6 quyén gop sb quyén biéu quyét dé dé
cir céc tmg vién HDQT. C4 déng/nhém Cé dong ndm giir tir 5% dén dudi 10% sb cb
phén c6 quyén biéu quyét duoc dé cir mét (01) tmg vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé
cir t6i da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir t6i da ba (03) img vién;
tr 40% dén du6i 50% duoc dé cir toi da bbn (04) img vién va néu tir 50% trd 1én duge
d cir t&i da ndm (05) Umg vién.

II. Huéng din giri ho so dé cir tmg cir

Hb s& dé cir/img cir bb sung thanh vién HDQT cho thdi gian con lai clia nhiém ky
05 nam (2024 — 2029), bao gém:

1. Gidy dé ct;

2. Don ung cu;

3. Bién ban hop nhém Cb dong;

4. Ban khai so yéu ly lich;

5. Gidy xac nhan s& hitu c6 phan (P4 luu ky);

6. Gidy xéc nhén s& hitu ¢6 phan (Chua luu ky);

7. Ban sao chimg thuc cac van bing, ching chi chuyén mon.

Quy C& déng luu y: Ngudi duge dé ctr, timg cir tham gia vao HPQT phai tu chiu
trach nhiém trude Phép luat va PHDCD clia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San
bay N&i Bai vé tinh chinh xéc, trung thuc clia hé so dé cit, (mg cir clia minh.

Do viy, HDQT dé nghi Quy C6 déng hodc nhém Cé dong c6 dir diéu kién theo
quy dinh giri vin ban d& cir (mg ci thanh vién HDQT Céng ty Cé phan Dich vu Hang
khéng Sin bay N6i Bai vé Cong ty trude 16h00 ngay 24/06/2025 dé hoan thién céc thu
tuc theo quy dinh.

Dé biét thém thong tin chi tiét, Quy Cd doéng cé thé truy cap website ciia Cong ty
tai dia chi: http://nasco.com.vn/ ho#c vui long lién hé theo dia chi:

Céng ty C6 phan Dich vu Hang khéng Sin bay Noi Bai

Dia chi: San bay qudc t& Noi Bai, xa Phi Minh, huyén Séc Son, Ha Noi.

Dién thoai: 024.3884.0668 - 0962.944.222 Email: vanthu@nasco.vn
Trén trong théng béo!
Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Cac Cb dong; CHU TICH
- CacTV: HPQT, BKS;
- Luu: VT.

Lé Pirc Canh
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Ha N§i, ngay thang nam 2025

" BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
CHO THOT GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 05 NAM (2024 - 2029)
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAI

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc hdi medée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020 ("Ludt Doanh nghiép") va cdac van ban hudng
dén thi hanh;

- Ludt Chimg khodn sé 59/2019/QH14 dwoc Quéc hdi nuée CHXHCN Vigt Nam
théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019, Ludt s6 56/2024/QH15 duoc Qude hi nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11 ndm 2024 va cdac van ban hucng
dén thi hanh;

- Diéu I 16 chitc va hoat dgng ciia Céng ty Co phan Dich vu Hang khong Séan bay
Néi Bai duoe Pai hi dong cé dong thong qua ngay 24 thang 06 nam 2021 ( “Diéu
Ié¢ Cong ty").

Ban t4 chirc Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2025 ctia Cong ty C6 phén Dich vu Hang

khong San bay Noi Bai cong bd Quy ché dé ci, tmg cir va biu cir thanh vién Hoi dong

quan tri cho thdi gian con lai ciia nhiém ky 05 nam (2024 — 2029) tai Dai hi ddng cb
doéng thuong nién 2025 cia Cong ty Cb phin Dich vu Hang khong San bay Noi Bai

(“NASCO") nhu sau:

Piéu 1. Muc dich, pham vi diéu chinh va déi twgng 4p dung

- Muc dich: Quy ché nay dugc xac 1ap nhim quy dinh cu thé cac nguyén tic, phuong
thitc cho viéc d& cit, tmg cir va bdu cir thanh vién Hbi ddng quan trj NASCO nhiém
ky 05 nam (2024 — 2029).

- Pham vi diéu chinh: Quy ché nay duoc str dung tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong
thuong nién nam 2025 cua NASCO.

- Pb6i twong ap dung: Tt ca céc cb dong va ngudi dai dién theo ty quyén hop 1€ cua
cd dong (sau diy duoc goi chung 1a “Dai biéu™) tham du Pai hoi ddng cb déng (“Pai
h6i”) thudng nién 2025 cua NASCO déu phai chap hanh, tudn thu céc quy dinh tai
Quy ché nay, Diéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh ctua phap luat.

Piéu 2. S6 lwong, tiéu chuin thanh vién Hoi ddng quan tri

1. S6 lwong thanh vién HDQT dugc biu la mot (01) thanh vién.

2. Tiéu chuin va diéu kién cua thanh vién HDQT:

a, Thanh vién HDQT phai théa mén cic ti€u chuén lam thanh vién HPQT theo quy
dinh tai Piéu 155 Luét doanh nghiép, Piéu 25 Diéu 1& Cong ty va Quy ché nay,
cu thé nhu sau:



C6 ning luc hanh vi dan su diy da, khong thude dbi tuong khong duge quén Iy
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ciia Luat Doanh nghiép va phap
luét lién quan;

C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh ciia céng ty va khong nhat thiét phai 14 ¢6 déng cia
cong ty;

Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty cé thé dong thai 1a thanh vién Hoi dong
quan tri ciia cong ty khac;

Thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh 1a thanh vién Hoi ddng quan tri
khong phai 12 Téng giam ddc, Pho Tong giam déc, K& toan truong va nhiing cn
bo quén ly khac dugc Hoi dong quén tri bd nhiém.

Thanh vién Hoi déng quan tri ddc 1ap thoa mén céc tiéu chuan sau day:

Khéng phai la nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua
cong ty; khong phai 1a ngudi da timg lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong
ty con cua cong ty it nhét trong ba (03) ndm lién trude do;

Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, th lao tir cong ty, trir cac khoan phu cp
ma thanh vién Hoi ddng quan tri dugc hudng theo quy dinh;

Khéng phai 1a ngudi ¢6 vo hodc chéng, b d&, bd nudi, me dé, me nudi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cb dbng 16m clia cong ty; 12 ngudi quén ly
cla cong ty hodc cong ty con cla cong ty;

Khang phai 12 ngudi trye tiép hodc gidn tiép s& hitu it nhét mot phén trdm (01%)
tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia cong ty;

Khéng phai la ngudi da timg lam thanh vién Hoi ddng quan tri clia cong ty it nhét
trong 05 nim lién trudce do, trir trudmg hop dugce bd nhiém lién tuc hai (02) nhiém

ky.

Dieu 3. Quyen deé ctr, g cir lam thanh vién HDQT (Theo Diéu 25 Diéu 1¢ Cong ty)

1.

Céc cb dong ném gitr c¢b phﬁn pho thong co quyén gop sb quyén biéu quyét dé dé
ctr cac rng vién Hoi dong quan tri.

Cb d6ng hodc nhém cb dong nim gitt tir 5% dén dudi 10% s cb phén c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir mot (01) ung vién;

Cb d6ng hoic nhém cd dong nam gitt tir 10% dén dudi 30% s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir toi da hal (02) tmg vién;

C6 dong hodc nhém cb dong nim gitr tir 30% dén dudi 40% s6 cb phén c6 quyén
biéu quyét duoc d cir toi da ba (03) tmg vién;

Cé d6ng hodc nhom cb dong ném gitt tir 40% dén dudi 50% s ¢ phén c6 quyén
biéu quyét duoe dé cir tdi da bon (04) ng vién;

C6 déng hodc nhom cb dong ném giit tir 50% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét trd
1én duoc dé cur toi da nam (05) tmg vién;

Trudmg hop sb luong cac tmg vién HDQT théng qua dé cir va mg cir van khong
dt sé lwong cin thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Ludt Doanh nghiép,
HPQT duong nhiém giéi thiéu thém tmg cir vién hodc td chirc dé cir theo Quy
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dinh tai Piéu 1é Céng ty, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat
dong cia HDQT. Viéc HDQT duong nhiém gidi thigu thém mg cir vién phai
dugc cong bé 16 rang trude khi Pai héi ddng cb dong bidu quyét bau thanh vién
HDQT theo quy dinh cua phép luét.
Piéu 4. Hb so tham gia dé cir, img cir dé biu vao thanh vién HDQT

1. Hb so dé cir vao HPQT

a. Céc cb dong dap tmg di tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan
tri quy dinh tai Diéu 4, Diéu 5 ciia Quy ché nay c6 thé lam hd so dé tmg cir, 4
cir dé bau vao HPQT;

b. Hb so tham gia {mg cit, d& cir tmg vién dé bau vao HDQT bao gom:

- Don {mg ctr vao HPQT hoac Gidy dé ctr, Bién ban hop nhém dé cir (trong trudmg
hop nhém ¢b déng cling nhau dé cir);

- Soyéu Iy lich img vién ¢6 x4c nhén cla co quan cong tic hodc chinh quyén dia

phuong;
- Bén sao céc gidy to sau: CMND/Thé Cén cude cong dan/Cén cude/HO chiéuw/Hd
khéu thuong tra (néu cd);

- Céc bing cAp chimg nhan v& trinh d6 van héa va trinh d§ chuyén mon (néu cd);

- Gidy o x4c nhan ty 18 s& hitu ciia cb dong/ nhom cb dong dép tmg diéu kién de
cu theo Quy ché nay quy dinh.

c. Ngudi dé cir, tmg cir vio HDQT phai chiu trach nhi¢m truée phap ludt, trude Dai
hoi cb dong v& tinh chinh xac, trung thyc vé ndi dung trong hd so clia minh.

2. Dia diém va thoi han nhéin ho so dé civ

- Pé tao didu kién cho cong tic td chirc Dai hoi, cac tmg vién vui long giri ho so
vé trude 16 git 00 phut, ngay 24/06/2025

Cong ty Cb phin Dich vu Hang khong Sin bay Noi Bai

Pia chi: San bay quéc té No6i Bai, x4 Pht Minh, huyén Séc Son, Ha Noi
Pién thoai: 024.3884.0668 —0962.944.222

Email: vanthu@nasco.vn

Piéu 5. Lwra chon cdc wng cir vién

Dua trén Hb so dé cir clia cée ¢6 dong, nhom cb dong va cac hd so kém theo cua céc

{mg vién, Cong ty 1ap Danh séch cac g cir vién dép tmg du diéu kién quy dinh dé bau

b sung thanh vién HDQT.

Diéu 6. Nguyén tic biu cir

- Thuc hién dung theo quy dinh cta phdp luat va Diéu 1é Cong ty.

- Bankiém phiéu do Chi toa dé cir va duoc Dai hdi thong qua. Thanh vién Ban kiém
phiéu khong duoc ¢6 tén trong danh sach dé ci, img cir vao Hoi dong quén tri.

Diéu 7. Nguoi c6 quyén bau cir

Nguoi co quyén bau ctr thanh vién HPQT cho thoi gian con lai cia nhiém ky 05 nam

(2024 —2029) 1a cb déng ctia NASCO sé hitu ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét (theo danh

séch cb dong tai ngay ding ky cudi cung: 03/06/2025) hodc iy quyén cho Pai dién cua
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minh ¢ mit tai Pai hoi ddng cb dong ndm 2025 ciia Céng ty C6 phan Dich vu Hang
khéng Sén bay N¢i Bai.
Piéu 8. Phwong thire bau cir

1

Thure hién theo phuong thirc béu dén phiéu (Theo Khoan 3 Piéu 21 Diéu 1& Cong
ty).

MB?i Dai bidu c6 tong sé phiéu biu twong tmg véi tong s6 ¢b phén s& hiru (bao
gdm cé s cb phan s& hiru, vihodc duge iy quyén) nhén véi sb lugng thanh vién
duge bau HPQT. Cu thé theo cong thirc sau:

. Tbng sb cb phan cé S6é thanh vién dugc biu
T6ng so phi€u bau = T ;, X ;
quyén bicu quyet cua HDQT

Pai biéu c6 quyen ddn hét tong sb phiéu bau clia minh cho mét Ging cir vién hodc
phén chia téng s6 phiéu bau ctia minh cho mét s6 tmg cir vién (Chi tiét tham khao
Phu luc huéng dan cach ghi Phiéu bau cir thinh vién HDQT).

Téng sb phiéu bau cho cac g cir vién cia mét Dai biéu khong duoc vugt qua
Téng s6 phiéu bau dwoc phép cua Dai bidu d6 (bing Tdng sé cd phan cé quyén
biéu quyét nhan véi S6 thanh vién dwoc bau cia HDQT).

Piéu 9. Phiéu biu cir

1. Néi dung Phiéu biu cir

a. Phiéu bau cir (phiéu bau) 14 phiéu c6 ghi ma dai biéu, s6 cb phan s& hitu va/hodc
dai dién, c6 dong déu treo cua Cong ty;

b. Saukhi Paihdi thong qua danh sach céc img vién béu thanh vién HDQT va théng
qua céc thi tuc biu cir, mi Pai biéu tham du Pai hoi s& dugc Ban t6 chirc phét
mét (01) Phiéu bau thanh vién HDQT. Pai biéu ¢6 trach nhiém kiém tra théng tin
trén phiéu bau, néu c6 sai sot phai béo ngay cho Ban td chiic.

2. Cich ghi Phiéu biu cir

3.

a.

Céch ghi phiéu biu dugc huéng dén cu thé nhu sau:

Pai bidu phai tich v hodic X vao 6 vudng [ tai cit “Béu dén déu phiéu (cho cac
mg vién)” hodc tu minh ghi sé lugng phiéu bdu mong muén cho timg tmg cir vién
vao cot “Sé phiéu bau (cho timg (g vién)” trén Phiéu bau , ky va ghi rd ho tén trén
phiéu béu.

Véi ca hai cich ghi phiéu biu nhu trén, tong sb phiéu da bau cho céc tmg cir vién
khéng dugc vugt qua tong s6 phiéu co quyén bau cia Dai biéu dé.

Trudng hop Dai biéu ghi theo ca hai cach trén (vira dién sé lugng phiéu bau, vira
tich vao 6 vudng dé bdu ddn déu phiéu), thi két qua tong sb phiéu bau trong truong
hop ndy duge tinh theo sb luong phiéu bau dugc ghi tai cot “S6 phiéu bau (cho timg
ung vién)”.

Tinh hop 1é va khong hop 1¢ ciia phiéu biu cir

Phiéu bau cir hop 1é néu dép img tit ca tidu chi sau:

MAu phiéu in sin do Ban té chirc phat ra;

Khoéng co gach xoa, cao, sira chira, rach nat,...;



Phiéu bau cir dugc ghi ding theo hudng dén;

Phai c6 chix ky, ghi rd ho tén clia Dai biéu tham du

S6 luong tmg cir vién duge chon khéng vuot qua s6 lugng thanh vién dugc béu;
Téng sb phiéu bdu ma Pai biu biu cho céc img cir vién khong vugt qua Tong s6
lwong phiéu biu ciia Pai bidu d6 (da duge Cong ty in trén Phiéu béu cir);

Phiéu khong thudc trudong hop Phiéu bau khong hop €.

b. Phiéu biu cir sau diy s& dwgc coi la khong hop 1é néu xiy ra 1 trong cic

treong hop sau:

- Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bau;
- Ghi ndi dung trén phiéu bu bang viét chi;

- Gach tén céc ung cir vién;
- Phiéu bau khéng theo méu in sin do Ban tb chirc phat ra, phiéu khéng c6 déu

treo ciia Céng ty, hodc da thy xo4, cao sira, viét thém ndi dung khéc ngoai quy
dinh cho phiéu bau;

- Sé tmg vién ma Pai biéu bau I6n hon sb lugng thanh vién HDQT dugc Pai hoi

déong ) dong thong qua dé bau bd sung;

‘A A A A . ” 5 A 5 s LA - A A
- Phiéu c6 tdng s6 phiéu bau cho céc tmg cir vién cta Dai biu 16n hon tong s0

phiéu dugc phép bau;

- Phiéu ndp sau khi Ban kiém phiéu da mé niém phong thing phiéu;
- Khoéng c6 chit ky cia Pai biéu tham du.
Diéu 10. B phiéu va kiém phiéu

L

3

Trong trudmg hop ¢6 su sai sét, Dai biéu c6 thé lién hé v&i Ban kiém phiéu xin
cAp lai phiéu biu ctr méi va phéi ndp lai phiéu cii (trude khi bd vao thing phiéu).
Dai biéu bo phiéu bau cir vao thing phiéu da duogce niém phong do Ban kiém
phiéu gidm sat. Phiéu bau cir phai c6 chit ky va ghi ro ho tén clia Dai biéu.

Sau khi viéc bo phiéu két thiic, viéc kiém phiéu s& dugc tién hanh dudi sy gidm
sat cia Ban kiém soét hodc dai dién cb dong.

Ban kiém phiéu c6 trdch nhiém lap bién ban kiém phiéu, cong bé két quéa va cung
véi Chi toa giai quyét céc thic méc, khiéu nai ctia Dai biéu (néu co).

Phiéu bau cir sau khi kiém s& duoc luu trit theo quy dinh.

Piéu 11. Nguyén tic tring cir Ira chon cic img cir vién

A

Neudi tring cir thanh vién HDQT dugc xé4c dinh theo s6 phiéu béu tinh tir cao
xubng thip, bat dAu tir tmg cir vién c6 s phiéu biu cao nhat cho dén khi du s6
thanh vién ma Pai hoi da biéu quyét.

Trudmg hop 6 tir hai (02) émg cir vién tr& 1én dat cing s6 phiéu bédu nhu nhau
cho thanh vién cuéi cing ciia HDQT thi s& tién hanh bau lai trong s6 céc tmg cir
vién c6 sb phiéu biu ngang nhau hoic lua chon theo tiéu chi Quy ché d cir, img
ctr, biu cir hoic tai Piéu 18 cong ty.

Néu két qua bau cir 1an thir nhat khong du sb thanh vien HPQT thi s& duoc tién
hanh bau cir cho dén khi bau du s8 luwong thanh vién can bau.



Piéu 12. Hiéu lye cia Quy ché

Quy ché nay co hiéu lyc ngay sau khi duoc Pai hdi dbng cb déng thong qua va chi
4p dung cho viéc d& cit, tmg cir va biu cir thanh vién Héi dong quén tri cho thoi gian
con lai ctia nhiém ky 05 nam (2024 — 2029) tai Dai hoi d6ng cb dong thudng nién nim
2025 ciia Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong San bay Noi Bai.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Dire Canh



2.

3.

S\ SN 6AY NI 3A1 A

Bi phiéu:
BG phiéu bdu bé sung thanh vién HDQT vao thing phiéu.

Ghi phiéu biu:

Méi Dai biéu c6 tong sé phiéu bau twong img voi 16ng s6 6 phan cé quyén biéu quyét (bao
gbm s6 hitu va duoc uy quyén) nhdn véi s thanh vién dwgc bdu cia HPDQT. (S6 thanh vién
duoc bau: 01 thanh vién con thiéu).

Viéc bau bé sung 01 thanh vién HDQT dugc thuee hién diedi hinh thirc bau don phiéu. Theo dé,
Dai biéu c6 thé lira chon mot trong hai cdch bau don phr’éu nhu sau:

Cich 1: tich v hodc X véo 6 vuéng O tai cot “Biu don déu phiéu (cho cdc itng vién)” twong
ltng véi tmg ci vién mudn bdu dé don hét 1ong 56 phiéu bdu cho tmg cir vién twong vmg; hodc
Cdch 2: ghi 56 luong phiéu bau mong mudn cho tmg cie vién mudn bau vao cgt “Sé phiéu bau
(cho tirng ieng vién)” trén Phiéu bau.

Véi ca hai cdch ghi phiéu bau nh trén, 1ong $0 phiéu d@a bau cho cdc ung cir vién khéng duwgc
vieot qud tong s6 phiéu cé quyén bdu cia Pai biéu.

Trueomg hop Dai biéu ghi theo cd hai cdch trén (viea dién 56 legng phiéu bau, via tich vao 6
vudng dé bau don déu phiéw), thi két qua tong sé phiéu bau trong trwong hop nay dugc tinh
theo s6 lwong phiéu bdu duge ghi tai cot “S6 phiéu bau (cho tieng ieng vién)”.

Pai biéu Y ndm giit (bao gcfm 6 hitu va dugc 1ty quyén) 1.000 co ph&n co quyén biéu quyét.
Khi d6 tdng 56 phiéu bdu ciia Pai biéu Y la: (1.000 x 1) = 1.000 phiéu biu.

Tai dai hi ldn nay cé duy nhat 01 img cir vién la Nguyén Vin A nén Dai biéu Y c6 thé bdu don
phiéu theo phirong thirc sau:

e Vidu vé truong hop ghi phiéu bau_hop 1¢é:

Truong hop 1: tich v'hodc X vao 6 vuéng O tai cot “Béiu don déu phi:’fu (cho cdc ing vién)”
twong tmg véi tmg cie vién Nguyén Vin A

Tocn b6 s6 phiéu bdu cua Pai biéu Y dwge bdu don cho img cir vién Nguyén Vin A nhie duci
day la 1.000 phiéu biu.

STT Ho va tén irng vién Biu don déu phiéu S6 phiéu bau
(cho céc rng vién) (cho tirng 1rng vién)
1 Nguyén Van A ¥

Triuomg hop 2: ghi 56 lirgng phiéu bau mong mudn cho Nguyén Van A vao cgt “S6 phiéu bau
(cho tirng trng vién)” la 500.

Téng s6 phiéu bau cia Pai biéu Y cho img cit vién Nguyén Van A nhw dudi ddy la 500 phiéu
biu.



STT Ho va tén \ing vién

Béu don déu phiéu

(cho céc irng vién)

Sb phiéu biu
(cho tirng rng vién)

1 Nguyén Vin A

O

500

o Vidu vé truong hgp ghi phiéu biu khong hop Ié:

Truwong hop 3: ghi s6 heong phiéu bau mong muén cho Nguyén Van A vao cét “So phiéu bau

(cho tirng ieng vién)” la 2.000.

Phiéu bau cia Pai biéu Y cho img cir vién Nguyén Van A whu duwdi ddy la khong hop 16, do
t6ng s6 phiéu da bdu (2.000 phiéu bdu) vuot qud tong s6 phiéu cé quyén bau ciia Pai biéu Y

(1.000 phiéu baw).

STT Ho va tén (rng vién

Béu don déu phiéu
(cho cic irng vién)

S6 phiéu bau
(cho tirng ng vién)

1 Nguyén Vin A

M

2.000




CTCP DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOI BAT [P35 [=]
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN ¥
NAM 2025 =

UBAU CU THANH VIEN HPQT
MA DAI BIEU: NAS.XXXXXX

Ho va tén Pai biéu: NGUYEN VAN A

S6 lvong cd phan s& hiru: ...... b phin

Sé luong b phan nhan iy quyén: ....... ¢d phén
Téng s6 luong cé phan dai dién: ....... ¢ phén
Téng sb lwgng phiéu biu: ....... phiéu bau

Téi ddng ¥ biu bd sung 01 thanh vién HDQT cho thoi gian con lai cia nhi¢m ky 05 nim
(2024 —2029) nhu sau:

| p 3 A . A A TS by
- S W~ Bau don déu phiéu So phiéu bau
ST Hgva e tng vici (cho cdc (rng vién) (cho tirng &rng vién)
1 | Ong NGUYEN VAN A | ]

Ngay 27 thdng 06 nam 2025
DAI BIEU
(Ky va ghi ré ho tén)




CONGTY CO PHAN D 951/ HANGKHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
\ Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: Ha Noi, ngay 27 thang 06 ndm 2025

DU THAO

BIEN BAN

HOP PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOQI BAI

A. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Tén Doanh nghiép: Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Sin bay Noi Bai

Pia chi: San bay Qubc té Noi Bai, X4 Pha Minh, Huyén Soc Son, TP Ha
No6i, Viét Nam

Gidy chirng nhin S6 0100108254 (S cii 0103011589) do S¢ Ké hoach va Déu t

PKKD: thanh phé Ha Noi cép IAn diu ngay 05/04/2006, déing ky thay dbi
lan thir 12 ngay 05/05/2023

Thai gian hop: 8h30 phut, ngdy 27 thdng 06 ndm 2025

Dia diém hop: Khéch san Pan Pacific — S6 1 dudng Thanh Nién, quén Ba Dinh,

Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

B. THANH PHAN THAM DU
Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Gidm doc, Thi truéng céc dom vi trye thucf)c
Cong ty, cac khach moi tham du Dai héi, Dai biéu la céc cb déng va ngudi dai dién theo Uy quyen
hop 18 ciia ¢b déng Cong ty C6 phén Dich vu Hang khong San bay Noi Bai (theo danh sach cb
dong duoc cht tai ngay 03/06/2024).

C. CHUONG TRIiNH VA NOI DUNG DAI HOI

I.  Ong...— Thay mit Ban té chirc tuyén b Iy do, gi6i thigu dai biéu tham dy dai hoi.

2. Ong ... — Thay mét Ban kiém tra tu céch dai biéu béo cdo tai Dai hoi két qua kiém tra tu
céch dai bidu tai thoi diém khai mac (08 gio' 30 phut) nhur sau:
....... % dai bidu du Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2025 déu la cd dong hodc
ngudi dai dién theo ty quyén hop Ié ciia ¢b déng Cong ty theo danh séch chét cb dong ngay
03/06/2025.

e Téng sb cb dong tham du truc tiép va ly quyén tham dy 1a: ..... ¢ dong

e Daidién cho: .cceverieres cb phén, tvong duong .....eeeenn s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét

cuia Cong ty.

Ciin ot Khoan 1, Didu 145 cia Luat doanh nghiép 2020 va Khoan 1 Diéu 19 cuia Diéu ¢ ciia Cong
ty, cudc hop PHPCD thudng nién nam 2025 cua Cong ty Co phe:'m Dich vu Hang khong San bay
N6i Bai v6i thanh phin tham du nhu trén 1a hop 18 va du diéu kién tién hanh.
3 Co chu nhan sy Doan Chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu:




¢ Doan Cha tich:

<+ Ban Thu ky:

Ong Lé Dirc Canh - Chi toa

- Ong Trén Viét Phuong - Thanh vién
Ba Ha Thi Thu Nga - Thanh vién
Ong Bui Dinh Thao - Trudng ban
Ba Nguyén Thanh Vén - Thanh vién

% Ban Kiém phiéu:

Ong Pinh Hoéng Trung - Truéng ban
Ong Pham Mai Khanh - Thanh vién
Ong Bao Minh Anh - Thanh vién

Co cu nhan sy Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu da dugc Pai hoi biéu quyét va thong
qua voi ty 1€ téan thanh ...... %.

. DIEN BIEN PAI HOI

L.
L

1.1
1.2
1.3.

1.4.
L3

Thii tuc tién hanh khai mac Dai hoi

Ong Lé Pirc Canh — Chi toa Dai hdi trinh PHDCD Chuong trinh hop va duge Pai hdi
biéu quyét nhét tri thong qua v6i ty 18 tan thanh ......%. Chuong trinh lam viéc cua Dai
hdi nhu sau:

Gi6i thiéu va théng qua nhéan sy Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu;

Trinh bay va thong qua Chuong trinh hop; Quy ché lam viéc va biéu quyét;

Trinh bay va thong qua cac ndi dung:

Nbi dung 01. Bao c4o hoat dong ciia Hi ddng quén tri nam 2024;

Noi dung 02. Béo céo ciia Ban kiém soét nam 2024

Nbi dung 03. Béo céo tai chinh, Béo cdo tai chinh Hop nhat nam 2024, Phuong én phén
phdi loi nhun ndm 2024;

Noi dung 04. To trinh vé két qua SXKD nim 2024;

No6i dung 05. To trinh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025; Ké hoach giai doan 2025-
2030 du kién;

N6i dung 06. To trinh vé két qua chi tra thil lao va tién thuéng cua Hoi dong quan tri va
Ban kiém so4t nam 2024, ké hoach chi tra thi lao nam 2025;

N6i dung 07. T trinh vé viéc lya chon Cong ty kiém toan ddc lap kiém todn béo cdo tai
chinh nam 2025 va 2026;

Noi dung 08. To trinh vé viéc chép thuan hop dong, giao dich gitta Cong ty voi Ngudi co
lién quan ctia Cong ty:

N6i dung 09. To trinh vé viéc thay dbi tén Cong ty;

Noi dung 10. T& trinh vé viéc mién nhiém, bau b sung thanh vién HDQT.

Théo ludn va thuc hién bidu quyét;

Trinh bay va thong qua Quy ché dé ct, ing cu, bau cir thanh vién HPQT; Danh séach (ing

vién;



1.6.
1.7.
1.8.
1.9

IL.

10.

I1L

Thuc hién bau cir thanh vién HDQT;

Nghi giai lao;

Cong bb két qua biéu quyét, két qua bau ci;

Trinh bay va thong qua Nghi quyét, Bién ban Dai hoi va bé mac;

Ong Lé Dic Canh — Chu toa Dai hdi trinh DHDPCP Quy ché lam viéc va biéu quyét cha

Pai hoi va dugc Dai hoi biéu quyét nhét tri thong qua vdi ty I€ tan thanh ...... Yo.

Trinh bay céc Bao cdo va To trinh

Ong/Ba ......... = CHEE W osunsssnsvssasnsss trinh bay Béo cdo hoat dong cua HPQT nam
2024.

(Theo ngi dung tai Bdo cdo so: .../BC-NASCO/HDQOT ngay /. 12025)

Ong/Ba ......... —Chirc VUi vevveeiiiianinnn trinh bay Béo cdo ctia BKS ndm 2024.
(Theo néi dung tai Bdo cdo s6: .../BC-NASCO-BKS ngay .../.../202))

Ong/Ba ......... CROEANE sovicisvosmmnessns trinh bay T& trinh thong qua Béo céo tai chinh,

Bio céo tai chinh hop nhét nam 2024 da dugc kiém toan; Phuong 4n phan phéi lgi nhuén
nam 2024.
(Theo néi dung tai To trinh s6: .../TTr-NASCO/HPQT ngay .../.../2025)

Ong/Ba ...— Chitc VUi c.eevavneiinianane trinh bay T& trinh thong qua Két qua sén xuét kinh
doanh nam 2024
Ong/Ba ...— Chirc VI ...ccvvvneerecenns trinh bay To trinh thdng qua céc chi ti€u ké hoach

san xuét kinh doanh nim 2025 va dinh hudng phat trién giai doan 2025-2030;

(Theo néi dung tgi To trinh 56 .../TTr-NASCO/HDQT ngay ../.../202))

Ong/Ba ......... —CHBE VI wansusuansnrsnsmmes trinh bay To trinh thong qua Két qua chi tra
thi lao va tién thudng clia Hoi déng quan trj va Ban kiém soat nam 2024, ké hoach chi tra
thu lao nam 2025.

(Theo ngi dung tai Té trinh s6: .../TTr-NASCO/HPQT ngay .../.../2025)

Ong/Ba ......... = CHBC NS oy esiniissisasin trinh bay T& trinh vé viéc lya chon Cong ty
kiém toan ddc lap kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2025 va 2026.

(Theo néi dung tai To trinh so: .../TTr-BKS-NASCO ngay .../.../2023)

Ong/Ba ......... — Ch{ic VU: ......cvvuvennn.... trinh bay TO trinh vé viéc chép thuén hop
ddng, giao dich giira Cong ty va Nguoi c6 lién quan cua Cong ty.

(Theo néi dung tai T trinh s6: ../TTr-NASCO/HPQT ngay .../.../2025)

Ong/Bé ......... = ChHOG Mo simsomas nsmsnsss trinh bay To trinh vé viéc thay dbi tén Cong
ty.

(Theo ngi dung tai To trinh s6: .../TTr-NASCO/HDPQT ngay .../.../2025)

Ong/Ba ......... =ICRTC VW o vimaninmaiins trinh bay To trinh vé viéc mién nhiém va bau

bb sung thanh vién HPQT Cong ty.
(Theo ngi dung tai To trinh s6: .../TTr-NASCO/BTK ngay .../.../2025)
Ciac y kién/ciu ho6i tham luén tai dai hoi

Chu toa mdi cac Dai biéu tham gia déng goép y kién dbi v6i cac Bdo cdo va T trinh tai Dai hoi.

¢

Pai biéu .........coy kién/cau hoi nhu sau:



----------------------------------------------------------------------------------------------------

2. Dai biéu ......... ¢6 y kién/cau hoi nhu sau:

....................................................................................................

IV. Biéu quyét thong qua cac Bao cdo, To trinh
Biéu quyét thong qua céc Béo céo, To trinh tai PHPCD

ot
.

4

-
bt

Ong Pinh Hoang Trung — Trudng Ban kiém phiéu 1én huéng din Dai hoi biéu quyét.
Pai hoi da tién hanh bo phiéu biéu quyét thong qua cac Béo céo, To trinh; két qua cu thé

-

*
*

nhu sau:

- Tbngsd tor phiéu phét ra: ....... 1 phleu dai dién cho ....... cb phén c6 quyén biéu quyét,
tuong 0Ng veeeeee phiéu biéu quyét, chiém ty 1€ ....... % tong sé ¢b phan c6 quyén biéu
quyet tham du Dai hoi;

- Tbng sb tor phiéu thu vé: ....... toy phleu dai dién cho ....... ¢ phan c6 quyén biéu quyét,
twong Mg ... phiéu biéu quyét, chiém ty 1€ ....... % tbng sb cb phin ¢6 quyén biéu

quyet tham du Dai hdi;
- Tbng sb tor phleu khong thu vé (t&r phleu ciia Dai biéu khong tham gia biéu quyét):

. 10 phleu, dai dién cho ....... ) phan c6 quyén biéu quyét, tuong {ing ++v+... phiéu
baeu quyét, chiém ty 1€ ....... % tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham dur Bal hoi;
I.1.  Nbidung 01: Bao céo hoat djng ciia Hi dong quén tri nim 2024
Tong sb phiéu hgplé: e phiéu biéu quyét,
chiém: ....... % tng s6 cd phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Trong dé:
- Téngsb phiéu tan thanh:  .eeee phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tbng sb cb phan co quyén biéu quyét tham du hop.
- Tbngsb phibu khéng tan thanh: .o phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
- Téngsb phiéukhong cd y kién: .o phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tbng sb cb phn co quyén bicu quyét tham du hop.

Téng s6 phiéu khong hop 1é: +veeres phiéu bidu quyét,
chiém: ....... % thng sb cb phn co quyén biéu quyét tham du hop.

v Két ludn cia Pai hji dong cé dong: Nji dung 01 da dugc théng qua vdi ty I€ tdn thanh

/. — %.
1.2.  Noi dung 02: Béo c4o hoat dong cia Ban kiém so4t nim 2024
Téng s6 phiéu hop 1é: ... phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tong sé cd phin co quyén biéu quyét tham du hop.



1.3

1.4

Trong d6:

Téng sb phiéu tan thanh: .o phiéu biéu quyét,

chibm: .......% tong s6 ¢b phn c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Téng s phiéu khong tén thanh: .o phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham dur hop.
Téng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: +...r... phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tbng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Téng sb phiéu khong hop 1&: ..o phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

Két lu@n ctia Pai hoi dong ¢ dong: Npi dung 02 da dugc thong qua vdi ty 1¢ tdn thanh
- g, &
Noi dung 03: Thong qua Béo cio tai chinh, Bdo cdo tai chinh hgp nhét nim 2024 da

kiém toan; phuwong 4n phin phéi loi nhufin nam 2024
Téng s6 phiéu hgpl1é&: ... .. phiéu biéu quyét,

chibm: ......% tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham dy hop.

Trong do:
Téng sb phiéu tan thanh: ..o phiéu biéu quyét,

chiém: vvuve % tbng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Téng sb phiéu khong tan thanh: e phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tong s cd phin c6 quyén biéu quyet tham dur hop.
Téng s6 phiéu khéng c6 ¥ kién: ....... phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Téng sb phiéu khong hop 1&: ..o phidu biéu quyét,

chiém: voeeee % tong sb cé phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.

Két lugn ciia Pai hpi ddng ¢é dong: Npi dung 03 da duge thong qua voi 1y ¢ tdn thanh
ld oo %.
N6i dung 04: Thong qua Két qua sian xuét kinh doanh ndm 2024

Téng sb phiéu hopl&: .o phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tbng sb cb phén co quyén biéu quyét tham du hop.

Trong do:
Téng sb phiéu tan thanh: ..o phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Téng sb phiéu khong tan thanh: +verenr phidu bidu quyét,

Chiém: ......% tdng sb cb phdn cé quyén biéu quyét tham dy hop.
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Téng sb phiéu khong c6 y kién: ~ .eveuee phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % téng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Tbong sb phiéu khong hop 1&:  ..ooe. phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tdng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

Két lugn ciia Dai hji ddng cb dong: Noi dung 04 da dugc thong qua vi 1y I¢ tdn thanh
7 -

Noi dung 05: Thong qua cac chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025 va dinh
huéng phit trién giai doan 2025-2030

Téng sé phiéu hgplé: .o phiéu biéu quyét,

chiém: ......% tong sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham dy hop.

Trong do:
Téng s6 phiéu tén thanh: +..v... phiu biéu quyét,

chiém: ....... % tbng sé cb phn c quyén biéu quyét tham du hop.
Téng s6 phiu khong tan thanh: e phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tong sb cé phan cé quyén biéu quyét tham du hop.
Téng sé phiéu khong cé ¥ kién: ... phiu biéu quyét,

chiém: ....... % tdng s6 cb phén c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Tong s6 phiéu khong hoplé: ..o phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tbng s cd phén co quyén biéu quyét tham dy hop.

Két lugn ciia Pai hpi dong cé dong: Npi dung 05 da dwge thong qua voi 1y I¢ tin thanh
[ S—-— %.

Npi dung 06: Thong qua Két qua chi tra thii lao va tién thuéng ciia Hi ddng quan tri
vi Ban kiém soat nim 2024, ké hoach chi trd thu lao nim 2025

Téng s phiéu hgplé: .o phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Trong do:
Téng sb phiéu tan thanh: .o phiéu biéu quyét,

Chiém: .......% tong sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Téng sb phiéu khong tén thanh: e phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % téng sb c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Téng sb phiéu khong c6 y kién: ....... phiéu biéu quyét,

chiém: .......% téng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét tham du hop.

Téng sé phiéu khéng hop 1é: +v-e... phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % thng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.



1%

Két ludn ciia Dai hji dbng co dong: Noi dung 06 da dugc théng qua vdi ty I tan thanh

I o iis %.

N¢i dung 07: Thong qua viéc lya chon Cong ty kiém todn dc 1ap kiém todn béo cdo

tai chinh nam 2025 va 2026
Téng s phiéu hop 1&:

chiém: ....

Trong dé:
Téng s6 phiéu tan thanh:

chiém: ....
Téng sb phiéu khong tén thanh:

chiém: .......
Téng s6 phiéu khong ¢6 ¥ kién:

chiém: ......

Téng sb phiéu khong hop 1é:

....... phiéu biéu quyét,

% téng s6 cb phn co quyén biéu quyét tham du hop.

....... phiéu biéu quyét,
% téng s6 cb phn c6 quyén biéu quyét tham du hop.
+euvens phiéu biéu quyét,
% tong s cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy hop.

v phiéu biéu quyét,

% tng sb c phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

... phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tong sb cd phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

v Két lun ciia Pai hpi ddng c6 dong: Noi dung 07 da dwgc thong qua véi ty I¢ tdn thanh
la......%.
Noi dung 08: Thong qua hop dong, giao dich giira Cong ty véi Ngudi cé lién quan cia

Cong ty
o' QN Pai biéu du hop 12 cb dong/ngudi dai dién theo ty quyén ciia cb dong Tong Cong
ty Hang khéng Viét Nam — CTCP, s hirw/dai dién s6 hitu ......... ¢b phén, tuong tmg .....%

tbng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyet ciia NASCO. ...

Pai biéu nay du hop nhung bi han ché bidu quyét (khéng co quyén biéu quyét) Noi dung
08 vi Téng Céng ty Hang khéng Viét Nam — CTCP (Vietnam Airlines) la Ngudi c6 lién
quan dén céc bén trong hop ddng, giao dich. Do d6 sau khi logi trir s6 luong ¢ phén bi han
ché bidu quyét ciia Vietnam Airlines tai ni dung 08 theo quy dinh thi tong s6 ¢ phén co
quyén biéu quyét tham du hop déi véi Noi dung 08 12 4.074.322 cd phan. Theo do, két qua

kiém phiéu nhu sau:

Téng s6 phiéu hop1&: .o phiéu biéu quyét,
chiém: ....... % tbng sb cb phn c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Trong do:
- Toéng sb phiéu tan thanh: +evver. phiéu biéu quyéL
chiém: ....... % tbng sb ¢b phin co quyén biéu quyét tham du hop.
- Tbng sb phiéu khong tén thanh: ~ «eeeeee phiéu biéu quyét,
chiém: ....... % thng sb cb phan cé quyén biéu quyét tham du hop.
- Téng sb phiéu khong co y kién:  wevenn phiéu biéu quyét,



1.9.

1.10.

chiém: ....... % tbng sb cé phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

Téng sb phiéu khong hop 1é: ++e... phiéu biéu quyét,
chim: .......% tbng sb cb phn c6 quyén biéu quyét tham dy hop.

Két lugn ciia Pai hi dong cé dong: Npi dung 08 da dwgc thong qua vdity I¢ tdn thanh
/. - %.
Noi dung 09: Thong qua viée thay ddi tén Cong ty

Téng s6 phiéu hgp 1&: ..o phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tdng sé cb phin c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Trong do:
Téng s6 phiéu tan thanh: ..o phiéu biéu quyét,

chiém: .uvunes % tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Téng sb phiéu khong tén thanh: ve... phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Téng sb phiéu khong c6 y kién: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tbng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Tong sb phiéu khong hep 1&: ... phiéu biéu quyét,

chiém: .......% tbng sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.

Két lugn ciia Pai hpi dong cé dong: Npi dung 09 da dwge thong qua voi 1y I¢ tdn thanh
7, I %.
Noi dung 10: Thong qua mién nhiém va biu bd sung thanh vién HDQT

Téng s6 phiéu hop 1é: +..v... phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Trong dé:
Téng sb phiéu tan thanh: <eeeees phiéu biéu quyét,

chiém: ......% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
Téng sb phiéu khong tan thanh: e phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tdng sb c6 phn c6 quyén biéu quyét tham du hop.
Téng s6 phiéu khong co y kién: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham dur hop.
Téng sb phiéu khong hop 1&: ... phiéu biéu quyét,

chiém: ....... % tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.

V' Két lugn ciia Pai hpi dong cé dong: Npi dung 10 da dwge thong qua voi 1y 1 tdn thanh

s %.



V.  Trinh bay va Biu quyét thong qua Quy ché de cir, ing ci, béu cir thanh vién HDQT;
Danh sich irng vién
- Ong Lé bic Canh — Chu tich HDQT trinh bay Quy ché dé cu, img ci, béu cir thanh vién
HPQT; Danh sach img vién;
- Dai hdi da biéu quyét va thdng qua Quy ché dé cu, g ci, bau cir thanh vién HDQT véi
ty 1€ tan thanh ...... %; thong qua Danh séch img vién vdi ty I¢ tan thanh ...... %.
VI.  Biu cir thanh vién HPQT cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 05 nim (2024 — 2029)
Ong Dinh Hoang Trung — Trudng Ban kiém phiéu 1én huéng dan Dai hoi bau cir.

»
0..

.
0.0

Pai hoi da tién hanh bo phiéu bau ct, két qua cu thé nhu sau:

o Tng sb tor phiéu phat ra: ....... t phiéu, dai dién cho .. . ¢d phan ¢6 quyén bau cir,
chiém ty 1§ ....... % thng sb ¢ phan c6 quyén bau cir tham dy Dai hoi, tuwong ing ...

phiéu bau;

o Tong s6 tor phiéu thu vé: ....... tiy phiéu, dai dién cho ....... ¢ phan c6 quyén bau cir,
chiémty 1€ ....... % tdng sb cd phan c6 quyén bau oir tham dy Dai hoi, tuong ng .......

phiéu bau;

o Tong sb tor phiéu khong thu vé (to phiéu ciia ¢b dong khong tham gia bau cit): .......
t& phiéu, dai dién cho ....... cd phén c6 quyen bau cir, chiém ty 1€ ....... % tdng sb ¢d
phan c6 quyén bau cir tham dy Dai hdi, twong (ng «...... phiéu béu;

e Két qui biu cir thanh vién Hoi dong quin tri chi tiét nhu sau:
- Ungviénsd1: Ong/BA ......ccoevviviiiiiniinns

Sé phiéu bau: ....... phiéu bau,
chidm: ....... % tbng sb cé phin c6 quyén bau cir tham dyr Dai hoi.
- Ungviensd2: Ong/Ba ....cooovvrninniiiinnns
S6 phiéu béu: ....... phiéu bau,
chiém: ....... % thng s cb phin c6 quyén bau cir tham du Dai hoi.
o Cin cit két qua biu cir chi tiét nhw trén, két lun ciia Pai hoi déng cb dong vé danh

séch ng vién tring cir nhu sau:

OREIBE ...oneanenss xstiniovsiingsis da tring cir lam thanh vién Hoi dong quan tri cho thoi gian
con lai cia nhiém ky 05 ndm (2024 —2029) v6i ....... phiéu bau.

E. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUY ET
s O s — Thu ky Dai hoi Ién trinh bay Bién ban hop va Du thao Nghi quyet Pai hdi

ddng cb déng.
- Dbaihoida biéu quyét va nhét tri thong qua Bién ban, Dy thao Nghi quyét Pai hoi vai ty 1€
tan thanh ...... %.

F. BE MAC DAIHOI




Cubc hop PHDCD thudng nién ndm 2025 két thic vao hdi ... gio ... phit cing ngay. Cac ndi
dung trong phién hop dugc 1ap thanh Bién ban va dugc bHDCD thong qua. Bién ban nay gbm .
trang, dugc 1ap thanh hai (02) ban, luu Hb so van kién DPHPCD thudng nién 2025 tai Van phong
Céng ty mot (01) ban, luu Ban Thu ky mot (01) ban.

Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2025 s& dugc cong bb toan van trén website Cong ty Co
phin Dich vu Hang khong San bay Noi Bai (https: //nasco.com.vn/quan-he-voi-nha-dau-tu/) dé

théng bao dén toan thé ¢c6 déng theo ding quy dinh cta phap lut.

THU KY DAI HOI CHU TQA PAI HOI

Bui Pinh Thao Lé Dire Cénh
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$ata HAN ONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
.-BY'OE[C% rN{\ . Poc lip — Tw do — Hanh phiic
Ji.;|" 1.’||"|Hr'f£ KH 'fu).‘, !

CONG TY CO PHAN D

Ha Nbi, ngay 27 thang 06 nam 2025

DU THAO

NGHI Q T 01 PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NOQI BAI

. Cén cit Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi meée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc van ban hudémg dan thi hanh;

- Can cir Ludt chimg khodn $6 54/2019/0H14 du’prc Quéc hi nuéc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019, Lugt s6 56/2024/QHI5 duoc Quéc hgi nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 29 thang 11 nam 2024 vé cde viin ban hudmg dén
thi hanh;

- Cdn cir Diéu Ié 16 chitc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Dich vu Hang khéng San
bay Néi Bai dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 24 thang 06 nam 2021 ( “Diéu
1é Cong ty");

- Bién ban Dai hi dong co dong thudng nién ndm 2025 cua Cong ty C phan Dich vu
Hang khéng Sdn bay Ngi Bai ngay 27/06/2025.

Pai hoi ddng c6 dong ("PHPCD") thudng nién nam 2025 ciia Cong ty C6 phén Dich
vu Hang khong San bay Noi Bai (“NASCO™/ “Cong ty”) t& chirc tai Thanh phd Ha Noi ngay
27/06/2025 da thong qua Nghi quyét nay voi cac ndi dung sau day:

QUYET NGHI:
Pidu 1. Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 Cong ty Cb phan Dich vu Hang
khong San bay Noi Bai thong qua cac ndi dung sau:
1. Théng qua Béo céo hoat dong cia Hi ddng quan tri nam 2024.
(Theo Bdo cdo s6: .../BC-NASCO/HPQT ngay .../.../2023)
2. Théng qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2024.
(Theo Bdo cdo $6: .../BC-NASCO-BKS ngay .../.../2025)
3. Théng qua Béo céo tai chinh, Béo cdo tai chinh hop nhat ndm 2024 da dugc kiém
toan; Phuong an phﬁn phéi lgi nhuén nam 2024.
(Theo Té trinh s6: .../TTr-NASCO/HDQOT ngay ./.../2025). Cu thé:
3.1. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2024 (BCTC riéng va BCTC hop nhét) dugc
kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY.
3.2. Théng qua phuong 4n phén phéi lgi nhuén ndm 2024 nhu sau:
Donvi: VND
i i No§i dung Nim 2024
1 2 3
1 | Tong Loi nhuén truéce thué nim 2024 26.082.149.403




2 | Thué TNDN phéi nop 0

~Thué TNDN phét sinh nam 2024 0

- Thué TNDN hoén lai 0

3 | Loi nhuin sau thué TNDN 26.082.149.403

4 | Phén phoi cac quy nim 2024 0

5 Chia c6 tire 0

6 | Loi nhuén chwa phin phdi cic ndm trude (61.825.606.911)
Trong do: - LN tir chénh léch ddnh gia lai TS g0p

von (khéng duoc chia cé tirc) 4.174.213.122

- LN ¢on lgi chua chia (65.999.820.033)

7 | LN chia cd tire nim 2024 (39.917.670.630)

8 | Loi nhuan con lai chuyén sang ky sau (35.743.457.508)

4. Thong qua Két qua san xuét kinh doanh nam 2024
(Theo ngi dung Té trinh s6: .../TTr-NASCO/HDOT ngay .../.../2023)
5. Thong qua cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025; Ké hoach giai doan

2025-2030 du kién.

—PHDCD nhit tri thong qua phuong én khong trich lap cac quy va khong chia ¢d tuc cho
céc cb dong nam 2024 theo dé nghi cuia HPQT.

(Theo néi dung T¢ trinh s6: .../TTr-NASCO/HDQT ngay .../.../2025)
Mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025

So sanh KH 2025 vi
TH KH TH 2024
Stt Dién giai Dt
2024 2025 | Tuyét -
«. | Twong doi
doi
d 2 3 4 5 6 ¥
I | Cac chi tiéu SXKD
1 | Tong doanh thu Tr.d | 425.636 | 486.836 | 61.201 114,38%
2 | Tong chi phi Tr.d | 399.553 | 462.690 | 63.137 | 115,80%
3 | Tong lgi nhuan trudc thué Trd | 26,082 | 24.146 | -1.936 | 92,58%
Loi nhudn tir cac hoat dong
= S Tr.d 17.793 | 24.146 6.353 135,71%
cia Cong ty
Loi nhuén do hoan nhép bat
B i Trd | 8289 | 0 | -8.289
thuong
Loi nhuan sau thué thu nhdp
4 B Trd | 26.082 | 24.146 | -1.936 92,58%
doanh nghiép
II | Céc chi tiéu khac
Ké hoach dau tu xay dung co
1 | banva trangthiét bi (Gia tri Tr.d 1.336 160.164 | 158.828 | 11.989,30%
giai ngan)
Pau tu von vao doanh nghig
2 k:: VeIl VAR CORMRESSE | rre 0 | -3780 | -3.780
c




So sanh KH 2025 véi
- TH KH TH 2024
Stt Dién giai Pvt
2024 2025 Tuyét -
. Twong doi
doi
1 2 3 4 5 6 7
3 | Tong quy luong, tién cong Trd | 95.390 | 105.681 | 10.290 | 110,79%
4 | Lao ddng binh quén Ngudi | 501,5 554,6 53 110,61%
Il | Céc chi tiéu hgp nhat
Tong doanh thu va thu nha
1 8 ; " Trd | 552.580 | 622.718 | 70.139 | 112,69%
khac hop nhat
Loi nhuén trude thué h
e = EhOP | rq | 35.544 | 25352 | -10.191 | 71,33%
nhat
6. Thong qua K&t qua chi tra thi lao va tién thudng cia Hoi dbng quan tri va Ban kiém
sodt nam 2024, ké hoach chi tra thi lao nam 2025.
(Theo néi dung To trinh s6: .../TTr-NASCO/HDQT ngay .../.../2025)
K& hoach thil lao, tién lrong nam 2025 cu thé nhur sau:
Miic lrong Miktc thi lao
STT | Chirc danh HDQT/BKS i e
/ngudi/thang (VIND) /mgudi/thang (VND)
1 Chu tich HDQT 12.400.000
2 Thanh vién HDQT 10.000.000
3 Trudng BKS 52.000.000
4 Thanh vién BKS 10.000.000
Tong cong 624.000.000 868.800.000

Téng cong k& hoach thi lao, tién luong ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nam 2025
la 1.492.800.000 ddng.
7. Théng qua viéc lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap kidm to4n bdo céo tai chinh ndm
2025 va 2026.
(Thao ngi dung To trink so: .../TTr-NASCO/HDQT ngay .../.../2025)
Théng qua hop ddng, giao dich véi Ngudi ¢6 lién quan cua Cong ty.
(Theo néi dung To trinh s6: .../TT+-NASCO/HDQT ngay .../.../2025)
- DPHDCD iy quyén cho HDQT Céng ty thong qua cac hop ddng, giao dich v&i Nguoi
¢6 lién quan khéc thudc thim quyén cia PHDCP phat sinh trong qué trinh SXKD theo diing
quy dinh ctia Phap Luét va cia Cong ty (Néu co);

- Nghi quyét ciia PHDCD théng qua vn d& néu trén c6 hiéu luc thi hanh déi voi cac hop
dong, giao dich cua Coéng ty thyc hién trong ndm 2025 va dén thoi diém tién hanh PHDCD
thudng nién nam 2026.

- Giao HPQT, Ban Téng gidm dbc ky két va thuc hién Hop ddng theo dung quy dinh cua
phap ludt va Piéu 1é Cong ty.

9. Thoéng qua viéc thay dbi tén Cong ty.

(Theo néi dung Té trinh s6: ../TT--NASCO/HDQOT ngay .../.../2025)



- PHDCP ity quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thai diém quyét dinh dang ky kinh
doanh phit hop nhung khong mudn hon 12 théng, ké tir ngay to trinh nay dugc théng qua

- PHDCDP uy quyén cho Hoi dong quan tri chi dao Téng Gidm dbc Cong ty tién hanh
thuc hién céc thi tuc phép ly tai Co quan dang ky kinh doanh dé dang ky viéc thay doi tén Cong
ty theo quy dinh phép luat; c@p nhét sira dbi Didu 1é theo nhu ndi dung Muc 1, 2 cua to trinh
nay,

- DHDCP ty quyén cho Hoi ddng quan tri chi dao Tong Gidm dbc thuc hién céc cong
viéc khac c6 lién quan dén viéc ddi tén Cong ty va bao cdo voi cac co quan quan ly c6 lién
quan. Sau khi dbi tén, Cong ty chinh thirc hoat déng véi tén mai la: Cong ty Cd phén Dich vu
Hang khong San bay Viét Nam

10. Théng qua viéc mién nhiém va bau b sung 01 thanh vién HDQT.
(Theo ngi dung To trinh sé: .../TTr-NASCO/BTK ngay .../.../2025). Cu thé:
10.1. Mién nhiém 01 thanh vién HPQT.

- Mién nhiém Ong Vii Ngoc Son - Thanh vién HPQT;

10.2. Bhu bd sung 01 thanh vién HDQT cho théi gian con lai ctia nhiém ky 05 nam tir

nam 2024 - 2029.

3 0 O da tring cir 1am thanh vién Hoi dong quan tri cho thoi
gian con lai ctia nhiém ky 05 nam (2024 - 2029).

Piéu 2. PHDPCD giao cho HPQT Cong ty trién khai, thuc hién cac ndi dung trén theo
quy dinh cia Phéap luét, Diéu 1é Cong ty va Bao céo két qua thuc hién vao ky hop DHBCD
thuong nién ké tiép.

Piéu 3. Nghi quyét nay da dugc PHDCD Cong ty Cé phan Dich vu Hang khong Sén
bay Noi Bai théng qua va c6 higu lyc thi hanh ké tir ngdy 27/06/2025.

Céc Cd dong Cong ty, cac Ong/Ba: thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Ban
Téng Giam dbc va cée ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu diéu 3 (dé thuc hién); CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

- Luu: HPQT, BKS, BTK, VP.

Lé Piec Canh
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SAN BAY NOI 81 4 /
BIEN BAN HOP'NHOM DE CU UNG VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY NQI BAI
CHO THOI GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 05 NAM (2024 - 2029)

Kinh giri: Céng ty C5 phén Dich vy Hang khong Sin bay Noi Bai

HOm nay, ngay ... /... /2025, 1ai ...cccceewrvrurereruvinnnesns Ching t0i 12 nhiing cb
dong ciia Cong ty C6 phén Dich vu Hang khong San bay N6i Bai (NASCO), cung
DAY DM G cvrrereersesecsesssssserss GO phdn, chiém ......c...e..... % tODE s6 ¢b phén c6

quyén biéu quyét ciia NASCO tinh dén ngay dang ky cudi cung (03/06/2025), c6 tén
trong danh sach dudi day:

S6

H te h
c%‘?a:n CMND/CCCD/CC/H) Dia chi S"sguh‘lﬁm““ Ky tén
g chiéu/ GCNDKDN

Tong s6 ¢b phin

Noi dung dé cir:

1. Chung t6i cing nhét tri dé cir ca nhan sau day lam mg vién tham gia Hoi ddng quan tri
Céng ty Cd phin Dich vu Hang khong Séan bay Noi Bai cho thoi gian con lai ciia nhiém

ky 05 nam (2024 — 2029):



Ong/Ba: ..

Nedyollp: s

CMND/CCCD!CC/HO c}ucu S0 oot eerseeesee s ennneeeens NEAY CA

Noi CAp: .ocvereene

Dia chi thudnG trl: .c.ccecrmemrmirrsensssisescscsimsstansssistsssssisisississssssssssnsasaseses

ks iiis R0 ol e s 1 R R—

Chuyén nganh:..

Hin 3ang SO DU ..covecerecrmisssersansmssssassissssmisssssmosssssssssacusssasssastasasaia i sassastasas cb phan
(BANG CHIE: .....vvooesiseeeesesssssmassasss s s s b s s s )

Tuong UNE: ....ccovevrerssrassassas
quyét

..% tong sb cd phan cb quyén biéu

2. Dong thdi chung t6i théng nhét cir c4 nhén sau day lam dai dién nhom dé thuc hién céc
thu tuc dé cir theo dung Quy dinh vé viéc tham gia dé cir img vién Hoi ddng quan tri
Céng ty Cb phan Dich vu Hang khéng San bay No6i Bai cho thoi gian con lai cia nhiém

k¥ 05 nam (2024 — 2029):
Ong/Ba: ..

CWD/CCCD/CC/HO chleu s6: .

.. Ngay clp: coeereeeernrnns

NOT CAP: ceveverescrccssussnsnssnmssssssscnsssssssmsenssssausasseassssiasassssss

Pia chi thudng tri: ....cooviiieiriines
Hién dang s& Kl ....coovninirieeesninninsinnneesnsnens

...c0 phan

(BANG CRE: .vvvvsesssssesssssnssssnsssssssusisnssosssssissnssastasssssssssnsasanssmmmssaassosssessetmssssasssnsenssseases J

THONG BOR: sonveassrnses
quyét.

Bién ban nay dugc lap vao lac ..

Tai liéu gm kém:

. gio

% tdng sb cb phin c6 quyén biéu

.. phtt, ngay ... /... /2025 tal .o

......... ,ngay ... théang ... ndm 2025
PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky va ghi ré ho tén)

- Sovyéuly lich do ung vién tu khai (theo mau);

- Béan sao HO khiu thuong tra (hodc Gidy dang ky tam tra dai han),
CMND/CCCD/CC (hoac hd chiéu) va cac bang cdp, van bang chimg chi chimg
nhan trinh d¢ van ho4, trinh d chuyén mén cta img vién;



Bién ban hop nhém ciing csic Tai liéu giri kém phii giri vé Ban T6 chire truge 16h00
ngay 24/06/2025.



CHO THOT GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 05 NAM (2024 — 2029)
Kinh giti: Cong ty C6 phin Dich vy Hang khong Sin bay Noi Bai

e TO0 tBIL LA: 1reeeeeeeeeeieeesueesiessaseeseessesesasesesaesbaeseeseshs b e R s e A e R SR e eSS b e
- CMND/CCCD/CC/HO chiu $6: ...oeoervveresrierernen Ngdy cp: ...
N sy
- Dia chi thudng tril: ....cooovimimmriiriin i
- Trinh d6 hoc vén: .........
- Trinh 0 ChUYEN MON: ...ccovuiuiiriiiiriiesessssessesiss sttt s
- Hién dang s hitu: TSRO SRS . ..
= (BANG CHIE! ....ooveeeereeernenscasesssissinssissb s s eSS SRS SR 0 )
o TUODG UNE: orrrreserersresssessssssssererersenssssnsssees. %o 100 58 €6 phiin c6 quyén biéu quyét
clia Cong ty Cé phin Dich vu Hang khong Sén bay Noi Bai (NASCO).

Sau khi nghién ciru tiéu chuan, diéu kién lam thanh vién Hoi dbng quan tri Cong ty
cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 05 nam (2024 —2029) va cac quy dinh ctia phéap luét
c6 lién quan; t6i nhan thdy minh du diéu kién tmg cir lam thanh vién Hoi ddng quan tri
NASCO cho thoi glan con lai ctia nhiém ky 05 nam (2024-2029).

Dé nghi Cong ty Cb phén Dich vu Hang khong San bay Noi Bai cho t6i dugc tu tmg
cir 1am tmg vién tham gia vao Hoi ddng quan tri ciia Cong ty cho thoi gian con lai cia
nhiém ky 05 nam (2024 2029)

Néu duoc Dai héi dong cb dong tin nhiém biu lam thanh vién Hoi dong quan tri cho
thoi gian con lai ctia nhiém ky 2024 - 2029, t6i xin dem hét ning luc va tAm huyét clia
ban than dé déng gép cho sy phat trién clia NASCO

T6i cam doan nhimg thong tm t6i cung cép la ding su that va xin chiu trach nhiém
trude phép luat, truéc PHDCD vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia ndi dung hé so giri kém.

Xin trin trong cam on!

Hb so kém theo: e iy Y v thang ... ... nam 2025
- Ban sao hop 16 CMND/CCCD/CC/H§ chiéu; NGUOI UNG CU
- Ban sa0 hop 1€ cac bang cép (néu cb); (Ky va ghi ré ho tén)

- So yéu Iy lich cua tng vién.
- Pon ing cir cing cac Hd so kéem theo phai giri vé Ban T chire truée 16h00 ngay
24/06/2025.
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L HO VA TBIE coevevereriessssssssssssssssnssssssssssasssasnsssnssnssas sssnsnssnssssssnssesssssssssenessssssasasseresssonsas sassssass
2.Gigitinh:  [JNam  []N&

3. CIVINDKCCCD:‘CCM@ Chibu S8: ..vvevecrricrecree s P R —

NOLCAD: coresnrermmasasersassressassasasasssusssessnssneasinsorsisssonsiins

4. Ngay SINh: ...ovceereriererennenemenestensesssisanineens Nl SHIHT ..cvaiisissisnmsssissasasmvssismtsssseassssoonas
5 OBEHRIS iR IR EBE: covssssnsssimisnmssmmminsorvirsntomsnssanesnsassoassss
6. QUE QUAN: ....eomrrincscmiucsssnsmrinsssssssessssssssssosusasesssnsnssssssssssssan snss st snsassssssssasssstrssassatasasasasasasasess
7. Dia Chi thUNE trl:.c.cvieeeciecisiissisinsisissssssiassssssssssssssstssssssnsseasssasssasasssstasssssssasssisssassasnsasasas
8. Trinh @0 VAN ROA: .....cvueeieiiiesrcieininiieis ettt s a st s s s s st e
9. Trinh G0 ChUYEN MO ...c.cviiuiucrianaireinsisssssssessseseasssb s ta s ar s ahsa s e s srsh st SR80 8 1000t
Biing cip Chuyén nganh Co sé dao tao

10. Qua trinh cdng tac:
Thoi gian Pon vi cong tic Chirc vu

11. Chirc vu cong tac hién DY coresssssssssses s s
12. Tham gia tai cac don vi, tb chirc khac (Chi ké khai véi phén ty 1€ s& hiru chiém tir 5% tro
1€n).

Giay Ngay cap/ Ty 18
én Co ia chi hii
T Congly | Bamc CNDKDN | Noicip Sy S hiru
13. Cam két khong c6 hanh vi vi pham phap ISt ........corrurimimmissssesssssisssisssissssssissssinens

Téi cam doan nhirng 11 khai trén 1a hoan toan ding sy thét, néu sai t6i xin chiu trach nhiém
trude phap luat.

X#c nhan cia Chinh quyén dia phwong vvvevrenny DAY ... thang ... ndm 2025
hoiic noi cong tac NGUOI KHAI
(ky, ghi rd ho tén)
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Viv: Xéce uhﬁ‘n SO hiru b phin doi vé’l C6 dong da hru ky

Kinh giti: Cong ty C6 phin Ching KhoAD ...ceueeeusemeeeensssssssssnsenens

Ho va tén chil 1l KhOAN: ...cccvimssssiesnsssosnsnsssnsnesanensanes
CMND/CCCD/CC/Hb chiéw/GCNDKDN 88: ....voovveeueeierasreniaes NZAY CAP: .verveeevaneene
o R ——

Nguoi dai dién theo phap luat [T s) O
Tai khoan chimg khoén sb: .........

Hién dang sO hibus ...ccccevmensoniessases

Ma chimg KhOAN: .....cociieiiiiiininininninssse st s

Tuong tng tong gid tri theo MENh GIA: ...o.vvovviieirre e

x4c nhan gitp t6i/ching t6i cac théng tin nhur trén.
Xin tran trong cam on./.
., ngay ... thang ... nam 2025

CHU TAI KHOAN
(K¥, déng ddu (néu la té chirc) va ghi rd ho tén)
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/ ['Ir 0 r'Ila-t R
l* ri "M HH"(

1Y | RA] Ao
¥ SRH HU G YBENGH;[

1 e phén doi véi C6 dong chwa luu ky

Kinh giri: Céng ty C6 phéin Dich vu Hang khdng San bay Noi Bai

(571 f 0 s (21 L —

CMND/CCCD/CC/HS chiét/GCNDKDN $0: ....cvvuererrmsrarisnnenss Ngay cip: ..ceeerenennne

Ngudi dai dién theo phép luét (DU CO): ..vvevrvseeseuresssissisnnesesnesssssessiastasesssasinss s sssasases

Hién dang s¢ hiru: cﬁ phén
Tuong tmg tdng gid tri theo MENh GIA: .ov.vovreveuerrrnsiseniismiess s dong
TU NEAY .eevermeirrinrernennernenesnsseesssssesesesscsenns TR PR ————

Dé nghi Cong ty C6 phén Dich vu Hang khong Sén bay N6i Bai xac nhan gitp t6i/chiing
tdi cac théng tin nhur trén.

Xin trin trong cam on./.

., ngay ... thang ... nam 2025
cO PONG
(K, dong ddu (néu la 16 chitc) va ghi ro ho tén)
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