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Hé Noi, ngay 05 thang 6 ndm 2025

“Viv: Céng bo chirong trinh va tai liéu hop Dai

héi déng c6 dong thuong nién nam 2025

- Uy ban ching khoan Nha nudc;
- S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.

Kinh gui:

Céng ty Co phan Vén tai va Dich vy Lién Ninh

BLN

Km 154200, QLI1A, thén Yén Phu, xd Lién Ninh,
huyén Thanh Tri, TP Ha N¢i, Viet Nam

0243.6866506 ; Fax: 0243 6866507
lienninh.bln@gmail.com

. Teén to chie:

M3 chung khoan:

Dia chi:

i

Pién thoai:

Email:

2. Nguoi thuc hién cong b thong tin:

Ong Thach Quéc Bao - Gidm dée Cong ty

Sé dién thoai: 0982029459
3. Loaithong tin cong bé: [IPinh ky [Bat thuong [124h  [JTheo yéu cau
4, NOi dung thong tin cong bé:

Cong ty co phin Van tai va Dich vy Lién Ninh cong bé théng tin vé chuong
trinh va tai licu Dai hoi ddng c6 déng thuong nién nam 2025.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bé trén day la ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bé.
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Tai liéu dinh /(ém'

- Thong béo s6:10/VT&DVL, N ngay 05/6/2025 cia Cong 1y co p/m";n Vén tai va Dich vu Lién Ninh
vé moi hop Dai hii dong c6 déng thwomg nién nam 2025.

- Du thao Chuong trinh va tai liéu hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025
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Sé: 40 /IVT&DVLN Ha Néi, ngay 05 thang 6 néim 2025

THONG BAO
V/v: Moi hop Dai hji dong co dong thwong nién nim 2025

Kinh givi: Quy C6 dong Cong ty C6 phin Van tii va Dich vy Lién Ninh

Cong ty CO phan Van tai va Dich vu Lién Ninh tréin trong kinh moi Quy ¢6 dong

tham dy Dai hdi c¢6 dong thudng nién nam 2025 duoge td chirc nhu sau:

1. Thoi gian, dia diém t6 chire dai hdi:

- Thoi gian: Bit ddu tir 09 gioy 00 phit, ngay 27 thang 6 ndm 2023,

- Dia diém: Hi truong Cong ty (Km 15+200 quobc 16 14, thén Yén Phi, xd Lién
Ninh, Thanh Tri, TP Ha Noi)

2. Noi dung Dai hoi: (Chi tiét trong Chuong trinh Dai hoi dinh kém thong bdo nay)
3. Thanh phz“m tham duy:

Tht ca cb dong s¢ hitu cb phan ctia Cong ty ¢b phan Vin tai va Dich vu Lién
Ninh theo thong bao soO VNMEETVSDB000362/VSDBLNXX ngay 27/5/2025 cua
Téng cong ty luu ky va bu trir ching khoan Viét Nam vé ngay dang ky cudi cung va
xAc nhan danh séch ngudi s¢ hiiu chimg khoan.

Truong hop cd dong khong truc tiép tham dy co thé uy quyén cho nguoi dai
dién tham dy Dai hoi. Ngyf&ri duoc Gy quyén phai xudt trinh gidy uy quyen (theo mau
glii kem), CCCD/HO chiéu khi vao dy hop. Nguoi dugce iy quyén khong duge Uy
quyén lai cho nguoi thir ba.

4. Pang ky tham duy:

Sau khi nhén duoc thong bao moi hop, dé nghi géc 96 dong x4c nhdn viéc tham
du (hodic uy quyén) toi Ph(‘)ng’Nha“m su - Cong ty Co phan Van tai va Dich vu Lién
Ninh; dia chi: Km 15+200 quoc 16 1A, thon Yén Phu, x& Lién Ninh, Thanh Tri, TP
Ha Noi. Dién thoai: 19001298 (s6 may 1¢ 705); Email: lienninh.bIn@gmail.com
trude 16h00, ngay 22/6/2025.

5. Gui kém theo thong bao nay céc tai ligu:

- Chuong trinh dai hoi;

- Phiéu dang ky tham duy;

- Gidy uy quyén tham du;

(Tdt cd cdc tai liéu trén ciing nh tai liéu lien quan dén néi dung Dai hji duoc ding
tai trén website: https.://lienninh.com.vn)
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THU'C HIEN

08h45 - 09h00

IBAN m Tl mFH'PH :

[ At )i ./fcho CH dong du Dai hoi.
\ Y. i

BTC, Ban tham
tra tu cach Cb

09h00 - 09h05

'luyeh3 Lyﬁkﬂ’f‘f pii thidu dai bicu.

Ban 16 chic

09h05 - 09h10

Bio cdo két qua tham tra tu cach ¢o dong tham du bai hoi.

Ban tham tra tu
cach co dong

09h10 — 09h15

Théng qua Quy ché lam vi¢e va bicu quyét tai Dai hoi

Ban to chuc

09h15- 09h20

Gidi thiéu va biéu quycl thong qua Doan Chu tich
Gi6i thiéu va bicu quyét thong qua Thu ky, Ban kiém plneu

Ban (o chuc

09h20 - 09h25

Béo céo va biéu quyét thong qua chuong trinh Dai hoi

Doan Chu tich

09h25 - 09h35

Béo c4o vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri ndm 2024 va ke
hoach nam 2025

Thanh vién
HDbQT

09h35 - 09h50

Béo cdo clia Ban gidam dbc vé két qua SXKD nam 2024, giai
phép thue hién ké hoach nam 2025

Ban giam doc

09h50 - 10h05

Bao cdo vé hoat dong ciia Ban kicm soat nam 2024

Ban kiém soat

10h05 - 10h25

To trinh Bao cdo tai chinh da duoc kiém toan nam 2024

To trinh thong qua ké hoach san xuét kinh doanh 2025

To trinh théng qua phuong an phén phéi lgi nhudn 2024

T trinh lua chon cong ty kiém toan BCTC nam 2025

T& trinh chi tra thi lao cho HDQT, BKS nam 2025

To trinh vé chi truong dau tu nam 2025

T trinh thong qua viéce bau thanh vién HDQT, BKS.

Doan Chu tich

10h25 - 10h35

Dai hoi thao luén

Doan chu tich

10h35 — 10h55

Biu thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030

Doan chu tich

10h55 — 11h05

Dai hoi giai lao

11h05 — 11h10

Cong bo két qua kiém phicu

Ban ki€ém phiéu

11h10 — 11h20

Biéu quyét, tong hop két qua bicu quyét.

Doan chu tich,
Ban ki€m phiéu

11h20 - 11h35

Biéu quyét thong qua Nghi quyét Dai hoi.

Doan chu tich

LlIhSS - 11h40

Bé mac Dai hoi.

Ban to chiic

BAN TO CHUC DHCP THUONG NIEN 2025
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/5 CCETAY IR C NHAN
Tham dy Baihoidong 0o fong thuwong nién nam 2025
Cﬁné t’yk/C;_éﬁth\ﬁm;V o 4i va Dich vy Lién Ninh
N
Ao

Lj\‘"t -~ \&"‘?‘\
"Ait67chire Pai hoi dong co dong.

Kinh
Tén o dong (dai didn 8 ChUC)  .o.vvirerrieierc s
Dia CHET . vvveeeere e 14Uk aL6 1 R
CCCD sb: e CAPIRAY NOT CAP..evvveerir e
(Hodc) Sb giéy ching nhan dang ky kinh doanh: ...
BV, it 5 6 0 b1 e on W cAp ngdy ... thang.... ndm.................
SO hitu: oo co phﬁn (trén ménh gia ) phﬁn: 10.000 déng/cé ph?m).
Trong d0: ...covviireeeviveg CP pho théng va ............. CP duogc Uy quyén.

T6i/ Ching t6i da nhén dugc thong bao maoi hop Dai hoi déng co dong thuong
nién 2025 ciia Cong ty ¢ phan Van tai va Dich vy Lién Ninh, nay xac nhan s& tham
du Dai hoi theo mot trong hai hinh thirc dudi day:

TRUC TIEP THAM DU DAI HOLI: []

UY QUYEN THAM DU DAl HOI CHO NGUOI DAL DIEN: []
(C6 gidy uy quyén kem theo)
Tran trong thong bao dé Ban t6 chire Dai hoi dong ¢b dong tong hop./.
. ngay ...... thang ... ndm 2025

Chir ky cia co dong
(Ghi 3 ho tén, déng dau néu la cé dong phdp nhdn)

Ghi cha:

+ Dé nghi quy vi 6 dong danh ddau (X) vao 6 hwong img;

+ Néu uy quyén cho nguwéi khdc, xin vui long giri Giay uy quyén cho Cty.

+ Quy ¢6 dong dén dw hop dé nghi mang theo CCCD hodc ho chiéu.

+ Quy c6 dong giti gidy ding ky (gidy 1y quyén) true tiép vé Phong Nhan si Cang ty trude
16 gic 00 ngay 22/6/2025.
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1. BEN UY QUYEN (BL
T ot BN o5 s sorsosmmere Nl ...................................................................................
$6 CCCD/HO chibu sb:. ..o, CAD BN 0 e reissisisionss NOL CADP wveevevririeivieins e eeevines
(51 10 1| T ETesp——— S A S

2. BEN NHAN UY QUYEN (Bén B):
TBE R ITBATLL coovvvcsssovaneses oumasmsnsussusamannassss 5648 6545050 EERHEEES 18 8 E05 HF 48 CHBH TN o oa AN HET VS IR K S SRS S S VAT TS R RT NSO
§6 CCCD/ HO Chibu: v CAP NEAY cvvovverrerrs e NOT CAP v e,
DT Gttt et s
S6 ¢b phéan dugc Uy 1011 ST SR TN PR—
(BANE CHTE: «eveeneerseeeisceriiier s )
3. NOI DUNG UY QUYEN:

Bén A uy quén cho bén B thuc hién céac cong viéc cu thé nhu sau:
- Tham du Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025 ctia Cong ty ¢ phéan Van tai va
Dich vu Lién Ninh, ngay 27 thang 6 ndm 2025.
- Thuc hién quyén phat bidu va biéu quyét vé tat ca cac vin d2 tai Dai hoi dong co dong.
4. THOT HAN UY QUYEN:

Gidy uy quyen nay chi c6 hi¢u lyc trong thoi gian dién ra Pai hoi CIongD cb dong thuong
nién nam 2025 ctia Cong ty cb phan Van tai va Dich vu Lién Ninh dugc t6 chirc vio ngay
27 thang 6 nam 2025.

5. NGHIA VU CUA CAC BEN:

- Bén A c06 nghia vy cung cdp thong tin va tai liéu cén thiét dé bén B thuc hién cong viée
dugc uy quyén.

- Bén B ¢6 nghia vu thyc hién ding cong viéc ma bén A da uy quyen cho bén B, néu vuot

qua pham vi cdng vi¢éc duge uy quyén bén B hoan toan chiu trdch nhiém vé nhiing thiét
hai phat sinh.

- Bén B khong duoc uy quyén cho bén thir ba vé viée thuc hién cac cong viéc ma bén A da
uy quyén cho bén B thyc hign.
BN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghiro ho tén)
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........... ngay ..... thang ..... nam 2025

Y QUYEN
O DPONG THUONG NIEN NAM 2025

< ¢co ”5 A"GI}%
I fh@m Nd:

\- LIk R
“ AN\ IER NINH

Chung (61 1a nhém cd dong cong m(, tai:

Phong/Ban/B0 PhAN: ........viiiiiiiiiiii i
Do Ong/Ba: ..ooiviiviieeinnnn CCCD/HB chidu sb:. oo, COEAY CAD Lo,
BRI A o ruaceserrmmmmmemmn s sasss 048 R84 A5 A S A 5 S kB i 1
I BHEL . ..o s smimon mmceren soncecs scvoman oo di B8 EWER G568 0508 COBRHES GPED 60 D —
Téng sb ¢b phan ching toi NAM G oo cb phan (bang chit: .............

—— T ey ),’chiém ........ s 0 téng s6 ¢6 phin co quyén
bidu quyét cia Céng ty (Danh sdch chi tiét dinh kem Gidy uy quyén nay)
2. BEN NHAN UY QUYEN (Bén B):

TEIY A NN isirevssssysersmssvumnsnss ammommmss s snnsss st 51 G RS SN M AT O S R N S H95
S& CCCD/ HO chibu: coovvvoveeiicieiieieen CAP NEAY 1vvovvrrerre e, NOT CAP v e,
TR 4 N et k3 T SRR VA ST AN SRS D A D S
Sé ¢b phan dugc dy TSNS s s SR SR A A BV 500
(BBAB BHIE «.0rn svemmmns cess ooas s osss oses 60858 FOHA XT84y SRR O LBV PP e s s )

3.NOI DUNG UY QUYEN:
Bén A uy quén cho bén B thuc hién cédc cong viéc cu thé nhu sau:
- Tham du Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2025 cta Cong ty cb phan Van tai va
Dich vu Lién Ninh, ngay 27 thang 6 nam 2025.
- Thuc hién quyén phat biéu va biéu quyét vé tat ca cic van dé tai Dai hoi ddng cb déng.
4. THOT HAN UY QUYEN:

Gidy uy quyén nay chi co hi¢u lyc trong thoi gian dién ra Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2025 cua Cong ty ch 3han Van tai va Dich vu Lién Ninh dugc to chire vao ngay
27 thang 6 ndm 2025.

5. NGHIA VU CUA CAC BEN:
- Bén A ¢6 nghta vy cung cép thong tin va tai liéu can thiét dé bén B thuc hién cong viée
dugc uy quyén.
- Bén B ¢o nghm vu thye hi¢n ding cong viée ma bén A da uy quyén cho bén B, néu vuot
quéa pham vi cong viée duge uy quyén bén B hoan toan chiu trach nhi¢m vé nhiing thiét
hai phat sinh.
- Bén B khong dugc uy quyén cho bén thir ba vé viée thyc hién céc cong viée ma bén A da
uy quyén cho bén B thyc hién.

BEN NHAN UY QUYEN PAI DIEN BEN UY QUYEN

(Ky, ghird ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)
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p——— Ha néi, ngay  thang — nam 2025
Zomig
/ $\‘/a:(';jr\m Y o
(2 cionrerfd QUY CHIE LAM VIEC
TAI DAL W‘ﬁ\%&"‘g PONG THUONG NIEN NAM 2025
WA AED 1y ~

Cén cir Ludt Doamklifthigp?ciia Quoc hoi nude Cong hoa xd héi chu nghia Viet
Nam s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 va cac van ban hwdng dan thi hanh,

Cein cir Diéu 1é hoat déng cua Cong ty C6 phdn Van tai va Dich vu Lién Ninh;

Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2025 Cong ty Co phan Vén tai va Dich vu
Lién Ninh duoc diéu hanh va thyc hién theo Quy cheé lam viéc va biéu quyet sau day:
Pidu 1. C6 dong tham dy Dai hdi dong ¢o dong.

|. Chc cb dong cua Cong ty (theo danh sach co dong chot ngay 23/5/2025) déu co

quyén tham dy Pai hoi dong c¢b dong Cong ty co phan Vén tai va Dich vu Lién

Ninh.

2. Céc cb dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén ctia co dong (goi chung la ¢c6 7

A . - / R . NP ” ° e 2 . <

dong) c6 mat ding thoi gian quy dinh va [am thu tuc dang ky voi Ban to chirc /o,

. A ’ . x \ - . A ")

Pai hoi truge khi vao phong hop Pai hot. s

A 1a A A X ; - ; Vofar oA ; 2 \Lx

3. Cb dong dén mudn van co quyéen ding ky tham dy Pai hoi va tham gia bieul\z

quyét cac van de tiép theo cua Dai hoi. Pai hoi khong co trach nhiém dung va &

& A . A X 4~ A H
biéu quyét lai cdc van dé da dugce thong qua.

4. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cac co dong phai tudn thu theo sy dieu hanh cuta
Poan chu tich, Gng xtr van minh, lich sy va gitr trat t.

5. Chc co dong phai gitt bi mét, thuc hién dung ché dd st dung va bao quan tai liéu,
khéng sao chép, ghi dm dua cho nguoi ngoai Pai hdi khi chua dugc Doan chu
tich cho phép.

6. Nguoi duge uy quyen tham dy Dai hoi khéng duge uy quyén lai cho nguoi thir
ba tham du Pai hoi.

Pidu 2. Doan chu tich Dai hoi

1. Doan chu tich Pai hoi ¢6 03 nguoi gom: 01 chu toa va 02 thanh vién do Ban 0
chire Pai hoi gioi thiéu va duge Dai hoi thong qua.

2. Nhiém vu ctia Poan chu tich:

_ Pidu hanh cac hoat dong clia Dai hdi dong co dong Cong ty theo chuong trinh
da duoc DPai hoi dong co dong thong qua.

- Hudng din cac Dai bieu va Dai hoi thao ludn cac ndi dung co trong chuong trinh

_ Trinh du théo céc van dé thude tham quyen Dai hoi dong cb dong dé Pai hoi
biéu quyét.

_ Pidu hanh va giai ddp cdc van dé do co dong yéu cau va giai quyeét cac vin dé
phat sinh trong sudt qua trinh Dai hot.




3. Nguyén tac lam viéc cua Poan chi tich: Poan chu tich lam viée theo nguyén tac
tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da s6.
Ppiéu 3: Thu ky Dai hoi
1. Thu ky Dai hdi gom: 01 ngudi do Poan chu tich dai hoi gioi thiéu va duge Dai
hoi thong qua. Thu ky chju trach nhiém truéc Poan chu tich, Dai hoi dong ¢
déng vé nhiém vu cua minh dudi su diéu hanh cta Poan chu tich.

2. Nhiém vu cta Thu ky:
- Gitp doan chu tich kiém tra tu céch cb dong va dai dién co déng dy hop (néu
can)
- Hb tro doan chu tich cong bo du théto cac vin kién, két ludn, Nghi quyét cua Dai
hoi va thong bao ciia Doan chu tich gui dén céc co dong khi duge yéu cau
- Tiép nhan, ra soat phicu dang ky phat biéu céc y kién cua cac co dong va chuyén
cho Poan chi tich diéu hanh |
- Ghi chép day du, trung thire toan bo ndi dung dién bién Dai hoi va cac van dé da
duoc céc co dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi
- Soan thdo Nghi quyét ve céc van dé duoge thong qua tai Dai hol |

m—

Pidu 4: Ban tham tra tw cach cd dong 753055

2

1. Ban thdm tra tu cdch co dong cta Dai hdi gdm: 03 nguoi do Ban to chirc gi(’rimf
n 2 . : ws £ A y 5 i 1 o NGTY N
thiéu. Ban tham tra tu cach ¢d dong chiu trach nhiém trude Doan chu tich, Pat ;4
hoi dong c6 dong vé nhiém vy cua minh. VA DICH VI
2. Nhiém vu cta ban tham tra tu cach cd dong: N NINH
A r A A 4 . e ‘ r “n A r e J
_ Ban thdm tra tu cach cd dong cua Dai hoi ¢o trach nhiém tham tra tu cach va;,‘_.l.i/f/,
3 \ A ~ TN A an A A =
tinh hinh ¢6 dong, dai dién c6 dong den du Dai hoi
- Trudng ban tham tra tu cach ¢o dong bdo cao vai Dai hoi dong co dong vé tinh
hinh ¢6 déng du hop. Néu cude hop ¢o du sb luong co déng c6 quyen du hop dai
dién it nhat 65% so co phén co quyén bicu quyét tham dy thi cudce hop Dai hoi
dong co dong Cong ty dugc to chire tien hanh.
Piéu 5: Ban kiem phiéu.
1. Ban Kiém phiéu cva Dai hoi co 03 ngudi gom: 01 truong ban va 02 thanh vién
do Doan cht tich Pai hdi gioi thiéu va duge Pai hoi thong qua.
2. Nhiém vu cta Ban Kiém phicu:
_ Pidu hanh hoat dong biéu quyet tal Dai hdi; xac dinh chinh xac va thong bao
trude Dai hoi vé két qua bicu quyét cac noi dung duoge thyc hién tai Dai hoi
_ Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét cho thu ky
_ Xem xét va bao cdo Pai hdi nhing truong hop vi pham the 1¢ biéu quyét hodc
don thu khiéu lai vé két qua biéu quyét
_ Pidu hanh viéc bau ctr tai Dai hoi va cong bo két qua bau cu
~ Ban kiém phiéu phai lap Bi¢n ban kiém phiéu doi vai hinh thire bo phiéu va chiu
trach nhiém truoe Poan chu tich. Pai hoi dong co dong khi thue hién nhiém vu
cua minh
Pidu 6: Thio ludn tai Dai hoi




1. Nguyén tac:
- Viéc thao ludn chi duge thyc hién trong thoi gian quy dinh va thuge pham vi cac
néi dung trong chuong trinh Dai hoi dong co dong
-Cb dbng c6 y kién thao ludn ddng ky ngi dung vao phiéu dat céu hoi va chuyén
cho Thu ky Dai hoi
- Thu ky Pai hoi s& sap xép cdc phi€u dat cau hoi cua co dong theo thir ty dang ky
va chuyén 1én cho Doan chu tich
- C6 dong khi can phét bicu hogc tranh luén thi gio tay, chi khi duge Doan chu
tich nhét trf méi dwoc phat biéu. Moi ¢ dong phat biéu khong quéa 05 phat, noi
dung can ngan gon, tranh tring 1ap
2. Giai dap y kién ctia cac c6 dong
_Cin ctr ndi dung yéu cau giai dap, Doan chu tich s& thuc hién giai ddp hodc gioi
thiéu nhan sw phu hop dé giai ddp cac y kién cua cod dong.
- Trudng hop do gidi han vé thoi gian to chtie, cac cau hoi chua duge tra loi tryuc
tiép tai Dai hoi sé duge Cong ty tra o1 truc tiép bang van ban.
Didu 7. Nghi quyét va Bién ban Dai hdi dong co dong
_Bién ban dai hoi va Nghi quyeét dai hdi phai dugce doc va thong qua trude khi bé
mac Dai hoi \

Piéu 8. Thi hanh quy ché
C6 dong, Ngudi dai dién theo uy quyén tham dy Pai hoi phai chap hanh nghi
chinh Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong co dong. Co dong vi pham Quy ché nay;
tuy theo mirc dd cy thé Doan chu tich s& xem xét va c6 hinh thic xtr ly theo cac quy
dinh hién hanh.
Quy ché nay co6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong c¢6 dong Cong ty cd
phan Van tai va Dich vy Lién Ninh théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngo Xuan Phi
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- Can cit Ludt Doanh ng?rrep L;EJ’ 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/06/2020;
- Cen cit Diéu 1é hoat dong ciia Cong ty Co6 phdn Vén tdi va Dich vu Lién Ninh,

Dai hoi dong co déng thuong nién nam 2025 ciia Cong ty C6 phan Van tai va
Dich vu Lién Ninh tién hanh biéu quyét thong qua cac noi dung theo céc quy dinh nhu
sau:

Piéu 1. D6i twong thye hién biéu quyét

CH dong sé hiru co phan co quyen biéu quyct va nguoi dai dign theo uy quyen cua
cd dong so hiru c¢d phan cé quyén biéu quyét (theo danh sach co déng chot ngay
23/5/2025 ctia Tong cong ty bu trir chimg khoan Viét Nam) duéi day goi la “Dai biéu” 953

A ~ M > -
Diéu 2. Nguyen tac CONG

<[ COPH

Tét ca cac véin dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai | )it deu >hai du T VAN .‘.;\i\h;?

a A

Pai hoi déng cb dong thao luan biéu quyét théng qua béang phiéu bidu quyét. «}\R TN N

Pidu 3. Phiéu biéu quyét \%’:ﬁ—«"
Plneu biéu quyct duge Cong ty c6 phan Van tai va Dich vy Lién Ninh in va gui

truc tiép cho Dai biéu hogc nguol dai dién theo uy quyen tai Pai hoi. Mdi Dai bleu

hodc nguoi dai dién uy quy(,n duoc 0'1p 01 phlel_l biéu quyet Trén phiéu biéu quyet co

ghi r6 Mé Dai biéu, ho tén, so phiéu biéu quyét ctia Dai biéu, céc ndi dung bidu quyét.
Didu 4. Céch thire biéu quyét

Dai biéu biéu quyét bang cach lya chon céc phuong én: Tan thanh, Khéng tan
thanh cho ting ndi dung trinh bay tai Pai hoi, sau dé ky va ghi rd ho tén vao ph]eu
biéu quyét. Truong hop dénh déu sai thi dai bicu gach bo de ngang 1én phi 1an danh déu
sai, ky lai vao bén phai lya chon da sua lai (khdng tay xod, sua chiura trén phan danh
déu sai).

Neu dai biéu bé phiéu tring cho mdt hodc mét s6 noi dung biéu quyét thi phan
bidu quyét noi dung do dugc coi la khong hop 1é. Truong hop dai biéu danh ddu ca 02
lya chon thi phan biéu quyét noi dung do duge coi la khong hop 1€

Phiéu biéu quyet khong hop 1¢ trong cac truong hop sau:
- Phiéu khong phai do Ban td chire phat ra;
- Phiéu khong co dédy di chir ky va ghi 1 ho tén cua co dong;
- Phiéu biu quyét bi gach xo4, stra chiva, ghi thém ndi dung biéu quyét;

- Céc van dé bieu quyét khong duoc lua chon hodc lya chon nhiéu hon mot
phuong an cho mot To trinh dai hoi.




Sau khi dién xong phiéu biéu quyct, dai biéu vui long kiém tra lai va bo phiéu
vao hom phiéu

Piéu 5. Ban kiém phiéu
Ban kiém phiéu do Ch tog dé ctr va duge Dai hoi dong co dong thong qua;
Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Diéu hanh va xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét ve timg ndi dung can biéu
quyct tai Dai hoi;

Nhanh chdong thong bdo két qua bicu quyét cho thu ky;
Diéu hanh viéc bau cr tai Dai hdi va cong bo két qua bau cu,

- Ban kiém phleu phai lap bién ban kiém plneu va chiu trach nhiém truoc Doan
cht tich, Pai hoi dong c6 déng khi thyce hién nhiém vy cda minh;

- Noi dung bién ban kiém phiéu bao gom:
+ Tong s6 c¢b dong tham dy hop;
+ Tdng sb ¢6 dong tham gia biéu quyét;
+ 86 va ti 18 bidu quyét d6i voi ting ndi dung;
Piéu 6. Khitu nai

Nhitng khiéu nai vé viéc kiém P hleu s& do Chu toa cude hop giai quyét va duc%
ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi dong co dong. D]CH N

Quy ché nay goém 6 diéu va cd hiéu luc ngay sau khi duge Dai hoi dong co doi
théng qua./. T
Z 2 o ""“/
TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngo Xuéin Pha
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- Can cit ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 thong qua ngay 17/6/2020.
- Céin ci Piéu /e hoat dong Cong ty C6 phan Vén tai v Dmh vu Lién Ninh.
Dai hoi dong cd déng thuong nién ndm 2025 cua Cong ty cb phdn Vén tai va Dich
vu Lién Ninh quy dinh quy ché bau ctr thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 nhu sau:
Pidu 1: Poi twgng thuc hién bau cu'
C6 dong s¢ hitu cd Jhan co quyen bleu quyét va dai dién theo uy quyeén cla co
déng s6 hitu ¢o ph’m c6 quyén biéu quyét.
Diéu 2: Nguym tic bau cii: W
- Béu clr ding luat, ding Diéu 1é cua Cong ty, dam bao dan chu va quyén lof's: A
hop phép cua céac c6 dong; 6 pHA
- Béu cu cong khai bang hinh thirc bo phleu kin; * vf;m T;‘\l VA DI
- Mbdi co pha.n pho théng 6 mot quyen biéu quyét. Quyen bau ctr, két qua b ' :
ctr, biéu quyét tinh theo s6 ¢6 phén s¢ hitu va duge uy quyén;
Diéu 3: SO lugng va titu chuéin thanh vién Hji dong quan tri
- S6 luong thanh vién Hoi déng quan trj duge bau 1a 05 thanh vién,
- Thanh vién Hdi déng quan tri phai thoa mén céc diéu kién va tidu chudn duge
quy dinh tai Didu 24 cua Piéu 1é Cong ty.
Didu 4: S6 lwgng va tiéu chuén thanh vién Ban kiém soat.
-S4 luong thanh vién Ban kidm soat duge bau la 03 thanh vién.

- Thanh vién Ban ku,m soat phai thda méan cdc tiéu chun va didu kién dugc quy
dinh tai khoan 2, didu 37 Didu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty.

Piéu 5: Picu kién dé civ va {rng cir
- Cb dong, nhom co dong so hiru tur 10% dén dudi 20% tong s6 c¢6 phan co
quyen biéu quyét cTuoL dé cur tbi da mot tng cir vién;
- C6 dong, nhom cd dong so hitu tir 20% dén dudi 30% tdng s6 ¢b phin cb
quyen biéu quyét duoc dé cur tdi da hai Gmg cir vién;
- C6 dong, nhom cd dong so hiu tr 30% dén dudi 40% tong sd co phan co
quyen biéu quyét duoc dé cu toi da ba Gmg cu vién;
- C déng, nhom cb dong so hitu trr 40% dén dudi 50% tong s6 cd phan co
quyLn biéu quyet cTuorC dé ctr tdi da bon unE cu v1en
- Cb dong, nhom cb dong so hitu tir 50% tong s& ¢b phin c6 quyén biéu quyét
tro 1én dugce dé cir ndm Umng cur vién;
s A A . A = ’ o A LA 2 5 . A
Piéu 6: Ho so tham gia dé cir, eng et dé bau vao thanh vien HPQT, BKS.
1



- Don xin Umg cu hodac dé ctr tham gia HDQT, BKS (theo mau);
- So yéu ly lich do L’mgD vién tu khai (theo mcr'?uu)'
- Ban sao hop 1& céc gidy to: CCLD/I 16 chiéu.
- Céc bang cip chimg nhdn Ve tr mh do van hoa, trinh d§ chuyén mon (néu co)
- Bién ban hop nhém * néu nhém cb dong dé ctr, (theo ma)
- Hb so khac (néu co)
Piéu 7: Phwong thire biu cir.
- Viéc bidu quyét bau thanh vién HDQT, BKS dugc thuc hién bang cach bd
phiéu l(m theo perong thuc bﬂu don phleu
- M01 ch dong co tong s6 quyen biéu quyét twong ing voi tong 50 ¢b phan co
quyén bidu quyét (bao gom s& hitu va duge Uy quyén) nhan voi s6 thanh vién
duoc bau;
- (b dong c6 thé sir dung mot phan hodc don hét téng sd quyén biéu quyét cho
mot img cu vién.
Didu 8: Phiéu biu cir khﬁng hop 1€
- Phiéu khong theo mau do Cong ty quy dinh, khong do Ban t6 chiic phét ra;
- Tong quyen bleu quyét cho tmg ctr vién do cua c¢b dong vot qua sb phiéu co
quyen biéu quyet 2
_ S tmg vién ¢ dong lya chon vuot qua s6 luong cén bau; z
- Phiéu bau rach nat, tay x04, chua ky va ghi rd ho tén; SHVU |
Picu 9: Nguyén tic tring cir: IH )/
- Ngu’m triing ¢t duge xdc dinh theo 56 phleu bau tinh tir cao xubng thap, bét da vz
tir Gmg cu vién cd s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh’ fai
Quy ché nay.
- Trudng hop c6 nhiing tng clr vién dat sb phiéu bau ngang nhau thi (mg cu vién
nao G hitu so cod phan nhiéu hon sé [a nguoi tring ct;
Diéu 10: Giai quyet khiéu nai.
Cac théc méc, khiéu nal vé ¢ong tac bu cir (néu c6) s& do Chu toa Pai hoi
déng co dong giai quyet
2. Mbi ¢b déng ¢o quyen chit vin trude dai hoi vé cac van dé co lién quan vé
cong tic bau cir néu xét thdy ¢6 diu hiéu vi pham quy dinh cia Luat doanh
nghlep va Bleu 1& Cong ty.
Quy ché nay gom 10 didu va c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi dong co
dong thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngo Xuan Pha
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Kinh piri: N
CONT%‘MO PIIAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

Ho tén (16 chiic) k8 BB ; o moics s iomen 1o oo o o susies ucnas v wson 3 A, w4 s
CCCD/HO chiéu/GDEKKD $6: ....ovvvvnnnn ,ngdycap / / ,noi CAP e,
)T 1Y AT R T ERTTEREE
Ngudi dai dién theo phap luét (NBU CO): ittt e
Hitn Gonp el Bl o wses srs s wenous 0 tkislin (B B eees s o 53 055 i i smomes munee )
Tuong duong tong gid trj theo ménh gid: ..o dong.

Dé nghi Cong ty cd phan Van tai va Dich vu Lién Ninh cho t6i/Céng ty ti dd cur:
O/ BT ettt
CCCD/HO chi€u s6: ooovvvviiiiieenen, ngaycap / /| noi CAP: e,
Dia chi thUNAE T s covwnvonin st ins v vans venes onvms s sunes veuus vesas s sns san s v b od 50844 68 53k
Trinh dd hoe VAN: ..ooooviviiiieeie, GRS BN so v s s maun swswg v woewmis
Hién dang s&d httu: ......oooeeiiinnin, ¢6 phan (bang chilt ....oooeviiiiiiiiiieee )
Tuong duong tong gid tri theo ménh gid: ... dong.

Lam Gng ¢t vién tham gia bau Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 phan Van tai va Dich vu
Lién Ninh nhiém ky 2025 —2030.

Xin trin trong cam on!

., ngay ... thang ... nam 2025
Ngwoi dé cir
. (Ky, dong ddiu vér ghi ré ho tén)
H6 so kem theo ‘
- Bansao CCCD/HQ chiéu;
- Bén sao cac vin bang;
- So yéu 1y lich ctia (mg vién
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AT, NHIEM KY 2025 - 2030

} AT HC G
O PHAN VAN TATVA DICH VU LIEN NINH

Cen cit Ludt Doanh nghiép <& 59/2020/QH 14, ngay 1 7/6/2020;

Cen cir Dieu lé {6 chire va hoat déng cua Cong ty CP Vén tai va Dich vu Lién Ninh

Ho tén (10 chirc) R ASHES snsre e e o ST
CCCD/HH chiéu/GDKIKD BB . 2 essoe vnit 58 ngaycap /o 0O CAP wvvrvrrereeen
A
Nguoi dai dién theo phap lugt (néu O)E »psns v s masi s SRS ST
Hién dang sO hlrut ..ooeeeereeser Co phﬁn (DANE CRET: oovereesmsee e )
Tuong duong tong gia tri theo MEAN GIAL Loeveeeeeemererr dong.

pé nghi Cong ty ¢6 phan Van tai va Dich vy Lién Ninh cho toi/Cong ty toi dé cr:

BB e T
CCCD/H chidu 860 covverrieeee ngay cap 1 1 AL BB o ven s BHEEw e 10T
Dia chi thuong g e e O T T
Trinh do hoc RS | oo s g wa wiE m s s R 20 chuyén AT © oo s ommman Sr8esannes
Hién dang 8O BTELLY o seme o bom vmwime ve 80 o phfm (bANg Chlt: <o vvereeseeere et )
Tuong duong tong gid tri theo OO IS «oovvreenresererre dong.

LAm (mg cu vién tham gia bau Ban kidm soat Cong ty ¢6 phan Van tai va Dich vy Lién
Ninh nhiém ky 2025 —2030.

Yin tran trong cam on!

L NgaAY e thang ..... nam 2025
Nguoi deé cir
. (Ky, dong déh var ghi 1o ho tén)
Hb so kem theo ,
- DBansao CCCD/HQ chicu;
Ban sao cac van bang;
. Soyéuly lich cua ung vien
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Kinh giti; BAN TOCIEE DAL HOL CO PONG
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH

DB TOL B 2 o e sorm o vviniem womrace vmmons sevscann s s wosmsn s mosssnh o4 1 G55 54 80,00 S0 65 WO 03,290 w8
CCCD/HG chidusd: ..., cngdycdp / /L, nOLCAP ...
Pl ot TREing 0 s s cus s mowss gey s o women sosmsme ankvss cos sws et o 5o s 5 s =%
Trinh d6 hoe VAN «oovvvieiieiiie e choyvEn NEarh: s wae m oo v o i
Hign deng 80 BR0S 5 soves v cons s O phan (bang chif: ......viiiiiiiieeiine, )
Tuong duong tong gid tri theo menh gia: ........oooviiiiiiiiiiii e, dong.

Dé nghi Cong ty c¢b phan Van tai va Dich vu Lién Ninh cho (61 dugce tw ing cu dé tham
gia bau thanh vién Hoi dong quan tri clia Cong ty co phan Van tai va Dich vy Lién
Ninh nhiém ky 2025 — 2030.

Néu duoc céc co dong tin nhi¢m bau lam thanh vién Hoi dong quan trl, toi xin dem hét
nang luc va tdm huyet ctia ban than dé dong gop cho sy phat trién ciia Cong ty ch phan
Vin tai va Dich vu Lién Ninh.
Xin trén trong cam on!
L ongay ... thang ... nam 2025
Nguwoi irng cir
; (Ky, ghi 1o ho tén)
Ho so kem theo ,

- Ban sao CCCD/H(:) chiéu;

- Badn sao cac vin bing;

- So yéuly lich cua wng vién
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Ccin civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14, ngay 17/6/2020;

Céin cit Diéu 1é t6 chire va hoat déng cua Céng ty CP Vin tai va Dich vu Lién Ninh

LB EBLLEE cove v o v onim wmn s s son wivsrmat wn wiscnm mocn i 60 5063 66 0 6 £3°5068 A wins §9/eins 99

CCCD/HS chiéu sd: vovvvvevviieeeiiiins, ngay chp [/ / ,nOLCAD ...
Pia chi thuOng i ...
Trinh d6 hoc VAL «...ovviieieieeieeiieia, (1415 1,2510e |12 1111 1 a—
Hién dang 8@ MU0 oo woves s som s e ¢6 phan (bang chil: ..........coiveeieiiiieieninin, )
Tuong duong tong gid tri theo ménh id: ........ovvviiiiiiiiii i, dong.

Dé nghi Cong ty ¢b phan Van tai va Dich vy Lién Ninh cho téi dugc ty ing cir dé tham
gia bau thanh vién Ban kidm soat ctia Cong ty c6 phan Van tai va Dich vy Lién Ninh
nhiém ky 2025 —2030.

Néu duoce céac b dong tin nhi¢m bau lam thanh vién Ban lqem sodl, (01 xin dem het
ning lyc va tim huyét ctia ban than dé déng gop cho su phat tr ién ctia Cong ty cb phan
Vin tai va Dich vu Lién Ninh.

Xin tran trong cam on!

............. ngay ...... thang ..... nam 2025
Ngudi ing ety
Hb so kém theo , (K, ghi rd beo 180)
- Bansao CCCD/HC} chiéu;
- Ban sao cdc vin bang;
- So yéu ly lich ctia img vién
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1. V& ban than: RT3

s Ho At REEL BUNN. . con coviie o s v wns vn smome v st s oiinis i 6058 55 ol 65 €0k Kb 0% 58 FRN0H V5 om e

- Ho vA 1B thuSne i cus soss s s s seves prvs onsms ssios o s o oo oo e s o
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2. Qua trinh hoat dong ciia ban thin:

Thoi gian Qua trinh ¢ong tic, nghé nghiép va | Tom tét déc diém chinh
chire vu da qua (lam gi, ¢ dau)

-S4 luong ¢ phan nam gitr: .............. Co phan (Bang chii: ..................... )

- Céc chiic danh quém LI « co womin s simen i s i o w0 wwencn ymiminn wowim e sy e ares v nn o

- Cam két khong vi pham mét trong cac quy dinh vé t6 chiic hoat déng cuia Hoi
ddng quan tri, Ban kiém sodt ... cdc quy dinh cua phap lugt hién hanh co lién
quan va chiu trach nhiém trudc p hap ludt vé ban khai nay.

Nguwaoi khai
(Ky va ghi rd ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Déc lap - Tu do - Hanh phic

Sd:  /BC-HDQT

| //\f;r”)\\ Ha Néi, ngéy  thang  ndm 2025
Ao 0N
//;’;;}/ CONG TY K»o . ’
2/ DGFPHAGRAO CAO v
HOAT DONG CUA HOEDONGYUAY TRI CONG TY CO PHAN VAN TAT VA

DICH VU LIENNUVENAN 2074 VA KE HOACH NAM 2025

Thuc hién Diéu 1& vé to chirc va hoat dong cua Cong ty CO phan Van tai va Dich
vu Lién Ninh, Nghi quyét Dai hoi ddng c¢6 dong thudng nién ndm 2024. Thay mit
Hoi ddng quan tri Cong ty ch ph?m Van tai va Dich vy Lién Ninh, t6i xin bao cao Dai
hoi cb déng vé hoat dong cua Hoi déng quén tri trong nam 2024 va ké hoach niam
2025 véi nhiing ndi dung sau:

1. Tinh hinh nhin sy HDQT:

Thanh vién HDQT Cong ty gbém 05 nguoi, cu thé nhu sau:

- Ong Ngb Xuan Phu: Chu tich HBQT

- Ong Nguyén Hitu Yén: Thanh vién HDQT

- Ong Doan Thai Binh: Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Thanh Binh: Thanh vién HDQT

- Ong Thach QLIéC Bao: Thanh vién HDQT, Giam dbc diéu hanh

Trong 05 thanh vién Hoi dong quan tri, ¢6 01 thanh vién kiéem Giam déc diéu
hanh. Cac thanh vién HDQT déu duoc phan cong, phu trach, theo doi tung linh vuc
quan ly, san xufit kinh doanh phtl hop vdi ndng luc, kinh nghi¢m cta minh.

2. Két qua thye hién nhi¢m vy nam 2024
2.1.Két qua thye hién nhi¢m vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va phdp ludt cé
lién quan.

Trong nam 2024, HDQT da hoat dong theo nguyén thc tap thé, thuc hién ding va
dﬁy du chtie trach, nhiém vy ctia minh theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty.
Hbi dong quan tri da td chire 09 cude hop trire tiép dé kip thoi trién khai nhiém vu
duoc giao. Cac cude hop chu yéu tap trung vao nhiém vy dinh huong chién luge cho
hoat dong san «udt kinh doanh, diéu hanh va quan tri Cong ty ... Céc cude hop cua
HDbQT déu moi Ban kiém soat, Ban giam déc tham du dé trao doi, thao ludn va tao
sy nhit tri cdo trong chién luoe, dinh hudng kinh doanh.

Dé trién khai kip thoi va hiéu qua cdc vin dé& da dugc quyét nghi lai cdc cude
hop, trong nam 2024, Hoi ddng quan trj Cong ty di ban hanh 04 Nghi quyét. Céac van
ban nay déu duge gii 161 cdc bo phén co lién quan va thuc hién cong bd thong tin
theo quy dinh cua phip ludt vé chimng khoan,

Ccic Nghi quyét, Quyét dinh HDOT ban hanh nam 2024

Ty 1¢

Stt | S6 Nghi quyét Ngay NoOi dung thong
qua

1 01/BC-TPQT | 05/01/2024 | Bao céo tinh hinh quén tri céng ty nam 2023 100%

|




Bién ban hop thong qua chu truong vay von luu
2 | 01.1/BB-HDQT | 16/02/2024 | dong, phat hanh bao lanh tai ngén hang TMCP 100%
ngoai thuong Viét Nam

Nghi quyét dong y théng quan han mire tin dung 100%

-H 2/202
3 BRRI-RERL l6i2r2024 tai ngan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam

Hop vé chuong trinh va thoi gian du kién t6 chuc 100%

_HPOT | 2 2
A UHEE-RHG] 20 DHDCD thuong nién ndm 2024

Nghi quyét phé duyét ké hoach 6 chirce DHDCD 100%

5 | 04/NQ-HBQT | 10/5/2023 thuong nién nim 2024

25/4/2024 | Nghi quyét Dai hoi déng b dong nam 2025 Cong 100%

6 13/NQ-HDQ1 ty C6 phan VT&DV Lién Ninh

B4o cdo tinh hinh quan tri Cong ty 6 thang dau 100%

7 | 14/BC-HDQT | 03/7/2024 | = =0,

11/11/2024 | Thong quan han mtc tin dung vay vén phuc vy 100%

& | LBB-HDQL hoat déng san xudt kinh doanh

29/11/2024 | Nghi quyét vé viée lya chon don vi kiém toan 100%

9 | 17/NQ-HDQT BCTC niam 2024

% K&t qui gidm sat cong tac quin Iy didu hanh hoat dgng SXKD doi véi Ban
diéu hanh.

Nam 2024 hoat dong vén tai hanh | dﬂch cong cong van gap rat nhleu kho khan chn
t&i san lugng HK tuy cé phuc | 1)1 nhung rat cham. Ng:,uyen nhén chi yéu 1a do: in tc
giao thong ngdy cang trg lén nghlem trong dan toi thot gian chuyén di ctia hanh khach
chua duge dam bao; ha tang vén tai cho xe buyt van con thleu quy hoach ludng tuyén bi
phé v&; Xe buyt tiép tuc phai chiu sy canh tranh tryc tiép ctia céc lao hinh van tai nhu
Grapbike, Graptaxi, xanh SM .. boi tinh co déng ...

HDPQT da chi dao, dinh hudng va thyc hién gidm séat chat ché, hd tro kip thoi
dbi véi hoat dong cua Ban Gidm dbe thong qua viée chi dao, theo ddi, nghe bao céo
vl klem diém tinh hinh tién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Dai hoi
dong ¢6 déng, ctia Hoi dong quan tri va Ke hoach SXKD cua Cong ty. Trong nam
2024, HPQT déac biét chi trong dén mot s6 mit cong tac chu yeu sau:

- Coéng tdc dy bdo, xdy dung cac kich ban cho hoat dong SXKD trong b01 canh
hoat déng san xudt tiép tuc gap nhiéu khé khan va trién khai cac glzu phép nham duy
tri hoat dong SXKD, hoan thanh ké hoach do PHDCD nam 2024 giao va dam béao t6t

nhét quyén loi cho ngDum lao déng trong diéu kién cé thé.

- XAy dung va tuen khai cdc giai phap ning cao hi¢u qua kinh doanh, quan ly va
sir dung hiéu qua ngudn lye kinh doanh, kiém soat chi phi, céin déi thu - chi dam béao
ngudn tai chinh phue vu cho hoat dong SXKD.

- Cong tac to chire thye hién Quy che dan chu co s¢ tai noi lam viée va bao dam
ché dd, chinh sach doi vdi nguoi lao dong.

- Thuc hién cdng bo thong tin theo quy dinh Phéap ludt.

Trén co s& giam sat két qua hoat dong cua Ban Diéu hanh, cho thay: Ban Diéu
hanh cong ty da rét no lye va linh hoat trong xay dung va trién khai cdc giai phap
nham tiép tuc dam bao 6 6n dinh hoat dong SXKD, hoan thanh muc ti€u, nhiém vu da
duoc Dai hoi dong cd dong giao, cu thé:
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Keét qua san xuat kinh doanh nim 2024: Két qua kinh doanh niam 2024, so liéu
dugc trich tir Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan doc lap, nhu sau:

—
STT Chi tiu Don vi KH 2024 TH 2024 7o TH/KH
' - 2024
| Toilg doranh thu va thu DSng 191.352.715.070 189 857 987103 —_—
nhap khac
[l | Tong chi phi Dong | 190.123.288.816 |  188.526.381.286 99.2%
Loi nhudn trude thué L o - ) )
HE DN Pong | 1.229.426.254 1.331.605.817 108,3%

Mic du da trién khai nhiéu giai phép vé thi truong nhung truge cac kho khin néu
trén da khién chi tiéu san lwong HK van chuyén tut giam rét siu chi dat 53,3% so Vol ké
hoach thau; doanh thu thuc hién nam 2024 chi dat 33,7 1y déng (hut doanh thu gan 29,5
1y s0 véi hé so thau,).

% Dbi voi cong tac phat trién thi truong nam 2024:
- Cong ty dd thuc hién nghiém tie chi dao cua Thanh phé va S& Giao théng vén
tai Ha No1 veé viéc ra soat, tai co cau mang luoi xe buyt, trong nam 2024 Cong ty da

chu dong ra soat va bao cao S GTVT dicu chinh bic¢u do chay xe, thuc hién giam
dich vu 04 nhénh tuyén dé dam bao hiéu quéa ngan sach tro gia.

- Trién khai céc dich vu gia tri gia tang nhu: Ti 1ep tuc phat trién cé hiéu qua dich
vu ban tem vé thang, ting cuong khai thdac dich vu stra chita xe bén ngoai tai xudng
sta chita Lién Ninh.

- Cong tdc nang cao chét lugng dich vy va quan trj doanh nghiép: Nam 2024,
cdng tac quan tri tdp trung vao viéc phat huy vai tro cua hé []’101]}: ph’m mém quan ly,
y thire ky ludt lao dong cia CBCNV va hoan thigén céc véin ban tao co s& phép ly cho
cong tac quéan ly, diéu hanh .

% Mang dich vu sira chira 6 t6:

- Trung tAm sia chita 6 t6 Trén V7 hoat dong n dinh, san lugng va doanh thu
déu da tang trudng theo ding ké hoach. Doanh thu BDSC Trin Vi dat 14,08 ty, loi
nhudn dat 392 triéu, hiéu qua dat 1,7 ty déu. Doanh thu, loi nhuén va hiéu qua dat ké
hoach dé ra, gop phan tao nén hiéu qua chung cho Cong ty.

b4

Céng bd thong tin:

Cong ty da dam bao viée cong bo thong tin theo quy dinh ctia Pha p luat.

Trén co so két qua dat duoc cua Cong ty trong nim 2024, ¢6 thé dénh gid khai
quét hoat dong ctia Ban Diéu hanh, nhu sau:

- Maic du chiu tac dong anh L hudng boi nhiéu kho khan trong viéc trién khai K&
hoach SXKD, Ban Diéu hanh van dam bio duy tri 6n dinh cong tac lanh dao, didu
hanh hoat dong cua Cong ty, voi tinh than trach nhiém cao da nd lue, chu dong va
linh hoat trong viée tim kiém, trién khai céc phuong an phu hop dé diéu hanh hoat
dong SXKD dam bao an toan, hiéu qua va phu hop véi quy dinh cua Nha nudc, Piéu
& va quy che quan trj ctia Cong ty dic biét 1a thuce hién ot vai trd kiém soat rii ro;
bio toan vén ctia Co dong tai cong ty; hoan thanh K& hoach SXKD dé ra.

- Ban Biéu hanh thyuc hién c’[ay du ché do bio cdo, danh gia két qua thuc hién
theo quy dinh.
2.2, Ket qua thure hién nhiém vu theo sy phiin cong, 1y quyén ciia PHDCD.

3




- Lua chon don vi kiém toan doc 1ap thyc hién viéc kiém todn Béo cdo tai chinh.

Can ctr Danh sach cac don vi kiém todn da duge Dai hoi dong Co déng thong qua tai
cudc hop thudng nién nam 2024, HDQT da chéip thuan viéc hya chon Cong ty TNHH kiém
to4n CPA Viét Nam thue hién viée kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty. Két
quéa kiém todn nam 2024 s& dugc Ban Kiém sodt béo cao Dai hoi dong C6 dong tai cude hop
thurong nién nam 2025.

3. Phuong hudng hoat dong ciia HDQT nim 2025
% Cac chi tiéu ké hoach niim 2025

TT Chi tiéu Don vi KH 2025
| Doanh thu va thu nhfip khac Dong 209.584.155.461
2 | Chi phi Pong 204.009.484.749
3 | Loi nhuan truge thué TNDN DPong 5.574.670.712
4 | Hiéu qua (LN+KH) Bong, 40.907.549.732

Nam 2025 du kién la m6t nam Liép tuc kho khan do khing hoang dia chinh trj
kéo dai, hoat dong VTHKCC ¢6 nhiéu thay doi 16n nhu tang gid vé, ap dung the ve
dién tu, sy chuyén ddi ning lugng xanh, sach . . Bé tiép tuc dam bao on dinh SXKD
cac mang kinh doanh cua Cong ty, HDQT da xac dinh rd nhiém vu trong nam 2025,
nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Cong ty trién khai céc bién phap gili vig on dinh hoat dong |

SXKD trong diéu kién béi canh kinh t& nhiéu phirc tap va bat 6n; nd lyc dam bao
cdng an viéc lam, thu nhéip cho ngudi lao dong va hoan thanh K& hoach SXKD nim
2025 theo ding Nghi quyét da duge Dai hoi dong c¢d dong thong qua.

- Tiép tuc xem Xét, nghién ctu phat trién thi truong; Tham gia dau thau cac
tuyen buyt du kién mé mai, dé xudt véi cac co quan QLNN t6 chire hop Iy hoa ludng
tuyen dé tang san luong doanh thu.

- Tiep fuc quan tam dén chién luoc phat rién con ngjum tao su chuyen b16n

manh vé trach nhiém, y thire ky ludt cua nguot lao dong; tiép tuc nghién ctru sap xép
lai bo may td chire tinh gon, hiéu qua.

Trén diy la két qui hoat dpng ciia Hpi dong quan tri Cong ty ¢ phin Vin
tai va Dich vu Lién Ninh trong nim 2024 va ké hogch nim 2025, kinh trinh Dgi
hoi dong Cé déng théong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngo Xuin Phi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HO! CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAIL VA DICH VU LIEN N[NH Dc lap - Ty do - Hanh phite
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o Néi, ngay  thang 6 nam 2025
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DU ) CUA BAN GIAM DOC
TONG KET HOAT B N&l{.m OANH NAM 2024, GIAI PHAP THUC
HIEN KE HO% NAN2025 TRINH DAL f01 CO BONG

Kinh giti: Quy co dong

Thay mat Ban giam doc {61 xin béo cio vé két qua thuc hién chi tiéu gAn xuét nam
2024 va ké hoach san <uét kinh doanh nam 2025, voi cac nol dung cu thé nhu sau:

L. KET QUA SAN KUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Céc chi tiéu két qua SXKD chinh

Chi tiéu IKH 2024 TH 2024
Tdng doanh thu va thu nhip khéc Sne | 191.352.715.070 189.857.987.103

Téng chi phi 5 100.123.288.816 | 188.526.381 286

Loi nhudn trude thué TNDN Dong 1.229.426.254 1.331.605.817

e

Mic du da trién khai nlueu giai phap vé thi truong nhung oude nhimg kho khan

hién horu tac dong truc tiép dén hoat dong san xudt Iduen chi tiéu san luong HK van
huyen tut giam At sau chi dat 55, 3% s0 v6i ké hoach thau; doanh thu thyc hién nam

2024 chi dat 33,7 ty (hut doanh thu gan 29,5 ty sO v6i hod so thau).

2. Tinh hinh hoat ddong buyt

Nam 2024, tinh hinh gmo thong tiép tuc di&n bién phuc tap, un tic giao thong dién
ra thuong xuyén trén cac tuyén buyt lam kéo dai thoi gian chuyen di gay lén sy bét tién
cho hanh khach din dén mot lugng lon hanh khach trudce day sur dung phuong tién buyt
dé di lai thuong xuyén thi nay chuyen sang dung phuong tién ca nhén; ha ting van tai
cho xe buyt van con thidu, quy hoach luong tuyén bi pha v3. Sy chuyén dich lao dong
nhiéu lam thleu hut lyc lugng lao dong trye tep rong mot khoang thoi gian, gay kho
khan cho to chirc san xudt; [Khobi lugng van (,huyen tiép tuc bi ciit giam nham giam chi
phi cho nha nuac.

2.1 Vé thye hign mot <& chi tiéu sdn lwgng X¢ buyt:

_ V& ludng tuyen Cong ty dang duy ol hoat dong 09 tuyen buyt trong do co 06
tuyén chinh & 03 tuyen nhanh voi 114 diu xe. Ngay thuong van doanh 94 xe, voi 1.174
lrot; ngay chu nhat vin doanh 90 xe, vai 1.190 luot.

. Vé luot xe: Thuc hién 423.308 luot xe dat 94% ké hoach; Van hanh hon 10,4
triéu km, dat 101,1% ké hoach thau.




- Khéch vin chuyén: Van chuyén duoc trén 15,7 triéu luot HK, trong d6 san luong
khach vé luot dat gan 2.73 tricu luot HK bang 44% KH thau.

- Vé doanh thu: Doanh thu dat 33,7 ty, bang 53,4% so v6i ho so thau (hut doanh
thu gdn 29,5 ty).

2.2 Vé phat trién thi truong:

- Trong ndm 2024 Céng ty da chu dong ra soat va béo cao So GTVT diéu chinh
bieu do chay xe, thuc hién giam dich vu 04 nhanh tuyén dé dam bao hiéu qua ngin
sach tro gia.

- Khéo sat dé xuét diéu chinh nhdm hop ly hoa 16 trinh tuyén, ting tinh két ndi,
mo rong vung phuc vu tao diéu kién thuan tién tiép can xe buyt cho khach hang dé thu
hut nguoi dan sur dung dich vu.

3. Cong tic quan tri - to chire

- Vé lao déng: Trong nam 2024, Cong ty tuyén dung mai 53 lao dong trong dé cé
(15 Cong nhan lai xe, 35 Nhan vién phuc vu trén xe buyt, 02 Nhén vién khdi van phong;
01 thg BDSC). Giai quyét ché do theo nguyén vong va budc théi viéc doi véi 82 nguoi
lao dong.

- Vé tiéen lwong: Tién luong nam 2024, Cong ty dé thuc hién ding theo céc phuong
an tien luong va thu nhip dugc ban hanh. Thu nhap binh quén (chua tinh thudng hiéu
qué vao cac dip L¢, Tet) cua CNLX 1a trén 10 tri¢u dong/nguoi/thang, NVBV la trén 6
triéu dong/mgudi/thang, khoi glan tiép & phu tro 14 9,6 triéu dong/ngum/ﬂm]b, thg

BDSC trung binh 1a 8,5 triéu dong/ngudi/ thang; khdi kinh doanh trung tAm Tran V§y
la 10,2 triéu don;:,/ngjuo1/tlmng).

- Vé nguén nhén lee: Tinh tai thoi diém béo cao Cong ty dang quan ly va diéu hanh
384 CNLX, NVPV; 35 CB-NV khoi quéan ly, gidn tiép; 11 tho BDSC, 18 CB-NV khoi
kinh doanh Trung tdm Tran V§.

4. Mang dich vu sira chira 0 to tai Trin V§

Trung tdm stra chira 6 t6 Tran Vi da di vao hoat dong on dinh, san lugng va doanh
thu déu da tang trudng theo ding ké hoach. Doanh thu BDSC Trén Vi dat 14,08 ty, loi
nhuén dat 393 triéu, hiéu qua dat 1,7 ty. Doanh thu, loi nhuédn va hiéu qua dat ké hoach
dé ra, gop ph?m tao nén hiéu qua chung cho Cong ty.

1. KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Cic chi tiéu ké hoach:

TT Chi tiéu Ban TH 2024 KH 2025 “
vi ) KIH25/TH24
1 B?ﬁﬂ;ﬂ‘ thy v triiep dong | 189.875.987.103 | 209.584.155.461 | 110,39
2 | Chi phi ddng | 188.526.381.286 | 204.009.484.749 10821
Loi nhuan trudce thué A _
§ | omimy ddng | 1.331.605.817 | 5.574.670.712 418,64
4 | Hiéu qua (LN+KH) ddng | 37.068.262.310 | 40.907.549.732 110,36

2. Muc tiéu ké hoach va nhiém vu trong tim trong nam 2025

2.1. Vé hoat déng xe buyt:




- Tiép tuc duy tri va diy manh cac giai phap nham tang cudng cong tac kiém soat
chuyén luot, chit lugng dich vy va chéng that thoat doanh thu;

- Ra sodt lai biéu dd chay xe, hop ly hoa ludng tuyén nham tang tinh két noi, giam
thoi gian chuyén di thu hat thém hanh khach sir dung xe buyt

- Phdi hop véi céc co quan chiic nang khéc phuc cac bt cip vé ha tang, khoi phuc
céc diém dirng bj thu hoi hodc thay dcn do thi cong cdc cong trinh giao thong, diéu
chinh céc vi trf ha tdng tao két n6i tuyén.

- Téng cuong cong tac BDSC nang cao cht luong phuong tién, han ché thap nhat
s0 lan xe héng do phat sinh sy cb ky thuat trén tuyén.

- Té chire tép hudn cho lai xe, nhan vién phyc vu vé cic hanh vi Umg xtr, k§ ning
cham séc khéch hang véi tinh than thai do phuc vy nhiét tinh, than thién dé nang cao
hinh 4nh nhan vién phuc vu trén xe déi vai khach hang st dung dich vu xe buyt,

- Tang cudng khai thac hé thdng quan ly diéu hanh xe buyt, he théng Camera trén
xe nham hd trg tdt cong tac diéu hanh véi chi tiéu thoi gian biéu do va 16 trinh chay xe
gop phan ning cao nang luc quan ly diéu hanh.

- To6 chire lai cong tac diéu hanh san xuat t0i da hoa hiéu qua san xuat, tict giam
toi da nhén lye khoi gian tiep, tiét giam chi phi quan ly.

- Tang cuong tuyén dung thu hit nhan luc ¢6 chuyén mon cao b6 sung vao cic bo
phdn nong cbt, phét huy tdi da tinh cht dong cla tit ca céc vi tri.

- M6 rong thém cac nganh nghé kinh doanh nham tang doanh thu dau vao cho
cong ty, tang thu nhap cho Nguoi lao dong.

- Gift viing an ninh, trit ty, duy tri tot khoi doan két trong cong ty, on dinh tu
tudng va dam bao viéc lam thu nhap cho nguoi lao dong;

A . - e~ A LA
2.2. Ve dich vu stra chira 0 t0

- Tiép tyc lam tbt cong tac thi tr uong, giop gitr on dinh SXKD va gia tang luong
khach hang la cdc ddi tac nude ngoai nham tdi uu héa nang sudt khoang xudng, gia
tang bién lgi nhuén.

- T1ep tuc ning cao tay nghe cho tho stra chia, hoan thién cac quy tr inh, quy chuan
nham khéng nglng nang cao chét luong dich vu clia xudng. Phén diu dua xuéng Tran
VT dat tiéu chuan xuong tuong duong cla céc hing lon nhu Truong Hai, Daewwoo.

2.3. V& quén trj Cong ty

- Tlep tuc céi tién co ché, chinh séch véi nguoi lao dong hudng toi gin thu nhép
vai két qua lam vi¢e ctia ngudi lao dong; Pau tu cho hoat dong dao tao, sang loc nhan
su; Tuyén dung bo sung nhan sy phu hop.

- Tiép tuc cai tién hé thdng quy trinh, tiéu chuan, dinh muc kinh (€ - k¥ thuét;
- Tang cuong kiém soat chat lugng ndi bo; Bé cao vin hoa dich vy khach hang,
3. Giai phap thue hién ké hoach SXKD nim 2025

- V& thi truong BSDC: Tép trung khai thac vao nhoém khach hang la cac Doanh
nglnep van tai 16n, ¢6 nhiéu dau xe hoat dong dé trao hang, tiép thi. Cung cép cho thi
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trudng cac goi BDSC linh hoat, dam béo chit lvong BDSC tdt nhit véi chi phi canh
tranh nhat.

- Giai phap vé chat lugng dich vu: Tiép tuc ra sot cac chi tiéu dénh gia KPI theo
hudng tédng cuong phén cép dé cac phong chu dong danh gia, kiém dém cac chi tidu
ma phong da thyc hién tot, cai tién dénh g gid de tang cuong hon ntra CLDV; Danh gia
tong thé céc tuyen xe buyt ctia Cong ty, dé xuit phuong an vén hanh toi vu; Tang cudng
cong tac kiém tra giam sat CLDV; xu ly nghiém cac vi pham ve chit lwong phuong
tién, ky ludt chay xe, thdi do phuc vy, vi pham doanh thu va cl Wép hanh luat GTDB.

Thuyc hién tt cong tac BDSC, quan ly ky thudt, chat luong doan phuong tién theo dung
quy trinh, quy dinh cua Céng ty. Tang cuong cdng tic tuyén dung lao déng nham dép
ung yéu cau SXKD cua Cong ty.

- Vétng dung cong nghé: Tiép tuc trién khai chuyén dbi sb, nghién ctru thém (mg
dung cong nghe cung cap nhiéu tién ich cho khach hang va hd tro ning cao hiéu qua
quéan ly, diéu hanh xe buyt. Khai thac ¢ hiéu qua dir liéu théng qua hé thong GSHT
(GPS), Camera dé ngan ngira va x(r ly kip thoi cac nguy co gdy anh huéng dén CLDV,

van hanh va doanh thu.

- Vé dao tao: Tiép tuc cac khoa dao tao chuyén dé cho CNLX, NVPV nham ning
cao nhan thuc, y thire trach nhiém va ky nang phuc vu hanh khach

- Ve to chire san xuat tai cac don vi :
» Phong Van tai:

- Tfmg cudng cong tac quan ly diéu hanh hoat dong buyt dam bao thyc hién céc
chi tiéu vé chuyén lugt, khach vé lugt theo cac chi tiéu cua ho so théu, dam bao an
ninh, an todn trén tuyén va git gin chit lugng dich vu.

- Tang cuong cong tac diéu hanh, tap trung kiém soat chong thét thodt doanh thu,
chét lugng dich vy, thai d6 phuc vu khach hang. Thuong xuyén ra sot lai biéu do chay
xe, hop 1y hoa ludng tuyén. Phéi hop véi cac co quan chire nang khic phuc céc bét cap
vé ha téng.

- Lam tbt cong ta(, tu tuong, quan triét va tuyén tr uyen chu truong, chinh sdch phat
trién ctia Cong ty, trién khai céc giai phdp nang cao chét luong phuc vu xe buyt.

- Phbi hop chit ché véi phong K§ thudt trong cong tic quan ly nguoi lao dong va
chat luong phuong tién.

» Phong Ky thudt — phuong tién:

- Thyc hién nghiém tic cdc quy dinh, quy trinh vé quan ly k¥ thuat, vé BDSC,..

tang cudng kiém tra dinh ky va dot xuat phuong tién hoat dong trén tuyén dé kip thorl
phat hién nhiing hong hoc, anh hudng dén thuong hiéu cia Cong ty

- Giam sat qué trinh BDSC, kiém soat tinh trang k§ thuat phuong tién trude va
sau khi thye hién BDSC, phéi hop phong van tai, lai xe dé ban _glao phuong tién sau
sira chia trén nguyén tic dam bao han ché téi da hu hong dot sudt khi dua phuong tién
[én tuyén.

- Gan trach nhi¢m cua Cong nhan lai xe vao chat lugng phuong tién, trach nhiém
cua to tho, doc cong, phong ky thudt vao chit lugng BDSC, danh gia tiéu chi phan tu.




- Quan ly ot céc tre ang thiét bi, vat tu phy tung, sam 16p, dam bao t6n kho hop ly
de phuc vu kip thoi san xudt. Thuong xuyén tim kiém déi tic cung Gmg vt tu dap tng
(6t yéu cAu san xudt cia Cong ty.

- Phat trién mé rong tim kiém khéch hang str dung dich vu BDSC 6t6 nhim ting
doanh thu cho Cdng ty va thu nhéap viéc lam cho Céng nhéan.

» Phong nhdn su:

- Tap trung trién khai cong tac tuyén dung lao dong phuc vu san xudt, chu tri to
chirc cac khoa dao tao mai, dao tao lai cho 1ai xe, nhan vién phuc vu. Dinh ky kiém
diem két qua cong tac tuyén dung, dao tao.

- Gidi quyet kip thoi céc ché do chinh sach, tién lwong va thu nhép 601 vOi ngucn
lao dong. Tiép tuc tham muu cho Gidm dbc vé cai tién co ché thu nhap gén véi hiéu
qua cdng viéc cua ting vi tri, ting bd phén.

Quan y chit ché nham tiét giam cac chi phi nhu: dién, nude, dién thoai, van
phong phim, ..., phbi hop chét ché gilra cac phong ban, bd phén dé giai quyét kip thoi
cac phat smh 11 ong san Xudt.

- Kiém tra giam sat viéc chap hanh nghiém tic Noi quy lao dong, quy trinh lam
viéc cua cac phong ban toan Cong ty.

- Déy manh hiéu qua cong tac khen thuong — ky luat
» Phong tai chinh — ké todn:
- Chu déng cic giai phap dam bao ngudn tai chinh dé phuc vu SXKD.

- Tham muu cho lanh dao Cong ty cac bién phap quan ly dé tiét kiém chi phi, gop
phan néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Cépnhat kip thoi cic chinh sach hd trg ctia nha nude dé tham muu béo cédo Giam
dée kip thoi tiép cén giam ap luc tai chinh cho Céong ty; Chii dong mé rong cac doi tac
tai chinh, kip thoi tham muu bao cdo Giam dbc dé tiép can duoce cic ngudn tai chinh
uu dai nhét;

- Chu trong nang cao trinh dg cua doi ngh k& toan vién, trién khai nang cap cac
phan mém quan ly dam bao tinh chinh xdc hiéu qua, giam chi phi.

» Trung tam sua chita o (0 Tran Vy:

- Tiép tuc nang cap quy trinh kiem sodt dich vu khach hang va hoan chinh mo
hinh t6 chire san xuat theo hudng khuyén khich néng suét, chat lugng, hiéu qua.

- Khai théc téi da ngudn co s& vit chét duge giao.
Tran trong bido cio!
GIAM DOC
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI VA DICH VU LIEN NINH Doe lip - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay  thdang — ndam 2025

(G HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
VA ‘rriﬂ\?ﬂ' ﬂA JHOI CO PONG NAM 2025

13 NINH

- Can cir Ludt Dozﬂﬁhwgﬁffﬁ 756 59/2020/0H14, ban hanh ngay 17/6/2020;

- Cdn cir chike néng, nhiém v, quyén han ciia Ban kiém sodt duwoe quy dinh tai Piéu
1¢ T6 chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Vén tai va Dich vu Lién Ninh;
- Can cir bao cdo tai chinh ndm 2024 cia Céng ty co 5 phan Van tai va Dich vu Lién
Ninh dd dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam;
Ban kiém soat xin béo cdo trude Dai hoi C6 déng thudng nién 2025 vé hoat dong
giam sét, két qua kiém tra ctia Ban kiém so4t trong nam 2024 véi cée ndi dung sau:
1. Danh gi4 va nhin xét bao cdo tai chinh va tinh hinh hoat dong sin xuit kinh
doanh nam 2024
1.1 Vé Bio cdo Tai chinh nim 2024;

Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém todn bai Cong ty TNHH Kidm toén
CPA Viét Nam két ludn: “Béo cdo tai chinh cua Cong ty da phan 4nh trung thyc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tal ngay 31/12/2024
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu ¢ huyén tién té cho nidm tai
chinh két thiic cting ngdy phil hop véi Chudn muc K& toén Viét Nam, Ché do Ké toén
doanh nghi¢p Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo cdo tai chinh”

1.2 Vé két qui kiém tra thiee hién cong tic ké todn:

- Cong tac Tai chinh ké todn cua Céng ty pht hop véi Chudn mue ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly.

- Hé théng ching tir ké todn duoc lap, luu gitt ddy da va cén than.

- Tét ca chimg tir gbe déu co day du tinh phap ly, trung thuc va rd rang,.

- Hach toan chinh xéc cac nghiép vu phat sinh.

- Doanh thu, chi phi du‘gcr kiém soat chit ché va ghi nhin dﬁy du theo tung loai
hinh kinh doanh, theo tirng tuyen buyt.

- Cée chi tiéu va ndi dung trong bdo cdo tai chinh dugc lip theo ding quy dinh theo

chudn muc ké todn hién hanh, phan anh trung thye tinh hinh Tai chinh cling nhu két
qua SXKD cua Cong ty.

1.3. Vé thire hién cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niam 2024.

ICH nghi e R T T
St Chi tiéu Ponvi | quyét ]h'ilg-:]‘ i ;Iulz[j 1(0;1 2024/TH
2024 - glim (o) 15023

(n (2) ) ) (3) (6)=(5)-(4) (7= 3)i(4) (8)




| |Tongdoanhthuva | p x| 191353 189.858 | -1.495| 99,2% 99,4%
thu nhép khac
2 | Téng chi phi Trdéng | 190123 | 188.526| -1.597| 99,16% | 99,3%
3 ﬁqlgnh”a“ TUOC 1 prddng | 1229|1332 03| 108% 115%
e

v Ve kkét qua hoat dong sin xuat kinh doanh.

- Doanh thu nam 2024 thuc hién duogce 99,2% ké hoach dat ra (189.858trd/KH
191.353trd) trong do doanh thu tai hai hoat dong chinh cua Cong ty déu giam nhe so
véi ké hoach. Cu thé: Hoat dong stra chiva tai khu vy Trén V§ thye hién duoc 97,32%
ké hoach dat ra (14.088trd/IKH 14.476trd), hoat dong buyt thye hién duge 99, 2% ké
hoach dit ra (173.710trd/KH 175.1006 trd) chu yéu la do doanh thu vé luot bi hut so véi
du kién 2.1tyd ma hién tai chua c6 chinh sach bu dip, diéu chinh tir co quan nha nudc.

Tuy nhién so vdi thuc hién nam 2023, Doanh thu tai tit ¢4 cdc mang hoat dong
chinh déu ting trudng. Doanh thu nam 2024 lep hon doanh thu nam 2023 ~ 1.6% la
do nam 2023 ¢6 thém khoan doanh thu thu vé tir hoat dong thanh ly xe [a 1.5 tyd.

. Téng chi phi 1a 188.526 triéu ddng thue hién biang 99.16% so véi ké hoach dit
ra va bang 99,3 % so véi cing ky ndm 2023. Trong dé chi phi nhién li¢u ting do anh
huong bai gida nhién liéu, chi phi k héu hao tang do dau tu phuong tién méi cubi nam
2023 va thue hién khéu hao tir nim 2024, con lai hdu hét cac chi phi khic don vi thyc
hién tiét giam nhu i vay, chi phi quan ly...

- Loi nhuén trude thué dat 1.332 triéu c’[ong dat 108% chi tieu ké hoach Nghi quyét
nim 2024 dugc giao. Déy la chi tiéu chinh danh gia dugc cb géng va nd luc clia Cong
ty khi trién khai cdc bién phap nham hoan thanh ké hoach duge giao.

v Ve plurong an phin pho: loi nhudn:

Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Lién Ninh hoat dong theo mé hinh cong ty
¢6 phan. Loi nhuén sau thué chua phan ph6i Cong ty dat 1a 1.036 triéu dong,

=> Phuong dn phén phéi loi nhuan s& duge Hoi ddng quan trj Cong ty trinh Dai
hdi dong co déng.

1.4. Vé két qua mpt so chi tiéu tai chinh co ban ciia Cong ty nim 2024.

Bdng tong hop két qua mot so chi tiéu tai chinh nam 2024

I Chi o N oo | am |
1 | Co céu tii sin
1.1 | Tai san dai h(m/Tmrq tai san % 60,10 46,50 77%
]2 Tcn san ;rgafa han /lonq lai san % 39,90 53,5() 1.)4’;;
2 | Co chu ngudn vin
2.1 | No phm A a/ Tongf nguon von % 08,63 62,8 02%
_}.2. VVVNguon von CSH/ Tong nguon ;’(JHM 7 %0 3137 I N ]éé;’o o

o



3 | Kha ning thanh todn

3] Khda ndng thanh todn nhanh (1S ngan Lén 164 182 1%
han- hang 16n f(hu/ N() ngmz h{.m)

37 Mra naing lhanh fodn no ngdn /mn (Tong Iin L4 342 83%
rm san/ No chm han)

33 Kha ndng thanh fodn hmr H’mz (Tcu san Lin 1,65 1.83 111%
ngdn han/ No ngdn han)

4 | Hiéu qua

4.1 | ROA (Fl sudt LN sau .f/me / Tonq 75) % 0,53 0,71 134%

4.2 ROF (Tz sudit [N sau !hue / Von ,Ml) % 1,68 1,91 H 3%

4.3 ROS (Ti sudit [Nscm !hue / Docmh t!m) % 0,48 0,55 ]]4/6

v V@ tai san: Tong tai san tai thoi diém 3 1/12/2024 la 146.292 trd giam 24.053trd
s0 v&i dau nam. Ty trong TSNH/TTS la 53 ,5% va phén con lai 1a TSDH (chiém 46.5%),
ty trong nay c6 thay d6i nhiéu so v6i dau ndm (NH 1a 39,9% va DH 60,1%). Dénh gi4
ty trong dbi vai mot don vi c6 hoat déng chinh 1a van tai thi chua dugc hop | ly do TSNH
chiém ty trong cao hon TSDH. Tuy nhién véi chinh sach cia thanh phd trong viée
chuyen doi phuong tién xe buyt thuong sang xe buyt dién trong nhting nam toi, hien
tai don vi chua thé dau tu d6i méi phuong tién trong nam 2024 1a tit yéu.

v V& ngudn von: Ngudn vén dai han tai thoi diém 31/12/2024 12 103.561 trd dang
tai trg' cho tai san dai han (67.980trd) nhu vay con thura nhiéu dé tai tro cho tai san ngan
han. Nguon von vay ngdn hang giam dang ke (63.0 tyd so v6i ddu nam 92.5tyd). Nguon
von thé hién Coéng ty dang tap trung nguon lyc dé thuc hién chi truong 16n cha thanh
phd trong cdc ndm toi.

v Céc chi tiéu hé so kha ndng thanh toan nhanh va thanh toan hién thoi ndm 2024
déu >1 thé hién cong ty ¢6 kha ndng dap Gmg tot cac nhu ciu thanh toan doi voi cic
khoan no khi dén han.

v Céc chi tiéu danh gia hiéu qua déu cho thay von ¢6 dong duge bao toan va phat
trién. Loi nhudn nam sau cao hon nam trudce.

2. Bdo cdo cong tiac hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2024:

2.1. Két qua hoat dpng chung cua Ban Kiém sodt: Trong nim 2024 Ban Kiém soat
da thure hién cac cong viée sau:

- Thuc hién nhi¢m vu glam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc thuc hién didu
hanh cong ty theo Nghi quyét Dai héi dong C6 déng, ctia Hoi dong Quan tri tuan thu
dung theo quy dinh cua phap luat.

- Kiém tra giam sat tinh hop ly, hop phap va trung thuce ctia bdo céo tinh hinh kinh
doanh.

- Xem xét s0 ké toan, ghi chép ke toan, bao cdo tai chinh, phan tich danh gia tai
chinh va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cu thanh vién tham du day du cac cudc hop dinh ky ctia Hoi dong quan tri.
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- Trong nam ban Kiém soat di nhan duoc Nghi Quyét, Quyét dinh, Quy ché, Béo
cdo Tai chinh tir Hoi dong Quan tri, Ban Gidm déc day du va kip thoi.

- Nam 2024 Ban Klem sodt khong nhin duoc v kién nao cua Co dong hodc nhom
cb dong ndm git tir 5% cd phan tro 1én bang van ban yéu cau xem xét vé hoat dong
san xudt kinh doanh cua cong ty cling nhu su diéu hanh ctia Hoi dong Quan tri va Ban
Giégm ddc.

2.2. Nhiém vu va trdach nhiém ciia tirng thanh vién Ban kiém sodat:

» P/C L& Thi Thanh Nhin - Truéng ban kiém soat
+ Phu trach va diéu hanh hoat dong chung cua ban.
+ Giam sat nhiém vu quéan ly, diéu hanh cta HDQT, BGD.
+ Kiém tra viéc chip hanh Diéu 18, Nghi quyét ciia PHPCD.

+ Kiém soat hoat dong SXKD ciia cong ty, tinh hinh thuc hién muyc tiéu nhiém
vu so voi ké hoach duge giao, tham tra céc chi tiéu tai chinh danh gia higu qua
hoat ddng cua cong ty.

+ Xem xét BCTC hang nim da duoc kiém toan boi Cong ty kiém toan ¢6 uy tin
va lap Bdo cdo tham dinh trinh PHDCD.

» D/C Ngd Ba Linh - Thanh vién ban ki¢m soat

Klem sodt viée thue hién cac quy ché, quy dinh néi bo cua cong ty.

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, trung thue tr ong cong tac ké toan.
+ Phéi hop kiém soat hoat dong kinh doanh, thdm dinh bao cdo tai chinh, lap
bao cao trinh DPHDCD.
+ Thuc hién cac nhiém vy khac do Trudng ban phan cong.

» P/C Nguyén Thi Hanh - Thanh vién ban kiém so#t
+ Theo dbi, kiém soat tinh hinh thuc hién cac du an theo ké hoach, danh gig hiéu
qud thue hién du an.
+ Thue hién cac nhiém vu khac do Trudng ban phan cong.
- Hoat dong cua BICS trong ndm da tuén thu theo ding phap luét va diéu 18 cia
cong ty.
- Trong nam ban kiém soat thuong xuyén thyc hién trao doi cong viée qua dién
thoai, email dé dam bao hoat dong duoc lién tuc, kip thot va dat két qua tot.

3. Danh gia cong tic quan ly diéu hanh cia Hoi Pong Quan tri

o

- Hi dong Quan tri quan ly, chi dao hoat dong cua cong ty theo diung Diéu lé clia
cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi C6 dong dé ra theo dung phap lut.

- Hoi dong Quan tri da chi dao Ban giam dée trién khai thuc hién ké hoach nim
2024, giao xdy dung ké hoach nam 2025.

- Ban hanh cdc quyét dinh mang tinh dinh hudng hoat dong ctia cong ty theo tham
quyén cua Hoi dong quan tri.

4, Panh gia cong tac quin ly diéu hanh cia Ban Giam doc

- Ban Giam doc luén tudn thu Diéu 1€ cua cong ty, Nghi quyét Dai hoi Co dong,
Quyet dinh cua Ho1 dong Quan tri.




- Ban Giam déc luén chap hanh cic chu truong, chinh sach, quy dinh cua nha
nuge lién quan dén cdc hoat dong kinh doanh, céc ké hoach tham gia dau thau céc
tuyén buyt, mé thiu tuyén buyt moi.

- Dudi su chi dao cua Hoi dong Quan trj va nhing no luc cua Céan bo - Cong nhan
lao dong, Ban Giam dbc da diéu hanh cong ty thyc hién t5t nhiém vu dugc giao — bio
toan vbn cho céc ¢6 dong,

5. Danh gia cac hoat dong khac

- Thi lao ciia HPQT, BKS: Cong ty da thuc hién trich thu lao theo dung mirc da
dugec DHPCD thuong nién nam 2024 thong qua.

- Quy thudng cho HPQT, Ban KS, Ban Piéu hanh ndm 2024 dugc thyc hién theo
qui dinh tai Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

- Vé trich 18p cdc quy va chia cd tire: Cong ty da trich 1ap cdc qu§ ndm 2023 theo
Nghi quyét ctia Dai hoi dong Co dong nam 2024,

Trén day la két qua hoat dong kiém tra ctia Ban kiém soat trong ndm 2024 xin
duoc bao cédo tai Pai hoi dong co dong thuong nién 2025./.
Trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

L.é¢ Thi Thanh Nhan




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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oTo 1l@l H DAL HQI PONG CO PONG
ng qua! b(: /@r y tai chinh di kiém todn nim 2024

\ %

s ’wajigf ti: Pai héi dong co dong!

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH 14, ngay 17 thang 06 nam 2020 va cdc
van ban lién quan,
- Can cit Diéu 1¢ T6 chite va hoat déong cia Céng ty Cé ph(fn Vin tai va Dich vu Lién
Ninh,
- Cdn cir bdo cdo tai chinh nam 2024 cuia Céng ty ¢é phan Van tdi va Dich vy Lién
Ninh da dirge kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todan PCA Viét Nam,
Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong théng qua Béo cdo tai chinh

nam 2024 cua Cong ty C6 phén Van tai va Dich vu Lién Ninh, da duoc kiém toan béi
Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.

Béo cdo tai chinh nam 2024 da duge cong bd thong tin theo quy dinh va di
dugc dang tai trén website cua Cong ty tai: https://lienninh.com.vn
Bao gém:
v Bdo cdo cia Kiém toan vién;
v" Béng cén doi ké toan tai ngay 31/12/2024;
v" Bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024,
v" Bdo cdo luu chuyén tién té;
v" Thuyét minh béo céo tai chinh.

Trong d6, mét so chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

Stt Chi ticu co bin bvT Gia tri nim 2024
I | Tong tai san dong 146.292.400.388
2 | Téng doanh thu va thu nhap khac ddng 189.857.987.103
3 Loi nhuén truge thué dong 1.331.605.817
4 Loi nhudn sau thué d(’\ing 1.036.477.671

Kinh trinh Dai héi dong ¢6 dong xem xét thong qua.

TM. HQI BONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngd Xuin Pha




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Hea Néi, ngay  thang  ndm 2025

DU THAO aatﬁq*mi ':\DAI HOI PONG CO PONG

Viv: Thin éﬁw MWP .1,
k& 1EN NI“\!H ]

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14, ngay 17 thang 06 nam 2020 v
cdac van ban lién quan,

- Can cir Diéu 18 To chite va hoat déng ciia Cong ty Co phd‘n Van tai va Dich vu
Lién Ninh;,

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua cac chi
tiéu chi yéu cua ké hoach san xuéit kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Stt Chi tiéu DPonvi | Duwkién ICH nim 2025 | KH 2025/TH 2024
I | Tong doanh thu dong 209.584.155.461 110,39%

2 | Téng chi phi dong 204.009.484.749 108,21%

3 | Loi nhudn trude thué dong 5.574.670.712 418,64%

4 | Von dieu 1€ dong 50.000.000.000 100%

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngo Xuian Phu
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' N Hea noi, ngay thang  nam 2025
QY mNt‘» JASNAN
. b &ﬂ MU\I‘ O
(I IQ\‘T(J‘T\R

INH DAL HQI PONG CO DONG
iphoi loi nhudn ndm 2024 va trich lip cic quy

A
al-j ‘:: ‘
\Kmh gul Dai hoi dong co dong!

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngéy 17 thang 06 nam 2020 va cdc
vdn ban lién quan;

- Cdan cir Diéu [é Té chire va hoat ddng ciia Céng ty Co phan Vin tai va Dich vu Lién
Ninh;

- Cdn cir vao két qua san xudt kinh doanh ndm 2024, bdo cdo tai chinh nam 2024 dd
dwoc kiém todn,

Hoi ddng Quan tri Cong ty trinh Dai hoi déng c6 déng phuong an phan phéi loi

nhuén, phéan chia co tirc ndm 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu Don vi Nam 2024
1 | Loi nhufn trude thué 1 Dong 1331065817
2 | Thué TNDN phii ndp Péng 295.128.146
3 | Loi nhufn sau thué (LNST) Dong 1.035.937.671
4 | Toéng loi nhuiin phan phdi cic quy Dong 1.035.937.671
4.1 | Quy dau tu phét trién (10% LNST) _ Pong 103.593.767
4.2 | Qu§ khen thudng, phic loi (10% LNST) Déng 103.593.767
Loi nhuén con lai sau trich lap quy Pong 828.750.137
Loi nhudn ndm trude con lai Déng 2.296.730.444
Cb tie _‘ " Pdng 2.500.000.000
Ty l¢ % 5.00
8 | Loinhuin chuyén nim sau - Ddng 625.480.581

Sau khi phuong an phan phoi lgi nhudn, chia ¢o tic duge Dai hoi thong qua,

giao cho HPQT cén cur tinh hinh thye t& san xudt kinh doanh, trién khai thuc hién vao
thoi diém thich hop trong nam 2025,

Kinh trinh DPai hoi dong c¢6 dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH

Ng6 Xuan Phu
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Ha ndi, ngay — thang  ndam 2025

LO PHAN

.,_'_i' @;’-FFMN(H\J. )

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thdng 06 ndm 2020 va cde
van ban lién quan,
- Cén cir Piéu lé T6 chire va hoat dong cua Céng ty Cé phd‘n‘ Van tai va Dich vu
Lién Ninh;
Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Lién Ninh kinh trinh

Dai hoi dong c¢o déng xem xét thdng qua viéc lya chon Céng ty kiém toan doc lap
béo cdo tai chinh nam 2025 nhu sau;

De dam bao chu dong cho vige lya chon don vi kiém toan phu hop, dap ung
yéu ciu cua Cong ty vé thot gian thye hién va chit lugng dich vu, kinh trinh Dai
héi déng cd dong ty quyén cho Hoi dong quan tri lua chon mot céng Ly kiém toan
co tén trong danh sdch cac Cong ty kiém toan doc lap du didu kién kiém toan theo
quy dinh hién hanh, dé tién hanh kiém toén bao céo tai chinh ndm 2025 va soat xét
céc bdo céo tai chinh quy, 06 thing (néu can thiét theo yéu cau clia co' quan quan
[y Nha nudoe).

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b déng xem xét thong qua.

TM. HQI DONG QUAN TR]
CHU TICH

Ng6 Xuian Phu
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Ha ngi, ngay  thang  ndm 2025

,‘:)

DY T, M&‘mf

Vov: Thong qisie ) on,gwmmtﬂ {0
& ircu cl‘a‘ 1;,*' uan tri va Ban Kiém sodt
v r]l

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong
- Cdan ctr Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14, ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cdc vén
ban lién quan,

- Cién cir Pieu 1é To chire va hoat dong cuia Cong ty Co phan Van tdi va Dich vy Lién
Ninh,

Hoi dong quan tri Cong ty c6 05 nguoi va BKS c6 03 nguoi, thu ky Cong ty 01
nguot. DPé dam bao cho hoat dong cua Hoi dong quin trj va Ban kiém soat trong viéc
trién khai nhiém vy dugc giao.

tong muc thu lao cla [IE)QT va BKS nam 2025, nhu sau: K

I. Téng mire thi lao:

Cac quyén loi khac cua thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat duogc thuc
hién theo quy dinh ctia phap ludt va quy ché ctia Cong ty.

1. Tong mire thudmg:

1. Nguyén tic xét thuéng: Chi dp dung khi hoan thanh dat mic chi tiéu vé Doanh thu
va Loi nhuén ctia ndm da dwoc Dai hoi dong cb dong théng qua.

2. Mirc thuong bao gom 2 phan:

* Phan tng vai dat chi tiéu loi nhuf@in: Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt dugc
hudng tir 0,5% dén 1% loi nhudn sau thu¢ va cdc khodn phai nop khéac da dugc Dai
hoi dong co dong thong qua.

Cu PHA
VAN T,’;} JA L 0

Téng mire thit lao Dtoi':l]hvi B4o c;'lgzt;ﬁ lao bé mzﬁotzt:il lao {Efi\;é;::;
Hoi ddng Quan tri Déng 132.000.000 d 132.000.000 d
Ban Kiém soat Pdng 48.000.000 d 48.000.000 d
Thu ky Cong ty Péng | 12.000.000 d 12.000.000 d
Tbng sb Pdng 192.000.000 d 192.000.000 d




# Phiin vrgt chi tiéu loi nhuén sau thué va ciac khoan phai ndp khac:
LN (sau thué va cac khoin phai ndp trong nam thye hién) — LN (sau thué va cae
khodn phii njp trong nim ké hoach): Tong mtic thuong cho cdc thanh vien HDQT
va Ban kiém soat khong vuot qua 5% loi nhudn sau thué va céc khoan phai ndp khac
da dat duoc trong nam.

III. Ngin sach hoat dong:

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt duge thanh todn céc chi phi hop Iy
phat sinh tr hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat theo quy dinh cua Nha
nudce va cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong Co dong xem xét va thong qua:
1. Téng muc thu lao, mirc thudng va ngén sach hogt dong cua HDQT, BKS nam 2025.

2. Giao Hoi dong Quan tri quyét dinh muc th lao, thuéng cu thé (néu ) cho timg
thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban kiém soAt.

Kinh trinh Dai hoi dong C6 déng xem xét va thdng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ng6 Xuén Phi
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Ha noi, ngay  thdang ndm 2025

o/ CONG TY
(2 cdrHAn |

' JLH!AE)JT@) B
W ¢ (Tlidr IQ 1 clui mmng déu fir néiim 2025

fi giri: Pai hoi dong cd dong

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14, ngay 17 thang 06 nam 2020 va
cdce van ban lién quan;

- Cdn cir Diéu 1é T6 chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Vin tai va Dich vu
Lién Ninh,

- Cdn cir ké hoach San xuat kinh doanh nam 2025 va dinh hudng phdt trién, mo
réng quy mé SXKD trong linh vue vdn tai hanh khach cong cong va dich vy,

Hoi dong quan trj Céng ty kinh trinh bai hoi dong c¢6 déng théng qua chil
truong va iy quyén cho Hoi dong quan tri quyet dinh phé duyét linh vuc, quy mo, ndi
dung va thoi diém dau tu theo dy dn phat trien sén XUAL;

Giao cho Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh cong ty trong céc ndi dung
lién quan dén to chire trién khai thuc hién hoat dong dau tu phu hop véi tinh hinh
thue t&, dam bao t6i vu hoa st dung ngudn von, phuc vu muyc tiéu on dinh va nang
cao hiéu qua SXKD cua Cong ty trong nhiing nam tiép theo.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét thong qual

TM. HQI PONG QUAN TR
CHU TICH

Ngd Xuan Pha




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Ha noi, ngay — thang  ndam 2025

Z gwmu, A

s>
/a7  CONG TY -,\
DY TIEAQ Nmﬁ‘f H|DAI HOI BONG CO DONG

agran fri, Ban kiém sodt nhi¢m ky 2025-2030

kﬁ, gfag @gn
~ fwf

Kmh gu: Dai hoi dong co dong

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14, ngay 17 thang 06 nim 2020 vér cdic
van ban lién quan;

- Cdn cir Diéu 1¢ To chire va hoat déng cia Cong ty Coé phan Van tai va Dich vu
Lién Ninh;

Hoi dong Quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2025 Céng ty CH phan
Van tai va Dich vy Lién Ninh da hoan thanh chtre trach nhiém vy theo quy dinh
ctia Ludt doanh nghiép, Diéu 1 va céc quy dinh khéc cia Cong ty.

Vay, Hoi dong quan tri xin kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua cac ndi
dung veé s6 lugng, co cau dé bau thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 nhu sau:

1. Thong qua so lwgng, co chu thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2025-2030 gom:

- 86 luong thanh vién Hoi dong quan tri: 05 (nam) thanh vién

- Tiéu chuin va dieu kién: Quy dinh trong quy ché bau ctr s& duoc trinh tai
Dai hoi.

2. Thong qua sb lwgng, co cAu thanh vién Ban kiém soAt nhiém ky 2025-
2030 g0m°

- 86 lugng thanh vién Ban kiém so4t: 03 (ba) thanh vién

- Tiéu chuin va dic¢u kién: Quy dinh trong quy ché bau ctr s& duge trinh tai
Dai hoi.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Ngo Xuan Pha
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Sé:...... /2025/NQ/HDQT Ha ngi, ngay — thang — ndam 2025

wﬁji (uNulr \*é:\ |
</ cQpPHAN, \o\

viﬂL KHAQ NGHI QUYET

\ pd THUONG NIEN NAM 2025

AN VA@N! Al VA DICH VU LIEN NINH

‘\

~ “—»--,.., — —d

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/0H 14, ngay 17 thdang 6 ndam 2020 va
cde van ban hwong dan thi hanh;

CONG TY CO®

- Cén cir Diéu 18 hoat déng Céng ty C6 phdn Vin tai va Dich vu Lién Ninh;

- Cdn cir Bién ban hop Dai hoi dong co déng thucng nién Céng ty Cé phan Van
tai va Dich vu Lién Ninh ngay  thang — ndam 2025

DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN 2025 o
QUYLT NGHI 7 \0695

CONC

Diéu 1: Thong qua Bio cdo cia Hoi dong quan trj vé két qua hoat dong nam 2024(= "O i
phuong hudng nhiém vu nam 2025

Diéu 2: Thong qua Béo cio két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va ké hoach SXKD
2025 vai cac noi dung co ban sau: ]

1. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2024

- Tong doanh thu: 189.857.987.103 dong

- Téng chi phi:  188.526.381.286 dong

- Loi nhudn trude thué: 1.331.605.817 dong

2. Ké hoach SXKD nim 2025 véi cac chi tiéu chii yéu:

- Tong doanh thu: 209.584.155.461 dong

- Téng chi phi:  204.009.484.749 dbng

- Loi nhuén trude thué: 5.574.670.712 dong

3. Céc nhiém vu, gidi phap chi yéu dé thire hién ké hoach:

Giao Hoi déng quén tri chi dao Ban giam dbc thuc hién toan dién céc bién
phap néng cao hon nita hiéu qua SXKD.

Hoi dong quan tri tiép tuc thuc hién tai co cqu mo hinh t6 chie, sép xép lai
nhén sy dam bao b may hoat dong tinh gon, nang suét, hiéu qua.

Piéu 3: Thong qua Béo cdo cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2024 va Ké
hoach hoat dong nam 2025.

Picu 4: Thong qua Bao cao tai chinh ndm 2024 da duge kiém toan boi Cong ty Trach
nhiém hitu han kiém to4n CPA Viét Nam phat hanh ngay 15/3/2025.



Piéu 5: T hong qua phuong an phan | ohdi loi nhudn va trich lap cac quy nam 2024 cua
cong ty c6 phan vén tai va dich vu Lién Ninh. Giao cho Hoi dong quan tri chi dao bo
phén lién quan thwe hién phan phoi loi nhudn theo ding noi dung T6 trinh.

Piéu 6: Thong qua viée lra chon danh sich cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2025. Dai hoi cTong co dong nhit tri iy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi
kiém toan du diéu kién theo quy dinh hién hanh.

Piéu 7: Thong qua tong mic th lao cia HPQT va BKS nam 2025 la 192.000.000
dong nhu noi dung To trinh. Giao Hoi c‘long quén tri quyét dinh mue thu lao cho tung
thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soat.

Bleu 8: Thong qua chu truong diu tu ndm 2025 nhu ndi dung To trinh. Dai héi dong
cd dong uy quyén cho Hoi dong quéan trj quyét dinh phé duyét quy mo, thoi diém
thich hop va ndi dung chi tiét cha dy 4n dau tu ndim 2025 dam béo t6i wu héa sir dung
ngudn von, hiéu qua SXKD.

Didu 9: Thong qua (& trinh vé viée biu thanh vién Hai dong quén trj va thanh vién
Ban kiém soat nhiém ky 2025 —2030.

Diéu 10: Két qua bau thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty, nhiém ky 2025-2030:
1. ONng (BA): .o
2. 008 (BA): ..o
3. 0Ong (DA): .o
4. 0N (BA): woveeieee e
5. 008 (DA): covvveiiee e
Diéu 11: Két qua biu thanh vién Ban kiém soét Cong ty, nhiém ky 2025-2030:
1. Ollg (ba): e
2. 00 (BA): ..vviiii e
3. 0Ng (DA): coiveiii i
Diéu 12: Diéu khoin thi hanh

Nghi quyét nay c¢o hiéu luc ké ngay ky.

Hoi dong quan trj chiu trach nhi¢m sao gui Nghi quyét dén toan thé cd dong, co
quan c6 tham quyén theo quy dinh va cong b trén website Cong ty theo dung quy
dinh cua phap luat.

Pai hoi dong cd déng nam 2025 giao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, '
Ban Gidm dbc c¢6 trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay. Giao Ban kiém
sodt ting cudng kiém tra va giam sat thuc hién Nghj quyét ctia Dai hoi.

T/M. POAN CHU TICH PAI HOI :

Noi nhfin: CHU TOA '

- HNX

- Céac thanh vien HPBQT, BKS, BGD.
- Website Cong ty.

- Luu VT.

.....................
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