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THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Independence - Freedom - Happiness

sé: .550../CSHB-CBTT
No.: A30../CSHB-CBTT Ba Ria-Viing Tau , ngay 05 thang 6 nam 2025
Ba Ria — Vung Tau, day 05 month 6 year 2025

CONG BO THONG TIN DISCLOSURE OF INFORMATION ON
TREN CONG THONG TIN PIEN U THE STATE SECURITIES
CUA UY BAN CHUNG KHOAN COMMISION’S PORTAL AND
NHA NUOC VA SGDCK TP.HCM HOCHIMINH STOCK EXCHANGE’S
) PORTAL
Kinh gtri/ To:

- Uy ban Chiing khoan Nha nudc/ The State Securities Commission
- S& Giao dich ching khoan TP.HCM/ Hochiminh Stock Exchange

1. Tén td chic/Name of organization: CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH

- M3 chimg khoan/Ma thanh vién/ Stock code/ Broker code: HRC

- Dia chi/Address: Ap 7, xa Hoa Binh, H. Xuyén Mdc, tinh Ba Ria - Viing Tau

- Dién thoai lién hé/Tel.: 0254.3872104 Fax: 0254.3873495.

- Ngudi thuc hién cong b thong tin/ Submitted by: HO CONG DUNG

- Chitc vu/ Position: Thu ky HDQT, Phu trach quan tri Cong ty, TP. TC-HC.

- E-mail: dung69cdhb@gmail.com

- Loai thong tin cong bd :  dinh ky bat thuong [J 24h[] theo yéu ciu [

Information a’zsclosure type:  Periodic X1 Irregular [ 24 hours [J On demand [
2. No6i dung thong tin cdng bd/ Contents of disclosure:

Tai liéu Du thao Pai hoi dong co dong thudong nién nam 2025.

3. Thong tin nay da dugc cong b trén trang thong tin dién tr cua cdng ty vao ngdy
05/6/2025 tai dudng dan hitp:/horuco.com.vn muc: QUAN HE CO DONG/This
information was published on the company’s website on 05/6/2025 (date), as in the
link http://horuco.com.vn at item INVESTOR RELATIONS.

Ching t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day 1a dung su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung céc thong tin di cong bd/We
hereby certify that the information provided is true and correct and we bear the full
respon&ibility to the law.

Dai dién to chire

Tai li¢u dinh kem/Attached documents:
Tai liéu Dai hoi dong cb dong thudong
nién nam 2025.




CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BiNH
Ap 7, xd Hoa Binh, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria-Viing Tau
Tel: (0254) 3872104 - Fax: (0254) 3873495
E-mail: horuco@horuco.com.vn - Website: http://www_.horuco.com.vn
Ma s doanh nghiép: 3500657173
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_ THONG BAOMOTHOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri : Quy cd dong Cong ty co phan Cao su Hoa Binh.

Hoi dong quan trj Cong ty cb phan cao su Hoa Binh trén trong kinh m&i Quy co
dong tham du Dai th dong cb dong thurong nién nam 2025 nhur sau:

1. Thoi glan to chirc: 08 gio 00 ngay 26 thang 6 nam 2025.

2. Pia diém: Hoi trrong vin phong Céng ty cd phan cao su Hoa Binh (Ap 7, xa
Hoa Binh, huygn Xuyén Mgc, tinh Ba Ria - Viing Tau).

3. Piéu ki¢n tham dy Dai hji: Tt ca co dong co tén trong danh sach ngay ding
ky cudi cung 04/4/2025.

4. Tai liéu Pai hoi: Toan bd tai liéu Dai hé1 duge cong bd va cap nhat thuong
xuyen, day du trén Website cua Cong ty tai dia chi: hitp://www horuco.com.vn phan
Quan hé ¢6 dong hoac o) dong duoc nhan khi dén tham du Pai hoi.

5. Dang ky / uy quyén dy hop: quy cé dong dang ky / uy quyén du Dai hoi
theo mau dinh kem.

6. Quy co6 dong mang theo Thong bao nay hoac thu moi kém CCCD/HO chiéu
con thai han sir dung va Gidy uy quyén (néu dugc uy quyén) theo mau kém theo khi
di du hop.

7. Dia chi giri viin bén va lién hé hd trg:

Cong ty co phan cao su Hoa Binh.

Dia chi: Ap 7, xa Hoa Binh, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria-Viing Tau.

Dién thoai: 0254.3872104 — Fax: 0254.3873495.

Lién hé: Ong H6 Cong Ding - Dién thoai: 0979.393.84% email:
dung69cdhbi@ gmail.com

Thong bao nay co thé si dung trong truomg hop ¢ dong khong nhan dugc Thu
moi hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty.

Rat han hanh dugc chao mimg Quy c6 déng tai Dai héi dong co déng thuong
nién nam 2025.

Tran trong!

Ba Ria-Viing Tau, ngavu thang 5 nam 2025
TM. HQ1 PONG QUAN TRI]




{CONGNGHIEPCAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU HOA BINH Poc lap - Ty do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN THAM DU’/ UY QUYEN
P DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

“’Kinh giri: Ban tb chirc Dai hoi déng ¢b dong thuong nién nam 2025
Cong ty ¢ phan Cao su Hoa Binh (HRC)

~ ChTC VU 11 10 CHTIC . oot e e e e e e e e aneees
$6 CCCD/hd chiéw/GCNDKDN: ............... cApngay: .......... tai
Dia chi Thudmg Ii:. . cacsccmmsissiaissinonmmmamssses s smmsaniton 6 sedsin s o b s Savassmns 54§ sgearss

TONg 5O €O PhAN SO RTIU & ...eeeeeeeiisi e e e et e e e
Toi xdc nhdn viée tham du / uy quyen tham dy hop Dai hoi ddng cd dong thuomg nién

nam 2025 cua Cong ty ¢0 phan Cao su Hoa Binh s& dugc t6 chuc ngay 06/6/2024 nhu sau:
1. Trurc tiép tham du: (Vui long danh déu x vao )
2. Uy quyén cho Ong/Ba c6 tén dwéi diy:

S6CCCD: ..o, CAPNEAY ..o . | PP PP
3. Hoic iy quyén cho mdt trong cac thanh vién sau:
(vui 1ong danh dau (x) trude tén cta thanh vién ma Quy ¢ dong uy quyén)
Ong Nguyén Vin Quang - Cha tich HPQT
| Ong Vi Quang Khai — P. Téng Giam ddc
| Ong Tran Minh Dgi - Truéng Ban KS

- Bén nhan uy quyén dai dién cho bén ﬁy. quyén tham du, biéu quyét tai cudc hop Dai
hoi dong cd dong thuong nién nim 2025 ctia Cong ty c¢d phan Cao su Hoa Binh, véi tu cach
la dai dién cho tit ca sé c6 phan ma tdi/ching tdi dang s¢ hiru. Gidy uy quyén nay hét hidu
luc ngay sau khi Pai hoi két thac.

- Toi/ching t61 hoan toan chiu trach nhiém vé viée uy quyén nay va cam két thuc hién
dung quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty ¢o phan Cao su Hoa Binh va quy dinh cua Phap luat hién

hanh./.
A PP ,ngay  thang nam 2025
Nguwoi duge iy quyeén Xac nhan tham du/Uy quyén
(ky, ghi ré ho tén) (ky, ghi ré ho tén)

Ghi chi: Dé thudn tién cho cong tdc t6 chuc, r‘a"r mong Quy c6 dong vui long xdc nhdn hodc iy
quyén tham du truwde ngay 24/6/2025 t6i Ong Ho Cong Diing — Thu ky HPQT, Tel: 02543. 872104,
DD: 0979.393 817, Email: dung69cdhb@gmail.com.




TAPPOAN CONGNGHIEPCAOSUVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Péc lap - T do - Hanh phic
DU THAO Ba Ria — Viing Tau, ngay  thdng 6 nam 2025
CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian Noi dung

7:00 Thu tuc x4c nhan danh sach ¢ dong du Pai hoi

8:00 1. Nghi thirc Pai hoi (Chao cd, hat Quéc ca)

8:05 2. Tuyén bd 1y do — Gidi thiéu dai biéu va thanh phan tham du Pai hai
8:10 3. Bao cao két qua dang ky cd dong du hop Dai hoi dong ¢d dong.
%:15 4. Gi6i thiéu Chu toa, Thu ky cudc hop va bau Ban kiém phiéu.

8:20 5. Thong qua chuong trinh, Quy ché l1am viéc ctia Pai hoi (biéu quyét)
8:25 6. Khai mac Pai hoi

8:30 7. Béo cdo két qua SXKD nam 2024, ké hoach SXKD nam 2025

8:40 8. B4o céo tai chinh kiém toan nam 2024

8:50 9. Bdo cao hoat dong cia HDQT nam 2024, ké hoach nam 2025

9:00 10. B4o céo ctia thanh vién doc 1ap HPQT nam 2024

9:10 11. B4o cdo cta Ban Kiém so4t nam 2024

9:20 12. Thong qua cac T& trinh:

- T& trinh phan phéi loi nhuén nam 2024 va ké hoach nim 2025

- To trinh chi tré tién lwong, thi lao HDQT — BKS nam 2024 va ké hoach
chi tra tien luong, thu lao HDQT — BKS nam 2025

- T& trinh vé viée lra chon cong ty kiém toan nam 2025.

- T¢ trinh bau b6 sung TV. HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027.

9:30 13. Thong qua Quy dinh biéu quyét va Thé 1& bau ctr

9:35 14. Thao luan

2:50 15. Béo cdo s6 c6 dong va sé ¢b phan dén thoi diém hién tai.

9:55 16. Biéu quyét ndi dung cac Bao cdo va cac T¢ trinh xin ¥ kién Dai hoi
10:25 17. Théng qua danh sach bau bd sung TV HPQT — BKS. Tién hanh bau
ctt TV. HPQT, TV BKS nhiém ky 2022-2027

10:40 18. Phét biéu ciia Lanh dao cap trén

10:45 19. Tiép thu y kién

11:10 | 20. Cong b két qua biéu quyét va két qua bau cir

11:20 | 21. Thong qua Bién ban — Nghi quyét Dai hoi (biéu quyét)

1125 22. Bé mac Pai hoi.

11:30 23. Chao co bé mac.




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BiNH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /BC-CSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay  thang  nam 2025
DU THAO
BAO CAO

Két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2025.

S _ Phan thi nhat )
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH:

Cong ty CP cao su Hoa Binh trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh
nam 2024, trong bdi canh phai dbi dién véi nhiéu khé khan, thach thic do trién vong
kinh té thé gi61 va khu vuc khong thuan loi khi cugc xung ddt quan sy khu vuc Trung
Doéng, xung dot gitra Nga va Ukraine kéo dai; lam phat duy tri & mic cao; xu hudng tang
1ai suat, thu hep chinh sach tién té, tai khoa & nhiéu quéc gia da tac dong dén viéc hoan
thanh nhiém vu ctia nam.

Mic khic ngoai cic yéu t6 nhu mua bao, i lut, thoi tiét dién bién bét thuong bénh
hai trén cdy cao su, co ché chinh sach chua dong bo, lao dong thiéu on dinh nghi viée
nhiéu khong thu tuyén duoc lao dong méi, chi phi san xuét tang, tinh hinh mat cip mu
van con xdy ra... va nhat 13 gia cao su khong én dinh d3 anh huéng truc tiép dén hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Truéc tinh hinh d6, duéi sy lanh dao thdng nhat cua cép uy Pang, su chi dao,
diéu hanh quyét liét cia Hoi ddng quan tri; Ban diéu hanh da kip thoi dé ra cac
phuong 4n phu hop, linh hoat nham dam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu; c6
chinh sach khen thudng, dong vién kip thoi. Can bg, cong nhan lao dong trong cong
ty ludn phét huy tinh than doan két, thong nhét, huéng tng tich cuc cac phong trao
thi dua, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, nd luc phén dau vuot qua kho khan dé
thue hién t6t nhiém vu da dé ra trong ndm nhu sau:

II. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024:

1. Vé san xuét:

a) Khai thac:

Dién tich vuon cay khai thac: 3.035,1122 ha;

San luong ké hoach nam: 3.200 tan.

San luong thuc hién: 3.270,050 tan, dat 102,19% KH nam (Vieot 70,044 tin)

- Nang suét binh quan: 1,07 tan/ha.
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b) Ché bién: Ké hoach: 5.500 tan, thuc hién 5.520,86 tin, dat 100,38% ké hoach
nam.

¢) Thu mua: Trong niam, Cong ty thu mua dugc 1.505,87 tan, dat 150,58% ké
hoach nam (KH 1.000 tdn).

d) Gia cong:

Trong diéu kién san lugng khai thac ciia Cong ty sut giam; dé dam bao cong suat
ché bién cua nha may, ngoai viéc thu mua nguyén liéu ché bién, Cong ty 4p dung nhiéu
chinh séch dé nhan gia cong, két qua trong nam Cong ty gia cong dugc 2.296,73 tan, dat
176,67% ké hoach (KH 1.300 tdn).

¢) Cham soc veeon cay KTCB:

Tong dién tich vuon cady KTCB: 1.910,0884 ha; trong d6 dién tich cham soc vuon
cay KTCB: 1.793,6850 ha; dién tich chdm s6c vuon cay KTCB theo muc ti€u phat trién
bén vimg 116,4034 ha.

f) Dién tich trong xen cdy lam nghiép (keo lai, d6 bau):
- Trdng méi dién tich keo lai 36 ha trong thudn;

- Dién tich trong xen keo lai 170 ha.

- Lién két dau tu dién tich tréng xen cay D6 bau 549,70 ha.
Vuon cdy keo lai phat trién tuong ddi tét.

2. Két qua kinh doanh nim 2024:

- Tiéu thu san pham . 4.367,476 tan, dat 103,98% ké hoach;
- Tong doanh thu £ 269,908 ty dong, dat 153,88% ké hoach.
Trong do :
+ Doanh thu cao su : 214,268 ty ddng, dat 140,92% ké hoach;
(Gid ban binh qudn: 47,17 triéu dong/tan)
+ Doanh thu gia cong . 8.254 ty ddng, dat 206,35% ké hoach;
+ Doanh thu tai chinh  : 16.617 ty ddng, dat 110,26% ké hoach;
+ Doanh thu khac : 39.024 ty déng, dat 909,65% ké hoach;
- Loi nhuén trude thué : 67,150 ty dong, dat 1.232,09% ké hoach;
- Loi nhuén sau thué : 61,401 ty dong, dat 1.126% ké hoach;
- Nop ngén sach . 8,804 ty dong, dat 83,91% ké hoach.

III. PAU TU XDCB VA PAU TU TAI CHINH NGOAI DOANH NHGIEP:

1. Pau tw XDCB trong doanh nghiép:

Téng vdn dau tu XDCB trong doanh nghiép: 13,88 ty df‘)ng, dat 67,87% ké hoach
nam, trong do:

- Xay lap : 5,60 ty dong, dat 69,26 % ké hoach;

- Thiét bi : 0,72 ty dong, dat 13,38% ké hoach;
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- Tra lai vay NH :7,56 ty dong, dat 108,07 % ké hoach.
2. Pau tu tai chinh dai han ngoai doanh nghiép:

Téng von dau tu ngoai doanh nghiép hién nay l1a 238,505 ty dong, trong do:
- Cong ty cb phan cao su Ba Ria - Kampong Thom  : 95,000 ty dong;

- Cong ty cb phan cao su Viét Lao : 109,250 ty dong;
- Cong ty ¢ phan cao su Lai Chau : 31,162 ty dong;
- Cong ty CP Xay dung Cao su Pong Nai : 2,493 ty dong;
- G6p vén Cong ty CP dja 6c MB : 0,600 ty dong.

Céc khoan dau tu ra ngoai nhin chung mang lai hiéu qua. Trong ndm 2024, Cong ty
thu ¢6 tirc ndm 2023 cua Cong ty CP cao su Viét Lao c6 Nghi quyét chia cd tirc 2023 1a
15,55%, tra dot 1 trong nam 2023: 4.958.693.862 déng (twong ung 4,54%); tra dot 2
vao thang 12/2024: 12.033.420.610 dong (twong tmg 11,01%). Cong ty CP cao su Ba
Ria Kampong Thom c6 Nghi quyét chia ¢ tirc 2023 1a 10,2%, tra dot 1 trong nam
2023: 5.700.000.000 dong (twong g 6%); tra dot 2 vao thang 12/2024: 3.990.000.000
dong (twong trng 4,2%).

IV.TINH HINH THU'C DIEN DU AN

Dw an Cum c6ng nghiép Phwéc Tan 50 ha.

Ngay 22/9/2023 UBND Huyén Xuyén Mdc ¢6 van ban s6 6254/UBND-KTHT v/v
Thong bao dén nha dau tu vé Quyét dinh ban hanh tiéu chi lya chon chi dau tu xay dung
ha tang k¥ thuat cum CN Phude Tan. Cong ty ¢6 Pon ding ky Cha dau tu xay dung két
cau ha ting va Béo cdo dau tu thanh 1ap Cum cong nghiép Phudc Tan 50 ha véi tong
murc dau tu 298 ty dong, ndp tai UBND Huyén Xuyén Mdc vao ngay 19/10/2023. Tuy
nhién dén nay du Tap doan va Cong ty da c6 van ban va hd so trinh Uy ban Nhan dan
tinh BRVT va c4c s& nganh lién quan dé xin 1am chi dau tu xay dung ha tang k¥ thuat
cum CN Phuéc Tan nhung van chua dugc phé duyét.

V. TINH HINH LAO PONG, THU NHAP VA CHE PQ CHINH SACH

1. Lao dong:

Téng s6 lao dong cuia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024 1a 577 ngudi, trong d6 lao
dong nit 232 ngudi, chiém ty 18 40,14%.

2. Tién lwong:

Thu nhép binh quan nam 2024 1a: 8.940.000 dong/ngudi/thang, trong d6 tién luong
binh quan la: 8.170.000 dong/ngudi/thang.

Ngoai tién luong, Cong ty trich Quy khen thudng, phuc loi dé thuéng cho cong
nhan vuot san lugng hang thang, thudng céc tap thé, ca nhan c6 thanh tich xuét sic trong
khai thac, bao vé san pham va td chirc cham lo doi sdng cong nhéan lao dong; thuc hién
t6t cong tac an toan vé sinh lao dong, t6 chirc kham sirc khoe dinh ky, phong chdng dich
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bénh,... Cac ché do chinh chinh sach vé BHXH, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
duoc thuc hién ding quy dinh.

VI. CONG TAC THANH TRA - BAO VE - QUAN SU

Tiép tuc cing cb nang cao chét luong cua luc lugng bao vé, cong tic bao vé san
phdm da dugc thuc hién kha tét. Cong ty da 4p dung nhiéu bién phap nhu ting cuong
cdng tac quan ly, tdng cuong trach nhiém luc luong bao vé, c6 ché d6 tra luong, thudng
phit hop ddi véi luc luong bao vé nham dong vién khuyén khich hoan thanh tot nhiém
vu. Trong nam, Cong ty tiép tuc thuce hién ké hoach phéi hgp dam bao ANTT véi Cong
an tinh; t6 chirc hoi nghi so két thuc hién ké hoach lién tich v&i Cong an huyén Xuyén
Mbc va thuc hién Quy ché phéi hop voi Cong an céc xa trén dia ban dimg chan nham
dam bao tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban.

Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién ké hoach ky két nghia v&i Bo chi huy
Quén su tinh BR-VT (cung véi Cong ty cd phan Cao su Ba Ria); thuc hién cac hoat
dong két nghia v6i Lit doan Phéo binh 434 thugc Quan doan 4. Ngoai ra, don vi Phong
Thanh tra - Béo vé Cong ty ky két nghia v6i Ban chi huy Quan sy huyén Xuyén Mdc.

VII. CONG TAC KHAC:

- Thuc hién vin ban sé 473/HPQTCSVN-KHDT ngay 23/8/2022 cia Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghiép cao su Viet Nam vé viéc Thoa thuan chuyén d6i m6 hinh
quan 1y va co ciu lai to chirc didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Trén co sg do,
ngay 07/04/2023 Hoi dong quan tri Cong ty CP cao su Hoa Binh c6 Quyét dinh sb
77/QP-HPQTCSHB v& viéc thanh 1ap Néng truong Binh Hung va sé tiép tuc thanh lap
NT Binh Tan trong nam 2024;

Nam 2024, Cong ty da thuc hién tdt cac dot van dong déng goép vao cac quy nhu:
quy Vi nguoi ngheéo cta tinh BR-VT, quy xay nha dén on dap nghia tinh BR-VT, Ung
ho quy Tét vi ngudi ngheo, quy phong, chéng thién tai, ing ho dia phuong t6 chirc cac
hoat dong, ... Téng s6 tién van dong ung ho 1a 250,5 triéu dong;

- Cong doan Cong ty da van dong doan vién dong gép tng hd quy “Mai am cong
doan” do Cong doan Nganh cao su Viét Nam phat dong voi s tién 87,3 triéu dong.

- T chirc thuc hién tét Quy ché dan chii, quy ché ddi thoai tai noi lam viéc. Trong
quy L, t6 chirc Hoi nghi Nguoi lao dong céc cap; hang quy t6 chirc ddi thoai dinh ky theo
quy ché, hang thang Ban didu hanh va té chuc cong doan gip gd, truc tiép dbi thoai véi
CNLD cac don vi;

- Trién khai thuc hién vé quan ly rimg bén vimg, Chudi hanh trinh san pham CoC,
PEFC, EUDR;

- Thuc hién tét cac quy dinh vé cong b thong tin dbi véi doanh nghiép niém yét
trén san giao dich ching khoén.
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PANH GIA CHUNG
Nim 2024, mic du gip rat nhiéu khé khan trong viée thuc hién ké hoach SXKD
nhung tap thé can bd, cong nhéan vién trong toan Cong ty di nd luc vugt qua kho khan,
ra suc thi dua lao dong san xuét hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach ma Dai hdi
ddng ¢ déng va Hoi nghi ngudi lao dong da dé ra. Cong ty giai quyét day du tién luong,
tién thudng va cac ché o chinh sach cho nguoi lao dong.

Viéc dau tu xay dung co ban da phuc vu thiét thuc cho nhiém vu san xuat kinh
doanh. Cong ty uu tién dau tu cho cac hang muc thuc sy can thiét, quan tdm dén vuon
cdy, co giéi hoa nong nghiép, hé thong xir Iy nudc thai Nha may, da gép phan nang cao
hiéu qua san xut kinh doanh va bao dam vé sinh moi truong.

Cong ty da tang cuong cong tac quan ly, dong thoi phdi hop céc t6 chitc doan thé
tuyén truyén van dong cong nhan thuc hién tét ndi quy lao dong, thoa ude lao dong tap
thé; thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi va tich cuc trong céc phong trao thi dua; phdi
hop tich cuc véi chinh quyén dia phuong dam bao giit gin an ninh chinh trj - trat tu an
toan xa hoi trén dia ban.

Phan thit hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. MOT SO CHI TIEU CHU YEU NAM 2025
Céan clr ning lyc vudn cdy va dinh huéng ciua Tap doan, Cong ty xay dung Ké
hoach SXKD nam 2025, v4i mot sd chi tiéu chu yéu nhu sau:
1. CHI TIEU KHOI LUONG

a) Dién tich cao su: 4.687,04 ha.
- Kién thiét co ban: 1.524,19 ha;
- Dién tich khai thac: 3.162,85 ha.
b) Dién tich keo lai doc canh: 106,87 ha.
¢) Néng Suét 1,03 tan/ha.
d) San lugng 3.250 tan.
e) Ché bién 5.300 tan.
- Tu khai théc: 3.250 tan;
- Thu mua: 1.000 tan;
- Gia cong: 1.500 tn.
f) Tiéu thu

- San lugng ton kho diu nam: 805,27 tan.
Trong do. thu mua 209,95 tan.
- San luong tiéu thu trong nam: 4.250 tan.

Trong ds: thu mua 1.000 tan.




- Xuat khau:

- Noi tiéu:

- San lugng ton kho cubi ky:
Trong do: thu mua

2. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
a) Tong doanh thu

Trong do:

- San xuét kinh doanh cao su:

- San xuét kinh doanh khac (gia céng..):
- Hoat dong tai chinh:

- Hoat dong khéc:

b) Tong chi phi:

¢) Loi nhuan trudc thué:

d) Loi nhuan sau thué:

e) NOp ngan sach:

3. CHI TIEU PAU TU:

a) Tdng nhu cau vén dau tu:
Trong do:

- Pau tu XDCB:

+ Xay lap:

+ Thiét bi:

+ Tra 131 vay XDCB:

- Tra ng vay dai han ngan hang:
b) Ngudn von:

Trong do:

- Vén chu s& hiru:

- Von vay:

1.000 tan;
3.250 tan;
805,27 tan.
209,95 tan.

216.331 triéu dong

193.272 triéu dong;
4.147 triéu dong;
20.509 triéu dong;
2.550 triéu dong.
195.851 triéu dong.
20.480 triéu dong.
20.480 triéu déng.
10.453 triéu dong.

51.126 triéu dong.

25.902 triéu dong.
9.058 triéu dong;
9.450 triéu dong;
6.794 triéu dong.

25.224 triéu dong.

51.126 triéu dong.

51.126 triéu dong.

0 triéu dong.

II. MOT SO GIAI PHAP CHU YEU NAM 2025:

Kinh thua Pai hdi, nhur chiing ta da biét, nam 2025 theo du bao c6 nhiéu khé khan,
thuan loi dan xen nhung khé khan nhiéu hon. Trudc thuc trang gia ban mi cao su khong
dn dinh; Hon nita, chi phi ddu vao ctia doanh nghiép nhu tién thué dat, chi phi nhién liéu,
nang luong, tién luong,... lién tuc ting cho nén viéc thuc hién hoan thanh cac chi tiéu,
nhiém vu ké hoach néu trén doi hoi su nd luc rat 16n cta ca hé théng chinh tri; Cong ty
tap trung diéu hanh theo cac dinh huéng va giai phap sau day:

Thir nhdt:
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- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2025 do Pai hoi c6 dong thuong nién giao;
phén d4u san lugng mu cao su thu hoach vuot it nhat 7% tr& 1én so ké hoach da dugc
Tap doan giao/théa thuan. Chuyén d6i moé hinh san xuat phu hop, ting cuong trach
nhiém ca nhan trong cong tac quan ly, ndng cao vai tro va trach nhiém nguoi ding dau;

- Tiép tuc c6 giai phép linh hoat dé bao dam ngudn lao dong trude tinh hinh canh
tranh lao dong ddi véi cac nganh nghé co thu nhép va diéu kién lao dong tot hon; Cong
doan thuc hién tot hon viéc cham lo cho ngudi lao ddng; tiép tuc ddy manh tuyén truyén
vé ché d6 chinh sach d6i véi nguoi lao dong,... dé ngudi lao dong yén tim lao dong san
Xuat, gin b6 véi doanh nghiép;

- Quan ly chit ché va sir dung dét dai da thué c6 hiéu qua; thuc hién ding quy dinh,
trinh tu thi tuc cac du 4n chuyén doi tir ciy cao su qua cdy trong khac; tim kiém ddi tac
dé thuc hién cac du an nong nghiép tng dung cong nghé cao, khu, cum cdng nghiép,...
dé tang hiéu qua sir dung dat va dap tmg céc tiéu chi vé phat trién bén vimng;

- Quén ly chit ché gid thanh dé han ché viéc ting gia thanh do bién dong gia ca
phén bon, nguyén nhién lidu va ting luong téi thiéu; chi dao sap xép mo hinh, phuong
4n quan ly t6 chirc san xudt theo hudng tinh gon, hiéu qua ¢ cac don vi co s phu hop
ddc thu timg dia phuong.

Thir hai:

- T chtc san xuat linh hoat theo thuc té cho tung don vi, trén vuon cdy khai thac
va vuon cdy KTCB nham thich nghi va tmg phé véi cac kho khan trong san xuét;

- Quan tdm cdng tac quan ly va sir dung phan bon, cong tac bao vé thuc vat, quan
ly phong tri bénh kip thoi, ding quy dinh, tiét kiém chi phi, duy tri cong tac quan ly va
kiém tra vuon cay thuong xuyén, chu trong cdng tac trang bi vét tu trén vuon ciy khai
thac nham dem lai hiéu qua cao nhat;

- Nang cao nang luc ddi mai sang tao, dau tu nghién ctru, tng dung tién bd khoa
hoc cong nghé, ky thuét hién dai, str dung tiét kiém nang luong, than thién vdi moi
trudng vao san xuét, kinh doanh va quén ly. Téang cuong ung dung cong nghé thong tin
trong quan ly va san xuét.

Thir ba:

- Tang cudng cong tac thu mua, gia cong dé tang doanh thu, phat huy t6i da cong
suat nha may ché bién, giam gia thanh va tang viéc lam, tién luong cho céng nhan;

- Dur bdo tinh hinh thi trudng kip thoi dé c6 giai phép linh hoat vé tiéu thu, tdn kho,
khach hang, gi4 béan... nhim bao dam loi nhuén ké hoach va dong tién cho hoat dong
kinh doanh; '

- Tiép tuc thuc hién ching chi quéc gia vé quan 1y rimg cao su bén vimg theo ké
hoach hoat dong phat trién bén vimg nam 2025-2026; thuc hién cac giai phép phat trién
bén vitng dé mang lai gia tri thuong hiéu va gia tri kinh té cao;



8

- Tang cudmg cong tac quan 1y chét lugng cac san phdm trén tinh than dap umg tiéu

chuan chét luong hang hoa theo quy dinh va phit hop véi nhu cau ctia khach hang.
Thir tue:

- Chinh sach tién lwong phai cong bang, minh bach va thoa dang dbi véi cac don vi,
linh vuc san xuét, kinh doanh; tién lwong tra cho ngudi lao dong phai tuong ximg véi su
dong gop cua lao dong va két qua san xuat kinh doanh nhdm nang cao thu nhip cho
nguoi lao dong;

- Thudng xuyén tap huan, tuyén truyén cho ngudi lao dong dé nang cao nhan thirc
vé cong tac ATVSLD, phong chdng chéy nd, trang bi ddy di cac phuong tién bao ho lao
dong, dung cu va bién bao nham dam bao cong tac an toan lao dong noi lam viéc.

Thir nam:

- Tang cuong tiét kiém, chdng lang phi theo chi truong ctia Pang va Nha nudc
nham giam gia thanh, nang cao hiéu qua SXKD, dam bao sir dung von ¢6 hiéu qua;

- Tang cudng cong tac gilt gin an ninh trat tu va bao vé san pham tai don vi, ning
cao trach nhiém cuia cdng nhan trong viéc tu bao vé san pham, dong thoi lam t6t cong tac
phdi hop véi chinh quyén dia phuong dé day lui cac hién tuong tidu cuc, nhat 1a han ché
mua ban mu cao su trai phép trén dia ban.

Thur sau:

- Tang cudng su d6i thoai voi cong nhan bang nhiéu hinh thitc nham cong khai,
minh bach cac chu truong, dudong 16i va ché do chinh sach cua cong ty dé nguoi lao
dong hiéu va dong hanh va chia s& ciing cong ty trong giai doan khoé khan hién;

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché quan ly ndi by cong ty va thuc hién t6t viéc cong
b6 thong tin theo quy dinh ddi véi doanh nghiép nha nudc, cong ty dai chung quy dinh;

- Tiép tuc duy tri va ting cudng mdi quan hé véi Cap uy, chinh quyén céc cép trén
dia ban; thuc hién t6t quy ché phdi hop véi dia phuong nhdm dam bao an ninh chinh tri,
trat tu an toan xa hoi trén dia ban.

Trén day la béo céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va
phuong hudng, nhiém vu nam 2025 cua Cong ty Cb phan cao su Hoa Binh.

Kinh b4o cdo Pai hdi dong cd dong thudong nién nam 2025 ctia Cong ty./.

TONG GIAM POC

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBbQT; BKS, BDH;
- C6 déng Cong ty;

- Luu: VT, TCHC.



TAP POAN CONGNGHIEP CAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SUHOA BINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: /BC-CSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay — thdng 5 nam 2025
DU THAO
BAO CAO

Tai chinh kiém toan nim 2024 Cong ty CP cao su Hoa Binh

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025

I. Nhirng anh huwéng quan trong dén tinh hinh tai chinh nim 2024:

Nam 2024 thi truong cao su khong thudn 1gi, nhu cau tiéu thu cao su cua thé gidi
giam, gia cao su thip da anh huong nhiéu dén két qua kinh doanh so véi ké hoach dé ra.

Tinh hinh céng nhan nghi viéc nhiéu, c6 xu huéng chuyén dich sang khu vue cong
nghiép, dich vu, Cong ty gap kho khan trong viéc bd tri lao dong dé cao mu hét dién tich
vuon cay khai thac.

Nang luc vuon cdy cao su clia Cong ty chua dat yéu cau do dat dai, thd nhudng va
khi hau khong thuén loi nén nang suat vudn ciy thép.

Céc Du 4n lién két, dau tu voi bén ngoai déu dimg hoat dong lam cho Cong ty cang
kho khan hon ve tinh hinh tai chinh.

II. Két qua san xuét kinh doanh niam 2024.

- San lugng cao su khai thac : 3.270,050 tan/KH 3.200 tan, dat 102,19% ké
hoach;

- San luong cao su thu mua : 1.505,87 tan/KH 1.000 tan, dat 150,58% ké hoach

- San lugng cao su tidu thu : 4.367,476 tan/KH 4.200 tan, dat 103,98% ké hoach.

* Téng doanh thu: 269,908 ty dong, dat 153,88% ké hoach; (trong dé: doanh thu
cao su: 214,268 ty dong, dat: 140,92 % KH). Téng doanh thu cao hon nam trude: 39,09
ty dong, twong tng 14,5%.

* Loi nhuan trude thué: 67,149 ty dong, dat: 1.232,09% ké hoach nam, cao hon
nam trude: 50,172 ty ddng, twong tng tang: 74,71%.

* Loi nhuan sau thué: 61,401 ty déng, dat: 1.126,62% ké hoach nam, cao hon nim
trude: 50,172 ty ddng, twong tng tang: 72,34%.

IIL. Pau tw Xay dung co ban va dau tu tai chinh :

1. Pau tuw XDCB trong doanh nghiép: 13,88 ty dong, dat 67,87% ké hoach nim,
trong do:

- Xay lap : 5,60 ty dong, dat  69,26% ké hoach;

- Thiét bi : 0,72 ty dong, dat 13,38% ké hoach;

-TraldivayNH  :7,56 ty dong, dat 108,07% ké hoach.

2. Pau tur tai chinh dai han ngoai doanh nghiép :

Trong nam 2024, Cong ty khong gop von dau tu ngoai doanh nghiép. Téng von dau
tu tai chinh ngoa1 doanh nghiép hién nay la 238.505. trleu dong, trong do:

- Cong ty ¢b phan cao su Lai Chau: 31.162.030.000 dong

- Cong ty CP Xay dung - Cao su Pong Nai : 2.492.600.000 dong




- Gop von Cong ty CP dia 6¢ MB : 600.000.000 dong
- Cong ty c6 phan cao su Ba Ria - Kampong Thom : 95.000.000.000 dong
- Cong ty ¢o phan cao su Viét Lao: 109.250.000.000 dong

Cac khoan dau tu ra ngoai nhin chung mang lai hiéu qua. Trong niam 2024, Cong ty
thu ¢d tirc ctia Cong ty CP cao su Viét Lao c6 Nghi quyét chia 6 tire 2023 1a 15,55%,
tra dot 1 trong nam 2023: 4.958.693.862 dong (twong img 4,54%); tra dot 2 vao thang
12/2024: 12.033.420.610 dong (twong img 11,01%). Coéng ty CP cao su Ba Ria
Kampong Thom ¢6 Nghi quyét chia ¢6 tirc 2023 14 10,2%, tra dot 1 trong nam 2023:
5.700.000.000 dong (twong img 6%), tra dot 2 vao thang 12/2024: 3.990.000.000 dong
(twong img 4,2%). Cong ty CP XD Cao su Pong Nai chia cd tire nam 2023 voi ty 18
5,3% voi s6 tién 133 tridu dong. Cong ty di bao cdo va trinh HDQT Tép doan vé viée
thodi vén cac du an dAu tu bén ngoai dé giam ap luc vay von ngan hang va co ngudn dau
tu cac du an tai Cong ty.

IV. Tinh hinh tai sdn va ngudn von ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024:

- Tong tai san: 845.935 triéu dong, so v&i dau nam tang: 27.005 triéu dong, trong
d6: Tai san ngén han: 110.401 triéu dong (ty 1&: 13,05% so véi tong tai san), tai san dai
han: 735.534 triéu ddng (ty 1&: 86,95% so v&i tong tai san);

- Téng ngudn von: 845.935 triéu dong, so voi dau nam ting: 27.005 triéu ddng;
trong do: ng phai tra: 242.750 triéu ddng (ty 1& 28,7% so véi tong ngudn von), ngudn
vén chu s& hiru: 603.185 triéu dong (ty 18 71,3% so véi tong nguon von).

V. Tién lwong va thi lao clia tirng thanh vién HPQT, Téng Giam doc, cac pho
TGP, Trwong Ban KS chuyén trach:

Quy tién lwrong,
STT Ho va tén Chire vu thu lao thue Ghi chu
hién
I. | NQL chuyén trach 1.218.240.000
1 | Vii Quang Khai P.TGDb PTbH 336.960.000
2 | V6 Van Tuén TV. HDQT 311.040.000
3 | Tran Minh Doi TB Kiém soat 272.160.000
x . K¢ toan trudng -
4 | Nguyen Chon Cuong Pho TGD 298.080.000
II. | Thu lao NQL khong chuyén trach 144.000.000
1 | Tran Khic Chung CT. HbQT 36.000.000
2 | Bui Phudc Tién TV. HbQT 24.000.000
3 | Nguyén Hoang Nam TV. HbQT 24.000.000
4 | Nguyén Vin Quang TV.HDQT 24.000.000
5 | Hoang Qudc Hung TV.BKS 18.000.000
6 | Huynh Thi Ngoc Thu TV.BKS 18.000.000
Tong cong 1.362.240.000
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VI. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh nim 2024:

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén téng doanh thu dat: 22,7%: cao hon ndm trudc
15,3%;

-Ty suat loi nhudn sau thué trén tf)ng tai san dat: 7,25%; cao hon nam trudce: 5,18%;

- Ty suét lgi nhuan sau thué trén vdn cht s& hiru binh quin: 10,17%; cao hon nam
trudce 7,1%:

- Lai co ban trén ¢ phiéu (EPS) 219 dong, cao hon ndm trudce 343 dong.

VIL Kiém toin bio cdo tai chinh nim 2024:

Céc béo cdo tai chinh da duoc kiém toan gdm co: Bang can déi ké toan tai thoi diém
ngay 31 thang 12 ndm 2024, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo céo luu chuyén
tién té va Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic cing ngay.

Bao céo tai chinh kiém toan nim 2024 ctia Cong ty da dugc cong bd thong tin theo
quy dinh.

Y kién cia Cong ty TNHH kiém toan va Pinh gia Qudc Té - Pon vi kiém toén doc
lap nhu sau:

“ Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh dd phan dnh trung thuc va hop Iy trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2024
ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lru chuyén tién té trong nam tai chinh
két thiic cing ngay, phit hop véi chudn muec ké todn Viét Nam, ché do ké todn doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua./.

Noi nhén : TONG GIAM DOC
- Nhu trén;

- HBbQT, BKS, BDH Cong ty;

- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, TCKT.



TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6:  /BC-HPQTCSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay ~ thdng  ndam 2025
DU THAO
BAO CAO

V/v Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025

I. SO LUQC VE CONG TY:

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAO SU HOA BINH

- Ma chimg khoén : HRC

- Von Diéu 1é : 302.066.220.000 dong, tuong tng 30.206.622 CP.

- Dién tich cao su khai thac 3.035,1122 ha; dién tich cao su KTCB 1.524,19 ha;
dién tich trong cay khéac: 106 ha.

- Lao ddng binh quén str dung: 578 ngudi, trong dé lao dong gian tiép: 71 nguoi
(ké ca Ngudi quan 1y chuyén trach).

- Co céu t6 chirc quan ly : HDQT 05 ngudi, Ban didu hanh 2 ngudi, 02 doi san
xudt, 02 Nong truong, 01 nha may ché bién cao su va 05 phong nghiép vu.

- Tong s6 cb dong tai ngay dang ky cudi cling ngay 04/4/2025 dé thuc hién
quyén tham du Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 1a 579 cb dong, trong
do:

+ C6 déng Nha nude s hiru 16.632.000 CP | ty 16 55,06%;

+ C6 dong 16n: 04 ¢b dong, sé hiru 7.192.727 CP ty 1€ 23,81%;

+ Céc to chirc va ca nhan khéc trong nudc: 451 cb dong, so hitu 6.201.479 CP,
ty 1€ 20,53 %;

+ Céc t6 chic va ca nhan nuée ngoai: 123 ¢b dong, sé hitu 180.416 CP, ty 1
0,6%.

Il. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:

Can ct quyén han va nhiém vu ctia Hoi dc‘”)ng quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1é
Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co6 dong thuong nién nam 2025
cac noi dung nhu sau:

1. Cac quyét dinh quan trong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2024:

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri cong ty da to chirc hop dinh ky hang quy 04
lan va to chire 14y ¥ kién cac thanh vién bang vin ban 36 lan.
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Noi dung chii yéu cac Nghi quyét Hoi dong quan tri Céng ty ban hanh d thuc
hién nhu sau:

1.1. Quyét dinh ké hoach phat trién sian xuét kinh doanh cia Cong ty :

- Quyét dinh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 va k& hoach
hang quy phtt hop diéu kién thuc té va tinh hinh tiéu thu mu cao su.

- Quyét dinh phé duyét phuong an khoan vuon cay thiéu lao dong, vuon cay
nang suat thdp nhim khai thac tdi da ning luc vuon ciy, gbp phan vao hoan thanh ké
hoach san luong nam 2024.

- Do kh¢ khan vé tai chinh, Hoi dong quan tri di quyét dinh phé duyét han mic
vay von ngan hang phuc vu cho san xuét kinh doanh.

1.2. Quyét dinh vé nhén sy quan Iy, diéu hanh:

Trong ndm 2024, Hoi déng quan tri cong ty da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh vé nhan su ngudi quan ly, diéu hanh cong ty nhu sau:

+ Hoi df‘){lg quan tri da thong nhé’t mién nhiém chtrc vu Trudng phong Ké hoach
kinh doanh d6i v4i 6ng VO Van Tuan ké tir ngay 29/10/2024 dé€ lam Thanh vién
HDQT chuyén trach.

- Can ctt vao tinh hinh thuc té trong nhiém vu san xuét kinh doanh, theo dé nghi
ctia Ban diéu hanh Cong ty, Hoi dong quan tri da bo nhiém, mién nhiém, luan chuyén
can bd theo dung trinh tu thu tuc quy dinh:

+ Phén cdng Phu trach phong Ké hoach - Kinh doanh Céng ty di véi ba Huynh
Thi Thanh Dung ké tir ngay 29/10/2024.

+ B nhiém 6ng Vi Duy Hung giir chic vu Giam déc Néng truong Binh Tan,
bd nhiém chirc vu phé Gidm dbc néng truong Binh Tan ddi véi ong Ngo Viét Trong
ké tir ngay 01/7/2024.

+ B& nhiém 6ng Banh Trong Giap giit chirc vu Poi trudong Poi san xut 2, ké tir
ngay 29/10/2024.

Cong ty di thuc hién cong bd thong tin vé cac Nghi quyét va Quyét dinh néu
trén.

1.3. Théng qua Bio cio tai chinh kiém toan nim 2024:

Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2024 di uy quyén Hoi dong quan tri lua
chon mét trong ba don vi kiém toan doc lap duogc su chép thuan cta Nha nudc thuc
hién kiém toan Béo céo tai chinh Cong ty. Hoi dong quan tri da lua chon Cong ty
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia quéc té (IAV) thuc hién soat xét Bao cdo tai
chinh 6 thang ddu nam va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty CP Cao
su Hoa Binh.
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Hoi dong quan tri da tién hanh xem xét va nhat tri thong qua Béo céo tai chinh
nim 2024 ctua Cong ty CP cao su Hoa Binh; ndi dung Bao céo tai chinh nam 2024 da
duge cong bd thong tin ding quy dinh.

2. Hoat ddng giam sat cia Hoi dong quan tri d6i véi Tong Giam doc diéu
hanh va can by quan ly Cong ty:

- Hoi dong quan tri cong ty té chirc hop dinh ky hang quy, thong qua béo céo két
qua san xuat kinh doanh quy trude, thao luan va thong nhat ké hoach quy sau; qua d6
danh gi4 tinh hinh quan ly, diéu hanh ctia Téng Giam dbc, Phé Tong Giam ddc va céc
can bo chu chét cong ty.

- Chu tich va céc thanh vién HPQT tham du céac cude hop giao ban hang thang
do Téng Giam ddc cong ty moi. Thong qua céc cude hop giao ban déng gop y kién
va chi dao vé thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, cong viéc diéu hanh cua Téng
Giam dbc va cac can bd quan ly cong ty.

- T4 chire, chi dao thuc hién nghiém tic ché d6 Bao cdo tai chinh quy, soat xét
Bao c4o tai chinh ban nién va kiém toan Bao cdo tai chinh nim theo quy dinh.

- Nam bét tinh hinh khai thac san luong, ché bién cao su va chim séc cao su
kién thiét co ban dé chi dao kip thoi cong tac quan ly, diéu hanh san xut kinh doanh
ctia Téng Giam déc.

- Theo dbdi, chi dao mua ban cao su phu hop tinh hinh gié ca thi truong cao su
trong nudce va thé giéi.

- Thuong xuyén chi dao cong tac quan ly dat dai va tang cuong hiéu qua st
dung dat tai Cong ty, nham tang doanh thu va giam chi phi thué dat dé dat duoc loi
nhuén ké hoach.

Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban diéu hanh cong ty

Hoi dong quan tri dénh gia cao su nd luc trong quan ly diéu hanh, da tim moi
bién phap dé tang cudng ngudn doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh,
dau tu tai chinh va hoat dong thu mua, gia cong, thanh ly vuon céy keo lai trong doc
canh,... gép phan nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong ctia Ban Piéu hanh cing
lanh dao céc don vi. Ban diéu hanh da to chirc dbi thoai véi ngudi lao dong biang
nhiéu hinh thirc, ndm bat tim tu nguyén vong cua ngudi lao dong, biét lang nghe ¥
kién dong gop clia nguoi lao dong, tir d6 c6 nhitng chinh sach diéu hanh phu hop, dat
hiéu qua.

Ban Diéu hanh di thyuc hién diy du cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi
ddng co dong va ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Pa phat huy nang luc va mang lai toi
da hi€u qua trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
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Trong qué trinh diéu hanh san xuat, Ban diéu hanh Cong ty da [uon nhan duoc
su hd tro ctia Hoi d&ng quan tri. Ban diéu hanh duy tri thuong xuyén lich hop giao
ban hang thang. Noi dung cudc hop tap trung vao kiém diém két qua thuc hién va de
ra ké hoach phuong huéng cua thang tiép theo, giai quyét vuéng méc khé khan cho
timg don vi truc thude, xir ly va dua ra cac bién phap giai quyét kip thoi. Hoi dong
quan tri cliing da dugc moi du hop dé tham gia gop y, chi dao diéu hanh nhim thuc
hién tét cac chi tiéu ké hoach duoc giao.

3. Cac Thanh vién Hoi dong quan tri.

Sobudi | os | L% do
St hop thai/n du Tién luong, thu lao, chi kl?én
Thanh vién HDQT HDPQT " |phi hoat dong va céc loi &
hop ; ; tham du
tham du ich khac
hop
. s 36.000.000 dong
0,
1 Ong Tran Khac Chung 4/4 100% (thil lao)
- X vy 24.000.000 dong
)
2 Ong Nguyen Hoang Nam 4/4 100% (thit Tao)
3 |Ong V6 Van Tudn am i 10z (11040008 dongircn
luong)
4 (Ong Bui Phuéc Tién 44 | 100% | 24000.000dong
(thu lao)
A P 24.000.000 dong
o 0
5 |Ong Nguyén Vin Quang 4/4 100% (thil lao)

- Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh lap cac Tiéu Ban nhung c6 phan cong
trach nhiém céc thanh vién phu trach timg linh vuec.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri dugce phan cong phu trach cac linh vuc thé
hién duoc trach nhiém thong qua cong tac giam sat, khao sat, nim bét thong tin, ché
do bao cao,...

- Thanh vién doc lap Hoi déng quén tri hoat dong theo su phén cong trong Hoi
ddng quan tri, gidm sat tinh hinh nhén su, tién luong, thudng, linh vuc kinh doanh,
theo ddi thi truong chimg khoan.

III. BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

(Pinh kém Ban bdo cdo chi tiét)

IV. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2025:

Tinh hinh kinh té thé gidi nam 2025 van con tiém 4n nhiéu rai ro, thach thie.
Hoat dong thuong mai québc té chiu anh huong boi xung dot tai khu vuc Trung Dong
va xung dot gifra Nga va Ukraine kéo dai.
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Tinh trang thiéu lao dong, ning suit vuon cdy thap, bénh hai vuon cdy khai
thac, thoi tiét du bao sé& dién bién phtc tap,... 1a nhimg nguyén nhan lam anh hudéng
dén san luong khai thac, doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri cong ty dinh hudng ké hoach hoat dong nim 2025 nhu sau:

1. Cac nhiém vu trong tam

1.1. Xay dung ké hoach, giai phap khéc phuc nhiing ton tai, han ché ctia nam
2024; bam sat Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong dé chi dao thuc hién nhiém vu
SXKD nim 2025 phi hop véi tinh hinh thue té tai Cong ty. Chu dong, quyét liét chi
dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD.

1.2. Tiép tuc tim kiém méo rong thi trudng tiéu thu san pham, phat trién céc
nganh nghé pht hop diéu kién cta Cong ty nham phat huy tiém nang vé dat, tich cuc
tim kiém ddi tac dé hop tac dau tu nhim nang cao hiéu qua sir dung dat.

1.3. Tiép tuc hoan thién cong tac quan tri doanh nghiép nhim nang cao chét
lugng va giam gid thanh san pham.

1.4. Tiép tuc giai quyét cac tdn dong vé tai chinh, dét dai, du an hop tac.

2. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu:

Can cr nang lyc vuon cdy va dinh hudng cta Tap doan Cong nghiép Cao su
Viét Nam, Hoi déng quan tri cong ty xay dung ké hoach nam 2025, véi mot sb chi
tiéu chu yéu nhu sau:

- San luong khai théc: 3.250 tin

- Téng doanh thu: 216.331 triéu dong

- Loi nhuan trude thué: 20.480 triéu dong

- Loi nhuén sau thué: 20.480 triéu déng

- Pau tu XDCB

+ Tong nhu cau vén dau tu: 51.126 triéu dong.
Trong do:

* Pau tu XDCB: 25.902 triéu dong.
* Tra ng vay dai han ngan hang: 25.224 triéu dong.
+ Ngudn von: 51.126 triéu dong.
Trong do:

* Vén chu s& hiru: 51.126 triéu dong.
* Vén vay: 0 triéu dong.

3. Mt s6 giai phap chi yéu:
Dé thuc hién ké hoach SXKD nam 2025 cua Céng ty, Hoi dong quan tri s& ban
hanh cac Nghi quyét chi dao Ban diéu hanh tap trung khic phuc nhimg ton tai, han
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ché cua nhimg nam trude va dé ra nhitg bién phap pht hop véi tinh hinh méi, cu thé
nhu sau:

3.1. Cong tac quan ly ké hoach, kinh doanh

- Tap trung moi ngudn luc dé trién khai cac giai phap nang cao san luong, doanh
thu va hiéu qua kinh doanh. Hop 1y hoa cong tac t6 chic san xuat va cuwong quyét
trong cong tac chi dao san xuat nham dam bao tién do, nang cao chét lugng san pham
cua Cong ty.

- Quén tri tét chat lugng san phdm, cung cd, xay dung hinh anh, thuong hiéu cua
Cong ty va tim kiém dbi tic dé m& rong thi truong tiéu thu san pham trong nam 2025
va nhiing nam tai.

- Chu dong va thudong xuyén quan tam dén cong tac k¥ thuat, ting cudng Ung
dung cong nghé méi dé dap img muc tiéu gia ting san lugng va chét luong san pham.

- Lap phuong 4n lién doanh lién két dau tu voi cac doi tac dé thyuc hién cac du
an theo Quy hoach, phuong 4n sir dung dat dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2050.

3.2. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc ting cuong cdng tac quan ly tai chinh, s dung hiéu qua cac ngudn
vén dé dép tmg tét nhat cho SXKD, dam bao kinh doanh c6 13i, bao toan va pht trién
vbn chu so hiru.

- Tich cuc phdi hop cong tac giita cac bo phéan trong Cong ty nham kip thoi
kiém soat chi phi SXKD, dic biét 1a cong tac tdp hop chi phi san xuit va tinh gia
thanh san pham, ciing phan tich, loai bd céc yéu tb gay tang chi phi dé giam gia thanh
san phém. Trién khai c6 hiéu qua hon chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi, ndng cao nang luc canh tranh ctia Cong ty.

- Dic biét chu trong dén cong tac quan 1y hang ton kho, lién tuc phan tich dénh
gi4 chat luong hang ton kho, cht dong tham muu xir Iy hang giam chat lugng do thoi
gian luu kho 14u, kip thoi thu hdi von phuc vu SXKD.

- Cht déng quan tri rui ro trong cong tac tai chinh, giam dan cac khoan ng Xau,
no khé doi gay @ dong véon.

- Lap hd so, tha tuc dé ky két cac hgp dong tmg tién trude — ban hang sau dé co
dong tién tra no ngan hang, giam t51 da chi phi 1ai vay.

3.3. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc thuc hién dong bd cac giai phép dé tinh giam lao dong, xdy dung t6
chtrc bd mdy tinh gon, hiéu qua tir cac phong tham muru dén cac don vi san xuat. Tiép
tuc ra soat va xay dung dinh bién lao dong theo vi tri viéc lam, sép xép lao dong hop
Iy theo hudng: giam lao dong bo trg, lao dong gian tiép, ting nang suét lao dong.
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- Xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng nguodn nhan luc ctia Cong
ty trong nam 2025 va cac ndm tiép theo. Cht trong cong tac tuyén dung, boi dudng
nghiép vy, nang cao trinh d9, tay nghé ngudi lao dong, tao moi truong lam viéc tdt,
6n dinh viéc lam va gia ting thu nhap cho ngudi lao dong, tao chinh sach thu hut lao
dong truc tiép c6 trinh do tay nghé cao gin b6 véi Cong ty hon.

- Chi dao tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung, hoan thién hé théng quy ché quan ly
ndi bd cua Cong ty phu hop vdi quy dinh ctua phéap luat.

- Ap dung tot phan mém trong quan tri cia Cong ty dam béo khoa hoc, hiéu qua,
kip thoi phuc vu t6t cho SXKD.

- Tiép tuc lién hé v&i Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va céc co quan
quan ly Nha nuéc thdo g& nhiing kho khan, vudng méc anh huéng dén hoat dong
SXKD ciia Cong ty nhu: g trude tien ban hang, thoai von cac du 4n da dau tu bén
ngoai cong ty dé tra no ngén hang va dau tu cac du an trong Cong ty; viéc tinh tién
thué dat; ...

- Tich cuc lién hé v6i céc cép chinh quyén va ban nganh cta huyén, tinh daé
duoc phé duyét didu chinh phuong an sir dung dat dén nam 2030, tam nhin dén nam
2050. Trén co s& d6 hoan thién cac ho so, tha tuc thuc hién cac du an.

- Tiép tuc thuc hién c¢6 hiéu qua Pé an tai co cu Cong ty nham nang cao vi thé
cua Cong ty trong nganh.

Trén day la Bao cdo hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri Cong ty nam 2024 va dinh
huéng ké hoach nam 2025.

Kinh béo cdo Pai hdi dong c6 déng Cong ty./.

Pt il TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén ,

- HDQT, BKS cong ty; CHU TICH

- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, TK- HDQT.



TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU HOA BINH Pic lap - Tw do - Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay  thdng  nam 2025

DU THAO

BAO CAO
CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
PANH GIA VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh gri:
- Pai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2025;
- Hoi dong quan tri Cong ty.

Panh gia vé hoat dong ctia HDQT Céng ty trong nam 2024, thanh vién doc 1ap
HDPQT nhén dinh chung nhu sau:

- HPQT Coéng ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tdc quan tri, tudn thu ding céc quy dinh dbi voi Cong ty dai ching.

- C4c van d lién quan dén chién luoc kinh doanh, dong tién tai chinh, du 4n dau
tu va cac Quy ché quan ly déu duoc HPQT thudng xuyén xem xét va danh gia trong
cac cudc hop dinh ky.

- Céc quyét dinh cia HPQT tai cac cude hop hodc cac van ban lay v kién déu
dugec HPQT théng qua theo nguyén tic da s6, Bién ban cudc hop hoac Bién ban tong
hop Phiéu lay y kién dugc lap day du, c6 chix ky cua céc thanh vién HPQT trong cac
Phiéu biéu quyét, Phiéu ldy y kién.

1. Co céu tb chire:

Ho1 déng quan tri ¢ 05 thanh vién, nhiém ky 2022 - 2027, trong d6 ¢ 01 thanh
vién ddc 1ap. Toan bd cac thanh vién HDQT déu tham gia day du céc cude hop theo
Thong béo triéu tap cua Chu tich Hoi dé)ng quan tri va tich cuc vao cac hoat dong
hoach dinh, kiém soét tuan tha, phan bién chién lugc, dam bao tt céc thong 16 quan
tri cong ty chuan muec.

2. Hoat dong ciia HPQT:

- Nam 2024, HPQT da t6 chuc hop dinh ky hang quy 04 1an; to chie 1y y kién
cac thanh vién béng van ban 36 lan. Céc cudc hop cua HDQT da dugc tri€u tap va
thuc hién véi lich trinh cu thé, chuén bj tai liéu day du, tuan tha quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty va quy dinh cua phéap luat. Noi dung cac cudc hop duogc céc thanh vién
HPQT thao luan, phan bién, danh gia day di va can trong. Noi dung lay v kién cta
HPQT dugc chuyén tai day da, bao gdm céc co s& va tai liéu dinh kém, gitp HDQT
nhén dinh dugc van dé va théng nhét véi ndi dung duoc léy y kién.
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- Céc van dé lién quan dén chién luge, ké hoach kinh doanh, tai chinh, xay dung
hé thong quan ly trong Cong ty déu duoc thao luan, kiém soat mot cach chit ché gilra
HDQT va BBH.

- Céc thay déi vé ké hoach dau tu, chién lugc méi déu duoc nghién curu doc lap,
c6 co s¢ khoa hoc va phan bién gitra HDQT va BDH.

3. Cong tac quan tri va giam sat:

- Vé tong thé, HPQT da thuc hién tot cong tac giam sat dbi véi Ban Tong Giam
dbe, dam bao hoat dong cua cong ty luoén duogc kiém soét chat ché dé di dang dinh
huéng chién luge va didu chinh cac quyét dinh kip thoi.

- Cac quyét dinh ctia Ban DPiéu hanh déu dugc phan tich, phan bién va tham van
tir HDQT nham dam bao loi ich cta cong ty. Qua d6, HDQT ludn nédm rd tinh hinh
hoat dong cua cong ty cling nhu cdp nhat nhanh nhét cc yéu cau tir thuc té.

- HPQT dic biét quan tim dén cac giai phap quan tri rii ro, nhiam hd trg ban
didu hanh nhén dién sém céc van dé va gitp cong ty duy tri tinh bén vimg, 6n dinh
trong hoat dong, bao vé loi ich ctia nha dau tu.

- HPQT d3 tuén thi cic quy dinh vé quan tri cdng ty, tridu tap cac cudc hop
hodc hinh thire 14y ¥ kién dinh ky va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh céc
quyét dinh pht hop véi tinh hinh thuc té.

- HDQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, ho tro, giam
sat BDH thuc hién cac ndi dung da dwgc PHDCD va HPQT thong qua, dam bao tuan
thu quy dinh ctua phép luat, dong thoi hai hoa loi ich cia Cong ty va cac cb dong.

- C4c thanh vién HPQT nhén dién mdt cach chi dong vai tro, trach nhiém ho tro
déi véi BDH va c6 su chia sé kinh nghiém, twong tac, trao dbi doi véi BDH vé
nghiép vu quan tri Cong ty.

4. Két qua giam sat dbi véi bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh
tai chinh cia cong ty

- B4o cdo tai chinh duoc 1ap va cong bd phii hop véi chuan muc ké toan va quy
dinh phap luat hién hanh.

- Cong ty kiém toan duoc lua chon dam bao dd tin cdy, trung thuc, thuan thu
thdi han kiém toén, tudn thu céc quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap,
khach quan khi dua ra y kién kiém toan.

- Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 véi doanh thu thuan dat 269,908 ty
ddng, loi nhuan sau thué dat 61,401 ty dong. Cong ty dd hoan thanh vuot mic vé
doanh thu va lgi nhuén theo ké hoach dit ra, HDPQT danh gia cao su nd luc ctia Ban
Piéu hanh va toan thé nguoi lao dong cong ty.



5. Mt s6 kién nghi:

- HPQT c6 giai phap phi hop dé tra ng dai han ngan hang nhdm giam chi phi lai
vay ngan hang gop phan tang thém loi nhuén cho Cong ty.

- Ban didu hanh ¢6 phuong 4n thu hat lao dong dé thuc hién vuot ké hoach san
luong duoc giao trong ndm 2025. Tang cuong viéc uu tién giai quyét day du cac ché
do, chinh sach cho nguoi lao dong tat ca cac vi tri cong viéc trong Cong ty. Co bién
phap bao vé, chdng that thoat mu cua cong nhan khai thac dugce, do la giai phdp tang
hiéu qua kinh doanh tét hon.

- P& nghi Ban didu hanh tim c4c giai phap phu hop, ding quy dinh dé chuyén
d6i muc dich str dung dat mot phan dién tich dAt tir san xuét nong nghiép sang thanh
lap cum céng nghiép dé tang hiéu qua str dung dét dai va hi¢u qué kinh doanh.

- Thuc hién day du cac ndi dung lién quan dén quan tri Cong ty, cong b6 thong
tin trén thi truong chimg khoan theo ding quy dinh cia Phap luat.

6. Két luan:

- HBQT da thuc hién déy du chirc ning dai dién cta cac chu s hitu trong viéc
giam sat hoat dong diéu hanh cta Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao kip thoi
dam bao sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé dat duoc cac chi tiéu do Pai hoi dong cb
dong giao, trén co s tuan thu cac quy dinh cua Phap luat, Piéu 1é Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chirc niang quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh cta
Ban didu hanh, Hoi dong quan tri da phdi hop chat ch& v6i Ban didu hanh tim kiém
nhimg giai phap thao g& kho khan trong san xuét kinh doanh nam 2024.

- Nhin chung, nam 2024 mic du chiu anh hudng tir thuc trang khan hiém lao
dong, thach thic do chi phi san xuat, gia nguyén lidu dau vao ting cao; mac du gid
mu cao su cé xu hudng ting vao nhimg thang cudi ndm...nhung véi tinh than trach
nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu mot cac trung thure, can trong, Hoi
ddng quan tri da trién khai cac giai phap quyét liét trong cong tac gidm sat, chi dao
Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong, Nghi quyét HPQT va
hoan thanh vuot murc ké hoach SXKD trong ndm, dam bao loi ich cho Cong ty va co
dong./.

Thanh vién Poc lap HPQT
Noi nhan:
- Nhu trén;
- BBH, BKS;
- C dong Cong ty;
- Luu: VT, TK. HDQT.
Bui Phwde Tién



TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SUVN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6:  /BC-BKSCSHB Ba Ria — Viing Tau, ngay  thdang nam 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va céc van ban hdng dan;

Can cur Thong ties6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bé Tai chinh Hu’ong
dan mét sé diéu vé quan tri céng ty ap dung doéi véi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6
155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé
diéu ciia Ludt Chitng khodn, c6 hiéu luc ké tir ngay 15/02/2021;

Céin cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty ¢ phcfn cao su Hoa Binh dwoc
thong qua theo Nghi quyét cua Dai héi dong c6 dong sé 584/NO-CSHB ngay
20/6/2023.

Ban kiém so4t Cong ty c¢b phan cao su Hoa Binh Béo cdo két qua hoat dong cua
Ban kiém soat; két qua gidm sat tinh hinh hoat dong, tai chinh ctia Cong ty; két qua
giam sat d6i véi Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty; danh gia su phéi
hop hoat dong giira Ban kiém soét voi Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc va cd
dong trong ndm 2024 nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

- Ban kiém soét duy tri tot cac hoat dong va ché do sinh hoat theo dung quy dinh
ctia Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cuia Ban Kiém sodt.

- Ban kiém soat cir thanh vién tham du céac cude hop Héi déng quan tri veé danh
gia tinh hinh hoat dong kinh doanh hang quy; tham gia y kién, dua ra kién nghi v6i Hoi
dong quan tri, Ban Tong giam dbc Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong cta
Cong ty trong nam.

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét bPai hoi déng
cb dong, Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va thuc hién Quy ché quan 1y tai chinh.

- Tham tra B4o cdo tai chinh 6 thang va nam 2024.

- Trinh thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024 tai phién hop
Dai hoi ¢6 dong thudng nién nim 2025.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam doc Cong ty

- Cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri d ban hanh ding trinh tu, thi tuc theo
Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, ding dinh hudng phat trién Cong ty. Cac cude
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hop Hoi déng quan tri déu thuc hién dlng trinh tu, tha tuc. Nhitng cudc hop léy y kién
thanh vién Hoi déng quan tri duoc thuc hién theo ding quy ché va phi hop véi Diéu
1€ Cong ty.

- Hoi dong quan tri td chire, duy tri déu din cac budi hop thudong ky bang hinh
thuc truc tiép, chu yéu ban vé viéc thuc hién tét cac chi tiéu cta ké hoach san xuat kinh
doanh hang quy va nam, chién luoc phat trién cua Céng ty, thuc hién Nghi quyét ctia
Pai hoi ddng ¢ dong, thong nhit dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, giai quyét
céc van dé thudce thAm quyén trén co s& tuan thi phap luat va Didu 1é Cong ty.

-Hoi ddng quan trj da thuc thi ding quyén han va nghia vu véi tinh than trach
nhiém cao, bam sat cac muc tiéu, vi loi ich hop phap ctia Cong ty va cb dong. Pinh
hudng theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024, chi dao trién khai
cac nhiém vu cu thé, su théng nhét cao cla tung thanh vién Hoi déng quan tri, ra Nghi
quyét va Quyét dinh phu hop véi timg thoi diém cta tinh hinh thuc té, tuan thu theo
phap luat hién hanh va Diéu 1é Cong ty.

-Ban Téng giam ddc can ctr Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, trién
khai nhiém vu mét cach kip thoi, img xir linh hoat dé dat két qua cao nhat, 4p dung
nhiéu bién phép tich cuc, thudng xuyén t6 chuc dbi thoai véi ngudi lao dong, tuyén
truyén giai thich tinh hinh san xuat kinh doanh trong didu kién kho khan hién nay dé
nguoi lao dong cung chia se.

-Ban Tdng giam doc duy tri thuong xuyén lich hop giao ban hang thang, thanh
phan tham du gdm Ban Téng giam ddc, Truéng phé cac phong chirc nang, Gidm débc
Néng truong Binh Hung, Giam dbc Nha méy ché bién, Doi trudng cac DJi san xuét va
dai dién Cong doan, Poan thanh nién; c6 moi Chu tich Hoi déng quan tri va Truong
Ban Kiém soat tham du. Noi dung cudc hop tap trung vao béo cdo két qua thuc hién va
dé ra ké hoach cta thang tiép theo, giai quyét thdo g& vudng mac khé khan cho timng
don vi truc thude, xtr ly kip thoi va dua ra cac bién phap giai quyét ngay trong cude
hop.

3. Két qua san xuat kinh doanh

Ban Kiém soat théng nhat véi cac chi tiéu trong Bao cdo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2024 cta Cong ty. Mac du gap rat nhiéu kho khan do kinh té thé
gidi va khu vuc khong thuan loi khi cugc xung dot quan su gitra Nga va Ukraine kéo
dai; lam phét duy tri & muc cao; lao dong thiéu 6n dinh, nghi viéc nhiéu; khong thu
tuyén duoc lao dong méi; chi phi san xuat ting va nhat 13 gia cao su giam sau, kéo dai
so voi du bao da anh huong truc tiép dén hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.
Nhung Ban lanh dao Céng ty di 4p dung nhiéu bién phép tich cuc, thudng xuyén tiép
xuc, dbi thoai véi cong nhan, phat dong phong trao thi dua lao dong san xuét, c6 chinh
sach khen thuong, dong vién kip thoi; can bg, cong nhan lao dong trong Cong ty ludén
phat huy tinh than doan két, thong nhét, huéng tng tich cuc cdc phong trao thi dua,
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thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, nd luc phin ddu vuot qua kho khan dé thuc hién

tot nhiém vu da dé ra trong nam, cu thé:

e Két qua san xuat nim 2024

- Khai théc: San luong thuc hién: 3.151,27 tan, dat 112,5% ké hoach.

- Ché bién: San luong thuc hién: 4.827 tan. Ty 1& dat 96,54% ké hoach.

- Thumua: Trong nam, Cong ty thu mua dugc 1.712,2 tan, dat 142,7% ké hoach.
- Tiéu thu san phdm: 5.146,7 tan, dat 128,7% ké hoach;
- Téng doanh thu: 228,24 ty ddng, dat 128,4% ké hoach.

o Két qua hoat dong kinh doanh nim 2023

Pon vi tinh: VND

Chi tiéu

Nam 2023

Nam 2022

. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

183.174.143.323

179.203.199.069

. Gia von hang ban

173.758.332.334

162.213.118.040

. Loi nhudn gdp v€ ban hang va cung cap dich vu

9.415.810.989

16.990.081.029

=W -

. Doanh thu hoat dong tai chinh

37.389.007.297

16.034.056.110

5. Chi phi tai chinh

16.002.662.800

14.055.358.502

Trong do: chi phi ldi vay

15.498.312.066

13.958.486.428

6. Chi phi ban hang

4.132.283.840

3.345.364.811

7. Chi phi quan ly doanh nghiép

16.419.374.049

14.335.444.926

8. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

10.250.497.597

1.287.968.900

9. Thu nhap khéc

7.673.342.636

10.037.020.319

10. Chi phi khac

945.979.532

1.166.140.436

11. Loi nhuan khac

6.727.363.104

8.870.879.883

12. Tong loi nhuan ké toan trudce thué

16.977.860.701

10.158.848.783

13. Chi phi thué thu nhap doanh nghi¢p hi¢n hanh 0 0
14. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 16.977.860.701 | 10.158.848.783
15. Lai co ban trén ¢6 phiéu 562 206

e Két qua tién lwong va thu nhap cia ngudi lao dong nam 2024
-Thu nhdp binh quén chung toan Cong ty nam 2024 la 8.030.000
dong/ngudi/théng, trong d6 tién lwong binh quan 7.270.000 dong/ngudi/thang.

-Ngoai tién luong, Céng ty trich Quy khen thudng, phuc loi dé thudng cho cong
nhan vuot san luong; thudng cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuat sac trong khai thac,
bao vé san pham va thudong xuyén quan tam t6 chirc cham lo doi sdng cong nhan lao

dong.
4. Két qua thim dinh tai chinh

- Hé thong ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay Béo cdo tai
chinh nam 2024 ctia Cong ty phi hop véi cac Chuan muc muc ké toan Viét Nam, Ché
d0 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan.
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- Céc chi tiéu trén Bang can d6i ké toén, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
va Bao céo luu chuyén tien té duoc thuyét minh rd rang vdi co so tinh toan, s6 liéu chi
tiét day du trén Thuyét minh Bao céo tai chinh. Trén co s& kiém tra, ddi chiéu sé liéu
trén s6 ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén Béo cdo tai chinh dugc x4c dinh hop ly
va phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Ra soét cac khuyén nghi ctia don vi kiém toan doc 1ap, cung véi két qua kiém
tra tham dinh, Ban Kiém soat chua phét hién sai 1éch mang tinh trong yéu.

e M{t 56 chi tiéu ddnh gid khdi qudt thiee trang tai chinh nam 2023 ciia Cong
ty (trén co sé Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dwoc kiém todn)

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2023
Co cu tai san
Tai san ngin han/Tong s6 tai san % 8,12
Tai san dai han/Tong s tai san % 91.88
Co ciu nguon von
No phai tra/Téng nguon von % 32,58
Ngudn von chi s& hiru/Téng ngudn von % 67.42

Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan ng ngan han Lan 0,38
Kha nang thanh toan nhanh V Lan 0,36
Ty suét lgi nhuin trén doanh thu

Ty suat loi nhuén trude thué trén doanh thu thuan % 9,23
Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan % 9,23
Ty sut lgi nhuén trén tong tai san

Ty suét loi nhuén trude thué trén tong tai san % 2,06
Ty suat loi nhun sau thué trén tong tai san % 2,06
Ty suit loi nhudn sau thué trén vén chii s6 hiru % 3,06

5. Panh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam dbc va c6 dong

- Viée phéi hop giita Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm doc va Ban kiém soat
duogc thue hién hiéu qua. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu Ban kiém soéat duoc Chu
tich Ho1 déng quan tri moi du hop tat ca cac cudc hop cua Hoi déng quan tri; Ban Téng
giam dbc moi Ban kiém soat du hop tat ca cac cudc hop giao ban hang thang va chi
dao cac Phong chuc nang tao diéu kién thuan lgi cho Ban kiém soat tiép can hd so,
phuc vu cong viéc kiém tra, gidm sat khi Ban kiém soat yéu cau.

- Nim 2024 Ban kiém so4t khong nhan duogc bat cir yéu cau nao cta cac co dong
vé hoat dong cua Hoi déng quan tri va Ban Té)ng giam dbc.
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- Ban kiém soat tu kiém diém d3 hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta Piéu 1é
Cong ty. C6 dugce két qua nay, ngoai su nd luc ctia timg thanh vién Ban kiém soét con
c6 su nhiét tinh phéi hop rat hiéu qua cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Tong
giam dbc, va cac Phong chire ning ctia Cong ty.

6. Pé xuit, kién nghi

Trén co s& giam sat hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac quan tri, diéu hanh
ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty, s6 liéu bao céo tai chinh ndm 2024,
Ban kiém soat dé xuat, kién nghi:

- Tiép tuc ra soat, sua ddi, bd sung, hoan thién hé théng quy ché quan ly ndi bo
cua Cong ty phu hop véi quy dinh cua phép luat.

- Tiép tuc tim kiém ddi tac c6 tiém nang dé hop tac trong linh vuc ha tang cum
codng nghiép nham nang cao hiéu qua st dung dét va kinh doanh.

- Tang cudng cdng tac quan ly hang ton kho, quan tri chat lugng san pham, may
méc, thiét bi.

Trén day la két qua hoat dong cta Ban kiém soét, két qua giam sat hoat dong,
thdm dinh tai chinh va danh gi4 su phéi hop hoat dong gitra Ban kiém soat voi Hoi
ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc va cd dong trong nam 2024,

Kinh béo cdo Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2025 thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN

- Nhu trén;

- Ban kiém soat Tap doan;
- HbQT, BKS Cong ty;

- C dong Céng ty;

- Luu VT, BKS.



TAPPOAN CONGNGHIEPCAOSUVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Poc lap - Tw do - Hanh phic
S : /TTr-HDQTCSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay  thang  nam 2025
DU THAO
TO TRINH

V/v phan phéi loi nhuin nim 2024,
Ké hoach phén phoi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025

Can cit Théng tu s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia B Tai chinh hieéng dan
vé Gidm sdt dau tir von Nha meée vao Doanh nghiép, ddanh gid hiéu qua va cong khai tai
chinh ciia Doanh nghiép Nha nude va Doanh nghiép ¢6 von Nha nude;

Can cir Thong tir 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B LD-TB&XH hiwdng
dan vé lao dong, tién hrong, thii lao, tién thuéng doi véi cong ty c6 phan, von gop chi phoi
cua Nha nuoc,

Can cie Piéu 1é t6 chire va hoat dong cia Céng ty cé phan cao su Hoa Binh
duwoc Pai hji dong ¢ dong thanh Idp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dwoc sia
doi bé sung ngay 20/6/2023;

Can cit Nghi quyét Pai hji dong cé dong thieong nién Cong ty ¢6 phan cao su Hod
Binh nam 2024,

Cdn cir van ban s6 ..../CSVN-LDTL ngay ..../..../2024 cua Tdp doan Céng nghiép
Cao su Viét Nam vé viéc thod thudn quy tien lirong thuc hién nam 2024 cua Cong ty CP cao
su Hoa Binh;

Can cik van ban s6 ..../HPQTCSVN-TCKT ngay ..../5/2025 ciia Héi dong quan
tri Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam (Tdap doan) vé viéc thod thudn mét sé noi
dung dé tham gia y kién va biéu quyét tai Pai hji dong cé dong thieong nién nam
2025 cua Cong ty CP cao su Hoa Binh.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c¢d dong thudng nién thong nht
phan phdi lgi nhuan nam 2024; ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2025 nhu sau:

I. Phan phdi lgi nhuin nim 2024:

- Lo1 nhuén trudce thué nam 2024: 67.150 triéu déng
- Loi nhuén sau thué nam 2024: 61.401 triéu dong
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi lity ké dén cudi ky 1.524 triéu dong
- Loi nhudn sau thué chua phan phéi 62.925 triéu dong

Dé nghi phan phdi nhu sau:
+ Trich quy khen thudng, phuc lgi: 9.883 triéu dong




+ Quy thuéng Ngudi quan ly: 102 triéu dong
+ Trich Quy dau tur phat trién: 18.420 triéu dong
+ Loi nhuan con lai: 34.520 triéu ddng

II. Ké hoach Phén phéi lgi nhuin nim 2025

Cin ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2025, sau khi ¢6 bao c4o tai chinh duogc
kiém toan, Hoi déng quan tri sé€ trinh Pai hoi df‘)ng cd dong thuong nién nam 2026 quyét
dinh viéc phan phéi lgi nhuan nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét quyét dinh./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- HPQT, BPH, BKS;
- Cb dong Cong ty;
- Lwu: VT, TK. HDQT.

C:\Users\Admi Zalo ived Files\9. To trinh phan phot loi nhuan 2024, ke hoach 2025 docx




TAP DOAN CONGNGHIEP CAOSU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 : /TTr-HPQTCSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay  thdng  nam 2025
DU THAO
TO TRINH

V/v chi tra tién lwong, thu lac HPQT - BKS nim 2024,
ké hoach chi tra tién lwong, thi lao HPQT - BKS niam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025

Cén cir Thong tw sé6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciua B¢ Tai chinh
huomg dan vé Gidm sét dau tw von Nha nwée vao Doanh nghiép, danh gid hiéu qua
va céng khai tai chinh cua Doanh nghiép Nha nudc va Doanh nghiép co von Nha
nuoc,

Can cir Thong tw 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B LD-TB&XH
hirdmg dan vé lao dong, tién liwong, thit lao, tién thuong doéi véi cong ty ¢é phan, von
g6p chi phéi ciia Nha nude;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dpng cia Cong ty c¢é phan cao su Hoa Binh
duwroe Dai héi dong ¢é dong thanh ldp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 dd duoc sira
doi bé sung ngay 20/6/2023;

Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién Cong ty ¢6 phan cao su
Hoa Binh nam 2024,

Can cit vin ban sé 410/CSVN-LPTL ngay 19/02/2024 cia Tdp doan céng
nghiép cao su Viét Nam vé viéc thoa thuan quy tien lwong thuc hién nam 2023 cua
Cong ty CP cao su Hoa Binh;

Can cir van bdan s6 ... /HDQTCSVN-TCKT ngay ...../5/2025 cua Hoi dong
quan tri Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam (Tap doan) vé viéc thoa thugn mot
s6 noi dung dé tham gia y kién va biéu quyét tai Dai héi dong c6 dong thwong nién
nam 2025 cua Cong ty CP cao su Hoa Binh.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dng ¢ dong thuong nién théng
nhét chi tra tién luong, thi lao HDQT - BKS nam 2024; ké hoach chi tra tién luong,
thu lao HDQT - BKS nam 2025 nhu sau:

1. Tién lwong, thu lao HPQT - BKS niim 2024:

a) Thu lao:



86 Néi dung 86 _ Thulao TV 18 %
TT : nguol Ke hoach Thue hién )
I | Hoi dong quan tri
Kiém nhiém 04 108.000.000 | 108.000.000 100
Phu viéc 02 18.000.000 | 18.000.000 100
II | Ban Kiém soat
Kiém nhiém 02 36.000.000 | 36.000.000 100
Tong cong 4 162.000.000 | 162.000.000 100
b) Tién luong:
I | Hoi dong quan tr 01 311.040.000
II |BanKiém soat 01 272.160.000
Toéng cong 02 583.200.000

2. Ké hoach chi tra tién lwong, thu lao HDQT- BKS

a) Thu lao:

Ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2025:
162.000.000 ddng. Murc chi tién thi lao cu thé cho céc thanh vién, d& nghi giao cho
Hoi déng quan tri quyét dinh.

b) Tién lwong:

K& hoach chi tra tién Hoi dé)ng quan tri va Ban Kiém soat chuyén trach nam
2025: giao Chu tich Hoi dong quan tri 1ap ké hoach chi tra theo cac quy dinh hudng
dan ctia Nha nudc va trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026 thong nhat

thong qua sb tién chi tra thuc té ctia nam 2025.
Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét quyét dinh./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT, BDH, BKS;

- Cb doéng Cong ty;

- Luu: VT, TK. HPQT.

nam 2025:

TM. HQI PONG QUAN TRI

Ciu: A alo Files\10. To trinh chi tra thu lao HDQT, BKS 2024, Ke hoach 2025 (1).docx
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU HOA BINH Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:  /TTr-HPQTCSHB Ba Ria-Viing Tau, ngay — thdng 5 ndm 2025

~ 1 TRING |
V/v mién nhiém va d?: cir bau bo sung TV Hoi dong quan tri,
TV Ban kiém soat nhiém ky 2022 - 2027.

Can cur Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,
Can cwr Luat Chung khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;
Can cit Piéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phan cao su Hoa Binh

duwoc @ai ,héi do"ng c6 dong thanh Idp theo quyét dinh ngay 20/4/2004 da dwoc
swa doi bo sung ngay 24/6/2021;

Can cir Quyét dinh s6 212/0D-HPQTCSHB ngay 25/6/2021 vé viéc ban
hanh Quy ché néi b vé quan tri Cong ty (Quy ché).

Can ctt ho so tng ctr, dé cir hop 18 cta cb dong.

Hoi cﬁmg quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong vé viéc mién
nhiém va dé€ ctr bau b6 sung Thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), Thanh vién
Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2022 - 2027 nhu sau:

I. Vé viéc mién nhiém thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2022 - 2027.

Pé nghi Pai hoi xem xét mién nhiém chitrc danh Thanh vién HDQT, Thanh
vién BKS Cong ty c¢b phan cao su Hoa Binh dbi v6i cac Thanh vién sau day theo
Pon xin tir nhiém:

1. Ong Tran Khic Chung
2. Ba Huynh Thi Ngoc Thu

IL. Vé viéc dé cir bau bd sung thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém
ky 2022 —2027.

Dé nghi Dai hoi xem xét D& cir cac 6ng, ba sau day dé bau vao Thanh vién
HDQT, thanh vién BKS Cong ty nhiém ky 2022 - 2027.

1. Ong Vii Quang Khai — Pho Tong Giam doc phu trach cong ty
2. Ong Trinh Pinh Phi  — Nhan vién phong Thanh tra Bao vé
Tém tit Ly lich c4 nhan: Pinh kém To trinh.



(Ghi chii : So yéu Iy lich c¢d nhédn da thong tin trén website Cong ty tai dia
chi: http//www.horuco.com.vn.).

Trén trong kinh trinh Pai hdi déng c6 dong Cong ty xem xét./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan :
- Pai hoi dong ¢ dong 2025;
-Luu : VT, TCHC.



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SUVN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU HOA BINH Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:  /TTr-BKSCSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay  thdng 5 nam 2025
DU THAO
TO TRINH

Ve viéc Lua chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025

Can cuw Luat Doanh nghiép nam 2020,

Céin ctr Ludt Kiém todn doc lap nam 2011,

Cén cir Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong cia Céng ty c6 phan cao su Hoa Binh
dwoc Dai hoi déng c6 dong thanh lap theo quyéz‘ dinh ngay 20/4/2004 da dwoc sua
doi b sung ngay 20/6/2023;

Cén cik van ban s6 ..../HDOTCSVN-TCKT ngay ...../5/2025 ciia Hoi dong quan
tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (Tap doan) vé viéc thoa thudn mét s6 néi
dung dé tham gia y kién va biéu quyét tai Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim
2025 cua Céng ty c6 phan cao su Hoa Binh.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi déng co dong vé viéc lua chon don vi kiém
toan doc lap, nhim soat xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tai
chinh két thiic nam tai chinh 2025 véi ndi dung cu thé nhu sau:

1. Pé xuét tiéu thirc lya chon don vi kiém toan doc lap:

- Chon don vi kiém toan ddc l4p c6 uy tin dugc BO Tai chinh chp thuan dé thuc
hién kiém toan cho cac don vi ¢6 loi ich cong chung;

- La don vi c6 ddi ngii kiém toan vién c6 ning luc trinh d§ va tinh chuyén
ngihép cao, tich lily nhiéu kinh nghiém kiém toan Béo cdo tai chinh theo quy dinh
phap luat hién hanh;

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh (viéc
kiém toan phai thue hién ddc 1ap véi tu vén);

- C6 muc phi kiém toan hop ly phil hop v6i noi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2. Vi cac tiéu thuc lua chon néu trén, Ban kiém soat dé xuat lua chon mot trong

ba don vi Kiém toan chuyén nghiép sau:
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- Cong ty TNHH Hang Kiém toan va dinh gia Quéc té.

- Cong ty TNHH Hang kiém toan va dinh gid ASCO.

- Céng ty TNHH Kiém toan BDO.

3. Bing phuong thirc bdo gia canh tranh, d& nghi Pai hoi dong c6 dong giao cho
Hoi dong quan tri lya chon, giao cho Tong Giam doc thuong thao, ky két hgp dong
thuc hién.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét quyét dinh

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhan:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS, BbH;
- C6 dong Cong ty;

- Luu: VT, BKS.
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