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CONG BO THONG TIN
THEN CONG THONG TIN BIEN TU

? ~ ? , . • ,

CVA VY BAN CHUNG KHOAN
NHA NU'OC vA SGDCK TP.HCM

DISCLOSURE OF INFORMATION ON
THE STATE SECURITIES

COMMISION'S PORTAL AND
HOCHIMINH STOCK EXCHANGE'S

PORTAL

Kinh giri/ To:
- Uy ban Chung khoan Nha mroc/ The State Securities Commission
- Sa Giao dich chimg khoan TP.HCMI Hochiminh Stock Exchange

1.Ten t6 chue/Name of organization: CONGTY CO pRAN CAO SU BoA Bl:NH
- Ma chirng khoan/Ma thanh vien/ Stock codel Broker code: HRC
- Dia chi/Address: Ap 7, xa Boa Binh, H.Xuyen MQc, tinh Ba Ria - Vfing Tau
- Bi~n thoai lien h~/Tel.: 0254.3872104 Fax: 0254.3873495.
- Nguoi thuc hien cong b5 thong tin! Submitted by: HO CONG nONG
- Chirc vW Position: Thu Icy HDQT, Phu trach quan tri Cong ty, TP. TC-HC.
- E-mail: dung69cdhb@gmail.com
- Loai thong tin cong b5 : dinh Icy IKI b-~tthuong D 24h D thea yeu ciu D
Information disclosure type: Periodic IKI Irregular D 24 hours D On demand D

? ,
2. N9i dung thong tin cong bo/Contents of disclosure:

Tai lieu DV thao Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025.
3. Thong tin nay da diroc cong b6 tren trang thong tin di~n nr cua cong ty VaGngay
05/6/2025 tai duong dfuJ http://horuco.com.vn muc: QUAN I-IB CO BONG/This
information was published on the company's website on 051612025 (date), as in the
link http://horuco.com.vn at item INVESTOR RELATIONS.

Chung toi xin cam kSt cac thong tin cong b6 tren day la dUng Sl,r th~t va hoan
toan chiu trach nhi~m truac phap lu~t v@n9i dung cac thong tin da cong b61We
hereby ~ertify that the information provided is true and correct and we bear the full
responsibility to the law.

D~i di~n ta ch tfC
Tdi lieu tlinh kemiAttached documents:
Titi li'~uD:;tih9i d6ng c6 dong thuOng
nien nam 2025.



CONG TY coPHAN CAO SUBOA BiNH
Ap 7, xii Hoa Sinh. buy~ XuyenMQc, tillb Ba Rja-Viing Tim
Tel: (0254)3872104 - Fax: (0254) 3873495
E-mail: horuco@hontco.com.vn - Website: http://www.horuco.com.vn
Mli s6 doanh Ilgbi~p: 3500657173

THONG BAo Min HQP
D~I nOt DONG co DONG TRUONG NJEN NAM 2025

Kinh giri : Quy c6 d6ng Cong ty c6 phAn Cao su Hoa Binh.

H<}id6ng quan tri Cong ty ,ct, ph§n cao su Hoa Binh trnn trong kinh moi Quy.o6
dong tham du Dai h<}id6ng c6 dong thuOng nien nam 2025 nhu sau:

1. ThOi giaD tA chac: 08 gib 00 ngay 26 thing 6 nam 2025.
2. Bia di@m: HOi tnrong van phong Ceng ty c6 pbAn cao su Hoa Binh (Ap 7, xa

Hoa Binh, huyen XuyenMQc, tinh Ba Ria - Viing Tim).
3. Di~u ki~n tham <ly D,i hqi: Tit ca c6 dong co len trong danh sach ngay dang

ky cu6i cung 04/412025.
4. Till litu ~ bti: TOM be} tii Ji~uD~ bQi duQ'ccong b6 va c~p nh~t tbu<mg

xuyen, dAy du tren Website cua Cong ty t~i ~a chi: http://www.horuco.eom.vn pbfuJ
Quan ht cAdong h~c c6 a'oogduqc nh~ khi d~n tbam d\l D~i h{)i.

5. Bing ky I uj quyin dy bqp: quy c6 dong dang ky I uj quy~n d\I D~j hQi
theo m~u dinh kern.

6. Quy c6 dong mang theo Thong bao nay ho~c thu mm kern CCCDIH{J cbi~u
con thm h;,msir d\ffig va Giiy uy quyan (neu dirge uy quyen) theo m~ukern theo kbi
dj d\l hQP·

7. Dja chi go; vin ban va lien b~ b' trCf:
Cong ty c6 pbfuJcao su Hoi Binh.
Dia chi: Ap 7, xii Hoa Binh, huy~ Xuyen MQc, tinb Bit Ria-Vung Tau.
Dic%ntho~i: 0254.3872.04 - Fax: 0254.3873495.
Lien h~: Dog H6 Cong Dung - Di~n tho~i: 0979.393JH email:

dung69cdbb(tv,gmaiLeom
Thong bao nay co th~ sil d~g wong tru'aog bqp c{, ,dong khong nh~ Guqe Thu

mm hQPD~j hQl d6ng c6 dong thllimg nien narn 2025 eua C6ng ty.
Rat han h~ duqc cbao mimg Quy c6 dong t~i D~i hQi d&ng c{, dong tbuOng

nien nam 2025.
Tran trQng!



CONG BoA xAHOI COO NGHlA VIET NAM.' .. .
DQC I~p - T,! do - H~nh phuc

GIA y xAc N~ THAM DV I iTY QUYEN
P f)~ HOI nONG CO DONG THUONG ~ltN NAM 2025

HQva ten c6 dong (hoac ten c6 dong Ia phap nhan): , .
HQva ten nguoi dai di~n (c6 dong phap nhan) .

~ Chuc vu tai to chirc: .
86 CCCD/h(> chi~ulGCNDKDN: dp ngay: tai: .
D~achi thuong tru: " .

... ,.. :-

Tong so co phan sa htru : .
Toi xac nhan viec tham du 1 uj quyen tham du hQPDai h(>id6ng c6 dong thuong nien

narn 2025 cua Cong ty c6 phfuJ Cao su Hoa Binh 5·e duoc 16 chile ngay 06/612024 nhu sau:
1. TT,!C ti~p tham d'1: (Vui long danh dAu x van 6) D
2. -Oyquy~n cho Ong/Ba co teD dU'tYidlly:
H9 va ten: .
86 CCCD: dp ngay: tai .
3. Ho~c 0)' quyen cho mqt kong cac thanb v;iensau:
(vui long danh dftu (x) truce ten cua thanh vien rna QuY c6 dong uy quyen)

Ong Nguy€n Van Quang - Chu tich lIDQT
Dng Vu Quang Khat - P..TAng Giim dbc

Ong Trftn Minh DQi - Tru6ngBan KS
- Ben nh~ uy quy.€n oi?-i di~n cho ben uy quy~n tham dv, bi~u quy€t t~i cUQc hQPD~

hQ:i d6ng c6 dong thmJng nien nam 2025 cua Cong ty c6 phftn Cao su Hoil Binh, vai ill cach
lil d~i di~n cho tftt ea 5& c6 ph~n rna toi!chung toi dang sa huu. GiAy uy' quy€n nay h€t hj~u
h,r.c ngay sau khi D?i hQi k~t thuc.

- T6i1ehung toi hoan toan chiu trach nhiem v~ viec Uy quy~n Day va cam k~t thl,IC hi~n
dung quy dinh t?i Di€u l~ Cong ty c6 ph-finCaD 5U Hoa Binh va quy dinh ella Phap lu~t hiyn
hanh./.

NgllOO oU'Q'cuY quy~n
(kY, ghi ro h(J ten)

.................... , ngay thcing nom 2025
Xac nh~n tham d,!rUy quy~n

(k}', ghi ro fu; ten)

Ghi chu: Di thu(m ti~n cho cong tac t6 chite, rtit mong Qui' c6 dong vui long xcic nhf1,nho(lc uy
quyln tham d'l! tn-rue ngity 241612025 fbi OngH6 C6ngDilng- Thu kYHDQT. Tel: 02543. 872104:
DD: 0979.393.817:Email: dung69cdhb@gmaa.com.



TAPooAN CONG NGf-IIBP CAO SUVN
CONG TY CP CAO SU HOA BiNH

CONGHOAxA HOI em) NGHiAVIETNAM
e· • •

DQc l~p - TV do - H~nh phtic

DUTHAO Ba Ria - Viing Tau, ngay thang 6 ruim 2025

CHUONG TRINH
D~I nor DONG co DONG THUONG NIEN NAM 2025

Tho; gian NQi dung

7:00 Thu tuc xac nhan danh sach c6 dong du Dai hoi
8:00 1. Nghi thirc Dai hQi (Chao co, hat Quoc ca)
8:05 2. Tuyen b6 11'do - Gioi thieu dai bieu va thanh phan tham dir Dai hoi
8:10 3. Baa cao k&tqua dang ky c6 dong du h9P Dai hQi d6ng c6 dong.
8:15 4. Gioi thieu Chu toa, Thu ky cuoc h9P va bfruBan kiem phieu,
8:20 5. Thong qua chuong trinh, Quy che lam viec cua Dai hoi (bieu quyet)
8:25 6. Khai mac Dai hoi
8:30 7. Baa cao k6t qua SXKD nam 2024, k6 hoach SXKD nam 2025
8:40 8. Baa cao tai chinh kiem toan nam 2024
8:50 9. Baa cao hoat dong cua HDQT narn 2024, kS hoach nam 2025
9:00 10. Bao cao cua thanh vien doc l~p HDQT narn 2024
9:10 11. Baa cao cua Ban Kiem soat nam 2024
9:20 12. Thong qua cac To trinh:

- To trinh phan phoi 19i nhuan nam 2024 va k~ hO!;lchnam 2025
- To trinh chi tra tiSn luong, thli lao HDQT - BKS nam 2024 va k~ ho?ch
chi tra tiSn luong, thli lao HDQT - BKS nam 2025
- To trinh vS vi~c h,a chQn cong ty kiem toan nam 2025.
- To trinh bfru b6 sung TV. HDQT, BKS nhi~m leY 2022-2027.

9:30 13. Thong qua Quy dinh bi~u quy~t va Th€ l~ bfru cu
I

9:35 14. Thaolu~n
9:50 15. Baa cao s6 c6 dong va s6 c6 phfrn d~n thai di€m hi~n t?i.
9:55 16. Bieu quySt nQi dung cac Baa cao va cac To trinh xin l' kiSn D!;lihQi
10:25 17. Thong qua danh sach bfrub6 sung TV HDQT - BKS. Ti~n hanh bfru

cll' TV. HDQT, TV BKS nhi~m leY 2022-2027
10:40 18. PhM bi€u cua Lanh d!;loc~p tren
10:45 19. Ti~p thu l' ki~n
11:10 20. Cong b6 k~t qua bieu quy~t va k~t qua bfru cll'
11:20 21. Thong qua Bien ban - Nghi quy~t D?i hoi (biSu qUY6t)
11:25 22. Be m?c D?i hoi.
11:30 23. Chao co be m?c.



TAP DOM CONGNGHISP CAO SU VN C<)NG HOA xA H<)I CHU NGIDA vrer NAM
CONG TY CP CAO SU HOA BINH DQc l~p - Tt,rdo - H~nh phuc

S6: IBC-CSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay thong nam 2025

nVTHAO
BAocAo

K~t qua SXKD Dam 2024 va k~ hoach SXKD Dam 2025

Kinh giri: Dai hoi d6ng c6 dong thirong nien nam 2025.

Ph§n tlnr Dhit
BAo cAo:K.ET QuA sANXUAT KINH DOANH NA.M 2024

I.D~C DIEM TINH HiNH:
Cong ty CP cao su Boa Binh trien khai thirc hien nhiem V\1 san xu§.t kinh doanh

nam 2024, trong b6i canh phai d&i dien voi nhieu kh6 khan, thach thirc do trien vong
kinh tS thS gioi va khu VlJC khong thuan 191khi cuoc xung dQt quan SlJ khu VlJC Trung
Dong, xung dQt gifra Nga va Ukraine keo dai; 1~ phat duy tri 6 mire cao; xu huang tang
1ai suat, thu hep chinh sach ti~n t~, tai kh6a 6 nhieu quoc gia da tac dong d@nviec hoan
thanh nhiem vu cua nam.

Mac khac ngoai cac yeu t&nhu mua bao, III lut, thai tiSt diSn bien bAt thirong benh
hai tren cay cao su, co chS chinh sach chua d6ng bQ, lao dQng thiSu 6n dinh nghi vi~c
nhi~u khong thu tuy@n dugc lao dQng mai, chi phi sim xuAt tang, tinh hinh mAt c~p mu
v~n con xay ra ... va nhAt lit gia cao su kh6ng 6n diM da anh huemg tn,rc tiSp dSn ho~t
dQng san xuAt kinh doanh cua Cong ty.

Truac tinh hinh d6, duai Sl,l"Iijnh G:?Oth6ng nh~t cua c~p uy Dang; S\1'chI d?o,
diSu hanh quy~t Ii~t cua HQi d6ng qmin tri; Ban diSu hanh da kip thai dS ra cac
phuong an phil hgp, linh ho?t nh~m dam bao hoan thanh cac chi tieu, nhi~m V\l; c6
chinh sach khen thuemg, dQng vien kip thm. Can bQ, cong nhan lao dQng trong cong
ty Iuon phat huy tinh th~n doan k~t, th6ng nh~t, huemg lmg Hch cvc cac phong trao
thi dua, th\1'c hanh ti~t ki~m, ch6ng lang phi, n6 llJc ph~n d~u vugt qua kh6 khan d~
thvc hi~n t6t nhi~m V\l da dS ra trong nam nhu sau:

ll.:K.ETQuA sANXUAT - KINH DOANH NA.M 2024:

1.v~san xuit:
a) Kbai tbac:
Di~n tich vuan cay khai thac: 3.035,1122 ha;

Sa~ lugng kS ho~ch nam: 3.200 tAn.

San 1ugng thvc hi~n: 3.270,050 tAn, d~t 102,19% KH nam (VU9"t 70,044 tein)
- Nang suAtbinh quan: 1,07 tAnlha.
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b) Ch~ bi~n: KS hoach: 5.500 tAn, thuc hien 5.520,86 tAn, dat 100,38% k~ hoach
nam.

c) Thu mua: Trong nam, Cong ty thu mua duoc 1.505,87 tAn, dat 150,58% k~
hoach nam (KH 1.000 tdn).

d) Gia cong:
Trong diSu kien san hrong khai thac cua Cong ty S\1t giam; d~ dam bao cong suAt

ch~ bien cua nha may, ngoai viec thu mua nguyen lieu chS bien, Cong ty ap dung nhiSu
chinh sach dS nhan gia cong, kSt qua trong nam Cong ty gia cong duoc 2.296,73 tAn, dat
176,67% kS hoach (KH 1.300 tdn).

e) Cham soc vuon cay KTCB:
T6ng dien tich viron cay KTCB: 1.910,0884 ha; trong d6 dien tich cham s6c vuon

diy KTCB: 1.793,6850 ha; dien tich cham s6c YUOn cay KTCB thea muc tieu phat trien
bSn vtrng 116,4034 ha.

f) Dien tich tr6ng xen cay lam nghi~p (keo lai, do b§u):
- Trong moi dien tich keo lai 36 ha trong thuan;

- Dien tich trong xen keo lai 170 ha.

- Lien kSt d~u tu dien tich trong xen cay D6 b~u 549,70 ha.

VuOn cay keo lai phat tri@ntuong d6i t6t.

2. K~t qua kinh doanh nam 2024:

- Tieu th\1 san phAm
- TAng doanh thu
Trang do:

+Doanh thu cao su

4.367,476 tk, d?t 103,98% kS ho?ch;

: 269,908 tY d6ng, d~t 153,88% k~ ho?ch.

(Gia ban binh qudn: 47,17 tri?u d6nglttin)
+Doanh thu gia cong 8.254 tY d6ng, d~t 206,35% k~ ho~ch;

+Doanh thu tai chinh 16.617 tY d6ng, d~t 110,26% kS ho?ch;

+Doanh thu khac

- Lqi nhu~n truac thuS

- Lqi nhu~n sau thuS

39.024 tY d6ng, d?t 909,65% k~ ho?ch;

67,150 tY d6ng, di;lt1.232,090/0 kS ho?ch;

61,401 tY d6ng, d?t 1.126% kS ho~ch;

- N9P ngan sach 8,804 tY d6ng, d~t 83,91 % k~ ho?ch.

m. DAuTUxnCB vA DAuTU TAr CHiNH NGOAr DOANHNHG~P:
1. D§u trr XDCB trong doanh nghi~p:
T6ng v6n d~u tu XDCB trong doanh nghi~p: 13,88 tY d6ng, d?t 67,87% k~ ho?ch

nam, trong d6:

- Xay l~p

- ThiSt bi

: 5,60 tY d6ng, d~t 69,26 % k~ ho?ch;

: 0,72 tY d6ng, d~t 13,38% kS ho?ch;
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- Tra laj vay NH : 7,56 1)' dong, dat 108,07 % k~ hoach,

2. Diu tir tai chinh dai han ngoai doanh nghi~p:
T6ng van d~u tu ngoai doanh nghiep hien nay la 238,505 1)' dong, trong do:
- Cong ty c6 phan cao su Ba Ria - Kampong Thorn
- Cong ty c6 phan cao su Vi~t Lao
- Cong ty c6 phan cao su Lai Chau
- Cong ty CP Xay dung Cao su Dong Nai
- Gop v6n Cong ty CP dia 6c ME

: 95,000 1)' d6ng;
: 109,250 1)' d6ng;
31,162 tY d6ng;
2,493 1)' d6ng;
0,600 1)' d6ng.

Cac khoan d~u ttr ra ngoai nhin chung mang lai hieu qua. Trong nam 2024, Cong ty
thu c6 nrc nam 2023 cua Cong ty CP cao su Viet Lao c6 Nghi quyet chia c6 tire 2023 la
15,55%, tra dot 1 trong nam 2023: 4.958.693.862 d6ng (luang tmg 4,54%); tra dot 2
van thang 12/2024: 12.033.420.610 d6ng (luang ung 11,01%). Cong ty CP cao su Ba
Ria Kampong Thorn c6 Nghi quyet chia c6 nrc 2023 la 10,2%, tra dot 1 trong nam
2023: 5.700.000.000 dong (luang ung 6%); tra dot 2 vao thang 12/2024: 3.990.000.000
dong (luang img 4,2%).

IV.TiNH HiNH THl/C DI¥N mr AN
DIJ an C\lm cong nghi~p Phlf(YC Tan 50 ha.
Ngay 22/9/2023 UBND Huy~n Xuyen M9C c6 van ban s6 62541UBND-KTHT vlv

Thong bao d~n nha d~u tu v~ Quy~t dinh ban hanh tieu chi h,rach(;mchu d~u tu xay dvng
h~ t~ng kg thu~t CVIDCN Phu6c Tan. Cong ty c6 Don dang Icy Chu d~u tu xay dvng k~t
c~u h~ t~ng va Bao cao d~u tu thanh l~p Cvm cong nghi~p Phu6c Tan 50 ha v6i t6ng
muc d~u tu 298 1)' d6ng, n9P t~i UBND Huy~n Xuyen M9C van ngay 19/10/2023. Tuy
nhien d~n nay du T~p doan va Cong ty da c6 van ban va h6 sa trinh Uy ban Nhan dan
tinh BRVT va ca.c s6 nganh lien quan dS xin lam chu d~u tu xay dl)'Ilgh~ t~ng kY thu~t
CVIDCN Phu6c Tan nhung vin chua duqc phe duy~t.

V. TINH HiNH LAO D<)NG, THU N~P vA CHE D<) CHiNH SACH
1. Lao dQng:
T6ng s6 lao d9ng cua Cong ty tinh d~n ngay 31/12/2024 la 577 nguai, trong d6 lao

d9ng nu 232 nguai, chi~m tY l~ 40,140/0.
2. Ti~n IU'O'Dg:
Thu nh~p binh quan nam 2024 1a:8.940.000 d6ng/nguailthang, trong d6 ti~n luang

binh quan la: 8.170.000 d6ng/nguailthang.
Ngoai ti~n luang, Cong ty trich Quy khen thu6ng, phuc 1qi dS thu6ng cho cong

nhan vugt san 1uqng hang thang, thu6ng cac t~p thS, ca.nhan c6 thanh tich xu~t s~c trong
khai thac, bao v~ san phAmva t6 chuc cham 10d6i s6ng cong nhan lao d9ng; thvc hi~n
t6t cong tac an to~mv~ sinh lao d9ng, t6 chuc khcimsuc khoe dinh cy, phong ch6ng dich
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benh, ... Cac chS dQ chfnh chinh sach v@BHXH, bao hiem y tS, bao hi@rnthAt nghiep
duoc thuc hien dung quy dinh.

VI. CONGTAc THANH TRA - BAo ~ - QUAN str
TiSp tuc cling c6 nang cao chat hrong cua hrc hrong bao v~, cong tac bao v~ san

pham da duoc thuc hi~n kha t6t. Cong ty aa ap dung nhi@ubien phap nhu tang cuong
cong tac quan ly, tang cuong trach nhiem lire hrong bao v~, c6 chS dQtra hrong, thuong
phil hop d6i voi hrc hrong bao v~ nham dQng vien khuyen khich hoan thanh t6t nhiem
vu. Trong nam, Cong ty tiSp tuc thirc hien kS hoach ph6i hop dam bao ANTT voi Cong
an tinh; t6 chirc hQinghi sa kSt thlJc hi~n kS ho?ch lien tich v6i Cong an huy~n Xuyen
MQc va th\TChi~n Quy chS ph6i hqp v6i Cong an cac xa tren dia ban dUng chan nhfun
dam bao tinh hinh an ninh chinh tri, tr~t tv an toan xa hQitren dia ban.

Trong nam 2024, Cong ty tiSp tl,lcthlJc hi~n kS ho?ch kY kSt nghIa v6i BQchi huy
Quan SlJtinh BR-VT (cling v6i Cong ty c6 phfrn Cao su Ba Ria); thlJc hi~n cac ho?t
dQng kSt nghla v6i Lfr doan Phao binh 434 thuQc Quan doan 4. Ngoai ra, don vi Phong
Thanh tra - Bao v~ Cong ty kY kSt nghIa v6i Ban chi huy Quan S1,l' huy~n Xuyen MQc.

VU. CONGTAc KHAC:
- ThlJc hi~n van ban s6 473II-IDQTCSVN-KlIDT ngay 23/8/2022 cua HQi d6ng

quan tri T~p doan Cong nghi~p cao su Vi~t Nam v@vi~c Th6a thu~n chuy@nd6i rno hinh
quan 11'va ca cfiu l?i t6 chilc di@uhanh ho?t dQng san xuAtkinh doanh. Tren ca sa d6,
ngay 07/04/2023 HQi d6ng quan tri Cong ty CP cao su Hoa Binh co QuySt dinh s6
77/QD-HDQTCSHB v@vi~c thanh l~pNong truOng Binh Hung va se tiSp tl,lcthanh l~p
NT Binh Tan trong nam 2024;

Nam 2024, Cong ty da thlJc hi~n t6t ca.cdqt v~n dQng d6ng g6p van cac quy nhu:
quy Vi ngum ngheo cua tinh BR-VT, quy xay nha den an dap nghIa tinh BR-VT, ling
hQquy Tet vi nguai ngheo, quy phong, ch6ng thien tai, ling hQ dia phuang t6 chuc cac
ho?t dQng, ... T6ng s6 tien v~n dQugling hQla 250,5 tri~u d6ng;

- Cong doan Cong ty da v~n dQngdoan vien d6ng g6p ung hQquy "Mai fim cong
doan" do Cong doan Nganh cao su Vi~t Nam phat dQngv6i s6 tien 87,3 tri~u d6ng.

- T6 chuc thlJc hi~n t6t Quy chS dan chli, quy chS d6i tho?i t?i nai lam vi~c. Trong
qu1'I, t6 chuc HQinght Nguai lao QQngcac cfip;hang quy t6 chuc d6i tho?i dinh kY thea
quy chS, hang thang Ban di€u hanh va t6 chilc cong dom g~p go, trlJc tiSp d6i tho?i v6i
CNLD ca.Cdan vi;

- Tri@nkhai thlJc hi~n vS quan 11'rimg bSn vCing,Chu6i hanh trinh san phfun CoC,
PEFC,EUDR;

- ThlJc hi~n t6t cac quy dinh v€ cong b6 thong tin d6i v6i doanh nghi~p niem ySt
tren san giao dich chUngkhoan.
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IlANHGIACHUNG
Nam 2024, mac du gap dt nhieu kh6 khan trong viec thuc hien kS hoach SXKD

nhirng t~p thS can b(\ cong nhan vien trong toan Cong ty da n6 lire vuot qua kho khan,
ra sire thi dua lao dong san xu~t hoan thanh vuot rmrc cac chi tieu kS hoach rna Dai h<)i
d6ng c6 dong va Hoi nghi nguoi lao dong da d@ra. Cong ty giai quyet diy du tiSn luang,
tien thuong va cac ehS d<)chinh sach cho nguoi lao dong.

Viec diu tu xay dung co ban da:phuc vu thiet thuc cho nhiem vu san xu~t kinh
doanh. Cong ty uu tien diu tu cho cac hang muc thirc sir cin thiet, quan tam dSn viron
cay, co gioi h6a nang nghiep, h~ thong xu ly mroc thai Nha may, da g6p phan nang cao
hieu qua san xu~t kinh doanh va bao dam v~ sinh mSi truang.

Cong ty da tang cuang cong tac quan ly, d6ng thai ph6i hqp cac t6 chuc doan thS
tuyen truy€n v~n d<)ugcong nhan thvc hi~n t6t n<)iquy lao d<)ng,thea uac lao d<)ngt~p
thS; thvc hanh tiSt ki~m, eh6ng lang phi va tich cvc trong cac phong trio thi dua; ph6i
hqp t1ch cve vai chinh quySn dia phuang dam bao gifr gin an ninh chinh tri - tr~t tv an
toan xa h<)itren dia ban.

Ph§n th if hai
KIt HO~CH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. MOT s6 cHi TIEU cHiJ YEU NAM 2025
Can cu nang Ivc vuan cay va diM huang cua T~p aoan, Cong ty xay dvng K€

ho~eh SXKD mlm 2025, vai m<)ts6 chi tieu ehu ySu nhu sau:
1. cHi TIEU KHOI LUQNG

a) Di~n dch cao su:
- KiSn thiSt co ban:
- Di~n tich khai thae:
b) Di~n tich keo lai d<)ccanh:
c) Nang su~t
d) San lUQ11g
e) ChS biSn
- TV khai thae:
- Thumua:
- Giacong:
f) Tieu thv
- San IUQl1gt6n kho diu nam:
Trang ti~: thu mua
- San lugng tieu thVtrong nam:
Trang ti~: thu mua

4.687,04 ha.
1.524,19 ha;
3.162,85 ha.
106,87 ha.

1,03 tfuvha.
3.250 t~n.
5.300 t~n.
3.250 tin;
1.000 t~n;
1.500 t~n.

805,27 t~n.
209,95 tan.
4.250 t~.
1.000 tan.
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- Xu~tkhAu:

- NQi tieu:

- San hrong t6n kho cu6i ky:

Trang do: thu mua
2. cat TIEU sAN XUAT KINH DOANH
a) T6ng doanh thu

Trang do:
- San xu~t kinh doanh cao su:

- San xu~t kinh doanh khac (gia cong ..):

- Ho~t dQng tai chinh:

- Hoat dQng khac:

b) T6ng chi phi:

c) LQ'inhuan tnroc thu€:

d) LQ'inhuan sau thue:

e) NQp ngan sach:

3. CHi TIEU DAU TU:
a) T6ng nhu c~u v6n d~u ill:

Trang do:
- D~u illXDCB:

+Xay lap:

+Thi€t bi:

+Tra lai yay XDCB:

- Tra no yay dai han ngan hang:

b) Nguon von:

Trang do:

- V6n chu so htru:

1.000 t~n;

3.250 t§.n;
805,27 t~n.

209,95 tein.

216.331 trieu dong

193 .272 trieu d6ng;

4.147 trieu d6ng;

20.509 trieu d6ng;

2.550 trieu d6ng.

195.851 trieu dong.

20 .480 trieu d6ng.

20.480 trieu d6ng.

10.453 trieu d6ng.

51.126 trieu d6ng.

25 .902 trieu dong.

9.058 trieu d6ng;

9 .450 trieu d6ng;

6.794 trieu d6ng.

25 .224 trieu d6ng.

51.126 trieu d6ng.

51.126 trieu d6ng.

- V6n yay: 0 trieu dong.

n,MOT SO GW PHAP cnn YEU NAM 2025:
Kinh thua Dai hoi, nhir chung ta da bi€t, nam 2025 theo dlJ bao c6 nhi@ukh6 khan,

thu~ lQ'idan xen nhung kh6 khan nhi@uhan. Tru6c thl,Ic tr~g gia ban mu cao su khong
6n diM; Han nlla, chi phi d~u vao cua doanh nghi~p nhu ti@nthue d~t, chi phi nhien li~u,
nang luqng, ti6n luang,. .. lien TI;Lctang cho nen vi~c thlJc hi~n hoan thanh cac chi tieu,
nhi~m VlJ k€ ho~ch neu tren doi hoi SlJn6 IlJc r~t Ian cua ca h~ th6ng chinh tri; Cong ty
t?P trung di@uhanh theo cac diM huang va giai phap sau day:

Thu nhlzt:
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- Roan thanh cac chi tieu kS hoach nam 2025 do Dai hoi c6 dong thuong nien giao;
phan dAusan luong mu cao su thu hoach virot it nhAt7% tro len so kS hoach da:duoc
Tap doan giao/thoa thuan, Chuyen d6i mo hinh san xuAt phu hop, tang cuong trach
nhiem ca nhan trong cong tic quan 11,nang cao vai tro va trach nhiem nguoi dirng d~u;

- TiSp 1\1cco giai phap linh hoat dS bao dam nguon lao dong truce tinh hinh canh
tranh lao dong d6i voi cac nganh nghe co thu nhap va di~u kien lao dQng t6t han; Cong
dean thuc hien t6t han viec cham 10 cho nguoi lao dong; tiep 1\1cd~y manh tuyen truyen
v~ chS dQchinh sach d6i voi nguoi lao dQng,... dS nguoi lao dong yen tam lao dong san
xu~t, gik bo voi doanh nghi~p;

- QUID19 ch?t che va su dvng d~t dai da thue c6 hi~u qua; th\1chi~n dung quy dinh,
trinh 1\1 thu.1\1ccac d\1an chuySn d6i illcay cao su qua cay tr6ng khac; tim kiSm d6i tac
dS th\1c hi~n cac d\1 an nong nghi~p Ung d\Ulgcong ngh~ cao, khu, cvrn cong nghi~p, ...
dS tang hi~u qua 511 dl,mgd~t va dap (mg cac tieu chi v~ phat triSn b~n vfrng;

- Quan 1;' ch?t che gia thanh dS h~n chS vi~c tang gia thanh do biSn dQng gia ca
phan bon, nguyen nhien li~u va tang luang t6i thiSu; chi d~o sip xSp rno hlnh, phuang
{mquan 1;' t6 chuc san xu~t theo huang tinh g9n, hi~u qua 6 cae dan vi ca So' phu hgp
di;lcthli rung dia phuong.

Thu hai:

- T6 chuc san xu~t linh ho:;tttheo th\1c tS cho rung dan vi, tren vuOn cay khai thac
va vuOn cay KTCB nhAmthich nghi va (rug pho vai cac kho khan trong san xu~t;

- Quan tam cong tac quan 1;'va S11 dVngphan bon, cong tac bao v~ th\1Cv~t, qUID
1;'phong tri b~nh kip thai, dung quy dinh, tiSt ki~rn chi phi, duy tri cong tac quan I;' va
kiSrn tra vuOn cay thuOng xuyen, chu tr9ng cong tac trang bi v~t tll tren vuOn cay khai
thac nhAmdem l:;tihi~u qua cao nh~t;

- Nang cao nang l\1cd6i mai sang t:;to,d~u tu nghien cLru,(rug d\-mgtiSn bQkhoa
h9C cong ngh~, kY thu~t hi~n d:;ti,S11 d\1ng tiSt ki~rn nang lUQ'Ilg,than thi~n vai rn6i
truOng vao san xu~t, kinh doanh va qUIDI;'. Tang cUOng(rug d\lllg cong ngh~ thong tin
trong quan I;' va san xu~t.

Tht'rba:

- Tang cuang cong tac thu mua, gia cong d~ tang doanh thu, phat huy t6i da cong
su~t nhi may chSbiSn, giam gia thanh va tang vi~c lam, ti~n luang cho cong nhan;

- D\1bao tinh hinh thi truang kip thai dS co giai phap linh ho:;ttv~ tieu th\1,t6n kho,
khach hang, gia ban ... nhAIDbao dam lqi nhu~ kS ho:;tchva dong ti~n cho ho:;ttdQng
kinh doanh;

- TiSp tl,lcth\1c hi~n chUng cW qu6c gia v~ quan 1;' rimg cao su b~n vfrng theo kS
ho~ch ho:;ttdQngphat triSn b~n vfmg nam 2025-2026; th\1Chi~n cae giai phap phat triSn
b~n vfrng dSmang l:;tigia tri thuang hi~u va gia tri kinh tS cao;
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- Tang cirong cong tac quan ly ch~t hrong cac san pham tren tinh thc1ndap irng tieu
chuan ch~t hrong hang hoa thea quy dinh va phu hop voi nhu d.u cua khach hang.

Thu tu:

- Chinh sach tien luang phai cong bang, minh bach va thoa dang dbi voi cac don vi,
linh V\IC san xu~t, kinh doanh; tiSn luang tra cho nguoi lao dong phai tuong xirng voi SJ,I

dong gop cua lao dong va k@tqua san xu~t kinh doanh nham nang cao thu nhap cho
nguoi lao dQng;

- Thuong xuyen t~p huan, tuyen truyen cho ngtroi lao dong de nang cao nhan tlnrc
vS cong tac ATVSLD, phong chong chay nb, trang hi dAy au cac phuong tien bao hQ lao
dong, dung cu va bien bao nham dam bao cong tac an toan lao dong noi lam viec.

Thu ndm:
- Tang cuong ti@tkiem, chbng lang phi theo chu truong cua Dang va Nha nuac

nh&m giam giathanh, nang cao hi~u qua SXKD, dam bao sir dl)ng vbn co.hi~u qua;

- Tang cUOng cong tac gill gin an ninh tr~t tl;r va bao v~ san ph~m t?i don vi, nang
cao trach nhi~m cua cong nhan trong vi~c tv bao v~ san ph~m, d6ng thai lam t6t cong tac
phbi hqp vai chinh quySn dia phuong dS d~y lui cac hi~n tugng tieu Cl,IC, nh~t la h?U ch@
mua ban mu cao su tn!i phep tren dia ban.

ThusCLU:
- Tang cHang SlJ dbi tho?i vai cong nhan b&ng nhiSu hinh thuc nh&m cong khai,

minh b?ch cac chu truong, duang l6i va ch@dQ chinh sach cua cong ty dS nguai lao
dQng hiSu va d6ng hanh va chia se cung cong ty trong giai do?n kh6 khan hi~n;

- TiSp t\}c hoan thi~n cac quy chS quan ly nQi bQ cong ty va thlJc hi~n tbt vi~c cong
bb thong tin theo quy diM dbi vai doanh nghi~p nha nuac, cong ty d?i chung quy djnh;

- Ti@ptl,lc duy tri va tang cuang mbi quan h~ vai C~p uy, chinh quySn cac c~p tren
dia ban; thlJc hi~n t6t quy chS ph6i hqp vai dia phuong nh&m dam bao an ninh chinh tri,
tr~t tv an toan xa hQi !ren dia ban.

Tren day hi bao cao t6ng k~t ho?t dQng san xu~t kinh doanh nam 2024 va
phuong huang, nhi~m V\l nam 2025 cua Cong ty C6 ph~n cao su Hoa Binh.

Kinh bao cao D?i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2025 cua Cong ty./.

TONG GIAM DOC
Noi nh~n:
- Nhu tren;
- HDQT; BKS, BDH;
- C6 dong Cong ty;
- LUll: YT, TCHC.



CONG HOA xA HOI cmJNGHiA VIETNAM. . .
DQC I~p - Tl}' do - H~nh phtic

TAPooAN CONG NG:f1$P CAO SUVN
CONG TY CP CAOSUHOABiNH

S6 : IBC-CSHB Biz Ria - Viing TiLU, ngay thang 5 ndm 2025

DVTHAO
BAocAo

Tai chinh ki~m tmin nam 2024 Cong ty CP cao su Hoa Binh

Kinh giri: Dai h9i d6ng c6 dong thirong nien nam 2025

I. Nhfrng anh hlf(Yng quan trong d~n tinh hinh tai chinh nam 2024:
Nam 2024 thi tnrong cao su khong thuan loi, nhu d.u tieu thu cao su cua th~ gioi

giam, gia cao su thap da anh huang nhieu dSn k~t qua kinh doanh so voi k~ hoach dS ra.
Tinh hinh cong nhan nghi viec nhieu, co xu huang chuyen dich sang khu Vl,IC cong

nghiep, dich V1l,Cong ty g?P kh6 khan trong viec b6 tri lao dong dS cao mit h~t dien tich
viron cay khai thac.

Nang lire viron cay cao su cua Cong ty chua dat yeu cau do d<ltdai, th6 nhirong va
khi hau khong thuan 19'inen nang sud! vuon cay thap.

Cac DV an lien ket, d~u tu voi ben ngoai d~u dung ho~t d9ng lam cho Cong ty cimg
kh6 khan han v~ tinh hinh tai chinh.

II. K~t qua san xu§t kinh doanh nam 2024.

- San luqng cao su khai thac
ho~ch;

- San luqng cao su thu mua : 1.505,87 t<lnIKH 1.000 tin, d~t 150,58% k~ ho~ch
- San luqng caD su tieu th1l : 4.367,476 t<lnIKH 4.200 tin, d~t 103,98% k~ ho~ch.
* T6ng doanh thu: 269,908 tY d6ng, d~t 153,88% kS ho~ch; (trong do: doanh thu

cao su: 214,268 tY d6ng, dq,t: 140,92 %KH). T6ng doanh thu cao han nam tru6c: 39,09
tY d6ng, tuang (mg 14,5%.

* Lqi nhu~n tru6c thu~: 67,149 tY d6ng, d~t: 1.232,09% k~ ho~ch nam, cao han
nam tru6c: 50,172 tY d6ng, wang fulg tang: 74,71 %.

* Lqi nhu~n sau thu~: 61,401 tY d6ng, d~t: 1.126,62% kS ho~ch nam, cao han nam
tru6c: 50,172 tY d6ng, tuang (mg tang: 72,34%.

III. D~u tll' Xay dvng CO' ban va d~u tll' tai chinh :
1. B~u tu XDCB trong doanh nghi~p: 13,88 tY d6ng, d~t 67,87% k~ ho~ch nam,

trong d6:
- Xay l~p

: 3.270,050 t<lnIKH 3.200 t<ln, d~t 102,19% k~

- Thi~t bi
- Tra lai yay NH

: 5,60 tY d6ng, d~t 69,26% k~ ho~ch;
: 0,72 tY d6ng, d~t 13,38% k~ ho~ch;

2. Belu til tai chinh dai h~n ngoai doanh nghi~p :
Trang nam 2024, Cong ty khong gop v6n d~u tu ngoai doanh nghi~p. T6ng v6n delu

til tai chinh ngoai doanh nghi~p hi~n nay la 238.505. tri~u d6ng, trong d6:
- Cong ty c6 phk cao su Lai Chau: . 31.162.030.000 d6ng
- Cong ty CP Xay dvng - Cao su B6ng Nai : 2.492.600.000 d6ng
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- G6p von Cong ty CP dia 6c :ME :
- Cong ty c6 phan cao su Ba Ria - Kampong Thorn :

600.000.000 dong
95.000.000.000 d6ng

- C6ng ty c6 phan cao su Viet Lao: 109.250.000.000 d6ng
Cac khoan diu tu ra ngoai nhin chung mang 19-ihieu qua. Trang nam 2024, Cong ty

thu c6 nrc cua Cong ty CP cao su Vi~t Lao c6 Nghi quyet chia c6 nrc 2023 la 15,55%,
tra dot 1 trong nam 2023: 4.958.693.862 d6ng (tuang tmg 4,54%); tra dot 2 vao thang
12/2024: 12.033.420.610 d6ng (tuong ung 11,01%). Cong ty CP cao su Ba Ria
Kampong Thorn c6 Nghi quyet chia c6 nrc 2023 la 10,2%, tra dot 1 trong nam 2023:
5.700.000.000 a6ng (tuong tmg 6%); tra dot 2 vao thang 12/2024: 3.990.000.000 d6ng
(tuong tmg 4,2%). Cong ty CP XD Cao su D6ng Nai chia c6 nrc nam 2023 voi 15' l~
5,3% voi s6 ti€n 133 trieu d6ng. C6ng ty d§:baa cao va trinh lIDQT T~p dean v€ viec
thoai von cac du an diu tu ben ngoai d@giam ap luc yay von ngan hang va co nguon diu
tu cac dl,Ian t9-iCong ty.

IV. Tinb blnb tai san va nguBn van cua Cong ty t~i ngay 31112/2024:
- T6ng tai san: 845.935 tri~u d6ng, so v6i diu nam tang: 27.005 tri~u d6ng, trong

d6: Tai san ngk h9-n: 110.401 tri~u d6ng (15' l~: 13,05% so v6i t6ng tai sim), tai san dai
h:~m:735.534 tri~u d6ng (15' l~: 86,95% so v6i t6ng tai san);

- T6ng ngu6n v6n: 845.935 tri~u d6ng, so v6i diu nam tang: 27.005 tri~u d6ng;
trong d6: ng phai tra: 242.750 tri~u d6ng (15' l~ 28,7% so v6i t6ng ngu6n v6n), ngu6n
v6n chti sa hfru: 603.185 tri~u d6ng (cy l~ 71,3% so v6i t6ng ngu6n v6n).

V. Ti~n llfong va tbil lao cua timg thanh vieD IIDQT, TAng Ghim dac, cac ph6
TGD, TrU'Ong Ban KS chuyen trach:

II Quy ti~D IlfO'og,
STT HQ va ten Cbfrc VI} thn lao th\fc Ghi chu

hi~n

I. NQL cbuyen trach 1.218.240.000

1 VUQuang Khfli PTGfJ PTDH 336.960.000

2 Vo Van Tu~n TV.HDQT 311.040.000

Tr§.nMinh Dqi
.

272.160.0003 TB Kiem soat

4 Nguy~n Chon Cuemg
K~ tmln truang -

298.080.000
Ph6 TGD

II. Thn lao NQL khong chuyen trach 144.000.000

1 Trk Kh~c Chung CT. HDQT 36.000.000

2 Blii Phuac Tien TV. HDQT 24.000.000 II

3 Nguy€nHoang Nam TV.HDQT 24.000.000 I

4 Nguy€n Van Quang TV. HDQT 24.000.000

5 Hoang Qu6c Hung TV.BKS 18.000.000

6 Huynh Thi NgQc Thu TV.BKS 18.000.000

Tang CQDg 1.362.240.000
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VI. Cac chi tieu daub gia hi~u qua kinh doanh Dam 2024:
- Ty suat loi nhuan sau thu€ tren tong doanh thu dat: 22,7%; cao hon nam tnroc

15,3%;
- Ty su~t loi nhuan sau thu€ tren tong tai san d~t: 7,25%; cao hon nam tnnrc: 5,18%;
- Ty su~t loi nhuan sau thu~ tren von chu sa hiru binh quan: 10,17%; cao hon nam

tnroc 7,1%;
- Lai co ban tren cb phieu (EPS) 219 d6ng, cao hon nam truce 343 d6ng.
VII. Ki~m toan bao cao tai chinh Dam 2024:
Cac bao cao tai chinh da:duoc kiSm toan gorn co: Bang can d6i k€ toan tai thai diSm

ngay 31 thang 12 narn 2024, Bao cao k€t qua hoat dong kinh doanh, Bao cao hru chuyen
tien t~ va Ban thuyet minh Bao cao tai chinh cho nam tai chinh k€t thuc cling ngay.

Bao cao tai chinh kiSm toan nam 2024 cua Cong ty da: duqc cong b6 thong tin theo
quy dinh.

y ki~n cua Cong ty TNHH kiSm toan va Dtnh gia Qu6c T~ - Don vi kiSm toan d9C
l~p nhu sau:

" Theo f; kiin cua chung t61~Bao cao tili chinh da.phan anh trung th7!c va h9']JIf; tren
cac khia c(mh M;Jngyiu tinh hinh tai chinh cua C6ng ty t(Ii ngay 31 thang 12 nam 2024
cung nhu kit qua h9at Q<;5ngkinh doanh va tinh hinh hru chuyin ti€n t¢ trong nam tal chinh
kit thLlcdmg ngay, phil h9'Pval chudn m7!c ki toan Vi?t Nam, chi do ki toan doanh nghi?p
Vi¢t Nam va cac quy djnh phap If;co lien quan din vi¢c l(lp va trinh bay baa cao tal chinh. "

Kinh trinh D~i h9i d6ng cb dong xem xct thong qua.!,

Noi nhijn:
- Nhu tren;
- HDQT, BKS, BDH C6ng ty;
- C6 dong Ccng ty;
- Luu : VT, TCKT.

TONG GIAM DOC



CONG HoA xA HOI em) NGHIAVItT NAM
DQc l~p - Tl! do - H~nh phuc

TAp DoAN CONGNGHIEP CAO SUVN
• 1'\ • ... ...

CONG TV CP CAO SUHOA BINH

S6: IBC-lIDQTCSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay thang nam 2025

Dl/THAO
BAocAo

V/v Hoat dQng ciia HQi dang quan tr] nam 2024 va k~ hoach hoat dQng nam 2025

Kinh giri:Dai ht)i d6ng c6 dong thuong nien nam 2025

I. sa LU<}CVE CONG TY:
- Ten doanh nghiep: CONG TY CO PHAN CAO SUHoA BiNH
- Mil clurng khoan : HRC

- V6n DiSu l~ : 302.066.220.000 dong, tuong ung 30.206.622 CP.
- Dien tich cao su khai thac 3.035,1122 ha; dien tich cao su KTCB 1.524,19 ha;

dien tich tr6ng cay khac: 106 ha.

- Lao dong binh quan sir dung: 578 nguoi, trong do lao dong gian tiep: 71 nguoi
(k~ ca Nguoi quan ly chuyen trach).

- Co ciu t6 chirc quan ly : HE>QT05 ngiroi, Ban diSu hanh 2 ngiroi, 02 dt)i san
xuat, 02 Nang tnrong, 01 nha may chS biSn cao su va 05 phong nghiep vu.

- T6ng s6 c6 dong tai ngay dang kY cuoi cling ngay 04/4/2025 d~ thuc hien
quyen tham du Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025 la 579 c6 dong, trong
do:

+C6 dong Nha nuoc sa hfru 16.632.000 CP , ty l~ 55,06%;

+ C6 dong Ian: 04 c6 dong, sa hfrU7.192.727 CP ,ty l~ 23,81 %;
+ Cac t6 chuc va ca nhan khac trong nuoc: 451 c6 dong, sa hfru 6.201.479 CP,

ty l~ 20,53 %;

+ Cac t6 chuc va ca nhan nuac ngoai: 123 06 dong, sa hrill 180.416 CP, tY l~
0,6%•

ll. HO~T DONG CVAHOI DONG QuAN TRJ NAM 2024:
Can cu quy€n h?n va nhi~m V\l cua Ht)i d6ng quan tri duqc quy dinh t?i DiSu 1~

Cong ty, Ht)i d6ng quan tri kinb trinh D?i ht)i d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025
cae nt)i dung nhu sau:

1. Cae quy~t dinh quan tn~)llgella HQi dAng quan tri trong Dam 2024:
Trong nam 2024, Ht)i d6ng quclntri cong ty da:t6 chuc hQp dinh leY hang quy 04

l~n va t6 chuc l~y y kiSn cao thanh vien b&ngVan ban 36 l~n.
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Noi dung chu y~u cac NgN quyet H9i d6ng quan tri Cong ty ban hanh dS thirc
hien nhu sau:

1.1. Quy~t djnh k~ hoach phat tri~n san xu§t kinh doanh cua Cfmg ty :
- Quyet dinh cac chi tieu k~ hoach san xuat kinh doanh nam 2024 va k~ hoach

hang quy phil hop dieu kien thirc t~va tinh hinh tieu thu mil cao suo

- Quyet dinh phe duyet phuong an khoan vuon cay thi~u lao dong, vuon cay
nang suat thap nhfun khai thac t6i da nang ltrc viron cay, gop phan van hoan thanh k~
hoach san hrong nam 2024.

- Do kho khan vS tai chinh, H9i d6ng quan tri da quyet dinh phe duyet han rmrc
vay v6n ngan hang phuc V\1 cho san xu~t kinh doanh,

1.2. Quy~t djnh v~ nhan sl}' quan Iy, di~u hanh:

Trong nam 2024, H9i d6ng quan tri cong ty dll ban hanh cac Nghi quy~t, Quy~t
dinh vS nhan S\1ngum quan ly, diSu hanh cong ty nhu sau:

+H9i d6ng quan tr! dll th6ng nh~t mi~n nhi~m chuc V\1 TruOng phong K~ ho?ch
kinh doanh d6i vai ong Vo Van Tu~n kS til ngay 29/10/2024 dS lam Thanh vien
HDQT chuyen trach.

- Can cu van tinh hinh th\1c t~ trong nhi~m V\1 san xu~t kinh doanh, thea dS nghi
cua Ban diSu hanh Cong ty, H9i d6ng quan tn da b6 nhi~m, mi~n nhi~m, luan chuySn
can b(>thea dung trinh t\1thli t\lCquy dinh:

+ Phan cong Ph\l trach phong K~ ho?ch - Kinh doanh Cong ty d6i vai ba Huynh
TN Thanh Dung kS tu ngay 29/10/2024.

+ B6 nhi~m ong VUDuy Hung giii chuc V\l Giam d6c Nong truOng Binh Tan,
b6 nhi~m chilc V\1 pho Giam d6c nong truOng Binh Tan d6i vai ong Ng6 Vi~t Tr9ng
kS tu ngay 0117/2024.

+ B6 nhi~m 6ng Banb Tr9ng Giap giu chilc V\1 £>(>itruOng £>(>isan xu~t 2, kS tu
ngay 29110/2024.

C6ng ty dll th\1c hi~n c6ng b6 thong tin vS cac Nghi quy~t va QuySt dinh neu
tren.

1.3. Thong qua Bao cao titi chfnh ki~m toan nam 2024:
£>?ih9i d6ng c6 dong thuemg nien nam 2024 da u)' quySn H(>id6ng quan tn h,ra

ch9n m(>ttrong ba don vi kiSm toan d(>cl~p duQ'c S\1ch~p thu~n cua Nha nuac th\1c
hi~n kiSm toan Bao cao tai chinh Cong ty' H(>id6ng quan tri dll l\1a ch9n C6ng ty
C6ng ty TN1-llI KiSm toan va £>inh gia qu6c tS CIAV) th\1c hi~n soat xet Bao cao tai
chinh 6 thang d~u nam va kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2024 cua C6ng ty CP Cao
su HoaBinh.
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HQi d6ng quan tri da ti@nhanh xem xet va nhat tri thong qua Bao cao tai chinh
nam 2024 cua Cong ty CP cao su Hoa Binh; nQi dung Bao cao tai chinh flam 2024 da
duoc cong b6 thong tin dung quy dinh.

2. Hoat dQng giam sat ella HQi dang quan tr] d6i voi TAng Giam dBc di~u
hanh va can bQquan If Cdng ty:

- HQi d6ng quan tri cong ty t6 chirc hop dinh ky hang quy, thong qua bao cao k@t
qua san xu~t kinh doanh quy tnroc, thao luan va thong nh~t k@hoach quy sau; qua do
danh gia tinh hinh quan ly, diSu hanh cua T6ng Giam d6e, Pho Tong Giam d6c va cac
can bQchu chot cong ty.

- Chu tich va cac thanh vien l-IDQT tham du cac cuoc hop giao ban hang thang
do T6ng Giam d6c cong ty moi Thong qua cac cUQchQP giao ban dong gop y ki@n
va chi d9-ovS thvc hi~n k@h09-chsan xu~t kinh doanh, cong vi~c diSu hanh cua T6ng
Giam d6c va cac can bQquan 1ycong ty.

- T6 chuc, chi d9-othl!c hi~n nghiem ruc chS d9 Bao cao tai chinh quy, soM xet
Bao cao tai chinh ban nien va kiSm toan Bao cao tii chinh nam thea quy dinh.

- N~m b~t tinh hinh khai thac san IUQ11g,ch@bi@ncao su va cham soc cao su
ki@nthi@tco ban d@chi d9-okip thai cong tac quan 1y, diSu hanh sim xu~t kiM doanh
cua T6ng Giam d6c.

- Theo d5i, chi d?o mua ban cao su phu hQ'Ptlnh hinh gia ca thi truang cao su
trong nuac va th@giai.

- Thuang xuyen chi d9-o cong tac quan 1y d~t dai va tang cuang hi~u qua S11
dVng d~t t9-iCong ty, nhAm tang doanh thu va giam chi phi thue d~t dS d9-tdu()'c l(),i
nhu?n k@h09-ch.

Danh giti eua H9i dang qlliin tr! vi hOfltd9ng eua Ban diill hanh cling ry
HQi d6ng quan tri danh gia cao S1,1' n6 lvc trong qwin ly diSu hanh, da tim mQi

bi~n phap d@tang cuang ngu6n doanh thu tir h09-td<)ng san xu~t kinh doanh chinh,
dku tu tai chinh va h09-tdQIlgthu mua, gia cong, thanh ly vuan cay keo lai tr6ng dQc
canh, ... gop ph~n nang cao thu nh?P cho ngum lao dQng cua Ban DiSu hanh cling
lanh d9-ocac dan vi. Ban diSu himh da t6 chuc d6i tho9-i vai nguai lao dQng bAng
nhiSu hinh thuc, n~m b~t tam tu nguy~n vQng cua nguai lao dQng, bi@tl~ng nghe y
ki@ndong gop cua nguai lao dQng, tir do co nhUng chinh sach diSu hanh phu hQ'P,d9-t
hi~u qua.

Ban DiSu hanh da: thvc hi~n d~y du cac Nghi quy@t,Quy@tdinh cua E>9-ihQi
d6ng c6 dong va cua H9i d6ng quan tn Cong ty. Da:phat huy nang Ivc va mang 19-it6i
da hi~u qua trong h09-tdQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty.
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Trong qua trinh dieu hanh san xuat, Ban diSu hanh Cong ty dii luon nhan duoc
sir h6 tro cua HQi d6ng quan trio Ban diSu hanh duy tri thuong xuyen lich hop giao
ban hang thang, NQi dung cuoc hop t?P trung vao kiSm diSm kSt qua thuc hien va dS
ra kS hoach phuong huang cua thang ti@ptheo, giai quyet virong mac kho khan cho
nrng don vi true thuoc, xu Iy va dtra ra cac bien phap giai quyet kip thai ..HQi d6ng
quan tri cling dii duoc moi du hQP dS tham gia gop y, chi dao diSu hanh nham thuc
hien t6t cac chi tieu kS hoach diroc giao.

3. Cac Thanh vien HQi dang quan trio
s6 bU6i

Tyl~ Ly do
h9P Ti~n luong, thu lao, chiStt tham dir kh6ngThanh vien HDQT HDQT

h9P
phi hoat d<)ngva cac 19i tham dutham du Ich khac

h9P

1 Ong Tr~n Kh~e Chung 4/4 100% 36.000.000 d6ng
(thli lao)

2 ang Nguyen Hoang Nam 4/4 100% 24.000.000 d6ng
(thlllao)

3 ang Vo Van Tu~n 4/4 100% 311.040.000 d6ng (ti~n
luCYtlg)

4 ang Bui Phuae Tien 4/4 100% 24.000.000 d6ng
(thu lao)

5 ang Nguyen Van Quang 4/4 100% 24.000.000 d6ng
(thu lao)

- HQi d6ng qwin tri Cong ty khong thanh l?p cae TiSu Ban nhung co phan cong
trach nhi~m cac thanh vien ph\! trach timg lInh VlJC.

- Cae thanh vien H9i d6ng quan tq duQ'c phan cong phI) trach cae lInh VlJC thS
hi~n duQ'c trach nhi~m thong qua cong tac giam sat, khao sat, n~m b~t thong tin, chS
dt) bao cao, ...

- Thanh vien dQc l?p HQi d6ng quan trj ho:;ttdQng thea sv phan cong trong HQi
d6ng quan tri, giam sat tinh hinh nhan sv, tiSn luong, thuCmg, 11nhVlJC kinh doanh,
thea d5i thi truang chUng khoan.

ill. BAo cAo CVA THANH VrEN DOC L~P HOI DONG QUAN TRJ
DANH GIA.viHO~ T DONG CVA HOI DONG QuAN TRI NAM 2024

(Dinh kernBim baa cew chi tihJ
IV. DJNH HUO'NG KE HO~CH HO~T DONG NAM 2025:
Tinh hinh kinh tS th@gim nam 2025 v~n con tiSm §n nhiSu nii ro, thach thuc.

Ho?t dQng thuang m?i qu6c tS chiu anh hUCmgboi xung dQt t:;tikhu VlJC Trung Dong
va xung d9t gifra Nga va Ukraine keo dai.
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Tinh trang thieu lao dong, nang su&t vuon cay thap, benh hai VUCYll cay khai
thac, thai tiSt dir bao se di@nbiSn phtrc tap, ... 1a nhtrng nguyen nhan lam anh huong
d@nsan hrong khai thac, doanh thu va loi nhuan cua Cong ty.

HQi d6ng quan tri cong ty dinh huang kS hoach hoat dQng nam 2025 nhu sau:

1. Cac nhiem V\I trong Him
1.1. Xay dung k@hoach, giai phap khac phuc nhirng t6n tai, han che ella nam

2024; bam sat Nghi qUYStcua Dai hQi dong c6 dong d~ chi dao thirc hien nhiem vu
SXKD nam 2025 phu hop voi tinh hinh thirc tS tai C6ng ty. Chu dong, quyet li~t chi
dao Ban di~u hanh tri~n khai thuc hien hoan thanh chi tieu kS hoach SXKD.

1.2. TiSp tuc tim kiSm rna rong thi tnrong tieu th\l san phAm, phat tri@ncac
nganh ngh~ phil hqp di@uki~n cua Cong ty nh&mpbat huy tiSm nang v~ d§.t,tich ClfC
tim kiSm d6i tac dS hqp tac d~u tu nh&mnang cao hi~u qua su d\lng d§.t.

1.3. TiSp t\lC hoan thi~n cong tac quan tIi doanh nghi~p nh&m nang cao ch§.t
luqng va giam gia thanh sfm ph~m.

1.4. TiSp tl,lCgiai quySt cac t6n d<;mgv~ tai chinh, d§.tdai, dv an hqp taco
2. Cae chi tien k~ bo~eh chu y~n:

Can cu nang IlJc vUCmcay va dinh huang cua T?p doan Cong nghi~p Cao su
Vi~t Nam, HQi d6ng quan tIi cong ty xay dlJIlg kS ho~ch nam 2025, vOi mQt s6 chi
tieu chu ySu nhu sau:

- San luqng khai thac:

- T6ng doanh thu:

- Lqi nhu~n truac thuS:
- Lqi nhu~n sau thuS:

3.250 t§.n

216.331 tri~u d6ng

20.480 tri~u d6ng
20.480 tri~u d6ng

- f)~u tu XDCB
+ T6ng nhu c~u v6n d~u tu:
Trang do:
* .£)~u tuXDCB:
* Tra pq yay dai h~ ngan hang:
+Ngu6n v6n:
Trang do:
* V6n chu sa hfru:

51.126 tri~u d6ng.

25.902 tri?u d6ng.
25.224 tri~u d6ng.
51.126 tri~u d6ng.

51.126 tri~u d6ng.
* V6n yay: 0 tri~u d6ng.
3. MQt sa ghii phap chu y~u:
'£)SthlJc hi~n kS ho~ch SXKD nam 2025 clla Cong ty, HQi d6ng quim tIi se ban

hanh cac Nghi quySt chi d~o Ban di~u banh t?P trung kh~c phl,lc nhUng t6n t~i, h~

------ ---------------------------------
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chS cua nhtrng narn truce va dS ra nhirng bien phap phu hop voi tinh hinh moi, C1,1thS
nhusau:

3.1. Cong hie quan ly k~ hoach, kinh doanh
- Tap trung moi nguon Inc dS triSn khai cac giai phap nang cao san IUQ'Ilg,doanh

thu va hieu qua kinh doanh. Hop ly hoa cong tac t6 chirc san xu~t va cirong quyet
trong cong tac chi dao san xuat nh&mdam bao tiSn dQ,nang cao ch~t hrong san pham
cua Cong ty.

- Quan tri t6t ch~t hrong san pham, cung c6, xay dung hinh anh, thirong hieu cua
Cong ty va tim kiSm d6i tac dS rna rong thi tnrong tieu thu san pham trong nam 2025
va nhtrng nam toi.

- Chu dong va thuong xuyen quan tam dSn cong tac kY thuat, tang cuong Ung
d\lng cong ngh~ mai dS dap Ung m1,1ctieu gia tang san lugng va ch~t lUQ'Ilgsan phfim.

- L?p phuong an lien doanh lien kSt d~u tu vai cac d6i tac dS tht;rchi~n cac dlJ
an thea Quy ho?ch, phuong an su dl,lllgd~t dSn nam 2030, t~m nhin dSn narn 2050.

3.2. Cong tae tili ehinh
- TiSp t1,1Ctang cUOng cong tac quan ly tai chinh, su dl,mg hi~u qua cac ngu6n

v6n dS dap lmg t6t nh~t cho SXKD, dam bao kinh doanh co lai, bao to~mva phat triSn
v6n chu sa hfru.

- Tich qrc ph6i hgp cong tac gifra cae bQ ph~n trong Cong ty nh&m kip thai
ki~m smit chi phi SXKD, d~c bi~t la cong tac t?p hQ'p chi phi san xu~t va tinh gia
thanh san phfirn, cling phan dch, lo?i b6 cac ySu t6 gay tang chi phi dS giam gia thanh
san ph&m. Tri@nkhai co hi~u qua hon chuang trinh th\TChanh tiSt ki~m, ch6ng lang
phi, nang cao nang h;rcc?rth tranh cua Cong ty.

- D~c bi~t chu trQng dSn cong tac quan ly hang t6n kho, lien t1,1Cphan tich danh
gia ch~t lUQ'llghang t6n kho, chu dQng tharn mUll xu ly hang giarn ch~t lUQ'Ilgdo thai
gian lUllkho Iau, kip thai thu h6i v6n ph1,1cVl,l SXKD.

- Chu d9ng quan tri rui TO trong cong tac tai chinh, giam d~n cac khoan nQ'xftu,
nQ'kho doi gay u dQng v6n.

- L?p h6 so, thu tl,lcdS kY kSt cac hgp d6ng Ung tiSn truac - ban hang sau dS co
dong tiSn tra nQ'ngan hang, giam t6i da chi phi lai yay.

3.3. Cong tae qmin tri doanh nghi~p
- TiSp tl,lc tht;rc hi~n d6ng bQ cac giai phap dS tinh giam lao dQng, xay dvng t6

chuc bQmay tinh gQn, hi~u qua illcac phong tham mUll dSn cae don vi san xu~t. TiSp
t1,1Cra soat va xay dvng dinh bien lao dQng thea vi tri vi~c lam, s~p xSp lao dQng hQ'P
ly thea huang: giam lao dQng b6 trQ',lao dQng gian tiSp, tang nang suM lao dQng.
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- Xay dung va thuc hien kS hoach dan tao, b6i duong nguon nhan lire cua Cong
ty trong nam 2025 va cac nam tiSp theo. Chu trong cong tac tuyen dung, b6i duong
nghiep V1,l, nang eao trinh dQ, tay nghe nguoi lao dong, tao moi tnrong lam viec t6t,
6n dinh viec lam va gia tang thu nhap eho nguoi lao dQng, tao ehinh sach thu hut lao
dong true tiSp co trinh dQtay nghe eao g~n bo voi Cong ty han.

- Chi dao tiep We ra soat, sua d6i, b6 sung, hoan thien h~ thong quy eh@quan ly
nQibQ cua Cong ty phil hop voi quy dinh cua phap Iuat,

- Ap dung t6t phan mSm trong quan tri cua Cong ty dam bao khoa hoc, hieu qua,
kip thai phuc V1,l t6t eho SXKD.

- TiSp tuc lien h~ voi T?p doan Cong nghi~p Cao su Vi~t Nam va cae ca quan
quan I;' Nha nuae thao gO'nhUng kho khan, vuang m~c anh hUOng dSn hO<;ltdQng
SXKD cua Cong ty nhu: tmg truac tiSn ban hang, thoai v6n cae dv an da d~u tu ben
ngoai eong ty d~ tra nq ngan hang va d~u tu cae dv an trong Cong ty; vi~c tinh tiSn
thue d&t; ...

- Tich cvc lien h~ vai eac c§.p chinh quySn va ban nganh eua huy~n, tinh d~
duQ'cphe duy~t diSu chinh phuang an su d\lng d&tdSn nam 2030, t~m nhin dSn nam
2050. Tren ea so do hoan thi~n cae h6 sa, thu t\le thvc hi~n cae dv an.

- TiSp D;lcthge hi~n co hi~u qua DS an tai ea c§.uCong ty nh~m nang eao vi thS
cua Cong ty trong nganh.

Tren day la Bao eao hO<;ltdQng cua HQi d6ng quill tri Cong ty nam 2024 va dinh
hu6ng kS hO<;ichnam 2025.

Kinh bao cao D?i hQi d6ng c6 dong Cong ty./.

Noi nh~n:
- Nhu tren
- fIDQT, BKS tong ty;
- C6 dong Cong ty;
- Luu: VT, TK- FIDQT.

TM. HOI DONG QUA.N TRJ
cHiJ TICR



TAP f)OAN CONG NGHIBp CAO SU VN
CONG TY CP CAO SU HOA. BINH

CONG RoA xA HOI cau NGHlA VIET NANI. . .
BQc l~p - Tt,r do - H~nh phuc

DlJTHAO
TP. H6 Chi Minh, ngay thdng nam 2025

BAocAo
CVA THANH VrEN DOC LAP HOI DONG QuAN TRl. . .

DA.NH GIA vt HO~ T DQNG CUA HQI DONG QuAN TRJ NAM 2024

Kinh giri:

- Dai hci d6ng c3 dong thuong nien nam 2025;

- H9i d6ng quan tri Cong ty.

Danh gia v@hoat dong cua lIDQT Cong ty trong nam 2024, thanh vien dQc l?p
HDQT nhan dinh chung nlnr sau:

- HDQT Cong ty dli lam viec voi tinh th~n trach nhiem va minh bach trong cong
tac quan tri, tuan thu dung cac quy dinh d6i voi Cong ty dai chung.

- Cac v§n d@lien quan d~n chiSn hroc kinh doanh, dong tien tai chinh, du an d~u
ttr va cac Quy ch~ quan ly d@uduoc HDQT thirong xuyen xem xet va danh gia trong
cac cuoc hQPdinh ky,

- Cac quyet dinh cua HDQT tai cac cuoc hop hoac cac van ban l§y y ki~n d@u
duoc HDQT thong qua thea nguyen tic da s6, Bien ban cUQchQp ho~c Bien ban t6ng
hqp Phi@ul§y y ki~n dugc l?p d~y du, co chfr kY cua cac thanh vien HDQT trong cac
Phi@ubiSu quy~t, Phi@ul§y y kiSn.

1. CO'e~u tA ehrre:

HQi d6ng quan tri co 05 thiinh vien, nhi~m kY 2022 - 2027, trong do co 01 thanh
vien dQCl?p. Toan b9 cac thanh vien HDQT dSu tham gia d~y du cac cUQchQp thea
Thong bao tri~u t?P cua Chu tich HQi d6ng quan tri va tich C\IC van cac ho~t dQng
ho~ch dinh, kiSm soat tuan thu, phan bi~n chiSn lugc, dam bao t6t cac thong l~ quan
tri cong ty chu~n ffiVC.

2. Bo~t dQog eua HDQT:

- Naffi 2024, fIDQT ali t6 chuc hQP dinh kY hang quy 04 lk; t6 chuc l~y y kiSn
cac thanh vien bing van ban 36 l~. Cac cUQchQp cua lIDQT dli dugc tri~u t?P va
thvc hi~n vai lich trinh Ct.l thS, chuk bi tai li~u d~y du, tuan thu quy dinh t~i Di@ul~
Cong ty va quy dtnh cua phap l~t. NQi dung cac cUQchQP dugc cac thiinh vien
lIDQT thiw lu?n, phan bi~n, danh gia d~y du va c~n trQng. NQi dung l~y y kiSn cua
HDQT dugc chuySn tai d~y du, bao g6m cac co so va tai li~u dinh kem, giup lIDQT
nh~n dinh dugc vk dS va th6ng nh~t v6i nQidung dugc l~y y ki€n.
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- Cac v~n d@lien quan dSn chiSn Iuoc, kS hoach kinh doanh, tai chinh, xay dung
h~ thong quan ly trong Cong ty d@udiroc thao luan, kiSm soat mot each chat che gitra
HDQT va BDB.

- Cac thay d6i v@kS hoach d&u tu, chiSn hroc moi d@uduoc nghien ciru dQc lap,
co co sa khoa h9Cva phan bien gitra HDQT va BDH.

3. Cong tac quan tr] va giam sat:

- V@t6ng thS, HDQT da thirc hien t6t cong tac giam sat d6i voi Ban T6ng Giani
d6c, dam bao hoat dong cua cong ty luon diroc kiem soat chat che dS di dung dinh
huang chien luge va di@uchinh cac quyet dinh kip thai.

- Cac quyet dinh cua Ban Dieu hanh dSu dugc ph§n Hch, phan bi~n va tham v~n
illHDQT nh~m dam bao Igi fch cua cong ty. Qua do, HDQT luon nb ro tinh hlnh
ho?t dQng cua cong ty cilng nhu C?Pnh~t nhanh nh~t cac yeu c&utu th\IC tS.

- HDQT d~c bi~t quan Him dSn.cac giai phap quan tIi rili ro, nhk h6 trg ban
di@uhanh nh?n di~n sam cac v~n d@va giup cong ty duy tri tinh ben viIng, 6n dinh
trong ho?t dQng, bao v~ Igi lch cua nha d&utu.

- HDQT d8: tufm thu cac quy dinh v@quan tri cong ty, tri~u t?P cac cUQch9P
ho~c hinh thuc l~y y kiSn dinh kY va b~t thuang nh~m kip thai chi d?o, ban hanh cac
quYStdinh phu hgp vai tinh hinh thvc tS.

- HDQT d8:thvc hi~n dung vai tro, trach nhi~m trong vi~c chi d?o, h6 trg, giam
sat BDB th\IChi~n cac nQi dung d8:dugc DOOCD va HDQT thong qua, dam bao tuan
thu quy dinh cua phap lu?t, d6ng thai hai hoalgi lch cua Cong ty va cac c6 dong.

- Cac thanh vien HDQT nh~n di~n mQt cach chu dQng vai tro, trach nhi~m h6 trg
d6i vai BDH va co SlJ chia se kinh nghi~m, tuang tac, trao d6i dbi vai BDB v@
nghi~p V\l quan tIi Cong ty.

4. K~t qua giam sat dBi vOi bao cao tai chioh, tioh hioh ho~t dQng, tinh hioh
tai chinh cua cong ty

- Bao cao tai chinh dugc l?p va cong b6 phu hgp vai chu~n mvc kS toan va quy
dinh phap Iu?t hi~n hanh.

- Cong ty kiSm toan dugc Iva ch9n dam bao dQ tin C?y, trung thvo, thuan thu
thai h9-nkiSm toan, tuan thli cac quy dinh v@ngh@nghi~p, dam bao tinh dQc l?p,
khach quan khi dua ra y kiSn kiSm toano

- KSt qua san xu~t kinh doanh nam 2024 vai doanh thu thukn d:;tt269,908 tY
d6ng, Igi nhu?n sau thuS d9-t61,401 ty d6ng. Cong ty d8:hoan thanh vugt muc v@
doanh thu va 19i nhu?n thea kS ho:;tchd~t ra, HDQT danh gia cao sv n6 Ivc cua Ban
Di@uhanh va toan thS ngum lao dQng cong ty.
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5. M9t s&ki~n ngh]:
- HDQT co giai phap phil hop dS tra no dai han ngan hang nh~m giam chi phi Hii

yay ngan hang gop phan tang them Ioi nhuan cho C6ng ty.
- Ban diSu hanh co phirong an thu hut lao dong dS thuc hien vuot k~ hoach san

luong duoc giao trong nam 2025. Tang cuong viec Uti tien giai quyet dfty du cac ch~
dQ, chinh sach cho nguoi lao dong t~t ca cac vi tri cong viec trong Cong ty. Co bien
phap bao v~, chong th~t thoat mu cua cong nhan khai thac duoc, do la giai phap tang
hieu qua kinh doanh t6t han.

- DS nghi Ban diSu hanh tim cac giai phap phu hop, dung quy dinh dS chuyen
d6i muc dich S11 dung d~t mot phan dien tich d~t nr san xuat nong nghiep sang thanh
l~p CIfI11cong nghi~p dS tang hi~u qua S11 dl,mgd~t dai va hi~u qua kinh doanh.

- Th\Ic hi~n d~y du cae nQi dung lien quan d~n quan tri Cong ty, cong b6 thong
tin tren tm truemg chUng khoan theo dung quy dinh cua Phap lu~t.

6. K~t lu~n:
- HDQT dil thvc hi~n d~y du chuc nang d';lidi~n cua cac chu sa hfru trong vi~c

giam sat hO(;1tdQng diSu hanh cua Cong ty, dinh hu6ng phil hqp va chi d(;1okip thai
dam bao su d\lllg hi~u qua cac ngu6n Ivc dS d';ltduqc cac chi tieu do D(;lihQi d6ng c6
dong giao, tren co sa tuan thu cac quy dinh cua Phap Iu~t, DiSu I~Cong ty.

- Ben C(;1nhvi~c thvc hi~n chuc nang quan Iy, giam sat cong tac diSu hanh cua
Ban diSu hanh, HQi d6ng quan tri dil ph6i hqp ch~t che vai Ban dlSu hanh tim kiSm
nhfrng giai phap thao go kho khan trong san xu~t kinh doanh nam 2024.

- Nhin chung, nam 2024 m~c dil chiu anh hu6ng tu thvc tn;mg khan hiSm lao
dqng, thach thuc do chi phi san xu~t, gia nguyen li~u d~u vao tang cao; m~c dli gia
mu cao su co xu huang tang vao nhfrngth~mg cu6i nam ... nhung vai tinh th:1n trach
nhi~m cao, doan kSt, hgp tac thvc hi~h nhi~m V\l mQt cac trung th\Ic, c~n tr9ng, HQi
d6ng quan tri dil triSn khai cac giai phap quySt li~t trong cong tac giam sat, chi d(;lo
Ban diSu hanh th\Ic hi~n cac Nghi quy~t D';lihQi d6ng c6 dong, Nghi quy~t HDQT va
hoim thanh vuqt muc kS hO(;1chSXKD trong nam, dam bao lqi lch cho Cong ty va c6
dong.!.

Thanh vien DQc l~p HDQT
Noi nh~n:
- Nhu tren;
-BBH, BKS;
- C6 dong C6ng ty;
- Luu : VT, TK. HDQT.

BiIi PhU'O'cTien



TAP f)OAN CONGNGHIBp CAO SU VN CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VItT NAM
CONG TY CP CAO SUHOA BINH DQC l~p - Tl}.'do - Hanh phuc

S6: IBC-BKSCSHB Ba Ria - ViingTau, ngay thang ndm 2025

BAocAo
Hoat dQng ciia Ban Ki~m soat narn 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nien nam 2025

Can cu Ludt Doanh nghiep ndm 2020 va cdc van hem huang ddn;
Can Ct'i Thong tu s6 116120201TT-BTC ngay 3111212020cua B(J rs: chinh Huang

ddn mot s6 diJu vJ quan tri cong ty ap dung a6i voi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6
155120201ND-CP ngay 3111212020 cua Chinh phu quy dinh chi tiit thi hanh mot s6
aiJu cua Ludt Chung khoan, co hieu luc kd tic ngay 15/0212021;

Can cu'Dilu l¢ t6 chuc va hoat dong cua C6ng ty c6phdn cao su Hoa Binh duoc
thong qua thea Nghi quyet cua Dai hoi d6ng cd dong s6 584INQ-CSHB ngay
201612023.

Ban kiSm soat Cong ty c6 ph~n cao su Hoa Binh Bao cao kSt qua ho';!tdQng cua
Ban kiSm soat; kSt qua giam sat tinh hinh ho';!t dQng, tai chinh cua Cong ty; kSt qua
giam sat d6i vai HQi d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6c Cong ty; danh gia Sl,Iph6i
hgp ho';!tdQng gifra Ban kiSm soat vai HQi d6ng qUEmtri, Ban T6ng giam d6c va c6
dong trong nam 2024 nhu sau:

1. Ho~t dQng cua Ban ki~m smlt
- Ban kiSm soat duy tri t6t cac ho';!tdQng va chS dQsinh h09t thea dung quy dinh

cua BiSu l~ C6ng ty va Quy chS ho';!tdQng cua Ban KiSm soat.

- Ban kiSm soat cu thanh vien tham dl,Icac cUQch9P HQi d&ng quan tri vS danh
gia tinh hinh ho';!tdQngkinh doanh hang quy; tham gia y kiSn, dua ra kiSn nghi vai HQi
d&ng quan tri, Ban T6ng giam d6c Cong ty vS cac v~n dS lien quan dSn ho';!tdQng cua
C6ng ty trong nam.

- KiSm tra, giam sat vi~c triSn khai va kSt qua thl,Ichi~n Nghi quySt B?i hQi d6ng
c6 dong, Nghi quySt cua HQi d6ng quan tri va tht;rchi~n Quy chS quan ly tai chinh.

- Th~m tra Bao cao tai chinh 6 thang va nam 2024.

- Trinh thong qua Bao cao ho';!tdQng cua Ban kiSm soat nam 2024 t?i phien h9P
D';!ih9i c6 dong thuang nien nam 2025.

2. Ho~t oQng cua H{Hdang qmin trj va Ban Tang ghim dBc Cong ty
- Cac Nghi quy@tcua HQi d&ng quan trt dii ban hanh dUng trinh tl,I, thu 11,1C theo

Lu?t doanh nghi~p va DiSu l~ C6ng ty, dung dinh huang phat triSn C6ng ty. Cac cUQc
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hQP HQi d6ng quan tri dSu thirc hien dung trinh tu, thu tuc. Nhfrng cuoc hop l:iy Y ki@n
thanh vien HQi d6ng quan tri diroc thirc hien theo dung quy ch@va phu hop voi DiSu
l~ Cong ty.

- HQi dong quan tri t6 chirc, duy tri dSu dan cac buoi hQP thuong ky bang hinh
thirc true tiep, chu yeu ban vS viec thirc hien t6t cac chi tieu cua k@hoach san xuat kinh
doanh hang quy va nam, chien hroc phat tri@ncua Cong ty, thuc hien Ngh] quyet cua
Dai hoi d6ng c6 dong, thong nh:it d@ban hanh cac Nghi quyet, Quyet dinh, giai quyet
cac v:in dS thuoc tham quyen tren co sa tuan thu phap lu~t va DiSu l~ Cong ty.

- HQi d6ng quan tri da thvc thi dung quySn h~n va nghia V\l vai tinh thfrn trach
nhi~m cao, bam sat cac m\lc tieu, vi lqi feh hqp phap cua Cong ty va c6 dong. Dinh
huang thea Nghi quy~t D~i hQid6ng c6 dong thuang nien nam 2024, chi d~o triSn khai
cac nhi~m V\l C\lthS, Sl,fth6ng nh:it cao eua tlm_gthanh vien HQi d6ng qwin tri, ra Nghi
quyst va Quy@tdtnh phli hqp vai timg thm diSm cua tinh hinh thvc t@,tuan thu thea
phap lu~t hi~n hanh va DiSu l~ Cong ty.

- Ban T6ng giam d6c can cu Nghi quy~t, QuySt dinh cua HQi d6ng quan tri, triSn
khai nhi~m V\l mQt cach kip thai, ling xu linh ho~t dS d~t k@tqua cao nh:it, ap d\lllg
nhiSu bi~n phap tich Cl,fC,thuang xuyen t6 chuc d6i tho~i vai nguai lao dQng, tuyen
truySn giai thich tinh hinh san xu:it kinh doanh trong diSu ki~n kh6 khan hi~n nay dS
nguai lao dQng cling chia se.

- Ban T6ng giam d6c duy tri thuang xuyen lich hQp giao ban hang thang, thanh
phfrn tham dVg6m Ban T6ng giam d6c, Truang ph6 cac phang chuc nang, Giam d6c
Nong truang Binh Hung, Giam d6c Nha may ch@bi@n,DQi tIuang cac DQi san xu:it va
d~i di~n Cong doan, Doan thanh nien; c6 moi Chu tich HQi d6ng quan tIi va Truang
Ban KiSm soat tham dl,f.NQi dung cUQchQPt~p trung vao bao cao k@tqua thl,fchi~n va
dS ra k@ho~ch cua thang ti@ptheo, giai quy@tthao go vuang m~c kh6 khan cho timg
dan vi tn,rc thuQc, xu ly kip thai va dua ra cac bi~n phap giai quySt ngay trong cUQC
hQp.

3. K~t qua san xu~t kinh doanh
Ban KiSm soat th6ng nh:it vai cac chi tieu trong Bao cao kSt qua ho~t dQng san

xu:it kinh doanh nam 2024 cua Cong ty. M~c du g~p r:it nhiSu kh6 khan do kinh tS th@
giai va khu vgc khong thu~n lqi khi cUQcxung dQt quan S1,1' gifra Nga va Ukraine keo
dai; l~m phat duy tri (] muc cao; lao dQng thi@uem djnh, nghi vi~c nhiSu; khong thu
tuySn duqc lao dQngmai; chi phi san xu:it tang va nh:it la gia cao su giaID sau, keo dai
so vai dVbao da anh hUCmgtfl,fCti@pd@nho~t dQng san xu:it kinh doanh cua Cong ty.
Nhung Ban lanh d~o Cong ty da ap d\lng nhiSu bi~n phap t1ch cvc, thuang xuyen ti@p
xuc, d6i tho~i vai cong nhan, phat dQngphong trao thi dua lao d<)ngsan xu:it, c6 chinh
sach khen thuang, dQngvien kip thai; can b<),cong nhan lao d<)ngtrong Cong ty Iuon
phat huy tinh thfrn doan kSt, th6ng nh:it, huang ling tlch cvc cac phong trao thi dua,
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thuc hanh tiet kiem, chong lang phi, n6 hrc phan d&u virot qua kh6 khan d~ thuc hien
t6t nhiem vu da dS ra trong nam, cu th~:

• K~t qua san xu~t nam 2024
Khai thac: San lUQ11gthuc hien: 3.151,27 tan, d?t 112,5% k~ hoach.
Ch~ bi~n: San hrong thuc hien: 4.827 t§.n.Ty l~ dat 96,54% k~ hoach,

- Thu mua: Trong nam, Cong ty thu mua diroc 1.712,2 tan, dat 142,7% k~ hoach.
- Tieu thu san pham: 5.146,7 t&o, dat 128,7% ke hoach;
- T6ng doanh thu: 228,24 ty d6ng, dat 128,4% k~ hoach.

• K~t qua hoat dQng kinh doanh nam 2023 Dan vi tinh: VNf)

Chi tieu Nam 2023 Nam 2022
1. Doanh thu ban hang va cung d.p dich vu 183.174.143.323 179.203.199.069
2. Gia von hang ban 173.758.332.334 162.213.118.040
3. Loi nhuan gop ve ban hang va cung cApdich vu 9.415.810.989 16.990.081.029
4. Doanh thu hoat doug tai chinh 37.389.007.297 16.034.056.110
5. Chi phi tai chinh 16.002.662.800 14.055.358.502
Trong e16:chi phi ldi vay 15.498.312.066 13.958.486.428
6. Chi phi ban hang 4.132.283.840 3.345.364.811
7. Chi phi quan 11'doanh nghiep 16.419.374.049 14.335,444.926
8. Loi nhuan thuan nr ho?t doug kinh doanh 10.250.497.597 1.287.968.900
9. Thu nh~p khae 7.673.342.636 10.037.020.319
10. Chi phi khile 945.979.532 1.166.140.436
11. Lqi nhll~n khac 6.727.363.104 8.870.879.883
12. T6ng lqi nhll~Uk~ toan tnro-e thu~ 16.977.860.701 10.158.848.783
13. Chi phi thll~ thll nh~p doanh nghi~p hi~n hanh 0 0
14. Lqi nhll~Usau thu@thn nh~p doanh nghi~p 16.977.860.701 10.158.848.783
15. Uii cO'bin tren c6 phi~u 562 206

• K~t qua ti~n hrO'ng va thu Db~p cua uguoo lao dQng Dam 2024
- Thu nh~p binh quan chung toan Cong ty nam 2024 la 8.030.000

d6ng/nguaifthang, trang d6 tiSn luang binh quan 7.270.000 d6nglngum/thang.
- Ngoai tiSn luang, Cong ty trich Quy khen thuemg, phuc 19i d~ thuemg cho cong

nhan vuqt san lUQ11g;thuemg cae t~p th~, canhan c6 thanh tich xu§_ts~c trong khai thac,
bao v~ san phfrm va thuang xuyen quan tam t6 chuc cham 10 dbi s6ng cong nhan lao
dQng.

4. K~t qua thim dinh tai chinh
- H~ th6ng k~ tmin, cac chinh sach kS toan ap dl,lngva vi~c trinh bay Bao cao tai

chinh nam 2024 clla Cong ty phli hgp vai cac Chufrn filJC mlJc k~ toan Vi~tNam, Ch~
dQk~ toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly c6lien quan.

------------------- ---------------------
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- Cac chi tieu tren Bang din d6i kS toan, Bao cao kSt qua hoat dQng kinh doanh
va Bao cao hru chuyen ti@nt~ duoc thuyet minh r5 rang voi co sa tinh toan, s6li~u chi
tiSt d~y du tren Thuyet minh Bao cao tai chinh. Tren co sa kiem tra, d6i chiSu s6 lieu
tren s6 kS toan chi tiSt va cac thuyet minh tren Bao cao tai chinh duoc xac dinh hop ly
va phan anh trung thirc tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Ra soat cac khuyen nghi cua don vi kiSm toan dQc l~p, cung voi kSt qua kiSm
tra thfun dinh, Ban KiSm soat chua phat hien sai lech mang tinh trong y@u.

• M9t sa chi tie« tlanh gia khtii quat thu» trang tai chinh niim 2023 cua Ciing
ty (tren co sa Bao cao telichinh nam 2024 aa aU(JckiJm toan)

Co· cfiu tai san
DO'nvi tinb Nam 2023

I--.-~..-------- ----....... .. ------ ------------..-------l-.~~------ ------··-1--------1
Tai san ng~n hl;lnlT6ng s6 tai san % 8,12;'-Tii'-~{i~ ·d~i·h;~T6~g~tai-~~n ----------------.--.- ..1---- ..---%-...-----------.-- ......- ....9-i..:..8-8----·-·-·---·-

Chi tieu

CO'cfiu ngu6n vAn
--.__ - - -- - ------------..----- ----- -..------------..------ --- -------1

%
1-- --_ - ·..· __· --- · --..--..---- - --- ---1;-- - - -.-.-.-- -.- .._ ..__._ - - - .

NQ'phai traJT6ng ngu6n vfm
r-- ------ -...... ..-----..---.--
Ngu6n v6n chi'!sa huu/T6ng ngu6n v6n

.."'.,.,-------- - ~ ..- -----_ .._,._ .._--- _.- .._ _ _ .._ .._ _ .._ .._-_ .._------------_._ .._ .._-_ .._ ,---------- .._-""._.,------_.._-_ .._-_ _--_ _' " _, ..,,~.•,~~~-..""~~~~ - ..~ - --.- _ _.,.

Kha nang thanb toan
................_ _.._._-------_ _._._--------_.__ .-_.__ - _" .._--_ " - _--_. ....--

%
32,58

..........---------------_.___------_..__ __ -- _ _._--_.----1

67,42

....~a __~~~~_~~~~~?~~__~~..~_g;_~n_~~~___.._~"__ _ _ ~ft~ __.. ?,~~__"___
Kha nang tbanh tmln nhanh
Ty sufit IQi nhu~n tren doanh thu
Ty su§.tlQ'inhu~n tru&c thu~ tren doanh tbu thuftn
Ty suM IQ'inhu~ sau thu~ tren doanh thu thuftn

Lftn 0,36

Ty sufit lQ'i nhu~n sau thu~ tren vAn chu sO'hun % 3,06
----5~--D~~h..gi~..~1!-ph&ih~h~;-t-d~~g-gifr;ii;·~--ki~;--~-oatvoi'ii~-i--d8-;.gq~a~....t;i~
Ban TAng giam d&cva cAdong

- Vi~c ph6i hgp giua HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c va Ban ki@msoat
dugc th\Ic hi~n hi~u qua. Trong qua trinh th\Ic hi~n nhi~m V\l Ban kiSm soat dugc Chu
ttch HQid6ng quan tri mai dg hQptftt ca cac cUQchQPclla HQid6ng quan tri; Ban T6ng
gicim d6c moi Ban kiSm soM d\I hQp t§.t ca cac cUQc hQp giao ban hang thang va chi
d:;tocac Phong chuc nang t:;todi@uki~n thu~ lqi cho Ban ki@msoat ti@pc?n h6 so,
ph\lc V\l c6ng vi~c ki@mtra, giam sat khi Ban kiSm soat yeu c~u.

- Nam 2024 Ban kiSm soat khong nh?il dugc bftt Cll yeu c~u nao clla cac c6 dong
v@ho?t dQng cua HQi d6ng quan tri va Ban T6ng giam d6c.

%
%

Ty sufit lQi nhu~n tren tAng tai san
Ty sufrt lqi nhu~n tru&c thu~ tren t6ng tai san
Ty sufrt lQ'inhu~ sau thu~ tren t6ng tai san

%
%

923
9,23

2,06
2,06
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- Ban kiem soat tv kiem di~m dii hoan thanh nhiern vu thea quy dinh ciia BiSu l~
Cong ty. Co duoc k~t qua nay, ngoai SlJ n61\Ie cua tung thanh vien Ban ki~m soat con
co SlJ nhiet tinh phoi hop r~t hieu qua cua cac thanh vien Hoi dong quan tri, Ban T6ng
giam d6e, va cac Phong chirc nang cua Cong ty.

6. I)~ xufit, ki~n ngh]
Tren co sa giam sat hoat dong san xu~t kinh doanh, cong tac quan tri, diSu hanh

cua Hoi d6ng quan tri va Ban dieu hanh Cong ty, s6li~u bao cao tai chinh nam 2024,
Ban ki~m soat dS xuat, ki~n nghi:

- Ti~p 1\1era scat, sua d6i, b6 sung, hoan thien h~ thong quy eh~ quan ly noi b(>
cua Cong ty phil hQ'Pv61 quy dinh cua phap lu~t.

- Ti~p tve tim ki~m d6i tae co tiSm nang d~ hqp tae trong linh vt,reh<;1t~ng e\lm
eong nghi~p nh~m nang eao hi~u qua su d\lng d~t va kinh doanh.

- Tang euemg eong tae quan 1;' hang t6n kho, quan tri eh~t lUQ'llgsan ph~m, may
moe, thi~t bi.

Tren day leik~t qua hO<;1td(>ngeua Ban ki~m soat, k~t qua giam sat hO(;ltd(>ng,
th~m dinh tai ehinh va danh gia SlJ ph6i hqp hO(;ltd(>nggifra Ban ki~m soat v61 H(>i
d6ng quan tn, Ban T6ng giam d6e va e6 dong trong nam 2024.

Kinh bao eao B<;11h(>id6ng e6 dong thuemg nien nam 2025 thong qua./.

Noi nh{in:
- Nhu tren;
- Ban kiSm soat T?p doan;
- HDQT, BKS Cong ty;
- c6 dong C6ng ty;
- LUll VT,BKS.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



TAPooANCONGNGHIBPCAOSUYN CONG HoA xA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP CAOSU BOA BiNB DQc l~p - T" do - H~Dh phuc

S6 : ITTr-HDQTCSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay thang ndm 2025

TO TRiNH
V/v phan ph8i IQinhuan nam 2024,

K~ hoach phan ph8i IQi nhu~n nam 2025

Kinh giri: Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien nam 2025

Can CZ( Thong t11 s6 200120151TT-BTC ngay 15/1212015 cua B(J rst chinh huang ddn
v€ Giam sat dfzu tu v6n Nha nuoc vao Doanh nghiep, ddnh. gia hieu. qua va cong khai tai
chinh ella Doanh nghiep Nha nucc va Doanh nghi¢p co v6n Nha nuac;

Can Ctf Thong tu 2812016ITT-BLDTBXH ngay 011912016 cua B(J LD-TB&XH huang
ddn v€ lao dong, ti€n luang, thu lao, tiJn thuong d6i voi cong ty c6 phdn, v6n gop chi ph6i
cua Nha nuac;

Can ctr Di~u I? t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty c6 phdn cao su Hoa Binh
duoc Dai hoi d6ng c6 dong thanh 19p thea quyet dinh ngay 201412004 da dU(Jcsua
d6i b6 sung ngay 201612023,'

Can cu Nghi quyit Dq_ih(Ji d6ng cd dong thuang nien Cong ty cd phfzn cao su Haft
Binh nam 2024;

Can cil'vem bem s6 ...../CSVN-LDTL ngay .... .1. ... .12024 cLla Tqp dacm Cong nghi¢p
Cao su Vi?tNam v€ vi¢c thad thuq.n quy ti€n luang th{rc hi¢n nam 2024 cua Cong ty CP cao
suHoa Binh,'

Can eLf van ban s6 .... .lHDQTCSVN-TCKT ngay ... .1512025 eua H(Ji dang quan
trt Tgp doan Cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam (Tgp doan) v~vi¢e thoa thugn m(Jts6 n(Ji
dung di tham gia y /din va bi~u quyit tc;ziDq,i h(Ji d6ng e6 dong thuimg nien nam
2025 eua Cong ty CP eao su Hoa Binh.

H<)i d6ng quan tri Cong ty kinh trinh B<;lih<)i d6ng c6 dong thu6ng nien th6ng nhftt
phan ph6i 19i nhu~n nam 2024~ k€ hO<;lchphan ph6i IQ'i nhu~n nam 2025 nhu sau:

I.Phan ph6i lQi nhU~D Dam 2024:

- Lgi nhu~n truac thu~ nam 2024:

- Lgi nhu~n sau thu~ nam 2024:
- LQ'inhu~n sau thu~ chua phan ph6i lily k~ d~n cu6i kY
- Lgi nhu~n sau thu~ chua phan ph6i
DS ngh! phan ph6i nhu sau:

+ Trich quy khen thucmg, phuc 19i:

67 .150 tri~u d6ng
61.401 tri~u d6ng
1.524 tri~u d6ng

62.925 tri~u d6ng

9.883 tri~u d6ng
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+ Quy thuong Nguei quan ly:

+ Trich Quy d~u tu phat tri~n:

+ Loi nhuan con lai:

II. K~ hoach PbaD ph8i lQi DhU~DDam 2025

Can ctr vao tinh hinh san xu~t kinh doanh nam 2025, sau khi co baa cao tai chinh diroc
kiem toan, Hoi d6ng quan tri se trinh Dai h<)id6ng c6 dong thuong nien nam 2026 quyet

102 trieu d6ng
18.420 trieu d6ng
34.520 trieu d6ng

dinh viec phan phoi 19i nhuan nam 2025.

Kinh trinh Dai hOi d6ng c6 dong xern xet quyet dinh.z.

Ndi nh~n:
- Nhu tren;
- lIDQT, BDH, BKS;
- C6 dong Cong ty;
- Luu: VT, TK. lIDQT.

TM. H(HDONG QuANTRJ
CHUT~CH

C:\llse~dminis~i\!)ocum.enis\Zaj_o Received FiJe$\9: To tri.nh phan phoi loLnh1,lllCl2024,Ire hoach 2025._dOcx



TAPooAN CONG NGH.IBPCAO SUVN
CONG TY CP CAOSU HoA BiNH

CONGHoA xAHOICHi)NGHiAV¢T NAM
BQCl~p - TIJ do - Hanh plnic

s6 : /TTr- IIDQTCSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay thong ndm 2025

DU'TIDO

TO TRiNH
V/v chi tnt ti~u IU'O'ng,thu lao HDQT - BKS nam 2024,

k~ hoach chi tra ti~n IU'O'ng,thu lao HDQT - BKS nam 2025

Kinh giri: Dai hoi d6ng c6 dong thuong men nam 2025

Can cu Thong ttr s6 200120151TT-BTC ngay 15/1212015 cua so rs: chinh
huang ddn vd Giam sat ddu tu v6n Nha nuac vao Doanh nghiep, dann gia hieu qua
va cong khai tai chinh cua Doanh nghiep Nha marc va Doanh nghiep co v6n Nha
nuoc;

Can cu Thong tu 2812016ITT-BLDTBXH ngay 011912016 cua Bo LD-TB&XH
huang ddn v~ lao dong, ti~n luang, thu lao, ti~n thuong d6i voi cong ty c6phdn, v6n
gop chi phoi cua Nha nuac;

Can eu Di~u l¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phdn cao su Hoa Binh
duac Dai hoi dimg cJ dong thanh l(lp theo quyit dfnh ngay 201412004 ali t/uc;c sua
dJi bJ sung ngay 201612023,·

Can ClfNghf quyit Dg,i h(ji d6ng cJ dong thuimg nien Cong ty c6phdn cao su
Hoa Binh nam 2024;

Can cu van bem s6 410ICSVN-LDTL ngay 19/02/2024 cua T(lp aoan cong
nghi¢p cao su Vi¢t Nam v~ vi¢c thoa thu(ln quy ti~n lucrng th1!c hi¢n nam 2023 Clta
Cong ty CP cao su Hoa Binh,·

Can cu van ban s6 ..... .lHDQTCSVN- TCKT ngay .... .1512025 eiLa H{Ji d6ng
quan trf Tgp aoan Cong nghi¢p Cao su Vi¢t Nam (Tijp doan) v~ vi¢c thoa thu(m m(jt
s6 n(ji dung di tham gia y kiin va biJu quyit tg,iDg,i h(ji d6ng c6 dong thuimg nien
nam 2025 CLla C6ng ty CP cao su Hoa Binh.

H9i d6ng quan tri Cong ty kinh trinh D:;tih9i d6ng c6 dong thuemg men th6ng
nh~t chi tra tiSn luong, thu lao HDQT - BKS nam 2024; kS ho:;tch chi tra tiSn luong,
thu lao HDQT - BKS nam 2025 nhu sau:

1. Ti~n luO'ng, thu lao HDQT - BKS uam 2024:

a) Thu lao:
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S8 s6 ThiI lao
TT NQi dung ngU'o; K~ hoach Thuc hi~n

Ty l~ %

I HQi dang quan tr]
Kiem nhiem 04 108.000.000 108.000.000 100

Phv viec 02 18.000.000 18.000.000 100
II Ban Ki~m soat

Kiem nhiem 02 36.000.000 36.000.000 100

Tang cQng 4 162.000.000 162.000.000 100
,

b) Tien luang:

s6 NQi dung
s6 Ti~n lurrng Ghi clniTT nguiri chuyen trach

I H9i d6ng quan tri 01 311.040.000
II Ban Ki~m soat 01 272.160.000

Tang cQng 02 583.200.000

2. K~ hoach chi tra ti~n hrong, tho lao HDQT - BKS nam 2025:
a) Thu lao:
KS hoach chi tra thu lao HQi dong quan tri va Ban KiSm soat nam 2025:

162.000.000 d6ng. Mire chi ti@nthu lao cu th~ cho cac thanh vien, dS nghi giao cho
HQi d6ng quan tri quyet dinh.

b) TiSn luang:
KS hoach chi tra tien HQi d6ng quan tri va Ban KiSm soat chuyen trach nam

2025: giao Chu tich HQi dong quan tri l?p kS hoach chi tra theo cac quy dinh huong
d~n cua Nha mroc va trinh Dai hQi dong c6 dong thirong nien nam 2026 thfmg nh~t
thong qua s6 tiSn chi tra th\Ic tS cua nam 2025.

Kinh trinh f)~i hQi d6ng c6 dong xem xet quy8t dinh.!.

TM. HOI DONG QuAN TRJ
CmJTICH

Nui nh~n:
- Nhlf tren;
- IIDQT, BDH, BKS;
- C6 dong Cong ty;
- LlfU:VT, TK. l-IDQT.

C:XUsern\AdmiTiisO'lltor\Documcnts\Zalo Received fiJesV'O. To trinh chi tm tbu'lao 1IDQT.,BKS 2024, Ke beach 20'25 (J).docx



TAP DoAN CONG NGHIBp CAO SU VN C(>NGBOAxAH(>ICmJNGHiAVDJ:TNAM
CONG TY CP CAO SU BOA BINH DQC I~p - TV do - Hanh phuc

S6: ITTr-lIDQTCSHB Ba Ria-Viing Tau, ngay thang 5 ndm 2025

TO TRINH
V/v mi~n nhiem va d~ ci'r b~u b6 sung TV HQi dAng quan tr],

TV Ban ki~m soat nhiem ky 2022 - 2027.

Can eu Ludt Doanh nghiep ngay J 7 thang 6 ndm 2020,·

Can cu Ludt Chung khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019,·

Can ctrDi~u l¢ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty c6phdn cao su Hoa Binh
duac Dai hoi d6ng cd dong thann lap theo quyet dinh ngay 2014/2004 da duoc
sua d6i b6 sung ngay 241612021;

Can cte Quyit dinh s6 212IQD-HDQTCSHB ngay 25/6/2021 v~ viec ban
hanh Quy chi n9i hr}v~ quan tri Cong ty (Quy chi).

Can ctr h6 sa ling CU, dS cu hQ'Pl~ cua c6 dong.

H9i dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi d6ng c6 dong vS viec rni~n
nhiem va dS cu b~u b6 sung Thanh vien H9i d6ng quan tri (lIDQT), Thanh vien
Ban ki@msoat Cong ty nhi~rn Icy 2022 - 2027 nhu sau:

I. V~ vi~c mi~n nhi~m thanh vien HDQT, thanh vien Ban ki~m smit
nhi~m ky 2022 - 2027.

DS nghi D~i h9i xern xet miSn nhi~m chuc danh Thanh vien lIDQT, Thanh
vien BKS Cong ty c6 phk eao su Hoa Binh d6i v6i cae Thanh vien sau day thea
Dan xin illnhi~rn:

1. Dng Tr~n Kh~c Chung

2. Ba Huynh Thi NgQc Thu

II. V~ vi~c d~ ci'r b~u b6 sung thanh vien Hl>QT, thanh vien BKS nhi~m
ky 2022 - 2027.

DS nghi D~i h9i xern xet DS cu cae ong, ba sau day dS b~u vao Thanh vien
lIDQT, thanh vien BKS Cong ty nhi~m Icy 2022 - 2027.

1.Dng Vu Quang Khai - Pho T6ng Giam d6c phI,! trach cong ty

2. Dng Trinh Dinh Phi - Nhan vien phong Thanh tra Baa v~

Tom t~t Ly lich ca nhan: Dinh kern To trinh.



(Ghi chit: Sa yeu If;Itch ca nhdn da thong tin tren website Cong ty tai dia
chi: http/rwww.horuco.com.vn.).

Tran trong kinh trinh Dai h<)idang c6 dong Cong ty xem xet.'.
TM. HOI BONG QuAN TRJ

CHiITICH
NO'inh~n:
- D(:1i hQi d6ng c6 dong 2025;
- LUll :VT, TCHC.



TAP DoAN CONGNGHIBP CAO SUVN
CONG TY CP CAO SUHOA BiNH

CONG HOA xA HOI cauNGHiA VI~T NAM
DQC I~p - TV do - H~nh phuc

S6: ITTr-BKSCSHB Ba Ria - Viing Tau, ngay thdng 5 nam 2025

TO TRiNH
V~ viec LU'a chon don vi ki~m toan Bao cao tai chinh Dam 2025. .. .

Kinh giri: Dai hQi dang c&dong thirong nien nam 2025

Can cu Ludt Doanh nghiep ndm 2020,'

Can cu Ludt Kidm toan a9c ldp ndm 2011;

Can cu Di~u l¢ ta chuc va hoat dong cua Cong ty ca phdn cao su Hoa Binh
duac Dai hoi aang ca aong thanh lap thea quyet dinh. ngay 201412004 ao. duac sua
aaz'b6 sung ngay 201612023,'

Can ctr van ban s6 .....IHDQTCSVN-TCKT ngay .... ./512025 cua H(Ji a6ng quem
tri Tdp doan Cong nghiep Cao su Viet Nam (Tdp doan) v~viec thoa thudn mot s6 noi
dung ad tham gia y ki~n va bidu quyet tai Dai hoi dong c6 dong thuong nien nam
2025 cua Cong ty c6phdn cao su Hoa Binh.

Ban kiSm soM kinh trinh D?i hQi dang c6 dong vS vi~c Iva ch9n dan vi kiSm
toan dQCl?p, nh~m soM xet Bao cao tM chinh ban nien va kiSm toan Bao cao tai
chinh kSt thuc nam tai chfnh 2025 vai nQi dung C\l thS nhu sau:

1.DS xu~t tieu thuc Iva ch9n don vi kiSm toan dQc l?p:

- Ch9n don vi kiSm toan dQc I?p co uy tin dUQ'eBQTai ehinh eh~p thu?n dS thve
hi~n kiSm toan cho cae don vi co 19'iieh cong chung;

- La dan vi co dQi ngu kiSm toan vien co nang Ige trinh dQ va tinh chuyen
ngih~p cao, tieh lUy nhiSu kinh nghi~m kiSm toan Bao eao tai chinh theo quy dinh
phap Iu?t hi~n hanh;

- Khong xung dQt vS quYSn 19'ikhi thge hi~n kiSm toan Bao cao tai chinh (vi~e

kiSm toan phai thl,fchi~n dQcl?p vai illv~n);

- Co mue phi ki@mtoan hgp Iy phil hgp vai nQi dung, ph?m vi va tiSn dQkiSm
toan do Cong ty yeu e~u.

2. V6i cac tieu thuc Iva ch9n neu tren, Ban kiSm soat dS xu~t Iga ch9n mQt trong
ba don vi KiSm toan chuyen nghi~p sau:
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- Cong ty TNHH Hang KiSm toan va dinh gia Quoc tS.
- Cong ty TNHH Hang kiSm toan va dinh gia ASCO.

- Cong ty 1NHH KiSm toan BDO.

3. Bang phuong thirc bao gia canh tranh, d@nghi Dai hoi d60g c6 dong giao cho
HQi d6ng quan tri 19a chon, giao cho T6ng Giarn d6c thuong thao, ky kSt hop d6ng

thuc hien.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 dong xem xet quyet dinh

TM. BAN KIEM SOAT
TRtJONGBAN

NO'inh~n:
- Nhu tren;
- lIDQT, BKS, BBH;
- C6 dong Cong ty;
- Liru: VT, BKS.
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