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THONG BAO MOT HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CP PAI LY HANG HAI VIET NAM

Céng ty cb phin Pai ly Hang hai Viét Nam trén trong kinh m&i Quy c¢d dong tham
du cudc hop Pai hoi dong cd dong thudmg nién 2025, chi tiét nhu sau:

»
"

Théi gian: Tur 08 gio 00 phiit, Thir Nam, ngay 26 thang 06 nim 2025 (%% ngay).

D;a diém: Phong hop Diamond, Pearl River Hotel Km8, dudmg Pham Vin Déng,
quén Duong Kinh, thanh phé Hai Phong.

% N§i dung: theo Chuong trinh Pai hi (dugc ding trén trang thong tin dién tir cua
Cong ty cb phin Pai ly Hang hai Viét Nam tai dia chi https://vosa.com. Vn/co-
dong/thong-bao/. Quy ¢6 déng c6 thé tai vé tir Website, nhan tai Céng ty cb phin
Dai ly hang hai Viét Nam hodc tai Pai hdi.
*» Diéu kién tham du:
- Tét ca cic cb dong so hiru cb phdn ctia Cong ty theo Danh sich chét ngay
17/03/2025. C6 déng hoic nguoi duoc ity quyén tham dy Pai héi vui long mang

theo Thu méi va CCCD/H$ chiéu; Péi voi truomg hop Uy quyén, dé nghi mang
kém theo Gidy ity quyén.

- C6 dong ty chi tra céc chi phi dé tham du Pai hoi.
** DPing ky tham dy Pai hgi: Pé cong tic td chirc Pai ‘héi duge chu ddo, Quy )
d6ng vui long xac nhan vigc tham dy hop (hodc uy quyen cho ngudi khac tham dy)

véi dai dién Ban td chic theo dia chi/sd dién thoai/sd fax hodc e-mail trén diy
trude 15 gio 30, ngay 23 thang 06 nim 2025.

Rét mong sy tham dy ciia céc quy vi cb dong dé Pai hoi dat duge két qua tét dep.
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vosaA

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Bdt dau lic 08h00 thir Nam, ngay 26 thang 06 nam 2025)

Thai gian Noi dung

Ping ky tham du Pai hji

8:00-88:20 | | pon kiidich va cic b d6ng lim thil tue ding kY tham dy Bai hoi.

Khai mac Pai hgi:

e Tuyén bd ly do;

e Béo c4o kiém tra tu cach cd dong tham du Pai hoi;

8:20-8:40 | e Thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi, Quy ché bau cir va Chuong trinh Pai hoi;
e Gidi thiu va thong qua Poan Chu toa;

e Chu toa gidi thiéu ban Thu ky va danh sach ban Kiém phiéu;

e Biéu quyét thong qua nhan sy Ban kiém phiéu.

Trinh bay cac ndi dung nghi su:
e Bao céo cua Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong nam 2024, ké hoach hoat dong nam
2025;

8:40-9:10 | e Béo cdo cia Ban Kiém soat vé két qua gidm sat hoat dong SXKD ciia Cong ty, gidm sat

HDQT va TGD nm 2024; %&
e Bdo céo tu danh gia két qua thyc hién nhiém vu cua Kiém soat vién va BKS nim 2024, > CON
. A = Q g

phuong hudng hoat dong nam 2025. ot

09:10 — 09:25 | Phit biéu ciia lanh dao VIMC {“' DAILY |

Trinh bay ndi dung céc to trinh Dai hji:

e To trinh vé viéc phan phdi loi nhudn nim 2024; ké hoach SXKD, diu tr va phan phdi
loi nhudn 2025;

e To trinh théng qua Béo céo tai chinh nim 2024 da kiém toan;

e To trinh thong qua Quy tién lwvong, Quy thi lao, Quy tiér} thudng thuc hién ndm 2024 va
Ké hoach nam 2025 cho céc thanh vién HDQT, BKS, Tiéu ban gitip viéc HDQT;

e To trinh vé viéc thong qua danh sich cong ty kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025
(BKS trinh bay);

09:40 — 10:20 | Pai hoi thao luan.

10:20 — 10:30 | Biéu quyét thong qua cac bao c4o va to trinh.

10:30 — 10:40 | Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét.

09:25 - 09:40

Bau cir:

10:40 —10:45 | e T trinh vé viéc tir nhiém/mién nhiém va bau bd sung thanh vién HPQT (néu co).
Bi€u quyét thong qua to trinh.

10:45-10:50 | Hudng dan bau cir va tién hanh bau cir bd sung thanh vién HDQT nhiém ky V.

10:50 — 11:10 | Nghi giai lao - Kiém phiéu bau cir

Cong bd két qua kiém phiéu bau ctr.

Thanh vién HPQT bé sung tring cir ra méit Dai hoi.

11:10 -11:20




Thoi gian Noi dung

Ban Thu ky doc du thio Bién ban hop va Nghi quyét DPHDCD;

1120 =2125 | 5. ; o bid quylt thiing qua n6i dune Bién béin Hop vi Nehi quyst DEBCD.

11:25-11:30 | Tuyén bd bé mac Pai Hoi.
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GIAY UY QUYEN
(V/v tham dw Dai hji dong co dong thuwong nién nam 2025)
1. BEN UY QUYEN:
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3. NQI DUNG UY QUY}‘«:N:

- Bén nhén uy quyén dugc dai dién cho Bén uy quyén thuc hién viéc tham du Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 va thuc hién moi quyén loi, nghia vu tai Pai hoi ddng cb déng tuong img v&i
s6 c¢b phan dugc uy quyén.

- Gidy Uy quyén nay chi c6 hiéu luc trong thoi gian t6 chirc dai hdi ctia Cong ty C6 phan Dai ly
Hang hai Viét Nam va bén nhan uy quyén khong duoc ty quyén lai cho ngudi thir ba.

- Chung t3i hoan toan chiu trach nhiém vé viée iy quyénvnéy‘vé cam két tuan tha nghiém chinh cac
quy dinh hién hanh cua Phép luat va Diéu I€ cia Cong ty Co phan Pai ly Hang hai Viét Nam.

Ngay .... thang .... nam 2025

BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky & ghi ré ho tén) (Ky & ghi ré ho tén)

Ghi chu:
- Gidy 1ty quyén nay chi c6 hiéu luc khi duoc gii vé Ban t6 chirc trude lic Pai héi khai mac chinh thirc.
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DY THAO QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

Can cir:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludt Chimg khodin s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va cdc vin ban duwdi Ludt kém theo;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Chimg khodn

théng qua ngay 31/12/2020;

- Diéulé 16 chirc va hoat dong Cong ty Cé phan Dai Iy Hang hai Viét Nam;

- Quy ché néi bg ve quan tri Cong ty C6 phan Dai ly Hang hdi Viét Nam.

Nhim dam bao Pai hoi ddng cb dong thuong nién (PHPCP) niam 2025 ctia Cong ty cd phan
Dai Iy Hang hai Viét Nam (sau day goi la Cong ty) dién ra thanh cong tot dep, Hoi dong quan tri
xay dung quy ché, nguyén tic lam viéc, tmg xir, biéu quyét trong Pai hi nhur sau:

Piéu 1. Muc dich:

- Pam bao trinh tu, nguyén tic tmg xir, biéu quyét tai PHDCD thuong nién cua Cong ty
dién ra ding quy dinh va thanh cong tt dep.

- Céc nghi quyét cia PHDCD thé hién y chi thdng nhit cia PHDCD, d4p tmg nguyén vong
quyén loi ciia c6 dong va ding phap luat.

Diéu 2. P6i twong va pham vi

- Déi twong dp dung: Tht ca cac cb dong, ngudi dai dién (ngudi dugc Uy quyén) cia cd
d6ng dang s& hitu ¢ phiéu Cong ty va khach mdi tham dy DPHPCP thudng nién Cong ty
déu phai chip hanh, tuan tha cic quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1& Cong ty va quy dinh
hién hanh cta phép luét.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay dugc sir dung cho viéc t6 chirc hop PHPCD thuong nién
nam 2025 ctia Cong ty cd phan Pai ly Hang hai Viét Nam.

Piéu 3. Giai thich thuit ngir/tir viét tit

- Cong ty . Cong ty c6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam

- HPQT . Hoi dong quan tri

- BKS : Ban Kiém soat

< BIC : Ban t6 chuc Pai hoi

- PHPCP . Pai hoi dong cb dong

- Pai biéu . Cb dong, nguoi dai dién (nguoi dwoc iy quyén)

Tai liéu Pai hdi cé dong thuong nién nam 2025 1



Quy ché lam viéc tai Pai hji dong co dong thirong nién nam 2025

Diéu 4. Pidu kién tién hanh Pai hi ddng cb dong

Cudc hop Pai hoi ddng cb dong dugc tién hanh khi c6 sé dai biéu du hop dai dién trén
50% tdng s6 phiéu biéu quyét'.

Trudng hop cude hop 1an thir nhét khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan
2 Piéu 18 Diéu 1& Cong ty thi thong bao moi hop 1an thir hai dugc giri trong théi han 30
ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir nhit. Cuéc hop Pai hoi ddng cb dong triéu tap lan
thir hai dugc tién hanh khi c6 sb cb dong du hop dai dién tir 33% téng ) phiéu biéu quyét
tré lén.

Truomg hop cudc hop 1an thir hai khong dii diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 18 Diéu 1 Cong ty thi thong bdo mdi hop 1an thir ba dwgc giri trong thoi han 20 ngay
ké tir ngay du dinh hop Ian th hai. Cudc hop Pai hoi déng cb dong lan thi ba dugc tién
hanh khéng phu thudc vao téng sd phiéu biéu quyét ciia cac cb dong du hop.

Piéu 5. Pai biéu tham gia Pai hi dong co6 dong thwong nién nim 2025

b)

d)

Tét ca cb dong cia Cong ty theo danh sach chét ngay 17/03/2025 déu c6 quyén tham du
DPHDCD hoac uy quyén cho dai dién ciia minh tham du.

Quyén ctia c6 dong, dai dién theo uy quyén cua cb dong khi tham du DPai hoi:

Puoc truc tiép tham du hodc uy quyén cho ngudi khac tham du Pai héi béng van ban
(theo mau ctia Cong ty). Trudng hop c6 nhiéu hon mét ngudi dai dién dugc ty quyén theo
quy dinh cta phap lut dugc clr tham dy thi phai x4c dinh cu thé s6 ¢b phan ctia mdi ngudi
dai dién;

Puoc thao luin va bidu quyét tit ca cac van d thudc thAm quyén ctia Pai hoi theo quy
dinh ctia Luit Doanh nghiép 2020, cic van ban quy pham phap luat khéc c6 li€n quan va
Piéu 1¢ Cong ty;

Mai ¢ dong hodc nguoi duoc uy quyén du hop khi téi tham dy Pai hdi duge nhan The
biéu quyét, phiéu biéu quyét va cac tai liéu ngay sau khi ding ky tham dyu Dai hdi véi Ban
kiém tra tu cach cd dong;

C4 dong, ngudi dugce ity quyén du hop dén mudn khi Pai hoi chua két thic c6 quyén ding
ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi dbi véi céc van dé chura biéu quyét, khi d6 Chi
toa khong c6 trach nhiém dimg Pai hoi va hiéu Iyc ciia cac 1in biéu quyét da tién hanh
trudc d6 khong bi anh hudng.

Nghia vu cua ) dong, dai dién theo uy quyén cua cb dong khi tham du Dai héi:

Cb dong hay ngudi duge iy quyén du hop khi tham du Pai hoi phai mang theo Gidy
CCCD hoac Ho chiéu, Gidy tiy quyén (ddi v6i dai dién duoc iy quyén) va ding ky tham
du Pai hoi voi Ban Kiém tra tu cach c6 dong;

! Khoan 1 Diéu 18 Diéu 1é Cong ty

Tai liéu Dai hoi co dong thwong nién ndm 2025 2
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Quy ché lam viéc tai Pai hji dong cé dong thwong nién ndm 2025

f)

g)

h)

),
k)

An mic lich su. Viéc ghi 4m, ghi hinh Pai hoi phai dugc thong bdo cong khai va dugc su
chip thuan ctia Chi toa Pai hoi;

Ding ky phat biéu tai Pai hoi theo quy dinh, tuan thi thoi gian phét biéu, ndi dung phat
biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi;

Phat biéu va biéu quyét phii hop véi huéng din ciia Ban t6 chirc Pai hoi va tudn th su
diéu khién cua Chi toa Pai hdi;

Khéng duge ¢6 hanh vi can trd, gy rdi trat tw 1am cho cudce hop khong duoc tién hanh
mdt cach cong bang va hop phap; Khong duoc gy rdi, ngan can dién bién binh thuong
cua Pai hoi;

Tuén thi quyén diéu hanh cta Chii toa Pai hoi;

Nghiém tuc chép hanh Quy ché, ton trong két qua lam vi¢c tai Dai hoi.

Piéu 6. Khich méi tai Pai hoi

La cac chirc danh quan ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Pai hoi khong
phai 1a c6 dong Cong ty nhung duoc moi tham du Pai hoi.

Khéch moi khong tham gia phét biéu tai Pai hdi (trir truong hop dwoc Chii toa Pai hdi
mai, hodc c6 dang ky trucce voi BTC Dai hi va dwoe Chu toa Pai hji dé‘ng y).

Piéu 7. Ban kiém tra tir cich cb dong

Ban kiém tra tu cach c6 dong cua Pai hi gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng ban va 02
thanh vién, chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich, PHPCP vé nhiém vu cia minh.

Ban kiém tra tu cach dai biéu do Chu toa gioi thiéu cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi chu
Nguyén Bao Linh Trudng ban
Tran Cong Toan Thanh vién
Dinh Quang Trung Thanh vién

1. Ban Kiém tra tu cach cb dong do HPQT thanh lap truée khi PHDCPD dé phuc vu viéc
kiém tra tu cach c6 dong du diéu kién tham du hop

2. Ban Kiém tra tu cach cb dong béo céo trudc DHDCP vé két qua kiém tra tu cach cd
dong di diéu kién tham du hop va cong bd ty 16 ¢ dong tham du di / khong du diéu
kién dé to chirc Pai hoi dong cd dong

3. HO trg va giam sat biéu quyét vé hoat dong clia Ban kiém phiéu

Diéu 8. Chii toa dai hdi va Poan chi tich

Chi tich Hoi déng quan tri 1am Chu toa Pai hoi déng cb dong thuong nién

Chu tich gi6i thi€u thanh vién tham gia doan chii tich gdm 3 ngudi: Chu tich HPQT, Téng
gidm dbc va Truéng Ban Kiém soat dé Pai hoi théng qua

Quyén han, nhiém vu ctia Poan Chu tich

Tai liéu Pai héi c6 dong thueong nién ndm 2025 3
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Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong c6 dong thicomg nién nam 2025

g)
h)

D

Thuc hién theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Diéu lé Cong ty, Quy ché quan tri ndi
bd Cong ty, cu thé nhu sau:

Truong hop Chu tich véng mit hodc tam thoi mat kha nang lam viée thi cac thanh vién
Hoi ddng quan tri con lai bdu mét ngudi trong sb ho lam chu toa cude hop theo nguyén
tic da s6. Truomg hop khong bau dugc ngudi lam chi toa, Trudng Ban kiém soat diéu
hanh dé Pai hoi ddng cb dong bau chii toa cudc hop trong s6 nhimg nguoi du hop va ngudi
co phiéu béu cao nhét 1am chu toa cude hop;

Trong cac truong hop khac, ngudi ky tén triéu tip hop PHDCD sé diéu hanh dé¢ PHPCD
bau Chu toa cudc hop va nguoi cé phiéu bau cao nhit duoc cir lam Chu toa cudce hop.

Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap cAn thiét dé diéu khién cudc hop mét cach hop
ly, c6 trét tu, dung theo chuong trinh dd dugc thong qua va phan anh dugc mong mudn
ctia da s6 nguoi du hop.

Nhiém vu cua Poan Chu toa:

Diéu khién Pai Hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1¢ quy ché da duoc
Pai Hoi thong qua;

Phan c6ng, gidi thiéu dai dién thanh vién HPQT, Ban Kiém soat Cong ty trinh bay cac
bao cao tai Pai hoi;

Giéi thidu thanh phin Ban kiém phiéu dé Dai hdi biéu quyét;

Giéi thidu thanh phin Ban chu toa d& Pai hoi biéu quyét;

Huéng din Dai Hoi thao luan, 1dy y kién biéu quyét cAc van dé nam trong ndi dung chuong
trinh nghi su cia Pai Hoi va cac vén d c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai Hoi;

Tra 161 va ghi nhan nhitng van @ thudc nodi dung chuong trinh da duoc Pai hdi thong qua;
Giai quyét cac van d& nay sinh trong suét qua trinh Pai Hi.

Phé chuin, ban hanh céc vin ban, két qué, bién ban, nghi quyét ctia Pai hdi sau khi két
thuc Pai hoi.

Chi toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh theo da sd.

Piéu 9. Ban Thu ky Pai hi:

Ban thu ky cua Pai hi bao g6rn 02 nguoi do Chu toa chi dinh, chiu trach nhiém trude
Poan Chii toa, DHDPCP v& nhiém vu ciia minh va dudi su diéu hanh ctia Poan Chu toa.
Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Ghi cha
1 binh Quang Trung Trudng ban
2 Nguyén Thi Thu Huong Thanh vién
- Nhiém vu:

Tai liéu Pai héi c6 dong thuomg nién ndm 2025 4
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Quy ché lam viéc tai Dai héi dong cé dong thwong nién ndm 2025

a) Tiép nhan, ra soat ding ky phat biéu céc y kién ctia cac cd dong, chuyén Poan Chu toa
quyét dinh;

b) Ghi chép bién ban hop PHPCP mét cach day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién
Dai Hi va nhitng van dé da duoc cac cd dong thong qua hodc con luu y tai Pai Hoi;

¢) Hb trg Chu toa cong bd du thao Bién ban hop Pai Héi va cac Nghi quyét vé céc van dé
da dugc thong qua tai Dai Hoi.

d) Cac nhiém vu khac theo su phan cong ctiia Poan chu tich.

Piéu 10. Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu do Chu toa gi6i thiéu gém 4 ngudi, bao gdm 1 Trudng ban, 1 Phé ban va
2 thanh vién.

- Thanh phan Ban kiém phiéu bao gom:

STT Tén thanh vién Ghi chu
1 | OngLé Tudn Anh — TP. TCTL Trudéng Ban
2 | Ong Tran Cong Toan — TP. THPC Phé ban
3 | Ba Tran Thanh Huong Thanh vién
4 | Ba Nguyén Khanh Huyén Thanh vién
5 | Ba Duong Thi Hong Hanh — Truong Ban Kiém soat | Giam sat T6 Kiém phiéu

- Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

a) Trinh bay quy ché bau cir & PHPCP thong qua;

b) Hudng dén sir dung phiéu bau cir

¢) Kiém tra, gidm sat viéc bo phiéu, kiém phiéu va 1ap bao céo bang vin ban vé két qua kiém
phiéu va béo cdo vé két qua kiém phiéu truéc DPHDCD mét cach trung thuc, chinh xac.
Béo céo vé két qua kiém phiéu phai c6 chir ky cuta tit ca cac thanh vién Ban Kiém phiéu.
Céc thanh vién tir chéi ky vao bao cdo nay s& phai giai thich 1y do tir chdi va Iy do nay
dugc dua vao phu luc bdo céo

Piéu 11. Thio luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

- Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac vén dé
trinh bay trong chuong trinh ndi dung PHDCD;

- Chi c6 Pai biéu méi dugc tham gia thao luan;

2. Giai ddp y Kkién ciia cic Dai biéu:

- Trén co s& cau hoi cta Pai biéu, chua toa hodc thanh vién do chu toa chi dinh sé& giai dap
truc tiép y kién cta cac Pai biéu tai Pai hoi;
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Quy ché lam viéc tai Dai héi dong c6 dong thwong nién ndm 2025

Trudng hop do gidi han vé thoi gian tb chire, cac cau hoi chua duoc tra 101 truc tiép tai
DPai hoi s&é duge Cong ty tra 101 béng céc hinh thirc khac sau Pai hoi.

Diéu 12. Biéu quyét tai Pai hoi

1.

Nguyén tic:

T4t ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Pai hoi déu phai dugc DPHPCD
thao luan va biéu quyét cong khai.

Phiéu biéu quyét:

Phiéu biéu quyét duge dong dau cua Cong ty do Ban Kiém phiéu phat cho cac cb dong
hoic dai dién theo iy quyén cua cb déng tham du cudc hop. Phiéu biéu quyét duoc ghi
mi s, ho tén ¢ ddéng hodc dai dién duoc iy quyén clia cd dong va cac yéu tb ky thuat
khéc gitp cho viéc kiém phiéu chinh xac, thuan tién.

Gia tri biéu quyét ciia Phiéu biéu quyét duogc xac dinh bang s6 cd phan cé quyén biéu
quyét ma cd dong d6 s& hiru hodc dai dién dugc ty quyén tham du Pai hoi.

Biéu quyét:

Viéc biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi dugc thuc hién bang hinh thirc gio Phiéu
biéu quyét va dugc Chu toa Pai hoi cong bd ngay tai Pai hoi. Co dong biéu quyét cho
timg van dé bang cach gio Phiéu biéu quyét cia minh khi dwoc Chu toa hoi Tan thanh/
Khong tan thanh/ Khong c6 y kién vé timg ndi dung cu thé. C6 dong chi duge gio Phiéu
biéu quyét mot 1an ddi voi timg ndi dung va dugc xac thuc bing viée cb dong danh ddu
vao 01 (mdt) trong 3 (ba) 6 twong g (tin thanh, khong tin thanh, khéng c6 v kién) ghi
trong Phiéu biéu quyét va ndp lai cho Ban t6 chirc sau khi két thic Pai hoi.

Thé 1¢ biéu quyét:

Ctr 01 (mot) cd phan turong duong véi mot quyén biéu quyét. Mdi dai biéu tham du dai
dién cho mét hozc nhiéu quyén biéu quyét.

Tai ngay chét danh sich c¢d dong (ngay 17/03/2025) tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
ctia Cong ty la: 14.096.486 ¢ phan twrong duong voi 14.096.486 quyén biéu quyét.

Céc vén dé can léy biéu quyét tai Pai héi chi dugc thong qua khi dugc s6 cb dong s& hiru
trén 50% tong sd phiéu biéu quyét cuia tat ca cd dong du hop tan thanh. Riéng mot sb
truomg hop van dé biéu quyét dugc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 20 Diéu 16 Cong ty thi phai
c6 su dong v tir 65% téng s6 phiéu biéu quyét trd 1én cia tit ca cb dong du hop tan thanh.

Luuy:

C6 dong/dai dién try quyén c6 loi ich lién quan khong ¢ quyén biéu quyét déi véi cac hop
ddng va giao dich c6 gia tri tir 35% tong gié tri tai san Cong ty ghi trong bédo cdo tai chinh
gan nhit; cic hop ddng hoic giao dich nay chi dwoc chip thudn khi c6 sb cb dong/ dai
dién iy quyén chiém tir 65% tong sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 4,
Piéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).
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Quy ché lam viéc tai Pai hji déng c6 dong thuong nién nam 2025

e (b d6ng/dai dién uy quyén cb dong so hitu tir 51% tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyét
tré 1én hodc ngudi c6 lién quan ciia cb dong d6 khong c6 quyén biéu quyét doi véi cac
hop ddng va giao dich c6 gi4 tri 16n hon 10% (tong gié tri tai san Cong ty ghi trong bdo
c4o tai chinh gan nhat) gitra Cong ty v&i c6 dong d6 (theo Diém b, Khoan 3 va Khoan 4,
Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020).

5. Ghi nhin két qué biéu quyét/biu cir

- Ban kiém phiéu s& kiém tra, tong hop va bdo cdo Chu toa két qua kiém phiéu ctia timg van
d theo ndi dung chuong trinh dai hoi. Két qua kiém phiéu s& duge chu toa cong b6 ngay
trudc khi bé mac cude hop.

Pi¢u 13. Bién bin, Nghi Quyét hop Pai hdi dong c6 dong

TAt c4 cac nodi dung tai Dai Hoi ddng cb dong phai dugc Thu ky Dai Hoi ghi vao Bién ban

hop Dai Hoi ddng cb dong. Bién ban hop Pai Héi dng c6 dong phai dugc doc va théng qua

truée khi bé mac Pai Hoi.

Piéu 14. Thi hanh Quy ché

Quy ché t6 chirc nay dugc doc cong khai trude Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2025
va ¢6 hiéu luc thi hanh ngay khi Dai hoi ddng cb dong ctia Cong ty c6 phan Dai ly Hang hai
Viét Nam biéu quyét thong qua.

Cd dong, dai dién theo iy quyén va khach mdi vi pham Quy ché nay thi tlly theo muc d6 cu
thé Poan Chu toa s& xem xét va 6 hinh thirc xir Iy theo Diéu 1& Cong ty va Luat Doanh
nghiép.

Quy ché nay cé hiéu lic ngay sau khi dwgc Dai hpi dong cd dong Cong ty biéu quyét thong

qua.
Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCD; CHU TICH

- TV HBQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: VT, PTQTCT.

D) Tién Pirc
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CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM
VOSA CORPORATION
VosA LAu 5, s6 12 Tan Trao, Quan 7, TP. Hd Chi Minh
Tel: 028. 54161820 — 54161822 / Fax: 028. 54161823 — 54161824
Email: thpc.vsa@vosagroup.com Website: www.vosa.com.vn

DU THAO

QUY CHE
BAU CU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

- Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.
- Céin cir Diéu 1¢ Cong ty cb phan Pai Iy Hang hai Viét Nam da duoc Dai hoi dong c6 dong
thanh 14ap thong qua ngay 14/06/2006 va bd sung, stra doi ngay 29/3/2023.
- Dai hi dong c6 dong thudng nién nam 2025 ciia Cong ty c6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam
tién hanh bau ctr b sung thanh vién HPQT nhi€m ky 5 (2024-2029) theo cac quy dinh dudi day:

PILEU 1. Péi twgng thye hign bau cir
- Tt ca cac cd dong va dai dién theo uy quyen cua co déng (theo Danh sach cb dong Cong ty
chét ngay 17/3/2025) c6 mit tai Pai hoi déu c6 quyén biéu quyét.

DIEU 2. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hi dong quén tri (HDQT) (duwoc quy dinh tai

khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Ludt doanh nghiép va Diéu lé Cong ty)

- C6 nang luc hanh vi dan su dy dii, khong thude ddi trong khong duoc quéan 1y doanh nghiép
theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép;

- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty va khong nhét
thiét phai 1a c6 dong cuia cong ty, trir trudng hop Diéu 1é cong ty quy dinh khac.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri cia
cong ty khac.

PIEU 3. Pé cir, ing cir vien HDQT va sb thanh vién HPQT dwogc bau

3.1- bé c.}, {rng cir vién H})QT

- Cac co dong nim giir co phan phd thong trong thdi han lién tuc it nhat sau (06) thang c6 quyén
gop s& quyén biéu quyet dé @ cir cac img vién Hoi dong quan tri.

- Cb d6ng hodc nhém cb dong nim gitr tir 10% tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cur
mot (01) (ng vién.

- Ch dong hoac nhom cb dong nam giir tir 10% dén dudi 30% tdng sé cd phan c6 quyén biéu
quyet dugce de cu toi da hai (02) ing vién.

- Ch déng hodc nhom cb déng ndm giir tir 30% dén dudi 40% tdng sb cb phan c6 quyén biéu
quyét dugce dé cur toi da ba (03) ung vién.

- Cb dong hodc nhém cb dong nam giir tir 40% dén dudi 50% téng sb cé phan c6 quyén biéu
quyét dugce dé cir toi da bon (04) ing vién.

- Ch dong hodc nhém cb dong nam giir tir 50% dén dudi 60% tdng sb cb phin c6 quyén biéu
quyet dugce de cu toi da nam (05) ung vién.
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- Ch dong hodc nhom cd dong nim giir tir 60% dén dudi 70% tong sb cb phan c6 quyen biéu
quyét dugc dé cir t6i da sau (06) g vién va néu tir 70% trd 1én dugc dé cir du sb tng v1en

- Trudng hop s6 luong cac mg vién HDPQT thong qua dé cir va g cir van khong du s6 luong
can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép, HDQT duong nhiém ¢ thé
gidi thi€u thém mg cur vién hodc t chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu & Cong ty, Quy ché ndi
bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Viéc HDQT duong nhiém
gi6i thidu thém (g cir vién phai dugc cong bd rd rang trude khi Pai hoi dong cb dong biéu
quyét bau thanh vién HPQT theo quy dinh ctia phap luit.

3.2- S6 lwgng thanh vién HPQT dwgc bau bd sung:
- S& lwong thanh vién HPQT duoc bau b sung 13 01 (mat) thanh vién.

PIEU 4. Phiéu biu va ghi phiéu biu

4.1-Danh sach trng cir vién Hoi dong quan tri:

- Duoc sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi day du ho va tén trén phiéu bau.
4.2- Phiéu bau va ghi phiéu bau

Phiéu bau dugc in théng nhit, c¢6 tdng sb quyén biéu quyét theo ma s tham du;

Cb dong hodc dai dién ly quyén duoc phét dong thoi phiéu bau Hoi dong quan tri theo ma s

tham du (s& hitu va dugce iy quyén);

Trudng hop ghi sai, ¢6 dong dé nghi Ban kiém phiéu ddi phiéu bau khéc;

Cb dong phai tw minh ghi sb quyén biéu quyét bau cho ting tng cir vién vao 6 tréng cua ng

cur vién do trén phiéu bau Trong trudng hop uy quyén hop 1é (c6 gidy uy quyén), ngudi duge

Uy quyén c6 dy du quyén biéu quyét.

4.3- Cac trudomg hop phiéu bau khong hop 1¢

Phiéu khong theo mau quy dinh cia Cong ty, khong c6 déu cia Cong ty;

Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém hogc ghi tén khong dung, khong thudc danh sich {mg cir

vién da dugc PHDCD thdng nhit thong qua trudc khi tién hanh bo phiéu;

- Ptpeu co ’tong so,quyen biéu quyét cho nhimg g cur vién cua cb déng vuot qua tong sé quyén
bi€u quyet cua co dong do so hiru / dugc iy quyen.

- Bau qua sb luong thanh vién HPQT dugc bau bd sung 14 01 (mot) thanh vién.

PIEU 5. Phurong thirc bau cir

- Viée bjéu guyét l;e‘iu b sung thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién bo phiéu kin theo phuong
thire bau don phiéu

- Mai co dong c6 tdng sb quyén biéu quyét tuong ung voi tong s6 ¢ phan c6 quyen biéu quyét
(bao gdm s& hiru va duoc uy quyen) nhén véi sb thanh vién dugc bau cia Hoi ddng quan tri;

- Cb dong c6 thé ddn hét tdng sb quyén biéu quyét cho mot hodc mot sb img cir vién.

PIEU 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
6.1- Ban Kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu do Chi toa dé cir va duoc Pai hoi dong cb dong théng qua;
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
+ Théng qua Quy ché bau cir;
+ Gidi thiéu phiéu va phat phiéu bau;
+ Tién hanh kiém phiéu;
+ Cong bd két qua bau cir truéc Pai hoi.
- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va img cir vao HPQT;
2
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6.2- Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy chimg kién cua cac cb dong;

Viéc bo phiéu duoc bét dau khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tat va két thac khi cb dong
cudi cuing bo phiéu bau vao thung phiéu;

Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thiic;

Két qua kiém phiéu duoc lap thanh vin ban va dugc Trudng Ban kiém phiéu cong bé truéc Dai
hoi.

PIEU 7. Nguyén tic biu don phiéu, nguyén tic triang cir thanh vién HDQT
7.1- Nguyén tic biu don phiéu: Theo huéng dan quy dinh tai phu luc dinh kém theo Quy ché nay.

7.2- Nguyén tic tn’mg cir:

Pat ty 1& % s6 cb phan biu cao nhét cho dén du sb thanh vién da dé ra {ty 1& % s cb phan bau
duoc 14y tir trén xudng cho du 01 (mdt) thanh vién déi véi HDQT}.

Neu két qua bau ctr 1an mot khong chon du s6 thanh vién HDQT theo quy dinh, Dai hoi dong
cb dong s& tién hanh bau ctr bd sung lan hai d6i vé6i cac tmg cir vién chua dat & lan mot. Néu
sau hai 1an bau cir ma van khong chon du s6 thanh vién HPQT theo yéu cau thi viéc tiép tuc
bau ctr do Dai hdi va Chu tich doan quyet dinh.

PIEU 8. Lap va cong b Bién ban kiém phiéu

Sau khi klem phleu Ban klem phiéu phal 1ap bién ban klem phleu Noi dung bién ban kiém
phleu bao gbm: Tong so cd dong tham gia du “hop, tong s& co dong tham gia bo phleu ty 1€
quyén biéu quyét clia cb dong tham gia bo phleu so vOi téng sb quyén biéu quyet cua co dong
tham gia dy hop (theo phuong thirc bau don phiéu), sb va ti 1& phiéu hop I¢, phiéu khong hop
1&, phiéu trong; sb va ti 1é quyén biéu quyét cho tirng {mg cir vién vao HPQT;

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai hi.

PIEU 9. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do chii toa cudc hop gidi quyét va duge ghi
vao bién ban cudc hop Dai hdi co6 dong.

- Quy ché nay gdm c6 09 diéu va dugc doc cong khai truée Dai hoi dong cb dong dé biéu

quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Po Tien Pirc



PHU LUC

HUONG DAN BAU DON PHIEU

I. Biu thanh vién HPQT:

Gia st Dai hoi dong cd dong biéu quyét chon 01 (mot) thanh vién HDQT trong tong 56 02

ung vién. Cd déng Nguyén Van A nam giir (bao gom SO hitu va duwgc uy quyén) 1.000.000 cb phan
¢6 quyén biéu quyét. Khi d6 tong s6 quyén biéu quyét cia cb dong Nguyén Vin A la:

(1.000.000 x 1) =1.000.000 quyen biéu quyet.
Cb dong Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phuong thirc sau:

1. Don hét 1.000.000 quyén biéu quyét cia minh cho 01 tmg cir vién thanh vién HDQT.

2. Chia déu 1.000.000 quyén biéu quyet cho 02 ung cu vién thanh vién HDQT (fwong dwong méi
ing cir vién nhdn dwoc 500.000 quyén biéu quyét cua cé dong Nguyén Vin A).

3. Dbn 1.000.000 quyén biéu quyét ciia minh cho mot hay hai mg ctr vién thanh vién HPQT bing
cach chia nho 1.000.000 quyén bléu quyét cho timg tmg cir vién. Cé dong Nguyén Vin Aco thé
ddn 1.000.000 quyén b1eu quyet cua minh cho 02 {mg cir vién theo nhing ty 1€ quyén biéu
quyet khac nhau nhung tong sb quyén biéu quyét cho hai img vién d6 khong vuot qua 1.000.000
quyén biéu quyét.

*  Phiéu bdu cia co dong Nguyén Vin A sé khong hop I¢ trong cdc truong hop sau:

Phiéu khong theo mau do Céng ty quy dinh, khéng c6 diu ciia Cong ty.

Tong quyén biéu quyet cho nhitng tng ctr vién do6 cua cb dong Nguyén Vin A vuot qué con
s6 1.000.000 quyén biéu quyét.

S tmg vién cb dong Nguyén Vin A bo phiéu vuot qua 02 ngudi.
C6 dong Nguyén Vian A khong bau ai ca.
Céc truong hop khac quy dinh tai Quy ché bau cir.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc Lap - Tw do - Hanh Phic

DU THAO TP. HCM, ngay  thdng 6 nam 2025

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024
VA KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh thua Quy cb dong!

Hoi dong quan trj (HDQT) Cong ty c6 phan Pai Iy Hang hai Viét Nam xin
béo cdo tdi Quy cb dong ket qua hoat dong, cdng tac quén tri cuia HDQT Cong ty
trong nam 2024, ke hoach va dinh huéng hoat dong cia HPQT nam 2025, nhu sau:

I. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Cong ty nim 2024:

1. Pinh gia ciia Hi dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty,
trong d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi truong va xa hoi:

- Trong nam 2024, HPQT di xay dung Chuong trinh hanh dong va Ké hoach
hanh dong nham dé ra phuong huéng hoat dong, dinh huéng phét trién kinh doanh
cia Cong ty quyét tAm thuc hién thanh cong Nghi quyét PHCDCP thudng nién
ngdy 15/4/2024. HPQT ludn chu dong ndm bit kip thdi cac dién bién cta tinh hinh
kinh té, chinh tri & xa hdi trong nudc va thé gidi; Phan tich, danh gid nhiing kho
khan, thuan loi cling nhu nhimng co hdi va thach thirc dé kip thoi dwa ra nhitg quyét
sach ding dan va hiéu qua trong hoat dong SXKD, thuong xuyén gidm sat, chi dao
Ban Tong Giam ddc thuc hién tSt nhiém vu théng qua céc Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT.

- Giir 6n dinh hoat dong kinh doanh, viéc lam, thu nhap, quyén loi chinh dang
cho nguoi lao ddng, thuc hién day di nghia vu ndp thué, ngan sach cho nha nudc;
Tham gia tich cuc cac hoat dong an sinh xa@ hdi va cac phong trao thi dua, van nghé,
thé thao; Bao toan va phat trién vbn cua céac cb dong, hoan thanh vugt murc chi ti€u
loi nhusan ma PHPCP thudng nién nim 2024 di giao 1a mot nd luc dang ghi nhén
ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc va toan thé CBNV trong nim 2024.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam déc:
a. Tudn thu phdp ludt va quy dinh nji bj:

- HPQT d4 tién hanh kiém tra, gidm sat viéc chip hanh va tudn thu cc quy
dinh ciia Luat doanh nghiép, cac quy dinh phap luat khac, Piéu 1¢ Cong ty, va céc
quy dinh ndi bd dbi véi Ban TGD. HDQT ghi nhin va danh gia cao su nd luc cua
Ban TGD trong viéc duy tri va nang cao tinh tuan thu, ddm bao hoat dong ctia Cong
ty ludn tuan thu dung quy dinh phép luit va quy ché noi bo.




- Ban TGD di thuc hién hi€u qua viéc giao quyén gén v&1 trach nhiém va
nghia vy, dé cao tinh minh bach va trach nhi€ém gidi trinh trong quan ly diéu hanh.

b. Piéu hanh hoat dpng sin xudt kinh doanh (SXKD):

- HPQT danh gia cao nhitng nd luc ciia Ban TGD trong viéc diéu hanh hoat
dong SXKD nam 2024, déc biét trong b6i canh kinh té toan cau va khu vue ¢6 nhiéu
bién dong. Ban TGP da d ra va trién khai nhiéu giai phap quan ly hiéu qua, gép
phan nang cao hiéu lyc va hi€éu qua quén tri cong ty.

- Cac giai phap quan ly, dic biét 1a viéc toi uu héa quy trinh, nang cao nang
suat lao dong, va Umg dung cong nghé vao san xuat, da phat huy tac dung tich cuc,
giup Cong ty dat dugc cac muc ti€u kinh doanh dé ra.

c. Gidm sadt va danh gid hiéu qua hoat dong:

- HPQT tiép tuc thuc hién gidm sat hoat dong ctia Ban TGD thong qua hai tiéu
ban: Kiém toan ndi bd & T}}ém dinh du an va Nhan su & Chién lugc. Cac bao cdo,
tai liéu do Ban TGP cung cap da dugc HPQT xem xét k¥ ludng, dam bdo tinh minh
bach va chinh x4c.

- Nhing van dé ton dong, cham tré trong qua trinh thyc hién ké hoach kinh
doanh da dugc HDQT chi dao, phén cong cu thé, va yéu cau Ban TGP khan truong
giai quyét thong qua cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

d. Phoi hop giita HDQT va Ban TGD:

- Viéc phdi hop hoat dong giira HDQT va Ban TGD tiép tuc duge thuc hién
theo dung quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty. HDQT va Ban
TGD da duy tri mdi quan hé 1am viéc chat ché, hiéu qua, dam bao su dong bd trong
quéan ly va diéu hanh.

- HPQT ciing thudng xuyén phéi hop véi Ban Kiém soét trong viéc giam sat
hoat dong ctiia Ban TGP thong qua cac cugc hop dinh ky va dot xuat, dam bao tinh
minh bach va hi€u qua trong quan tri.

e. Hoan thanh nghia vu bdo cdo va cong bé thong tin:

- Ban TGP di hoan thg‘mh ding thoi han viéc ndp va cong bd cac bao cdo tai
chinh ndm 2024 da dugc kiém toan, ciing nhu Bao cao thuong nién nam 2024. Cac
thong tin dugc cong bo dam bao tinh chinh xac, minh bach, va tuan thu ding quy
dinh phép luat.

- Cong ty da td chic thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién niam 2024
vao ngdy 15/4/2024, dam bao tuén thu ding quy dinh phép luét va tao dicu kién
thudn 1¢i cho c6 dong tham gia.

- Céac thong tin dinh ky va b:'?it thuong vg“z Nghi quyét Pai hdi dong cd dong,
Nghi quyet HDQT da dugce cong bo kip thoi, day du, va dung quy dinh.

f- Dinh huwdéng va khuyén nghi cho nim 2025:

- HPQT dé nghi Ban TGD tiép tuc phat huy nhimg thanh tich da dat dugc
trong nam 2024, dong thoi tap trung vao viée cai thién hiéu qua quan 1y, t6i uu hoa
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chi phi, va nang cao nang lyc canh tranh cta Cong ty trong béi canh kinh té nhiéu
bién dong.
- Ban TGD can tiép tuc day manh ng dung cong nghé, dbi méi sang tao, va

phat trién ngudn nhén luc chat luong cao dé dép umg yéu cau phit trién bén vimg
cua Cong ty.

Két ludn

HDQT dénh gia cao nhu'ng nd luc va két qua ma Ban TGP di dat dugc trong
nim 2024, dic biét trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD, tuan thu phap ludt, va
nang cao hi¢u qua quan tri. HDQT tin tudng rang, voi su chi dao quyét liét va tam
nhin chién lugc ciia Ban TGP, Cong ty sé tiép tuc phat trién vimg manh, dat duoc
cac muc tiéu dé ra trong nam 2025 va nhimg nim tiép theo.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri nim 2025:

Trong nam 2025, mac du kinh té thé gioi, khu vue duoc du bao tdng trudng on
dinh, cling nhu lam phat dugc kiém soat tdt hon giai doan 2022-2024, tuy nhién van
con tiém an nhiéu rui ro lién quan dén bién dong ning lugng va luong thyuc do anh
hudéng cua cudc chién giira Nga — Ukraine va xung dot thuong mai gita My va
Trung Qudc, EU. Su gia ting bao hd thuong mai va canh tranh chién luogc giira cac
nude 16n c6 thé gay kho khan cho hoat dong xuat khau cia Viét Nam. Viéc thiéu
nhimg lao dong tay nghé cao, lao ~dong chét xam khién cho céc tap doan 16m ciing
phai can nhéc thém trude khi quyet dinh dau tur dan dén du bao nén kinh té thé giéi
n6i chung va kinh té Viét Nam néi riéng s& tiép tuc gip nhiéu kho khian, thach thic
trong nam 2025.

Nam 2025, Hoi dong quan tri Vosa tiép tuc thuc hién muc tiéu d6i méi _phuong
thirc quan tri kinh doanh theo dinh huéng: “1 hé thdng, 2 trung tam, 3 chién lugc”
mot cach thuc chat ddng bo trén co s& thé ché hod va ‘Ung dung cong ngh¢ s0, tap
trung vao mot sé dinh hudng chién lugc sau dé thiic day su ' phat trién bén vimg va
tang trudng cua cong ty. Thyc hién van h6a doanh nghiép cbt 16 cung 5 gid tri: KY
LUAT — PONG LONG - SANG TAO — TAN TAM — LIEM CHINH

a) Phat trién cong nghé va dbi méi sang tao:

- Tiép tuc dau tu vao nghién ctru va phat trién dé nang cao chét lugng san
pham va dich vu.

- Ung dung cong nghé tién tién nhu Al, blockchain va IoT dé t6i wu hoa quy
trinh vin hanh va nang cao trai nghiém khach hang.

b) M& rong thi truong va tdng cuong hop tac quc té:

- M¢ rdng thi truong ra cac khu vuc tiém ning nhu Péng Nam A (Lao, Théi
Lan, Campuchia), Chau Au va Bac My.

- Thiét 14p cac lién minh chién lugce véi cac doi tac quoc te dé tdng cudng nang
luc canh tranh toan cau.

¢) Phét trién bén viing va trach nhiém xa hoi:
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- Trién khai céc chinh sach phat trién bén vimg, giam thiéu tac dong dén méi
trudng thdng qua viéc s dung nhiing don vi cung cap dich vu str dung ning lugng
xanh va quan ly chat thai hiéu qua.

- Thuc hién céc chuong trinh, trach nhiém véi xa hoi dé hd tro cong déng va
phat trién nguon nhan luc.

d) Néng cao chit lugng ngudn nhén luc:

- Pao tao va phét trién ky ning cho nhan vién, dic biét 1a trong linh vuc cong
nghé va quan ly.

- Xay dyng mdi truong lam viéc linh hoat, sang tao va hép dan dé thu hat va
gilr chan nhan tai.

- Xay dung bd may clia toan hé théng VOSA tinh, gon, hiéu lyuc, hiéu qua dap
g xu thé chung cia hé thong chinh tri trong thoi ky doi mai.

e) Tdi uru hoa hiéu qua tai chinh:

- Tang cudng quan ly chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong dé dam bao loi
nhuan bén ving.

- Pa dang hoéa ngudn thu thong qua viéc phat trién cac san phdm va dich vu
moi.

f) Tang cudng quan tri doanh nghiép va minh bach héa hoat dong:

- Cung cb hé théng quan tri ndi bo, dim bao tuan thii céc quy dinh phép ly va
ti€u chuan qudc te.

- Minh bach héa théng tin va ting cudng giao tiép véi ¢ dong va céc bén lién
quan.

Véi nhitng dinh hudng trén, HDQT Vosa ky vong sé dat dugc su tang truong
manh mé va bén vimg trong ndm 2025, dong thoi khang dinh vi thé cua cong ty trén
thi trudng trong nudc va quoc te.

I1. Quan tri cong ty:
1. Hji dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

Ngay bét daw/khong con la
thanh vién HDQT/ HDQT doc
TT Thanh vién HDQT Chirc vu lap
Ngdy bé nhigm | S e
1 | P Tién Puc Chu tich HDQT 15/04/2024
2 | Nguyén Pinh Tt Thanh vién HDQT 15/04/2024
A Ko oy Thanh vién HPDQT
3 | Tran Tuan Hai khéng didu hanh 15/04/2024
A X Thanh vién I‘H‘)QT
4 | Tran Hong Quang khbng diku hinh 15/04/2024
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5 | Nguyn Péc Thién Thaghoen ST 15/04/2024
chuyén trach
6 | Nguyén Thé Tiép Thanh V‘eg;mQT 4 | 150412024
7 | Dng Hbng Trytmg | 00 V‘engT ¢ | 1510412024
8 | Vi Phudce Long Khong 15/04/2024
Nguyén Bich Thao Khéng 15/04/2024

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

- Tiéu ban Kiém toan ndi bo va Tham dinh dy 4n.

- Tiéu ban Nhan sy va Chién lugc.

¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

- Hoi ddng quan tri hoat dong va thuc thi nhiém vu theo Luét doanh nghiép,
Diéu 1& Cong ty, cac Quy ché, quy dinh cia Cong ty va céc van ban phap luét c6
lién quan.

- Nam 2024, HPQT @4 thuc hién 07 phién hop, trong do gém: 04 phién hop
thuong ky, 01 phién hop danh gia HPQT/BKS nam 2023, 01 phién hop bau cic
chtrc danh cua HDQT nhiém ky 5 (2024-2029), 01 phién hop bat thudong va 54 lan
lay y kién céc thanh vién HDQT duéi hinh thire lay y kién bang van ban.

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quén tri doc 1ap khong diéu hanh: tham
gia, dong gbp y kién tai cac cudc hop hodc iy quyen theo quy dinh cua Phap luat,
Dié 1€ Cong ty va cac Quy che, Quy dinh cua Cong ty.

* Tiéu ban Kiém toan ndi bd va Thim dinh dr an:

- Tham gia xay dung/déng gop y kién d6i v6i du thao cac quy ché/quy dinh
phuc vu cong tac quan ly ndi b theo yéu cau cua HDQT va Chu tich HDQT;

- Thyc hién ra soat cac To trinh vé cdng tac dau tu theo yéu cau cia Hoi dong
quan tri va Chu tich Hoi dong quan tri;

- Tham gia dong gop ¥ kién, tham muu cho Hoi dong quan tri cong tac xdy
dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2024.

- Kién toan bd may nhan sy ciia Tiéu ban KTNB & TPDA trinh HPQT phé
duyét;

- Xay dung ké hoach va thuc hién kiém toan ndi bd tai Van phong Cong ty va
cac chi nhanh (Viing Tau, Orimas) trong nam 2024.

- Tham du cudc hop cua Hoi déng quan tri khi dugc yéu cau.
* Tiéu ban Nhan su va Chién lwoc:

Nam 2024, cac thanh vién cua Tiéu ban da tham gia cac cudc hop cua HDQT
Vé, dong gop y kién véi cac ndi dung thudgc chirc ndng, nhiém vu cua Ti€u ban, cu
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- V& cong tac nhén su:

+ Tham muu cho HPQT trong cdng tic nhan su thudc thim quyén cua Tiéu
ban d€ ban hanh céc Quyét dinh ve cong tdc nhan su

+ Tiéu ban da tham muu, dong gbép ¥ kién cho Hoi ddng quan tri trong cong
tac ra soat va xay dung chinh sach li€én quan dén phét trién ngudn nhan luc, co cau
t0 chirc va chirc danh céng viéc trong VOSA.

+ Tham tra c4c hd so lién quan dén quy trinh, cong tac nhan sy thudc thim

quyén cua HbQT dé HPQT ban hanh cac quyét dinh vé cong tac nhan su va danh
sach chuyén ddi cac vi tri cong tac dbi véi cac chirc vu thudc HPQT bd nhiém.

+ Tham gia va gop y voi HDQT va Ban Téng gidm ddc trong cong tac quy
hoach can b, luan chuyén, chuyén doi cac vi tri giita cac chi nhanh.

+ Xay dung d 4n lién quan dén cong tac nhan su.

+ Tham gia x4y dung, stra d6i, bd sung, hoan thién cac quy ché, quy dinh vé
cong tac nhan sy cua Cong ty.

- V& cong tac xdy dung chién lugc va ké hoach kinh doanh:

_+ Tham muu, dong gop y kién cho HPQT trong viéc x4c dinh chién lugc phat
tri€n, muc tié}l, ké hoach ciling nhu céc chi ti§u kinh doanh co ban cua VOSA trong
nam 2024; ti€p tuc ra soat va hoan thién chién lugc phét trién cia VOSA giai doan -
2025-2030.

+ Tham muu, dong gop y kién cho HDQT vé cong tac tai co cAu doanh nghiép,

hoan thién céc thu tuc dé tiép tuc chuyén déi mé hinh hoat dong ctia Chi nhanh ;| ‘

Vosa Sai Gon da dugc HDQT phé duyét trong ndm 2024.

Trén day 1a ndi dung béo céo cua HPQT vé cong tac quan trj va két qua hoat
dong nam 2024 va ké hoach, dinh hudng cua HPDQT nam 2025. Cubi cung, tap thé
HPQT Cong ty xin giri dén toan thé Quy c¢d dong Cong ty 10i chic strc khoe, hanh
phuc va thanh dat.

Kinh chtc Dai hoi thanh cong tot dep.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Do Tien Dirc




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT TP. HCM, ngay  thdng 06 ndm 2025
DY THAO BAO CAO

VE GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH,
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC
CONG TY CP PAI LY HANG HAI VIET NAM 2025

Kinh giri:  Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2025
cua Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam

Ban kiém so4t kinh béo cdo Pai hoi ddng C6 déng thuong nién nam 2025
két qua giam sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va giam sét hoat
dong cua Hoi ddng quan tri, Tong gidm déc Cong ty C6 phan Dai Iy Hang hai
Viét Nam nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, THUC HIEN NGHI QUYET
PHPCP THUONG NIEN, THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM
2024 CUA CONG TY:

1. Hoat dong san xuit kinh doanh:

Ban Kiém soat di giam sat cong tac t6 chirc hoat dong san xua":\t kinh
doanh, két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty va thong nhat danh
gia nhu sau:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024
Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu KH 2024 | TH 2024 Tg/"lzfl“('; .
Téng doanh thu 900.000 |  1.121.390 124.6
Tr.dé: Doanh thu BH va CCDV 891.707 | 1.101.209 123,5
Loi nhuan trude thué 22.000 27.804 126,4

Ghi chi: S6 liéu thuc hién nam 2024 theo BCTC hop nhat nim 2024 da
duoc kiém toan (02 Cong ty TNHH MTV duogc chuyén dbi tir 02 chi nhanh cuia
Vosa méi di vao hoat dong trong ndm 2024); Nam 2023 Cong ty khong phai 1ap
BCTC hop nhit;

* Panh gia két qua san xuat kinh doanh:

Nam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cia VOSA dbi mat v6i nhiéu
thach thirc nhu canh tranh gay git, xung dot chinh tri, thuong mai, thué quan va
thi tuc xuat nhap khau, lam ting chi phi logistics. Con bdo Yagi (bdo 56 3) gay
thiét hai cho céc chi nhanh tai Quang Ninh, Hai Phong. Tuy nhién, Ho1 dong
quan tri, Ban Téng giam dbc, cac don vi, chi nhanh d3 nd luc hoan thanh vuot
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murc ké hoach nam da duoc PHPCD giao. Cu thé: Doanh thu VOSA dat 1.121
ty dong, dat 125% ké hoach véi su ting truéng & cac dich vu dai ly tau (ting
115%), dai ly vén tai (ting 128%) va Kho bai (tang 148%). Ngoai ra, Cong ty da
dimg hop ddng thuong mai than tir thang 3/2024. Loi nhuén trude thué dat 27,8
ty déng, dat 126% so v&i ké hoach duoc.

2. Viéc thue hién Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2024:

- Cong ty da tién hanh phan phdi lgi nhuan, chia c6 tirc cho céc c6 dong
nam 2023 theo Nghi quyét da dugc thong qua tai DPHDCD.

- Cong ty hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023
da duoc Dai hoi dong c6 dong nam 2024 thong qua.

- Tién luong va th lao, tién thudng, chi phi hoat dong cua cac thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soét dwoc thuc hién theo Nghi quyét
Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Pai ly hang hai Viét Nam va quy dinh cla
phap luét lién quan, quy ché ndi b cia Cong ty.

- Cong ty da lya chon Cong ty kiém toan d(f):: 1ap thuc hién Vjéc kiém tqén
béo cdo tai chinh ndm 2024 la Cong ty TNHH Ki€m toan va Tu van UHY, nam
trong danh sach cac don vi ki€ém todn ddc 1ap da dugc PHDPCD thong qua.

- Cong tac du tu ndm 2024: Ké hoach dz‘"}u tu ndam 2024 Vosa dugc giao
59.803 triéu dong, thuc’ hién dugc 4.055 triéu dong, giai ngan dugc 3.821 triéu
dong, hoan thanh 8% ké hoach.

3. Két qua thim dinh B4o cio tai chinh nim 2024:

BKS da t6 chirc thim dinh B4o cdo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toén
cua Vosa (bao gdbm: BCTC Hop nhat va BCTC riéng). Trén co s soat xét, thim
dinh va céac hd so, tai liéu dugc cung cap bao gdm: (i) BCTC kiém toan, (ii) Hop
dong kiém toan; (iii) Cac Bién ban kiém toén tai Vin phong VOSA/ cac don vi
phu thudc/Cong ty con (khong thuc hién viéc soat xét hd so, chimg tir ké toan),
Ban Kiém soat c6 y kién nhu sau:

* Tham dinh vé Hop dong kiém toan

‘ - bon vi kiém toan - UHY trong danh sach don vi kiém toan duoc Dai hoi
dong co dong thuong nién nam 2024 thong qua.

- Hop ddng kiém toan dugc ky két giita VOSA va UHY (Hop dong sb
307/2024/UHY HDKT ngay 05/7/2024) phu hop chuan muc kiém toan sé 210
vé hop ddng kiém toan ban hanh theo Théng tu sd 214/2012/TT-BTC ngay
06/12/2012 ctua B§ Tai chinh.

* Tham dinh vé BCTC kiém toan 2024

- BCTC kiém toan duoc UHY lap va trinh bay dap tmg Chuan muc sb 21
- Trinh bay béo céo tai chinh, Chuén muc s6 25 hop nhat va ké toan cac khoan
dau tu vao Cty con va Chuin muc s 700 - Hinh thanh y kién kiém toan va béo
c4o kiém todn vé bao cdo tai chinh ban hanh theo Théng tu s 214/2012/TT-
BTC.



- Ban Téng giam doc VOSA va UHY - don vi kiém toan cam két, trach
nhiém duoc néu tai muc 2, muc 3 Phan I Phy luc sé 01. Thim dinh Bao cao tai
chinh nam 2024 va UHY d3 dua ra y kién chdp thuén toan phan d6i v4i BCTC
riéng va BCTC hop nhat nam 2024 ciia VOSA.

T qué trinh ra soat, thAm dinh va cam két, trach nhiém lap trinh bay
BCTC/BCTC kiém toan nam 2024 cta Ban giam ddc VOSA/don vi kiém toan
UHY, trén co s& céc tai li¢u dugc cung cép, Ban kiém so4t co ban théng nhét
v6i ¥ kién chdp thuan toan phan dbi véi BCTC riéng va BCTC hop nhét nam
2024 cua VOSA. Ban giam déc VOSA va UHY chiu trach nhiém trudce Hoi
dong quan tri VOSA va phép luét hién hanh néu c6 sai sét trong yéu vé lap, phat
hanh BCTC kiém toén.

Kém theo Phu luc s6 01. Tham dinh Béo cdo tdi chinh ndm 2024.
4. Cong tac dau tw
4.1. Tinh hinh thuc hién

Ké hoach dau tu nim 2024 Vosa dugc giao 50.803 triéu dong, thuc hién
duogc 4.055 triéu déng, gidi ngan dugc 3.821 tri€u déng, hoan thanh 8% ké
hoach. Trong d6, c6 03/7 du 4n dau tu, mua sdm hoan thanh ké hoach dau tu
gbm: Pau tw mua 01 xe 7 chd, 02 phan mém phuc vu quan ly. Mot sé du an 16n
cua Cong ty cham tién d6 1a nguyén nhan dan dén ty 1é hoan thanh ké hoach
thap:

(1) Dy an Nha kho 1B tai Quang Ninh: chua dugc phé duyét Bao cdo
NCKT nén chua thanh toan hét cho hop dong tu van 1ap Bao cao NCKT va Tu
van tham tra Bdo cdo NCKT, chua trién khai phan xay dung theo ké hoach.

(2) 02 Du 4n chua thuc hién bao gdm: (i) Du 4n ning cip hé thdng chira
chdy tu dong cho 2 kho CFS tai Hai Phong: chua thuc hién do chua hoan thanh
cac thu tuc ve gia han thué dat; (ii) Dy an dau tu doi xe vén tai Lao Viét: danh
gia lai nhu cau thi trudng nén khong trién khai.

(3) Cong tac dau tu von: Cong ty chua trién khai thuc hién dau tu vén
thanh 18p Lién doanh vdi Sinolines theo K& hoach da dugec PHDCD thong qua.

4.2. Hiéu qud dau tw von ra ngoai doanh nghiép:

Tai thoi diém 31/ 12/2024, VOSA dang dau tu von tai 02 Cong ty TNHH
MTV 100% VDL (gia gdc: 60 ty dong) 01 Cong ty lién két (gia goc: 7,2 ty
dong) va 03 khoan dau tu khac (gia gdc 1,6 ty dong). Ngoai trir khoan dau tu tai
Lién doanh NYK Auto Logistics phai trich lap du dong 5,29 ty dong (nhung
hang nam VOSA nhan dugc khoan phi quan 1y ¢b dinh 40.000 USD). S tién cb
tirc ndm 2024 VOSA duogc nhan tir cac khoan dau tur 12 1,99 ty dong.

Ngoai ra, trong ndm 2024, C(‘)pg ty da hoan thanh thoai toan bd von tai
VIMC Logistics theo Nghi quyét so 35/2024/NQ-TH/HDPQT ngay 01/7/2024
ctia Hoi dong quan tri Cong ty.



5. Panh gia tinh hinh tai chinh Cong ty

TT Chi tiéu PVT | 31/12/2024
I Chi tiéu thanh toan:
- Kha ning thanh toan tong quat Léan 2,25
- Kha ning thanh to4n hién thoi Lan 0,81
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 2,08
II | Chitiéuno:
- No phai tra/ Téng tai san % 44,5
- No phai trd/ Vén chii s& hitu % 79,6
I | Kha ndng sinh 101
- LN sau thué / Doanh thu thuan % 1,99
- LN sau thué/ TTS (ROA) % 3,55
- LN sau thué/ VCSH (ROE) % 15,55

Ghi chi: S8 liéu ldy theo BCTC hop nhdt ndm 2024 di dwoc kiém todn. Nam
2024, Cong ty bét dau lgp BCTC hop nhdt nén khéng cé s6 liéu so sanh.

* Pdnh gid: Cac chi sb kha néng thanh toén tai thoi d1em 31/12/2024 cho thiy
kha ndng thanh toan trong ngan han cua Cong ty & mirc kha tét. Kha ning thanh toan
nhanh ctiia VOSA 1a 2,08 cho thiy Cong ty du kha nang thanh toan no trong ngin han.
Kha ning thanh toan tng quét 1a 2,25 1in cho thiy vé dai han Cong ty du kha nang
thanh toan ng. Céc chi tiéu no cho thiy Céng ty duoc tai tro tir nguén von chit s& hiru
va chién dung vdn tir khach hang (Nam 2024, Cong ty khong phét sinh cac khoan vay
Ngén hang).

_IL KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI VA
TONG GIAM POC TRONG VIEC QUAN LY, PIEU HANH HOAT
PONG CUA CONG TY:

1. Hoat dong ctia Hoi dong Quan tri:

Ném 2024, HDQT da thuc hién 04 phién hop thuong ky, 03 phién bt
thuong va 54 lan 14y vy kién cac thanh vién HDQT dudi hinh thtc ldy y klen
bing vin ban, ban hanh 56 Nghi quyét lién quan dén cong tac quan tri, san xuat
kinh doanh, t§ chtrc nhén sy, dau tu, tai chinh v.v... Cac thanh vién Hoi dong
quan tri da thuc hién nghia vu va quyén han cua mmh theo dung quy dinh tai
Piéu 18, cac quy dinh quan 1y noi bd cia Cong ty va quy dinh cua phap luit co
lién quan. Hoi dong quan tri da lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao, luén theo
doi, gidm sat, dén doc Tong giam déc thuc hién cong tac kinh doanh, dau tu,
viéc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va nghi quyét cia Hoi dong
quan tri.

Bién ban, Nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong quan tri duge ban hanh kip
thoi, phtt hop thAm quyén theo Diéu 1¢, quy dinh quan Iy ndi bd cua Cong ty va
quy dinh cua phap ludt c6 lién quan.



2. Hoat ddng ciia Tong giam doc:

Trong nam 2024, Tong giam ddc Cong ty dd nd luc td chirc trién khai
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong bdi canh canh tranh gay gt
trén thi truong dé hoan thanh ké hoach kinh doanh va cac nhiém vu khac dugc
Pai hoi dong cb dong giao.

Téng giam ddc da nd luc trong viée thuc hién diéu hanh hoat dong hang
ngay va cong tac quan ly trong nam 2024 theo cic quy dinh cua phép luat va
quy dinh ndi bd cua cong ty.

Téng giam d6c da t6 chirc thuce hién cac chi dao caa Hoi dong quan tri tai
cac Nghi quyét Hoi dong quan tri, tiép thu va trién khai c4c giai phép can thiét
trong cong tac quan ly doanh nghiép theo chi dao ctia Hoi dong quan tri va cac y
kién ctia Ban Kiém soét.

3 Ve giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty
nim quyen kiém soat trén nim muoi phan tram (50%) tré 1én von diéu 18
v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va nhirng nguoi cé lién
quan cia thanh vién dé; giao dich gura Cong ty voi cong ty trong dé thanh
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap hoic la ngudi quan ly doanh
nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhit truéc thoi diém giao dich:

Trong nam 2024, Hoi dong quén tri da ban hanh 04 Nghi quyét thong qua
giao dich védi cac bén lién quan la cong ty con, cong ty con cua Téng cong ty
Hang hai Viét Nam (Nghi quyét s6: 01/2024/NQ-TH/HPQT ngay 10/1/2024,
20/2024/NQ-TH/HPQT ngay 02/5/2024, 23/2024/NQ-TH/HPQT ngay
17/5/2024, 38/2024/NQ-TH/HPQT ngay 19/7/2024). Ban Kiém soat luu y Cong
ty thuc hién day di ddi véi giao dich v6i cac bén c6 lién quan theo quy dinh tai
Diéu 167 Luat Doanh nghiép.

II1. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Ban Kiém soat ¢6 mot so kién nghi véi Hi dong quan tri, Tong gidm doc
nhu sau:

- Tang cudng quan ly chat ché tai san, chi phi, don doc thu hdi cong ng
kip thoi tranh phét sinh cong ng ton dong, sir dung dong tién hiéu qua nham
nang cao hi€éu qua hoat dong san xuAt kinh doanh, bao toan va phat trién von dau
tu cua chu s& hiru.

- Day manh cong tac du tu theo ké hoach nam da phé duyét, dic biét lién
quan dén Du 4an PTXD kho 1B tai Quang Ninh nhim nang cao ning luc khai
thac cua Cong ty, st dung hiéu qua nguén luc dat dai; quan ly cong tac dau tu
chit ché, tudn thu quy dinh cta phap ludt, ddm bdo hi€u qua dau tu.

- V& tinh hinh quan ly, st dung dit dai: (1) Ra soat hd so phap ly cua cac
16 d4t dé hoan thién ho so phap 1y (chua dugc cép GCNQSD dat, chua ddi tén
sang CTCP); (ii) T1ep tuc thuc hién cac giai phap nhim nang cao hiéu qua st
dung cac co s& nha dat hién hiru ctia Cong ty.



- Tiép tuc xir Iy cAc ton tai & sém hoan thanh viéc quyét toan du 4n xay
dung Van phong tai VOSA Nha Trang.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché, quy trinh lién quan dén cong tac
quan ly tai chinh, dau tu,...

Trén day la ban Bao cao két qua giam sat hoat dong SXKD cuia Cong ty,
giam sat Hoi dong quan tri, TOng giam doc nam 2025. Ban Ki€m soét kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong thudng ni€n nam 2025 xem xét thdng qua.

Trén trong béo cao.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- HbQT;

- Téng gidm déc;

- Websize cua Cong ty;

- Luu: Vian thu, BKS

Dwong Thi Hong Hanh
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Phu luc s6 01. Thim dinh Bio cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty cb
phan Pai Iy Hang hai Viét Nam (VOSA)

Cén clt Béo cdo tai chinh (BCTC) kiém toan nam 2024 (bao gom BCTC
riéng va BCTC hop nhat) da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY
(UHY - la don vi nam trong danh sdach kiém todn da DHPCP thurong nién nam
2024 chdp thugn). Trén co s& hop dong kiém toan dugc ky két giira VOSA va
UHY (Hop dong s6 307/2024/UHY-HPKT ngay 05/7/2024), BCTC nam 2024
da dugc klem toan cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024, Ban Kiém
soét da t6 chirc thim dinh BCTC nam 2024 va c6 y kién nhu sau:

I. Trach nhiém va cam két trong viéc lip BCTC kiém toan nam 2024

1. Trach nhi¢ém va cam két tai hop ddng kiém toan (Hop dong sb
307/2024/UHY-HDKT ngay 05/7/2024)

a. Nji dung hop dong kiém todn

UHY dong y cung cap cho VOSA dich vu kiém toan BCTC riéng va hop
nhit cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024. Cu thé:

- Soat xét BCTC riéng va BCTC hop nhat cho giai doan tir ngay
01/01/2024 dén ngay 30/6/2024;

- Kiém toan BCTC riéng va BCTC hop nhat cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2024;

- BCTC riéng cia Cong ty me bao gbm BCTC cia Vin phong VOSA va
cac don vi phu thudc;

- BCTC hop nhit ctia Cong ty duge lap trén co s¢ hop n}}e‘it BCTC Cong
ty me va BCTC cua cac cong ty con do VOSA nam gitt quyén ki€ém soat.

Cong viéc néu trén bao gdm ca viéc Soat xét Kiém toan BCTC céc don vi
phu thu¢c cua VOSA dé phuc vu cho viéc kiém toan BCTC riéng va BCTC hop
nhét ciia VOSA.

b. Trdch nhié¢m ciia cdc bén trong thuc hién hop dong

- UHY sé& thuc hién cong viéc kiém toan theo cdc chuin muc kiém toan
Viét Nam, phép luat va cic quy dinh c6 lién quan. Cac chuén muc kiém toan
ndy quy dinh UHY phai tuan thii chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé
nghié€p, phai 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao
hop ly vé viéc liéu BCTC, xét trén phuong dién téng thé, c6 con sai s6t trong
yéu hay khong. Trong cudc kiém toan, UHY s& thuc hién cac thi tuc dé thu thap
bang chimg kiém toan vé s liéu va thong tin trinh bay trong BCTC. Cac thu tuc
dugc thyuc hién tuy thudc vao danh gia cua kiém toan vién, bao gom viéc danh
gid riii ro ¢ sai sot trong yéu trong BCTC do gian 14n hoc do nhdm 14n. Cudc
kiém toan ciing bao gdm viéc danh gia su phit hop ciia cac chinh sach ké toan da
dugc sir dung va cac udc tinh ké toan ctia Ban Tong giam dbc, ciing nhu dénh
gia cach trinh bay tong quét ciia BCTC;



- UHY c6 trach nhiém théng bédo cho VOSA vé noi dung, ké hoach kiém
toan, ctr kiém toan vién va céc trg Iy kiém toan vién c6 ning luc va kinh nghiém
thuc hién kiém toan;

- UHY thuc hién cong viéc kiém toan theo nguyén tac doc lap, khach
quan va bao mat s6 liéu. Theo d6 UHY khong dugc quyén tiét 16 cho bat ky mot
bén thir ba nao ma khong ¢ sy dong y cia VOSA, ngoai trir theo yéu cau cua
phép ludt va cac quy dinh c6 lién quan, hoac trong truong hgp nhitng thong tin
nhu trén da dugc cac co quan quan Iy Nha nude phd bién rong rai hodc da duge
VOSA cong bd;

- UHY c6 trach nhiém yéu cau VOSA xéc nhén céc giai trinh da cung cép
cho UHY trong qua trinh thuc hién klém toan. Theo Chuin muc kiém todn Viét
Nam sb 210, viéc dap umg cac yéu cau nay va Thu giai trinh cia Ban Téng
Giam déc VOSA vé nhimg véan d lién quan la mdt trong nhitng co sé dé UHY
dua ra két luan va y kién kiém toan ctia minh vé BCTC riéng va BCTC hop nhét
cua VOSA;

- Do nhiing han ché vén c6 cua kiém toan cling nhu cua kiém soat ndi bo,
¢6 i ro khong tranh khoi 12 kiém toan vién c6 thé khong phat hién dugc cac sai
sot trong yéu, maic du cudc kiém toan da duoc lap ké hoach va thuc hién theo
c4c Chuan muc kiém toan Viét Nam. Dé danh gia rai ro, UHY s€ xem xét kiém
soat ndi bd ma VOSA sir dung trong qua trinh 1ap BCTC dé thiét ké cac thu tuc
kiém toan phu hop trong tung truong hop, nhung khong nham muc dich duaray
kién vé tinh hitu hiéu cua kiém soat noi by cua VOSA. Tuy nhién, UHY sé&
thong béo t&i VOSA bang vin ban vé bat ky khiém khuyét nao.

2. Vé cam két, trach nhiém caa Ban Téng giam doc VOSA d6i véi
viéc lap va trinh bay BCTC nim 2024

Tai BCTC kiém toan nim 2024, Ban Tong giam déc VOSA da cam két
chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc va hop Iy BCTC riéng,
BCTC hop nhat theo Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly co li€n quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tdng gidm ddc xac dinh la can
thiét @& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay BCTC riéng, BCTC hop nhat khong
¢6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Ban Téng gidm dc dam bao céc sd ké toan c6 lién quan duge hwu gitr day
da d@é phan anh tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat ddng cia VOSA véi muc do
chinh x4c hop Iy tai bat ky thoi diém nao va cac sd ké toan tuan thu ché do ké
toan 4p dung. Ban Tong giam ddc ciling chiu trich nhiém quan ly cic tai san ctia
VOSA va do d6 da thuc hién cac bién phap thich hop & ngan chin va phat hién
cac hanh vi gian 1an va cac sai pham khac.

Ban Tdng giam dbc cam két da tudn thi cic yéu cau néu trén trong viéc
1ap BCTC riéng va BCTC hop nhat.

3. Vé cam két, trach nhiém cia UHY trong viéc phit hanh BCTC
kiém todn nim 2024 ciia VOSA
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a. Cam két, trdch nhiém cua UHY

- Trach nhiém ctia UHY 1a dua ra y kién vé BCTC dua trén két qua cia
cudc kiém toan. Chung t6i — UHY d4 tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc
kiém toan Viét Nam. C4c Chuin muc ndy yéu clu chiing tdi tudn thu chudn muc
va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém
toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu BCTC cia VOSA ¢6 con sai sét
trong yéu hay khong.

- Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién céc thu tuc nhim thu thdp cac
bang ching kiém toan vé céc so li€u va thuyet minh trén Bao cdo tai chinh riéng.
C‘éc thu tuc kiém toan dugc lua chon dl;.l'a trén xét doan cua ki€ém toan vién, bao
gom danh gia rui ro c6 sai st trong yéu trong Béo cdo tai chinh ri€ng do gian
lan ho?c nham lan. Khi thuc hién danh gia cég rui ro nay, kiém toan vién da xem
x€ét ki€ém soét ndi b cua Cong ty lién quan dén vi€c 1p va trinh bay Bao cdo tai
chinh trung thyc, hop ly nham thi€t ké cac thu tuc ki€m toan phu hop vo6i tinh
hinh thyc té, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra y kién v€ hi€u qua cua
kiém soat ndi by cua Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gébm déanh gia tinh
thich hop cta cac chinh sach ké toan duge 4p dung va tinh hop ly cua cac udgce
tinh ke toan cua Ban Tong giam doc cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé
BCTC cua Ban Tong giam doc.

~ UHY tin tudng rang cac bang chimg kiém toan ma UHY da thu thép dugc
1a day du va thich hop lam co sé cho y kién kiém toan cia ching toi.

b. Y kién ciia UHY @i véi BCTC kiém todn

Tai BCTC riéng va BCTC hop nhét, UHY da duaray kién chap thuén
toan phan doi véi BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2024 cua VOSA.

II. Thim dinh BCTC kiém to4n nim 2024 cia Ban Kiém soat VOSA

Trén co s¢ spét xét, thAm dinh va cac p(‘“) so, tai liéu dugc cung cép bao
gom: (i) BCTC kiém toan, (ii) Hop dong ki€m todn; (iii)) Cac Bién ban kiém
toan tai Van phong VOSA/ cac don vi phu thugc/Cong ty con (Khong thuc hién
vi€c soat xét ho so, chung tir ké toan), Ban KS c6 y kién nhu sau:

1. ThAm dinh vé hop dong kiém toan

- an vi kiém toan — UHY trong danh sach don vi kiém toan duoc Dai
h6i dong c6 dong thuong nién ndm 2024 thong qua.

- Hop ddng kiém toan duoc ky két gitra VOSA va UHY (Hop dong sb
307/2024/UHY-HDKT ngay 05/7/2024) phu hop chuan myc kiém toan s6 210
vé hop dong kiém toan ban hanh theo Thong tu s6 214/2012/TT-BTC ngay
06/12/2012 cua B Tai chinh.

2. Thim dinh vé BCTC kiém toan 2024

- BCTC kiém toén dugc UHY 14p va trinh bay dap img Chudn muyc s6 21
— Trinh bay bao céo tai chinh, Chuan myc s6 25 hop nhat va ke toan cac khoan
dau tu vao Cty con va Chuan muc sé 700- Hinh thanh y kién kiém toan va bao
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c4o kiém toan vé béo cdo tai chinh ban hanh theo Théng tu s 214/2012/TT-
BTC.

- Ban Téng gidm déc VOSA va UHY - don vi kiém todn cam két, trach
nhiém C}uqc,néu tai muc 2, muc 3 Phan I va UHY da dua ra y kién chap thuan
toan phan doi véi BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2024 cta Vosa.

T qua trinh ra soét, thdm dinh va cam két, trach nhiém lap trinh bay
BCTC/BCTC kiém toan niam 2024 cta Ban giam déc VOSA/don vi kiém toan
UHY, trén co s& cac tai liéu dugc cung cép, Ban kiém so4t co ban théng nhat
v6i v kién chip thuan toan phan dbi véi BCTC riéng va BCTC hop nhét nam
2024 cua VOSA. Ban giam dbc VOSA va UHY chiju trach nhiém trude Hoi
ddng quan tri VOSA va phép luat hién hanh néu cé sai sét trong yéu vé 1ap, phat
hanh BCTC kiém toén.

II1. Vén dé khac lién quan

Ban Kiém so4t da ra soat Bién ban kiém toan tai Van phong VOSA, cac
don vi phu thudc, cong ty con va luu y mdt sO van dé nhu sau:

- Bién ban kiém toan dugc 1ap tai cac don vi khong théng nhét vé biéu
mau. Noi dung bién ban chua ghi nhan/xac nhan dbi chiéu ddi v6i von bang tién,
tai san, ng phai thu, phai tra cda timg Chi nhanh/cong ty con. X4c nhén ty 1€ d6i
chiéu vé vbn béng tién, sb tién dugc ddi chiéu vé cong ng trén s khach hang,
nha cung cip va cac khoan phai thu, phai tra khac. VOSA/don vi va UHY phai
chiu trach nhiém vé tinh hop phap, hop ly vé thdm quyén cta Bén/ngudi xac
nhan no. D& nghi Ban Téng gidm ddc rat kinh nghiém, théng nhéat ndi dung,
hinh thirc cac Bién ban trong toan VOSA.

- Qua ra soat bang tdng hop vé cong ng thi mét sd khoan coéng ng chua
d6i chiéu dugc (trong d6: Khoan phai thu khach hang dwoc dbi chiéu dat ty 1¢ la
87% trén tong sO con phai thu hon 2,62 ty dong, Khoan n¢ phai tra nha cung cap
duge dbi chiéu dat ty 1& 87% trén tong s6 con phai tra hon 710 triéu dong;
Khoén phai tra khac dugc ddi chiéu dat ty 1é 12 79% trén tong s6 con phai hon
26,7 ty dong.

- Dbi véi cac khoan phai thu phai tra duge chuyén tir cac don vi phu thude
(da chuyén thanh Cong ty TNHH) vé Vin phong VOSA theo d5i quan 1y chua
duoc x4c nhan déi chiéu (Vitamas 13 13,5 ty dong). Do d6, can phan loai ng nay
va xtr 1y theo ché d ké toan hién hanh va quy dinh cia VOSA. Xay dung ké
hoach 1am viéc véi co quan thué vé cong tac quyét todn thué phuc vu viéc dong
ma sb thué tai cac chi nhanh da chuyén déi/chim dirt hoat dong.

- Mot s hd so chimg tir v tai san chua duoc luu triv déy du va duge kiém
toan UHY néu ra. Cong tac luu trit hd so, chimg tir ké toan, s6 sach ké toan cling
da dugc Bo phén Kiém todn ndi bo danh gia, khuyen nghi. Vi vay, dé nghi Cép
c6 thim quyén cua VOSA td chirc, ra soat, chan chinh va c6 giai phap khac phuc
dam bao dy du ciing nhu thoi gian luu trir theo quy dinh cia VOSA va phap
luan vé thoi gian luu trit.
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- VOSA Quang Ninh di hach to4n toan bd 4,59 ty ddng chi phi stra chira
do bdo Yagi theo phét sinh dén thoi diém 31/12/2024. Trudong hop thu dugc tién
bao hiém (dén thoi diém hién nay chwa xdc nhan dugc) s& duge xtr 1y ké toan
theo quy dinh hién hanh.

- Pbi v6i hoat dong clia Chi nhanh Orimas: Kiém toan ndi bd VOSA da
thue hién kiém toan va c6 y kién vé cong ng ciing nhu tinh hinh d6i chiéu xac
nhén ng, tinh phép ly cia bén/ngudi xac nhén ng tai don vi. Hién VOSA da ky
hop dong kiém toan chuyén dé tai Orimas giai doan 2021-2023 va chua ¢ két
luan kiém toan. Do d6, Ban Kiém soat tiép tuc xem xét cac ton tai, han ché va
giam sat két qua td chirc thue hién két luan kiém toan (néu co) tai ORIMAS dé
kién nghi cdp c6 thdm quyén Xem xét trong quan tri va diéu ‘hanh cua VOSA

ciing nhu dua ¥ kién bd sung néu phat sinh cac van dé trong yéu tai Orimas lam
anh huéng dén BCTC cia VOSA.

Mot sb van dé néu tai Phan III, & nghi cdp c6 thdm quyén cia VOSA
xem xét, cd y kien chi dao thuc hién theo khuyén nghi.

Trén day 1a y kién tham dinh BCTC kiém toan nim 2024 ciia Ban Kiém soét doi
véi BCTC kiém toén riéng va BCTC hgp nhat nam 2024 cia VOSA.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc lip — Tu do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT TP. HCM, ngay  thdng 06 ndm 2025
DUTHAO | , . . I -
BAO CAO TU PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU

CUA CéC THANH VIEN BAN KIEM SOAT VA BANVKIEM SOAT
NAM 2024, PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri:  Dai hoi ddng C6 dong thudng nién nam 2025
cta Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam
Ci#n ct Diéu 1€ t6 chitc va hoat dong, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém
soat, cac quy dinh quén ly ndi by Cong ty CP Pai ly Hang hai Viét Nam va cac
quy dinh cta phap luat, Ban Kiém soét xin bo céo hoat dong ciia cac thanh vién
Ban Kiém so4t va Ban Kiém soét trong nam 2024 va phuong huéng hoat dong
niam 2025 vai cac ndi dung nhu sau:

1. Vé s6 lwgng thanh vién va hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim
2025:

1.1. Vé sé lwong thanh vién Ban Kiém sodt

Nhan sy Ban Kiém soét nhiém ky 2025 - 2029 gdm 03 thanh vién:

(1) Duong Thi Hong Hanh - Truéng ban
(2) Ong Nguyén Son Ha - Thanh vién Ban Kiém soét
(3) Ong Nguyén Hong Hai - Thanh vién Ban Kiém soat

1.2. Két qua thwc hién nhi¢m vu ndm 2025 cia Ban Kiém sodt

Ban Kiém soat di thuc hién cac cong viée sau:

- Xem xét danh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri lién quan dén viéc
thuc hién ké hoach tai chinh va hoat dong ciia Cong ty theo Nghi quyét da dugc
Pai hoi dong cd dong thong qua, gidm st viéc tudn thi quy dinh ctia Phap luét va
Diéu Ié Cong ty.

- Ra soat, thAm dinh cac Bao cdo tai chinh dinh ky nhu: b4o céo tai chinh
quy/6 thang/nam, xem xét cac bdo cdo cua Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam
dbe.

- Ban Kiém so4t da tham du 04 phién hop thuong ky va 03 phién bat
thuong cua Hoi ddng quén tri, ddng thoi déng gop y kién/thuc hién giam sat ddi
v&i 54 Phiéu xin y kién bang van ban ddi véi Hoi dong quan tri. Ban Kiém soat
da thu thap thong tin danh gid cong tac quan tri, quan ly diéu hanh theo ding
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chtrc ning nhiém vu, dam bao tinh khach quan, thuc hién déng gép v kién cac
van dé lién quan dén viéc quan tri, quan 1y, diéu hanh cua Céng ty.

- Pinh ky hang quy va dot xuét (néu c6), HDQT khi t6 chirc hop déu moi
BKS, Ban TGD tham dy d¢ cung nhau déng gép, xdy dung doi véi hoat dong
SXKD, dau tu cua Cong ty.

- Ban Kiém soat da thuc hién cong tac kiém soét ké hoach nam 2025 cua
Ban Kiém soat qua d6 da chi ra cac van dé con tdn tai va khuyén nghi dé cong tac
quan 1y diéu hanh, kinh doanh, tai chinh ké toan ... dugc tét hon, han ché cac rui
ro.

- M6t sd cong viée khéc theo quy dinh.

Ban Kiém soat d3 td chirc 04 cudc hop, mdi cude hop déu c6 dﬁy du cac
thanh vién Ban Kiém soét tham du, ndi dung céc cudc hop la xem xét thdm dinh
B4o céo tai chinh 2023, bao céo ctia Ban Kiém soat tai PHDPCD nam 2025, thdng
nhat ké hoach kiém sodt, trao ddi thong nhét cac van dé phat sinh trong qua trinh
kiém soét tai Cong ty, cac van d& HDQT/Ban Diéu hanh xin y kién ...

Ban Kiém so4t da bam sat Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong 2025 giao,
thuc hién ding trach nhiém va quyén han theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é¢ Cong ty CP Pai Iy Hang hai Viét Nam. Duy tri tbt mbi quan hé cong tac
va phéi hop v6i Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc. Thuc hién day du cac
bdo céo giam sat va bao céo khac khi duoc yéu cau. Céc thanh vién Ban Kiém
soat lam viéc vadi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén tac doc 1ap va can trong,
luén vi loi ich ctia cb dong va ctia Cong ty CP Pai Iy Hang hai Viét Nam.

1.3 Ddnh gia két qua hoat dpng cia cdc thanh vién Ban kiém sodt

- C4c thanh vién Ban Kiém soat di hoat dong tuan thu cac quy dinh cia
phap luat, Diéu 1é Cong ty CP Pai Iy Hang hai Viét Nam, Quy ché noi b vé
quan tri doanh nghiép va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty CP Pai
ly Hang hai Viét Nam.

- Ting thanh vién di hoan thanh nhi€m vu giam sat, kiém tra, danh gia cac
ndi dung cong viéc theo phan cong mdt cach nghiém tic, trung thuc. Trong qua
trinh thuc hién nhiém vu, cac thanh vién Ban Kiém soat thuong xuyén trao ddi,
hd trg cac thanh vién con lai dé thuc hién cong viéc mdt cach khach quan dat
hiéu qué cao nhét.

- C4c thanh vién da chi dong trong cong viée, c6 nhiéu y kién dong gbp
cho Hoi dong quan tri/Tong gidm déc, Ban Tong gidm ddc, hoan thanh tét nhiém
vu duogc giao.

1.4 Luwong, thii lao, thuwéng va chi phi hoat dpng ciia Ban Kiém sodt.
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Thu lao, tién thudng cua cac thanh vién Ban Kiém soat nam 2024: Thuc
hién dung theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 Cong ty
CP Pai ly hang hai Viét Nam (Nghi quyét sé 01/2024/NQ/PHPCP ngay
29/3/2024) va quy dinh cua phép luat li€én quan, quy dinh ndi by ciia Cong ty. Cu
thé néu tai muc 3 phan V Bao céo thudng nién cua cong ty va To trinh vé viée
thong qua Quy tién lwong, Quy thii lao, Quy tién thudng thuc hién nim 2023 va
K& hoach nam 2024 cho céac thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém soét.

Thu lao cuia cac thanh vién Ban Kiém soat nam 2024: Cong ty CP Pai ly
hang hai Viét Nam thuc hién chi tra theo Nghi quyét s6 01/2024/NQ/DPHPCP
ngay 29/3/2024 Coéng ty CP Dai ly hang hai Viét Nam.

Céc chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat dugc thuc hién theo dinh murc chi
quy dinh tai Quy ché chi tiéu ndi bo ctia Cong ty.

2. Phuwong huéng hoat dong nam 2025

- Giam sat Hoi déng quan tri va Ban Téng giam déc thuc hién Nghi Quyét
cua Pai hoi déng ) dong nam 2025.

- Kiém tra giam sat tinh hop 1y, hop phép, tinh cin trong, trung thuc trong
céc bao cdo cua Cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac tai chinh
ké toan, thAm dinh bao cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh.

- Kiém tra, danh gia viéc xay dung ké hoach, trién khai thuc hién, két qua
thuc hién nhiém vu nam 2025, 6 thang d4u nam va 9 thang nam 2025.

- Phéi hop cung Hoi ddéng quan tri va Ban Téng gidam ddc cic phong
chuyén mén dé gidm sét viéc quan 1y va sir dung von, tai san, cong no cia Cong
ty CP Dai Iy hang hai Viét Nam, cac chi nhanh theo Diéu 1é Céng ty, quy ché
quéan tri ndi by va céc quy dinh cua phap luét c6 lién quan. Thuc hién kiém soét
tryc tiép tai Vin Phong mot sb chi nhanh ctua Cong ty CP Pai Iy hang hai Viét
Nam.

- Tham du day du va cho ¥ kién déng gop tai cac phién hop Hoi dong quan
tri thuong ky/bat thudng va viée xin ¥ kién cua Hoi ddng quan tri, dong thdi nim
bt tinh hinh thuc hién cong tac gidm sat hoat dong quan Iy va diéu hanh cia Ban
Piéu hanh Céng ty CP Dai Iy hang hai Viét Nam.

- Ra sodt, c¢6 y kién dé tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly
nodi bd cta Cong ty; Phéi hop véi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc c6 ¥
kién gop v trong viéc xdy dung cac quy ché, quy dinh quan 1y noi bo.

- Thuc hién céc cong tac khac theo chirc ning nhiém vu ctia Ban Kiém
soat.



Trén day la bao céo ty danh gia Két qué hoat dong nhi€m vu cua cac thanh
vién Ban Kiém soét va ciia Ban Kiém soat nim 2024, phuwong huéng hoat dong
ctia Ban Kiém soéat nim 2025, kinh bao céo Pai hoi déng cd dong xem xét, thong
qua.

Tran trong kinh trinh!

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur kinh gii; TRUONG BAN

- HBQT, TGD Vosa;

- Cac TV BKS Vosa;

- PTQTCT;

- Luu: BKS.

Duwong Thi Hong Hanh




CONG TY CO PHAN

ONC ( CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI LY HANG HAI VIET NAM

Poc Lap - Tu do - Hanh Phiic

Sé:  /TTr-PHDCD TP. H6 Chi Minh, ngdy  thdng 06 nam 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- “V/v phén phéi loi nhudn nim 2024;
DU THAO

Ké hoach SXKD, Péu tuw vi phin phéi lgi nhugn nim 2025”
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cr Lut Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14;

Can ct Pieu 1¢ Cong ty ¢ phan Dai Iy Hang hi Viét Nam da dugc Pai hoi dong cb
dong thanh lap thong qua ngay 14/06/2006 va bo sung, stra doi ngay 29/03/2023;

Cian cir Nghi quyét s6 02/2025/NQ-VOSA/HDQT ciia HPQT Cong ty ¢b phan Pai ly
Hang hai Viét Nam ngay 31/03/2025.

Hoi déng quan tri tran trong kinh trinh Pai hoi ddng cé déng thuong nién nam 2025
thong qua:
1. Phwrong in phén phéi lgi nhuin nim 2024 nhir sau: .
Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Tn;‘l‘;’fz':)‘;: Ty 1§ PP
1 Leoi nhuén nim 2024 dwgc phan phéi 29,505
1.1 |Loi nhuan sau thué 2024 trén BCTC riéng 15,719
1.2 | Loi nhuén sau thué d lai chua phéan phdi 13,786
2 | Phan phéi cic quy 8,360
2.1 | Quy dau tu phdt trién 3,144 20%
2.2 | Quy khen thucng, phuc loi 4,870 31%
2.3 | Qup thuomg HPQT/BKS/BTGP 346
LNST con lai sau khi phin phéi cic quy 21,145
S6 tién chia cb tirc (*) 21,145
5 |Ty 1é PP/ LNST2024 15%

(*) Cb tirc nam 2024: 15 % vdn diéu 1&, chi bang tién mit.




2. Ké hoach SXKD va phan phéi lgi nhuin nim 2025 nhw sau:
Pon vi tinh: triéu dc“)ng

TT Chi tiéu K¢ hoach 2025
1 |Tng Doanh thu 1.036.000
2 |Loi nhuan trudce thué 19.000
3 |Loi nhuan sau thué 15.200
4 |Lii co ban trén cd phiéu (EPS) - (DVT: ddng) 1.078
5  |Loi nhuan dugc phan phdi 15.200

- Phuong an phan phdi lgi nhuan va trich 1ap quy nam 2024: s&€ can cu vao két qua
san xuat kinh doanh tai Bao céo tai chinh nam 2024 dugc ki€ém toan.

3. Ké hoach diu tr nim 2025 nhw sau: :
Don vi tinh: triéu dong

Téng A ¢ .
TT Tén dir 4n Hang | ,gc | Newon | Thdigian | o, 0
muc/Quy mo 2 von thuc hién
dau tuw
A | Ké hoach dau tur 2.600
Piu tu XDCB 1.200
Mua sim trang thiét bi 1.400
Dy dn diu tw XDCB va
I | mua sim thiét bi chuyén 1.200
tiép nam 2024
1 | Dy 4n dau tw XDCB 1.200
Piu tu xay Vén
Kho chira hang da nang dung méi nha Cong ty :
1,1 | 1B(TMDT 52.11 ty phan | kho 6.400m2 | 1.200 | (50%)+ | 2024-2026 Vosﬁn%“a“g
ky nam 2025: 1,2 ty d6ng) | tai khu kho bai Von vay
Cai Lan (50%)
I | Du an mé6i ndm 2025 1.400
Dy 4n dau tw XDCB z
2 | Dy 4n mua sim thiét bi 1.400
Mua 1 xe 7 chd hiéu K’ia i Vén . VOSA Bén
2.1 | New Carnival-Vosa Bén xe 7 cho 1.400 Céng ty Quy 2 Thuy
Thuy
K& hoach sira chira, cai
tao, duy tu, bdo dudng
B |duy tri hoat dgng 4.081
thwong xuyén (khéng
hinh thanh TSCD)
Stra chita cai
tao van phong ) ;
Stra chira, cai tao Van da xudng cap, Von V(.)S/.\ Quang
1 P A 2025 Ninh; VOSA
phong dam bao hoat | 2.961 Cong ty Sa: Gon
dong thuong
xuyén
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Téng A ‘s
Tdpin | | mi | N TG
: y dau tur we hie
. - Bao dudng £
Duy tu bao dudng dinh : it Von .
ky, thudng xuyén Qb 8DIXe | o0 | caegry | - 20 | Nerdireignt
van tai
Téng cong (A+B) 6.681
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét théng qua.
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Do Tién Dirc




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI LY HANG HAI VIET NAM Péc Lap - Tu do - Hanh Phiic

Sé:  /TTr-PHPCD TP. H5 Chi Minh, ngdy  thang 06 nam 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

“V/v théng qua Bdo cdo Tai chinh nam 2024 da dugc kiém fodn”cO PHAN |

A =1 pAILY HANG HAI ) 7]
DU THAO e b

Kinh gizi: PAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Luat Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14;
Can it Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam da duoc Pai hoi dong cb
dong thanh 1ap thong qua ngay 14/06/2006 va bo sung, stra doi ngay 29/03/2023;

Can cir Nghi quyét s6 02/2025/NQ-VOSA/HPQT ctia HPQT Céng ty cb phan Dai Iy
Hang hai Viét Nam ngay 31/03/2025.

Hoi dong quan tri tran trong kinh trinh Pai hi dong cd déng thudng nién nim 2025
thong qua:

Béo c4o Tai chinh ndm 2024 d4 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu
van UHY (Bdo cdo tai chinh kiém todn chi tiét da dwoc in trong Bdo cdo thuong nién nam
2024).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Do Tién Dirc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAILY HANG HAI VIET NAM Djc Lap - Ty do - Hanh Phic

S6: /TTr-PHPCD TP. H5 Chi Minh, ngdy  thang 06 nim 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

“Viv thong qua Quy tién lwong, Quy thu lao, Quy tién thwong thuwc hién nam 2024
va Ké hoach ndm 2025 cho cdc thanh vién Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt”

Kinh gizi: PAI HOI PONG CO PONG

Cin cir Lut Doanh nghiép 2020 s6 59/2020/QH14;

Can ctt Didu 1é Cong ty cd phin Pai Iy Hang hai Viét Nam da dugc Pai hi dong cb
dong thanh 1ap thong qua ngay 14/06/2006 va bd sung, sira d6i ngay 29/03/2023;

Can ctt Can ct Quy ché quan tri lao dong va tién luong dbi véi CBNV Cong ty dugce
ban hanh kém theo Quyét dinh sé 283/QD-VOSA/HPQT ngay 15/12/2023 cua HDQT
Cong ty;

Can cit Nghi quyét s6 02/2025/NQ-VOSA/HDQT cua HPQT Céng ty cb phan Dai
ly Hang hai Viét Nam ngé.y 31/03/2025.

Pé dam bao quyén loi va trach nhiém cta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat d6i véi
viéc diéu hanh va gidm st qué trinh hoat ddng SXKD Cong ty c6 phan Pai ly Hang hai
Viét Nam, Hoi dong quan tri tran trong kinh trinh Pai héi xem xét phé duyét Quy tién
luong, Quy thu lao, Quy tién thuong thyuc hién ndm 2024 va K¢é hoach niam 2025 cho cac
thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

I. Thuwe hién nim 2024 theo nghi quyét cia PHPCP nim 2024:

1. Quy tién luong cua Thanh vién HPQT chuyén trach (1 ngudi): 448,8 triéu dong.

2. Qu¥ thu lao ctua Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat khong chuyén trach (09
nguoi) la: 832.320.000 ddng, trong d6 muc thu lao ctia HDQT va BKS cu thé:

+ Chi tich Hoi ddng quan tri: 12.240.000 dng/ thang.

+ Thanh vién Hoi ddng quan tri: 7.480.000 dong/ngudi/thang.

+ Trudng Ban kiém soat: 7.480.000 déng/thang.

+ Thanh vién Ban kiém soat: 6.120.000 déng/ngudi/thang.

3. Quy tién thuong ctia Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat va Ban Tong gi4m déc
nam 2024: 346.290.000 dong.

- Thanh vién tiéu ban KINB&TPDA chuyén trach: 15 triéu dong/thang (HPLD c6
thoi han c6 thudng thang 13).

IL. K¢ hoach nim 2025:
: 1. Quy tién luong cia Thanh vién HPQT chuyén trach (01 ngudi) la 448.800.000
dong.
2. Quy thu lao k& hoach ctia Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat khong chuyén
trach (09 nguoi) 1a: 832.320.000 d6ng, trong d6 muc thi lao cia HDQT va BKS cu thé:

- Chu: tich Hoi ddng quan tri: 12.240.000 dong/ thang.



- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 7.480.000 ddng/ngudi/thang.
- Truéng Ban kiém soét: 7.480.000 ddng/thang.
- Thanh vién Ban kiém soat: 6.120.000 ddng/ngudi/thang.

3. Quy phu cép thi lao cac Thanh vién tiéu ban gitip viéc cia HDQT (08 ngudi) la:
412.800.000 dong, trong d6 murc thu lao cu the:

- Trudng tiéu ban NS&CL va KTNB&TPDA kiém nhiém: 07 triéu déng/thang.
- Thanh vién céc tiéu ban kiém nhiém: 3,4 triéu ddng/ngudi/thang.
- Chuyén gia tu van: 15 triéu ddng/thang (HPLD c6 thoi han c6 thudng thang 13).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Do Tien Duec




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc Lap - Trr do - Hanh Phiic

Sé:  /TTr-DPHDCP TP. Hb Chi Minh, ngdy ~ théng 06 nam 2025
TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

“V/v thong qua danh sdch cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025”

DU THAO

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Lust Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty cb phan Dai Iy Hang hai Viét Nam da duoc Pai hoi dong co
d6ng thanh 14p thong qua ngay 14/06/2006 va bd sung, stra d6i ngay 29/03/2023;

Thuc hién cac quy dinh cta phép ludt va Dleu 1é Cong ty cb phan Dai ly Hang hai
Viét Nam, Ban Kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng Cong ty c6 phan Pai ly Hang
hai Viét Nam ndm 2025 xem xét, thong qua tiéu chi, danh sach cic cong ty kiém todn Bao
c4o tai chinh nam 2025, nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon cong ty kiém toén doc lap:

a. La cong ty kiém toan doc lap c6 uy tin, thuong hiéu, dugc nhiéu cong ty dai
chiing tin cdy, c6 d6i ngii kiém toan vién trinh d¢ cao va nhiéu kinh nghiém;

b. La cong ty hoat dong horp phép tai Viét Nam va duoc Uy ban ching khoan chip
thuén kiém toén cho cic don vi c6 loi ich cong chung, lva chon don vi kiém toan trong
danh sach cac cong ty kiém toan du tiéu chuén dugc cong bd cho nim 2025 dé thuc hién
soat xét va kiém toan B4o céo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty C5 phan Pai Iy Hang hai
Viét Nam.

c. C6 muc phi kiém toén hop 1y, phi hop véi ndi dung, chit lugng, tién d6 kiem
toan cta Diéu 1é Cong ty Co phan Dai ly Hang hai Viét Nam.

d. Co sd lugng nhén vién va doi ngil kiém todn vién 16n, chuyén nghiép c6 trinh o
va nhi€u kinh nghiém.

2. Danh sach céc cong ty kiém toan dé xuét:

Trén co s ra soat, Ban Kiém soét thong nhit d& xuit danh sach cong ty kiém toan
nhu sau:

1. Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY.

3. Cong ty TNHH Kiém to4n va tr vin A&C.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong Cong ty Cb phan Pai ly Hang hai Viét Nam nim
2025 xem x¢ét, thong qua tiéu chi va danh sich cac cong ty kiém todn néu trén va giao Hoi
dong quan tri Cong ty Cb phin Pai Iy Hang hai Viét Nam quyét dinh lya chon cong ty
kiém toan thuc hién kiém toén Béo cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty Cb phan Pai ly
Hang hai Viét Nam dam bao chit lugng, hiéu qua véi chi phi hop ly theo quy dinh cua
phép luit.



Kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Hoi déng quan tri;
- Luu: Ban KS, T ky Cty.

Dwong Thi Hong Hanh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAILY HANG HAI VIET NAM Djc Lap - Ty do - Hanh Phiic

Sé:  /TTr-DHDCD TP. Hd Chi Minh, ngdy  thang 06 nim 2025

DY THAO Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir Luat Doanh nghiép 2020 sé 59/2020/QH14; P HC
Can cir Diéu 1 Cong ty c6 phin Pai ly Hang hai Viét Nam da dugc Pai hoi dong cb
dong thanh 1ap thong qua ngay 14/06/2006 va bo sung, stra doi ngay 29/03/2023;

Can cir Nghi quyét s6 01/2025/NQ-VOSA/HPQT ctia HPQT Céng ty c¢b phan Pai ly
Hang hai Viét Nam ngay 31/03/2025.

Hoi dong quan tri trn trong kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025
xem xét, phé chuan:
1. Thoéng qua viéc tir nhiém/mién nhiém ca thanh vién Hoi ddng quan tri:
- Chép thujn d¢ 6ng Nguyén Dinh T thoi giit chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri
ke tir ngay /06/2025.

2. Thong qua viéc bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri:
- Chép thuén b6 nhiém ong/ba ............... giit chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 05 (2024 — 2029) ké tirngay ~ /06/2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Do Tién Durc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PAI LY HANG HAI VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: /QD-VOSA/HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay ~ thing  ndm 2025
DU THAO QUYET PINH

Veé viéc thanh lap Ban kié}ll tra tu cach cb dong phuc vu cugc hop
Pai hgi dong c6 dong thwong nién nam 2025

A _ HOIDONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM

Can cir Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14;

Can ctr Diéu 1é Cong ty c¢b phan Pai Iy Hang hai Viét Nam (sau day goi la
Cong ty) da duoc Pai hoi dong cd dong thanh 13p thong qua ngay 14/06/2006 va bd
sung, stra d6i ngay 29/03/2023;

Can cir Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty duoc ban hanh kém
theo quyét dinh s6 92/QD-VOSA/HPQT ngay 27/04/2021 cia Hoi ddng quan tri;

Cin cir Nghi quyét s6 18/2025/NQ-TH/HPQT ngay 05/06/2025 ctia Hoi dong
quén tri Cong ty v/v thong qua ké hoach t chirc Pai hoi ddng cd dong thudng nién

nam 2025;

QUYKET PINH:

Piéu 1. Thanh 1ap Ban kiém tra tu cach cb dong phuc vu cudc hop Pai hdi
ddng c6 dong (PHPCP) thudng nién nam 2025 cia Cong ty cb phan Pai ly Hang

hai Viét Nam, bao gdm cac dng c6 tén sau day:
1. Ong Nguyén Bao Linh — Nguoi PT. Quan tri Cong ty - Trudng ban;
2. Ong Tran Cong Toan  — Trudng phong THPC - Thanh vién;
3. Ong Pinh Quang Trung — Thu ky HPQT - Thanh vién;

Ban kiém tra tu cach c6 dong tur giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.



Diéu 2. Ban kiém tra tu cach cb dong c6 nhiém vu kiém tra tu cach cac cb
dong tham du hop PHPCD thuong nién nam 2025 cua Cong ty theo dung cac quy
dinh hién hanh cta phép luat va Diéu 1& Cong ty.

Piéu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

- Céc 6ng (ba) Tong giam dbc, Phé Tong gidm ddc, cac Truéng/Phé phong
T4 chirc tién luong, Tai chinh ké toan, Kinh doanh va Pau tu, Tong hop va Phap ché
Cong ty va céc dng, ba c6 tén tai Piéu 1 chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu diéu 3; CHU TICH

- HPQT Cong ty;

- Ban kiém sodt Cong ty;

- Luu:VT, THPC.

PJ Tién Dirc
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