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$6:Z60/TB-CTCP Thénh phé Hé Chi Minh, ngay 02 thang 6 nam 2025

THONG BAO MOI HQP
Pai hdi dong c6 déng thwong nién nim 2025

Foxit PDF Resfisniéssion 22034100

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan 32 tran trong thong béo va kinh moi
Quy c6 dong tham dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty,
cu thé nhu sau:

1. Thoi gian: T 8h00 Thir Hai ngay 30 thang 6 nam 2025.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty co phan 32. Pia chi: 170 Quang Trung,
Phuong 10, quan Go Vap, Thanh pho H6 Chi Minh.

3. Noi dung chinh cua dai hoi:
- Bao c4o K& hoach kinh doanh nam 2025.

- Béo céo cua Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi
dong quan tri va tung thanh vién HPQT nam 2024.

- B4o céo tai chinh kiém toan nam 2024.
- T& trinh thong qua phuong n phan phéi lgi nhudn va chia c6 tic ndm 2024.

- Bo c4o Ké hoach sir dung lao dong, phuong 4n xac dinh quy tién luong,
tién thudng, thi lao ctia Cong ty co phan 32.

- Béo cao cua Ban Kiém soat vé lget qua kinh doanh cua Cong ty, két qua
hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty ndm 2024.

- B4o cdo tu d4nh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va Kiém
soat vién nam 2024.

- T& trinh lua chon don vi kiém toan doc 1ap nim 2025.
- Théng qua cac van dé khac thudc thdm quyén Dai hoi dong cb dong.

- Thong qua bién ban va Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2025.

(Toan bé néi dung chwong trinh va tai liéu phuc vu Pai héi duoc ddng
tai trén website cia Cong ty: www.congtycp32.com.vn).

4. Thanh phan tham dvw Pai hdi: Tét ca cac ¢ dong co tén trong danh

sach ¢ dong ciia Cong ty C6 phan 32 duge chét tai ngay ding ky cudi cing la
ngay 05/5/2025.




5. Céc van dé khéc:

- Trudng hop Quy cb dong khong thé tham du, Quy Co dong c6 thé vy
quyen cho ngudi khac tham du dai hoi (kém madu Gidy 1y quyén).

- Mobi po dong chi duge Gy quyén mot 1an. Ngudi duge Gy quyén khong
dugc Gy quyen lai cho ngudi khac. Khi tham duy, xin vui long mang theo CCCD
hoac hg chiéu va giay uy quyén.

- Pé thuén tién cho cong tac t6 chue, & nghi Quy. cb dong gm phiéu déng

ky tham du PHDPCD hodc gidy uy quyen (neu dy quyén) cung voi cac y kién
dong gép cho Pai hoi (néu ¢6) cham nhat dén 16h00 ngay 23/6/2025 vé dia chi:

Phong Tai chinh - Ké todn/Céng ty CP 32
S6 1 70 Quang Trung, Phuong 10, quan Go Vép - Thanh phé HCM.
Chi tiét xin lién hé s6 DT: 0913010400 (gdp anh Cir).

Moi chi phi dn &, di lai va cac chi phi phat sinh khac trong thoi gian du
hop Pai hoi do nguoi tham du tu chi tra.

Hoi dc}ir}g quan tri Cong ty C6 phan 32 trén trong thong bao dén quy vi c6
dong dugc biet. Thong bac nay thay cho thu maoi.

Kinh chiic Quy cb dong strc khoe va hanh phiic.

Trén trong kinh chao!

TM. HOI BONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Céc cb déng cia Cong ty;
- HBQT, BKS;

- Luu: VT, Nh....




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI DPONG QUAN TRI Péc lap — Tw do — Hanh phic

S6: ONQ-HPQT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 02 thang 6 nim 2025

NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé viéc xdc dinh thoi gian va dia diém
hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025.

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay
17/06/2020;

- Nghi dinh 71/2017/ND-CP ctia Chinh phu ban hanh ngay 06/06/2017
huéng dan vé quén tri Cong ty 4p dung d6i véi Cong ty dai chung;

- Can cur vao Piéu 1é t chirc va hoat dong Quy ché quan tri ndi bo cua
Cong ty b phéan 32 di dugc Dai hoi ddng c6 dong thong qua ngay 8/1/2008, stra
d6i, bd sung tai Pai hoi dong ¢b dong thuong nién Cong ty nam 2024;

- Cin ctr Bién ban cudc hop HDQT Céng ty c6 phan 32, ngay 06 thang 4
nam 2024.
QUYET NGHI

Pidu 1. Théng qua thoi gian va dia diém 5 chirc hop Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025, cu thé nhu sau:

- Thoi gian t6 chic Pai hoi: tir 8h00 ngay 30/6/2025;
-Pia diém té chirc: Hoi trudng Cong ty C6 phan 32;
- Dia chi: 170 Quang Trung, Phuong 10, Quan Go Vap, TP. H6 Chi Minh;

- Danh sach ¢ déng cé quyen tham du Pai hoi: Can cir theo danh sach da
duoc Tong Coéng ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam chbt ngay
05/5/2025;

Piéu 2. Hoi dong quan tri giao Ban Piéu hanh Cong ty t6 chiic trién khai cac
cong viéc chuan bi Pai hoi, dam bao thuc hién ding quy dinh phéap luét va Picéu 1é

cOng ty.

TM HOI BONG QUAN TRI
Noi nhin:
- UBCKNN, SGDCKHN (dé béo cao);
- Ban Piéu hanh Cong ty;
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, HDQT. NhOS.

Pai ta Nguyén Thé Anh




NOI DUNG VA CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN CONG TY CO PHAN 32 NAM 2025

Thoi gian 7h30 &n 11h30 ngay .../...../2025 tai Héi truong Cong ty CP 32

S6 170 Quang Trung, Phuong 10, quan Go Viap, TP. H6 Chi Minh

TT NOI DUNG THOT GIAN
1 | Cb dong dang ky tham du dai hoi, nhén tai liéu 07h30-08h00
2 | Tuyén b6 1y do - Gidi thidu dai biéu
3 | Béo cdo két qua thim tra tu cich ¢ dong tham du dai hoi
4 | Gié6i thiéu Chu toa doan, Thu ky
5 | Thong qua chuong trinh va thoi gian dai hoi
6 | Thong qua Quy ché Pai hdi
7 | Béo céo K& hoach kinh doanh nam 2025,

] Béo céo ciia Hoi ddng quan tri vé quén trj va két qua hoat dong
ctia Hoi dong quan tri va timg thanh vién HDQT nim 2024
9 B4o c4o tai chinh kiém toén nam 2024 va thdng qua phuong
&n phan phdi loi nhudn va chia ¢d tirc ndm 2024 08h00-10h00
Bao céo Ké hoach str dung lao dong, phuong an xac dinh quy
10
tién lwong, tién thudng, thi lao cia Cong ty c6 phan 32.
Béo cdo cua Ban Kiém soat vé ket qua kinh doanh cua Cong
11 |ty, két qua hoat dong cuia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh
Cdng ty ndm 2024.
Béo céo ty danh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém

12 Ty N

soat va Kiém soat vién nam 2024,

13 | Théng qua t& trinh lyra chon don vi kiém toan doc 14p nam 2025
14 | Dai héi nghi giai lao. 10h00-10h10
15 | Dai hdi thdo lusn va déng gbp cac ¥ kién
16 | Gi6i thiéu co quan cép trén phét biéu ¥ kién, dép tir
17 N R 2 ~

BE.TJ hdi tiép atuc tha'o ludn 10h10-11h30

18 | Két ludn, bi€u quyet thong qua cac ndi dung thao luin
19 | Thong qua bién ban va Nghi quyét dai hoi

20 | Bé mac dai hdi.




DPAIHOIDONG COPONG  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG NIEN CONG TY Poc lap - Tw do - Hanh phic
CO PHAN 32 NAM 2025

Thénh phé H6 Chi Minh, ngay .... thang 4 ndm 2025

DU THAO

QUY CHE
Lam vi¢c ciia Dai hoi dong c6 dong
thwong nién Cong ty ¢d phan 32 nim 2025

Can ct Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi théng qua
ngay 17/6/2020;

Can cr Luat Chung khodn s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hdi théng qua
ngay 26/11/2019;

Can ct vao Didu 18 hién hanh cia Céng ty C6 phén 32.

~ Dai hai dong cb dong thuong nién Cong ty C phéan 32 nim 2025 théng
nhat thong qua Quy ché lam viéc nhu sau:

1. Thanh phan, diéu kién t6 chirc va nguyén tic tham du Pai hoi

- Tét ca cd dong ho#c ngudi duge iy quyén hop 18 déu cé quyén tham dy
va bidu quyét tai Dai hoi dong co dong.

- Dai hoi duoc tién hanh khi c6 tir 51% tong s co phan c6 quyen biéu
quyét trd 1én, theo danh séch c6 dong tai thoi diém chot quyén tham du Pai hoi.

-Cd dong dén mudn dugc phép dang ky tham du va tham gia biéu quyet
d6i v6i cac ndi dung chwa duge thong qua tai thoi diém ho c6 mat.

-Pai hoi khong c6 trach nhiém bidu quyét lai nhitng ndi dung da duogc
thong qua trude do.

- C4 dong tham du ¢ trach nhiém tuan thd sy diéu hanh cta Chi toa dé
dam bao Dai hi dién ra ding quy trinh, dén chu, hiéu qua va hop 1§ theo quy
dinh phép luét va Diéu 1¢ Cong ty.

- Cb dong va dai dién cb dong tham dy cam két khong tiét 16 cic thong tin
ndi bd duoc thao ludn tai Pai hoi, nham dam bao an toan, bao mat cho hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

2. Hinh thitc va trinh tw biéu quyét

- Viéc biéu quyét tai Pai hoi dugc thuc hién bang phiéu biéu quyét.

- Trong truong hop khong dat su dong thuén 100%, Chu toa s& yéu cau cac
o) dong khong ddng ¥ gitt nguyén phiéu bidu quyét dé Ban thu ky kiém dém sb
phiéu khong tan thanh.

- Sau khi hoan tat kiém dém, Chi toa can c& vao ty 1¢ tén thanh d& quyet
dinh viéc thdng qua ndi dung biéu quyét.



3. Nguyén tic théng qua nghi quyét

- Nghi quy ét dugc thong qua khi s6 c6 dong dai dién trén 50% téng b
phiéu biéu quyet ctia cb ddng tham du tan thanh.

- Péi véi cac néi dung quy dinh tai khoan 1 £)1eu 21 Piéu 1& Cong thi chi
dugc thdng qua khi s6 cb dong dai dién tir 65% tdng sé phiéu biéu quyét trd 1én
clia tht ca cd dong du hop tan thanh.

4. Bién ban cugc hop

- Toan bd nédi dung va dién bién cia Pai hoi dugc thu ky ghi chép day du
vao Bién ban hop.

- Bién béan dugc cong bd, théng qua tai Pai hdi trude khi bé mac va dugc
luu giilr tai Cong ty theo quy dinh.

5. Quy dinh &ng xir trong Pai hoi

Pé Pai hoi dién ra nghiém tic, hiéu qua, d& nghi c6 dong:

- An mic lich su, nghiém tic;

- Khéng hit thude trong hdi truomg;

- Khong néi chuyén riéng, khéng 1am viéc riéng trong thoi gian hop;

- Tét hodc dé dién thoai & ché do rung;

- Khi ¢6 nhu céu phét bidu, vui 1ong gio tay va chi phat biéu khi dugc Cht
toa moi.

6. Trach nhiém thue hién

Cac co quan diéu hanh, bd phan gidp viéc, dai biéu vz‘:} toan thé cd dong
tham du Pai hdi c6 trach nhiém thuc hién nghi€m tic Quy ché nay.

7. Hiéu lwc thi hanh |

Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duoc Dai hoi déng b dong

thudng nién Cong ty C6 phan 32 nim 2025 théng qua, va 4p dung trong subt
thoi gian dién ra Pai hdi.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thé Anh



TONG CUC HAU CAN - KY THUAT  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 32 Péc lap — Ty do — Hanh phic
S4 : 140/BC-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 11 thang 4 ndm 2025
BAO CAO

KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

(Bdo cdo ctia Ban Diéu hanh tai Dai hoi déng cé dong thuong nién nam 2025)

) ) Phén I ]
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén lgi

- Cong ty lu6n nhan duoc sy quan tdm lanh dao, chi dao thudmg xuyén cua
Dang ty, Chi huy Téng cuc va su gitp d& cla céc co quan chirc ning cap trén.

- Thuong hiéu hang hoéa va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc cung cb va
phat trién trén thi truong trong nudce va xuat khéu tao thuan loi cho viéc tiéu thu
hang kinh té noi dia va tim kiém phat trién céc thi trudng méi.

- Cong tac cham lo doi sbng vat chét tinh than cho ngudi lao dong dugc
thuc hién tdn tinh, chu déo, kip thot nhét 12 viéc can ddi tien luong, thu nhép cho
ngucﬂ lao dong trong nhiing thang it hang tao sy yén tam gin b véi Cong ty cua
can bg, nguoi lao dong.

2. Kho khan

- Tinh hinh kinh te, chinh tri thé gi6i c6 nhidu dién bién nhanh va kho du
bao, tiém &n nhidu yéu t6 mét on dinh; cac cudc xung dot quéan sy (Nga-Ukraine,
khu vuc Trung Dong,...) keo theo nhiéu bat 6n, phitc tap; lam phat toan cau mic
du da ha nhiét nhung van ¢ mic cao, chi tiéu cua ngum tiéu ding bi cét gla.m dan
dén nhu cau dat hang cac san pham giay, may cua cac dbi tac thuong mai ¢ dau
higu chiing lai da anh huong truc tiép dén hoat dong sdn xuét-kinh doanh va xut-
nhap khau vat tu hing héa cia Cong ty.

- Su canh tranh gitra cac doanh nghiép cuing nganh ngay cang gay gat, nan
hang nhéi, hing gia van dién bién phic tap anh hudng 16n dén thuong hiéu, uy tin
cua Cong ty, gdy khd khin cho viéc ti€u thu san phim trén thi trudng.

II. KET QUA THU'C HIEN SXKD
1. Céc chi tiéu tong hop nam 2024

- Téng doanh thu dat 749.103,43 triéu ddng/747.645,62 triéu dong =
100,19% ké hoach ném (tang 2,12 % so voi nam 2023). Trong do: Doanh thu san
xuét hang qudc phong dat 223.065,82 triéu dong, chiém ty 18 29,78 % tong doanh
thu; Doanh thu san xuat hang kinh té-xudt khau kinh doanh thuong mai-dich vu

 dat 526.037,61 triéu dong, chiém 70,22% téng doanh thu;

- Loi nhuén trude thué: 45.667,78 triéu déng/41.375,78 tridu dong = 110,37
% ké hoach nim (giam 2,54% so voi nam 2023).
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- Cac khoan ndp ngén sach va ndp khac: 66.781,87 triéu déng/61.190,96
triéu dong =109,14 % KH nam (tang 19,96 % so véi nam 2023).

. - Thu nhdp binh quan ngudi lao dong: 12.992.090 ddng/12.500.000
dong/ngudi/thang = 103,94 % ke hoach nam (tang 9,28% so vdi nam 2023).

- Dy kién chi tra ty 1& c6 tirc: 22% = 100% ké hoach nam.

2. Pénh gii vé hoat dong SXKD, quan tri doanh nghiép
2.1. Thuc hién nhiém vu chinh tri trong tdm
a) Cong tac san xuat hang qudc phong:

Cong ty ludn xac dinh san xuat hang qudc phong bao dam tién do, ding chat
luong 1a nhiém vu trong tdm hang dau, nén da tap trung lanh dao, bao dam dam moi
nguon luc de trién khai san xut va giao hang dap ung y€u cau thuong xuyén ciing
nhu dot xuat cia Cuc Qua.n nhu, ddc bi€t 1a cac mét hang quén trang thuong xuyén
cap phat cho chién sy méi; ké hoach dam bao quén trang cho Lé& ky niém 70 ndm
chién thing Dién Bién Phu; k& hoach quén trang L& phuc K24.

b) Cong tac san xuit hang Kinh té, xuat khdu-Kinh doanh TM & DV

Mic du cé nhiéu khé khin do chi phi dau vao ting, sttc mua kém cua thi
trudng do anh hudng cua cac cude xung dot quan su va suy thodi kinh té... nhung
bang mot loat bién phap nhu tich cuc day manh cong tac tiép thi, tiét kiém chi phi,
nang cao chat luong san pham ap dung chinh sach gia phu hop, nghién ctru ché
tao nhidu mau ma méi nén Cong ty van duy tri duoc viée lam, dam bao thu nhép
cho ngudi lao dong. Uy tin va thuong hiéu cia Cong ty tiép tuc dwoc clng cb va
nang cao trén thi truong.

2.2. V& quan tri doanh nghiép
a) Cong tac ké hoach

- Bam sét ké hoach Téng cuc giao va tinh hinh thuc té clia Cong ty dé xay
dung cac ké hoach thang, qui pht hgp. Thuc hién nghiém ché 3 bao c4o theo quy
dinh cua Tong cuc, Bo Quoc phong. Theo dbi chat ché tinh hinh thuc hién ké
hoach dé c6 nhitng xi 1y, diéu chinh kip thdi nhiing phét sinh.

- Téng cuong cdng tac tlep thi, ddy manh viéc tiéu thu san pham Tich cuc
nghlen ctru mAu m3 dé chao hang cho thi trudng va c4c don vi trang bi dong phuc
vl sO lugng 16m.

- Tham gia dau thau cac don hang mua sam tap trung, chu trong cac goi
thdu san xuat hang Quoc phong, Cong an..., tich cyc tim kiém cac don hang xut
khau tao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

b) Cong tac tao ngudn, quan ly vat tu, nguyén lidu

- Thuc hién nghlem chi dinh cua Tong cuc va Cuc Quan nhu, phm hop chit
ché véi cac don vi cung cép trong viéc tiép nhan ké hoach tao nguén vt tu cho
san xuét hang Quédc phong.
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- Vat tu hang hoa dugc quan ly chat ché&, bao quan tf)t vé cl}ét luong va sb
luong; thuc hién dang ché d6 ghi chép, theo ddi nhap, xuat va kiém ké, bdo cao
theo quy dinh.

- Cong tac dam bao vét tu cho san xuat duoc quan tdm va chi dao sat sao
nén co ban da dap tmg kip thoi yéu cau san xuat cua Cong ty.

¢) Cong tac quan ly k¥ thudt-cong nghe va chét luong san phém

- Cong ty chi dao tép trung luc luong k¥ thuat, phdi hop véi cac don vi to
chirc di doi may moc va bé tri lai mat bang san xuéat khu vuc phan xudng cén
luyén-luu héa Xi nghiép 32-7 va Xi nghiép 32-5 vé vi tri méi, bao dam an toan
tuyét ddi v& may méc va con ngudi, tiét kiém chi phi. Viéc di chuyén may dugc
bé tri hop 1y vao ngay nghi va ban dém...bao dam cho céc hoat ddng san xuat
binh thudng.

- Nghién ciru cai tién thiét bi, hop 1y hoa quy trinh san xudt, cai tién 02 dan
méy ép dé v6i co ciu déng mé khudn tw dong; cai tién hé théng diéu khién may
ép dic luu hoa. Dau tu, mua sém bd sung va ddi méi may méc, thiét bi, khudn
mAu phuc vu san xuét v thiét bi phuc vu quan 1y ciia Cong ty ndm 2024 1a 13,61
ty/8,17 =166,64 % ké hoach.

- Tang cudng cong tac quan ly chét luong vat tu nguyén ligu dau viao, thanh
phém xuét xudng, gin lién véi tiéu chudn k¥ thuat san phim va thuc té sin xuét
tai don vi. Cong b 04 san phim hop quy QCVN 01: 2027/BCT cua Bé Cong
Thuong; ching nhén hop chuin cho 06 san phdm theo tiéu chudn Viét Nam
TCVN/QS 1822: 2021.

- Thiét ké, san xudt theo 8 nghi ciia khach hang cac mau giay da, giay vai
xuat khau, trong d6 da dugc thi trudng chép nhén va khach hang duyét mau dua
vao san xuét xuat (nam 2024, Cong ty san xuét xudt khau dat 664.512 doi, hién
nay khach hang da xung don hing du cho sin xuat dén thang 6/2025).

Cé4c mAu san phdm tiéu thy trong nudc, da thiét ké, ché thir 36 mau, trong
d6 c6 mdt s6 mau duoc khach hang chip nhan, dit hing: mau giay dép cung cép
cho Bénh vién Quén y 175; giay da nam, nit cung cap cho Cdng ty dich vy hang
khong mit dt Sai Gon; gidy da cung cdp cho lyc lugng An ninh co s&; tii (cap)
thao trudmg cung cdp cho Cuc Quén hun. ..

d) Cong téc quan 1y An toan thiét bi, An toan lao dong va Bao ho lao dong.

- Phéi hop véi cac co quan chirc ning kiém dinh thiét bi c6 yéu ciu nghiém
ngit vé ATVSLD ndm 2024 cho 27 thiét bi va do dién tr& hé théng chdng sét,
dién trér ndi dht cc thiét bi tdng s6 36 diém, két qua 100% diém do, thict b dat
yéu cau.

- Té chirc huén luyén ATVSLD nam 2024 cho céc nhom dbi twong cu the
. nhu sau: 04 16p cho d6i tuong 12 ngudi lao dong (nhom 4) 1a 954 ngudi; nhom doi
tuong 1a ngudi lam cong viéc c6 yéu cau nghiém ngit vé ATVSLD (nhém 03):
10 ngudi;




+

- T6 chitc cac hoat dong tuyén truyén huéng tng théng hanh dong vé
ATVSLD nam 2024.

d) Cong tac quan ly lao dong, phan phéi thu nhap, tién luong

- Chép hanh va thuc hién nghiém B Luét lao dong 2019 va trién khai xay
dung cac van béan lién quar. Ky két hop ddng lao dong va thuc hién diy du cc
ché dd chinh sach déi véi ngudi lao dong

- Pau nam, nguon hang san xuét chua nhidu nhung Cong ty da co nhiéu
chinh sach phuc loi hd tro nguoi lao dong dé dam bao thu nhép, on dinh cude
song, thuc hién nghiém thu nép BHXH, BHYT, BHTN va kip thoi thanh toan trg
cap om dau, thai san. ..dung, du cho nguoi lao dong. T chirc cho bd can b, ngudi
lao dong di nghi mat nam 2024 theo thoa wéc lao dong Nho ¢6 chinh sach Iu(mg
thuéng hop 1y, giai quyét hai hoa loi ich gilta ngudi sur dung lao dong va ngudi
lao dong nén Cong ty c6 du luc luong lao dong dép ng nhu cau san xuét, kinh
doanh. Viéc tuyén dung lao dong thuan loi hon so véi cing ky cac nim do Cong
ty c6 chinh séch thu hut lao dong, viéc lam va thu nhép 6n dinh hon so véi cac
don vi cung nganh.

e¢) Cong tac quan ly tai chinh

- Thyc hién tét cong tac hach toan ké toan, ghi chép ddy du, chinh xéc kip
thoi moi nghiép vu kinh té phét sinh, 1ap béo céo tai chinh, phan ph(:")i lo1 nhuan
theo ding quy dinh

- Duy tri on dinh tinh hinh tai chinh, chu ddng linh hoat cén d6i ngudn von
dam bao von cho moi nhu cau san xuét kinh doanh, dau tu xay dung co ban, mua
sam may moc thxet bi va chi tra tién lvong, chinh séch cho ngudi lao dong, chi tra
¢ tic cho cac cb dong diy du kip thoi. Thyc hién ké khai quyét toan thué, nop
thué day da va cac khoan ndp nghia vu vé Ngan sach Nha nudc va co quan cap
trén theo dung quy dinh. An toan quy két vé moi mat.

- :Fhuc hién cong tac kiém todn ndm voi Cong ty Kiém toan doc 1ap, cong
tdc quy€t toan tai chinh va tong ket cong téc tai chinh ndm 2023 véi Tong cuc
dung thoi gian quy dinh, dugc Téng cuc danh gia la Cong ty hoat dong kinh doanh
c6 hiéu qua, 14 don vi quan 1y tai chinh tbt, bao toan va phét trién.

- Phuc vu tt cong tac kiém tra giam sat tai chinh dinh ky 6 thang dau nam
2024 véi Phong Tai chinh Tong cuc, qua kiém tra Cong ty dugc danh gia 13 chip
hanh nghiém moi quy dinh vé cdng tac tai chinh.

- Thuc hién tét cong tac kiém tra dinh ky ctia Cuc Thué TP. HS Chi Minh
vao kiém tra Cong ty ndm 2022, dugc co quan Thué dénh gia 12 don vi chdp hanh
va thuc hién tot nghla vu vé Thué, khong no dong Thué.

- Chuén bi sb liéu va t6 chirc tét Dai hi dong co dong thuong ni€n nam
2024 duoc thong qua va nhan duoc su nhét tri cao cia cac cb dong.

- Pam bao chi tiéu tai chinh cho moi hoat déng san xut kinh doanh. Theo
ddi cong no chit chd, don dbc thu hoi cong no kip thoi, khdng de phat sinh ng
xau, ng khé doi.
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- Thyuc hién day du céc bao cao dinh ky cling nhu dot xuét vé cong tac tai
chinh cho Hdi ddng quan tri, Ban Pidu hanh Céng ty, Ban Kiém soat va cic co
quan cap trén theo quy dinh.

2.3. Cong tac dbi méi va phat trién doanh nghiép

- Tich cuc trién khai ké hoach chuyén déi so trong toan Cong ty, khai thac
hiéu qua cac tng dung chit ky s8, chimg thu sb trong hoat dong san xuat kinh
doanh; van hanh an toan nghiép vu phat hanh héa don dién t; thyc hién cac noi
dung nghiép vu d4u thdu qua mang, ké khai bao cdo thué, khai béo BHXH.. .dugc
thuc hién 100% bang hinh thyc truc tuyén. Hoan thanh viéc ket ndi dudng truyén
s6 lidu quan su (TSLgs); xay dung mang noi bd (LAN) két ndi an toan voi mang
TSLgs; xin cép tai khoan ngum dung khai thac phan mém dung chung... Mua sam
thiét bi, xay dung va két néi mang TSLgs.

- Xay dung Hb so d& nghi cong nhan doanh nghiép két hop kinh té véi quoc
phong, an ninh trinh Thi trudng Tdng cuc va céc co quan chirc ning d& nghi Bo
Quédc phong va Chinh pht xem xét.

- Tiép tuc trién khai thuc hién D& 4n co céu lai, doi mdi va nang cao higu
qua doanh nghiép quén doi giai doan 2021-2025; Nghi quyét s6 820-NQ/QUTW
ngay 17/ 12/2021 cta Quén uy Trung wong (QUTW) 1anh dao nhiém vu lao dong
san xuat xdy dung kinh té két hop quéc phong ctia Quén dai dén nam 2030; Nghi
quyét 425-NQ/QUTW ngay 18/5/2017 cua Quan uy Trung uong, Nghi quyét sb
463-NQ/PU ngay 29/11/2017 ctia Pang iy Tong cuc vé sap x&p, ddi méi va nang
cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép Quan doi dén nam 2020 va nhimg nam
tiép theo.

- Thuc hién nghiém hé théng quan 1y chat luong ISO 9001:2015 va hé thong
quan ly moi truong ISO 14001: 2015 trong toan Cong ty, ndng cao hi¢u qua san
xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ra soét, bd sung, hoan thién céac ndi quy, quy ché quan 1y phti hop
véi céc quy dinh ctia Phép luét, tinh hinh thyuc té ctia don vi.

Trong d6: Xay dung méi 03: Quy ché quan 1y, st dung dAt va dau tu, xay
dung cong trinh; Quy ché 1anh dao cua Pang uy Cong ty dbi voi hoat dong lao
dong sén xuét, x@y dung kinh té két hop quéc phong; Quy ché hoat dong cua
Nguoi dai dién phan von nha nuéc tai Cong ty co phan 32; .

Stra ddi, bd sung 03 quy ché clia Dang uy Cong ty: Quy ché lam viéc cua
Uy ban Kiém tra Pang iy Cong ty ch phan 32 nhiém ky 2020-2025 (Sua ddi,
bd sung thang 01 ndm 2024); Quy ché lanh dao cua Dang uy Cong ty d6i voi
cong tac Pau tu va xdy dung trong Cong ty (Stra dbi, bd sung thang 01 nam
2024); Quy ché lanh dao cua Pang uy Cong ty dbi v6i cong tac Tai chinh trong
Cong ty (Stra i, bd sung thang 01 nim 2024).

2.4. Cong thc quan 1y dAt dai, diu tu -XDCB va hanh chinh, hau cin

- Céc khu dét dugc B Quéc phong va Tong cuc Hau can giao cho Cong ty
quén ly, s dung; Cong ty do dac, quan 1y tét ranh gmrl khong dé xay ra tranh
chép, 14n chiém va st dung ding muc dich, cé higu qua cao.
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- Trong nim, Cong ty di trién khai lap Hb so thiét ké ban vé& thi cong
(BVTC), du toan cOng trinh “Cai tao, néng cdp xudng can luyén XN 32-57 va
“Cai tao, nang cip xuong ép dé va nha kho XN 32-7/Cong ty c0 phan 32” trinh
Thu tmcrng B Tham muu, Cuc Hau cin va Phong Tai chinh Tbng cuc xem xét
cho y kién chi dao trudc khi thuc hién cic bude tiép theo ding quy dinh.

Khi co quan Canh sat PCCC&CNCH- Coéng an Tp. HCM tham duyét ho so
PCCC xong sé tién hanh 1ap ké hoach LCNT, t chic dAu thau, trién khai thi cong
xdy dung cdng trinh “Cai tao, nang cap xuong can luyén Xi nghiép 32-5”, cdng
trinh “Cai tao, ning cap xudng ép dé va nha kho Xi nghiép 32-7” ¢am béo ding
thoi gian, chat lugng cong trinh.

- Tién hanh sira chira kip thdi nhimg hw héng nha xuéng, kho tang, chéng
dot, chong ngap trong Cong ty.

- Céng téc hau can, ddi séng duoc trién khai dong b, dan chi, cong khai,
c6 nhiéu giai phép tich cuc @€ duy tri va nang cao doi song cho nguoi lao dong.

- Lam tét cong tac van thu, luu trlt, bao mat, ¢dm bao nhanh gon, kip thot,
an toan, chinh xac, bi mat. Kip thoi sta chita nhimg hu hong cta hé thong thong
tin lién lac, dam bao ludn théng suét.

- Thuong xuyén kiém tra trang, thiét bi PCCN, bb sung, stra chita kip thoi
cac du’ng cu bi mat n}ét, hu hong; Ppéi hop véi d6i Canh sét PCCC Cong an quén
Go Vap to chirc huan luyén va dién tdp phuéng an PCCC, CNCH tai khu vyc
XN32-5 dat két qué tot.

- Thuc hién tét cong tac quan ly, cham soc suc khoe cho can bg, nhan vién
va nguoi lao dong. Ty 1€ quén so khoe dat 98.71%. To chirc kham strec khoe dinh
ky nam 2024 cho 1.065 lugt nguoi = 99,17% quén s6; phat hién sém nhiing truong
hop ¢ bénh 1y dé tu van diéu trj kip thoi.

- BPam bao vé sinh moi truong, my quan trong khudn vién Cong ty.

2.5. Cong tac Pang, cong tac chinh tri

ba tap trung trién khai thuc hién t6t cong tac tuyén truyen gido duc chinh tri;
quan ly va dinh huéng nhén thie tu tuéng tét; PTTD Quyét thing, PTTD “Nganh
Héu can Quan doi lam theo 161 Bac H6 day” va cong tac TDKT dugc trién khai
toan dién, hiéu qua thiét thuc... 100% can bg, dang vién, quan ching khong suy
thodi vé tw tudng chinh tri, dao duc, 161 séng; chip hanh nghlem phap luat Nha
nude, ky ludt Quéan ddi, quy dinh cia Cong ty, ndm 2024 khéng c6 vu viéc vi pham
ky luat. TS chic quan triét, trién khai thue hién nghi€ém Nghi quyet lanh dao nam
2024 va 6 thang cudi ndm cua Dang uy Tong cuc. Xay dung, stra dm b sung va
thuc hién chuong trinh, ké hoach, quy ché ctia Pang iy Cong ty vé quy ché lanh
dao cdc mit cOng tac quan trong. T chirc Hoi nghi nghién curu, hoc tép, quan triét
va trién khai thuc cac nghi quyet két luat, chi thi... cia trén ding quy dinh; t6
chirc Hoi nghL tdng két, so két cac nghi quyét, két luan ctia trén chat ché. Cong tac
kiém tra, giam sat duoc Pang iy, UBKT Déng ¢ uy Cong ty tnen khai thuc hién theo
ké hoach. Pang ty thdng qua chu truong mdt s6 ndi dung vé cdng tac can bd, bao
c4o HPQT Céng ty bd nhiém theo quy trinh. Céng tac bao vé, dén van-chinh sach
dugc thuc hién chit ché, ding quy dinh va phi hop véi kha nang bao dam cta Cong
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ty, don vi an toan tuyét déi. Céc t6 chirc quan chung da d6i méi ndi dung, hinh thirc
hoat dong phu hop véi tinh hinh nhiém vu, gép phén hoan thanh théng loi nhiém vu
chinh tri, xay dung Pang bd TSVM, Céng ty VMTD “MAu muc, tiéu bigu”.

2.6. Khuyét diém, ton tai.

- Cong tac tao ngudn vét tu cho san xuat con bi dong dac biét cac loai vat
ding san xuat cac don hang xudt khau anh huong toi ké hoach SX-KD cua Cong
ty; cong tac chuén bj vat tu ¢ lic cé noi chua ddng bo anh hudng téi san XuAt.

- Két qua san xuat kinh doanh nam 2024, cac chi tiéu tuy dat va vuot ké
hoach dé ra nhung chua cao nhu ky vong.

- Viéc didu hanh san xuat kinh doanh & mot s6 Xi nghiép thanh vién co luc
chwa thét linh hoat séng tao, tinh cha dong con han ché, ning suit lao dong chua
cao nén hiéu qua san xuét con thip.

Tém lgi: Trong nam 2024, mac du cé rat nhiéu kho khin do tinh hinh kinh
té, chinh tri trén thé gidi va khu vuc nhidu bién dong lam anh huéng dén két qua
san xuét kinh doanh va céc mét cong tac khéc ctia Cong ty. Tuy nhién véi sy doan
két thong nhat quyét tam vuot qua moi kho khan, tap trung 1anh dao, chi dao 6n
dinh san xuAt dam bao viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao déng, don vi an toan, cac
hoat dong cua Cong ty déu tudn thu phap luat Nha nuéc, cac quy dinh cua Bo
Qubc phong, Tong cuc va quy ché, Piéu 18 cta Cong ty; co chinh sach quan tam,
chdm lo den doi song ngudi lao dong, uu tién vé muc tiéu an sinh x& hoi tao budc
di vu’ng chic va sy phat trién bén vitng 1am tién dé dé thuc hién cac muc tiéu trude
mit va lau dai.

Phan II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan loi

- Cong ty tiép tuc nhén dugc sy quan tam lanh dao, chi dao thuong xuyén
cua Bang uy, Chi huy Téng cuc Hau can va su gitp d& cla céc co quan chirc nang
Cap trén.

- Céc don hang truyen théng mua sim hang hoa cung cap cho Cuc Quéan
nhu, B4 Céng an 6n dinh va déc biét don hang xuat khau du kién s& ting hon so
voi cung ky tao diéu kién cho viéc ting chi tiéu doanh thu, viéc lam va thu nhép
cuia nguoi lao dong.

- Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty ngay cang dugc khing dinh trén thi trudng,
tao diéu kién md rong, thic day tiéu thu ca thi trudng trong va ngoai nudc.

2. Kho khan

- Tinh hinh xung dot gifta Nga—Ukrame khu vuc Trung Dong dién bién
phirc tap va kéo dai,..gia ca vat tu dip cudl ndm blen dong theo ch1eu hudng tang
(Cao su, hoa chit, nhién liéu...) 4nh huong to1 ké hoach tao ngudn vét tu phuc vu
san xuit va hoat dong kinh doanh xuét, nhap khau ciia Cong ty.
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- Tinh hinh canh tranh gitta cdc doanh nghiép cung nganh ngay cang gay
gat, nan hang nhéi, hang gia van dién bién phtc tap anh huéng dén thuong hiéu,
uy tin cua Cong ty, gdy khé khan cho viéc tiéu thu san pham trén thi trudng.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, KE HOACH PAU TU
PHAT TRIEN VA XAY DUNG PON VI NAM 2025

1. Pinh hwémg, muc tiéu chi yéu

- Tiép tuc ddy manh hoat dong SXKD, nang cao hi¢u qua hoat dong cua
doanh nghlep dap ng ngay cang tot hon nhiém vu bao dam héu can cho quan doi;
bam sét ndi dung, chi tiéu Nghi quyét Dai hoi Bang bo céc cap.

- Tiép tuc trién khai thuc hién Pé 4n co céu lai, d6i mdi va nang cao hiéu
qué doanh nghi€p quén doi dén nam 2020 da dugc Thi tuéng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/3/2022; Nghi quyét sd 820-
NQ/QUTW ngay 17/12/2021 ctia Quén uy Trung uong lanh dao nhiém vy lao
dong san xuat, xay dung kinh té két hop qudc phong ctia Quan dbi dén ndm 2030,
Nghi quyét 425-NQ/QUTW ngay 18/5/2017 ctia Quan uy Trung uong, Nghi quyet
s0 463-NQ/PU ngay 29/11/2017 cia Pang uy Tong cuc vé sap xé&p, doi méi va
ning cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép Quan doi dén nam 2020 va nhimg
nam tiép theo.

- Thyc hién tt nhiém vu lao dong san Xuat, xdy dung kinh té két hop quoc
phong; tiép tuc sép xép, dbi mdi, tai co cau va phat trién doanh nghlep hdu can

nham khong ngimg néng cao nang luc san xudt, kha ning canh tranh va higu qua
hoat dong san xuét kinh doanh

- Thudmng xuyén nam chéc tinh hinh, du bdo, danh gia ding tac dong cua
moi truong kinh doanh; bam sat muc tiéu, nhiém vu san xuat hang quéc phong 1a
trong tadm hang dau. Khac phuc, xu 1y duat dlem nhitng van d& ton tai, han ché,
trong thoi gian qua dé trién khai thuc hién tét nhiém vu ké hoach ndm 2025.

- R4 soét, danh gia két qua va dé ra c4c giai phap dé hoan thanh Chién luoc,
ke hoach SXKD, dau tu phét trién 05 nam (giai doan 2021-2025); chuén bi cac
yéu t6 xay dung Chién lugc phat trién doanh nghiép glal c’[oan 2026- 2030.

- Tang cudng chi dao thuc hién k& hoach chuyen dbi sb cu thé hoa ké hoach
trién khai phan mém tng dung trao d6i théng tin, diéu hanh tic nghiép va quan ly
trinh duyét cong vin, vin ban, hd so cong viéc trén mang may tinh trong pham vi
van phong va cac co quan, don vi truc thugc Cong ty.

- Khai théc va st dung t6t moi tiém nang thé manh ctia Cong ty vé nguon
luc, may méc thiét bi va nha xudng dé nang cao hidu qua SXKD. Tlep tuc dau tu
may moc thiét bi, khoa hoc cong ngh¢ cho cac nganh nghe trong yeu, céc san
phdm miii nhon, dAu tu phat trién cong nghiép phu trg dé chu dong trong san XuAt
kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao ning sudt, chat luong san phdm
va nang luc canh tranh.

- Cham lo cho nguoi lao dong cung v6i chinh sach tién luong tién thuong
hop ly va méi trudng lam viée t6t nhét dé giit va on dinh lao dong nham 6n dinh
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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- Py manh phat trién hé théng kénh phan phoi, hinh thirc phén phéi va
hoan chinh quy che hoat dong thuong mai cua Cong ty, tang cudng quang ba hinh
anh va phat trién uy tin thuong hidu ctia Cong ty dén ngudi tiéu dung trong va
ngoai nuéc dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chap hanh nghiém Phép ludt ciia Nha nuéc, Ludt Doanh nghiép, cac quy
dinh ctia Quan ddi, tiép tuc stra ddi, bd sung hoan thién Piéu 18, quy ché ndi bd
cua Cong ty.

2. Mt sb chi tiéu sin xuét kinh doanh chii yéu

- Téng doanh thu: 790.850,23 triéu dong (tdng 5,57 % so vGi thyc hién ndm

e

2024). Trong @: Doanh thu san xuét qudc phong 12229.256,39 trigu fiéng: chiém
ty 18 28,99 % tong doanh thu; Doanh thu san xuat hang kinh té-xuat khéu, kinh
doanh thuong mai, dich vyu: 1a 561.593,83 triéu dong, chiém ty 1& 71,01% tong
doanh thu;

- Loi nhuan trude thué: 49.812,80 tridu dong (tdng 9,08 % so voi thuc hign
nam 2024).

- Céc khoan ndp ngan séch va ndp khac: 64.269,23 triéu dong (gidm 3,39%
50 V&i thuee hién nam 2024)

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 13.000.000 dong/ngudi/ thang =
(tang 1,13 % so véi thuce hién nam 2024).

- T§ 1 chia cd tic (du kién): 22% (bang 100 % so véi du kién thuc hién
nam 2024).

3. Ké hoach dAu tu phat trién

- K& hoach sira chira, cai tao:’Tién hanh stra chita kip thoi nhirng hu hong
nha xudng, kho tang, chong dot, chong ngdp trong Cong ty.

- Ké hoach mua sém MMTB: Téng muc dau tu dy kien ndm 2025 14 10,75
ty dong tlr ngudn von khau hao va quy dau tu phat trién cia Cong ty. Trong do,
mua sam MMTB ning cao ning luc san xuat cta cac Xi nghiép thanh vién 1a 6,34
ty dong; thiét bi phuc vu cong tic quan ly va chuyén doi so 1a 0,49 ty dong;
Phuong tién van tai 1a 3,92 ty dong.

4. K& hoach lao dong - tien lwong

- Thuc hién nghiém B9 Luét lao dong 2019; Nghi dinh s6 74/2024/ND-CP
nghy 30/6/2024 ciia Chinh phit quy dinh mic luong téi thiéu ddi voi ngudi lao
dong; ra soat lai cac vi tri chirc danh, cdng viée, thang luong, bang luong, phu cap
lwong, tién lwong theo vi tri chirc danh, tiéu chuin chirc danh, cong viée, quy ché
nang luong, nang béc tho, quy ché tra luong, quy ché tra thudng cta Cong ty.

- Tuyén dung, d4o tao nang cao ning luc, trinh dj chuyén moén cho doi ngl
cén bd va nhan vién nghiép vu cho phu hop véi nhu ciu, tao su ning dong, sang
tao trong thyc thi chirc trdch nhiém vu; bé tri sip xép ding ngudi ding viéc nham
phat huy t6i da tai néng tri tué, s trudng cua timg ngudi phuc vu cho sur phat trién
cua Cong ty trudc mat va lau dai,
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- Phéi hop véi cac don vi thanh vién lam tot cong tac gido duc tuyén truyen
nhim han ché bién dong veé lao ddng, 6 6n dinh san xuit; ting cuong cong tac tuyén
dung dép g yéu cau bd tri td chirc san xuét cua cac don vi.

5. Nhiém vu trong tim
a) Cong tac quan tri

- K& hoach san xuét phuc vu qudc phong, phuc vu din sinh; phat trién san
pham thi truong.

+ Tap trung san xuét, nhap kho hang Qudc phong thude cac ké hoach thudng
xuyén va dot xuat, dam bao dung thoi gian quy dinh, ddc biét cac mét hang quan
trang cap phat cho chién sy moi. Chuén bj tot cac yéu t6 phuc vu san xudt bao
dam quan trang td chire difu binh, diéu hanh L& ky niém 50 ndm giai phong Mién
Nam thong nhét dat nude, Phéi hop chét ché voi khach hang dé tiép nhén thong
tin, ké hoach san xuat ddng thoi can déi nhu cu, nang luc dé san xuat linh hoat
phuc vu tot nhu céu thi trudng trong nudc dlp cubi nam. Pbi v6i don hang xuat
khau can van dung linh hoat diéu dong gitia cac Xi nghiép dé tap trung san xuat
giao hang dam bao vé s lugng, chit luong, thoi gian theo hop ddng da ky két.

+ Co céu ngudn lue, khach hang, san phim, thi truong phu hop, nang cao
chét lugng cong tac quan ly dau théu, cé giai phap cu thé dé tham gia déu thau va
trang thau nhirng mét hang quoc phong, an ninh truyen thong, cac don hang kinh
té; da dang hé théng phan phéi san phdm, phét trién nhidu mau ma mm diy manh
cong tac tlep thi va céc hoat dong dich vu thuong mai..., khai théac tiém nang thi
truong ndi dia, nadng cao hiéu qua kinh doanh, ting néng luc canh tranh ciia doanh
nghiép trén thi truong, tao su 6n dinh, 1au bén.

-Ké hoach thuc hién co céu lai doanh nghiép:

+ Tiép tuc déy manh hoat déng san xut kinh doanh, nang cao hiéu qua ctia
doanh nghiép dap ing ngay cang tot hon nhiém vu bao dam héu can cho quan doi;
bam sat ndi dung, chi tiu Nghi quyét Dai hoi Pang bd cac cip.

+ Trién khai thuc hién P& 4n co cdu lai, ddi méi va nng cao hidu qua cta
doanh nghiép quz‘in doi giai doan 2021-2025; Nghi quyét s6 820-NQ/QUTUW
ngay 17/12/2021 cta Quén iy Trung vong (QUTW) lanh dao nhiém vu lao dong
san xuat xay dung kinh té két hop qudc phong ctia Quan ddi dén nam 2030; Nghi
quyet sb 425-NQ/QUTW ngay 18/5/2017 ctia Quén uy Trung wong vé sap X€p,
dbi méi va nang cao hiéu qua hoat dong ctua doanh nghiép Quan d6i dén nam
2020 va nhitng nam tiép theo.

+ Thyc hién t&t nhiém vu lao dong san xut, xay dung kinh té két hop quoc
phong; tiép tuc sip xép, dbi mdi, tai co cu va phat trién doanh nghiép hau can
nham khdéng ngimg néng cao nang lyc san Xuét, kha nang canh tranh; an toan lanh
manh vé tai chinh, khong phat sinh c4c khoan tén dong tai chinh.

+ Céc chi tiéu chu yéu phan dau dat muc tiéu Pai hoi bang bd nhiém ky
2021-2025 va Chién lugc phat trién giai doan 2021-2025 di de ra.

+ Péu tu bd sung may méc t%:uet bi nham khdng nging ning cao ning luc
san xuat, ting nang suat lao dong dé bu dap chi phi phat sinh, ting kha ndng canh
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tranh dat hiéu qua san xuét cao nhét, ddm bao viéc lam va thu nhép on dinh cho
nguoi lao dong.

- Xir Iy ton dong tai chinh: Tiép tuc theo ddi va xir 1y cac khoan t6n dong
tai chinh con ton tai tir ndm trudce chuyén sang, theo dai cdng no chat ché, han ché
khéng de phat sinh cOng no qué han lau, ng khé doi. Pbi véi hang hoa tdn kho
kém, mat pha.m chét, ting cudng quan ly chat ch& nguyeén vét liéu dau vao, dam
bao chét luong, st dung dung, du khi dua vao san xuét, khong c6 vat tu du thira

khong st dung, hang hoa ton kho luan chuyén nhanh, ddm bao khéng bi & dong
va mat phdm chét.

- Céng tac dau tu ra ngoai doanh nghiép: Cong ty xéac dinh viéc dau tu vao
cO phiéu Ngéan hang quan déi la khoan dau tu cé hiéu qué dem lai loi nhudn on
dinh cho céng ty, trong thoi gian téi tiép tuc duy tri én dinh va phat trién.

- Hoan thién hé théng quy ché ndi bo: Chap hanh nghiém Phép luat ciia Nha
nuéc, Luit Doanh nghiép, cic quy dinh ctia Quan ddi, tiép tuc sira dbi, bd sung
hoan thién Piéu 1, quy ché noi bd cia Cong ty.

b) Cong tac dang, cong tac chinh tri.

Tiép tuc ddi méi va ning cao chét luong, hidu qua cdng tac gido duc chinh tr,
tu tuéqg trong Cdng ty, hoan thanh 100% chuong trinh gido duc chinh tri nam; ty 1¢
quén 6 hoc tap dat 98,5% trd 1én (riéng cdn b chii tri dat 100%); két qué kiém tra
100% dat yéu cau, (c6 85% tro lén dat kha, gioi; trong do co trén 25% dat gioi).
Riéng dbi tuong Téng cuc quan 1y co trén 65% dat gioi. Bay manh Phong trao thi
dua Quyét thang nam 2025 va phat dong, trién khai céc dot thi dua cao diém chao
mung dai hoi déng céc cp; cac ngay k¥ niém, céc su kién chinh tri quan trong cua
Dang, Nha nudc, dén téc, Quén dai, Tdng cuc va 45 nang Ngay truyén th()ng Codng
ty; tiép tuc thuc hién Két luan sb 21 -KL/TW ctia BCHTW Dang khoa XIII; Két luan
50 01-KL/TW cta B4 Chinh tri; Ngh1 guyet s 847 NQ/T W cta QUTW... Quan triét
cac chi thi, huong dan ctia trén va chuén bi chu d4o moi mit, t& chirc thanh cong dai
hoi dang cac cap trong Pang bd Cong ty bao dam chét ch&, quy trinh, nguyén tac,
thoi gian quy dinh; kip thoi xdy dung quy ché lam viéc, ra soét, bo sung sura d6i quy
ché lanh dao cac mét cong tac quan trong; xay dung chuong trmh (ké hoach) hanh
dong trién khai thyuc hién hidu qua nghl quyet dai hm Tép trung thuc hién hoan
thanh ké hoach cong tac kiém tra, gidm sat ciia cac to chirc dang nhiém ky 2020-
2025 (2022-2025) va nam 2025 trong Dang bd Cong ty; xay dyng va trién khai
thuc hién nghiém ké hoach cong tac kiém tra, giam sat ndm 2025 va ké hoach nhiém
ky 2025-2030. Duy tri nén nép sinh hoat dbi thoai theo quy dinh. Thyc hién nghiém
cé4c chi thi, nghi quyét, quy dinh, hudng dan cua trén ve€ cong tac td chirc xay dung
Pang v cong tac can bd, phan dau 100% to chirc dang xép loai hoan thanh t&t nhiém
vu trd 1én, 91% dang vién hon thanh xuét séc va hoan thanh t6t nhiém vy; két nap
05 dang vién m&i trd 1én. Trién khai hiéu qua cong tac bao vé an ninh, dan vén, chinh
sach bang nhimg viéc 1am thiét thuc phi hop véi dia phuong va kha nang bao dam
ctia Cong ty. Tiép tuc tnen khai thuc hién hiéu qua “S quyét tam”, “5 chu dong”.
Linh dao, chi dao céc td chiic quan ching di méi, ning cao va phét huy tinh xung
kich, séng tao cta doan vién, héi vién trong thuc hién nhiém vu SX-KD va xay dung
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Péng bo TSVM, Cong ty VMTD “Mau muc, tiéu biéu”. Téng két CTD, CTCT nam
2025; xay dung Chuong trinh hoat dong CTD, CTCT nam 2026 sat véi tinh hinh
thuc hién nhiém vu SX-KD cua Cong ty trong thoi ky moi./.

I11. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
1. Giai phép vé thi trudomg '
1.1. Tang cudng tim kiém don hang xudt khau

- Tich cuc phéi hop véi céc khach hang truyén thong ctia Cong ty d2 nidm
bét nhu cdu, thi hidu cta thi truomg dé ting cudng thém don hang; chu dong, tich
cuc tim kiém va phat Erién cac khach hang méi dé bu dép duoc tinh mua vu cua
mit hang giay xuat khau (thong thuong céc thang 3+4 va 8+9 hang nam rat it hang
do chuyén mua vu).

- Phéi hop v6i khach hang trong cong tAc phét trién miu md, day sém tién
do phat trién mau va mau Sale, tao thuédn lgi cho d6i tac co thoi gian gioi thiéu
mau va Sale, dong thoi ddy sém ké hoach dit hang, khac phuc mot phan tinh trang
mua vu cia nganh giay. '

- Déi véi thi trudng Lao va Campuchia (CPC): Ngoai thuc hién nhiém vu
chinh tri 13 cung cAp cho Quén ddi ban theo Chi thi cia B Qudc phong, Tong
cuc, Cong ty da tang cuong tiép thi cc san phim dé phuc vy dén sinh, san pham
cua Cong ty da bt dau tham nhap dugc thi trudng dan sinh CPC (sau khi khong
con don hang cung cap cho quén d¢i CPC). Hién Cong ty dang tich cuc qua nhiéu
kénh dé tiép can cung cp hang cho Quan ddi va Céng an CPC.

1.2. Duy tri va m¢& rong thi truong tiéu thu ndi dia: DPéy manh céng 'gz’lc
quang co, tiep thi, xay dung va gift vitng thuong hiéu nham tiéu thu cac san pham
hang kinh t& nhu: gidy da, gidy vai bao ho lao dong, dén quan tu v&, an ninh co
s0; tli (cdp), day lung...; duy tri sy on dinh cua cac khach hang truyén thong nhu
Cuc Quén nhu, Cuc Quéan huan/BTTM; BTL Bao v¢ Lang Béac; B9 Cong an...

2. Giai phap veé tai chinh.

- Thuc hiién tdt cong tac tham muu cho Chi huy Cong ty trong linh vuc tai
chinh ké toan.

‘ - Tiép tuc duy tri thuc hién t6t cong tac td chirc hach toan ké toan, ghi chép
day du, phan anh ghinh xac kip thoi moi nghiép vu kinh té phét sinh, 1ap bao cao
tai chinh, phan phoi loi nhudn va ké khai, thu nép ngén sich nha nude va ngén sich
quoc phong ding quy dinh.

- Ném chdc tai khoan, ton quy va nhiém vu sin xut kinh doanh cta Cong ty dé
lap ké hoach dam bao day du von cho cac hoat dong ctia Cong ty

- Duy trl, chp hanh nghiém céc nguyén tac quan ly tai chinh, ché do thu
ndp, chinh sach thué; ting cudng kiém tra gidm sat chit ché, chinh xac, hiéu qua
moi hoat dong chi tiéu tai chinh cua Cong ty. Ngan nglra moi ton that va nang cao
hiéu qua s dung von, chong tham o, ling phi trong chi tiéu. Bao toan va phat
trién von cta Cong ty.
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- Thuc hién tt cOng tc kiém ké dinh ky; cong tac theo doi cong no chat che,
khoa hoc va kip thdi; quan 1y tai san, hang hoa khong & x4y ra thét thoat, hu hong.

- Thyc hién va duy trl nghiém céc ché @6 béo céo dinh ky cho co quan cha
quén cép trén; céc bao cao thuong xuyén cling nhu dot xuét cho Hai dong quan
tri-Ban Piéu hanh, Ban Kidm soat dé phuc vu cho Chi huy Céng ty nam bt kip
thoi tinh hinh tai chinh va cong tac danh gia chi dao san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc c’Iay manh phong trao thi dua’* Xay dung don vi quéan ly tai chinh
t5t” va tiéu chuédn don vi quan ly tai chinh tét theo chuong trinh hanh dong cua
Tbng cuc.

3. Giai phdp vé sin xuit.
- Thudng xuyén n&m chéc tinh hinh, du béo, danh gia ding tac dong cua
mbi trudmg kinh doanh; bém st muc tiéu, nhiém vu san xuat hang quoc phong la

trong tdm hang dau. Khac phuc, xtr 1y dat dlem nhimg Van dé tdn tai, han ché,
trong thoi gian qua d& trién khai thuc hién tét nhiém vu ké hoach nam 2025.

- Tham gia dAu thdu va tring thau cac don hang mua sam tap trung, chi
trong cac goi thdu hang Qudc phong, Cong an; tich cuc tim klem cac don hang
kinh t& xuat khau va tiéu thu ndi dia tao viéc lam va thu nhép G 6n dinh cho ngudi
lao dong.

- Khi ¢6 hop ddng, tap trung moi ngudn luc @& san xuat nhap kho hang
Qudc phong, Cong an ding thai gian quy dinh. Chuan bi tbt cac yeéu t6 phuc vu
san xudt, phoi hop chat ché vdi khach hang dé tiép nhén thong tin, ké hoach san
xuat ddng thoi can 61 nhu cau nang luc d2 san xuét linh hoat phuc vu tot nhu
cau thi trudng trong nuéc d1p cudi nam. D6i véi don hang xuat khau can vén dung
linh hoat diéu dong gilta c4c Xi nghiép dé tap trung san xuat giao hang dam bao
v& s6 luong, chit luong, thoi gian theo hop ddng da ky két.

- Duy tri ché dd giao ban san xudt, giao ban ky thuét d& ndm bét tinh hinh
& céc don vi trong Cong ty, c6 hudng xix 1y kip thot nhiing phét sinh.

- Pidu hanh mét cach hop 1y, linh hoat; ph01 hop chit. che gifta don vi,
phong ban va cac bd phan trong viée thuc hién céc ké hoach san xudt kinh doanh.

4. Giai phap vé ngudn nhan lye.

- Xéc dinh luc hrcmg lao ddng la ngudn luc quyét dinh su ton tai, phat trién
cta Cong ty; trong thoi gian téi can chi trong trong cong tac thu hit lao ddng, déc
biét 1a lao ddng cé chét xam, cong nhan lanh nghé.

- Céc chinh sach quan tri nhén su lu6én hucmg dén viéc x8y dung ddi ngl
can bd quan ly ctia Cong ty ndng dong, sdng tao, c6 tinh than hop tac, cd dinh
huéng 1au dai, ddm nghi, ddm lam va c6 tinh than trach nhiém cao.

- Cong tdc quan 1y st dung va dao tao nguon nhan luc do Ban Piéu hanh
quén ly va giao cho phong T4 chitc-Hanh chinh phu trich theo d1. Cong tac dao
tao, tuyén dung thuc hién theo quy hoach, ké hoach, quy ché vé céng tdc cén bd.

- Phéi hop véi cac don vi trién khai cac chuong trinh d4o tao nham nang
cao kha nang quan 1y, diéu hanh cho can bd chi chbt va k¥ nang quén 1y, k¥ thudt
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cho nhén vién va nguoi lao dong truc tiép san xuét vé chép hanh quy trinh cong
nghé, ting ning suét lao dong va ning cao chét luvong san phém.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit.

- Déanh gia, ra soat lai cac chuong trinh san xuAt hién tai @& dinh huéng dau
tu, sap xép, diéu chinh san xuét cho higu ‘qua va phtt hop véi “Chién lugc phat
tuen doanh nghiép giai doan 2021-2025, tim nhin dén nam 2030” cla Cong ty

- Khai thac va st dung tt moi tiém nzng thé manh cua Cong ty v& ngudn
luc, may mdc thiét bi va nha xudng dé nang cao hidu qua SX-KD.

- T1ep tuc dau tu may moéc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghe
trong yéu, cac san pha.m miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu tro dé chu
dong trong san xuét kinh doanh, chong hang nhéi, hang gia. Néng cao ning sudt,
chét luong san pham va néng luc canh tranh.

- Phat ’men dong san phim cao cép v& mau ‘ma va chét lugng  tao suc

khéc biét va ndi bat vé ching loai, dong thoi cai tién céc san phim cé gid tuong
‘@i @@ du strc canh tranh véi cac don vi cling nganh.

6. Giai phap vé quan Ij va diéu hanh.

- Cai tlen hé thong quan tr, trén co so kién dinh tam nhin, muc ti€u, chién
luge phat trién tdng thé dén nam 2030 va nhimg nam t1ep theo trién khai céc giai
phap @ thuc hién nhiém vu chién lugc theo su thay d6i ctia moi trudong kinh
doanh; ra soat, kién toan lai cac quy ché, quy dinh vé quan ly cho pht hop vé1
chién luoc phat trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tdm nhin ¢én nam 2030,
dam bao tudn thu Phép ludt va thuc té hoat dong SXKD cua don vi.

- Thuc hién c¢6 nén nép quy ché b nhiém, luan chuyén cén bo dam bao
ding quy trinh, quy dinh cta Téng cuc va B6 Qudc phong, phit hop véi didu kién
thuc té clia doanh nghiép.

- Cai tlen cOng tac chi dao didu hanh dua trén co s tAm nhin, muc tiéu
chién luoc va ké hoach tong thé duoc duyét, d&dm béo cho hoat dong san xuét kinh
doanh duoc thuin loi, thong subt./.

TM BAN DIEU HANH

Noi nhan:

- Van phong BQP;

- Cuc Tai chinb/BQP;

- Tha trwéng TCHC-KT;

- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soét; céc cb dong.
- Luu: VT, SX-KD. C15.

Thuwong ti Ngbé Thanh Thang

-



CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Pijc lip - Ty do - Hanh phiic

Sé: 141/BC-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 11 thang 4 nam 2025

__BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT
VA TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2024

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Hoat djng cia Hoi ddng quan tri

- Trong nam 2024, Hbi déng Quan tri d& ludén néu cao vai tro va trach
nhiém cta minh trong viéc lanh dao, chi dao Coéng ty phat trién. Hoi dong
Quan tri da t6 chirc thanh c6éng Dai hoi ddng cb dong thucng nién nam 2024,
dat duoc sy ddng thudn cao tir cac co déng ddi véi cac chi tiéu, ké hoach,
phuong huéng va nhiém vu san xuét kinh doanh cho nim 2024. Hoi dong
Quan tri chu dong dua ra nhiing chu truong, giai phap lanh dao phu hop, dam
bao hoan thanh t6t cac chi tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh ma Dai hdi
ddng ¢ dong da thong qua.

- Sau Pai hoi, Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh d3 nhanh chéng chi dao
cac co quan, by phén lién quan trién khai cc noi dung da dugc Dai hoi dong cd
dong quyet nghi. Cong ty thuc hién dy @i cac ché dd béo cao va chi tra ¢b tic
cho cac co dong theo ding quy dinh cua phap luat va Piéu 1¢ Cong ty.

- Thyc hi¢n cong téc quan tri, quan 1y va gidm st hoat dong cua Cong ty
theo cac qui dinh va phan cap thdm quyen cua Hoi dong Quan tri. Trong nam
2024, Hoi ddng Quan tri da t6 chirc 14 cudc hop dé giai quyet céc van dé thudc
thim quyen dwa ra cac chu truong, giai phap kip thoi nham dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh on dinh.

- Hoi ddng Quan tri Cong ty va Ban Kiém soat luén phbi hop chit ché va
thudng xuyen thuc hién cac quyén va nhiém vu cia minh theo quy dinh tai Piéu
1¢ Cong ty va phap luat hién hanh. Cong ty cling duy tri thuc hién nghiém tuc
ché dd béo cdo véi Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S& Giao dich Ching khoan
Ha N6i (SGDCKHN), dong thoi cong khai céc hoat ddng cia Cdng ty téi cac cd
dong thdong qua Website ctia Cong ty.

Téng hop céc nghi quyét cua HDQT nam 2024:

STT| S6 Nghi quyét| Nga Nbi dun Trls
0 Nghi quye gay 0i dung Hibngqun
1 | 0/NQ-HPQT | 08/3/2024| 10008 qua thol gian, djadiem, | 5,5, 500,
' ndi dung va ngay dang ky cuoi




cling chét danh sich c¢d dong dé
t6 chirc PHPCP thudng nién
Coéng ty c6 phan 32 nam 2024

02/NQ-HPQT

25/3/2024

Théng qua Béo céo két qua thuc
hién nhiém vy ndm 2023 va dinh
hudng, muc tiéu, giai phap thuc
hién ké hoach ndm 2024 va noi
dung chuong trinh BPHBCD
thuong nién nam 2024.

5/5=100%

03/NQ-HPQT

19/4/2024

Théng qua gia han thoi gian td
chic hop PHPCD thuong nién
Cong ty cd phan 32 nam 2024.

5/5=100%

04/QN-HPQT

25/6/2024

Tam hodn thoi gian t chic 1
DHDCD thuong nién Cong ty ¢o
phén 32 nam 2024.

5/5=100%

05/NQ-HDPQT

28/6/2024

Théng qua viéc vay von tai Ngén
hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - CN T#n Son Nhét va tng
hd cac hoat dong phong trao cta
co' quan cap trén.

5/5=100%

06/NQ-CTCP

26/7/2024

Thoéng qua thoi gian to chirc hop
Pai hoi dong co dong thudng
nién Cong ty cb phén 32 nim
2024 va diéu chinh phuong an
phan phdi loi nhuén, chia ¢d tirc
nam 2023.

5/5=100%

07/NQ-CTCP

29/7/2024

Théng qua thoi gian td chire
hop Dai hdi dc"ing cd dong
thuong nién Cong ty c¢b phan 32
nam 2024.

5/5=100%

08/QN-HDPQT

06/8/2024

Théng qua wec chi tra ¢d tirc con
lai nam 2023 bang tién.

5/5=100%




09/NQ-CTCP

16/9/2024

Béo c4o két qua thuc hién nhiém
vu 6 thdng nam 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh 6
thang cudi nam 2024.

5/5=100%

10

10/NQ-CTCP

09/10/2024

Thong qua dy thao Hop dong
cung cép dich vu kiém toén
nam 2024

5/5=100%

11

11/NQ-CTCP

05/11/2024

Thong qua viéc vay von, phét
hanh bao 1anh, LC, XNCCTD tai
Ngan hang TMCP Quén doi -
CN Bic Sai Gon.

5/5=100%

12

12/QN-HPQT

28/11/2024

Thong qua viéc tam Ung ¢ tirc
dot 1 nim 2024 bing tién.

5/5=100%

13

13/NQ-HPQT

04/12/2024

Béo céo két qua thyc hién nhiém
vu 9 thang dau nim 2024 va
phuong hudng, nhiém vu trong
tdm quy 4 nam 2024.

5/5=100%

14

14/NQ-HBQT

28/12/2024

- Théng qua viéc tam trich quy
KTPL tir loi nhuan chua phén
phéi.

-Théng qua viéc trich tlr ngudn
quy khen thuong phuc loi va

trich tir nguon quy phai tra ndi

b dé chi b sung lwong cho can
bd, nguoi lao dong

5/5=100%

thanh vién HDQT

2. Thu lao, chi phi hoat ddng va cdc lgi ich khac cia HDQT va ting

Hoi dong quan tri khong nhin bét k¥ loi ich ndo khéc ngoai luong, thudng

va thi lao theo quy dinh. Viéc chi tra luong, thuong va thi lao dwgc thyc hién
theo ding Ngh1 quyet Pai hdi dong cb dong thuong nién ndm 2024 va Quy ché
hoat dong cua Hoi déng quan tri.

(T?iong tin chi tiét vé luong, rhucmg va thi lao cua timg thanh vién Hoi

ddng quan tri da duoc céng bé tai Bdo cdo tai chinh ndm 2024, dwoc kiém todn
béi don vi kiém todn déc lap).




3. P4nh gid két qua hoat ddng ciia tirng thanh vién HPQT

Trong ndm 2024, Ho1 ddng quén tri ctua Cong ty ¢6 05 thanh vién, trong d6
c6 02 thanh vién khong d] éu hanh. Tét ca cc thanh vién HDQT da tham dy day
i cac cude hop duge to chic trong nim, thé hién tinh than trach nhiém cao.
Céc thanh vién da chu dong phat huy nang luc chuyén mdn gop phan nang cao
hiéu qua hoat ddng chung cia HPQT va dinh huéng phat trién bén viing clia
Cong ty.

3.1.0ng Nguyen Thé Anh - Cht tich HPQT: thuc hién ding chic nang,
nhiém vy, quyen han va nghia vy theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Dleu 1&
Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDBQT. Pong thoi, cling dam nhiém tot vai
trd td chire cac hoat dong, d;nh hudng chién lugce trung va dai han cho Cong ty;
giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va DPHDPCD.

3.2 Ong Ng6 Thanh Théng - Pho Chu tich HPQT - Tong Giam dbc: Pa
hoan thanh tot nhiém vu chi dao, diéu hanh hoat déng san xuét - kinh doanh
hing ngdy cia Cong ty. Pong thm thuc hién day du cac nhiém vu do Chu tich

HBQT phén cdng hodc uy quyén, bao dam su phéi hop chat ché gitta HDQT va
Ban diéu hanh.

3.3. Ba Trin Thi Binh - Thanh vién HDQT - Ké toan truéng: D& hoan
thanh tot viée thuc hién chirc trach, nhiém vy, quyén han ctia ké toén trudng va
cac nhiém vu do cha tich HPQT Cong ty phéan cong.

3.4. Ong Vii Xuan Teo - Thanh vién HDQT: D3 hoan thanh tot viée gidm sat
hoat ddng cua HDQT, BDH theo Diéu 1€ va cac quy ché hoat dong ctia Cdng ty.

~ 3.5. Ong Tran B4 Thuong - Thanh vién HDQT: Ba hoan thanh tot viéc
gidm sét hoat déng cia HPQT, BBH theo Didu 18 va cac quy ché hoat dong clia
Cong ty.

4, Danh gid gidm sdt ciia HDQT doi véi Tong gidm doc va Ban diéu hanh

- HPQT da gidm sdt chit ché viéc trién khai céc Nghi quyét ctia Pai hoi
dong co dong va Nghi quyet/Quyet dinh cua HDQT do Téng Giam dbe va Ban
didu hanh thyc hién. Cac nd1 dung giam sat bao gdm tinh hinh thyc hién ké
hﬂach san xuat kinh doanh, quan 1y tai chinh, dau tw, va cong tac quén tri ndi bd.

- Hang quy, Téng Gidm dbc bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
truéec HPQT, tir 6 HDQT di c6 cac chi dao kip thoi nham théo g& khé khan,
dleu chinh hoat d6ng phit hop v6i bién dong thi trudng va dam bao hoan thanh
ké hoach nam.

- HDQT thuong xuyen theo ddi vigc tuén thu phap luét, Diéu 18 Cong ty,
céc quy ché quan ly ndi bd trong qua trinh diéu hanh hoat dong hing ngay cua
Tong Gidm ddc va Ban didu hanh, dong thoi giai quyét kip thoi céc dé xuat va |
kién nghi cta Ban diéu hanh. :



5. Dénh gis két qua thue hién nghj quyét PHDCD Cong ty nim 2024

HDQT da kip thoi chi dao trién khai, gidm sat qua trinh thuc hién cdc ndi
dung cua Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2024. Viéc trich 1ap cac quy,
chi tra ¢d tirc theo ding Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2024
da théng qua.

Két qua thuc hién nam 2024
PVT: Triéu dong

Thue hién/Ké

STT Cac chi tieu SXKD Keé hoach Thuc hién hoach (%)

1 | Doanh thu 747.646 749.103 100,19%
2 | Loi nhuin trude thué 41.376 45.668 110,37%
3 | Céc khoan ndp ngin 61.191 66.782 109,14%
sach va nop khac
4 | Thu nhép binh quén 12,5 12,99 103,94%
5 | Cbtac Du kién22% | Ué6c TH
22%

I Kit HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Trong ndm 2025, tinh hinh chinh tri the gidi dién bién phuc tap, nén kinh té
phuc h01 cham, suc mua trén thi truong yéu va tiéu thu glam tal cac quoc gla
nhap khéu. Nhitng yéu t6 nay di anh huéng nghiém trong dén hoat dong san
xut kinh doanh cta Céng ty. Trudc bdi canh khé khin va xu hudng thi truong
nhu vay, Hoi ddng quan tri Céng ty da dua ra muc tiéu, dinh hudng va giai phap
cu thé dé thuc hién nhiém vu trong ndm 2025 nhu sau:

1. Céc chi tiéu chii yéu
DVT: Triéu dong

STT Tén céc chi tiéu chii yéu K& hoach 2025
1 | Doanh thu sén xuét - kinh doanh 790.850,23
2 | Cac khoan ndp ngéan sach va ndp khac 64.269,23
3 | Loi nhuin 49.812,80




4 | Thu nhap binh quén/ngudi/thang 13

5 | Cb tic (du kién) 22%

2. Phwong hwéng hoat dong nam 2025

- Thue hién nghiém tic Nghi quyet Dai hoi ddng c6 dong, dam bao hoan
thanh céc chi tiéu, nhiém vu da & ra va trién khai toan dién cac cong tac voi
tinh than trach nhiém va quyét tim cao.

- Tién hanh ra soat két quéa thuc hién chién luoc dau tu va phét trién giai
doan 2021-2025, tlr 6 dua ra cac giai phap cai thi¢n va chuin bi nén tang cho
chién luoc phat tnen doanh nghiép trong giai doan 2026-2030. Téng cudng tng
dung chuyén déi sb trong cong tac quan 1y va diéu hanh.

- Tang cuong cong tac quan tri, bao toan va phat trién nguon vbn, dam bao
d ngudn luc cho dau tw va san xuét kinh doanh. Pdng thoi kiém soét chi phi va
thyc hanh tiét kiém dé duy tri tai chinh lanh manh.

- Xy dung chinh sach dai ngd hop Iy va tao moi truong lam viéc thuén loi
dé thu hdt va gitt chan dai ngil lao dong chét lugng cao.

-Khai thac t6i da tiém nang v& ngudn lyc, may moéc thiét bi va co so ha
ting dé ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Thuc hién t6t cong tac Dang va chinh tri, hoan thanh Xuét sic cac nhiém

vu do Tong cuc giao, dong thot dat duge cac muc tiéu trong Nghi quyét Dai hoi
co dong nam 2025 d3 dé ra.

Hoi dong quan tri kinh d& nghi Quy cd dong tlep tuc dong hanh clng
Cong ty, dong gdp ¥ kién va giai phap thiét thuc, nham giap Cong ty thuc hién
thing loi Nghi quyet Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025./. '

Noi nhin: O TM ,LLGLQNG QUAN TRI
- Thanh vién HPQT;

- Ban kiém soét, cac ¢b dong;
- Lua: VT, Nhi2,

Pai ta Nguyén Thé Anh



CONG TY CO PHAN 32
HOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Sé:./% /BC-CTCP

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thing 4 ndm 2025

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2024
D3 dugc kiem todn bdi Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam

Kinh giri: Pai hdi dong cb déng Cong ty CS phin 32

I. Bang cin d6i ké toan

DVT: dong
STT | Noi dung S6 cudi nim S6 diu nam

I |Tong tai san 495.920.079.070 | 505.434.223.253

1 | Tai san ngén han 365.283.526.310 | 377.351.744.758
Tién va céc khoan ddu tu ngén han | 101.875.809.023 | 56.203.838.579

Céc khoan phai thu 115.182.153.535 | 158.277.683.784

Hang tén kho 147.475.530.579 | 159.573.420.838

Tai san ngén han khéc 750.033.173 |  3.296.801.557

2 | Tai san dai han 130.636.552.760 | 128.082.478.495

Cac khoan phai thu dai han

Tai san ¢6 dinh

112.308.780.365

113.200.563.086

Tai san d& dang dai han

1.816.275.504

1.080.264.444

Céc khoan dau tu tai chinh dai han | 10.572.570.000 | 10.572.570.000
Tai san dai han khac 5.938.926.891 |  3.229.080.965
II | Tong ngudn vén 495.920.079.070 | 505.434.223.253
1 | No phai tra 274.777.285.116 | 283.410.087.953

No ngfm han

269.971.184.316

279.600.987.153

No dai han

4.806.100.800

3.809.100.800

2 | Vbn chii s& hitu

221.142.793.954

222.024.135.300

Von chu so hitu

221.168.793.954

222.028.860.019

Ngudn kinh phi va quy khac

(26.000.000)

(4.724.719)




II. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

PVT: dong
STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023
1 | Téng doanh thu 749.103.431.583 | 733.527.704.744
2 | Tdéng chi phi 703.435.654.969 | 686.671.755.018
3 | Loi nhuén trudc thué 45.667.776.614 | 46.855.949.726
4 | Thué thu nhip phai nop 6.398.657.091 7.226.764.138
5 | Loi nhuén sau thué 39.269.119.523 | 39.629.185.588
6 | Lii co ban trén cd phiéu 4.598,40 3.500,00
Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI |
- Nhu trén; "

- Luwu: HDQT. NhO2.




CONG TY CO PHAN 32 BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
S6 170 dudmg Quang Trung, quin Go Vép, Thanh phd H3 Chi Minh dinh kém bdo cdo tai chinh
cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31/12/2024

BAO CAO CUA BAN BIEU HANH
Chiing t8i, cdc thanh vién Ban Biéu hanh Céng ty Cé phin 32 (goi tét 12 "Céng ty") trinh bay Béo céo ndy cling
vGi bdo cdo tai chinh cia Céng ty 44 duge kiém ton cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024.
H{i ddng quan tri va Ban Pitu hanh
Héi ddng quan tri va Ban Diéu hanh didu hanh Céng ty cho nim tai chinh két thiic ngdy 31/12/2024 va dén
ngady lap Bdo cdo nay, gom:

Hpi dong quan tri

Ong Nguyén Thé Anh Chu tich

Ong Ngé Thanh Thing ' Phé Chu tich.
Ba Trin Thi Binh Thanh vién .
Ong Vi Xudn Tao Thanh vién
Ong Tran Ba Thwong Thanh vién

Ban Piéu hanh

Ong Nguyén Thé Anh Chu tich Hoi ddng quan tri
Ong Ngé Thanh Théng Téng Giam dbc

Ong Pham Vin Ha Phé Téng gidm déc

Ba Tran Thi Binh K& toan trrong

Trich nhiém cita Ban Piéu hanh

Ban Piéu hanh Céng ty ¢6 trach nhiém ldp bédo cdo tai chinh phin énh mot cdch trung thue va hop ly tinh hinh
tai chinh cung nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té cia Céng ty trong nim, phu
hop vai chudn muc ké toan, ché d6 k& toin doanh nghiép Viét Nam va cic quy d;nh phép 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh, Trong viéc lap bao cdo tai chinh nay, Ban Diéu hinh dwgc yéu ciu phai:

- Luya chon c4c chinh sich ké toan phil hop va dp dung céc chinh sach d6 mét cach nhit quan;

- Dua ra céc phian dodn va udc tinh mét cach hep 1y va thin trong; -

- Néu rd cic nguyén tic ké todn thich hop cé dugce tudn thi hay khéng, cé nhitng 4p dung sai 1éch trong yéu
cin duoc céng bé va gii thich trong bio céo tii chinh hay khdng;

- Lip bdo céo tii chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho ring Cong ty s& tiép tuc
hoat déng kinh doanh; va

- Thiét k& va thyc hién hé théng kiém soét ndi bd mot céch hiru hiéu cho muc dich 14p vé trinh bay béo cdo tii
chinh hop 1y nham han ché riii ro va gian l4n.

Ban Piéu hanh Cong ty chiu trdch nhiém dam bao ring sb ké todn duge ghi chép mot cich phit hop dé phan anh

mét cich hop Iy tinh hinh tii chinh cia Céng ty & bat ky thai diém nio va dam bao ring béo cdo tai ch:'n'h tudn

thit chudn muc ké todn, ché d¢ ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viée

lap va trinh biy béo cdo tai chinh. Ban Piéu hinh ciing chiu trich nhiém dim bao an toin cho tii sén cia Cong

ty va thure hién cic bién phép thich hop ¢ ngin chin va phét hién c4c hinh vi gian 14n vi sai pham khéc.



CONG TY CO PHAN 32 BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
$é 170 dudmg Quang Trung, quin Gé Vép, Thanh phé H& Chi Minh dinh kém bdo cdo tdi chinh
cho ndm tai chinh két thiic ngdy 31/12/2024

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
(tiép theo)
Ban Diéu hanh xéc nhin ring Céng ty d tudn thi cdc yéu ciu néu trén trong viée 1dp bédo céo tai chinh.
Thay mat va dai dién cho Ban Piéu hanh,

Chii tich H§i déng quin trj
TP. Hé6 Chi Minh, ngdy 24 thang 02 nam 2025




W o CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
| THANH VIEN DOC LAP HANG KIEM TOAN LEA GLOBAL

Stace Ioe} Chuyén ngdnh Kiém toén, Pinh gid, Tu vdn tdi chinh, ké toén, thué

S4 : 2602.09-25/BC-TC/VAE
Ha N¢i, ngeay 26 thdng 02 nam 2025

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Céc c6 dong
Hi ddng quain tri va Ban Piéu hanh
Céng ty Cb phan 32

Ching t6i d kiém todn Bdo cdo tai chinh kém theo cia Cong ty Cé phfm 32 (goi tit la “Cong ty"), duwoc
ldp ngay 24 thang 02 ndm 2025, tic trang 06 dén trang 32, bao gom Bang cin dbi ké todn tai ngay
31/12/2024, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao c4o luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cung ngdy va Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Trich nhiém ciia Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty chju trach nhiém vé vige lip va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo cdo tai chinh
ctia Cong ty theo chudn myc k& toin, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cédc quy dinh phép ly cé
lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.va chju trich nhiém vé kiém so4t ndi bd ma Ban Diéu
hanh x4c dinh 14 can thiét d& dam bao cho viée lap va trinh bay béo cdo tai chinh khéng ¢6 sai sét trong yéu
do gian l4n hodc nhim lan.

Trach nhiém ctia Kiém todn vién

Tréch nhi¢m ciia chung tdi 1a dua ra y kién vé bdo céo tai chinh dya trén két qua ctia cudc kiém toan.
Chiing t6i da tién hanh kidm toan theo cdc chudn muc kiém toén Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu cau
chiing i tudn thi chudn myc va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 14p ké hoach va thuc hién cude
kidm toén dé dat duoc su dam bao hop 1y vé viéc lidu bdo cdo tai chinh cia Cong ty c6 con sai sot trong
yéu hay khéng.

Céng viée kiém todn bao gdm thyc hién céc thi tuc nhim thu thip cdc bing chimg kiém todn vé cac s6 liéu
va thuyét minh trén béo céo tai chinh. Céc thu tyc kiém todn duoc lya chon dva trén xét doan ciia kiém
todn vién, bao gém danh gi4 riii ro c6 sai s6t trong yéu trong Bao céo tii chinh do gian lan hodc nhim lan
Khi thuc hién danh gi4 cac rii ro ndy, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cia Cong ty lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bdo c4o tai chinh trung thue, hop ly nhim thiét ké céc thu tue kiém todn phi hop
véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra ¥ kién vé hidu qué ciia kiém soét ndi bd ctia
Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm dénh gi4 tinh thich hgp ctia céc chinh sich ké toan duge ap
dung va tinh hgp ly clia cac wéc tinh ké todn clia Ban Piéu hanh cling nhu danh gia vi¢c trinh bay tdng thé
bdo cdo tai chinh.

Chiing t6i tin tudng réng céc bing chimg kiém toin ma chiing t6i da thu thap dugc 1a ddy da va thich hop
1am co s& cho ¥ kién kiém toén cta ching tai.

Try 5 chinh: Tdng 11 tda nha Song Da - S5 165 Dudng CSu Gidy - Quan Ciu Gidy - TP. Ha Nai - Bién thoal: (+84) 24 62 670 491/492/493 - Websita: www.vae.com.vn

VP Ha Noi: 56 121 Phd 8/3, Phuting Quimh Mai 4 VP TP HCM: S& 17/3 Nguyén Huy Tuting, Phudng 6
Quan Hai Ba Trung, TP. H& N6i Qudn Binh Thanh, TF Hé Clta' Minh



BAQO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(tiép theo)
Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién chiing t6i, Béo cdo tai chinh dd phan anh trung thut va hop 1y, trén cdc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh vé tinh hinh
liru chuyén tién t& fho ndm tai chinh két thic cing ngdy, ph hop véi Chuén myc ké toan, Ché d¢ ké todn
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bdy Béo cdo tai chinh.

/_

Trin Quoc Tuin Pham fhi Hién
Téng Gidam dbc Kiém toan vién
86 Gidy CN PKHN kiém todn: 0148-2023-034-1 S6 Gidy CN PKHN kiém todn: 2449-2023-034-1

Thay mit va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM




CONG TY CO PHAN 32
HOIDPONG QUAN TRI

Sé/14§/TTr-CTCP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

i

TG TRINH

Thanh phé Hé Chi Minh, ngdy 31 thang 3 ndm 2025

V/v Thong qua phwong 4n phéan phdi loi nhuin va chia ¢d titc nim 2024

Kinh trinh: PATHQI PONG CO PONG CONG TY CP 32.

Cén ctr Luat Doanh nghle_‘:p s6 59/2020/QH14 dwgc Qudc hoi thong qua
ngay 17/6/2020;

Can cir Luat Chimg khoén s 54/2019/QH14 dwoc Quéc hoi théng qua
ngay 26/11/2019;

Cén cir vao Didu 1¢ hién hanh ctia Cong ty C4 phén 32.

Xét tinh hinh hoat ddng thuc t&.

Hbi dong quén tri kinh tinh Pai hoi déng b dong thudng nién nam 2025 xem xét va
thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va chia cd tic nim 2024, cu thé nhw sau;

DVT: dong
STT Chi tidu Nim 2024

1 | Téng doanh thu trong ky 749.103.431.583
2 | Téng chi phi trong ky 703.435.654.969
3 | Téngloi nhuén trude thué 45.667.776.614
4 | Thué thu nhép doanh nghiép 6.398.657.091
5 | Loi nhuén sau thué 39.269.119.523
6 | Tdng loi nhuAn phan phdi nim 2024 39.269.119.523
7 Du kién t:ribh 14p céc quy

7] Trich quj khen thuong phic loi (khdng qua 3| 23.958.736.474

théng tién lwong thuc hién)

7.2 | Trich quy thuong nguoi quan ly 350.383.049
8 | Loinhuan con lai sau phan phéi nim 2024 14.960.000.000
9 | Dukién chia cd tirc ndm 2024 (22%) = 2.200 &/CP 14.960.000.000

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét va bidu quyét thong qua./.

Noi nhéan:

- Nhu trén;

- Luu: HDQT. Nh02.

Nguyén Thé Anh



CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 4% /IBC-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay<£0 thang 4 ndm 2025

BAO CAO
Ké hoach sir dung lao dong, phwong 4n xic dinh quy tién lwong, thi lao,
tién thuéng ciia Cong ty cb phan 32

Can cir Nghi dinh sé6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cia Chinh phi
quy dinh vé lao déng, tien luong, thit lao, tién thuomg doi véi Céng ty co c6
phan, vén gép chi phéi ciia Nha nude;

Can cit Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bé Lao
dong Thuwong binh va Xa@ hgi huwong dan thwe hién quy dinh vé lao dong, tién
liwong, thit lao, tién thwomg doi véi Céng ty c6 cé phan, von gop chi phéi ciia
Nha nudc;

Cong ty ¢ phin 32 b4o céo quy luong thuc hién ndm 2024 va xac dinh ké
hoach téng quy tién luong nim 2025 nhu sau:

A. THUC HIEN NAM 2024
I. QUAN LY LAO PONG
Panh gia tinh hinh sir dung lao dong

Lao d6ng dau nam: 1.153 nguoi
Lao ddng ting trong nam: 183 nguoi
Lao dong giam trong nam: 244 nguoi
Lao dong 31/12/2024: 1.092 nguoi

Thue t& lao dong sir dung binh quén trong nam la:  1.074 nguoi
IL. QUY LUONG THU'C HIEN

1. Quy lwong Ngwoi quan ly chuyén trach

a) Nhan su quan 1y ndm 2024 ctia Cong ty gdm:

- Chu tich Ho6i dong Quéan Tri: 01 nguoi
- Tdng Giam déc: 01 ngudi
- Phé Tong Giam dbc: 01 nguoi
- Ké toén trudng; 01 nguot
- Trudmg ban kiém soat: 01 nguoi
- Thanh vién Ban kiém soét: 02 ngudi

b) Tong quy luong thuc hién cta ngudi quan 1y chuyén trich la:
2.803.064.395 ddng
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c) Tong quy thu lao thuc hién cua ngudi quan 1y khong chuyén tréch la :
120.000.000 dong
d) Quy tién thudng cia ngudi quan 1y nam 2024 dugc chi khi loi nhuén
vuot so voi ké hoach la:
2.803.064.395 déng : 12 x 1,5 =350.383.049 ddng
2. Quy lwong nguoi lao dong:
Lao ddng thuc té sir dung binh quan: 1.067 ngudi.
Miic tién luong binh quan thuc hién nam 2024: 9.778.596 d/ngudi/thang
Quy luong chi tra cho ngudi lao dong nam 2024 1a: 125.205.141.660 dong
_ B. XAC PINH QUY LUONG, THU LAO, THUONG KE HOACH
NAM 2025

L. QUY LUONG, THU LAO, THUONG KE HOACH CUA NGUOI
QUAN LY CONG TY

1. Quy lwong ké hoach ciia ngudi quén 1y chuyén trach

a) Nhan sy quan ly cia Cong ty nam 2025 gom:
- Chu tich Hoi dong Quan tri:

- Tong Giam doc:

- Ph6 Téng Gidm déc:

- Ké toan trudng:

- Trudng ban kiém soét:

- Thanh vién ban kiém soét:
b) Téng quy lwong ké hoach

01 nguot
01 nguol
01 nguoi
01 nguon
01 nguoi
02 nguoi

Céng ty x4c dinh quy luong ké hoach nim 2025 ctia ngudi quan 1y chuyén
trach nhu sau:

TT| Chicdanh ;:,;; M;:;;l:ﬁf; L;.;é? “’;f;cllﬁ‘::égn';é gg; Al
(adng/ngudi) | chinh (dbng)
1 |Chua tich HBPQT 1 36.000.000 36.000.000 | 432.000.000
2 Téng Giam ddc 1 | 36.000.000 36.000.000 | 432.000.000
3 [Pho Téng GDb 1 | 36.000.000 36.000.000 | 432.000.000
4 [Ké toan trudng 1 |36.000.000 36.000.000 | 432.000.000
5 |Trudng ban KS 1 | 32.000.000 32.000.000 | 384.000.000
6 |Thanh vien BKS| 2 | 25.000.000 50.000.000 | 600.000.000
Tong cong 7 2.712.000.000

2. Quy thuwéng ké hoach




Cong ty xac dinh quy tién thudng cla nguoi quan 1y mic téi da = 1,5 thang
tién lwong ké hoach khi lgi nhuén ké hoach Coéng ty cao hon thuc hlen nam

trudce.
Téng quy thudéng KH = 2.712.000.000/12 thang x 1,5= 339.000.000 déng

3. Quy thi lao ké hoach nim 2025 ciia ngwdi quan 1y khéng chuyén

trach nhw sau:

3

2 S6 Mikc thu lao Tong quy thu lao
IT Chirc danh ngudi | (@dng/ngudi/thing) (ddng)
1 | Thanh vién HDQT 2 5.000.000 120.000.000

II. QUY LUONG KE HOACH NAM 2025 CUA NGUOI LAO PONG
- Lao dong binh quan: 1.123 nguoi

- Tién luong binh quéan ké hoach:

10.020.127 dong

- Tong quy tién luong ké hoach nam 2025: 135.031.231.452 dong

C.PE NGHI

Be nghi Dai h6i dong cb dong thong qua quy luong, quy thudng, quy thu

lao ké hoach nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

1. Quy luong cia ngudi quan ly:
2. Quy thudng ctia ngudi quan 1y:
3. Quy tien luong ciia ngudi lao dong:

4. Quy thu lao ctia nguoi qly khéng chuyén trach:

2.712.000.000 dong

339.000.000 dong

135.031.231.452 dong

120.000.000 dong

Tong cong:

mueoi mét ngan, bon tram ndm muwoi hai dong chan) £

Trén déy 1a k& hoach tién luong, thi lao, tién thudng nam 2025 ctia Cong
ty theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B§ Lao dong
Thuong binh va X& hdi hudng dan thuc hién quy dinh vé lao déng, tién luong,

138.202.231.452 dong
(Bang chik: Mor tram ba muoi tam ty, hai tram lé hai triéu, hai tram ba

th lao, tién thudng d6i véi Cong ty cb cb phan, vén gop chi pho1 cua Nha nudc,

@@ nghi khi trién khai thuc hién Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 vé
quan ly lao ddng, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh nghi€p nha nudce
giao Ho1 dong quan tri trién khai xay dung va béo cdo tai dai hoi dong cd dong

gan nhit./}

Nvoi nhan:

- Cac

- Luu:

co quan lién quan,
VT, TC-HC. Hi03.

CONG TY

CHU TICH HDQT

Nguydn Thé Anh
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Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 11 thdng 3 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KINH DOANH VA HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH CONG TY NAM 2024

Kinh thua Quy Cé déng Cong ty ¢6 phan 32!

- Cén ctr Piéu 170 Luat Doanh nghiép 2020, quy dinh quyén va nghia vu
clia Ban Kiém soat trong cong ty c6 phén;

- Can c Piéu 290 Ngh1 dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh Ehu quy dinh Béo céo hoat dong cta Ban Kiém soat tai cudc hop Dai hoi
ddng c6 ddng thudng nién;

- Cian cit Diéu 18 Cong ty ) pha.n 32 da dugce Dai hoi dong cb dong thong
qua ngay 08/01/2008, sira dbi lan cudi nim 2024 quy dinh quyén han va trach
nhiém cta Ban Kiém soét;

- Can ctt Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién Céng ty ¢ phan
32 nam 2024;

Ban Kidm so4t bao cdo Pai hdi ddng cd dong vé két qua kinh doanh va
hoat ddng ctta Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh nhu sau:

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1/ Danh gia tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

Nam 2024, nen kinh té trong nuéc trén da héi phuc va timg budce tang
truong. Tuy nhién, van con nhimg kho khan, tht thach céan phai thdo g&. Gia ca
vét tu, nguyén liéu, xang dau, chi phi vén tai va cac chi phi dAu vao khac déu
tdng cao... lam cho gia thanh san xuht cic mit hang ctia Cong ty ciing vi thé ma
tang theo. Strc mua trén thi truong giam, su canh tranh gitta cdc don vi cung
nganh hang ngay cang gay gat nan lam hang nhai, hang gia tiép tuc gia tang;
Cong ty gép kho khan trong viéc tim kiém don hang.

Duéi su quan tdm glup do, tao diéu kién ctia Bd Qubc phong va Téng
cuc; su chu dong, no luc ciia Ban Piéu hanh Cong ty trong viéc tim kiém don
hang méi va giit chén céc don hang truyen théng, trong d6 c¢6 don hang cung
cap cho B§ Cong an; s manh dan va linh hoat trong trién khai san xuét cac don
hang Xut khau va hang umg kinh té noi dia; nén vé co ban, trong nam Cong ty
c6 di ngudn hang, tao didu kién thuén loi trong viée td chirc quan ly, diéu hanh
hoat dong sén xuét kinh doanh ciing nhu chim lo doi sbng vat chit, tinh thén
cho nguoi lao dong.



Tai khu vurc san xuat gidy vai dén hap (Xi nghiép 32-5), Céng ty da dau
tur thém mét s6 may moc thiét bi thiét thuc, pht hop véi dic diém tinh hinh thuc
té. Pon hang gap kho khan trong giai doan d4u nam nhung rat thuan loi vao
nhung thang cudi nam. Xi nghiép da té chirc 1am téng ca, thém gio va lam thém
c4c ngdy chi nhét khi ¢6 don hang cin giao gdp. Két thic nim, Xi nghiép da
hoan thanh chi tiéu ké hoach Coéng ty giao; san luong giay san xuat ra vuot troi
so v6i nim 2023, cu thé 14 618. 891 d6i/610.000 d6i, dat 101,5% ké hoach nim
va bing 124,8% so v6i nam 2023. ‘

Vi nhitng thudn 1¢i va khé khén trong nam 2024 nhu d& néu, bang nhiing
giai phdp mang tinh chu d@dng, linh hoat va quyet doén; ket thic ndm, Cong ty da

hoan thanh vuot mic cac chi tiéu, nhiém vu dé ra, voi sb liéu cu thé nhu sau:
a/ So sénh két qua thuc hién chi tiéu ké hoach nim 2024:

6 . Ty 16
Chi tiéu Thuc hién Keé hoach
TT TH/KH
A B 1 2 3=1/2*%100
1 | Téng doanh thu 749.103.431.583 | 747.645.620.000 | 100,19%
- DT sdn xudt QP 223.065.815.190 | 222.023.070.000 |  100,47%
- DT sdn xudt KT, XK, KDTM, TC | 526.037.616.393 | 525.622.550.000 | 100,08%
2 | Tdng loi nhufn trudc thué 45.667.776.614 | 41.375.780.000 | 110,37%
3 | Thu ndp ngén sach 41.164.819.013 | 40.871.090.000 | 100,72%
4 | Thu nhép b/q: dong/ngudi/thang 12.992.090 12.500.000 | 103,94%
b/ So sanh két qua thuc hién nam 2024 véi ndm 2023:
SO Ting/giam
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023
TT Tafgge= o= e et sor - G| =] STV
A B 1 2 3i=12 4=3/2%100
T6ng doanh thu 749.103.431.583 | 733.527.704.744 |  15.575.726.839 2,12%
2 | Téng chi phi 703.435.654.969 | 686.671.755.018 |  16.763.899.951 2,44%
2 -
3 | Fonglginkugn 45.667.776.614 | 46.855.949.726 | -1.188.173.112 |  -2,54%
trude thué
4 | Thué thu nhap DN 6.398.657.091 |  7.226.764.138 -828.107.047 | -11,46%
5 Tong loi nhudn | o
sau thud TNDN 39.269.119.523 | 39.629.185.588 -360.066.065 |  -0,91%

2/ Panh gia tinh hinh tai chinh

a/ Bién dong tai san:




SO Ting/giam
Chi tiéu 31.12.2024 01.01.2024
TT Gié tri Ty 16
1 2 3 4 5=3-4 6=15/4=100
A | Ta sé.nnga:nhan 365.283.526.310 | 377.351.744.758 -12.068.218.448 -3,19%
B | Tai san dai han 130.636.552.760 | 128.082.478.495 2.554.074.265 1,99%
Téng tal san 495.920.079.070 | 505.434.223.253 -0.514.144.183 -1,88%
b/ Bién dbng ngudn vén:
SO Tang/giam
Chi tiéu 31.12.2024 01.01.2024
TT Gia tri Ty 1é
1 2 3 i 4 5=3-4 6 =75/4*100
A No phai tra 274.777.285.116 | 283.410.087.953 -8.632.802.837 -3,04%
B | Vén chi s& hitu 221.142.793.954 | 222.024.135.300 -881.341.346 -0,39%
Téng ngudn vén 495.920.079.070 | 505.434.223.253 |  -9.514.144.183 |  -1,88%
¢/ Phan tich mét sb chi sb tai chinh co ban:
S6 .
Chi so 31.12.2024 | 01.01.2024
g i |
1 | Chi sb vé kha niing thanh toan
Chi sb thanh toan hién hanh (TSNH/ No ngén han) 1,35 1,35
Chi sb thanh toan nhanh (TSNH - HTK)/ No ngén han 0,81 0,78
2 | Chi s vé don bay tai chinh
No phai trd/ Von chit s& hitu 1,24 1,27
Vén chit s& hirw/ Tdng ngudn vén 0,45 0,44
3 | Chi sé vé kha niing sinh 1¢i, hiéu suét sir dung vbn
Ty suét loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuén 5,40% 5,51%
Ty sut loi nhuén sau thué/ Téng tai san (ROA) 7,92% 7,84%
Ty suat loi nhuén sau thué/ Vén chi s& hiru (ROE) 17,76% 17,85%
Chi s6 bao toan von (Von CSH ky nay/ Von CSH ky
4 1,00 1,03
trudc)

d/ Pénh gia tinh hinh tai chinh nam 2024:

Béo céo tai chinh ndm 2024 da phén 4nh tinh hinh tai chinh cua Céng ty
tai ngay 31/12/2024 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen t1en té cho ndm tai chinh két thuc cung ngay theo Chudn muc ké toén,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.




‘ Viéc ghi chép, m& sb ké toan, phén loai cac ndi dung kinh t& theo cac
chudn muc ké todn do B9 Tai chinh ban hanh; thuc hién béo cédo va cong bd
théng tin dinh ky theo ding céc quy dinh hién hanh.

Béo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc thuc hién kiém toén theo quy dinh
tai Didu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng c6 doéng thuong nién nam 2024.
Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam la don vi dugc chon thuc hién
kiém toan Béo céo tai chinh cua Cong ty. ¥ :

Trong niam 2024, Cong ty da thuc hién ddy du cac bién phép nhim bao
toan vbn gan lién vi hoat dong san xuét kinh doanh; thuc hién ché d6 quan ly
stt dung vén, phan phéi loi nhuan, ché db tai chinh, ché do ké toan theo quy dinh .
ciia phép ludt; mua bao hiém day di cho cAc tai san thude s& hiru cla Cong ty
theo quy dinh; trich 14p cac khoan du phong. :

Tuy gip phii kho khan do chi phi ddu vio tang cao, stc mua trén thi
trudmg giam, nhung bing céc giai phdp mang tinh linh hoat va tich cue, két thuc
nim, Cong ty d& hoan thanh tAt ca cc chi tidu k& hoach d ra. Do sbng vat chét,
tinh thin va cic ché db chinh sich dbi véi ngudi lao dong duge dam bao. Céc
chi sb tai chinh co ban nhin chung mang tinh tich cuc, kha quan va an toan. Gia
trj hang tn kho gidm 7,6%, cic khoan phai thu gidm 43,1% so véi ndm 2023
¢6p phan lam gidm tinh trang von bi  dong va gidm réi ro trong qué trinh thu
hdi cong no. Tinh hinh tai chinh lanh manh, bdo toan va phat trién duoc vbn clia
chc cb dong.

Viéc thue thi cdc quy dinh Phap luét vé thué, chinh sach tien lwong, tién
thuéng, déng BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao ddng cling nhu viéc chi tra
¢ tizc cho ¢ déng duge thuc hién nghiém chinh va day du. e

PHAN II: KET QUA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI,
BAN PIEU HANH CONG TY

Trong bbi canh nén kinh € con c6 nhimg kho khin, qua qué trinh giam
sat, Ban Kiém soat nhén thay: Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty d nd
luc va chi ddng trong viéc tim ra cac giai php thdo g6 khé khan nhat 14 trong
viéc tim kiém céc don hang. Moi hoat déng cia Céng ty déu tudn thu nghiém
Phép luat, Lust Doanh nghiép, quy dinh cia BJ Quéc phong va Diéu 18 cua

Cong ty.

Hbi déng quan tri tién hanh hop va ra nghi quyét dinh ky theo quy dinh.
Ban Piéu hanh Céng ty thudng xuyén td chic Hbi ¥ chi huy va Giao ban Cong
ty. Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quén tri, Ban Piéu hanh Coéng ty da
ban hanh ding quy dinh, ludn bém sat tinh hinh thuc t€ hoat dong san xuat kinh

-

doanh tai Cong ty, dam béo tinh dan chil va théng nhét cao. Viéo trien khai thue
hién cdc nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh cta Hi dong quan tri, Ban
Piéu hanh Céng ty nhin chung nghiém tic, mang lai hiéu qua thiét thuc cho

Cong ty.




PHAN III: PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT VA BAN PIEU HANH CONG TY

Su phbi hop hoat ddng gitta Ban Kiém soét véi Hoi dong quan tri, Ban
Bleu hanh Céng ty dugc thuc hién chat chg, theo sat Nghi quyét ctia Pai hai
ddng C déng. Hoat dong ctia Ban K.lem so4t duge dam bao tinh dde lap, khach
quan. Ban Kiém soét dwgc cung cip céc van ban, tai liéu can thiét trong qua
trinh giam sat cac hoat dong cua Cong ty. Céc kién nghi, d8 xuét cia Ban Kiém
soat déu duogc Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty xem xét, chi dao cic
don vi lién quan nghiém tac thuc hién.

PHAN IV: PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2025 VA CAC KIEN NGHI

1/ Phlr(rng hwéng hoat dong

- Bam sét céc ndi dung cia Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuong nién
nam 2025, cdn cir K€ hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty, Ban Kiém soat
tap trung thuc hién cdc nhiém vu sau:

- Kiém tra, giam sat thudng xuyen viéc quan ly, diéu hanh cta Hoi dong
quén tri, Ban Pidu hanh Cong ty va cac bd phan quan ly trong viéc dau tu may
méc thiét bi, xdy dung co ban va mua sam.

- Kiém tra, gidm sat viéc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuat kinh
doanh va cidc mét cdng tac chuyén mon.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do chinh sach dé1 vo1 ngudi lao
dong va quyén lei cua co dong.

- Kiém tra, thdm dinh bdo céo tai chinh quy va bédo cdo tai chinh ndm cua
Cong ty.

- Thue hién céc cong viéc phat sinh theo chiic nang, nhiém vu.

2/ Cic kién nghi ciia Ban Kiém soat ddi véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh Cong ty

T& tinh hinh thuc t8 tai Cong ty, thong qua viéc kiém tra, gidm sat cong
tac quan ly, didu hanh va thdm dinh béo cdo tai chinh nim 2024, Ban Kiém soat
c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

- Nam 2025, nén kinh t& dugc du bdo s& con gip nhiéu nhitng khé khin,
suc mua trén th.l truong giam, sy canh tranh gifta cac don vi cing nganh hang
tiép tuc gay gét. Nha nuée thue hién cha truong tmh giam bién ché, sap nhap
céc tinh thanh, co quan, ban nganh dén dén co ché mua sam cong s& thay doi;
Cong ty can tiép tuc chu dong va linh hoat trong viéc tim kiém don hang méi va
git cac don hang truyen théng; tim céc giai phép thich hop khi tham gia dau

thau céc mit hang dé dam bao thang thau, mang lai viéc lam cho ngudi lao dong
va higu qua cho Coéng ty.



- Yéu td chit luong san phAm di lam nén thuong hiéu Cong ty. Dé gitt
thuong hiéu cling su phat trién bén vimg, Céng ty can tiép tuc kiém soat chat
ché quy trinh san xuAt san pham tir khau kiém tra chét lwong vat ti, nguyén lidu
dhu vao dén qué trinh san xudt, hoan thién, déng goi va giao hang; han ché tdi
da san phém 16i, san phém hu hf’)ﬂg, tiét kiém chi phi, mang lai hiéu qua cao.

Nghiém tic thuc hién céc cam ket véi khach hang vé chét luong san pham, tién
d6 giao hang; gitt bang dugc uy tin d6i véi khdch hang.

- Trong nim 2024, gia tri tai san cb dinh ciia Cong ty giam gan 1 ty dong.
Ciing véi d6 1a xu huéng phét trién cla thoi dai cong nghé, Cong ty can ting
cudong nghién clru, ddu tu thém céc loai mdy moéc thiét bi méi, hién dai, cé tinh
nng phit hop véi san phim va diéu kién thuc té tai Céng ty. Céc Xi nghiép sén
xuét cAn ting cudng quan ly, bao-quan, khai thac hiéu qué nang luc mdy; thuc -
hién tt cong tac quan ly ngudi lao dong, &p dung céc bién phép thic day ting
ning suét @ nang cao nang luc canh tranh cho céc san phim ctia Cong ty.

- Trudc su thay dbi nhanh chéng ciia cong nghé thong tin, cdc nén tang xa

hoi va cAc kénh phan phéi, ban hang, Khoi Thuong mai cén tich cuc ndm bit,
linh hoat thich tmg theo nhu céu cta thi truong, tim giai phap thuc day tiéu thu
san pham; dong thoi, tich cuc thu héi cac khoan cong no, tranh dé ton dong, rui

ro va bi chiém dung von.

Trén day la bao cédo két qua hoat dong ciia Ban Kiém soé4t nim 2024 va
phuong hudéng hoat dong nam 2025.

Xin trdn trong cam on va kinh chao!

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT

- HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty; TRUONG BAN

- Ban Kiém soét. ,
0,0

-

Ha Ngoc Oanh
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Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 11 thdng 3 nam 2025

BAO CAO TU DANH GIA KET QUA HOAT DONG
CUA BAN KIEM SOAT VA KIEM SOAT VIEN NAM 2024

Kinh thua Quy C6 déng Céng ty co phan 32!

- Cén cir Khoan 3, Pidu 139 Luat Doanh nghiép 2020 vé céc vén dé Dai
hoi dong cd ddng thuong nién thao luin va thdng qua;

- Cén ctt Bidu 18 Céng ty co phan 32 da dugc Dai hoi dong cd déng thong -
qua ngay 08/01/2008, sta d6i 14n cudi nim 2024 quy dinh quyén han va trach
nhiém ctia Ban Kiém soét;

- Can ot Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thudmg nién Cong ty cb phén
32 nim 2024;

Ban Kiém soét xin trinh bay bdo céo tu danh gia két qua hoat dong cua
Ban Kiém soét va Kiém soé4t vién nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s& cac quy dinh cua phap luét, d1eu 1& ciia Céng ty, quy ché hoat
dong cua Ban Kiém soat va dinh huéng phat trién cua Céng ty, Ban Kiém soat
luén chu dong gip b, trao ddi, phdi hop nam bét tinh hinh, nghién clm t3i liéu,
dénh gid cdc mat hoat dong cia Cong ty trén tinh than nghiém tic, khach quan,
vi muc tiéu phat trién ctia Cong ty, dim bao- quyén loi chinh déng cho cac co
dong va nguoi lao dong.

Ban Kiém so4t d4 trién khai cong tac kiém soat, gidm sat Hoi dong quan
tri, Ban Piéu hanh Céng ty theo ding chirc ndng, nhiém vu, cu thé d6 1a:

- Gidm sat Ho1 dong qua:n tri va Ban Diéu hanh trong qué trinh trién khai
thuc hién Nghi quyét Dai hdi d6ng c6 d6ng thudng nién ndm 2024.

- Gidm sat, theo ddi cac mang, linh vuc hoat @dng cua Cong ty, phat hién
va thong béo kip thoi nhing ton tai, bat cap trong qué trinh hoat dong va tu van
bién phap khic phuc.

- Ban Klern soét da thyc hién giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cua
phap luat va diéu 18 trong viéc quén tri, diu hanh Céng ty lién quan dén viéc 1ap
ké hoach thuc hién cdc mat cong tac trong nam; giam sat cac hoat dong san xuét
kinh doanh, mua sém trang t}uet bi, d4u tu cai tao, stra chita mé& rdng céc hang

muc tai san, cong tac thu hoi va trich 1ap du phong cdng ng, xi 1y hang ton
kho...



- Tién hanh kidm tra, ra so4t va thAm dinh Béo céo tai chinh céc quy va ca
nam 2024 nhim dénh gi4 tinh trung thuc, hop 1y va muc d5 chinh x4c cia s
liéu tai chinh.

- Dai dién Ban Kiém soat tham du cac cude hop giao ban thang, trién khai
nhiém vu dAu nim, Hoi nghi Ngudi lao dong... cia Cong ty va tham gia ndi
dung trién khai cdc mang hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tai cac cude hop,
Ban Kiém soat da gidm sat, tham gia thao ludn va déng gop y kién dbi véi céc
ndi dung trong cudc hop. Pong thdi, Ban Kiém soét cling dua ra cac d& xut,
kién nghi vé c4c bién phép téng cuong kidm soét, stra ddi/hoan thién quy trinh,
quy dinh ndi bo.. . nham tudn thu cac quy dinh ndi bo, gidm thiéu i ro, nang
cao chét lugng va hidu qua hoat dong.

- Trong nam 2024, Ban Kiém so4t da tién hanh 04 cudc hop vao céc ngdy
1173, 23/4, 27/7 va 22/10 8 trao ddi cong viéc va danh gi4 cac mét hoat dong
cua Cong ty bao gdm:

+ Panh gi4 Bdo céo tai chinh cdc quy va xem xét sb liéu vé két qua hoat
d6ng san xuat kinh doanh céc ky tuong Ung.

+ Dénh gia Bdo cdo tai chinh nam 2024 va hoat dong san xuét kinh doanh
ndm tai chinh 2024; théng nhat nhing ndi dung co ban ctia Béo céo hoat dong
ctia Ban Kidm soét trinh Pai hdi Cé déng thudng nién nam 2025.

- Ban Kiém soat da hoan thanh chire trach, nhiém vu dugc giao, cung
tham gia théo ludn va bidu quyét thong nhit, théng qua céc vén 8, ndi dung
thudc chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soét trong ndm 2024.

IL. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA KIEM SOAT VIEN

1. Ong Ha Ngoc Oanh - Truéng Ban Kiém soat

- Nhiém vu dugc phén cong;:

+ Quén ly, chi dao va chiu trach nl'uem chung vé cac mat cong tac chuyen
mén ciia Ban Kiém soat: ¢ _

+ Giam sét hoat dong cua Hoi dong quén tri, Ban Piéu hanh trong viéc
tridn khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024.

+ Gidm sat va danh gia viéc thuc hién quyen, nghia vu ctia Hbi déng quan
tri, Ban Diéu hanh.

+ Giam sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Céng ty; kiém so4t cdc mang tai chinh, ké toan, nhan su, quan tri rui ro, tham
dinh bdo céo tai chinh.

+ Chu tri cac cude hop; truc tiép l4p va trinh bay céc bdo céo cia Ban
Kiém soat.

+ Thuc hién cdc quyén va nghia vu ctia Trudng ban kiém soat.

- Déanh gi4 két qua hoat déng ndm 2024: Hoan thanh nhiém vu.




2. Ong Dwong Hoai Nam — Thanh vién Ban Kiém soat
- Nhiém vu dugc phén coéng:

+ Gidm sat hoat ddng cua Hoi dérpg quan tri, Ban Piéu hanh trong viéc
trién khai thue hién Nghi quyét Dai hdi dong cb déng thudng nién nam 2024.

+ Kiém tra, gidm sat Khéi thuong mai trong hoat dong ban hang, thu tién,
tham gia céc cudc trién 1am.

+ Gidm st vi€c tudn thi céde quy dinh vé cong b thong tin theo céc quy
dinh cta phdp ludt nham bdo dam céc théng tin &n véi cbd déng dugc day du,
kip thoi va chinh xéc.

+ Thu thép théng tin, don thu khiéu nai ctia ¢ dbng va céc bén lién quan

trong thdm quyén ctia Ban Kidm soat.

+ Kiém tra, gidm sat cdc ming nghiép vu khéc theo phén céng cia
Trudng ban kiém soét.

- Dénh gi4 két quéa hoat dong nim 2024: Hoan thanh nhiém vu.
3. Ba Dang Thi Thuy Ha — Thanh vién Ban Kiém soat

- Nhiém vu dugc phan céng:

+ Gidm sat hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri, Ban Didu hanh trong viée
trién khai thuc hién Nghi quyét Pai héi déng cd déng thuong nién nam 2024.

+ Kiém tra, thim dinh bao céo tai chinh; kidm soat riii ro céc mang tai
chinh, dau tw, mua sam, nguén von, dong tién.

+ Phu trach cong téc thu ky cac cude hop; lién hé cac don vi trong Céng
ty v€ giao nhan tai liéu, cung cap thong tin, luu trit tai liéu.

+ Kiém tra, gidm sat cdc méng nghiép vu khéc theo phan cdng cua
Trudng ban kiém soat.

- Déanh gié két qua hoat dong ndm 2024: Hoan thanh nhiém vu.

Trén day 1a bdo cdo tw danh gia két qua hoat déng ciia Ban Kiém soét va
Kiém soét vién nim 2024.

Xin tran trong cam on va kinh chao!

Noi nhan: . T/M BAN KIEM SOAT
- HPQT, Ban Piéu hanh Céng ty; TRUONG BAN

- Ban Kiém soét.
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CONG TY COPHAN32  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lap — Tw do — Hanh phic

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 31 thing 3 ndm 2025

TO TRINH
Tai Dai hdi ddng cb dong thuong nién Cong ty c6 phan 32
vé lra chon don vi kiém todn dgc lap nim 2025

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

Céan ctr Luét Doanh ncrhlep sé 59/2020/QH14 dugc Quoc hoi thong qua
ngay 17/6/2020;

Cin ctt Luit Chimg khoén sb 54/2019/QH14 dugc Quéc hdi théng qua
ngay 26/11/2019;

Cin ctt vio Diéu 18 hién hanh ciia Cong ty Cb phan 32.
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025 xem

x€t va thong qua ndi dung lua chon don vi kidm to4n ddc 1ap thuc hién kiém
to4n Béao céo tai chinh nam 2025 cta Céng ty nhu sau:

Sau khi xem xét ndng luc va uy tin cia cac cong ty kiém toan ddc 18p thude

danh sich duoc BO Tai chinh va Uy ban Ching khoan Nha nudc chdp thuén,
Ban kiém so4t d& xuét lua chon:

Céng ty TNHH Kiém toén va Pinh gid Viét Nam (VAE)

« Tru s& chinh: Téng 11, Toa nha S6ng B4, s6 165 dudng Cau Gidy,
quén Cau Giay, TP. Ha Néi

- Dién thoai: (024) 6267 0491 — Fax: (024) 6267 0494

« Website: www.vae.com.vn

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén;

- Luu: HPQT, BKS. NhO2. : TREUNG BAN
w
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