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Hoat dong cia Hoi dong quén tri nim 2024;
Phuong huéng, nhiém vu nidm 2025

Kinh gtri: Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Tong cong ty Pau tw
nuwéc va moi treong Viét Nam.
- Can ot Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
_ Can cit Didu 18 Té chirc va hoat dong ctia Tong cong ty;
- C#n cir Quy ché t§ chirc va hoat dong cia HDQT Téng cong ty;
~ Hoi déng quan tri (HDQT) xin kiém diém, béo co Dai hoi ddng cb dong vé
két qua hoat dong nam 2024, trong tam ké hoach hoat dong ndm 2025 nhu sau:

Phin thi nhat
HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024
I- TO CHU'C, NHAN SU CUA HPQT
V& nhan su hién nay cia HDQT Téng cong ty c6 5 thanh vién gém:

1. Ong: L& Minh Pirc -Chu tich HDQT (thanh vién khéng didu hanh)
2. Ong:Ngb Vin Diing _Thanh vién HDQT, TGD (thanh vién diéu hanh)
3. Ong: Vii Poan Chung _Thanh vién HPQT, P.TGD (thanh vién diéu hanh)

4. Ong: Nguyén Duy Hung -Thanh vién HPQT (thanh vién khong didu hanh)
5. Ong: Nguyén Anh Ting -Thanh vién HDQT (thanh vien khong diéu hanh)
Ca 5 thanh vién duoc biu méi va téi cir tai PHPCD thudng nién nam 2024 va
¢ cung nhiém ky hoat dong 2024-2029.
II- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc 08 cude hop va 33 1an xin ¥ kién béng

vin ban, ban hanh 20 nghi quyét va 15 quyét dinh dé chi dao Ban didu hanh va cac
don vi trién khai thuc hién. Cac Nghi quyét, quyét dinh,’bién ban cac cudc hop
duoc luu trir va cong bo thong tin theo quy dinh. M6t so hoat dong co ban cua
HDQT nam 2024 nhu sau:

- X4y dung, ban hanh va trién khai chuong trinh cong tac ndm 2024.

- Théng qua Béo céo tai chinh ndm 2023 da duoc kiém todn, t6 chirc thanh
cong PHDCP thudng nién nim 2024 ctia Cong ty Me va cac Cong ty thanh vién
theo quy dinh cua phép luét.
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- Chi dao, gidm sit Ban diéu hanh trong viée thyc hién céc cong trinh trong
diém (Séng D4, Xiém Riép, san bay Phnom Pénh, Nhon Hoi...) v& tién b, chit
luong, hiéu qua va dinh huéng hoat dong xay lip trong hoat dong SXKD chung
clia Téng cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh tip trung céng téc nghiém thu, thanh toan khéi luong
cong trinh, thuc hién quyét toan ndi bg, ra soat, thu hdi, xir ly no, @€ xuat xir ly tai
san, hang ton kho...theo thim quyén.

- Phé duyét chu truong, diéu chinh muc tiéu, tién dd cua céc dy an: Du 4n 52
Quée T Gidm; Dy 4n di doi Tram xt Iy nuéc sach DeepC; Pau tur lip dit tuyén
éng nuée thd tai KCN Deep CI; phé duyét quyét toan vén dau tur Du an Tram xtr ly
nuéc sach cip cho KCN DeepClI va DeepCll, giai doan 1; chi dao BDH nghién
clru dé xuét phuong 4n chdm dirt hop ddng hop tac diu tur véi Cong ty TNHH Tién
Dai Phit va trién khai dau tu/hop tic ddu tu tai du 4n Ha Dinh phu hop véi quy
dinh cua phap lujt.

- Dé xuit phuong 4n sép xép céc co s& nha dit theo Nghi dinh 67/2021/ND-
cP Nghi dinh 167/2017/ND; thuc hién ra so4t cong tic sap x€p lai, xir ly céc co sé
nha dat theo Nghi dinh 03/2025/ND-CP ngay 01/01/2025 cia Chinh phu, Chi thi
47/CT-TTg ngay 24/12/2024 cia Thu tuéng va Coéng van so0 994/BTC-QLCS cua
B4 Tai chinh.

- Théng qua viéc trién khai tho4i vén tai mot s6 cong ty theo Ké hoach téi co
cau giai doan 2021-2025 da dugc phé duyét.

- Cir Ngudi dai dién vén ciia Téng cong ty va gi6i thigu tham gia HDQT,
BKS tai cic cong ty thanh vién. Chi dao Nguoi dai dién vén phdi hop céc cong ty
thémh,vién thuc hién tang cuong cdng tac quan tri, quan ly, diéu hanh SXKD, phdi
hop t6 chitc DHDCD thudng nién, bat thudng theo ding quy dinh cda phép lu4t.

- Thong qua va phé duyét: han muc va hop dong tin dung, quy luong thuc
hién ndam 2023 va ké hoach quy luong nim 2024, nhéan su thudc dbi tuong quan ly
tai cac don vi...

( Chi tiét cdc nghi quyét, quyét dinh xem tai Phu luc 01 kém theo)
III- HOAT PONG GIAM SAT BAN PIEU HANH.
1. Gidm sat hoat dong ciia Ban diéu hanh.

HDQT d4 thyuc hién viéc gidm sat Ban diéu hanh trong céac hoat dong:

- Thuc hign Nghi quyét clia Pai hoi ddng ¢6 dong thudng nién nim 2024 va
cac Nghi quyét/Quyet dinh cia HDQT; trién khai céc bién phép/giai phap trong
cong tac: déu thiu, t6 chirc thi cong, thanh quyét toan, thu hdi vén cong trinh;
quyét toén ndi bd; dau tu xay dung céc dy én; kién toan bo méy, nhan sy quan Iy
diéu hanh, ting cudng cbng tic quan tri doanh nghiép, thuc hanh tiet kiém tiet
giam chi phi...nhim thuc hién hiéu quéa nhiém vu SXKD va du tu.

- Giam sat viéc tuén thi Diéu 18, quy ché, quy dinh ciia Téng cong ty trong
quan ly tai chinh, sir dung tai san, sir dung von, vay von, cung ing von cho sén
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xuét kinh doanh va dhu tur: viée trién khai thuc hién cong tac kiem ké dinh kY, xir
Iy két qua sau kiem ke, 1ap Béo cdo tai chinh.

_ Gi4m sét thuc hién théa udc lao dong tap thé, ché @b chinh sach d6i voi
nguoi lao dong.

Céc hoat dong diéu hanh SXKD cua Téng cong ty dugc HDQT chi dzo, giam
sét, viéc giam st cua HPQT thuc hién ding thAm quyén, quy dinh, khong gdy can
tr& hoat dong diéu hanh ciia Ban diéu hanh.

2. Panh gi4 két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh.

HDQT nhét tri véi nhén dinh tinh hinh va dénh gi4 cia Ban diéu hanh vé cc
mit hoat dong va ket qua doi voi timg linh vuc duge néu trong bao cao cua Tong
giam doc. Ban didu hanh &3 nd luc, chu dong, tich cuc tlm kiem viéc lam va trién
khai thuc hién nhiém vu SXKD, DTPT theo Nghi quyét tuy nhién cling can diéu
chinh lai phuong phap, céch thirc didu hanh cho phit hop va viéc tuan thu cac quy
ché, quy dinh cia Tong cong ty.

5.1. V& k&t qua thue hién cac chi tiéu SXKD-DTPT nam 2024

Danh gié chung két qua thuc hién SXKD, ddu tu nim 2024 1a chua hoan
thanh ké hoach do PHDCD thuong nién nam 2024 giao.

Téng cbng ty hoat dong SXKD véi 3 linh vyc chinh: Xay 15p, san xuét kinh
doanh nuéc va dich vu. Linh vuc xdy lp 12 linh vuc hoat dong truyén thong van
chiém t¥ trong 16n vé san luong, doanh thu (trén 80%), nhung chua hiéu qué, con
rBi ro, mit khac thi trudng linh vyc nay canh tranh khdc liét va kha hep. Linh vuc
SXCN, kinh doanh dich vu, BDS van duy tri sy 4n dinh, hoan thanh tdt ké hoach
d& ra, dong gop kha tich cuc vao két qua SXKD va tai chinh hién nay. Trudc tinh
hinh d6, nim vira qua va trong thoi gian t6i, HDQT dinh huéng giam dan ty trong
ctia linh vuc x4y lap, thuc hién cac giai phap, bién phép manh mé nham nang cao
hiéu qua clia hoat déng nay, dong thoi tip trung, diy manh cong tac dau tu cic du
4n chuyén nganh va du 4n BDS gén véi cac khu dit dang quan ly, st dung. Két
qua SXKD nam qua nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

TT Chi tiéu K& hoach 2024 | Thue hién 2024 WI‘{"-E[}";"J;H’
A | Cong ty Me
1 | Giatri SXKD 408,2 340,0 . 83,3%
2 | Dautwphat trién 20,0 4,05 20,3%
3 | Téng doanh thu 406,2 307.6 75,7%
4 | Loi nhuin trrdce thué 5,6 2,4 42.8%
L 5 | Nop NSNN 10,8 19,4 179,6%
B | Toan tong cdng ty
1 | Gisti SXKD 1.243,6 1.11L,5 89,4%
| 2 | Phutrphat trién 104,1 25,8 24.8%




TT Chi tiéu K& hoach 2024 | Thuc hién 2024 T?Ig(t;‘ngﬁ’

3 _| Doanh thu hop nhit 1.081,8 885,1 81,8% |
4 | Loi nhuin truée thué 26,6 23,7 89,1%
5 | Nep NSNN 39,5 54,3 137,5%

2.2. Vé quan Iy, sir dung, bao toan va phét trién vén

. Tai théi diém 31/12/2024, ng
nguon von, von CSH 1a 615,5 ty db
toan (0,84)3 tuy nhién hoat dong S

gdp rat nhiéu khoé khin.

Céng tac 6 chirc, didu hanh thi cong
luong, thu hoi von, thu hdi cong ng chua
cao, tieén d6 thi cong kéo dai

chua tt nén c6 thoi diém g
va chi tra céc khoan ng dén

kiém so4t tinh hinh 3j ¢

Viéc huy déng vén tir n
ding quy dinh cta phap luit
han g3p nhi€u khé khan tié
dung ctia Tong cong ty tai ¢

r
-~

ng chiém 54,4%,

-

inh va nhiém vu bao toan vén hién nay.

phai tra 1a 516,7 ty ddng chiém 45,6% tong
hé 80 ng trong pham vi an
XKD va tai chinh ciia Téng cong ty nam vira qua

Lcling nhu thanh todn, quyét toan khéi
tot, chua higu qué, dén t6i ng phai thu
nén phét sinh nhiéu chi phi. Vén tdn dong nhi€u trong
an, cimg viéc xay dt_mg ké hor;&ch vén, véan hanh von
p rat nhi€u khé khin vé dong tién cho nhu ciu SXKD
han. Céc nguyén nhan d6 anh huéng I6n dén kha ning

gan hang va cac t6 chirc tin dung dugc thuc hién theo
va quyét nghi ciia HDQT, tuy nhién viéc tra ng dén
m 4n nguy co lam anh huoéng

dén viéc xép hang tin
ac ngan hang trong thoi gian téi.

2.3. Thye hién nghia vu véi ngan sich va ché d6 véi ngudi lao dong

Do khé khén vé tai chinh d3 din t6i chua duge dam bao va kip thoi, cham

2

lvong ngudi lao déng, ng BHXH va no thué.
2.4. Thye hién cong tic tii co ciu

- Téi co cau cac khoan ddu tu tai chinh:
trién khai K& hoach ti co ciu giai doan 2021
nam 2021 thong qua, trién khai céc cong téc
do6i tugng sip xép lai, xir ly nha dat theo
67/2021/ND-CP (Viwas

Nam 2024, HDQT chi dao tiép tuc
-2025 da dugc DPHDCD thudng nién
thodi von tai 06 cong ty khéng thude
NDP 167/2017/ND-CP va Nghi dinh
een.6, Viwaseen.11, Viwaseen.14, Wahsin, Petrowaco,

PVoil Phii Tho), tuy nhién céng tac thoai vén tam dimg theo chi dao ciia SCIC.

Nhim nang cao hiéu qua hoat 46
cho linh virc dau tu, HDQT
2025 da dugc phé duyét tro
cho HPQT chu dong Iwa chon thoi gian thur
trén nguyén tic cdng khai, minh bach, dam

O

hod loi ich ciia Tong céng ty va céc cd dong.

ong SXKD, ting nang luc tai chinh tap trung
tiép tuc thue hién K& hoach t4i co ciu giai doan 2021-
ng nam 2025. HDQT kinh dé nghj PHDCP uy quyén
¢ hién viéc thoai vén tai cic cong ty
béo quy dinh cta phéap luat va t8i wu
- Téi co c4u td chirc san xujt va bd méy quan 1y: T4 chirc SX va bd may quan

Iy hién nay con nhiéu bét ¢ p, chdng chéo nhiém vy, hoat dong chua hiéu qua,

Tong céng ty d3 va dang trién khai thuc hién co cu lai, chu truong sép xép, co ciu
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lai cac phong ban, don vi truc t’huf_ic, thuc hién cdng tac dinh bién nhan su theo
hudng tinh, gon, hiéu qua (du kién: 03 phong, 02 ban va 04 chi nhanh).
2.5. Cong tac quan ly, sép xép co s& nha dat.

Thuc hién chi dao cia UBQLYV va Téng cong ty SCIC, Téng cong ty da tién
hanh ra soét, do dac, bao céo, d& xuét phuong 4n sap x€p céc co s& nha dat thude
d6i tuong sap xep lai theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP va 167/2017/ND-CP cua
Chinh phti tai Cong ty Me va cac Céng ty thanh vién. Sau khi chinh phi c6 thay
dbi chinh sach, Tong cong ty d3 thuc hién ra sot cong tic sap xep lai, xit ly cac co
s& nha dat theo quy dinh (theo Nghi dinh 03/2025/ND-CP ngay 01/01/2025 cua
Chinh pht, Chi thi 47/CT-TTg ngay 24/12/2024 cua Thu tuéng CP, Cong van sd
994/BTC-QLCS cuia BO Tai chinh, van ban sb 194/DTKDV-KHTH ngay
20/02/2025 cua SCIC).

IV- CHI PHi HOAT PONG VA THU LAO HPQT, BKS NAM 2024

Thue hién Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2024 va thyc hién uy quyén
ciia DHDCP, quy tién luong, thi lao da duge phé duyét tren két qua hoat dong
SXKD nam 2023, ké hoach nam 2024, Téng cong ty da quyét toan, tam Umg chi
thi lao trong ndm 2024 nhu sau:

. Quyét toan th lao nam 2023 tong s6 13: 835,4 triéu dong, gom:

_ Tha lao thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén trach 1a: 168 triéu da duogc
DHDCD nim 2024 thong qua nhung don vi chua chi tra.

_ Thi lao thanh vién HDQT, BKS chuyén trach quyét toan trén két qua SXKD
2023 13: 667,4 triéu, di tmg nam 2023 1a 629,2 triéu dong, con lai 38,2 triéu dong
dugc chi tra trong 2024.

2. Du toén kinh phi thi lao nam 2024 tong s 1a: 823,1 tridu ddng, bao gom:

- Thu lao thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach: 168 triéu duoc
DHDCD nam 2024 da thong qua nhung chua chi tam ung.

- Th lao thanh vién HDQT, BKS chuyén tréich xay dung trén ké hoach
SXKD, du tw nim 2024 13: 655,1 triéu d tam tmg trong nam 1a 552,8 triéu dong

va sé dugc quyét toén trén co s& két qua SXKD nam 2024 dugc phé duyét.
V- MOT SO VAN DE TON TAI VA NGUYEN NHAN

HDQT co ban d2 thuc hién nhiém vu do PHDCP giao, dinh huéng, chi dao,
giam sat Ban didu hanh trong viéc thuc hién muc tiéu, nhiém vy; thuc hién quyét
to4n va chi tra thu lao HPQT, BKS theo quy dinh, lra chon don vi thyc hién kiém
to4n BCTC phit hop véi nghi quyét DHDCP. Bén canh d6, HDQT nghiém tac
danh gi4 va nhin nhan khuyét diém trong cdng tac chi dao, gifm st Ban diéu hanh
thuc hién nhiém vy SXKD véi ket qua chua hoan thanh ké hoach va con céc ton
tai, han ché.

1. Mot sb ton tai.

- K& hoach DHDCP giao thyc hién khong dat, cong tac tb chirc, diéu hanh thi
cong, tién do thi cong, thanh quyét toan khdi luong thu hdi von chdm va chwa kip
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théi; Mot s6 khoan du tu tai chinh tai don vi thanh vién chua hiéu qua...hosc hiéu
qua thap.

- K& hoach tai co Cél} chua trién khai duorc, chua c4u tric lai duogc tai chinh,
Bdo céo tai chinh con nhiéu diém ngoai trir, tiém 4n rui ro; chua ¢ ¢b tirc cho cd
dong, ¢ tinh trang clgém luong nguoi lao dong, no BHXH va thué. Tinh hinh tai
chinh khé khin, tiém &n i ro trong viéc bao toan von.

- Hé théng quy ché quan tri chua hoan thién, mét sé quy ché, quy dinh cin
dam béo theo quy dinh cta phdp luit hién hanh va pht hop véi Chwong trinh tuan
thi doanh nghiép van trong giai doan du thao.

- Tinh chuyén nghiép trong bs may quan ly chua cao. Thiéu can bd quén ly
cap cao, lao dong chuyén mén c6 trinh 4o, nang luc d€ dap tng yéu ciu cong viéc.
Su thi€u hut d6 truc tiép anh huéng téi cong tac quan 1y, giam sét, diéu hanh dic
biét trong thi céng c4c cong trinh.

- Chuong trinh tudn thi theo thoa thugn véi Ngan hang thé gi6i chua hoin
thanh, 1énh cam cia WB d6i v6i Tong cong ty van chua dugc giai trir anh hudng
dén cong tic dau thau viéc lam.

- Nhiéu céng ty thanh vién c6 hoat dong SXKD gin nhur ngimg, tinh trang ng
luong, BHXH va cé4c ché d cho nguoi lao dong kéo dai chua giai quyét dugc.

2. Nguyén nhin

Ngoai cdc nguyén nhén khach quan dén tir su tac dong cua kinh té thi truong
lam anh hudng dén viéc thuc hién ké hoach, trién khai cic cdng tac thi vé co ban
nhimg ton tai xuat phat tir nguyén nhan chi quan nhur:

- Phuong thite t6 chirc, quan 1y, didu hanh thi cong, quan tri, phan bé, sit dung

r

von trong qud trinh hoat déng chua phi hop.
- Sy sdp xép, co cu lai TCSX, bd mday quan ly, dinh bién nhén sy tai Téng

cdng ty trién khai chua duoc kip thoi nham nang cao hidu qua hoat ddng va tiét
giam chi phi.

- Chua c6 sy thay dbi, thich tmg nhanh, phit hop véi kinh té thi trudng ciing
nhur sur thay déi chinh sach cia nha nuéc trong timg hoat dong, tirng vi tri cong téc,
chuyén mén.

- Chinh séch déi ng¢, thi lao chua phit hop ciing céng téc can bd va phit trién
ngudn nhén lyc chua dép tng duoc yéu ciu.

PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025
Trén co s& nhén dinh ndm 2025 12 n&m nén kinh t tiép tuc c6 nhiéu khé
khan, thoi co, thach thirec dan xen va con nhiing ton tai can khac phuc ngay, HDQT
xac dinh nhiém vu trong tdm nim 2025 nhu sau:
1. Véi chure ning 14 co quan quén Iy doanh nghiép, HBQ’I: thuc hién day du
cic quyén va nghia vu ctia minh theo quy dinh clia phap Iujt, Diu 1¢, quy ché -hoat
dong cua HDQT, quy ché quan tri ndi bd cting nhu Nghi quyét DPHPCD, vi lgi ich
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cua Tong cong ty va cd dong. Dam bao vai tro Janh dao, dinh huéng, gidm sat d6i
véi céc hoat dong ctia Ban di€u hanh trong viéc t6 chirc trién khai thuc hién hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD, du tur trong ndm 2025 vOi céc chi tiéu:

Don vi tinh: Ty dong

o 21 Hop nhit toan
STT Cac chi tieu SXKD Cong ty Me¢ 2 =
Tong cong ty
1 | Gia tri SXKD 487,8 1.255,7
2 | Gia tri Pau tu 22.9 56,2
3 | Doanh thu 503.9 1.143,3
4 | Loi nhuan trudc thué 2,6 27,7
5 | Nop NSNN 12,0 423
6 |Cdtic 0% -

12 Tiép tuc tip trung hoat dong SXKD vdi cac linh vuc co ban la: Xay lip —
Déu tr (kinh doanh nudce, BPS, tai chinh) — Dich vu. Trong §6:

2) Tiép tuc dinh huéng duy tri hoat dong x8y I&p vdi ti trong phi hop va giam
dan, t61 wu héa chi phi, ndng cao hiéu qua linh vuc ndy; chi lya chon thyuc hién cac
g0l thiu dap tmg duoc ti€u chi hiéu qua, thuc hién giao thau giao khoén, khong
tryc tiép thi cong.

b). Tap trung ngudn luc cho dAu tu phét trién trén co s§ co chu lai tai chinh,
ridn khai céc du 4n d3 c6, som dua vao khai thic, tao tién @&, ngudn ddng luc cho
phét trién. Chi trong kinh doanh, khai théc hiéu qué céc du an dd hoan thanh. Tap
frung quan 1y, gidm sét, trién khai cong thc dau tu va quyét toan céc du 4n dam bao
céc quy dinh. Py nhanh cac budc dau tu tai cée du an da c6 chu fruong nghién
ciru, trién khai, t3p trung tim bién phép thio g& kho khin, lya chon phuong 4n dau
tur hogic hop tac dau tr m&i pht hop véi quy dinh phap luat.

i. Tai Cong ty Me tap trung trién khai thyc hién céc dy an:

- Dy 4n di doi Tram xir Iy nude sach cap cho KCN DeepCl va DeepC2, TP
Hai Phong; 1ép dit tuyén éng nude thod tai KCN DeepCl, TP Hai Phong;

_ Dy 4n tai 52 Quéc Tir Gidm, Ha N§i: tién hanh r3 soét, d4nh gia tién d0, tinh
kha thi trién khai Dy 4n va céc vudng mic c6 lién quan; tich cuc bam sét va lam
viée v6i céc co quan cé tham quyen de sém hoan thanh cac thu tuc giai doan chuén
bi dau tu dua Dy 4n vao trién khai thuc hién néu du diéu kién (trudc khi Gidy
chimg nhin d3u tx Dy 4n hét han vao thang 6/2026). Trudng hop chua du diéu
kién d& sém trién khai Du an, HPQT chi dao Ban Didu hanh xem xét d& xuét
phuong 4n cai tao vin phong dé chuyén tru s& lam viéc cua Téng cong ty ve 52
Quéc Tir Giam nhim t&i wu héa dién tich vin phong tai 48 T6 Hitu va céc chi phi.

_ Du 4n tai sb 56-58 ngd 85 Ha Dinh: tiép tuc c6 phuong n thanh ly Hop
ddng hop tac kinh doanh véi Céng ty Tién Dai Phét va thuc hién céc thi tuc ti€p
theo d2 trién khai thuc hién dw 4n khi du diéu kién .

ii. Tai Cong ty thanh vién tap trung d 4n khu phirc hop tai khu d4t quan 9, tp

BN

INGTY
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Tha Dic.
c) Nang cao chit luong dau tu tai chinh, hoat déng kinh doanh dich vu.

3. Tiép tuc thyc hién K& hoach t4i co cu trong ndm 2025 va giai doan tiép
theo khi dugc PHDCD théng qua, nhim ti cdu tric va tai chinh, t4p trung ngudn
luc cho dau tu, dé‘mg thdi quén trj lai ngudn vén trong viéc phan bd, dinh murc,
thanh toan ng cho phi hop, béo ddm an toan trong quan Iy dong tién, quan 1y tai
chinh;

4. Xay dung va thuc hién phuong 4n t8i wu hod viéc khai théc, sir dung tai san
hién c¢6 trong @6 c6 san vin phong, nha tré tai 48 Té Hiru; co s nha, dat tai 52
Quéc Tir Giam, 56-58 ng 85 Ha Dinh...

5. Co céu sip xép lai t6 chitc sin xuét, b6 may quén ly, dinh bién lai ngun
lyc lao dong tinh gon, hiéu qué dap Umg cic yéu cau vé quan 1y, diéu hanh va thurc
hién cong tic chuyén mén. Xay dung va thuc hién chinh sich dai ngd hop ly, dao
tao d6i ngii can bd c6 trinh do chuyén mén va tinh chuyén nghié€p cao, dip img
duoc yéu cau cong viéc.

6. Nang cao hiéu qua vai trd quan tri, gidm sat ciia HDQT bing céc hinh thirc
pht hop, tiép tuc thuc hién ra so4t, sira ddi, bd sung céc quy dinh, quy ché phu hop
v6i chuong trinh tuan thd, co ciu t6 chitc va b may quén ly theo huéng phan
quyen. Pam bao dugc giai tri I6nh cAm cia Ngén hang Thé giéi. Tang cudng thyc
hién gidm sét tai chinh, hoat déng tai cac cong ty thanh vién thong qua Ngudi dai
dién vén, ngudi cia Téng cong ty cir tham gia BKS céng ty, ndng cao hiéu qua
hoat dong ciia céc don vi trong hé thc"3ng.

7. Chi dago ting cudng cdng tic quan Iy d4t dai theo quy dinh, ra soat, nghién
clru va tim kiém co hoi cdc dyr 4n BDS trén co s¢ phit huy, khai thic quy d4t hién
c6. T chirc trién khai du 4n ddu tu, kinh doanh, khai thic trén co s& phuong 4n
sép xép nha dét dugce co quan c6 thim quyén phé duyét.

8. Phéi hop véi Diéng iy chi dao céc 6 chirc doan thé t& chirc cac phong trao
thi dua lao dong, vén héa — vin nghé, thé dyc thé thao...nhim khich 1¢, dong vién
tinh than nguoi lao dong doan két, s4 g tao, xay dung thuong hiéu, van héa doanh
nghiép Viwaseen.

Trén day 1a bao cao cac hoat dong clia HDQT ndm 2024 va phuong hudng,
nhi€ém vu nim 2025.

Hbi dong quan trj Téng cong ty kinh trinh PHDCD!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Minh Dire



Phu luc 01
DANH MUC NGHI QUYET QUYET PINH HPQT BAN HANH

NAM 2024

(Kém theo Bdo cdo hoat dong HDQT nam 2024; Phuong hwdng, nhiém vy nam 2025)

I

| S6 Nghi quyét/ Ty 18
i : A o
| TT | Quyét dinh Ngay N¢i dung qi::;g
’,_A NGHI QUYET
Nghi quyét ky hop HDQT lan thir 26, phién hop
1 | 417/NQ-HPQT | 16/01/2024 ngdy 09/01/2024. 5/5
Nghi quyet vé viéc thong qua ké hoach t6 chirc Dai
2 | 426/NQ-HDQT | 09/04/2024 | 15 g3 o5 dong thudmg nién ném 2024, 5/5
% Nghl quyét ky hop HPQT lan thir 27, phién hop
3 | 434/NQ-HDQT | 19/04/2024 ngdy 08/04/2024. 5/5
4 | 438/NQ-HDQT | 25/04/2024 Ng}u quyét vé viéc nang bic luong d6i véi can bd 5/5
quan ly tai Tong cong ty.
5 | 440/NQ-HDQT | 02/05/2024 | Nghi quyét vé cOng tic can bd 5/5
5 “Ifggg' 06/05/2024 | Nghi quyét v& cong thc cén b 5/5
- | 453/NQHDQT | 31/05/2024 | Nehi quyét thong qua thdi gian va Dy théo tai liéu | 5/
trinh PHDCD thudng nién nim 2024.
Nghi quyet vé viéc phé duyét Béo céo tai chinh da
g | 454/NQ-HDQT 10/06/2024 | duoc kiém tosn nim 2023 va thong qua tai liu 5/5
trinh DHDCD thudng nién nam 2024 (Ky hop Hoi
dong quan tn 14n thir 28)
9 | 02N Q-HPQT | 21/06/2024 Nghi quyét vé viéc bau Chu tich HDQT Tong cong 5/5
ty, nhiém ky 2024-2029
06/NQ-HPQT | 15/07/2024 | Nghi quyét ky hop HPQT lan thir 2, phién hop
10 5/5
ngay 10/07;’2024
11 | 132/NQ-HPQT 15/08/2024 | Nghi quyct vé viéc thuc hién 02 cdng trinh tai 5/5
Vuong quoc Campuchia.
12 | 15/NQ-HDQT | 20/08/2024 | Nghj quyét vé cong téc cén bo. 5/5
13 | 18/NQ-HDQT | 30/08/2024 | Neghi quyat phé duyét gia han Hop dong tin dung | /s
tai ngén hang BIDV- CN Ha Thanh.
14 | 26/NQ-HPQT | 07/10/2024 Nghi quyét ky hop HPQT lan thir 3, phién hop | 55
ngay 04!10}'2024
Nghi quyét phé duyét han mirc tin dung, tai san thé
15 | 28/NQ-HDQT | 23/10/2024 chép va iy quyén cho Téng gidm doc ky cde Hop | 55
ddng, chimg tir lién quan dén hd so vay vbn, bao
1anh tai c4c ngén hang.
Nghi quyet thong qua viéc trlen phai thyc hién
16 | 3UNQ-HPQT |30/ 10/2024 thodi von tai cac cong ty theo k& hoach tai co cdu | 5/5
Tong cdng ty gla: doan 2021-2025.
Nghi quyet vé viéc thuc hién Goi thau EPCOI:
17 | 3U/NQ-HDPQT 15/11/2024 Thiét ké, mua sim vit tu va tluet bi thi cong XD va 5/5
l4p dit phu thudc Hé théng cdp nuéc khu kinh té

Nhon Hdi.
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32/NQ-HBQT

15/11/2024

Nghi quyét v& viéc hoat ddng linh vuc x4y 1ip cia
Tong cong ty.

5/5

19

37/NQ-HDQT

09/12/2024

Nghi quyét v& cng tic can b3.

3/5

20

39/NQ-HPQT

25/12/2024

Nghi quyét vé viéc phé duyét quyét todn quy tién
luong thyc hién nam 2023 va ké hoach tidn luong
nam 2024

5/5

QUYET BINH

422/QD-HDQT

19/02/2024

Quyet dinh v& viéc phé duyét didu chinh muc fieu,
tién d6 Dy 4n dau tu Toa nha vin phong Téng cong
ty VIWASEEN tai 52 Quéc Tir Gidm, Vin Miéu,
Dong Pa, Ha Nbi.

5/5

424/QD-HPQT

18/04/2024

Quyet dinh thanh 13p ban 6 chitc Dai hoi dong c5
dong thudng nién nam 2024 Cong ty Me - Téong
cong ty.

5/5

4242/QP-
HDQT

15/03/2024

Quyet dinh vé viéc phé duyét quyét toan vén diu
tu Dy 4n Tram xir Iy nuée sach cép cho KCN Deep
CL II giai doan 1 (cong sudt 2500m3.ngd) hoan
thanh

S/5

439/QD-HDQT

25/04/2024

Quyét dinh phé duyét két qua lua chon nha thau
thyc hién g6i thau s6 5 “Tu vén kiém todn doc 14p”
thude Dy 4n dau tr Tram xir 1y nuée sach cdp cho
khu cong nghiép Deep CI va Deep CII, giai doan
I1, néng cong suét lén 10.000 m3/ngd.

5/5

4412/QD-
HPQT

04/05/2024

QP cir Ngudi dai dién phéan vén g6p clia Tng cong
ty va gi6i thiu tham gia HPQT tai Cong ty CP
VIWASEEN.11, nhiém ky 2024-2029.

5/5

443/QD-HPQT

06/05/2024

Quyét dinh nang bac luong can bd quan ly T(f)ng
cdng ty (6ng L& Minh Dtic — Chi tich HDQT Tong
cong ty)

5/5

449/QP-HDQT

17/05/2024

Quyét dinh vé viéc thanh 13p Ban thim tra tu cach
cb dong tai DPHDCP thudng nién nim 2024.

5/5

04/QD-HPQT

02/07/2024

Quyét dinh vé viéc cir can bd di cong tac nuée
ngoai (6ng Truong Huy Hai, ba Bui Khénh Linh,
6ng Doan Vil Tién, 6ng Hoang Nguyén Hai) tr
ngay 23/07-26/07/2024.

5/5

08/QP-HPQT

15/07/2024

Quyét dinh vé viéc phan cong nhiém vu thanh vién
HPQT, nhiém ky 2024-2029.

S/5

10

11/QP-HDQT

24/07/2024

Quyét dinh vé viéc phé duyét két qua lua chon don
vi ki€ém toén bdo c4o tai chinh nim 2024 cia Tong
cong ty.

5/5

11

16/QD-HDQT

20/08/2024

Quyét dinh vé viéc phé duyét chi trrong dau tw Du
an di doi Tram xr ly nuéc sach DEEPCI &
DEEPCII khu kinh té Pinh Vii — Hai Phong.

5/5

12

19/QD-HPQT

06/09/2024

Quyét dinh vé viéc cir Ngudi dai dién phan von cia
Téng cdng ty va gi6i thiéu tham gia HPTV tai
Cong ty TNHH Ong Gang Ciu Pai Viét —
WAHSIN.

5/5

13

40/QD-HPQT

26/12/2024

QP vé viéc thoi iy quyen Ngudi dai dién phén vén
gop cua Tong cong ty tai Cong ty cO phén
VIWASEEN 3 (6ng Nguyén Hiru Hanh)

5/5




Qb ve viéc iy quyén Nguoi dai dién phan von gép

14 | 41/QD-HPQT | 26/12/2024 | cua Téng cong ty tai Cong ty cb phan VIWASEEN | 5/5
3 (6ng Luu Xuan Quang)
Quyét dinh vé viéc phé duyet chi trrong dau tir du

15 | 42/QD-HDQT | 31/12/2024 | 4n xdy dung lip dat tuyén 6ng nuéc thé tai KCN | 5/5

Deep CI, thanh phd Hai Phong

! % o =
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