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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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QUY CHE
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

- Can cir Luét Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Can ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh,

Dai héj dong C6 dong thuong nién nam 2025 cta Cong ty Cb phan Cao su Bén
Thanh dugc td chirc va thyc hién theo Quy ché 1am viéc sau day:

Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi, d6i twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc hop Pai hdi ddng Cb dong thudng nién
2025 ctia Cong ty Cd phan Cao su Bén Thanh (goi tit 1a “Pai hm”) quy dinh cu thé
quyen va nghia vu cua cac ¢ dong hodc ngudi dai dién theo ty quyen clia céc cd dong
(co dong/dai dién ) d6ng) tham gia Pai hoi, diéu kién va thé thac tién hanh Dai hoi.

2. Cb déng/dai dién cb dong c6 trach nhiém thyc hién theo cac quy dinh ctia Quy
ché nay.

Piéu 2. Muc dich

1. Pam bao trinh tu, nguyén tic tmg xir, biéu quyét tai Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién cua Cong ty Cd phin Cao su Bén Thanh dién ra dung quy dinh va thanh
cong tot dep.

2. Céc Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thé hién y chi thong nhét cia Pai hoi
dong cb dong, dap ng nguyén vong, quyén lgi cuia c6 dong va ding phap ludt.

Chuwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PATHOI

Piéu 3. Quyén va nghia vu cua ¢ dong

1. Diéu kién tham duy:

Co dong ca nhén, ngum dai dién theo uy quyén cua ¢ dong la to chirc s& hiru ¢o
phan c6 quyén breu quyét cia Cong ty cé tén trong danh sach c¢6 dong chdt ngay
25/3/2025 duge quyén truc tiép tham du hodc uy quyén cho ngudi khéac tham dy Pai hoi.

2. Quyén ctia cac cb dong du diéu kién khi tham du Dai hoi:
a. Puoc biéu quyét tht ca cac van dé thudc thdm quyén ciia Pai hoi dong ¢ déong.
b. Pugc uy quyen bﬁng van ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham du va
biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong. Trudong hop co nhleu h(m mot ngum dai dién uy quyen
theo quy dinh cua phép luit thi phai x4c dinh cu thé s6 cb phan va sé phiéu bau ctia mdi
nguoi dai dién.



c. C dong/dai dién cb dong khi du hop Pai hoi dong ¢b dong phai mang theo
Gidy to tiy than (CCCD hodc hé chiéu...) va Gidy uy quyén (doi vdi dai dién cé dong) xuit
trinh v&i Ban T6 chirc va duge nhan mot Thé biéu quyét va mét Phiéu biéu quyét, trong do
ghi tén va sb ¢b phan duoc quyén biéu quyét (s¢ hiru va 1y quyén) cia ¢d dong va c6 dong
d4u ctia Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh.

d. Tai Pai hoi, cac cb dong/dai dién cb dong sau khi nghe bao cdo, to trinh vé cic
ndi dung can thong qua sé cing thao ludn va thong qua timg ndi dung bing hinh thirc bo
phiéu kin.

e. Cac co dong/dai dién ¢ dong dur hop ¢6 quyén dua ra v kién ciia minh vé cac
ndi dung cua Dai hdi tai phﬁn thao luan theo su diéu hanh ctia Chu toa. Khi phat biéu, noi
dung phat biéu can ngin gon va phi hop véi noi dung dang thao luan tai Pai hoi va chuong
trinh Pai hoi. Thoi gian phét biéu khong qua 03 phit. Cé déng khong phat biéu lai nhimg y
kién da dugc cd dong khac phat biéu va chi ¢ cac v kién phat biéu phu hop véi ndi dung
chuong trinh Pai hdi mdi duge ghi vao Bién ban Dai hdi.

f. C6 dong/dai dién cb dong dén du Pai hoi mudn c6 quyén ding ky du dai hoi,
ngay sau do co quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhumg Chu toa khong c¢o trach
nhiém dimg Dai hoi dé c¢b dong/dai dién cé dong ding ky va hiéu luc cta cac ndi dung da
biéu quyét s& khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ctia cac ¢6 dong/dai dién cd dong khi tham du Pai hoi:

a. Co dong va/hoic dai dién theo ty quyén c6 mat ding thoi gian quy dinh, trang
phuc lich sy va phai hoan thanh céc thu tuc dang ky véi Ban Té chitc Pai hoi trude khi vao
phong hop Dai hoi;

b. Trong thdi gian dién ra Dai hoi, cdc ¢ dong phai tuan thu theo sur hudng dan
cua Poan Chu tich, ing xir van minh, khong hut thude, khong noéi chuyén riéng, khong sir
dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai hoi. Tat ca cac may dién thoai di dong phai tat
hogic khéng duge dé chudng.

c. Céc cb dong phai giir bi mat, thuc hién diing ché do str dung va bao quan tai liéu,
khong sao chép, ghi &m dua cho nguoi ngoai Pai hdi khi chura durge Poan Chu tich cho phép;

d. NgE‘)i dung vi tri hodc khu vuc do Ban T chirc Dai hoi quy dinh.

e. Phat biéu va biéu quyét phi hop v6i huéng dan ciia Ban T chirc Dai hoi va
tudn tha sy diéu khién ctia Cha toa Dai hoi;

f. Tuén thi cdc quy dinh cia Ban T6 chirc, ciia Chu toa diéu hanh Dai hoi;
Nghiém tiic chap hanh Quy ché, ton trong két qua 1am viéc tai Pai hoi.

Diéu 4. Ban Kiém tra tw cich cb dong tham du Dai hoi

1. Ban Kiém tra tu cach cb dong cta Dai hoi gb6m 03 ngudi, bao gébm 01 Trudng
Ban va 02 thanh vién. Ban Kiém tra tu cach ¢ dong chiu trach nhiém trirde Poan Chu tich,
Dai hdi déng Co dong vé nhiém vy cia minh.

2. Nhiém vu cia Ban Kiém tra tu cach ¢ dong:

Ban Kiém tra tu cich cd dong cua Dai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh ¢6 dong, dai dién ¢ dong dén du hop.

Trudng Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong bao cao véi Dai hoi ddng Cé déng tinh hinh
cd dong du hop. Néu cuge hop ¢6 da s6 lugng ¢b dong c6 quyén dyu hop dai dién trén



50% sb ¢ phéq c6 quyén biéu quyét tham dy thi cude hop Pai héi dong cb dong Cong ty
dugc to chire tién hanh.

Piéu 5. Quyén va nhiém vu ciia Poan Chi tich va Ban Thw ky Pai hji

1. Poan Chu tich Pai hoi gom 03 thanh vién do Chu tich Hoi ddng quan tri Cong
ty lam Chu toa. Trudong hop Chu tich Hoi dong quan tri vang mét hodc tam thdi mat kha
nang lam viéc thi cac thanh vién Hoi ddng quan tri con lai bAu mot ngudi trong s6 ho lam
chi toa Pai héi theo nguyén tic da sb. Truong hop khong biu duge ngudi cé thé lam chi
toa thi Truéng Ban Kiém soat diéu khién dé Dai hoi dong c6 dong bau chi toa cude hop
trong s6 nhitng nguoi du hop va ngudi ¢é phiéu bau cao nhéat 1am chil toa cudc hop.

- Nhiém vu ctua Poan Chu tich:

+ Piéu hanh céc hoat déng cuia Pai hoi theo ndi dung, chuong trinh da duge Pai
hoi théng qua;

+ Huéng dan cac ¢b dong/dai dién cb déng thio lun, 1y y kién biéu quyét cac
van dé nam trong ndi dung chuong trinh nghi su; quyét dinh vé trinh tu, thu tuc va cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi.

+ Tra 10i nhitng van dé do cb dong/dai dién c6 dong yéu cau.

+ C6 thé tién hanh cac hoat dong thdy can thiét dé didu hanh Pai hdi mét cach
hop thirc va co trét tu hodc dé Pai hoi phan 4nh dugc mong muén cta da sb dai biéu
tham du.

- Nguyén tac lam viéc caa Poan Chu tich:
Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tép trung dén chu, quyét dinh theo da s6.
2. Ban Thu ky Dai hoi:
Chu toa Dai hoi cir mot hodc mot sb ngudi lam Ban Thu ky Dai hgi. Nhiém vu
va quyén han ctia Ban Thu ky:
- Ghi chép diy du, trung thuc ndi dung Dai hoi;
- Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong.
- Hb trg Chil toa céng bd thong tin lién quan dén cugc hop Pai hdi dong cb dong
v thong béo dén cc cb dong theo diing quy dinh phép ludt va Diéu 1é Cong ty.
Piéu 6. Quyén han va nhiém vu ciia Ban Kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu ciia Dai hdi gom 03 ngudi: 01 Trudng ban va 02 thanh vién do
Chu toa Dai hoi gidi thiéu va dugce Pai hoi biéu quyét thong qua. Céc’ ung vién tham gia
tng cir, dé ctr (khi thuc hién bau cir) khong dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu.
2. Ban Kiém phiéu cO nhiém vu:
a. Giam sat viéc biéu c!uyét cla cac cb dong/dai dién cg’s dong tham dy Dai hoi
va xac dinh chinh x4c két quéa biéu quyét vé ting ndi dung can bieu quyét tai Dai hoi:
b. Nhanh chong tong hop sé ¢ phén biéu quyét theo timg ndi dung dé Chu toa
thong bao trude Dai hoi.
c. Xemfxét va bao céo B{fi hoi nhitng truomg hop vi pham thé 1é biéu quyét
hoic don thu khiéu nai vé ket qua bicu bi€u quyeét;
d. Ban Kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Chu
toa va Pai hoi dong c6 dong khi thyuc hié¢n nhiém vu ctia minh.



Chuong 111
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop Pai hi dong C6 dong

1. Pai hdi dong ¢6 dong dugc tién hanh khi c6 s6 ¢ dong/dai dién c6 dong dy hop
dai dién cho trén 50% c6 phan cé quyén biéu quyét.

2. Trudng hop cude hop 1an thir nhit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Picu nay thi thong bdo moi hop lzjm tha hai dugc giri trong th('_‘{i han ba\muo’i
(30) ngay, !(é tir ngay du dirnh‘h(_)p lan thir nhat. Cugc hop Daiq hoi C’Ic‘mg pé d}ﬁng Ié‘n} thir
hai dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong du hop dai di¢n tir 33% tong so phi¢u biéu quyét tro
lén.

3. Trudng hop cude hop lan thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Dicu nay thi thong bao mﬁt? hop lan thir ba phai dugc guri trong t!lbi han pai muoi
(20) ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Cudc hop Pai hoi dong Co déng lan thir ba
dugc tién hanh khong phy thude vao téng sé phiéu biéu quyét cuia cac cd dong dur hop.

Diéu 8. Cich thirc thao luéin va tién hanh biéu quyét

1. Nguyén tic:

a. Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thue pham vi
cac ndi dung trong chwong trinh Pai hoi dong cd dong;

b. C6 dong khi cin phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi duge Chu toa
nhit tri méi dugce phét biéu. Mdi ¢é dong phat biéu khong qua 03 phat. ndi dung cin
ngan gon, tranh trung lap.

2. Giai dép ¥ kién cia cac ¢ dong:

a. Chii toa hogc thanh vién do Chu toa chi dinh sé& giai dap y kién cua cd déng;

b. Trudng hgp do gi6i han vé thoi gian td chirc, cac cdu hoi chua duoc tra 10
trure tiép tai Pai hoi s€ duge Cong ty tra 101 truc ti€p bang vin ban.

3. Nguyén tic va thé 1& biéu quyét:

Phu luc dinh kém.

Piéu 9. Nghi Quyét va Bién ban Pai héi ddng C6 déng.

Bién ban Dai hoi va Nghi quyét Dai hdi phai dugc doc va thong qua trude khi bé
mac Dai hoi.

) Ch wong v
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Pidu khoin thi hanh

Quy ché nay gdbm 4 Chuong 10 Piéu, ¢6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi duoc
thong qua tai cudc hop Pai hdi dong C6 dong thuong nién nam 2025 Cong ty C6 phan
Cao su Bén Thanh. Céc noi dung khong duge quy dinh chi tiét tai Quy ché nay thi théng
nhét ap dung theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty, Ludt Doanh nghiép va cdc van ban phap
luat hién hanh cia Nha nudec.

Co dong, ngudi dai dién theo iy quyén tham du Dai hoi phai chép hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong C6 dong. Cé dong vi pham Quy ché nay thi tuy



theo mitc do cu thé Doan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thirc xir Iy theo Diéu 1¢ Céng ty

va Luat Doanh nghiép.
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi ddng Cb dong cong ty biéu

quyét thong qua./.

Noi nhin:
- C6 dong cna Cong ty;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Dang trén Website cia Cong ty;
- Luu: TK Cty.
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PHU LUC
NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
(Theo Quy ché hop Pai héi dong Co dong thiwong nién nam 2025
Céng ty CP Cao su Bén Thanh)

I. NGUYEN TAC BIEU QUYET:

- Pling diéu 18, ding luat va chinh xac.

- Mdi ¢ dbng c6 sé cd phan biéu quyét duoc tinh bang s6 cb phan ma ngudi do s&
hiru va dai dién sé hiru dugce Gy quyén.

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét chi c6 gia tri néu Phiéu d6 hop 1é theo quy dinh.

- Thé biéu quyét. Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, doéng déu treo va giri truc tiép
cho dai biéu tai Dai hoi (kém theo bé tai liéu tham dy Pai hoi), trén Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét c6 ghi rd ma s dai biéu, ho tén, sd co phan so hitu va nhén iy quyén
dugc biéu quyét cta dai biéu do.

- Hinh thirc biéu quyét:

e Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét:

Hinh thirc nay dugc diing @ thong qua céc vin dé nhu: Chwong trinh Pai hdi, Quy
ché 1am viéc tai Pai hoi, Nhan su Doan Chi tich, Nhan sy Ban kiém phiéu, Bién ban Dai
hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khac tai Pai hoi (néu c6);

e Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét:

Hinh thirc nay duoc diing dé thong qua céc vén dé: Béo cdo két qua san xuét kinh
doanh nam 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025, Béo co hoat dong cua Hoi
dong quan tri nam 2024 va dinh huéng nim 2025, Bio céo cia Thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri nam 2024, Béo cdo hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2024 va phuong
huéng nam 2025; biéu quyét thong qua nodi dung cac To trinh tai Dai hoi.

II. CACH THUC BIEU QUYET:

1. Quy dinh chung

Biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Pai hoi dugce tién hanh cong khai, truc tiép
theo sy diéu hanh cia Chu toa Dai hdi va chi st dung cdc Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét do Ban T4 chire Pai hoi phat hanh.

Dai bieu thyc hién viée biéu quyét dé “Tan thanh”, “Khong tan thanh” hogc ‘Khong
co y kién” mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai Pai hoi bang cach gio cao Thé biéu
quyét hoac dién cac phuong 4an lwa chon trén Phiéu biéu quyét trong Ung voi cac noi
dung cin biéu quyét theo quy dinh tai Muc L.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit trude cia Thé bidu quyét
phdi duge gio cao huéng vé phia Poan Chu tich. Truong hop dai biéu khong gio Thé
biéu quyét trong ca ba 1in biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hoic Khong ¢6 ¥ kién
cia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé dé. Trudomg hop dai biéu
gio cao Thé biéu quyét nhidu hon mot (01) 1an khi biéu quyét Téan thanh, Khéng tan
thanh hodac Khong ¥ kién cia mot van dé thi duge xem nhu biéu quyét khong hop I€.
Theo hinh thire biéu quyét bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém phiéu danh



diu ma dai biéu va sé phiéu bidu quyét trong tmg cia timg cb dong Tan thanh, Khong
tan thanh, Khong ¢6 v kién va Khong hop 18.

Khi biéu quyét bang hinh thitc dién vao Phiéu biéu quyét, Déi véi timg ndi dung,
dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tén thanh”, “Khéng tin thanh”, “Khéng ¢6 ¥
kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cich danh ddu “X” vao 6 minh chon. Sau
khi hoan tét tit ca ndi dung cén biéu quyét ctia Pai hi, dai biéu giri Phiéu biéu quyét vé
thing phiéu kin da dwoc niém phong tai Dai hoi theo huéng dan ctia Ban Kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chir ky va ghi rd ho tén ciia dai biéu.

2. Phén loai Phiéu biéu quyét:

a) Phiéu biéu quyét hop 1é: La Phiéu in sin theo mau do Ban T6 chirc Pai hoi phat,
c6 dong déu treo cia Cong ty Cb phan Cao su Bén Thanh; Phiéu khong bi tach roi, khong
bi tdy x06a, sira chita va c6 danh déu biéu quyét theo ding quy dinh trén Phiéu biéu quyét;
Phai ¢6 chir ky xdc nhén cia c¢b dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén cla cd dong.

b) Phiéu biéu quyét khong hop 1é: La phiéu biéu quyét khong do Céng ty Cod phan
Cao su Bén Thanh phat hanh; ghi thém ndi dung, thong tin, ky hiéu khac,...khi khong
duoc Chu toa Pai hoi yéu cau; Phiéu biéu quyét bi gach x6a, stra chita, rach, khong con
nguyén ven, khong thé hién rd rang y kién cta cb dong; Phiéu biéu quyét khong danh déu
y kién nao hodc danh d4u tir 02 (hai) y kién tr¢ 1én déi v6i 01 (mot) ndi dung cén ldy y
kién biéu quyét dbi véi ndi dung d6 1a khong hop 1€.

3. Thé 12 bi¢u quyét: e

Cir 01 (mot) co phan phé thong tuong duong v6i mot quyén biéu quyét. Mdi dai|*
biéu tham du dai dten cho mdt hodc nhidu quyén biéu quyét s& duoc cip Thé biéu quy @‘3%
va Phiéu biéu quyét. 2

- Tai ngay chét danh sich co dong tOng s6 ¢6 phan cua Cong ty 1a: 12.374.997 cd
phan twong dwong véi 12.374.997 quyén biéu quyét.

- Céc vén dé can 14y biéu quyét tai Pai hoi chi duoc thong qua khi dugce 50 ¢6 dong
s& hiru trén 50% tdng sé phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop va biéu quyét tin
thanh. Riéng mét sé truomg hop vén dé biéu quyét dugc quy dinh tai Khoan 2 Diéu 21
Diéu 1é Cong ty thi phai c¢o su dong ¥ tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét trér 1én clia tat ca
cb dong du hop va biéu quyét tan thanh.

4. Tong hop két qua:

Truéng Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém thong bdo két qua biéu quyét cho Dai hoi

dbi véi timg van d@ biu quyét. Két qua biéu quyét phai dugc ghi vao bién ban hop Dai
hoi.




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH Péc lap - T do - Hanh phiic

S6: 581 /BC-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 5 nidm 2025

BAO CAO
Hoat d9ng ciia Hoi dong quan tri nim 2024 va dinh hwéng nim 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong Co dong

Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh
va cac quy dinh phap luat lién quan, HGi dong quan tri (HDQT) bao céo trudc Dai
hoi ddng Co dong vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2024 va dinh hudng
nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:

1. Vé nhén sw Hji ddng quan tri:

Ho6i dong quan tri Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh gém 5 thanh
trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap, 1 thanh vién truc tiép diéu hanh Céong ty. Co céu
thanh vién HPQT dau nam 2024 nhu sau:

STT Thanh vién HPQT Chirc vu Ghi chu
1. | Ong Diép Xuéan Trudong Chu tich HDQT
2. | Ong Nguyén Tran Nghiém Vii Thanh vién HDQT
3. | Ong Nguyén Viét Ha Thanh vién HDQT
4. | Ong Nguyén Thanh Phiic Thanh vién HDQT
5. | Ong Van Trong Long Thanh vién HPQT ddc lap

Tai Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2024 td chirc ngay 20/6/2024 da
théng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT d6i v6i éng Nguyén Thanh Phic va
bau thanh vién HDQT dbi v&i 6ng Nguyén Nho Luong. Ngay 28/10/2024, Pai hoi
ddng cb dong bat thudng nam 2024 di mién nhiém 6ng Diép Xuan Trudng va bau
6ng Nguyén Minh Poan giir chirc vu Chii tich HDQT. Pén nay co ciu va thanh

vién HPQT nhu sau:
STT Thanh vién HDQT Chirc vu Ghi chi
1. | Ong Nguyén Minh Poan Chu tich HDQT
2. | Ong Nguyén Tran Nghiém Vii Thanh vién HDQT
3. | Ong Nguyén Viét Ha Thanh vién HDQT
4. | Ong Nguyén Nho Luong Thanh vién HDQT
5. | Ong Vin Trong Long Thanh vién HDQT doc lap




2. Hoat dong ciia Hoi dong quin tri:

Nam 2024, Hoi ddng quan trj da 6 chire 04 phién hop dinh ky dé giai quyét
cong viéc theo thim quyén véi su tham gia day du cua cac thanh vién Hoi déng
quén tri. TAt ca cac phién hop cia HPQT déu c6 su tham gia cua Truong Ban kiém
soat vai tu cach giam sat vién. Cac thanh vién HDQT tham du tai cac phién hop
trong ndm 2024 nhu sau:

So buoi

tham Tyl
STT Thanh viéen HDQT Chirc vu dwhop tham | Ghichu
upQT |4¥ hoP
1.| One Digp Xl Trwdmg. | Chiitich HDQT | 03/03 | 100% [Misnnkiem
° : 28/10/2024
2,| Ong Neuy®n Minh Doan | Chiitich HDQT | 01/01 | 100% | B8 ¥
- 28/10/2024

3.| Ong Nguyén Tran Nghiém Vii |Thanh vién HDQT| 04/04 | 100%

4.| Ong Nguyén Viét Ha Thanh vién HDQT| 04/04 | 100%

Mién nhiém

& ~ = o A ~ 0
5.| Ong Nguyén Thanh Phic |Thanh vién HDQT| 03/03 | 100% 20/06/2024

Bau cu

o ~ = wk 0
6./ Ong Nguyén Nho Luvong |Thanh vién HDQT| 01/01 | 100% 20/06/2024

7.| Ong Van Trong Long TV HPQT doc lap| 04/04 | 100%

Ngoai hinh thirc hop truc tiép dinh ky, Hoi ddng quan tri ly y kién bang van
ban vé céc chi truong, chinh sach trong hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac
t chirc can bd dé ludn dat su déng thuén cao cua cac thanh vién Hoi df“)ng quan tri
trong chi dao va diéu hanh. Trong nam, Hoi ddng quéan tri d& ban hanh 20 nghj
quyét, 15 quyét dinh va 31 van ban khac nhim dé ra chu truong, giai phap va chi
dao kip thoi cac hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty. Cac phién hop cua
HDPQT déu duoc tridu tap, to chirc theo ding quy dinh, cic nodi dung biéu quyét
déu dat ddng thuin cao, cac véan dé liy v kién bang vin ban duoc thuc hién theo
dung trinh tyu. Ting thanh vién HPQT da phat huy t6t vai tro ctia minh trong viée
tham gia lanh dao hoat dong san xuét kinh doanh theo ding dinh hudng phat trién
clia cong ty, dd ¢ nhimg ¥ kién cu thé thiét thuc giip Ban Tong Giam dbc thuc
hién t6t hoat d6ng diéu hanh ctia minh.

Thu nhép va th lao cia HPQT duoc liét ké trong thuyét minh Béo céo tai
chinh nam 2024 duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC va di
cong bd théng tin theo quy dinh.

HDQT ludn quan tim dén muc tiéu phat trién bén vimg dé nang cao nang luc
canh tranh, xay dung nén mong phat trién vimg chic cho doanh nghiép, da chi dao
Coéng ty duy tri thuc hién cac tiéu chi theo Bo chi s6 doanh nghiép bén vimg (CSI).
Két qua nim 2024 don vi lan thtr 5 lién tiép dat Top 100 Doanh nghiép bén vimg
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do Hbi ddng Doanh nghiép vi sy phét trién bén vimg Viét Nam thuéc Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam ching nhan. HPQT da chi dao xdy dung
chién lwoc phat trién Céng ty CP Cao su Bén Thanh dén nam 2030. Trong d6
nghién ctru phuong 4n dau tu thém mot day chuyén san xuat bang tai kho dén 2
mét nhiam gia ting doanh sd, hiéu qua hoat dong ctia Cong ty, cling nhur nhim dap
{mg nhu cau sir dung bing tai ngay cang da dang hon véi khé rong tir 1,5m dén 2m
cho ca xuat khdu va mét sé khach hang trong nudc, bén canh d6 timg bude cé
nhitng phuong an dau tu md rong ddi voi dong san pham day courroie va cao su
k¥ thuat.

Vé cong tac nhan su, HDQT da bd nhiém, gidi thiéu tng ctr cic chirc danh
Phé Téng Giam dbc, Ké toan truéng va Truéng Ban kiém soat Cong ty tir ngudn
quy hoach nhén su tai chd. Ddi ngfi can bo dugc gidi thiéu néi chung déu dam bao
theo cac tiéu chudn quy dinh, c6 phdm chét chinh tri viing vang, dugc thir thach
rén luyén qua thuc tién cong tac, chuyén mon nghiép vu ngay cang dugc ning cao.

3. Két qua san xuat kinh doanh:

Nam 2024, véi nhiéu kho khin thach thire, viée thuc hién va dam bao hoan
thanh céc chi tiéu, nhiém vu ma Quy cb dong giao cho doi héi su chi dao quyét liét
cb ging cua timg thanh vién Hoi dong quan tri. Hi ddng quan tri di bam sat chi
dao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, kip thoi dinh hudong nhitng giai phap
phtt hop va cling véi su nd luc clia Ban diéu hanh va tap thé can bd cong nhan vién
toan Coéng ty thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi df‘mg cb dong nam 2024 véi chi
tiéu két qua san xuit kinh doanh chu yéu dat duoc nhu sau:

— Don vi Ng-hjﬂuyét Kég qua Ty 1é

tinh | Pai hoi 2024 |[thuc hién 2024| (%)
Téng Doanh thu va thu nhép khéc | Tr.dong 329.929 422.011 128
Loi nhuéan sau thué Tr.df‘)ng 19.626 21.731 111
Du kién chi tra c6 tirc/vén % 10 18 120

Mic du d6i mit voi nhiéu khé khan, thach thire nhung véi tinh than doan két
vuot kho ciia tap thé ngudi lao dong, bén canh su chi dao sau sat cia HDQT Coéng
ty, va dic biét 1a su ning dong, sang tao va quyét dodn cua Ban didu hanh gitp
Cong ty hoan thanh va vuot ké hoach cac chi tidu vé doanh thu, lgi nhudn niam
2024, dam bao viéc lam cho nguoi lao ddng véi mire thu nhap binh quan 14,4 triéu
déng/ngubi/théng, tang 15% so véi ké hoach.

IL. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT:

1. V& hoat dong giam sat cia Hoi ddng quan tri ddi véi Ban diéu hanh:

- Véi vai trd, quyén han va trach nhiém ctia minh, Hoi dong quan tri Cong ty
da tich cuc trong viéc lanh dao, chi dao va giam sat Ban diéu hanh trong viéc to
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chtic diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi
ddng ¢ dong, cac Nghi quyét cia HDQT da ban hanh trong nam 2024.

- Hoi ddng quan tri théng qua ¥ kién déng gop va dé xuét ctia Ban kiém soét
trong cac cudc hop dinh ky dé cong tac lanh dao, chi dao dat két qua cao nhat.

- Téng Giam dbc thudng xuyén bdo cdo Hoi dong quan tri vé tinh hinh tai
chinh, dau tu va san xuét kinh doanh dé Héi dong quan tri c6 ¥ kién chi dao, qua
d6 gidm sat chit ché Ban didu hanh vé két qua hoat dong ciia Cong ty. Ban diéu
hanh Céng ty di hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh
ctia Cong ty, tuan thu va thuc hién ding dén, day du cac ndi dung ctia nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri; thuc hién day dua, pht hop viéc lap va cong b
thong tin béo céo tai chinh quy, ndm theo cac quy dinh cua phép luat hién hanh.
Téng Gidm ddc va Ban diéu hanh ludn nd luc khic phuc cac khé khan, vudng méc
phét sinh; chi déng t6 chirc cac phuong an san xuét kinh doanh phi hop véi nhu
céu cua thi truomg.

2. Pénh gia ciia HPQT vé cic mat hoat dong cia Cong ty:

- V& hoat dong san xuét, kinh doanh: Céng ty da hoan thanh ké hoach chi tiéu
vé tong doanh thu va thu nhap khac, chi tidu vé loi nhuan do Pai hdi ddng cb dong
thuong nién 2024 dé ra. Pac biét, chi tidu ¢b tirc vuot ké hoach, du kién 1a 12%
(tang 20% so véi ké hoach).

- V& cham lo doi sdng cho nguoi lao dong, an sinh xa hoi: Cac chinh sach
phuc lgi dbi véi ngudi lao dong déu duge Cong ty thuc hién day du, tao nén sy
phin khoi va an tdm cho ngudi lao dong. Céng ty dd tham gia day du céc hoat
déng an sinh x& hgi; cong tac bao vé mdi truong, vé sinh an toan thuc phém, an
toan lao dong.

- Vé thuc hién nghia vu ngén sach nha nuéc: Cong ty da tinh todn dung va
day du cdc khoan ndp ngan sach va da thuc hién ndp day du cac khoan phai ndp
dung han.

- V& chép hanh phép luat: Tuan tha ding céc quy dinh ciia phap luat, Diéu 1é
td chirc va hoat dong cua Cong ty trong hoat dong diéu hanh san xuét, kinh doanh.

I1I. GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN:

Giao dich cac bén lién quan theo Nghi quyét 490/NQ-HPQT ngay
25/12/2023 va Nghi quyét 557/NQ-HPQT ngay 19/12/2024. Giao dich ctia cdc bén
lién quan dugc trinh bay tai thuyét minh Bao cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém
toan boi Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC, Cong ty di cong bd thong tin
theo quy dinh.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

Véi quyét tdm tap trung hoan thanh & mirc cao nhit ké hoach san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién nam 2025, Hoi déng quan tri xay dung ké hoach hoat
dong véi cac muc tiéu nhu sau:
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- Chi dao, trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo céc chi tiéu
thong qua tai Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2025. Tang cudng vai tro,
trach nhiém ciia Nguoi dai dién vén, Nguoi dimg dau va Ban diéu hanh Céng ty
khi thyc thi cac nhiém vy dugc giao, dam bao hoan thanh va vugt cac chi tiéu ké
hoach, ting cuong thuc hién tiét kiém, chéng lang phi trong hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu.

- Tiép tuc nghién ciru hoan thién xay dung chién lugc phat trién dén nam
2030. Tap trung phat huy t6i da moi ngudn luc dé dau tu phat trién kinh doanh,
mang lai loi nhuédn. Chu trong giir vitng thi trudng hién co6, tap trung khai thac lgi
thé canh tranh ctia doanh nghiép, ning cao uy tin thuong hiéu chét luong san
pham, nhan dién co hoi dé phat trién; c6 giai phap kip thoi linh hoat vé tidu thy,
tdn kho, khach hang, gia ban... dam bao loi nhuan, dong tién, san pham chét luong
dap tmg nhu cau thi truong.

- Trién khai thuc hién chién lugc phat trién thuong hiéu, xay dung hé théng
nhan dién thuong hidu VRG theo chi dao cta Tép doan nhidm ting cudng kha ning
canh tranh va dinh vi thuong hiéu trén thi truong trong nudc va quéc té, tiép thi
trén moi truong dién tir sé6 dé ting tinh quang ba, tiép thi vé cac san phidm cia
Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va phat huy Hé thdng quan ly chat luong, 4p dung cac
phuong phép tién tién trong diéu hanh san xudt, khai thac t6i da cong sudt may
moc thiét bi, nang cao nang suat lao dong, san lugng ting mat hang; dau tu di

méi cong nghé (mg dung trong quan ly va san xuat nham tiét kiém chi phi, ting thu

nhap cho ngudi lao dong. Chu trong cong tac quan ly phét trién ngudn nhan lyc
thong qua cong tac dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mon, ky thuat, tirng budc
hoan thién by may cong ty theo hudng chuyén nghiép hoa. Tang cuong img dung
cong nghé thong tin, chuyén déi sb trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Trén day la bao cdo vé hoat dong cua Hoi dong quén tri trong nam 2024 va
dinh hudéng hoat dong ndm 2025, kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét, thong
qua.

Noi nhdn:
- Nhur trén;
- HBQT, BKS;
- Luu: TK Cty.

ven Minh Poan



TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 582 /BC-HPQT-TVDL Tp. Hé Chi Minh, ngay 30 théng 5 nim 2025

BAO CAO
pia ctia Thanh vién dgc 1ap Hoi ddng quan tri
noat dong cua Hoi doéng quan tri nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong

Cin ctr Diéu 1é t chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh va
céc quy dinh phdp luat lién quan, Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri (HPQT) bio cédo
danh gia vé hoat dong ciia HPQT trong nam 2024 truéc Pai hoi dong Co dong thudng
nién 2025 nhu sau:

1. Vé nhan sy HPQT:

HPQT Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh gdm 05 thanh vién, trong dé c6 01
thanh vién 1a Chu tich HPQT chuyén trach, 01 thanh vién doc 14p, 01 thanh vién trong
Ban diéu hanh. Cac thanh vién HPQT tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh chién luge
kiém soat tuan thu, gidm sat hoat dong cia Téng Gidm déc (TGD) va Ban diéu hanh
bao tuén thi theo quy dinh ctia phap luét va quy dinh ndi b vé quan tri Cong ty.

2. Cac hoat dong chung ciia HPQT trong nim 2024:

- HPQT thuc hién tdt cac chirc ning, nhiém vu trong dinh huéng, chi dao, qu
hoat dong cua Cong ty. Bén canh do6 luén giam sat cong tac diéu hanh cta Ban diéu han

- HPQT di ban hanh céc van ban quy pham quan 1y ndi bo, quyét dinh cac van dé
thudc tham quyén cia HPQT théng qua cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, cac cudc
hop va phiéu xin y kién ciia HDQT.

- Xem xét cac bdo cdo, danh gia ctia Ban kiém soat va doan kiém tra, gidm sat ndi bo.

- Ludn tuén thi céc quy dinh cta Phap luat, Piéu 1& va cac quy dinh khac cua
Céng ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong.

3. Cac cujc hgop cua HPQT:

Trong nam 2024 HPQT da t6 chirc 04 phién hop tap trung dé thao luan cac noi
dung 16n trong hoat dong ctiia Cong ty. Cac phién hop déu dugc triéu tap va td chirc theo
ding trinh tu, thi tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ ctia Cong ty va Quy ché
hoat dong cia HPQT. Thong bdo moi hop, tai liéu sir dung tai cude hop duge giri kip
thoi dén cac Thanh vién HDPQT va Ban Kiém sodt dé tham khao, nghién ctru va tham du
hop. Céc ndi dung trong chuong trinh nghi sur dugc cac Thanh vién HDQT va cac thanh
vién tham dy cude hop thao luan, danh gia day du, can trong & HDQT dua ra quyét dinh,
dinh huéng, chi truong, giai phap phit hop nhét cho Céng ty va cac ¢d dong. Bién ban
cudec hop HDQT dugce lap theo dién bién cude hop va dam bao hinh thire theo quy dinh.

Cac thanh vién HPQT ciing da chii dong dé thuc hién chirc ning giam sét cia
HDQT, cp nht tinh hinh va giai quyét nhimg khé khan, viréng méc trong hoat dong sin
xuat kinh doanh ctia Cong ty.




4. Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT:

Trong nam 2024, HPQT da ban hanh 35 Nghi quyét/Quyét dinh theo tham quyén
ctia HPQT. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT dugc théng qua tai cude hop HDQT
hodc bing hinh thirc 1iy ¥ kién cta cédc Thanh vién HDQT bang vin ban khi khéng nhét
thiét phai triéu tap cudc hop truc tiép hodc khi can quyét dinh van dé cip bach nhim dap
{rg muc tiéu kinh doanh da dé ra.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ludn tuan thi cic quy dinh lién quan, tudn
thi Nghi quyét cia DPHDCD va muc tiéu, dinh hudng cling nhu thuc tién hoat dong tai
Cong ty.

Cac van dé lién quan dén chién luge, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh, xay
dung hé théng quan ly déu duogc thao luin, kiém soat mot cach chit ché gitra HPQT va
Ban TGD.

5. Méi quan hé gitra HPDQT va Ban TGD:

Nhin chung, HPQT da thye hién tét vai trd ctia minh trong viée trién khai cac ké
hoach, chii treong, dinh hudng, chién luge do DHDCD dé ra.

HPQT da thuc hién dang vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, gidm sat
Ban TGD thuc hién cac ndi dung da dugc DPHDCD va HDQT thong qua, dam bao tuan
thii quy dinh cta phap luat, déng thoi dam bao hai hoa loi ich ciia Cong ty va cac ¢b
dong.

Thanh vién HPQT giir chirc danh TGP nén thudong xuyén trao ddi, cung cip
thong tin kip thoi, cling nhu trién khai t6 chirc céc cude hop dinh ky va dot xuit trong
Ban TGD nhiam théo g& nhimg kho khan vudng méc (néu ¢é). Cac quyét dinh cua Ban
TGP déu dugce phan tich, tham van tir HDQT nhim dam bao lgi ich cho Céng ty.

Céc thanh vién HPQT nhan dién mét cach chii dong vai tro, trach nhiém ho trg
d6i voi Ban TGP va c6 su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao dbi véi Ban TGP vé
nghi€p vu quan tri Cong ty.

6. Hoat dong cia cac thanh vién HDQT:

HDQT phén c¢ong nhiém vu cho ttmg thanh vien HDQT phu trach linh vire chuyén mon.

Céc thanh vién HPQT luén thuce hién t6t quyén va nghia vu cua tirng Thanh vién
theo quy dinh cta phap luét, Diéu 1¢ ciia Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va céc
quy dinh lién quan khac trén tinh thin hop tac, c6 trach nhiém, thuc hién ding chirc trach
va hoan thanh cac nhiém vu do HPQT phéan cong.

7. Panh gia tong thé:

Trong nim 2024, HPQT Céng ty dd hoan thanh chirc ning, nhiém vu, quyén va
nghia vu cua HPQT theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Piéu 1¢ cua Céng ty, Quy ché
hoat dong cua HDQT va céac quy dinh khac c6 lién quan.

Cong tac giam sat, quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cia HDQT
Céng ty da tudn thii cac quy dinh ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty.

Ho6i ddng quan tri thuong xuyén giam sat Ban TGP trong viéc trién khai thuc hién
céc ké hoach kinh doanh da dugec PHPCD thuong nién nam 2024 thong qua.

HPQT di t6 chirc cac cudc hop dinh ky va bat thuong, da ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh lién quan dén cbng tic quan ly. hoat déng san xuét kinh doanh, kién

I



toan bd may nhan sy, v.v... ciia Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT duoc
ban hanh hop 1¢ va ding vdi thim quyén duge quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

Tét ca thanh vién HPQT déu c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién theo dung
chire ndng, nhiém vu dugc phan cong trong viéc bao v¢ lgi ich hgp phadp cua Cong ty va
co dong. ludn cén trong trong viéc thuc hién vai tro cua minh.

HPQT va Ban diéu hanh da minh bach trong cong tac quan tri Cong ty dai ching.
HPQT ciing tao diéu kién thuin loi dé Thanh vién doc lap HPQT thuc hién day du céc
quyén va nghia vu ctia minh.

Trén day la mot sd nét chinh dénh gia vé hoat dong cua HPDQT trong nam 2024,
kinh trinh Dai hoi dong C6 dong.

o THANH VIEN POC LAP
Noi nhin: HOQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- HPQT, BKS;
- Luu: TK Cty.

Vin Trong Long




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH Pic lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 65 /BC-CSBT TP. Ho Chi Minh, ngay 30 théng 5 nam 2025

BAO CAO
Két qué hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024
va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Tinh hinh chung:

- Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién nhanh, phirc tap, khé Iuong; bét én chinh tri &
mot sé khu vue leo thang; kinh té toan cau phuc hdi chim, thiéu rd nét va chua virng
chic; gia ca bién dong manh, ting trudng thip, nhung kinh té My va chdu Au van duy tri
dugc da phat trién, khong roi vao khing hoang. Trung Qudc trién khai cac bién phap leh
thich kmh té nhu: diy manh dau tu céng, hd trg bAt dong san va tiéu dung, giup gifr n
dinh nén kinh té 16n thir hai thé gi6i.

- Kinh t& Viét Nam tuy c¢6 nhitng khé khan nhu: giai ngn von déu tu cong con
cham; kha nédng hfip thu von ctia nén kinh té chua cao; cong tac thao g& kho khin, vurdng
méc cho san xuét kinh doanh con chim; thién tai, bdo lii dién bién phirc tap, gy thiét hai
16m vé ngudi va tai san. Song céc chi tiéu kinh té c6 su ting tang truéng tot nhu GDP dat
7.09% (vugt mirc muc tiéu dé ra la 6-6,5% GDP), trong d6: Khu vire I (N6ng nghiép, 14am
nghiép va thuy san) tang 3,27%; Khu vuc Il (Cong nghi€p va xay dung) ting 8.24%; Khu
vire IIT (dich vu va con lai) ting 7,38%. Kinh té vi mé tiép tuc on dinh, lam phét dugc
kiém soat dudi ngudng Qude hdi cho phép, chi s gia tiéu dung (CPI) binh quén ting
3,63%. Kim ngach Xuat Nhap khau tang 15,4 %.

Véi tinh hinh chung ciia thé gi6i n6i chung va Viét Nam noi riéng, cic nganh la
khach hang 16n cua Bén Thanh ciing ¢6 nhimg, thuan loi va kho khan, thach thirc dan xen
nhur:

1.1. Kho khan

- Nganh Xi mang: tong ngudn cung toan qudc dat khoang 122 triéu tan, trong khi
nhu cau tiéu thu trong nude chi dat khoang 60 triéu tan, xuét khau hon 29,94 triéu tan xi
mang va Clinker, giam 40% so v6i nam 2023, nganh bat dong san dang trong giai doan
kho6 khin, nhidu du 4n bj dinh tré hodc kéo dai tién d6, dau tr cong dwoc ddy manh
nhung chwra da bu dép cho su sut giam tir thi truong xay dung dan dung va thuong mai
din dén ton kho ting cao, dur thira ngudn cung va canh tranh gay git, gid ban giam...

- Nganh than khai khoang: su suy giam tlr nganh xi ming dan dén nhu céu than
cling giam theo. Chi phi phuc vu khai théc ting cao do Chinh phu ting cuong kiém soat 6
nhiém moéi truong, véu cdu diu tu cdng nghé xir 1y bui, khi thai, cdc mé 16 thién dé khai
thac dan can kiét, budc nganh nay phai khai thac than ham 16 ngay cang xudng sau, gia
diu, hoa chéit, may moc phuc vu khai thac ting cao, khién gia thanh san xuét than bj doi
1én.



- Nganh phan bon: bién dong vé gi4 nguyén liéu, din dén chi phi san xuét tang;
phan bén trong nudc gdp su canh tranh gay git voi phan bon nhap khau; cac yéu céu
nghiém ngit vé bao vé moi trudng va khé khan tai chinh... Hién tai gia phan bon trong
nude van cao hon gia phan bon nhap khau nén cang gay 4p luc cho cédc doanh nghiép san
xuat phan bén trong nuéc.

- Cac nganh khéc nhu: nganh gao, Co khi, Khai thac d4..,hau hét déu sir dung bang
tAi gi4 ré cia Trung Qudc hodc bang tai cii d& qua sir dung dé giam thiéu chi phi dau vao
nén vi¢c tham nhap vao céc nganh nay phai canh tranh gay git khé mé rong thi truong,
bén canh d6 khach hang nganh gao ciing dan chuyén sang bing tai PVC dé thay thé cho
bang tai cao su vi tinh vé sinh, an toan thuc pham nén rat kho dé chiém linh hoan toan thi
trrong nay.

1.2. Thuén lgi

- Nganh khai thac than va khoang san gap nhiéu khé khin, tuy nhién Tap doan Than
Khoang san Viét Nam da hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2024, cu thé:
san xuét dat 38,36 triéu tn, tang 2.5% so voi nam 2023; Tiéu thu 46,84 triéu tan; Loi
nhuan dat 6,23 nghin ty ddng, ting trén 12% so v6i nam 2023, nho d6 san lugng Bing tai
tiéu thu ciia Bén Thanh tai nganh nay tiép tuc duy tri & mirc cao, dat 33,347 m?,

- Nganh Xi méng so v&i cung ky VICEM vén ¢6 su ting trudng tot, cu thé san
lugng tiéu thu xi mang, clinker 1a 23,78 tri¢u tan, tang 5,4% so thuc hién nim 2023, trong
d6, xi mang 1 21,04 triéu tn, ting 2,8%. Tiéu thu xi mang ndi dia 18,18 tri¢u tan, ting
3.1%. Qua do6 san lugng tiéu thu bang tai cua don vi tai nganh nay tiép tuc ting truéng tot
dat 39.015 m?, tang 1,45% so va&i cung ky.

- Nganh phén bon ¢6 sy phuc hoi tét, gid cc loai phan bon tiép tuc duy tri & mirc
cao ngudn cung bi anh hudng la dong luc téng trudng cho cdc doanh nghiép phan bon
trong nudc, trong nam san lugng tiéu thu bang tai cua nganh nay tiép tuc duy tri 6n dinh,
dat 3.135 m?.

- Bén canh viéc gitr virng c4c khach hang hién cd, trong nam don vi cling da phat
trién thém mot sé khach hang trong nganh khai thac than, khodng sén, xi mang, co khi,
khai théc d4, nhiét dién,... San pham Bida dang dan c6 su ting trudng tdt nhd chat lugng
tot va co do tung ndy cao.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024:

Niam 2024 So sdnh (%)

Thue hién Thue hiénThue hién
nam 2023 | Ké hoach | Thuc hién | 2024/ | 2024/
KH 2024 | TH 2023

N¢i dung DVT

I. SAN XUAT KINH DOANH:

1. San lwong san xuit

Bing tai 161 vai m’ 153.314 162.500 180.177 111 118
Bang tai 16i thép m? 15.862 14.500 15.859 109 100
Courroie Inch |18.794.297 | 19.000.000 | 21.147.767 111 113
Cao su k¥ thuét Kg | 1.846.261 | 1.900.000 | 2.266.153 119 123




Nim 2024 So sinh (%)
Noi dung o 12::2?;; K& hoach | Thue hién Thzlzcz}: 3 Thzlir]czil ;|
KH 2024 | TH 2023

2. San lwong tiéu thu

Bing tai 16i vai m2 152.184 |  162.500 | 187.182 115 123

Bing tai 16i thép m?2 18.169 14.500 21.739 150 120

Courroie Inch |20.156.930 | 19.000.000 | 20.915.877 110 104

Cao su ky thuat Kg | 1.797.671 | 1.900.000 | 2.143.750 113 119

3. Téng DT va TN khéc| tr.ddng | 334516 | 329.929 | 422.011 128 126

Trong d6: DTSXKD chinh | tr.déng | 332243 | 328929 |  419.054 127 126

4. Két qua Kinh doanh | tr.déng 24.188 24.532 27.138 111 112
_Sn'gﬁff;ch khoan mdp |, 4300 |  28.037| 29500  31.003 105 111

II. PAU TU:

1. Pau tu XDCB tr.dong 7.743 9.325 ; . .

III. XUAT NHAP KHAU:

1. Nhap khau ng.USD 2.043 2.600 4.004 154 196

2. Xuét khiu ng.USD 3.716 3.900 4.686 120 126

V1. CHI TIEU KHAC:

1. Téng sb lao dong ngudi 216 225 228 101 106

2. Luong binh quén tr.dong 12,50 12,60 14,43 115 115

3. Tinh hinh hoat dong:
3.1. Cong tic diéu hanh san Xuit:

- Duy tri hé théng quén tri cong ty trén nén tang ISO 9001:2015, chudn hoéa tinh gon
cdc quy trinh san xudt, quy dinh k¥ thuét d& 4p dung ma véan kiém sodt t6t cic qua trinh
tir kiém tra nguyén lidu dau vao, qua trinh san xudt dén ddu ra san pham tir d6 6n dinh
chét lwong, céc chi tiéu co 1y ludn dat tiéu chuan DIN va JIS.

- Duy tri hé théng ISO 17025:2017 cho phong thi nghiém nhim phuc vu cong tac
nghién ciru, kiém tra thir nghiém va do ludng sén phim, gitp két qua thir nghiém ciing
nhu tirng cdng doan trong quad trinh san xuét duge kiém tra do lwong mot cach chinh xac.
Viéc nay khong nhitg dam bao chét lwgng san pham khi chuyén giao cho khach hang 6n
dinh, ma con dap tmg dugc véu ciu cua dong san phim cao su ky thuét cao. doi hoi do
chinh xac khit khe nhu nganh 6 to, Bida...va mot s6 khach hang nuéc ngoai khé tinh
nhu Nhat, My.

- Thue hién diéu phdi tién do san xuat phit hop, bao tri bao dudng stra chira thiét bi
Kip thoi, phuc vu tét cho qua trinh san xuét va khai thac hét cong suat may dé dap tng
tién do giao hang.

- Thudng xuyén kiém soat dinh mirc tiéu hao nguyén liéu, dung cu ciing nhu duy tri
céc bién phap tiét kiém dién, nudce nhédm tiét giam chi phi trong qué trinh sén XuAt.

-
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- On dinh dur trir ngudn nguyén liéu cao su, héa chét, cap thép, vai... phu hop dam
bao san xuat kip thoi cho céc khach hang.

- S6 héa trong qué trinh san xufit da gop phan nang cao chét lugng quan ly san xudt
tiét giam thoi gian va nhan lue.

- Cong tac dén} bao an toan - vé sinh - mdi truong, phong chong ché{y né ludn duge
duy tri trong san xuat giup nguoi lao dong an tam lam vié?c va giup san xué? duoc an toan.
Bén canh do céac chinh sach cham lo doi song da gép phan nang cao doi sdng cho can bd
nguoi lao dong Cong ty.

3.2. Cong tac dau tw trang thiét bi:

Trong nam %024 Cong ty xdy dung ké hoach‘ mua sam thiét bi, trong dé m.‘:"lj:’ dinh
hinh Béang tai kho 2m vai gif.«i tri khoang 4.8 ty dong, tuy nhién Cong ty chua thé thuc
hién trong nam 2024 va sé& tiép tuc thuc hién trong nam 2025
3.3. Cong tac cai tién, ap dung ky thuéit - cong nghé:

- Piéu chiph c'(")ng thirc cao su mat bang tai 161 vai céc' loai giam d6 nhat tir 10-15%,
tang do chay dé khac phuc 161 ngoai quan bong bong, khuyét mat trong qud trinh luu hoéa.

- Nghién ctru thanh cong cong thic 16t san 60A khing dugc Ozone ¢ diéu kién
50pphm x 40°C x 48h khong bi nut.

- Nghién ctru cai tién cong thirc cao su mit bing tai chiu nhiét 180°C ting cudng
lue kéo dut 30kgf/cm? va cai thién d§ mai mon duge 5-7mm’.

- Thay thé dau chiu nhiét trong san phim bing tai 150°C nhim giam dugc gia thanh.

- Nghién ctu giam d§ nhot, tang df chay cho keo ndi diu bang tai thong dung dé
cai thién ngoai quan moi nodi va ting tudi tho sur dung.

- Nghién ctru tng dung héa chit méi R320U tha}! cho Sb203 giam gia thanh cao su
mat bang tai 16i vai va cao su mat bang tai 161 thép chong chay.

- Nghién ciru giam gid thanh cao su mat bang tai 16i vai loai mai mon 130mm? dua
vao san xuat dai tra on dinh.

3.4. Cong tac kinh doanh:
Céong tic quing bd thuwong hiéu - xiic tién thirong mgi:
Trong nim Bén Thanh tiép tuc duy tri cong tic quang b4 hinh anh nhu:

- Ung dung cong nghé va marketing s6 dé quang ba san pham, thuong hiéu gom:

+ Google Search; Email Maketing: trang ch Cong ty; Google D}splay
Network dd gitip don vi quang ba va phat trién thuong hiéu tir do ti€p can
dugc nhicéu khach hang tiém néng hon.

+ Quang bé thuong hi¢u trén mang Linked In va Fanpage. tap trung tiép thi thim
hoi khach hang, gui tl:m, giri Email kem Catalogue dfén cac khach hang trong
nudc va nude ngoai nham gidi thiéu nang luc va san pham cua don vi.

- Tham gia cac hoi nghi xtc tién thuong mai qua ITPC.

= Tham gia cdc hoi cho trién 1am quang ba thuong hié}l va gi6i thiéu cac san pham
dén khach hang, trong nam 2024 da tham gia céc héi cho trién 1am:



+

Hoi chg Nong nghiép va Xuc tién thwong mai, Mekong Agri Expo 2024 tai
Cao Lanh Pdng Thap, tir ngay 17/4/2024 dén ngay 23/4/2024.

Trién 1am chuyén nganh Gidy va Bot gidy tai Viét Nam SECC Quan 7, tir
ngay 12/6/2024 dén ngay 14/6/2024.

Hoi nghi tim kiém nha cung cip cong nghiép hd trg 2024 SECC Quan 7, ngay
28/8/2024.

Trién lam qudc té nganh nhya va cao su ndm 2024 SECC Quan 7, tir ngay
16/10/2024 dén ngay 19/10/2024

Trién 13m quéc t& Cong nghiép hoa chét 1an thir 19 tai Viét Nam SECC Quén
7, tir ngdy 27/11/2024 dén ngay 29/11/2024.

Hoi nghi Quéc té nganh Cao su tai Viét Nam tai Hoi nghi White Palace Phu
Nhuén, ngay 12/12/2024.

Hoi thi Ban tay vang lan thir XIV nam 2024, tir ngay 15/12/2024 dén ngay
17/12/2024, tai Binh Phuéec.

- Bén canh d6 don vi con tham gia va dat cac ching nhdn nhu nhu: san phém tiéu
biéu, doanh nghiép tiéu biéu, doanh nghiép phat trién bén vimg (CSI) nham tao nén tang
vitng chac trong quan 1y va nang cao gia tri thuong hi¢u cua Cong ty.

Céng tdc phit trién khdch hang va tiéu thu:
- Trong ndam 2024 don vi da phét trién thém duoc 34 khach hang méi gom:

+

+ + + +

+

Nganh co khi: 4 khach hang

Nganh than: 2 khéch hang

Nhiét dién: 3 khéch hang

Phén bén 2 khach hang

Céc khach hang khac: 21, trong d6 c6 4 khach hang la cao su k¥ thuat
Nudc ngoai: 2 khach hang

Téng s6 khach hang hién c6 la: 771 khéch hang, tang 5% so véi nam 2023.
Nho do san lugng tiéu thu tai cac nganh nay cting duy tri 6n dinh. Cu thé nim 2024:
San liegng tiéu thu bing tai dat 208.921 m? tang 23% so véi ndm 2023, trong do:

+

+ 4+ +

+

do:
+
+
i

Nganh Khai thac Than va Khoang san tiéu thu 33.347m?, giam 16,6%, doanh )
52.4 ty dong.

Nganh Xi mang tiéu thu 39.015 m?, ting 1,45%, doanh s6 58,6 ty dong.

Nganh Phén bén tiéu thy 3.135 m?, giam 20,2%, doanh s6 5.6 ty dong.

C4c nganh khac tiéu thu 109.375 m?, ting 108,02%, doanh s6 149,8 ty dong.
Xuét khiu 24.048 m?, giam 32.08%, doanh s6 15.2 ty dong.

Doanh thu bdn hang trong ndm dat 403,5 ty tang 27,45% so voi nam 2023, trong

San pham Bang tai: 281.6 ty dong, tang 20.7%.
San phfim Day courroie: 13,5 ty df‘)ng, tang 2,3%.
San phdm Cao su Ky thujt: 108,4 ty dong, tang 54.6%.

3.5. Cong tac tai chinh:

o ey = L TR

W=\



- Thue hién va cong bd diy du cac théng tin minh bach rd rang chinh xéc, bao cdo
theo quy dinh, cling nhur yéu cau cia cdp quan ly.

- Béo céo tai chinh dinh k¥ hang quy ding quy dinh.

- Theo di va can dbi céng no hop Iy giam ty 1é ng qué han.

- T chirc thue hién tdt viéc chi tra cd tic theo diung Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb déng.

- Trong nim tinh hinh céng ng gip kho khan nhung don vi thuc hién: thu hdi cong
ng, vay von luu dong, dap mg nhu ciu nguyén lidu vat tu cho san suét va tra ng dén han
cho ngan hang, thanh toan tién luong va ché d6 cho ngudi lao dong kip thoi, day du.

- Cong ty thuc hién tbt cong tic quan 1y tai chinh, duy tri céc chi s6 tai chinh & mirc
t6t va an toan: chi sb thanh toan, chi sb hiéu qua, chi s6 hoat dong. chi sb cAu tric von.
Bén canh d6 1a viéc kiém tra nhic nhé thuong xuyén cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat trong cdng tac quan 1y tai chinh.

3.6. Cong tic huin luyén dao tao:

Nhim ning cao trinh d6 nghiép vu dap img nhu cau SXKD, Cong ty da thuc hién
cac khoa dao tao nhu sau:

- Huén luyén cong tac PCCC ndi quy va an toan lao dong cho céng nhan méi.

- Té chirc huin luyén dinh k¥ so cdp ctru, hudn luyén an toan theo tirng nhém
1.2.3.4.5.

- Pao tao chuyén mdn nghiép vu cho nhu: cip nhat kién thire Luat PAu thau; kién
thirc bao hiém xa hoi, nhan su thang lwong, bang luong. ..

- Pao tao trung cép chinh tri cho cén bd quén 1y cép trung.

- Ngoai ra con t chirc dao tao ndi bd tay nghé cho cong nhan hang nam nhu: dao tao
véan hanh, dao tao luan chuyén du phong, nghiép vu kiém hang...va an toan trong san Xuat.
3.7. Cong tic doan thé

* Cong tac thi dua sang kién cai tién trong sin xuit:

Song song véi viéc thue hién cc giai phap vé kinh doanh don vi thudng xuyén chu
trong khuyén khich ngudi lao dong ding ky tham gia cac sang kién, cai tién trong san
xuét. Qua d6 trong ndm da thuc hién 1 cong trinh cai tién muong nudc tudn hoan trdnh
thit thoat nudc trong qua trinh thu hdi va 5 cong trinh sang kién cai tién duoc dwa ap
dung vao thue tién, lam 1oi cho cong ty khoang 351 triéu df‘mg, cu thé:

- Cai tién thiét ké khuén va cong nghé san xuét san pham bida 3 mét (bida phang)
phuc vu cho thi trurong ndi dia.

- Cai tién thir nghiém va trién khai san xuét san phdm bang bida L (loai Pool 6
bang) di gép phan da dang hoa san pham.

- Cai tién tAm tapi giti bui cho phéu cin dong tu dong tiét kiém dugc chi phi mua
tdm giil silicon, giam thoi gian cho doi vi phai nhap hang tir nude ngoai trude 6 thang.

- Cai tién may cit san pham dém cao su MPE, 14 tién dé dé nghién ctru san xuit mot
s6 dong san phdm tuong tu, gép phan timg bude hién dai héa san xuit, dap tng ngay
cang t&t hon nhu céu cua thi trrong.



- Cai tién bo didu chinh khe ho truc tw dong bing motor cho may c4n hé. Cai tién tir
cong nghé thu cdng sang cdng nghé tur df’jng da giam dl{(_)’C thoi gian thao té’c va giam thoi
gian phai cén lai keo lam tdng ndng suét lao dong. ‘Béi véi dong san phﬁrp dac biét‘ co
til}h nang co ly va ngoai quan doi hdi cao nén yéu cau dg phan tan 100% d¢ dat d§ dong
déu san pham.

* Cong tdc an sinh xa hi:

- Thyc hién tdt cac ché dd chinh sich vé hd tro tham hoi nguoi lao dong bi bénh,
nghi thai Séil, BHYT, BHXH, BHTN, t6 chirc cac hoat dong vdn hoa, van nghé, hoi thao,
dong thdi ho trg kinh phi tham hoi doan vién ¢6 hoan canh kho khan.

R Chéam 10. qua Tét, hd trg 25 tim vé nghia tinh cho nguoi lao dong xa qué. Tong s
tién 216 triéu dong.
- Cai thién m6i trudmg 1am viéc nhu gidm byi. ting dnh sing tw nhién, dau tu hé
thong lam mat nha, hé thong thong gi6 d6i luu cho nha xudéng...

- Bén canh dé do’n vi cling chu trong dén cOng tac an sinh xa h@i,'trong nam da k}a
trg 117 triéu déng gom: dong goép ting ho dong bao thiét h:'-;l'l do bdo s6 3; Quy Khuyf?n
hg_)c T%p do'z‘m Cong nghiép Cap su Viét Nam; Quy Vl Bién dao qué huong - Vi tuyén
dau To Quf‘?c”; Quy Phong chong thién tai Thanh pho; Hoi thi Ban tay vang thu hoach
mu cao su lan thir XIV ndm 2024 cua Téap doan; ung h¢ hoan canh khé khén tai xa Trung
Lap Ha, Cu Chi.

3.8. Két qua khen thwéng va ching nhan dat duge:
’ Qua qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, Bén Thanh dat duogc nhimg
két qua nhu sau:

- Bél}g L’l}:r Téng Cong ty Cong nghiép Sai Gon ting cac Gidy khen cho Chi iy, Chi by
Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh:

+ P c6 thanh tich xudt sac trong phong trao thi dua "Dén vén khéo".
+ Hoan thanh xuét séc nhiém vy, thuc hién tdt cong tic tuyén gido.
+ Thuc hién tét cong tac phat trién dang vién.
- Uy ban nhan dan Thanh phd khen ting Tap thé Cong ty C phan Cao su Bén Thanh:
+ Danh hiéu Tép thé lao déng xudt sic;
+ Co thi dua Thanh phé cho don vi dén dau khéi thi dua.

- Uy ban Quan ly von Nha nudc tai Doanh nghiép trao ting C& cho don vi Xuét sic
dan dau trong phong trao thi dua.

- Tiép tuc dat thir hang cao trong Top 100 Doanh nghiép bén vimg nam 2024, do
HOi dong doanh nghiép vi sur phat trién bén virng Viét Nam cong nhan.

- Cong doan duge ting Bing khen clia Lién doan lao dong Thanh phd.

- DPoan Thanh nién xép loai hoan thanh xuét sic nhiém vu.

= M6t ¢ nhan dat giai thuong Ton Dic Théng va mot cd nhan dat giai thudng
Nguyén Vin Troi nam 2024.

Il. PHUONG HUONG HOACH DINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. Pic diém chung:
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- Sau 5 nam bién dong, kinh té thé giGi da va dang trén da phuc hoi, du kién lam
phat din ha nhiét xubng khoang 2,7% vao nim 2025-2026, tang truéng kinh té én dinh
tré lai, cdc ngén hang trung wong da nd luc giam 13i suat va néi long diéu kién cho vay dé
thuc déy diu tw. Tuy nhién vaAn con nhiéu thach thirc can tr tién trinh ting trudéng va cai
thién doi sdng xa hoi, cac yéu td xung dot dia chinh tri va bién dong thi truong c6 thé tiép
tuc gay ap luc 1én gia ca va chinh sach tién té. Tang trudng, kinh té toan cau dugc du bao
tang chdm hon so v&i mure trung binh 3,2% so véi giai doan trude day.

- Viét Nam dat muc tiéu tang truong trén 8%. Chinh phu dé ra mot loat nhiém vu
trong tdm 1a én dinh kinh té vi mé va kiém soat lam phat dudi 4%, CPI binh quan khoang
4.5%. tang trudng tin dung trén 15%, dy todn thu ngan sach nha nudc khoéng 1.966.,8
nghin ti dong, tang 15,6%. chi ngan sach nha nuée khoang 2.527,8 nghin ti dong, tang
khoang 408,4 nghin ti dong, bao dam nhu cau dau tur cic dir 4n ha ting quan trong qudc
gia, cac cong trinh trong diém.

2. Khé khan va thugn loi mt sé nganh lién quan dén Bén Thanh
Kho khan:

- Nganh than khoang san (TKV) tiép tuc gip kho khan do diéu k;en khai thac ngay
cang sau hon, phai d6i mat voi bién dong thi truong quoc té va yéu cau nga} cang cao vé
bao vé moi trudng, doi hoi su linh hoat va dau tu vao cong nghé hién dai dé dap ing cac
tiéu chuén va nhu cau thi trurong

- Nganh Xi méng du kién tiép tuc du thura nguén cung, muc ti€u thu khoang 62,5 -
63,5 triéu tan. Gia than, dién va cac nguyén li¢u dau vao khéc duy tri & mirc cao, lam tang
chi phi san xuat, déng thoi phai déi mat véi nhiéu bién dong, bao gdom chinh sach bao ho
thuong mai tir cic qudc gia nhap khiu va sy canh tranh tir cic nha san xuét khac. Piéu
ndy dit ra thach thirc 16n cho viéc duy tri va mé rong thi truong xuat khéau

- Nganh phén bén: Hién tai gid phan bdn trong nudce cao hon gia phan bén nhép
khéu nén phin nao gay ap luc cho cac doanh nghiép san xuét trong nude. Ngudon cung thé
gi6i dugc dam bao, tong cong sudt san xuit phan bon nodi dia gan nhu trong duong nhu
cau tidu thu mdi nam, khién thj truong phan bon gin nhu bio hoa, co hoi gia ting san
lrong tir nhu cdu ting 1 khong 16n. Diéu nay dan dén nhu cau sir dung bang tai tai nganh
nay khong tang trudng cao nhu cac nam trudce

- Cac nganh khac nhu Co khi, gao, khai thac da.... hau hét déu st dung béng tai gia
ré ctia Trung Qudc, bang tai cii... nén viéc thAm nhip, mé rong & cic nganh niy van tiép
tuc gp nhiéu kho khan, tré ngai.

Thugn loi:

- Dy kién ndm 2025 chinh phi s& b tri 800.000 ty ddng cho dau tu cong, tap trung
vao cdc du 4n ha tang trong diém nhu duong cao tde. San bay Long Thanh, hé thong cang
bién, duong cao toc Bic Nam tir do thiic day chi tiéu dau tur cong va tiéu ding trong nudc.

-Nam 2025 12 nam cudi Tép doan TKV thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIII cia
Pang va ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021-2025, dat ra yéu ciu cao vé quan
ly va dau tur dé hoan thanh cac muyc tiéu dé ra. Trong do dat muc tiéu than tiéu thu 50
tridu tan, san xuét than sach 36,85 triéu tén; than sach tir nguyén khai 35,09 triéu tin va
than nhap khau 13,2 triéu tin.



- Nganh xi ming du bao s& co nhiéu trién vong. Pau tu cong van dong vai tro la
dong lue hd tro tidu thy xi mang ndi dia. Xudt khéu c6 tin hiéu ting trudng, VICEM dit
ké hoach San lugng san xudt clinker khoang 17,87 triéu tan, ting 12,1%, tdng san luong
tiéu thu xi mang, clinker khoang 25,58 triéu tin, ting 7,6%, so véi thuc hién nam 2024,

- Nganh phén bén: san phdm ban vao nganh nay tuy khong ¢ su ting trudng cao
nhung van duy tri dwgce mic tiéu thu dn dinh qua céc nam.

- Nganh gao: tai mién Nam viéc xam nhép hoan toan thi truong tuy gidp kho khan
b6i canh tranh voi hang Trung Qudc gid ré, hang bang tai cii nhung van con co hdi 16n dé
ma rong thém thi truong.

Trén co s& thuan lgi va kho khdn néu trén, Pon vi xdy dung cac chi ti€u san Xuat

kinh doanh nam 2025 nhu sau:
3. Chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2025:

St Cikc ci i bonvi | Thychifn | Kéhowch | oo
TH 24 (%)
I. | SAN XUAT KINH DOANH
1 | Sén lrong sin xuét:
Bing tai 16i vai m? 180.177 163.500 91
Bing tai 16i thép m? 15.859 14.500 91
Courroie Inch 21.147.767 | 19.000.000 90
Cao su k¥ thuat Kg 2.266.153 | 1.950.000 86
2 | San lugng tiéu thu:
Bing tai 16i vai m? 187.182 163.500 87
Bing tai 151 thép m? 21.739 14.500 67
Courroie Inch 20.915.877 | 19.000.000 91
Cao su k¥ thuét Kg 2.143.750 | 1.950.000 91
3 | Téng doanh thu tr.dong 422.011 349.591 83
Doanh thu chinh tr.dong 419.054 348.591 83
Trong dé: Doanh thu xudt khdu tr.dong 121.612 105.000 86
Doanh thu va thu nhap khac tr.df‘mg 2,957 1,000 34
4 | Gid von hang bén tr.dong 336.438 271.904 81
5 | Chi phi tai chinh tr.dong 2.398 2.559 107
6 | Chi phi bin hang tr.dong 41.848 39.670 95
7 | Chi phi quén ly tr.dong 14.155 10.027 |
8 | Két qua Kinh doanh tr.dong 27.138 25.431 94
9 | Cac khoan ndp ngan sach tr.dong 31.003 29.500 95
IL. | XUAT NHAP KHAU:
Kim ngach nhap khau ng.USD 4.004 3.800 95
Kim ngach xut khau ng.USD 4.686 4.200 90
III. | PAU TU:




St e ei it bonvi | Thychifn | Kéhoseh | i
TH 24 (%)
1 Tﬁng nhu ciu von diu tir tr.dong - 1.342
Diu tu xdy dung co ban tr.dong - 1.342
- Mdy méc, thiét bi, khuén mau tr.dong - 1.342
2 | Ngudn von dau tw tr.dong - 1.342
Vén chi s& hiru tr.dong ; 1.342
1V. | CHI TIEU KHAC:
1 | Tong sb lao dong ngudi 228 227 100
2 | Luong binh quéan tr.dong 14,43 14,50 100
3 | Cb tiac % 12 10 83

4. Mt sd giai phap thwe hién:
4.1. Cong tac diéu hanh san xuit:

- Tuén thi hé thdng quan 1y chat luong ISO 9001-2015 xdy dung tbi wu céc quy
trinh san xudt, quy trinh k¥ thuat dé duy tri chit luong san pham dat tiéu chuan DIN, JIS
va ISO va duy tri phong thi nghiém theo chuan Vilas (ISO 17025) dé dam bao két qua do
luong thir nghiém duoc chinh xac va 6n dinh.

- Cai thién va duy tri méi truong san xuat: An toan vé sinh lao déng - an toan phong
chdy chira chay. Ap dung dy du cac ché do luong thudng chim lo doi séng cho can bo
ngudi lao dong, ciing nhu cip phat, trang bi day dii bao ho lao dong cho ngudi lao dong.

- Nang cao viéc s6 hoa trong cong tac quan ly, 4p dung céc phin mém va ting budc
chuyén déi sb.

- Duy tri giai phap én dinh ngudn nguyén liéu du vao ddp mg nhu cdu san xuét
kinh doanh, tranh bién dong vé gia.

- Thudng xuyén ra soat va phan bd lao dong hop Iy tranh lang phi ciing nhu thudong
xuyén kiém soét cac dinh muc nguyén vat li¢u, cdng cu, dung cu.

- Tang cudng cong tac kiém soat san xudt, bd tri di doi may moc thiét bi hop ly dé
¢6 dién tich dau tu 14p dit may méi nham ting thém san luong.

- Duy tri viéc bao tri, bao dudng may moc thiét bi theo ding ké hoach, 1én phuong
an du bao va mua du phong thiét bi dé thay thé khi c6 hu hong. Tép trung ngudn luc thuc
hién viéc bao tri trong diém cac may moc thiét bj chinh hodc thudng xuyén hu hong dé
dam bao may moc thiét bi dugc hoat dong lién tuc, khong hu hong dot xudt.

- Xay dung va ép dung Hé théng Quan 1y Mai trudmg ISO 14000 va tich hop chung
v&i hé thong hién tai ISO 9001.

4.2. Cong tac nghién ciru cai tién ap dung khoa hoc cong nghé:

- Cai tién lién tuc quy trinh san xudt, gip ting ning suat, tiét kiém chi phi san xuat
ddi véi cac san phdm c6 san luong 16n nhu bang tai loai théng dung, bang tai 16i thép va
cac san phdm cao su k¥ thuat san xuét thuong xuyén véi cac don hang lap lai.

- Nang cao tinh tr dong héa may moc thiét bi nham ting ning suit va giam sirc lao
dong trong san xuét.



- Nghién ctru bing tai khang bit ltra dat tiéu chuén 1S0340.

- Tiép tuc nghién ctru tmg dun’g cao su tai sinh ham lchmg cao cho dong san phim
béng tai sir dung trong nganh ché bién gao, phan bon va xuét khau.

- Tiép tyc nghién ciru ning cao do mai mon ddi véi dong san pham bang tii chiu
nhiét do cao.

- Thudng xuyén cép nhéat cac hoa cht méi nhdm tang cuong chét lrgng va tiét giam
chi phi.
4.3. Cong tac dau tw mua sim thiét bi:

Nhim chuan bj cho dau trr diy chuyén b&:mg tai kho 2m trong nhitng nim sip toi,
trong nam 2025 don vi dau tu mdt cau truc 20 tan.

Téng gié tri: khoang 1,342 ty déng.

4.4. Cong tac ké toan - tai chinh:

- Tuan thu céc quy ché tai chinh, quy ché quan 1y ng, quy ché cong bd thong tin.

- Bam sat kgém soat cac chi sb tai chinh duoc xdy dung theo ké hoach dé kip thoi cé
cac bién phap nham nang cao hi¢u qua hoat dong chung.

- B6 sung ngudn von luu dong kip thdi cho nhu céu san xuét kinh doanh.

- Thuc hién day du cdc bdo céo tai chinh quy, nim, bao cdo thué ding thoi han quy dinh. |

- Phéi hop cac Bo phan trong cong tac cin dbi hang ton kho, thu hdi cac khoan ng
qué han.
4.5. Cong tac kinh doanh:

- Chién lugc quéng bé thuong hiéu: don vi tiép tuc ting cuong:

+ Phit trién nhén dién thuong hiéu trén: Trang Web, Google Search, email maketmg,
bao dién tir va mang Linked In. Tham gla céc hdi cho trién 1am, cc chuong trinh |
xiic tién thurong mai dé gi6i thidu san pham va phét trién khach han g. :

'*’s'}/

+ Truc tiép gap go céc khach hang trong nudc.

S
- Chién luge san pham:

+ Bang tai: tap trung 6n dinh va ning cao chét luong, da dang vé chiing loai dé
théa man nhu cau thi truong. Tang cuong diu tr ning cao ning luc vé cong
suit va cong nghé. Trong nam 2025 va nhimg nam sap t6i don vi sé tirmg budce
dau tu day chuyén bang tai khd 2m.

+ DAy courroie: phét trién thém nhitng dong chit luong tuong duong Thai Lan,
Indonesia va tdng cudong tim kiém thém dai Iy nhim tang san luong tiéu thu.

+ San phim cao su ky thudt: bén canh nhitng dong san phim hién ¢6 nhu: Tdm
chan bun xudt khdu vao thi truong My; TAm 16t san xudt khau vao thi truong
Nhat Ban; Bida xuét khéu vao thi truong Indonesia, Trung Qubc, M¥; cac dong
ép khudn sir dung trong nganh 6 t6, xe bus, xuét khdu vao thi truong M¥...
Trong nam 2025 ting cudng tiéu thu bida 3m ddi voi thi truong ndi dia, phat
trién thém cac san pham ép khudn ddi véi thi truomg My.

- Bén canh thudmg xuyén duy tri thim héi cac khach hang truyén théng trong nganh

khai thdc Than - Khoéng san, Xi mang, Nhiét dién, Phan bon, Co khi, Ché bién gb...,



don vi ap dung cac chinh sich sau ban hang: tham héi, bao tri, bao dudng san pham kip
thoi va chinh sach chiét khdu thuong mai, chiét khau thanh toan nhdm ting vong quay
khoan phai thu, ting hiéu qua st dung von.

- Tiép tuc phét trién thém khéach hang trong nganh khai thac Than - Khoang san
thudc tap doan TKV, nganh Xi mang, nganh Phan bén, Co khi, Nhiét dién, Ché bién gd,
Thuc pham...

- Théng qua mang Linked In phat trién thém khach hang nudc ngoai nhim tiéu thu
bang tai va cao su ky thuit.

4.6. Cong tac dao tao phat trién ngudn nhan hre:

- Ctt can bo tham gia hudn luyén céc 16p nghiép vu: Luat Dau thau, Luat thué va cac
chinh séch vé BHXH.

- Pao tao cho doi ngii can bg k¥ thuat vé tiéu chuan k¥ thuét dang 4p dung tai Bén
Thanh va chét luong cua tirng dong san pham.

- Sap xép dao tao luan phién theo hinh thirc lao ddng béc cao dao tao cho lao dong
bac thdp hon dé mét lao déng co thé dimg & nhiéu vi tri khdc nhau ma van dam béo an
toan va chit lvgng nhim néng cao tay nghé, ddng thoi dap img nhu cau diéu chuyén, thay
thé khi cin thiét.

KET LUAN:

Ban didu hanh cling toan thé cén bd cong nhan vién xéc dinh phai nd luc dé vuot
kho. Chung t6i tin ring véi sur dong gop cia Dai hoi dong cd dong va su chi dao kip thoi
ciia Hoi dong quan tri cung véi tinh than doan két, ddng tim nhét tri cia toan thé ngudi
lao dong, Cong ty sé trién khai va thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025.

Tran trong cam on.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU BEN THANH Péc lap - T do - Hanh phiic
S6: 03/BC-BKS Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 théng 5 nam 2025

BAO CAO

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cén cr chire ndng, nhiém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh tai:

- Ludt Doanh nghi€p va céc van ban phap ly hién hanh;

- Bief:u 1é t& chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Cao su Bén Thanh (sau diy goi chung la
Diéu I€ cia Cong ty);

- Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2024 ciia Céng ty CP Cao su Bén Thanh;

- B4o c4o tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC;

- Két qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat nam 2024;
Ban‘kiém sodt xin trinh bay trude Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 cia Cong
ty vé bao cdao tinh hinh hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

1. Kiém tra giam sat:

Trong nam 2024, Ban kiém so4t (BKS) d tién hanh trién khai va thuc hién nghiém tic
viéc gidm sat, kiém tra viéc tuan thu diéu 1é ciia Cong ty, viéc thyuc hién cac Nghi quyét
ctia Pai héi déng cd déng (DHDCD) va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri (HDQT),
cu thé:

- Kiém tra, giam sat theo ké hoach da dugc dé ra, phan anh nhimg két qua da dat dugc
cling nhu nhing ndi dung can luu ¥, khic phuc va hoan thién trong hoat dong va cong tac
quén tri clia Cong ty, cac bao cdo cia BKS déu dugc giri dén HPQT va Ban Piéu hanh
(BbH) Coéng ty.

- Xem xét cc bao céo dinh ky, dot xuat cua Cong ty; két qua kiém tra cia cdc Co quan
quéan 1y Nha nuée, don vi kiém toan ddc 1ap vé tinh hinh san xudt kinh doanh, quan ly sir
dung von, tai san cling nhu céc hoat dong dau tu, mua sam...

- Dinh ky 6 thang/nam, 1dp bdo cao kiém tra, giam sat viée td chirc hoat dong san xuét kinh
doanh va quén 1y tai chinh cta Céng ty, trong d6 phan anh nhing két qua dat dugc va
nhitng ton tai, thiéu sot dé bao cdo cho c¢d dong 16n 1a Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam.

- Ra soat cac quy ché nodi bo Cong ty da ban hanh va tham gia dong g6p du thao cac quy
ché nodi bd ban hanh mai khi duoe yéu cau.

- Phéi hop ciing bd phén chuyén mén thuc hién ra soat, kiém toan ndi b theo timg chuyén dé.



2. Cac cugc hop cia BKS:

- Trong nam 2024, BKS di tién hanh t6 chirc bon (04) phién hop, bén canh dé cic thanh
vién ciing trao ddi cong viéc, déng gbép ¥ kién thong qua email, dién thoai.. ddm bio
thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc quan ly, thuc hién cdc muyc tiéu kinh doanh ndm
2024 cua HDQT, BDH di dugc thong qua tai PHDCD nam 2024.

- Thay mat BKS, Trudng ban da tham du day du cac cude hop ciia HPQT, cac cude hop
giao ban hang thang va céc cudc hop khac ctia Cong ty theo théng bio moi du hop dé
nam bat tinh hinh hoat déng kinh doanh va dau tu. Qua do, dua ra cac kién nghi voi
HDbQT. BbH vé cac van dé lién quan trong hoat dong kinh doanh, dau tu trong nam 2024
trong pham vi trach nhiém, quyén han va theo quy ché ctia Ban kiém soat.

3. Tham dinh béo c4o tai chinh:

Thye hién xem xét, thim dinh Bao cdo tai chinh (BCTC) quy. 6 thang va nim ctia Cong
ty @& gop phin han ché cac sai sét trong td chire, thuc hién cong tac ké toan, thong ké va
lap BCTC, tuan tht yéu cau vé tinh hop phép. hop 1y, trung thuc va can trong. Két qua
thim dinh cho thay:

- Céc BCTC dinh ky ctua Cong ty phan énh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai thoi
diém bao cdo va duge cong bd thong tin kip thoi, dung thoi han quy dinh dbi véi cong ty
dai ching.

- BCTC 6 thang va ca nam 2024 cta Cong ty da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC. Céc BCTC nam 2024 di phan anh trung thuc va hop ly pht hop voi
chudn muyec, ché do ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap 1y lién quan.

- Ngoai hoat d6ng kiém tra, soat xét ciia don vi kiém toan ddc lap, Cong ty con chiu su
kiém tra cua cdc co quan nha nuée c6 thaim quyén khac nhu co quan kiém todn nha nudc,
co quan thué... Do d6 cac s6 liéu ghi nhan & BCTC c6 thé bj thay di theo quyét dinh cua
co quan ¢6 thAm quyén.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cua BKS:

Tién Iuong, thu lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khéc ctia cac thanh vién BKS dugc
thue hién dung theo Nghj quyét cia PHPCPD va duogc chi tra tuan tht theo céc quy dinh
ndi bd ctia Cong ty.

- Trudng BKS chuyén trach: Tién luong va cac quyén loi ctia Trudng Ban kiém soat dugc
hudng tir quy tién luong ctia Cong ty, khong c¢6 thi lao.

- Céc thanh vién BKS: Thi lao 2.5 tridu ddng/ngudi/thang.

Thoéng tin vé th lao da tra cho thanh vién BKS, tién luong cia trréng BKS da dugc thé
hién day di trong ndi dung béo cao ciia don vi kiém toan doc lap.

5. Tém tit cac dé xuét, khuyén nghj ciia BKS:

Nam 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh van con gip nhiéu khé khan do tinh hinh chung
ctia nén kinh té trong nude va thé gioi. Tuy vay, Cong ty van dam bao cho su hoat dong
lién tuc cia day chuyén san xuét, dn dinh tinh hinh tiéu thu, dat va vuot ké hoach doanh
thu, loi nhuan, gitt duoc chi tiéu ké hoach thu nhdp cho Ngudi lao dong va ndp dé}' du
cac khoan bao hiém, thué vao ngan sach nha nude.



IL.

Du kién nam 2025 sé& con tiép tuc khé khin, do vay dé g6p phan xay dung ké hoach san
xuét kinh doanh linh hoat, bét nhip theo kip cac co hgi cling nhu giam thidu dwogc rii ro
trong kinh doanh, BKS dua ra mot sb y kién nhu sau:

Péi véi cong no phai thu: Cén tiép tuc ra sodt va co phuong an. ké hoach thu hdi cong ng
hiéu qua hon nira. tiép tuc theo di chi tiét cac khoan no phai thu, phén loai chi tiét cac
khoédn n¢ theo quy mo va thoi gian ng, thuong xuyén cép nhét tinh hinh thanh toan va dbi
chiéu cong ng véi khach hang, c6 bién phap quyét liét trong viéc dén dc thu hoi dbi véi
ng qua han, kéo dai. Co chinh sach lap du phong khoan no phai thu kho6 doi linh hoat véi
cac dbi tuong khach hang khac nhau, dic biét 1a cac khach hang lon, lau nam. Tét ca cac
khoén ng phai thu nén cé bi¢n phap dam bao thanh toan, chinh sach cdng n¢ phu hgp dé
thu hdi cong ng nhim dam bao vong quay vén luu dong hop 1y, gép phan nang cao hiéu
qué san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

P4y manh hoat dong kinh doanh: Tiép tuc trién khai tim kiém thi truong va tim kiém
khach hang, bén canh d6 thuc hién tdt cac dich vu hau mai voi cac khach hang dé cung
b6 mbi quan hé voi Cong ty. Nghién ciru thém céc chinh sach linh hoat ddi véi timg
khéch hang hodc nhom khach hang riéng biét, dac biét 1a nhitng khach hang tiém nang dé
tao 4n tugng tot hon.

Cé6 ké hoach dao tao, ning cao trinh d6 can bd quan ly, bén canh d6 néng cao vai trd du
bao, phén tich thi trudong, du bao vé ngudn cung cdp vat tu, nguyén vat lidu, nhitng tac
dong ctia nén kinh té anh huéng dén gia ca vat tu, nguyén vét liéu...

KET QUA GIAM SAT POI VOI HDQT, BPH VA SU PHOI HQP GIUA BKS VOI
HPQT, BPH VA CO PONG NAM 2024

. Dbi véi hoat dong ciia HPQT:

Trong nim 2024, HPQT di t6 chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky theo dung
quy dinh dugc ghi trong Piéu ¢ Cong ty, trong cdc phién hop cac thanh vién HDQT
tham gia twrong dbi diy du véi tinh than trach nhiém cao. Cac phién hop déu c6 1ap Bién
ban va Nghi quyét kip thoi nhdm dinh hudng, chi dao san xuat kinh doanh, déu tr theo
ding Nghi quyét cia DHDCD va quy dinh ctia phép luat.

Pbi v6i hoat dong ciia Ban Piéu hanh:

Ban Diéu hanh vAn duy tri déu din cac phién hop giao ban hang thang, bén canh d6 con
t6 chitc thém céc phién hop dot xuét khi can thiét, ddp g yéu cAu san xuét kinh doanh
nhim trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua HPQT, qua do dua ra cdc thong bao chi
dao kip thoi, dam bao tuédn thu céc quy dinh cta phap ludt trong c¢ong tac quan ly, diéu
hanh va cong bé thong tin ctia Cong ty. Cac thanh vién Ban Diéu hanh d thuce hién ding
chirc ning, nhiém vy dugc giao theo quy dinh cia Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét cua
DHDCD.

Céc Quyét dinh ctia Ban Diéu hanh dugc ban hanh mét cach hop 1¢, ding thim quyén,
ludn dam bao quyén lgi ctia Cong ty va ciia Cé dong. Trong nim khéng c6 bit ky xung
d@ot loi ich nao voi nhitng ngudi ¢6 lién quan, BKS ciing chua nhén thdy didu gi bét
thudng trong cong tac quan ly, diéu hanh clia Ban Diédu hanh.

Panh gia sw phdi hop gitra BKS véi HDQT, BDH va cac Co dong trong nam 2024
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II1.

Trong ndam, BKS luén duoc HPQT, BDH tao diéu kién thuén loi trong viéc thuc hién
chirc nang, nhiém vy cia minh. Cy thé, BKS duoc mdi tham du cac cude hop ctia HDQT,
cudc hop giao ban hang thang cia BDH, di tham gia y kién theo chirc nang, nhiém vu
lién quan dén hoat dong san xuét, hoat dong tai chinh, chinh sach ban hang va thu hoi
cong ng... phit hop v6i Nghi quyét cia PHPCD, Piéu 1& cua Cong ty, cac quy dinh cua
phap luat va dam bao loi ich cua Cong ty.

Phoi hop véi HPQT, BPH lya chon don vi kiém toan doc lép trinh PHDPCD xem xét,
quyét dinh chon kiém toan BCTC cho Cong ty.

Tham gia g6p v kién xdy dung va hoan thién cic Quy ché té chirc, Quy dinh néi bd cia
Cong ty;

Trong nim vira qua BKS khong nhin durgce bat ky don thu yéu cau hay khiéu nai nio tir
C6 déng hodc nhom ¢ dong giri dén ¥ kién vé hoat dong cia HDQT, BPH.

KET QUA GIAM SAT TRONG NAM 2024

. Tinh hinh thye hién nghi quyét PHPCP nim 2024:

Ké hoach san xuét kinh doanh:

Trong nam 2024, lgi nhuan hoat dong SXKD cua Cong ty bi dnh hudng bdi tinh hinh kho
khin chung ciia nén kinh té, cu thé céc chi tiéu chit yéu trong nam dat duoc nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dc';ng

o Thuc hién | K& hoach | Thuc hién | TH 2024/ | TH.2024/
nim 2023 | nim 2024 | nam 2024 | TH2023 | KH.2024
Doanh thu thuln 332243 | 328929 | 419.054| 126 127
Gi vén hang ban 260260 | 253.050 | 336438 129 133
Loi nhuén gop 71.984 | 75879 |  82617| 115 109
Loi nhuén thuan 24.401 24.532 27.017 111 110
Tong loi nhudn ké todn | 5,108 |  24532| 27.138] 112 11
trudc thué

Doanl:l thu thuan ban hang hoa va cung cép dich vu dat 419.054 triéu dﬁ“)ng, vuot 27% so
vl ké hoach nam 2024 va vugt 26% so véi cung ky nam 2023.

Téng lgi nhuan trude thué TNDN la 27.138 triéu dong, vuot 11% so véi ké hoach nim
2024 va vuot 12% so véi cung ky nam 2023.

Cong ty da trich lap Quy khr_sn thuéng - phuc lgi theo phuong an phan phdi lgi nhudn
nam 2023 dang v&i Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam 2024.

Cong ty thue hién chi tra co tirc nam 2023 cho E:éc cf) dong hién hiru tir nguén loi nhuén
sau thué, vai ty 1€ chi trd 1a 11%/ménh gia (01 c6 phiéu dugc nhan 1.100 dong).

Thu lao cuia HPQT va BKS dugc thuc hién ding theo Nghi quyét DHDCD thuong nién
nam 2024.




- Nghj quyét Iya chon don vi kiém toan dc lap: HDQT dé chon don vi kiém toan doc lap
1a Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC theo sy ty quyén ciia DHDCD nam 2024.

- Cong ty da thyc hién stra déi, bd sung Diéu 1é tb chirc, hoat dong va Quy ché quan tri ndi
bd ctia Cong ty theo ding ndi dung to trinh da dugc DPHDCD ndm 2024 thong qua.

2. Hoat dgng tai chinh nim 2024
Sau khi kiém tra, thdm dinh BKS théng nhat véi sé liéu trong béo cdo quyét toan tai

chinh da duge Céng ty TNHH Héng kiém toan AASC sodt xét (chi tiét dwge Céng bo
trén Website cua Cong ty).

Cdc chi tiéu chii yéu ciia nam 2024 trén BCTC nhur sau:

i = . Chénh | Ting, giam
Chi tiéu PVT | Nam 2023 | Nam 2024 léch - (%)
(a) (b) (c)= (b)-(a@)| (c)/(a)
Tai sin ngén han Trieu | 197175 | 224601 | 27.426 13,91
B dong | _
Tai sin dai han | Trien | g3 435 84.486 | (8.949) -9.58
. dong B
Téng tai sin Trieu | 590610 | 309.086 ‘ 18.477 6,36
dong B :
No phii tra Triew | 0,800 96.509 ‘ 15.709 1944
dong |
Vén chi s& hiru Treun T 500810 ‘ 212.578 2.768 1,32
L dong L
' Téng ngudn vén Triéu | 500610 = 309.086 | 18.477 6,36
| dong )
Heé sb bao toan von Lan 1,70 1,72 0,02 1,18
L
Lai co ban trén ¢b phidu | dong =~ 1.569 1.758 189 12,05
No phai tra/von CSH % 38,51 45,40 6.89 17.89

e Co chu tai san ngén han, tai san dai han tai thoi diém cudi ndm 2024 c6 thay doi so
véi cung ky 2023, nguyén nhan cha yéu la do tdng tai san tai thoi diém cudi nim
2024 ciia Cong ty tang hon so véi ndm 2023, cu thé: Téng tai san cudi nam 2024 da
tang 18,48 ty dong, tuong img ting 6,36% so vdi cubi nam 2023, trong do:

- Tai san ngén han cudi nam 2024 1a 224.,6 ty dong, ting 13,91% so v6i cudi nim
2023, ting chu yéu do céc khoan Hang ton kho va tai san ngén han khac (thué
GTGT cén duwoc khéu triv)...

- Tai san dai han cudi nam 2024 12 84,5 ty dong, giam 9,58% so v&i cudi nam 2023,
chu yéu do tai san ¢ dinh giam dan.

e Vén chi sé hiru tai thoi didm 31/12/2024 1a 212,58 ty dong, ting 1,32% so v6i cung
ky 2023.
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e He¢ so bao toan von va 1ai co ban trén c6 phiéu:

- Hé sb bao toan von: Cong ty da bao toan va phat trién dugc von chi s hiru, cu thé:
Tai thoi diém 31/12/2023: 1,70 lan
1.72 lan.

Tai thoi diém 31/12/2024:
Lii co ban trén cd phiéu: Lai co ban trén cb phiéu tai thoi diém 31/12/2024 1a

1.758 ddng, tang 189 déng, twong tmg ting 12,05% so vai thoi diém 31/12/2023.
e Céc chi sb tai chinh:

So sanh (%)
— chi so tai ngay
STT Chi tiéu DVT | 31/12/2023/31/12/2024 31/12/2024 véi
31/12/2023

A | Kha ning thanh toan

Kha nadng thanh todn nhanh
1 | (Tai san ngan han - Hang ton kho | Lén 1,47 1.36 93

-TS ngén han khac)/No ngén han)

Kha nang thanh toan hién hanh X . .
B | Co céu Tai san, ngudn von
1 Tai san ngfm han/T émg tai san % 67.85 72,67 107
2 | Tai san dai han/Témg tai san % 32,15 27,33 85
3 | Téng no phéi tri/Tong ngudn vén | % 27.80 31,22 112
4 | Vén chi sé hinvTéng ngudn vén | % 72,20 68.78 95
C | Hésbno
1 | Tong ng phai trd/Vén chit s hiru | % 38.51 45.40 118
D | Chi s6 hiéu qua hoat djng

Loi nhuan sau thué/Vén chu o
1 s6 hiru (ROE) %o 9.26 10,23 110

Hé sb bao toan von (von chu ;

; 5 . 3 2

2| 56 hirw/vén didu 18) ke | LA e .

Qua céc chi tiéu tai chinh, ta thay duoc tinh hinh tai chinh cling nhu dong tién cua Cong
ty trong ndm 2024 van kha tot, dam bao kha nang thanh toan Kip thoi va an toan cao.

o Co chu tai san, ngudn vbn can dobi. hop 1y, Tai san ngin han (224.6 ty dong) ludn
16n hon Ng phai trd ngan han (96.5 ty dong) tirc 1a Ngudn vén lwu ddong thudng
xuyén duong thé hién su én dinh trong hoat dong kinh doanh vi ludn ¢6 mot bd
phan nguén vén lwu dong thudng xuyén tai trg cho TSLD dé sur dung cho hoat

doéng kinh doanh.



o Hé sb Tong No phai tra/Vén CSH cubi nim 2024 dat 45,4% tang hon 18% so véi
cudi nam 2023, didu nay thé hién viéc chi tra cac khoan ng van kip thoi, ding han
va ap luc thanh toan tot hon so véi cung ky 2023.

o Téng lgi nhuén truée thué nam 2024 1a 27.1 ty dong, ting 12% so vé&i cung ky
2023 nén da lam cho ty sudt sinh lgi trong ky c6 thay d6i so véi ciing ky 2023, cu
thé ROE dat 10,23%, ting 10% so véi cing ky 2023. Chi sb nay cho thay hiéu
qua ddu tu ciia Cong ty tét hon nam 2023.

3. Hoat dong kiém toin ndi bj:

Chép hanh theo dung quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay 22 thang 01 nam
2019 cia Chinh phu, trong d6 quy dinh cdc cdng ty niém yét phai thuc hién cong tac
kidm toén nodi bd. Nam 2024 Cong ty da lua chon va ky hgp dong véi Cong ty TNHH
Kiém todn va Tu vén A&C la don vi kiém toan ddc lap, c6 ding ky cung cép dich vu
kiém todn ndi bd dé thuc hién cong tac kiém toan ndi bo nam 2024 cho Cong ty theo
dung quy dinh déi véi cong tac kiém todn ndi bd tai cdc Cong ty niém yét.

IV. BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH:

Giao dich gilra cong ty, cong ty con, cong ty khac do Bén Thanh niam quyén kiém soét
trén 50% tré 1én von diéu 1é voi thanh viéen HDQT, TGP va nhimg ngudi c6 lién quan
cua thanh vién dé; giao dich giita Bén Thanh véi cong ty trong d6 thanh vién HDQT 14
thanh vién sang lap hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét
trude thai diém giao dich: Ludn tun thi theo cac quy dinh hién hanh vé diéu khoan thuc
hién, cong bd thong tin, cu thé:

bvt: dong
e B i 7 2 i e Tong gia tri
Tén to chwre, ca [Moi quan hé, lien quan voi e . 4
ST Y :
T| shangiaodich | thanhvién HDQT, TGD | O duug | giao ;1(;);1; ndm
Giao dich giira Cong ty v6i | Chi tra c6 tirc
Cong ty Bén Thanh | ngudi c6 lién quan cia 2023 BERNERE
| | v6i Tép doan Cong | thanh vién HDQT: Ong
nghiép Cao su Viét | Diép Xuan Trudng (Ong| Mua vit tu,
Nam — Cong ty CP | Nguyén Minh Doan thay | hanghoa |20 2202000
thé tir ngay 28/10/2024)
Giao dich giita Cong ty v6i | Chi tra c6 tirc
Céng ty Bén Thanh | ngudi c¢6 lién quan cla 2023 LI
, | véiCéngty CPXi | thanh vién HDQT: Ong
miang Vicem Ha | Nguyén Thanh Phic (f)ng Ban hang
Tién Nguyén Nho Lwong thay | hoa, dich vu 14.863.944.500
thé tir ngay 20/06/2024)
Céng ty Bén Thanh | Giao dich giira Cong ty v6i
v6i Téng Cong ty | ngudi cé lién quan cia |Chi tra cb tic
Cong nghiép Sai | thanh viéen HDPQT: Ong 2023 2.703.335.800
Gon TNHH MTV | Nguyén Viét Ha
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a A # " e n ven - Tz . =
Tén t6 chire, ca | Moi quan hé, lién quan voi oOng gia try

STT i iao dich ni
nhén giao dich | thanh vién HDQT, TGD | ¢! 9u0g | giao dich nim
2024
Congty Bon Thant (T}:;O d!:é};ngzil:‘)i ((:t(})lr;ihv::ri Chi tra cb tirc
4 | voi Téng Giam dée | o2& 18.367.800

HPQT): Ong Nguyén Tran 2023

(thanh vién HDQT) Nighigm Vi

V. NHAN XET - KHUYEN NGHI
Nim 2024 hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong Ly tuy tiép tuc gap nhiéu kho khin
boi su tac dong chu'ng cua nén kmh té nhung Baq Dbiéu hanh Coéng ty dd quyét tim hoan
thanh dat va vuot ké hoach san xuédt kinh doanh dé ra.

Trong ké hoach hoat ddng nam 2025 du bdo con }ché kho khan, nham gitp Cong ty hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach, BKS ¢é mdt s6 khuyén nghi véi lanh dao Cong ty nhu sau:

- Tang cuong kiém soat ndi bd, phong tranh rii ro, kién toan co cau to chirq nham nang
cao hiéu qua kinh doanh, phu hgp véi quy mo ngay cang ma rong, phat trién cua Cong
ty, dam bdao tudn thu cic quy dinh cia Phap luat.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan Iy ng, doi chiéu, don dbc va thu hoi n.

- Tiép tuc ting cuong, nang cao chét lugng cla cong tic dy bdo thi truong, tiéu thy sén
pham trén co s¢ do duy tri on dinh va mé rdng thi trudng tiéu thu trong va ngoai nudc.

- Py manh hon nira nang luc ban hang bing cach tim kiém va xay dung cac chinh séch
phu hgp véi dién bicn thuc t€ cua thi trudng, thudong xuyén danh gia cdc doi tac, khach
hang dé hoat dong ban hang cua Cong ty dugc hi¢u qua hon.

- Ra soat, stra d6i mot s6 Quy ché, Quy dinh phit hop véi céc quy dinh ctia phap luat hién
hanh.

- Tiép tuc duy tri tét cong téc quan tri, didu hanh, tao diéu kién dé Cépg ty tiép tuc phat
trién on dinh, dat va vuot céc chi tieu PHDCD giao, dam bao lgi ich t61 da cho Co dong,
ciing nhu dam bao ché dé cho Nguoi lao dong.

- Tiép tuc nghién ciru va thuc hién }:huyén d6i sb trong san xuét, kinh doanh nhim timg
budc nang cao hiéu qua quan tri, tiét giam chi phi.

V1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS NAM 2025:

Thuc hién nl}iém vu chirc ning ciia Ban kiém sodt theo ding quy dinh cia Luat Doanh
nghiép va Piéu 1¢ Cong ty:

- Kiélp tra, gidm sat cac hoat dong f:ﬁa Cong ty trong chip hém}n diéu 1é Cong ty. céc Nghi
quyét ciia PHDCD, cic Nghi quyét cia HDQT va cac quy ché quan tri cua Cong ty.

- Giam sat hoat dong quan Iy va diéu hanh Cong ty cia HDQT va BDH.

- Tham dinh BCTC dam bao tinh hop 1y, hop phép, trung thuc. Phén tich, danh gid nhirng

chi tiéu tai chinh co ban, tir d6 dua ra nhimg khuyén nghi nhiam gép phéan cho hoat dong
san xuat kinh doanh ngay cang c6 hiéu qua.

- Tiép tuc cung don vi kiém todn ndi bo kiém tra, ra soat cic ndi dung co rui ro nham han
ché sai sot cho Cong ty.



- Ra soat lai danh muc cac quy ché, quy trinh Cong ty dd ban hanh; Dé xuét b sung cac
quy trinh con thiéu hodc khéng con phit hop véi quy ché hién hanh.

- Thye hién céc bao céo dinh ky cia BKS.
Trong niam vira qua, nhan duoc su hop tic nhiét tinh cia HPQT va Ban diéu hanh da
gitip BKS hoan thanh nhiém vu ctia minh theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va Piéu
I¢ cia Cong ty. BKS xin chén thanh cam on, hy vong trong thdi gian t6i, BKS sé tiép tuc
nhan duoc su ing hd va hop tic ciia quy vi dé BKS hoan thanh tét hon nhiém vu cta
minh.
Trén day 1a bdo cdo hoat dong ciia BKS trong nam 2024 va phuong huéng hoat dong
nam 2025, kinh trinh Pai hoi thong qua.
Kinh chuc Dai hoi thanh cong 16t dep.
Tréan trong kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN

- Nhur trén;

- HPQT, Ban TGD;
- Luu: VT, BKS. 7%’4

Nguyén Qudc Vuong




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH Pioc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 583 /TTr-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 5 nim 2025

TO TRINH
Vé vigc thong qua Bio cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém to4n

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

- Can cir Lugt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Can cik Diéu 1¢ t6 chitc va hoat dgng ciia Cong ty Cé phan Cao su Bén Thanh;

- Cancir két qua kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty TNHH Héng
Kiém todn AASC.

Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng Cé dong thudmg nién ndm 2025 vé vige
Béo cdo tai cI:Linh nam 2024 da ftquc Crfmg ty TNHH Hang Kiém todn AASC kién} toé‘n,
duoc Ban Kiém soat Cé‘mg ty tién hanh tham tra thong qua va da dugc Cong ty CO phan
Ca;0 su Bén Théu‘lh cong bo thong tin theo quy dinh. Béo céo tai chinh nam 2024 da duoc
ki€ém toan bao gobm cac ndi dung, nhur sau:
1. Béo céo ctia Ban Tong Giam dbc.
2. Béo cao Kiém toan doc lap.
3. Bang cén dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2024
4. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang
12 nam 2024.
5. Bdo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024.
6. Thuyét minh béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thac ngay 31 théng 12 nim
2024.
'(Ca'c ngi dung chi tiét ctia Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé dwoc kiém todn cé thé tim
hiéu trén website htips://www.berubco.com.vn/quan-he-co-dong.html)

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua./.

ONG QUAN TRI
Noi nhin: f] TICH
- Nhur trén; ',,f
- HBQT, BKS, Ban TGD; 1=
- Luu: TK Cty. *)
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH

S6: 584 /TTr-HPQT

Déc lap - Tw do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngéy 30 thang 5 nam 2025

TO TRINH
V/v Phan phﬁi loi nhuin nim 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020,
- Can cit Diéu Ié 16 chike va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Cao su Bén Thanh;
- Can cir Nghi ‘ngzé't Pai héi dong cé dong thiong nién nam 2024 ngay 20/6/2024

ciia Céng ty Cé phan Cao su Bén Thanh,

- Can cir két qua kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Céng ty TNHH Héang

Kiém todn AASC.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi thong qua viéc phan phéi lgi nhusn niam 2024,
nhu sau: .
Don vi tinh: Dong
_ ; NAM 2024
o - THUCHIEN | | TH2024/| TH2024/
2023 KE HOACH | THUC HIEN |KH2024 | TH2023
1 | Loi nhuan trude thué | 24.188.447.153 | 24.532.000,000 | 27.137.673.768 | 111% | 112%
2 | Thué TNDN 4.768.360.134 | 4.906.000.000 | 5.386.430.273 | 110% | 113%
3 | Loi nhugn sau thué TNDN | 19.420.087.019 | 19.626.000.000 | 21.751.243.495 | 111% | 112%
g | 144 ntaa eon. o Gae 23.518.034 | 460270258 | 460270258 | 100% | 1.957%
nam truoc
5 |Loi nhudn phan phoi | g 563 334 795 | 12.374.997.000 | 21.780.996.400 | 176% | 115%
nam nay
frongde; 13.612.496.700 | 12.374.997.000 | 14.849.996.400 | 120% | 109%
- Chia cé tic
Ty 16 % cd tirc/von 11% 10% 12% 120% | 109%
- Quj ddu te phdt trién - . .
- Quj khen thuéng, phiic loi|  5.250.838.095 6.800.000.000 130%
- Quy thudng ngudi qudn | 154 600 000 131.000.000 109%
I DN
¢ | Loinhuanconlailiy ke | 00 570 5sg 430.517.353 94%
sau PP

Kinh trinh Pai hoi ¢6 déng cho y kién va biéu quyét thong qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: TK Cty.




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH

S6: 585 /TTr-HPQT

Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 5 ndm 2025

TO TRINH ‘
V/v Thong qua,ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat trién,
ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Céin cir Diéu Ié 16 chite va hoat déng cia Céng ty Cé phan Cao su Bén Thanh,

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi df‘)ng cd dong thudng nién nim 2025
thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phit trién, ké hoach phan phéi loi
nhuén nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién
1.1. K€ hoach san xuit kinh doanh

e

Pon vi tinh: Pong =

STT CHi TIRU THUC HIEN 2024] KE ?ﬂ‘;’?m %;giiw‘%
1 | Doanh thu va thu nhap khéc 422.010.955.431 | 349.591.000.000 | 83% =
2 | Tong chi phi 394.873.281.663 | 324.160.000.000 | 82%
3 | Loi nhuén trude thué 27.137.673.768 | 25.431.000.000 | 94%
4 | Loi nhuén sau thué 21.751.243.495 | 20.344.800.000 | 94%
5 | Ty sut LN trudc thué/VDL (%) 21,93 20,55
1.2. Ké hoach déu tw phat trién
Don vi tinh: Pong
tr| o SSE | S | smes
1 | Téng nhu ciu vén diu tu 1.342.000.000
- Mua sim thiét bj 1.342.000.000
2 | Ngudn vén 1.342.000.000
- Vén chii s6 hitu 1.342.000.000




2. Ké hoach phan phéi lgi nhuén !

Don vi tinh: Pong

r| e | T [ époson [y
1 | Loi nhuan truée thué 27.137.673.768 | 25.431.000.000 | 94%
2 | Thué TNDN 5.386.430.273 |  5.086.200.000 | 94%
3 | Loi nhusn sau thué TNDN 21.751.243.495 | 20.344.800.000 | 94%
4 | Chia cb tirc 14.849.996.400 | 12.374.997.000 | 83%
5 | Ty 18 % cb tire/vén CP 12% 10% 83%

Trén day 1a ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién, k& hoach phan phéi
loi nhuan nam 2025 cua Cong ty Co phé”m Cao su Bén Thanh, kinh trinh Pai hdi ¢b dong
xem xét, thong qua.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: TK Cty.

! Viéc chuén hod sb liéu, phuong 4n phén phdi loi nhuén s& thue hién khi bdo cdo tai chinh nim
2025 cua Cong ty duge kiém toan/T ap doan Cdng nghiép Cao su Viét Nam thoa thuén va Dai
hoi dong co dong thudng nién nam 2026 thong qua theo quy dinh.



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 586 /TTr-HDQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thing 5 nam 2025
TO TRINH

V/v bio cio mikc chi tri thi lao ciia Hoi ddng quin tri, Ban Kiém so4t nim 2024
va ké hoach thii lao nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cdn cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Céin cir Nghi quyét Dai héi dong c6 déng thirong nién nam 2024 ngay 20/6/2024
ciia Cong ty C6 phdn Cao su Bén Thanh.
Hoi dong quan trj bao cédo Pai h¢i mirc thi lao ctia Hbi ddng quan tri, Ban Kiém
so4t nam 2024 va ké hoach thu lao nam 2025 nhu sau:
1. Mirc thu Iao nam 2024:
a) Hoi dt"ing quan tri:

- Chui tich Hoi ddng quan tri: 5.000.000 ddng/thang

- Thanh vién Hoi ddng quan tri: 4.000.000 dong/ngudi/thang
b) Ban Kiém soat:

- Truéng Ban Kiém sodt chuyén trach: huéng lwong tir quy tién luong cia Cong ty

- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 ddng/ngudi/thang

Tdng chi phi thit lao nam 2024 da chi tra cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat
14 302.000.000 ddng, trong do:

- Hoi dbng quan tri: 242.000.000 dong
- Ban Kiém soét: 60.000.000 ddng

2. Ké hoach thii lao nim 2025:

Mirc thit lao nim 2025 bang mirc thii lao thue hién nidm 2024, cu thé nhu sau;

- Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.000.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién Ban Kiém soét: 2.500.000 dong/ngudi/thang

Tién lrong va céac guyén lgi cia Chu tich }Iéi dfing quan tri va Trudong Ban Kiém
soat duge hudng tir quy tién luong cia Cong ty gan vdi két qua va ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng c¢b déng xem xét va thong qua.

DONG QUAN TRI
Noi nhin: [
- Nhur trén;
- HDQT, BKS;
- Luu: TK Cty.

guyén Minh Poan



TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
S4: 05 /TTr-BKS-BRC Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 théng 5 ndm 2025

TO TRINH
iéc lya chon don vi kiém toan B:o cdo tai chinh ndam 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

& idt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;
Ludt Kiém todan déc lap ngay 29 thang 3 nam 2011;

x4l
Can cie Diéu ¢ 16 chite va hoat déng cia Cong ty Cé phan Cao su Bén Thanh.

Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién xem xét vé viée lua
chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién sodt xét Bdo céo tai chinh ban nién va kiém toan
Bao céo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty C6 phin Cao su Bén Thanh, nhu sau:

1. Tiéu chi lga chon:

- La don vi kiém toan ddc lap thudc Danh sach Doanh nghi€p Kiém toan du diéu
kién kinh doanh dich vu kiém toan theo quy dinh cua Luat Kiém toan, dugc cap nhét dinh
ky va cong bd méi nhat trén Trang thong tin dién ti cia BO Tai chinh www.mof. gov.vn;

-La don vi kiém toan doc lap khong thude céc truong hop quy dinh tai Piéu 30
Luat Kiém toan doc 1ap 2011;

. Uu tién cac don vi da ¢6 kinh nghiém kiém todn tai cdc doanh nghiép c6 nganh
nghé san xuat kinh doanh san pham cao su;

- Khong ¢6 xung dot vé quyén lgi khi thuc hién kiém toén bao céo tai chinh cho Cong ty;

- Co muec phi dich vu kiém toan hop ly, tvong (mg v&i pham vi, yéu cdu dich vu.

2. Uy quyén lwa chon:

Cén clr tiéu chi néu trén Ban Kiém soat kinh trinh Dai hi dong c6 déng chap thuén
ay quyén cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Cong ty chon mot trong ba don vi kiém
toan doc 1ap sau d thuc hién sodt xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém toén Béo cdo tai
chinh ndm 2025 cho Cong ty:

- Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh ké todn va Kiém toan phia Nam;

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam.

Truong hop ba don vi néu trén Khong tham gia, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi
dong co dong chap thuén vy quyen cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat lua chon don

vi kiém toan du diéu kién dé thuc hién soat xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém toan
Bao cao tai chinh nam 20235 cho Céng ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 dong xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN

- Nhu trén;

- HBQT, Ban TGD; dzg
- Luu: BKS. /éz 7

Néuyén Quéc Vuong
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