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Hé Ngi, ngdy 23 thing 05 ndm 2025

NGHI QUYET

PATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

DAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN ARMEPHACO
- Cdn ctk Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi mrde Cong hoa xd hoi chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vin bdn sira déi huémg dan thi

hanh;

Céin cit Diéu 1é 16 chitc va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Armephaco;
Cén cit Bién ban hop 56 284 /BB-DHDCD ngay 23/05/2025 cia Dai hdi ddng cé
dong thirong nién nim 2025 Cong ty Cé phan Armephaco va cdc néi dung, tdi lidu

lién quan trinh Dai hoi,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua Bdo cdo hoat dong niim 2024 va Phwong hwéng hoat dong nam 2025

ctia Hoi dong quan tri.

Ty 18 biéu quyét thong qua 14 100% sb ¢6 phén c6 quyén biéu quyét du hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Pidu 2. Thong qua Bio cdo két qua hoat dong SXKD, diu tw nim 2024 va ké hoach
SXKD, ddu tw nim 2025.

2.1. Két qua hoat ddng SXKD niim 2024
a. Mot s6 chi tiéu SXKD cha yéu nam 2024 nhu sau:

Don vi: tri¢u dong

TT

Chi tiéu

Nim 2023

Nam 2024

1

Von diéu 1&

130.000.000.000

130.000.000.000

Tong tai séan

1.029.970.049.520

1.195.416.216.584

Doanh thu thuin

1.024.231.986.023

1.073.032.357.850

Loi nhuén trude thué

4.975.633.070

5.714.116.359

Loi nhuén sau thué

3.619.862.068

3.652.685.600

Ty 18 ¢ tire (%)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM




2.2. K€ hoach sin xuit kinh doanh va ddu tuw nam 2025 nhw sau:

Don vi tinh: triéu dong

— i Thye hi¢n nim | Kéhoach nim | Ty 18 KH2025
2024 2025 /TH2024
1 | Vbn didu lé 130.000.000.000 |  130.000.000.000 100%
2 | Doanh thu 1.073.032.357.850 | 2.115.025.000.000 197,1%
3 | Loinhu4n sau thué 3.652.685.600 4.020.000.000 10%
5 | Tylécd tac

Ty 1¢ biéu quyét thong qua la 100% s6 cé ' phan cé quyén bidu quyét du hop va biéu quyét tai
thoi diém bidu quyét.

Piéu 3. Thong qua Bdo cdo hoat djng nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025 cia
Ban kiém so4t.

Ty lé bidu quyét z‘hong qua la 100 % s6 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét du hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét,

Pitu 4. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kidm to4n theo T& trinh sé
221/TTr-HPQT ngay 29/04/2025.

Ty 16 biéu quyét thong qua la 100 % s$6 ¢6 phdn c6 quyén bidu quyét du hop va biéu quyér tai
thoi diém bidu quyét.

Piéu 5. Thong qua phwong 4n phéin phéi lgi nhuén theo To trinh s6 220/TTr-H~DQT
ngay 29/04/2025.

Ty 1¢ biéu quyét z‘hong qua I& 100 % 56 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét du hop vé biéu quyét tai -

thoi diém biéu quyét,

Piéu 6. Thong qua mitc chi tra thu lao cia HPQT, BKS niim 2024; ké hoach chi tra thu
lao HDQT, BKS nim 2025 theo To trinh 219/TTr-HPQT ngay 29/04/2025

Ty 1¢ biéu quyét z‘hong qua la 100 % s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét du hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Pictu 7. Thong qua viéc Iya chon Pon vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2025, bao cao
tai chinh ban nién nim 2025 theo T¢ trinh s6 221a/TTr-HDQT ngay 29/04/2025.

Ty 1 biéu quyet thong qua la 100 % s6 c6 phan cé quyén biéu quyét dy hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét,

Piéu 8. Thong qua sira abi Pidu 18, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Quy ché
noi bd vé quén trj Cong ty ctia Cong ty Cb phan Armephaco theo To trinh 236b/TTr-

HDPQT ngay 05/05/2025



Didu 9. Thong qua T¢ trinh Danh sdch bau thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban Kiém so4t
nhiém ky 2025 —2030:

Ty I¢ biéu quyét thong qua la 100 % s6 ¢6 phan c6 quyén bidu quyét du hop va biéu quyét tai
thoi diém biéu quyét.

Pidu 10. Thong qua két qué bau thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2025 - 2030, cu
thé nhu sau:

Danh sdch da tring ci vao Hoi dong Quén tri nhiém ki 2025 - 2030

Stt Ho vatén S6 phidu bau S6 ¢b phibu biéu quyét Ty 1€ (%)

1 | Nguyén Thi Huong 5 16.278.399 130.94%

2 | Pham Céng Doan 3 12.033.678 86,85%

3 | Vi Thi Cam Trang 4 | 8.984.322 72,31%

Danh sdch da trﬁng cir vao Ban Kiém so4t nhiém ki 2020 - 2025

Stt Ho va tén S6 phiéu bau S6 c6 phidu bidu quyét Ty 18 (%)
1 | L& Manh Hién 5 16.278.399 130,94%

2 | Nguyén Thi Huong 3 12.033.378 96,77%

3 | Nguyén Anh Tuin 4 8.981.022 72,29%

Piéu 11. Nghi quyét Pai hoi dong cd dong c6 hidu luc ké tix ngay ky. C4c thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng g1a1n déc, cac cb dong va tap thé, c4 nhan c6 lién
quan chiju trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay theo quy dinh hién hanh ctia phép lut.

Noi nhan: TM. PAIHOI PONG CO PONG
- Nhur diéu 13; CHU ' TICH HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, Sé& GDCKHN;
- Website AMP;
- Luu HBQT

Pham Coéng Poan



_ DATHOIPONG CO DONG CONG HOA XA HQOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO Doclap - Tw do - Hanh phiic

S6: 284 /BB-PHPCD

Ha Néi, ngay 23 thdang 05 ndm 2025

BIEN BAN HQP
PAT HOI BONG CODPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

I. Théng tin chung vé doanh nghiép
- Tén doanh nghiép : Congty C6 phin Armephaco
- Pia chi tru sé chinh : S6 118 Vil Xuan Thiéu, Phuong Phuc Loi, Quin Long Bién, Ha
Noi
- M4 s6 doanh nghiép : 0100109191
I. Thoi gian, dia diém t6 chive dai héi
- Thoi gian ;T 8h00 dén 11h30 ngay 23/05/2025
- Pia diém : HOi truong Cong ty Cd phan Armephaco, sb 118 Vii Xuan Thiéu,
Phuong Phuc Loi, Quin Long Bién, Ha Noi
IIL. Thanh phan tham du
- Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty;
- Thanh vién Ban Téng gidm dbc Cong ty;
- Thanh vién Ban kiém soat;
- Céac khdch moi tham dy Pai hoi;

- Céc cb dong va Ngum dai dién uy quyén cta cd dénig Cong ty C6 phan Armephaco
(theo danh séch c6 déng chbt tai thoi diém 17h00 ngay 14/05/2024).

IV. Co cAu nhén sw Poan Chi tich va cdc Ban gip viéc tai Dai hji:
1. Doan Chii tich (cdc thanh vién Doan chii tich do Chii toa Dai hi chi dinh)

- @ng Pham Coéng Poan Chu toa DH;
- Ong Duong Pinh Son | Thanh vién,;
- Ba Nguyén Thi Huong Thanh vién;

2. Ban Thu ky (do Chii toa Dai hpi chi dinh):

- Ba Nguyén Thi Huyén - Chtrc vu: Chuyén vién Phong Ké hoach — Trudng Ban

- Ba Nguyén Ngoc Huyén - Chic vu: Chuyén vién Phong TCKT — Thanh vién

3. Ban kiém phiéu va Biu civ (do Chii toa gidi thiéu dé¢ PHDCPH thong qua tai Pai

hoi):

- Ba Doan Thiy Ngoan - Chirc vu: Trudng bo phan — Trudng Ban

- Ba Nguyén Thi Huyén - Chie vu: Chuyén vién Phong TCKT — Thanh vién

V. Diéu kién tién hanh Dai hoi

Trudng Ban kiém tra tu cach cb dong — Ba Ngb Thi Mai Phuong béo cdo tai Pai hoi
két qua kiém tra tu cach cd dong tham du phién hop Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm
12025, tai thoi diém khai mac (08h30 pht), Pai hoi da diéu kién tién hanh theo quy dinh ciia
phép luét hién hanh véi co cdu ¢ déng nhu sau: S6 Iwong cb déng tham dy va cé déng uy
quyén tham du Dai hdi 14 23 ¢ dong, dai dién cho 12.424.633 ¢b phin, chiém 95,9 % trén
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tong s6 ¢b phin co quyén biéu quyét (13.000.000 c6 phén), trong doé:

- S6 ¢b dong tham du truc tiép 12 10 ¢b dong, dai dién cho 4.175.933 ¢b phén, chiém
32,12% tdng s6 c0 phan c¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- 86 ¢6 déng uy quyén 1a 13 ¢b dong, dai dién cho 8.296.200 cb phn, chiém 63,82%
tong s cO phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi.

VI. N6i dung Dai hoi

1. Ban kiém phiéu va Biu ci d& duoc Dai hoi ddng cb dong nhét tri théng qua vai ty
18 100% co ddng c6 mit tén thanh bang hinh thirc gio thé bidu quyét.

2. NOi dung chwong trinh Pai hoi d& duoc Dai hoi dong cb dong nht tri théng qua
v6ity 1€ 100% c6 dong c6 mit tan thanh bang hinh thtc gio thé biéu quyét.

3. Quy ché lam viée d& dugc Dai hoi ddng ¢ dong nhét trf thong qua voi ty 16 100%
c6 ddng c6 mat tén thanh bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

4. Pai hoi dd nghe Ba Nguyén Thi Hwong — Thanh vién HPQT trinh bay Béo céo
hoat ddng nam 2024 va Phuong hudng hoat dong ndm 2025 ctia Hoi ddng quan tri.

5. Pai hoi da nghe Ong Dwong Pinh Son — Téng giam ddc trinh bay Bdo céo két qua
hoat dong SXKD, dau tu ndm 2024 va ké hoach SXKD, dau tu nim 2025.

6. Pai hoi dd nghe Ba Nguyén Thi Hwong — Truéng ban Kidm so4t trinh bay Béo
c4o hoat ddng ndm 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 ctia Ban kiém soét.

7. Cac To trinh do Thanh vién Poan chi tich trinh bay tai Pai hi:

+ To trinh Théng qua Béo céo tai chinh nam 2024 d3 duoc kiém toén.
+ To trinh Thong qua phuong 4n phan phédi loi nhun nim 2024,
+ To trinh Théng qua mitc chi tra tién lwong, thi lao cla HDPQT, BKS nim 2024;
ké hoach tién luong, thu lao HDQT, BKS nim 2025.

+ To trinh Thong qua viée lwa chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2025.
+ T trinh Thong qua viée bau thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém
soat nhiém ky 2025-2030
+ T trinh Théng qua viée stra d6i Pidu 1€, Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan
tri, Quy ché ndi bo vé& quan tri cong ty ctia Cong ty C5 phén Armephaco.

8. Bau thanh vién HPQT/ BKS nhiém ky 2020 - 2025

Dai hoi nghe Ba Doan Thuy Ngoan doc Quy ché bau ctr Thanh vién Hoi ddng quan tri/
Ban Kiém soat nhiém ky 2025 - 2030.

Dai hoi dong c6 dong da biéu quyét théng qua Quy ché biu cir Thanh vién Héi ddng
quan tri/ Ban Kiém sodt nhiém ky 2025 - 2030 bing hinh thtrc gio thé bidu quyét véi ty 1
100% sb ¢6 phan tham du Pai hoi va bidu quyét tan thanh

Sau khi Pai hoi théng qua Quy ché béu ctr thanh vién HDQT/ BKS nhiém ky 2025 -
2030, Dai hoi da nghe Ba Doan Thuy Ngoan cong bo danh sach ting vién tham gia vao Hoi
ddng quan tri/ Ban Kiém soat. Theo d6, tinh dén thoi didm bo phiéu bau ct, c6 03 Gng vien
dugc gi6i thidu dé bau lam thanh vien HDQT va c6 03 ting vién dugc giéi thiéu dé bau lam
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thanh vién BKS nhiém ky 2025 - 2030, cu thé nhu sau:
> 03 Ung vién tham gia Hoi dong quén tri gdm c6:
- Ong Pham Céng Poan
- Ba Nguyén Thi Huong
- Ba Vii Thi Cim Trang
> 03 Umg vién tham gia Ban Kiém soat gdm c6:
- Ba Nguyén Thi Huong
- Ong Nguyén Anh Tuén
- Ong L& Manh Hién
Pai hoi ddng cd dong di biéu quyét thdng qua danh sdch Gng vién tham gia vao Hoi
dong quan tri/ Ban kiém soat bang hinh thic gio thé bidu quyét véi ty 18 100% sb cb phan
tham dy Dai hoi va biéu quyét tan thanh
VIL Biéu quyét
Tai thoi diém tién hanh bidu quyét (luc 10h20phut) tbng s6 cb dong tham du va uy
quyén 1a: 23 cb déng, dai dién 12.472.133 cb phan, chiém 95,9% téng s6 ¢ phan c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi, tr ong do:
+ 86 ¢6 dong tham du truc tiép 12 10 cd dong, dai dién cho 4.175.933 ¢b phin, chiém
32,12% téng s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét.
+ 86 ¢b dong ty quyén 1a 0 ¢ dong, dai dién cho 8.296.200 ¢b phan, chiém 63,82%
tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét.
Theo Chuong trinh, DHDCD biéu quyét cho 9 ndi dung gdm cc bio cdo va t trinh.
Viéce biéu quyét duoc thue hién theo hinh thic bd phiéu, cu thé nhu sau:
S6 phiéu biéu quyét phét ra: 10 to phiéu.
S6 phiéu biéu quyét thu vé: 10 to phiéu.
VIIIL K&t qua biéu quyét va cc ndi dung dwoc thong qua tai Pai hoi
1. Thong qua Béo cdo hoat dong nim 2024 va Phuwong hwéng hoat dong nim 2025
ctia Hoi dong quén tri (Nbi dung chi tiét tai B4o cdo ngay 29 thang 04 ndm 2025 cia Hoi
dong quan trj)

Két qud biéu quyét:

$6 phiéu S6 ¢0 phén TV 16 %
bi€u quyét
Tén thanh 10 12.472.133 100%
Khéng Tan thanh 0 0 0%
Khéng c6 vy kién 0 0 0%
Khong hop 16 0 0 0%

Két ludn: Thong qua Bdo cdo hoat ddng nim 2024 va Phwong hwéng hoat dong
nim 2025 ciia Hoi ddng quan tri

2. Théng qua Bdo cdo két qua hoat dong SXKD, diu tw nim 2024 va ké hoach
SXKD, diu tw nim 2025 (Noi dung chi tiét tai Béo cdo ngay 29 thang 4 ndm 2025 cta
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Téng giam d6c)
K&t qud bidu quyét:

S6 phidu $6 ¢0 phan TS 18 %
biu quyét
Tan thanh 10 12.472.133 100%
Khéng Tén thanh 0 0 0%
Khoéng ¢6 v kién 0 0 0%
Khong hop 18 0 0 0%

Két ludn: Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong SXKD, diu tw nim 2024 va ké
hoach SXKD, diu tw nim 2025

3 Thong qua Bdo cdo hoat djng nim 2024 va ké hoach hoat ddng nim 2025 cia
Ban kiém so4t (No6i dung chi tiét tai B4o cdo s 222/2025/AMP-BKS ngay 29/04/2025)

Két qud biéu quyét:

S6 phiéu S6 ¢0 phan TV 16 %
. biu quyét
Tén thanh 10 12.472.133 100%
Khoéng Tan thanh 0 0 0%
Khéng c6 v kién 0 0 0%
Khoéng hop 1€ 0 0 0%

K&t ludn: Thong qua Bdo cdo hoat dong nim 2024 va ké hoach hoat dong nim
2025 ctia Ban kiém so4t.

4. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém tosn theo To trinh sb
221/TTr-HDQT ngay 29/04/2025

K&t qud biéu quyét:

$6 phidu S0 ¢0 phan Ty 16 %
bi€u quyét
T4n thanh | 10 - 12.472.133 100%
Khéng T4n thanh ' 0 0 0%
Khéng c6 v kién 0 0 0%
Khéng hop 16 0 0 0%

Ket lufin: Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2024 d3 dwoc kiém todn theo To
trinh s6 221/TTr-HPQT ngay 29/04/2025

5. Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén theo To trinh 50 220/TTr-HPQT
ngay 29/04/2025 _

K&t qud biéu quyét:



S6 phidu $6 ¢0 phan T§ 18 %
bi€u quyét
Tén thanh 10 12.472.133 100%
Khoéng T4n thanh 0 0 0%
Khong c6 ¥ kién 0 0 0%
Khong hop 1é 0 0 0%

Két ludn: Théng qua phuwong 4n phin phéi loi nhudn theo T trinh s 220/TTr-

HDQT ngay 29/04/2025

6. Thong qua mirc chi trd thu lao HPQT, BKS nim 2024; ké hoach thi lao HDQT,
BKS nim 2025 theo T¢ trinh 219/TTr-HD QT ngay 29/04/2025

K&t qud bidu quyét:

$6 phiéu $6 ¢0 phan Ty 16 %
bi€u quyét
Tén thanh 10 12.472.133 100%
Khéng Tén thanh 0 0 0%
Khong c6 v kién 0 0 0%
Khoéng hop 1€ 0 0 0% ]

Két lufn: Thong qua mitc chi trd thi lao cia HPQT, BKS niim 2024; ké hoach chi

tra thit Jlao HDQT, BKS nim 2025 theo T¢ trinh 219/TTr- HDQT ngay 29/04/2025

7. Thong qua viée lwa chon Pon vi kiém to4dn B4o cdo tai chinh nim 2025, Bao céo
tai chinh ban nién nim 2025 theo To trinh 221a/TTr-HPQT ngay 29/04/2025

K&t qud biéu quyét:

S6 phidu S6 ¢6 phan Ty 16 %
bi€u quyét
Tén thanh 10 12.472.133 100%
Khéng Tén thanh 0 0 0%
Khéng ¢6 v kién 0 0 0%
Khong hop 1€ 0 0 0%

Két lun: Thong qua viéc Iya chon Pon vi kiém tosn Bdo cdo tai chinh nim 2025,

bao cdo tai chinh bdn nién nim 2025 theo To trinh 221a/TTr-HPQT ngay 29/04/2025

8. Thong qua sira d6i Pidu 18, Quy ché hoat ddng ciia Hi ddng quén tri, Quy ché ndi bd
veé quin tri Cong ty ciia Cong ty C6 phén Armephaco theo T¢ trinh 236b/TTr-HDQT
ngay 05/05/2025

K&t qud biéu quyét:

S6 ¢b phan Ty 18 %

S6 phiéu
bleu quyét




Sé phiu S6 ¢6 phan TV 16 %
bi€u quyét
Tén thanh 10 12.472.133 100%
Khong Tén thanh 0 0 0%
Khéng ¢6 ¥ kién 0 0 0%
Khong hop 1€ 0 0 0%

K&t Judn: Thong qua sita ddi Didu 18, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri,
Ban kiém so4t Céng ty Cb phin Armephaco theo T¢' trinh 236b/TTr-HPQT ngay
05/05/2025

9. Thong qua Danh siach bau thanh vién H§i dong quéin tri/ Ban Kiém soat nhiém
ky 2025 - 2030

SO ¢b phén

S6 phiéu , ] Ty 16 %
bi€u quyét
Tén thanh 10 12.472.133 100%
Khong Tén thanh 0 0 0%
Khéng c6 ¥ kién 0 0 0%
Khoéng hop 1€ 0 0 0%

9. Bau thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban Kiém so4t nhiém ky 2025 - 2030

Tai thoi diém tién bdu thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vien Ban Kidm sost
(10h20ph), tong s6 cb ddng tham du va ty quyén 14 23 ¢b dong, dai dién cho 12.472.133 of

phén, chiém 95,9% téng s6 ¢d phén c6 quyén biéu quyét.

Danh sich thanh vién Hoi déng quan trj

S6 S6 ¢ phiéu | Ty 1¢: S6 phiéu biu /Téng s
STT Ho va tén phiéu biéu quyeét CP biéu quyét tham du PH
bau (")
I | Nguyén Thi Huong 5 16.278.399 130,94%
2 | Pham Cong Poan 3 12.033.678 96,79%
3 | Vi Thi Cdm Trang 4 8.984.322 72,27%

Danh sach thanh vién Ban Kiém sod

Sé S6 c0 phiéu | Ty Ig: S6 phiéu biu /Téng s
STT Ho va tén phiéu biéu quyét CP biéu quyét tham dy PH
bau (“o)
1 | Lé Manh Hién 3 16.278.399 130,94%
2 | Nguyén Thi Huong 4 12.030.378 96,77%
3 | Nguyén Anh Tuén 5 8.981.022 72,29%




DHDCD théng qua két qua bau ci¥ thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém
sodt nhu trén. Theo dé, Ong/ba cé tén trén da trang ctr vao Hoi déng quan tri, Ban Kiém so4t
nhiém ky 2025 - 2030 ctia Cong ty C6 phén Armephaco.

' Théong qua néi dung bién bén:

Céc noi dung trong phién hop dugc lap thanh Bién ban va dugc Pai hoi déng cb dong
thudng nién ndm 2025 nhit tri thong qua.

Dai hoi dong ¢ dong Gy quyén cho Hoi dong quén tri chi dao va quyét dinh tit c céc
van dé lién quan trong qua trinh trién khai thuc hién céc noi dung cta K& hoach san xuit
kinh doanh va dau tu phat trién nam 2025 da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

Bién ban gdm 07 trang, duoc 14p thanh 02 ban, lvu H) so van kién Dai hoi dong cb
dong thuong nién nim 2025 tai T4 giup viéc HDQT 01 ban, lru Thu ky HDQT 01 bén.

Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 s& duoc 14p thanh vin ban
va cc“)ng b6 toan van trén website clia Cong ty Cé phéin Armephaco (armephaco.com.vn) dé
thong bo dén toan thé ¢4 déng theo diing quy dinh cta Didy 1€ Cong ty C6 phin Armephaco
va phdp luit hién hanh, - ‘

Phién hop Dai hoi dong ¢cb dong thuong nién nim 2025 cua Cong ty Cb phin
Armephaco két thic vao hdi 11h3 Oph cing ngay.

THU KY PALYHOT

Ho tén: Nguyén Thi Huyén

Ky ....oooo Ho tén: Nguyén Ngoc Huyén




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Poclap - Twdo - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 29 thdng 04 nim 2025

BAO CAO
HOI DONG QUAN TRI VE TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024
VA MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2025
(Béo céo cua Hoi dong quan tri
tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2025)

Hoi dong quan tri (HDQT) kinh béo cao Dai hoi dong cb dong thudng nién vé cong tac
quan tri va dicu hanh nam 2024 va phuong hu6ng, nhiém vy ciia Hoi dong quan tri trong nam
2025 nhu sau:

Phin L.
Bao ciao Hoat dgng cia HPQT nim 2024
1. T6 chirc nhan su:
Danh séch H¢i dong quan trj cong ty tinh dén nay nhu sau: HDBQT dugc Qéu thay thé Chu
tich HDQT, bau bb sung thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025, bit dau didu hanh tir
18/6/2024)

- Ong Pham Cong DPoan - Chu tich HBQT
- BaNguyén Thi Huong - Thanh vién HDQT
- Ba Vii Thi Cam Trang - Thanh vién HDQT

Phén c¢ong nhiém vu cac thanh vién HDQT Cong ty C6 phan Armephaco nhu sau:

Chii tich HDQT: Ong Pham Cong Poan

1.1. Chu tri chi dao chung viéc thuc hién céc quyén va nghia vy cia HDQT d4 dugc quy dinh
trong Didu 18 t6 chic va hoat dong cuia Cong ty, Luat Doanh nghi€p va cac quy dinh hién hanh
cua phap luat.

1.2. Thyc hién céc nhiém vu ciia Chu tich HDQT duge quy dinh trong Diéu [¢ Cong ty va Quy
ché t6 chirc hoat dong ctia HDQT.

1.3. Thay mat HDQT chi dao, trién khai nghi quyét DHPCD, c4c nghi quyét, két luan cua
HDQT.

1.4. Tryc tiép chi dao gidm sat cdc cong tac sau:

- Chién luge phat trién cong ty.

- Can d6i cac ngudn luec.

- Céc ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong,.

- Cong tac nhan su theo thim quyén.

- Cong téc thi dua, khen thuong, ky luat.

- Cong tdc xay dung cac quy ché va quy dinh quan Iy ndi bo.

- Dau mdi phéi hop cong tac doan thé trong doanh nghi¢p.

- Quan hé cdc C6 dong, cb phén, ¢d phiéu, cong bd thong tin.

- Cong tac quan tri dau tu cb phan, ¢ phiéu, trai phiéu,

- Cong tac tin dung ngan hang, va céc té chire tin dung khac.



- Cong tac tai chinh ké toan, kiém todn,

- Cong tac thu hoi cong no chung toan cong ty.

- Thue hién gidm sét, phdi hop véi Téng giam dbe trong viéc diéu hanh moi hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty da duogc Dai hoi dong ¢ dong thong qua, chi dao cta HbQT/
Chu tich HDQT.

1.5. La nguoi dai di¢n cong ty me tham gia hoi dong thanh vién tai Céng ty TNHH MTV 120
Armephaco, Céng ty TNHH MTV TBYT 130 Armephaco va Cong ty TNHH MTV duoc
pham 150 Cophavina tham gia gidm st moi hoat dong cua céc cong ty va tong hop béo cdo.
1.6. Thyc hién c4c nhiém vu khac do HDQT phén cong.

Thanh vién HDQT: Ba N guyén Thi Hwong

2.1. Thuc hién nhiém vy thanh vién thuong truc HDQT thay mat chu tich HDQT chi dao
chung cong tac ciia HDQT khi ch tich HDQT Céng ty vang mat (nghi 6m, nghi phép, di cong
tac nudc ngoai).

2.2. Thuc hién cac nhiém vu cua thanh vién HDQT dugc quy dinh trong Pidu 1¢ Cong ty va
Quy ché t6 chtrc hoat dong cua HDQT. ) )

Tham gia gidm sat qué trinh trién khai nghi quyét PHDCD, cac Nghi quyét, két ludn cua
HDQT.

2.3. Chiu trdch nhiém truégc Hoi dong Quan tri vé quan ly diéu hanh Cong ty TNHH MTV
120 Arlnepf,laco 7

2.4. Tryc tiép chi dao gidm sat va tong hop bao cdo cac cong tac duge phan cong:

- Cong tdc bdo v¢ an ninh, chinh tri ndi bo;

- Cong tac an toan va vé sinh lao déng; 7

- Cong tac an ninh an toan, phong chong chdy nd;

- Cong tac van héa doanh nghi¢p va van héa thé thao;

2.5. La ngudi dai dién cong ty me tham gia hoi dong thanh vién tai Coéng ty TNHH MTV 120
Armephaco, tham gia gidm sat moi hoat dong clia cong ty va tong hop bio cho.

2.6. Thuc hién céc nhiém vu khac do HDQT phén cong.

Thanh vién HDQT: Ba Vi Thi Cim Trang

3.1. Thgc vhién cac nhiém vu cia thanh vién HDQT duogc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty va
Quy ché t6 chire hoat dong ciia HDQT;

3.2. Tham gia giam s4t qua trinh trién khai nghi quyét DHDCD, céc Nghij quyét, két luén cua
HDQT;

3.3. Truc tiép chi dao gidm sét va téng hgp béo cdo cac cong tac dugc phan cong:

- Cong tdc phap ché Doanh nghigp;

- Cong tac thanh tra phép ché ndi bd cong ty;

- Cong tac phap ché lién quan dén cong ng, thu hoi cong ng cua cong ty,

- Cong tac phap ché: khidu nai, khiéu kién, tranh chip cta cong ty.

- Cong tac phép ché lien quan dén hd so phap 1y dat dai ctia cong ty.

3.4. Thyc hién céc nhiém vy khac do HDQT phéan cong.

2, Hoat dong ciia Hji dong quan tri trong nim 2024

Trong‘ nam 2024, Hoi dong quan tri da hop va quyét dinh nhitng vin ¢& thudc thim quyén cta
Hoi dong quan trj duoc quy dinh tai Bicu 1é t chuc va hoat dong ciia Cong ty:



STT

Thoi gian hop

Noi dung hop

16/01/2024

1. Thong qua viéc ban hanh Quy ché Céng bd thong tin.

2. Thong qua chu truong xay dung Quy Ché luong nhung e
nghi didu chinh, bd sung mot sd nodi dung va thng nhit xem
x¢t thong qua vao ky hop HDQT tdi.

3. Thong qua viéc Tam dung Hop ddng Dai ly véi
Vinahankook tir ngay 31/12/2023

4. Thong qua viéc thanh 14p BO phan phat trién thi truong, truc
thudc Phong Kinh Doanh

5. Thong qua chu truong tién hanh thanh ly Hop ddng véi Cong
ty Gidy Ngoc Chau, lién quan dén viéc hop tac xay dung Kho
hang (khoang 1.920m2) tai 118 Vii Xuan Thiéu

6. Thong qua ké hoach doanh thu hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2024

7. Giao khodn quan ly va sir dung cac mit bing

Thong qua viéc Giao khodn mot s6 mit bang cho oac ca nhan,
to chire khai théc kinh doanh va ban hanh quy dinh v& thu tién
thué dét, tién khai thac mat bang nim 2024 dbi véi cac Cong
ty con 120, 130 va 150 va cic dbi tugng giao khoan.

8. Thong qua ké hoach thanh toan tién thué dat quéc phong
nam 2024

9. Théng qua ké hoach thudng tét 2024 cho CBNV

26/02/2024

1. Théng qua vé chu tr wong lén phuong an tra ng qué han cia
Cong ty tai Ngan hang SHB

2. Théng qua viéc bd nhiém lai chirc danh TGD déi véi ong
Nguyén Vin Ding ké tur ngay 29/2/2024 dén hét ngay
31/3/2024

3. Thong qua chu tluorng thanh ly xe 6 t6 Camry c6 BKS s
29KT 016.48 theo Glay chirng nhan ding ky xe 6 t6 s6 403401
cap cho Cong ty TNHH MTV TBYT 130 Armephaco ngay
27/10/2017

4. Thong qua ké hoach chudn bi t chirc PHDCD thudng nién
nam 2024

28/02/2024

1. Thong qua phuong an tra ng qua han cua Cong ty tai Ngan
hang SHB

2. Thong qua chu truong gia han td chirc hop DHDCD thudng
nién nam 2024, cham nhét trudc ngay 30/6/2024

10/04/2024

1. Thong qua viée théi chirc vu Tong gidm dbc dbi voi ong
Nguyén Vin Diing k8 tur ngay 10/4/2024




2. Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Pho Tong Gidm déc
ddi véi ong Duong Pinh Son va bd nhiém 6ng Duong Dinh
Son giit chirc vu Tong giam ddc Cong ty thay thé ong Nguyén
Vin Diing ké tir ngay 10/4/2024

3. Thay ddi nguoi dai dién theo phép ludt cua Cong ty (viéc
thay doi ngudi dai dién theo phap lut khong 1am thay déi Diéu
1& Cong ty ¢d phan Armephaco)

4. Ong Nguy@n Vin Diing c6 trach nhiém ban giao cong viéc,
tai liéu, chliing tr c6 lién quan dén cong viée dang phu trach
cho 6ng Duong Pinh Son theo quy dinh cia Cong ty, dong
thoi chiu trach nhiém vé céc cong viée da gidi quyét tai Cong
ty ¢ phan Armephaco. Ong Duong Binh Son ¢6 trach nhiém
diéu hanh hoat dong dugc ban giao theo ding quy dinh cuia
Phép luat va Didu Ié Cty.

5. Hoi déng quan tri c6 trach nhiém bao cdo Dai hoi déng cd
dong gan nhét vé viéc bd nhiém nhan su thay thé

15/04/2024

1. Thong qua viéc gia han T4 chirc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024,

2. HBQT giao cho Ban diéu hanh Céng ty trién khai thuc hién
cac ndi dung cong bd thong tin, td chirc Dai hoi ¢b dong thuong
nién ndm 2024 theo diing quy dinh phap luat

25/04/2024

1. Thong qua ké hoach t6 chirc PHDCD thuong nién nam
2024, cham nhét trude 30/6/2024. (c6 ké hoach chi tiét kém
theo)

2. Thong qua viéc mién nhiém kiém chirc vy Gidm déc chi
nhanh TP. H6 Chi Minh d6i v&i 6ng Duong Dinh Son va b
nhiém lai ong Nguyén Dirc Tai giit chic vu Giam déc Chi
nhénh TP. H6 Chi Minh ké tir ngay 02/5/2024

3. Thong qua viéc thay doi thanh vién HDQT cong ty lién
doanh Vinahancook.

4. Thong qua phuong 4n huy dong vén tir CBCNV. Giao cho
Téng Giam déc chi tri thuc hién, xong trude 30/6/2024.

5. Thong qua vige dung thyc hién Nghi quyét s6 17/2024/NQ-
HDQT ngay 16/01/2024 v& viée giao khoén thu ndp tidn dit
déi voi 02 ca nhan.

6. Thong qua viéc dung thyc hién hop ddng thué kho Cong ty
Ngoc Chau. Giao Téng Giam dbc thue hién lai thu tuc thanh
ly, dén bu va giai quyét vudéng mic véi cong ty Ngoc Chau.
Thoi gian trudce 30/6/2024




7. Thong qua viée dé nghi cua Tong Giam ddc bio vé cac ton
dong, vudng mic trong noi dung ban giao Téng Giam dbc va
d¢ nghi c6 déng hd trg nhan sy dé hoan thanh cong tic ban
giao, hoan thanh trude 20/5/2024

8. Thong qua viéc bd nhiém tam thoi kiém Thu ky HDQT d6i
v6i 6ng Nguyén Manh Thing Trudng phong Tong hop ké tur
ngay 25/4/2024

28/05/2024

1. Thong qua kién toan bd vin kién PHCD.

2. Thong qua viéc bdo cdo sb lidu thu ndp tién cac khu dét
Cong ty 120, 130, 150

3. Thong qua viéc gidm I4i sut ngan hang SHB. Giao Téng
Giam doc Cong ty soan cong van gii Tap doan

4. Thong qua viée dimg kinh doanh ban 1& thude thanh phim
tai quay thudc Hapulico

18/06/2024

1. Bau chtrc danh Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén
Armephaco nhiém ky 2020 — 2025 ké tir ngdy 18/06/2024 déi
v61 6ng Pham Céng Doan

Zs Ong Pham Cong Doan c6 trach nhiém diéu hanh hoat dong
ctia Hoi dong quén tri Cong ty C6 phin Armephaco theo ding
quy dinh cua phap ludt va Diéu 1€ cong ty.

10/07/2024

1. Thong qua dy thdo Phin céng nhiém vu cac thanh vién
HDQT.

2. Thong qua dy thio Quy ché hoat dong cia HDQT, Quy ché
ndi bo vé quan tri cong ty, Diéu 18 cong ty, (cac ndi dung da
dugc DHDCD théng qua va cac ndi dung khac can stra dbi dé
trinh DHDCD tiép theo).

3. Thong qua dy thao phin cong nhiém vu cac thanh vién ban
kiém soat va quy ché hoat dong cta ban kiém soat dé trinh
DHDCBD tiép theo.

4. Thong qua T¢ trinh s6 298/2024/TTr-TC cia Tng Gidm
dbe Cong ty trinh HPQT lua chon don vi kiém toan. Giao cho
Téng Giam dbe ky hop dong véi don vi kiém toén.

5. Théng qua viée ra soat cdc vin ban, quy ché, quy dinh vé
hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty can phai chinh stra,
bd sung, hoan thién.

6. Thong qua viéc théng nhit phdi hgp hoat dong cia HDQT
va ban Tong Giam dc.
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27/08/2024

1. Thong qua T¢ trinh s6 329/TTr-AMP cua Téng Giam déc
Cong ty trinh HDQT vé viéc mién nhiém Thanh vién HDTV
120, 130, 150.




2. Thong qua To trinh s 330/TTr-AMP cua Téng Giam déc
Cong ty trinh HDQT vé viéc mién nhi¢m chtrc danh Phé Téng
Gidm ddc va giai quyét thanh Iy HDLD.

3. Thong qua To trinh so 331/TTr-AMP cua Tong Giam dbc
Cong ty trinh HDQT vé viéc bd nhiém can bo. D& ngh1 Téng
Gidm dbc thuc hién mtc lwong co ban cua can by bd nhiém
phai theo quy dinh cua Cong ty. Luong san pham theo mirc
khoan doanh thu va thu’orng theo két qua san xuét kinh doanh,
quy ché lwong, quy ché thuong cua Cong ty.

4. Thong qua To trinh so 352/TTr-AMP cuia Tong Gidm déc
Cong ty trinh HDQT v& viéc cit nhan su tham gia HDTV va
KSV Cong ty con.

S. Thong qua T¢ trinh sé 353/TTr-AMP cua T ong Giam dbc
Cong ty trinh HDQT vé viéc thong qua phan b6 mire thi lao
ciia Hoi dong quén tri (nguorl dai dién vén cua Céng ty Cb
phan) tai Cong ty Co phan Vinahankook.

6. Thong qua To trinh so 354/TTr-AMP cuia Tong Gidm déc
Cong ty trinh HDQT v& viéc thong qua murc thu lao cta Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Téng Gidm déc Cong ty.

7. Théng qua T trinh so 355/TTr-NS oua Tong Gidm dbc
Cong ty t11nh HDPQT vé viée kién toan sap xép md hinh t4
chire, co céu nhan sy Cong ty. D& nghi Téng Giam doc tlong
qua trinh thyc hién béo cdo HPQT nhitng vudng méc va dé
xuat cac g1a1 phap dé hoat dong ctia Cong ty phu hop vdi yéu
cau san xuét kinh doanh.

8. Thong qua To trinh so 356/TTr-AMP cuia Tong Giam déc
Cong ty trinh HDQT vé viéc thanh 1ap phong K& hoach va b
nhiém nhén sy.

11 30/08/2024 | Thong qua To trinh so 385/TTr-AMP cua Tong Giam dbc
Cong ty trinh HDQT v& viée ctr nhan su tham gia Kiém so4t
vién Cong ty con va giao nhiém vy kiém nhi¢ém Trudng phong
Ké hoach Cong ty.

12 31/10/2024 | 1. Théng qua K& hoach kinh doanh ndm 2024-2025

2. Thong qua nhu cdu cép tin dung tai BIDV Thanh D6

3. Uy quyén cho Ong Duong Dlnh Son — Téng Giam déc cong
ty 1a nguoi dai dién theo uy quyén ctia Cong ty duge thay mat
Cong ty

4. Nghi quyét nay cé hiéu lyc ké tir ngay ky.

5. Cong ty C6 phan Armephaco va cic don vi, ¢4 nhan ¢6 lién
quan chju trdch nhiém thi hanh Nghi quyét nay. N




13 19/11/2024

Thong qua To trinh s6 516/TTr-AMP cua Tong Gidm ddc
Cong ty trinh HDQT v¢& viée thdi viée dbi voi ong Nguyén
Thién Birc, Phé Téng Giam ddc phu trach kinh doanh duoc va
ba Dinh Thi Thanh Mai, Giam déc ddi ngoai kiém Truong
phong K& hoach.

14 30/11/2024

Théng qua To trinh s§ 552/TTr-AMP ciia Téng Giam déc
Cong ty trinh HDQT vé viéc thong qua murc thu lao cua
HDTV, Kiém soat vién, Thu ky tai Cong ty con.

Théng qua phuong an st dung tin dung tai Ngan hang TMCP
Tién Phong ctia Cong ty TNHH MTV TBYT 130 Armephaco.

2.2.  Két qua kinh doanh nim 2024

2.2.  Bang can dbi ké toan tai 31/12/2024

Chi tiéu

Cong ty me

Hop nhit

TONG CONG TAI SAN

1.006.381.387.396

1.195.416.216.584

A. TAT SAN NGAN HAN

863.627.074.672

1.097.544.491.763

L. Tién va cac khoan twong dwong tién

31.570.147.453

40.436.473.607

II. Dau tu tai chinh ngan han

9.032.368.957

III. Céac khoan phai thu ngin han

667.373.944.757

760.086.786.746

IV. Hang ton kho

161.511.282.085

271.577.980.719

V. Tai san ngan han khéc

3.171.700.377

10.410.881.734

B. TAI SAN DAI HAN

142.754.312.724

97.871.724.821

[. Cac khoan phai thu dai han

1.829.397.040

1.829.397.040

II. Tai san ¢o dinh

7.716.244.277

38.892.265.928

III. Céc khoan dau tu tai chinh dai han

131.165.940.000

49.482.941.514

IV. Tai san dai han khac

814.156.889

6.438.545.821

TONG CONG NGUON VON

1.006.381.387.396

1.195.416.216.584

C.NQ PHAI TRA

826.094.008.568

994.608.296.241

I. No ngén han

825.159.556.568

993.673.844.241

II. No dai han

934.452.000

934.452.000

D. VON CHU SO HUU

180.287.378.828

200.807.920.343




2.3.  Béo cdo két qua kinh doanh nam 2024

Chi tiéu

Cong ty me

Hop nhat

1. Doanh thu thudn ban hang va cung cip dich vu

619.866.492.406

1.073.032.357.850

2. Gi4 von hang ban

593.199.947.521

988.183.739.005

3. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vy

26.666.544.885

84.848.618.845

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

13.878.729.257

1.052.635.051

7. Chi phi tai chinh

3.771.300.350

12.695.925.275

8. LAi tir lién doanh, 1ién két

7.407.599.312

9. Chi phi ban hang

14.672.117.727

32.081.748.393

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

15.648.656.430

41.699.761.848

12. Thu nhap khac

9.085.663

77.531.120

13. Chi phi khac

920.739.010

1.194.832.453

15. Téng loi nhudn ké toan trudce thué

2.541.546.288

5.714.116.359

18. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

2.541.546.288

3.652.685.600

2.4.  Béo céo vé thu lao, chi phi hoat dong va cac 1¢i ich khac ctia HDQT:
Chi tra tién lwong, thil lao HDQT va BKS da dwoc DPHDCP ndm 2024 1 :
TT Noi dung K& hoach 2024 Thuwe hién 2024 Ghi chu
1 Hoi dong quan tri 650.000.000 728.659.998
2 Ban kiém soat 338.000.000 235.880.000
Cong 988.000.000 964.539.998
Ké hoach chi trd tién lwong, thit lao cho thanh vien HDQOT ném 2025 la:
TT N¢i dung Nam 2024 Niam 2025
S6 ti,én truée Tong! S6 t’ién sau | K& hoach
thue/ thang thue/ thang
I | H¢i dong quan tri 1.078.133.329 1.092.000.000
1 T‘ién lvong Chu tich Hoi 57.333.333 | 745.333.329 | 60.000.000 | 780.000.000
dong quan tri chuyén
trach
2 |Thu lao thanh vién 12.800.000 | 332.800.000 | 12.000.000 | 312.000.000
HbQT
II | Ban kiém soat 344.240.000 338.000.000




Tién luvong ban kiém soat 20.480.000 | 266.240.000 | 20.000.000 | 260.000.000
chuyén trach

Thﬁ lao thanh vién ban 3.000.000 78.000.000 3.000.000 | 78.000.000
kiém soat

Cong 1.422.373.329 1.430.000.000

IS liéu dugc tinh dua trén luong/tht lao chi tra thuc té trong 1 thang ndm 2024 cho HPQT, BKS x
13 thang.

Ghi chii: Lwong/thii lao ciia Hoi dong Qudn tri va Ban kiém sodt theo cdch tinh trén da cé

thang lwong thir 13. Néu cong ty khdng hoan thanh ké hoach s€ khéng chi tré thang livong thir
13.

2.5.  Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty

Thuc hién chtrc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong
ty, trong ndm 2024 HDQT da ludn tudn thu theo diing quy dinh ctia Phap luat trong viéc quan
ly diéu hanh. HDQT cong ty ludn duy tri ché do hop dinh ky, bat thuong, dot xuét va thong
qua cac ky hop HPQT da thuc hién quyén quan Iy didu hanh ctia minh trén co sé xem xét thao
luén va biéu quyét théng qua cac ké hoach, dinh huéng hang nim lién quan dén hoat dong
SXKD ciia cong ty. HDQT ciing thudng xuyén giam sat, ndm bt tinh hinh va giai quyét kip
thoi nhiing kho khin, vudng méic phat sinh trong qué trinh quan tri diéu hanh nén da c6 nhiing
quyét sach, giai phap kip thoi, hidu qua ngian ngira cac rii ro ndi bo.

Trong nam 2024 HPQT cong ty tiép tuc thue hién tét viée giam sat hoat dong ctia Ban
giam déc, ddm bao bo may hoat dong theo diing muc tiéu dé ra; t chirc thanh céng phién hop
DHDCD thudng nién niam 2024 va dugc Dai hoi thong qua ban hanh Diéu 16 sira dbi, cac quy
ché ndi by quan tri cong ty, quy ché hoat dong cia HDQT, BKS, ... phtt hop v6i tinh hinh thuc
té yéu cau va tudn thu theo quy dinh cua phap luét, hoan chinh kip thoi co cdu td chic cua
HDQT, BTGD, cac BS phan va cac cong ty thanh vién

Nam 2024 tuy gip rat nhidu kho khin boi tac dong khach quan ciing nhu chi quan vé
ning luc ndi tai ctia doanh nghiép, nhung Hoi déng quén tri dd c6 nhitng quyét sich, nhitng
bién phap pht hgp, linh hoat kip thoi gitip Cong ty chii dong ddi phé véi nhitng bién dong cua
thi truong. Dé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhiing chu trwong vé lya chon
phuong thite, mit hang kinh doanh, Hoi dong quan tri d4 chi dao Téng Giam dbc Cong ty thuc
hién nhiéu bién phép ting cuong cong tic quan ly, tiét kiém chi phi ...; mat khac quan tdm
dén chinh sach tién lwong va thuc hién tt cac chinh sach lién quan dén quyén loi nguoi lao
dong. Két qua kinh doanh da phat trién tét trong nhitng ndm gan day tuy loi nhuan thu dugce
chua dat nhu ky vong. Cac mang dau tu méi tuy con kho khin nhung da dan c6 mit trén thi
truong, d6 1a sy nd luc rit 16n cta ting thanh vién HPQT va nd luc 16n cua Ban TGP diu
hanh va toan b CBNV trong Cong ty...



Tuy nhién, do nhiéu yéu t6 khach quan, chii yéu 13 tinh hinh kinh t& x4 héi, tinh hinh
chinh tri cling nhu tinh hinh tai chinh, nhan lyc cia Cong ty nén mot sb muc tiéu cia Hoi déng
quan tri dé ra nhung chua thuc hién duge nhu:

+ Chua xay dung dugc mot dinh hudng kinh doanh cu thé that sw c6 kha nang tao budc
chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

+ Day chuyén, may méc, thiét bi tai cic nha may san xuét tiép tuc xubng cép, gia ca
nguyén liéu tiép tuc bién dong kho luong anh hudng dén ning suit, san luong, chit lwong san
pham.

+ Hang cham luan chuyén khé tiéu thy, hang ton kho kém phém cép, cong ng kho doi
16n anh hudng dén ngudn von luu dong cho hoat dong SXKD

Phan II
Phwong huéng, nhiém vu cia HDQT nam 2025

1. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2025
Hbi dong quén tri dua ra dinh hudng chung nam 2025 véi cic muc tidu nhu sau:
* Vé cong tdc quan tri:

- Chi dao, tham gia tién trinh thodi hét phan vén Nha nudc khi ¢6 quyét dinh cia Bo
Quoc phong (29%); Co cau lai von chu s¢ hitu tai cac Cong ty 120, 130, Cong ty li€n danh
Vinahankook khi ¢6 chu treong va chi dao cua co dong 16n;

- Téap trung cho cong tac quan tri, khdi didu hanh ciia bd may quan ly céc cip.

- Tiép tuc quan tri, xu ly hang t6n kho chdm luén chuyen kém pham cap, tap trung thu
hoi cong ng dé ddm bao ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Duy tri nén nép ché do bao céo thuong xuyén va dot xuét.
- Xay dung, stra d6i bd sung hé thdng vin ban

- T4i co cdu md hinh t6 chirc

* Vé cong tdc san xudt kinh doanh

- Thuc hién chirc nang nhiém vu dugce quy dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong cua
cong ty, trong nam 2025 HDQT dinh hudng ké hoach:
+ Muc ti€u tong doanh thu dat 2.115 ty, bang 197% so v&i nam 2024,

+ Lgi nhuan dat 4.020 ty tang 10% so v4i nam 2024,

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025

Chi tiéu Nam 2025
1 Doanh thu ban hang va cung ¢ip dich vu 2.115.025
. DT uy thac/ DT thuong mai 1.543.600
1.2 | DT tu kinh doanh/DT sé&n xuét 557.000
1.3 DT thuong mai (dong ti€n) -




1.4 DT dich vu 14.425
2 Gia von hang ban 2.014.212
3 Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cép dich vu 100.813
4 Doanh thu hoat ddng tai chinh 7.142
5 Chi phi tai chinh 15.880
6 Chi phi ban hang 30.463
7 Chi phi quan ly DN 48.370

7.1 Chi phi nhén vién QL 19.495

7.2 Chi phi vét liéu 455

7.3 | CP d6 ding VP 565

7.4 | CP Khiu hao TSCD 1.770

7.5 | CP thué, phi, 1& phi 10.269

CP thué dat Quéc phong 10.258

7.6 CP dy phong 250

7.7 CP dich vu mua ngoai (VPP, dién, nuéc, internet, béo chi, tét, héi nghi...) 12.073

7.8 | CP bang tién khac (thué dich vu bao vé&, néu an, vé sinh) 3.350
10 Loi nhuin thuén tir hoat dong kinh doanh 5.372
11 Thu nhap khac 13
12 Chi phi khac 121
13 Loi nhuén khac -108
14 | Tong loi nhuén truée thué 4.020

- Giit vitng chét luong, sén pham khong ngirmg nghién ctru dua ra cic san phim mai.
Phat trién da dang san phim thiét bi 5 té v6i nhidu chung loai chit lwgng cao dép ing nhu ciu
thi hiéu ngudi tiéu dung, dic biét gip rut tim ra san pham miii nhon cho cong ty san xuét.

- Tap trung tdng cwdng mo rong thi truong trong nude, nghién ctiru cac co hdi xuét khiu
hang hoa.

- Ddy manh hoat dong kinh doanh uy thac
- Phat trién da dang cac kénh ban hang
* Vé cong tdc thu hoi cong ng:

- Dua ra cdc bién phéap quyct liét thu hoi, xu ly triét de va c6 hidu qua ng qua han, ng
xau.

- P& xuét cic chinh sach, quy dinh, quan ly ng toan Cong ty gop phan giai quyét cac
kho khan tai chinh ctia cong ty, duy tri hoat dng san xuit kinh doanh én dinh.

* Vé cong tdc nhén su:

- Tap trung day manh viéc tuyén dung va dao tao dé dap ng yéu cau kinh doanh cua
cong ty, tuyén dung bd sung 01 Phé TGD phu trach kinh doanh.

2. Giai phap thuc hién:

- Co c4u lai mé hinh, bién ché té chue, hoan thigén h¢ thong quén tri nhan su, md hinh

quan ly tai chinh nhim timg budce gidi quyét cac kho khin v tai chinh duy tri 6n dinh hoat
dong san xuét kinh doanh;

- Tim kiém, tuyén dung, xay dung hé thong, doi ngii kinh doanh theo cdc muc tiéu
Cong ty dat ra;



- Thanh lap cac don vi nghién ctru va phat trién (R&D) dé xdy dung va phat trién cac
san pham méi dua ra thi truong

- Péu tu xay dung, stra chita hé thong co s VAt chat, may méc nhim nang cao san
lwong va chét lvgng san pham.

- Trién khai hé théng phdn mém quan tri doanh nghiép;

- Hoan thién, bd sung céc quy ché, quy dinh ciia cong ty va céc cong ty thanh vién;

Trén day 14 bao cao két qua hoat dong san xuét nam 2024 va phuong hudng, nhiém vu
ndm 2025 cua Hoi dong quan tri. Kinh dé nghi Dai hoi xem xét va c¢6 y kién chi dao.

Tréan trong ./. A
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: )
CHU TICH

- Céccd dong cong ty;
- HBbQT, BKS, BDH;
- Luuw: VT

Y
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Phan 1
TONG QUAN MOI TRUONG KINH DOANH

L. Tinh hinh kinh té - xa hdi nim 2024
Néim 2024 1a mot niim nhiéu thay déi mang tinh ban lé ciia thé gidi ciing nhu Viét Nam. Sy thay
déi 16m vé chinh sach diéu hanh ciing nhu nguéi ding dau nhiéu quéc gia, dinh ché 1om. Thién tai
va xung dot dia chinh tri leo thang da khién kinh té thé gidi phuc hoi trong ndm 2024 nhung vén
déi mdit véi nhiéu rii ro.
1. Birc tranh kinh té thé giéi

Kinh té thé gidi nam 2024 ting trudng khong ddng déu giita cac khu vuc do chiu nhidu anh
hudng tiéu cuc boi cac cude xung dot dia chinh tri (xung dot Nga — Ukraine, cing thang tai Trung
Déng), biu ctr Tong thong M¥, song kinh té thé giéi nam 2024 ting trudng 6n dinh. Theo IMF,
tang trudng GDP toan cau dat 3,2%, giam nhe so véi mite 3,3% ctia ndm 2023.

Hinh: Ting truéng GDP cic nén kinh té 16m .
Nguon: IMF

Thé gidi KTPT M EU Nh

Trung Quéc KTMN&PT

w2024 s 2025 (DB)

Vé dong luc ting truong: Cac NHTW cua céc nén kinh t& phat trién da dan giam I4i sut sau
khi lam phat dugc kiém soat. Chudi cung ting toan cau nhin chung duge cai thién. Bén canh céc
261 hd tro kinh té lién tiép dugc trién khai, 12 sy phat trién nhanh chéng ctia kinh té s, throng mai
dién tir, tri tué nhén tao cling nhu cong ngh¢ xanh.

Cdc théch thire dgt ra: Thuong mai toan cau van bi anh hudng boi céc cing thang dia chinh tri,
dic biét 1a gitra Trung Qubc va My ciing nhu giita Nga va phuwong T4y. Su phan méanh thuong mai
¢6 thé 1am giam kha ning hop tac va sy phat trién chung cua kinh té toan cau. Céac cudc xung dot
tai Ukraine va Trung Pong cling gdy anh hudng tiéu cuc dén chudi cung tng toan ciu, lam suy
gidam niém tin nguoi tidu dung. Ngoai ra, rii ro lam phat va ng cong cao tai nhiéu qudc gia, 14i sudt

! B4o c4o Trién vong kinh t& thé gidi - Quy tién t& quéc té (IMF) T1/2025
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cao kéo dai gdy ap luc 1én chi ti€u va dau tu, thi truong lao dong va viéc 1am hoi phuc cham s& 1a
rao can 16n cho sy phuc hoi kinh t€ bén viing.

Dw bao niam 2025, kinh té toan cau dugc IMF du béo tang 3,3% trong nam 2025, cao hon 0,1
diém % so v6i ndm 2024. Nhin chung kinh té thé gi6i tip tuc ting trudng song d6i mit véi nhidu
rii ro do cang thing dia chinh tri tai nhidu noi. Bén canh d6, chinh sach thué quan ctia M§ c6 thé
kéo theo mot cude chién thuong mai gitta M§ va cac nén kinh té 16n, tic dong manh mé téi thuong
mai toan cau.

2. Viét Nam

Kinh t& Viét Nam nam 2024 phuc hdi tich cuc. GDP ¢ nude ndm 2024 dat 476,3 ty USD tuong
duong véi toe d6 tang trudng 7,09% so véi nim 2023, cao hon so v6i muc tidu dé ra. Thu nhap
binh quan dau ngudi dat 4.700 USD. Chi sé gia tiéu dung CPI ting 3,63%, thip hon nhiéu so véi
muc tiéu dé ra. Tong kim ngach xuét nhap khau dat 786,29 ty USD, tang 15,4% so véi nam 2023.
FDI thuc hién dat 25,35 ty USD , tang 9,4% so véi ndm 2023, dat mirc thuc hién cao nhét tir trude
dén nay trong bdi canh dau tw toan ciu sut giam. Cac nganh, linh vuc chii yéu ctia nén kinh té ting
trwdng tich cuc.

Dy bao nim 2025: V& ting trudng, Chinh pht dat muc tidu ting trudéng GDP dat 8% trong khi
Ngan hang Thé gigi (WB) du bao sé& dat khoang 6,5%. V& co hoi va thach thue, trong xu thé hoi
nhap, sy phat trién manh mé cta kinh t& s§ va tri tué nhan tao, Viét Nam cin nim bt cic co hoi
dé chuyén do6i va phat trién bén viing trong bdi canh toan cdu dang thay dbi.

II.  Tinh hinh nganh dwgc phim
1. Tinh hinh nganh dwoc pham
Thi truong dugce ph'flm toan cau du bao s& tiép tuc tdng trudng manh mé& nho vao su
gia ting dan sd, sy gia héa dan s6 va sy phat trién cua cdc cong nghé y t& moi.

Hinh. Top Céng ty San xuit dwgc phim uy tin nim 2024
Nguon: Vietnam Report

R, -
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Tai Viét Nam, trong nim 2024 nganh dugc phidm Viét Nam tiép tuc chting kién su tdng trudng
manh mé, khéng dinh vi thé 12 mot trong nhiing thi truong dugce phém déy tiém néng tai khu vuec.
Su gia ting nhu ciu vé chim séc sirc khoe, ciing v6i nhitng chinh sach hd trg tir Chinh phu da tao
dong luc thic ddy nganh duoc phat trién. San xuét thude trong nudc md rong vé quy mo va ning
cao vai tro trong thi trudng tidu thy thube. Da c6 238 nha méy san xuét dat tiéu chuAn GMP-WHO,
trong d6 c6 19 co s& c6 day chuyén san xuét thude dat EU-GMP hoic tuong duong. San xut thudc
trong nude da bao trum 13/13 nhém thude thiét yéu theo phan loai cia WHO.

2. Co hji cho nganh dwge pham

Hién nay, nhu cau sir dung cac dich vu y té ctia ngudi dan ngdy cang ting, ciing véi sy thay doi
xu hudng ciia nguoi ddn hudng t6i viée chdm soc stre khde, sy phét trién ciia cong nghé y & da tao
nén nhitng co hoi 16n cho nganh dugc trong nude, myc tiéu téi ndm 20302, nganh duge dat :(i)
Thudc san xudt trong nude phin déu dap tmg khoang 80% nhu cau sir dung va 70% gi4 thi truong.
Tiép tuc phan ddu dat muc tiéu san xut duge 20% nhu ciu nguyén liéu cho san xuat thubc trong
nudc; (ii) Viét Nam phén déu trd thanh trung tdm san xudt duoc pham gi4 tri cao trong khu vuc
v6i gid tri xuat khau thudc san xuét trong nuée dat 1 ty USD; (iii) Tiép nhan chuyén giao cong
nghé, gia cong c6 phdi hop chuyén giao cong nghé san xudt it nhit 100 thude biét duoc gbe,
vaccine, sinh phim bao gdm ca sinh phdm tuong tur va mot s6 thudc ma Viét Nam chua san xuét
dugc; (iv) Xay dung dugc 08 ving khai thac bén vitng dugc lidu tu nhién va 02 - 05 ving trong
san xuat duogc liéu quy mé 16mn; (v) Nganh duoc phan diu c6 30% thude generic san xuat trong
nuéce va nhap khau ¢ gidy dang ky lvu hanh dugc danh gia twong dwong sinh hoc; 100% thudc
trong qua trinh luu hanh trén thi trudng duge gidm sat va quan ly ddy da vé& hiéu qua va an toan
theo quy dinh ctia Bo Y té.

3. Thach thire ciia nganh dwoc phim
Thach thirc ctia nganh dugce hién nay 13 co s ha tang, trinh do k§ thuét va cong nghé van con
han ché, trong khi thiéu c4c khu cong nhi€p dugc — sinh hoc tdp trung. Cac doanh nghiép dugc
phim trong nudce cha yéu co quy md nhd, doanh thu va vén dau tu con khiém tdn.
Su chuyén dich tir thudc hoa dugc sang thubc sinh hoc hodc sinh hoc twong ty doi hdi nhitng
bude tién vé cong nghé va ning lyc tiép nhan, chuyén giao cong nghé.
Qud trinh chuyén d6i s6 nganh duge con cham, can phai c6 nhitng gidi phap dong bo nhim dap
tng kip thoi véi xu hudng chung.
4. Xu huéng nganh dwge phim
Nhiéu doanh nghiép duoc trong nude day manh hoat dong dau tu xay dung nha may dat chuin
EU-GMP (Dugc Hau Giang, Dugc Ha Tay, Bidiphar, Dugc Ctru Long..).

2 Theo Dy thao Chién lugc qudc gia phat trién nganh dugc dén nam 2030 va dinh huéng dén nim 2045
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© Xu huéng M&A giita cac dbi tc ngoai va cong ty duge trong nude ngdy cang soi dong va cd
nhitng tac dong sau rong dén nganh dugce Viét Nam.

III.  Tinh hinh nganh thiét biy té
1. Tinh hinh nganh thiét bi y té
Theo bao cdo ctia Mordor Intelligence, quy mé thi trudng thiét bi y té toan cau ude dat 637,04
ty USD véo vao ndm 2024 va du kién s& dat 893,07 ty USD vao nam 2029, ting trudng vdi tée do
CAGR 1a 6,99% trong giai doan du bao (2024-2029).
Tai Viét Nam, nganh thiét bi y té ting truong manh m& véi quy mé 1.677,4 triéu USD, 16n thix
8 trong khu vuc Chau A Thai Binh Duong, toe do ting trudng kép hang nim dat 10,2%.
2. Co hdi cho nganh thiét biy té

Nganh thiét bi y té& ¢ Viét Nam dang mé ra co hdi rat 16n trong didu kién mirc séng ngiy cang
duogc cai thién, cdc doanh nghié€p, ca nhan tang chi mua sdm céc thiét bi cham séc, nang cao stc
khoe. Viée xay dung cac bénh vién va hé thong y té da tré nén quan trong. Cting vdi sy ting trudng
ctia nén kinh té, viéc nang cao chat lugng cia cac bénh vién tuyén dudi ciing 14 mét co hdi cho
nganh. Bén canh do, con nhidu yéu t6 gbp phan tao nén co hdi ting trudng cho nganh thiét bi y té:
(i) gia ting dan sb 130 khoa déng vai tro 1a nhan t6 thuc day thi truong chinh tai thi trudng thiét bi
y té; (ii) ty 1é mic cac bénh khong 1ay nhiém gia tang (ung thw, tiéu duong, tim mach, alzheimer...);
(iii) chinh sach m& cira thu hit nha dau tw nude ngoai, khuyén khich chuyén giao cong nghé.

3. Xu hwéng nganh thiét biy té

Hién nay, ty 1é mic bénh tim mach cfing nhu cac bénh gy bién ching anh hudng t6i tim mach
ngdy cang ting, nhu cdu vé cac thiét bi y té lién quan téi tim mach ciing ting theo. Hon nita, sy
tién bd cong nghé ngay cang tang cling khién sb lwgng bénh nhan st dung thiét bi tim mach tang.
Bén canh d6, cac sang kién chién luge trén thi truong dang tép trung vao phan khic nay. Nhidu
phat minh lién quan t&i thiét bi img dung cho tim mach 4p dung cong nghé, giam thiéu rii ro da
duge dua vao nghién ctru, tng dung. Vi vdy, trong giai doan t6i, phan khuc thiét bi tim mach dy
kién s& chiém thi phan 16n trén thi truong thiét bi y té.
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Phin 2

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Bio cao két qua doanh thu — chi phi

Bang can doi ke toan

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2023

TONG CONG TAI SAN 1.195.416| 1.029.970
A [TAI SAN NGAN HAN 1.097.544 935,994
I |Tién va cac khoan tuong duong tién 40.436 54.723
11 |Pau tu tai chinh ngén han 9.032 7.032
I1I|Cac khoan phai thu ngin han 760.086 626.529
IV|Hang tdn kho 277.571 240.823
V |Taisan ngén han khac 10.410 6.885
B [TAI SAN DAI HAN 97.871 93.975
I |Céac khoan phai thu dai han 1.829 2.838
11 |Taisan ¢ dinh 38.892 40.582
[1I|Tai san do dang dai han 1.228 611
IV|Céc khoan déu tu tai chinh dai han 49.482 44,797
V |Taisan dai han khac 6.438 5.145

TONG CONG NGUON VON 1.195.416| 1.029.970
C [NQ PHAI TRA 994.608 860.204
I [No ngin han 993.673 859.270
II |No dai han 934 934
D [VON CHU SO HU'U 200.807 169.765

Bang két qua hoat dong kinh doanh
Dvt: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024|31/12/2023
1|Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1.073.525] 1.026.479
2|Gia vbn hang ban 988.183 950.396
3|Loi nhudn gdp v& ban hang va cung cép dich vu 84.848 73.835
6/Doanh thu hoat dong tai chinh 1.052 1.268
7|Chi phi tai chinh 12.695 20.482
9|Chi phi ban hang 32.081 23.531

10{Chi phi quan ly doanh nghi€p 41.699 36.561
12{Thu nhdp khac 77 271
13|Chi phi khac 1.194 359
15 Téng loi nhuan ké toan truge thué 5.714 4,975
18|Lgi nhun sau thué thu nhap doanh nghiép 3.652 3.619

Doanh thu nam 2024 tang nhe so vGi 2023, cho tha?'ty su 6n dinh trong hoat dong san xuét
kinh doanh. Tuy nhién, murc ting truéng lai khéng ddng déu giita cac don vi. Cu thé, Doanh
thu hgp nhat nam 2024 cua toan cong ty dat 1.073 ty, trong d6, Cong ty me va cong ty 130
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¢6 doanh thu ting so véi cing ky, 1an luot 13 619,86 ty va 91,13 ty . Céc cong ty 120, 150
doanh thu gidm nhe so véi ciing ky, 1an luot 13 153 ty va 240 ty.
Bang: Doanh thu phan bd theo hoat d9ng san xuit kinh doanh

600000

506975
500000 s
400000
300000

5 199250
200000 i 147937
100000 - 4647333695 52092 42236 56576
0 SN . SRS A AN SheCE o o — i
DT ty thac/DT thuong mai DT tu kinh doanh/DT san DT Thuong mai (dong DT dich vu
xuat tién)

“Ctyme #iCty120 iCty130 Cty 150

V& co cu doanh thu, Doanh thu tir hoat dong Gy thac va thwong mai ting manh nhat (ting
49% so v6i cung ky), doanh thu tir hoat dong san xuét ting nhe (ting 19%) cho thdy chua
¢6 sy m¢ rong. Doanh thu tr dich vy ting gip d6i, nhung van chiém ty trong nhé trong tong
doanh thu nam 2024,

Doanh thu nam 2024 tuy tdng manh, song do chi phi cao, dic biét chi phi gid von chiém t6i
95%, dan dén loi nhuan van con & mic thip. Nguyén nhén do:

- Hoat dgng Uy thdc tuy dat doanh thu cao nhét, song c6 xu hudng giam nguyén nhan chinh
1 sw sut gidm uy tin di véi nhidu dbi tac (viée thanh quyét toan gbi thau cho dbi tac cham
gy mat niém tin cho KH) ; mot sé dbi tac 1au nim d3 du ning luc du thiu, loi nhuan tr
hoat dong ty thac thap, rti ro phap 1y cao;

- Hoat dong kinh doanh thiét bi y té, vat tu tiéu hao da khéc phuc dugc mét s6 bat cap trong
mua sim hang héa. Song cac thi tuc, co ché, hoat dong kinh doanh van con tdn dong nhiéu
vudng mac;

- Hoat déng dy dn con phu thude nhiéu vao tién do thi cong chung, cac dgt nghiém thu,
thanh toan ctia Nha thau chinh. Bén canh do, tién do thi cong kéo dai trong khi mau ma san
phim thay ddi lién tuc din t&i kho khin trong viéc mua sam thiét bi vat tu dau vao. Ngoai
ra, thanh quyét todn cac du 4n con cham, vuéng méc nhiéu hd so, thu hdi cong ng cham;

- Hoat dgng san xudt gip nhiéu khé khin nhu canh tranh cao, chi phi san xuét ting do cac
s6 dang ky mé6i duoce cap do thoi gian du phai ché ther, dan dén ¢ 16 nho, hao hyt nhidu
va bi su ¢b vé chat luong din dén chi phi nguyén li€u ting;

Vé két qua lgi nhugn, 1oi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh nim 2024 dat 6,831 ty ting
35% so v6i nim 2023 cho thy sy cai thién trong hoat dong san xuét kinh doanh.
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Giai phap: (i) Can c6 quy trinh, quy dinh thuc hién hoat déng sén xudt kinh doanh dong
b, dam bao tinh kip thoi, quan Iy duoc thoi gian, két qua thue hién, dam bdo tzen do va
xuyén suot qud trinh; (i) Thay doi quy trinh thanh quyét todn nham ldy lai niém tin cia
khach hang, ben canh d6 ddy manh tim kiém khéch hang mai, thi tru'o*ng méi, tim kiém sin
phdm déc quyén, (i) Té ang cu'owg kiém sodt chi phi san xudt nhém t6i wu héa chi phi. (iv)
D6i véi hoat dgng san xudt, can nghién ciiu thi truong, doi thii canh tranh, xu huwong dwoc
phdm trong giai doan téi, dong thoi thuee hién dénh gid lai mé hinh sén xudt, xem xét nang
lwe néi tai cua ting dan vi, dé xdy dung chién lwoc kinh doanh trong giai doan méi nham
mé réng va phdt trién hoat dong san xudt kinh doanh. (v) Phéi két hop véi Ban quadn [y
nganh cia tép doan, xiic tién lam viéc véi cac doi tde trong va ngoaz nuée dé tim kiém
héng t6i chuyén giao cong nghé, san xudt va phan phoz thudc doc quyén, nham ndng cao
nang luc canh tranh trén thi trwong, (vi) Tan dung nguon luc sén cé dé bé sung cac hoat
dong phu tro nham ting nguén thu.
2. Ton kho

Khéi Viin phong Cong ty: Lu:ong t6n kho 16n 14 c4c san pham c6 gié tri cao nhu Robio,
mdy giam dau, bon oxi cao ap, 0 khi...., lac hau, khé dwa vao thiu hay ban tryc tiép; Thiét
bi c6 gid dau vao cao, chua danh gia dung gia tri con lai, din dén kho xur ly ban thanh ly.

Gidi plzap Thuc hzen kiém ké, tinh todn gid thanh, truot gid, tim kiém thi truomg thir cdp,
yéu cdu doi véi mdu ma va gza thanh thap hon nham gidi phéng bt lvong hang ton kho
hodc tim phwong dn thanh Iy néu can trénh viéc tén kho kéo dai kéo theo chi phi luu kho,
gid tri hang héa tiép tuc giam dan theo thoi gian,

Khdi cac cong ty con:

Cong ty 130: (i) Hang ton kho nam 2024 gidm manh so véi cung ky ndm trude do cong ty
diy manh viéc ban hang t6n kho. Tuy nhién, con mot s§ mit hang rat khé ban nhu mat san
phdm duge san xuit mau dé chao hang cho céc du 4n, san xudt theo d tai nghién cttu cia
Cuc quén nhu, Cuc quan y - B qudc phong, do d6 khéong pht hgp dé ban ra thi tr wong nhu:
Ghé kham tién dinh, may X-quang, ban phau thuat co dong, cang bo hai quén, xe ché thirc
an, xe ché thuc pham so ché, ban in phi cdng... chua c¢6 phwong an thanh xtt Iy hiéu qua
dan dén tdn kho. (ii) Mot s6 san phdm san xuét theo don dat hang, sén phdm khong theo
kich thude tiéu chuin do d6 kho ban ra thi truong do khong phu hop véi cac phong kham,
bénh vién. Hang héa tén kho cii nhu Giuong dién sit son: thiét ké lac hau, miu ma khong
phu hop san xuat. Cong ty da cho hooan thién sdn phadm mau dé chao ban nhung s6 luwong
bén ra hang nam khong dugc nhidu. Péi v6i hang chim luan chuyén, thanh ly, cong ty xay
dung phuong an trinh HDQT, Ban diéu hanh dé thyc hién thanh ly.
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Céng ty 150: (i) Ton kho dugc chét chiém 72% gid tri ton kho, ton kho thanh phdm chiém
21% gié tri ton kho. Hién nay, viéc ton kho vt tu ctia don vi khong cao do khéng c6 vén
dé nhap s6 luong nguyén lidu nhiéu va g0i dau (d6i véi don vi san xut thi nguyén li€u it
nhét gbi dau cho 1 dén 2 quy) vi vay bo phan mua hang gép kho khin khi mua nho 1¢, don
gid cao va khong xin duge cong ng. Ton kho thanh phim hang OTC hiu nhu khong c6 vi
khéng c6 nguyén liéu tén dé gbi ddu. Danh muc hang ton kho va chdm luan chuyén, hang
can date, hét han sir dung, hang kém chét lugng; (ii) Tong tdn kho hang chim luan chuyén
7%, thanh ly khoang 0,4% gi4 tri ton kho. Trong hang chim luan chuyén c6 mét sb san
pham di khong con san xuét, mot sb chuyén ddi tén cong ty méi. Déi véi hang cham luan
chuyén va xin thanh 1y, don vi chua trich lap du phong do két qua hoat dong kinh doanh
con thap. Pon vi s& luu ¥ va trich 1ap dy phong & thoi diém thich hop.

3. Coéng ng
Cong ty 120: Cong ng co ban duge kiém soat. Mot sb cong ng qua han con lai déu thanh
todn trong thoi han quy dinh. Khach hang chii yéu 14 khach hang truyén thdng nén kha nang
thu hoi cong ng déu dung theo hop dong. No khé doi khong 6 kha nang thu hdi la
1.276.416.205 ddng. Tinh dén thdi diém hién tai, sb tidn nay vin chua c6 kha ning thu hdi
du d4 st dung nhiéu bién phap @& thu hdi cong no.
Cong ty 130: Cong ng khich hang chd thanh toan vAn niam trong thoi han thanh todn quy
dinh. No kho doi khong ¢6 kha néng thu hdi 1a hon 1,4 ty ddng cia Cong ty Hai Thanh, sb
tién ndy van chua c6 kha ning thu hdi du d3 sir dung nhiéu bién phap dé thu hdi cong ng.
Céng ty 150: Tdng cong ng phai thu khéach hang 14 50,084 ty dong. Nigoai céc cong no da
trich 14p dy phong do phat sinh tir trude khi cong ty cd phan hoa, con lai tht ca céc cong ng
déu c6 kha nang thu hdi. Viéc trich lap dy phong dbi véi cong no qua han, don vi chua thuc
hién trich 18p dw phong 1y do lgi nhudn don vi con thap. Pon vi s& luu ¥ va trich 1ap kip thoi
& nhiing thoi diém thich hop.

4. Dau tw mua sam, xay dwng co ban

] Thuec hién 2024
STT Dién giai ls(f t{éon’i‘vcl]g) })ﬁ.HT, ghi r.lhifm D& dang chuyén
Tai san, Chi phi nim sau
THU'C HIEN 2024 20.879.226.597 | 12.891.623.202 7.987.603.395
I [Mua sim may moc, thiét bj 5.633.555.538 |  4.221.346.447 1.412.209.091
2 [Céngty 120 3.003.419.000]  3.003.419.000 -
3 [Congty 130 970.000.000 969.090.909 909.091
4 |Céngty 150 1.660.136.538 248.836.538 1.411.300.000
Il [Dau tu xiy dung (Sira chita VP, Nha Kho) 15.245.671.059 |  8.670.276.755 6.575.394.304
1 [Stra chita VP Congty Me 5.468.156.565 | 1.101.033.636 4.367.122.929
2 |Xay dungnha kho 6.140.135.114 | 4.132.446.739 2.007.688.375
Congty Me 3.387.688.375 [ 1.380.000.000 2.007.688.375
Congty 120 1.649.688.300 |  1.649.688.300
Congty 130 1.102.758.439 |  1.102.758.439
3 |Pau tu xdly dung, thim dinh nha may 1.651.029.380 |  1.450.446.380 200.583.000
Congty 120 1.651.029.380 | 1.450.446.380 200.583.000
4 |CP nghién ctru san phdm 1.986.350.000 |  1.986.350.000 -
Congty 120 196.350.000 196.350.000
Congty 150 1.790.000.000 | 1.790.000.000
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5. Bao cdao nhan sw

5.1. Thuc hién nam 2024:
Niam 2024 Cong ty c6 su thay dbi vé HPQT, ban diéu hanh nén co cAu nhan su ¢oO sy thay
dbi, Cong ty d kién toan mo hinh td chirc, nhan su dé hoat dong hi¢u qua.
Cong tac tuyén dung gip kho khin va chwa dat yéu cAu do mirc luwong chua cao, chinh sach
ban hang chua c6, dia diém lam viéc cong ty hoi xa nén chua thu hut duge cac tng vién
kinh doanh.
Cong ty da sat nhap nguyén trang bd phan kinh doanh thanh mot phong kinh doanh dé dinh
huéng cac ké hoach kinh doanh ctia Cong ty
Lwong, thudng, ché do chinh sach: Tiép tuc duy tri én dinh tién luong, chinh sach va gia
tang phic lgi cho ngudi lao dong dam bao tra ding thoi gian ddy du cho ngudi lao dong.
5.2, _C_’(r‘cc‘l'u nhén sw:

0
I [CONG TY ME
VPCT
Ban Diéu hanh 2 2 2 2 1
Phong Tong hop 11 2 9 6 |5 6 3 2 2
Phong TCKT 4 4 3 1
Phong Kinh doanh
BG phdn KD TBYT | 2 1 1 1|1 2 1 1
B¢ phédn Dau thau 4 1 3 1 3 4 1
Phong Dir an 3 1 2 3 3 1
B¢ phédn KD Durgc 2 1 1 1 1 2 1
B¢ phdn KDNL 10 1 9 119 8 2 4
2 |VPDPD Pa Niing 1 1 1 1
3 [CN. TP.HCM 2 1 1 2 2 1
4 |CN. TP.Can Tho 2 1 1 1|1 g
11 [CONGTY CON | 197 32 73 92 | 96 [101] 58 110 | 29 18 8
1 |Cong ty 120 63 11 11 41 19 | 44 15 48 8 1
2 |Céng ty 130 55 10 24 21 | 43 (12 20 21 14 6
3 [Cong ty 150 79 11 38 30 | 34 |45 23 41 15 10 1
TONG CONG 240 44 104 92 | 115|125 93 116 | 31 28 11

11
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5.3. Tinh hinh thuc hién quy lwong va s dung lao dong:

VPCT Cty 120 Cty 130 Cty 150 CN HCM
STT NOIDUNG Dyt | KH2024 | TH2024 | KH2024 | TH2024 | KH2024 | TH2024 | KH2024 | TH2024 | KH2024 | TH2024
1 |TINH HINH THU'C HIEN QUY LUONG/THUONG 7.830 9.650| 8000 7500 1.595 8.215 16,700 14,119
Qu§ lrong Ban diéu hanh Trd 1.950 1.655 1.000 1.000| 1.020 1,020 1.680 1.620 500 428
Quy lwong lao dong gian tiép Trd 4,580 2476 2.500 2.150 2.250 2250 2592 2257 200 130
Quy lrong Cong nhan san xudt Trd | 0 0 4000(3930 3,000 3350[  10.028 8915
Quy lrong lao dong kinh doanh Tr.d 1.300 5.519 500 420 1340 1.595 2.400 1326 300 96
I |TINH HINH SU DUNG LAO DONG 48 88
1 |Tdnglao dong Nguoi 43 43 70 62 52 52 120 el 5 2
2 |Ténglao dong tuyén dung Ngudi 5 16 6 4 7 9 6 9
3 |Tdng lao dong nghi viéc, nghi huru Ngudi 0 26 4 4 4 6 1 34 3
4 |Ténglao dong b nhiegm Ngudi 0 3 3 3 0 2 0 0
5 |Tdng lao dong mién nhiém | Newoi 0 0 0 0 0 0 0 0
Il |LUONG BINH QUAN
1 [Murc lwong cao nhit Tr.d 60 60 26 28 283 283 35 30,9 23 23
2 |Lwong binh quén lao dong gidn tiép Tr.d 12 13,6 13,2 11,6 12 12 12 11,6 13 13
3 |Lwong binh quan lao dong truc tiép Tr.d ) 0 13,6 11,5 105 12,6 10 9,8
4 |Lwong binh quan lao dong kinh doanh Trd 12 22,1 12,5 11,7 139 1) 20 19,8 15 15
IV |TINH HINH SU DUNG QUY BHXH, BHYT, BHTN 1.600 1211 1800 1600 1.267 1.267 3.000 2,550 157
1 |Téngchi phi trich ngp BHXH,YT, TN (32%) Trd 1,600 1211 1.800 1.600 1.267 1267 3.000 2550 157
vV |TINH HINH SU DUNG QUY CONG POAN 170 123 180 160 134 139 300 287
1 [Téngchi phi trich nop KPCD (3%) Trd 170 123 180 160 134 139 300 287
(Quy lwong lao dong kinh doanh khoi VPCT: TH ndm 2024 cao hon so voi KH do chi hoa hong ban
hang, hoa hong thu hoi cong no)
6. Han che:
- Hé thdng quy ché, quy trinh, quy dinh chwa day du, chua dap ing duoc nhu cau hoat dong.

Cong tac phdi hop quan tri giita cac bd phan ké hoach, tai chinh, kinh doanh, k§ thuat va

san xuét con lung tang. Viée chu dong xay dung va quan ly k& hoach, phuong an, xi ly cac

nghiép vu phat sinh con cham.

Mtc luvong, thu nhdp cta can bg, nhan vién, nguoi lao ddng trong cong ty tuy da dugc cai

thién xong van & mirc thip, chua twong xtng vdi sy ting gia chi phi sinh hoat va phat trién

x4 hoi.

Hoat dong san xuat kinh doanh van duwa trén nén tang sin c6. Thiét bi may méc cong nghé

qué cii va lac hau. Chua c6 san phdm doc quyén c6 kha ning canh tranh cao trén thi trudng.

Ning suit lao dong thip.

Cong tac danh gid hidu qua san xut kinh doanh hang nim cfing chua duge thuc hién day

du. (Do ké hoach nam trudc duge thuc hién chua déy du, cu thé va rd rang, dan dén viéc

danh gia tinh hinh thyce hién ké hoach nam trudc 1 bao nhiéu, dat duoc nhitng két qua gi,

ton tai nhitng gi, khé khin vuéng méc & dau... déu chua duge dénh gia dung.)

Thi trudng luén ddy bién dong, nhu ciu vé trang thiét bi y té va dugc pham, xu huéng tiéu

dung thay ddi lién tuc déng thoi ¢ su canh tranh khdc liét cta cac ddi tha trong cung linh

vue nén viée hoan thanh ké hoach duge giao cling gap nhiéu khé khan.

7. Giai phap

Hoan thién bo may t6 chirc trong Cong ty: mdt trong nhitng nguyén nhén lam cho két qua

hoat déng san xuét kinh doanh con thap 1a do co cdu té chirc quan 1y ciia cong ty hoat dong
12
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chua hiéu quéa. Do d6, can ¢6 co cau to chire hop ly, ¢6 kha ning dan dét cong ty dén mutiéu
dé ra, tao dugc nhiing tac dong Kkét hop véi cac nguén luc sén c6 va thic déy cac nguén luc
phét trién nhdm mang lai két qua cao hon. Cac phong ban can phai sép xép hop 1y, quy dinh
10 chtre ning, nhiém vu cta cac don vi trye thude. Pac biét tai b phan phong/ban, can c6
su phan biét tuong d6i vé tinh cht cong viéc, tranh sy chdng chéo va dam bao sy hoat dong,
phdi hop gitta cac phong ban mot cdch nhip nhang.

Cén ¢6 co ché thuong phat 13 rang, quy dinh vé cong tac xdy dung, trién khai, quan ly va
danh gia thyc hién nhiém vu.

Déy manh nghién ctru thi trudng: trong nén kinh t& thi trudong, cin phai theo sat nhiing dién
bién thi truong, du bao nhu cAu thi trudng, 14y thi trudng 1am trung tim ctia moi hoat dong
san xuét kinh doanh. Quy mé, co cAu va sy phat trién nhu cau quyét dinh co cAu su phat
trién san xuét. Nghién ctru thi trudng gitp ndm vitng nhu ciu v& timg loai san phim va dich
vu ma cdng ty san xuét, kinh doanh, tir d6 tim cdch ddp tng nhu cau thi trudng bang cong
tac 1ap k& hoach san xuit kinh doanh. Piéu tra nghién ctru thi trudng 1a cin ¢t quan trong
nhét trong viéc hoach dinh ké hoach san xuét kinh doanh ctia cong ty.

13
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Phén 3

KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh niim 2025
Don vi tinh: Triéu dong

7 NAM 2025
Chi tiéu =
VPCT | CTI20 | CT130 [ CT150 | CONG
1 |Doanh thu bin hingva cung | | o0 000 164.525 | 100.000 | 257.500 | 2.115.025
cap dich vu
1.1 | DT uy thac/ DT thuong mai 1.439.000 | 14.000 | 60.600 | 30.000 | 1.543.600
1.2 | DT twkinh doanh/DT san xuat 150.000 | 150.000 | 37.000 | 220.000 557.000
1.3 DT thuong mai (dong tién) - -
1.4 | DT dichvu 4.000 525 2400  7.500 14.425
2 | Gi4 v6n hang ban 1.556.655 | 150.163 | 76.000 | 231.394 | 2.014.212
3 3:2 ::]‘;igpgg‘i’c;evza“ hang 36345 | 14362 | 24.000| 26106  100.813
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 6.500 472 10 160 7.142
5 | Chi phi tai chinh 1.400 [ 2.590 380 | 3.500 7.870
6 | Chiphi ban hang 11793 | 1.860 | 10.710 | 6.100 30.463
7 | Chi phi quan Iy DN 17.508 | 6366 | 9.920| 14.576 48.370
10 |Leinhuinihosnfirhogtdfog | joi0n] sl 5000 2,090 21.252
kinh doanh
11 Thu nhép khac 0 3 10 13
12 | Chi phi khac 0 21 100 121
13 Loi nhuén khac - -18 - -90 -108
14 | Loi nhuén truée thud 10.900 |  4.000 | 3.000| 2.000 19.900
Chi phi lai vay cdc nim truée
15 va chi phi khac phat sinh 15.880
trong nam 2025
16 Téng lgi nhuén sau thué 4.020

So v6i doanh nghiép cung nganh, Armephaco cé loi thé v&i tién than 1a cong ty clia
quén doi, c6 thuong hiéu 1au nam, khach hang 1au nam, doi ngfi nhan sy am hidu vé y té, c6
tai san dt dai, c6 vi trf va tén tudi trong nganh dugc phim va thiét biy té. Tuy nhién, chinh
vila cong ty 1du ndm thudc co ché nha nuée, nén sau khi cd phan hoéa da c6 nhiing x40 tron,
thay ddi trong cach quan ly, nhan vién, myc tiéu kinh doanh va dinh huéng cling thay dbi.
Song hién van dang ¢ duy tri, chua vuot qua dugc kho khan, c6 thuong hiéu nhung chua
phat huy dugc, chua mé rong duoge san pham, thi truong ciing nhu thu hit dugc nhan sy
suét xdc, pho hop véi yéu cau hoat dong SXKD cua cong ty.

Véi loi thé sén co, cing véi su phat trién nhanh cia thi trudng y té trong nuée, du dia tdng
trudng 16n trong khi chi phi san xudt va lao dong thap. Bén canh do, Viét Nam chua ¢
nhiéu nha mdy san xuét thiét biy té da dang, dang phu thudc 16n vao cac mit hang nhap
khau, doi séng ngudi dan dan dugc nang cao, dan s dong, tudi tho dan sb trung binh ting
cao, chi tiéu cho y té ngay cang tang..
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CONG TY.CO PHAN ARMEPHACO

De tan dung nhitng loi thé nay, trong nam 2025, cong ty Armephaco huéng téi: (1) Tiép tuc
on dinh va phat trién cdc hoat dong sdn cé, xay dung cdc quy ché hoat dong phi hop nhdim
ndng cao ndng suat Zao déng, mé réng san xudt, ting doanh thu, giam chi phi; (2) Xdy dwng
co ché dé thu hit nguén nhan lyc ndng dong, tay nghe cao, cé nhiét huyét, tw duy phdt trién,
lién két chdit ché;(3) Xay dwng cdc phwong dn nham téing cuong hop tdc vdi cdc cong ty
cong nghe chuyén sén xudt thiét bj chuyén mon y té trong va ngoai nudc, mé rong nha mdy
san xudt va lip rdp thiét bi y 16 tdng cwrong tich hop cdc cong nghe cham soc sitc khde, (4)
Phdt trién déi ngii Marketing c6 néing luc dé tim kiém, phdt trién thi truong mai, khdach

hang mdi, tang doanh thu; (5) Quan tri lai chi phi ban hang va dich vu.

2. Ké hoach mua sim, diu tw xay dung co ban nam 2025

K¢ hoach mua siim, dau tw x4y dung co ban nam 2025

= Th?'c hién 2024 KE HOACH
STT Dién gidi DVT [Slg| Dongis |DAhodn thanh, -y 2025 Thoi gian trién khai
ghtl i Tt chuyén niim sau|  S6 tién (vnd)
san, Chi phi
KE HOACH 2025 25.567.311.304
I |Mua sim mdy méc, thiét bi 12.092.500.000
1 |Céng ty me - | 170.000.000 170.000.000
2 |Céng ty 130 % - 950.000.000
3 |Cong ty 150 10.972.500.000
Mua sém mdy méc, thiét bi Xuéng San xuét - = 4.886.500.000 -
Mua sim may méc, thiét bi P. KTCL (QC) - = 3.475.000.000 -
Mua sém méy méc, thiét bj P. NCPT (RD) - = 2.611.000.000 =
11 |PAu tu xdy dung (Sira chita VP, Nha Kho) 8.974.811.304
1 |Cong ty me 8.374.811.304
Stra chita van phong 118 Vi Xuan Thidu 1.101.033.636 |  4.367.122.929 4.367.122.929 Nim 2025
Xéy dung nha kho 118 Vi Xuan Thidu 1.380.000.000 | 2.007.688.375 2.007.688.375 | Hoan thanh Q2/2025
Stra chira, céi tao van phong sb 8 Tang Bat Hb 2.000.000.000 2.000.000.000 Q3,4/2025
2 |Cong ty 130 600.000.000
Stra chira nha xudng nha 2 600.000.000 quy 2
3 |Cong ty 150 R
III |Chi phi nghi&n ciiu san phdm - - 4.500.000.000 -
1 [Céng ty 150 4.500.000.000
Thir Tuong duong sinh hoc (BE) & Vign KN pi’;’r; 5 | 900.000.000 4.500.000.000 01-12/2025

Vin plzong 118 Vi Xudn Thiéu: tiép tuc thuc hién stra chita cdc hang muc & ting 2

clia VP tda nha, gdm: stra chita cau thang, thay cira nhom kinh, chéng thim, son sua Trong
nam 2025, duong Vii Xuan Thiéu s&€ mé rong 1an vao dét cong ty, do do, cira cong, hang
rdo va bdt bao vé cung s€ phai xay stra lai ... theo ke hoach va chi phi du kién tai t& trinh
56 278a/TTr- AMP vé viée stra chita, cdi tao, nang cip tru s& vin phong cong ty. Chi phi du

kién con lai 14 4,367 ty (con lai sau khi trir chi phi d4 ghi nhén s6 sach nim 2024).

Sira chita nha kho: hoan thién cong tic xay dung 2000m kho, két c4u khung thép,
san bé tong, cao tir 9-12m. Chi phi dy kién con lai 1a 2 ty, du kién hoan thanh trong thang
6/2025.
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CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

Sita chita, cdi tao dia diém sé 8 T dng Bat Ho: co sd ha tang tai s6 8 Tang Bat HO
da xubng cap nghiém trong. Dé thu hit khach thué va ting gia thué, du kién s& sta chita,
nang cép lai, dy kién sé xin y kién HPQT dé thuc hién trong Quy 3,4/2025.

(Trén day la ké hoach du kién, cong tdac trién khai thuc hién thue té sé duoc thuc
hién theo diing quy trinh Dau tw mua sdm, xdy dwng co ban dé dam bdo ding quy dinh cia
Phdp ludt va ciia Cong ty, an todn, tiét kiém, hiéu qud)

3. Ké hoach nhén sy nim 2025
Tai VPCT:
Vé kién toan mé hinh t6 chire:

- Ra soat lai chitc ndng nhi¢ém vu cta cac phong. Xay dung mé ta cong viéc doi vai tirng vi
tri nhdm xé4c dinh ding vai tro, chirc nang, nhiém vu dé dam bao ding ngudi ding viée,
tranh chong chéo dong thoi ndng cao hi€u qua cong viéc.

- T4i chu tric phong kinh doanh tai cac don vi dé dam bao hoat dong hi¢u qua.
Vé quan 1y hé théng:

- Xay dung quy trinh phéi hop gifta cac phong ban va céc don vi thanh vién, phan dinh 18
trach nhiém tirng bo phan/c4 nhan, ddm bao sy tudn thu, cling nhu su phbi hop cong viéc.

- Ra s0ét c4c quy trinh, quy dinh, quy ché dé dam bao tinh phi hop, kip thoi, dap tng yéu
céu cong viéc.

- Tang cuong ki€ém soat, quan tri h¢ thong san xuat, kinh doanh thuwong mai.
Vé chinh sdach nhin su:

- Xay dung ké hoach tuyén dung nhén sy ddi véi timg vi tri, ddm bao pht hop véi yéu cau
cdng viéc. Dit ding nguoi vao ding vi tri, phat huy tdi da ning luc cia nhan su.

- Phéi hop véi phong kinh doanh x4y dung chinh séch ban hang dé thu ht ung vién.
- Ra so4t, bd sung, dé xuat néu can dé dam bao chinh sach, phuc lgi cho nguoi lao dong.
Tai Cong ty con:

Thuc hién kién toan bd méy td chtre. Ra soét cac quy ché, quy dinh, quy trinh nham stra di,
b6 sung cho phtt hgp véi tinh hinh hoat dong, san xuét kinh doanh cfing nhu phu hop véi
quy dinh cta phap luat hién hanh.
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CONG TY CO PHAN ARMEPHACO

VPCT Cty 120 Cty 130 Cty 150
ST LD ;U*)YG ‘ G : - e T e T
I |[TINHHINH THUC HIEN QUY LUON GTHUONG 9.650 10.150
1 |Qu¥ lwong Ban didu hanh Trd 1.655 1.950 3.197* 3.642 1275 1.275
2 |Quy lwong lao déng gidn tiép Trd 2476 2.500 3.900 3.900
3 |Quy lwong Céng nhan san xuat Trd 6.819 8.021 13.000 13.000
4 |QuY luong lao dong kinh doanh Trd 5.519 5.700
I |LUONG BINH QUAN 926 99 12,5 14 1552 17,5
1 |[Miue lwong cao nhit Trd 60 60 28 30 33,6 387 309 30
2 |Lwongbinh quin lac dong gidn tidp Trd 13,6 14 11,6 132 134 154 11,6 12
3 |Lwongbinh quan lao dong true tiép Trd 11,2 12,5 183 21 19,8 20
4 |Lwong binh quan lao ddng kinh doanh Trd 2.1 25 11,5 13,6 134 154 9.8 12
* Luomg quan 1y, hanh chink, kinh doanh
Dinh bién nhin sy nam 2025
1 |VPCT 39 46 6
Ban Diéu hanh 2 3 1
Phong Téng hop 11 11 0
Phong K& hoach 0 3 3
Phong TCKT 4 4 0
Phong Kinh doanh 21 24 3
B¢ phén KD TBYT 1
B§ phén Bdu thiu 1
Phong Dy dn 0
B¢ phdn KD Diroc 2 2
B¢ phdn KDNL 10 12 2
VPDD Da Ning 1 1 0
2 |CN. TP.HCM 2 2 0 Bl
3 |CN. TP.Cén Tho 2 0 “’\vy\\
11 [CONG TY 120 62 70 8 g ry\(‘}
I [CONG TY 130 peg O
A HAN |
II [CONG TY 150 78 85 7 SPHae 0 )\*
)
e T
TP \},‘///
=18
TONG GIAM DOC
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DBoc lap — Tu do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 29 thdng 04 ndm 2025

BAO CAO
- V/v: THUC HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA PHUONG HUON G, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh gii: Pai hoi déng C6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phin Armephaco.
Cdn cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi nuwée
Cong hoa Xa hgi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cde van bén hudng
dan, sira déi, bé sung;

Cdin cit vao Piéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty CP Armephaco dwgc Pai hdi dong %)
dong sira déi, bé sung thong qua ngay 18 thdng 06 ndm 2024;

Ban Kiém soat (“BKS”) xin bao céo Pai hdi ddng CH dong thuong nién nam 2025
ctia Cong ty Cb phan Armephaco vé viéc thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao cuia
BKS trong ndm 2024, va phuong huéng, nhiém vu cdng tac cia Ban kiém soat trong ndm
2025 nhu sau:

PHAN I
THU'C HIEN NHIEM VU, QUYEN HAN PUGC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024
I. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1.  Nhén sy ciia Ban Kiém so4t: Cac thanh vién Ban Kiém so4t déu c6 trinh do, kinh
ngh1em thue té 14u nim, c6 chuyén mon vé tai chinh, ké to4n va kiém toan, linh vuc san
xuét kinh doanh ctia cong ty, dugc phan c6ng phi hop véi nhiém vu duoce giao. Trong nim
2024, BKS da c6 su thay ddi thanh vién BKS nhu sau:

e Ba Nguyén Thi Huong — Trudng ban ( B nhiém ngay 18/06/2024).

o Ong Nguyén Anh Tuén — Thanh vién ( Mién nhiém TBKS va B4 nhiém TV Ban
KS ngay 18/06/2024)

o Ong L& Manh Hién - Thanh vién.

o Ba Nguyén Thi Huong Lién - Thanh vién (Mién nhiém ngay 18/06/2024).

2. Hoat dong cita Ban Kiém so4t



do, két qua thuc hién cong viée. Cung véi d6, Ban kiém soat da thuc hién thdm dinh bdo
céo tai chinh 03 thédng/lan clia Céng ty trude khi thyc hién cong bé théng tin.
III.  Phéi hop véi Ban didu hanh trong cdng viée xiy dung cdc quy ché, quy trinh

nhim chuin héa hoat djng san xuit kinh doanh tai Cong ty va giam sat tai chinh

Ban kiém soat da ra so4t va dé xuit hé théng quy trinh quy ché; phéi hop va giam
sat viéc thuc hién dbi v6i cac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh trong viéc stra d6i, xay
dung, mot sd quy ché, quy dinh, quy trinh quan trong pht hgp véi mé hinh kinh doanh méi
bao gbm:

Ban kiém so4t ciing ghi nhén cdng téc 1ap ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 -
duge HDQT va Ban diéu hanh dic biét quan tdm va da chi dao sém tai phién hop HPQT.

Trong cong tic gidm sat tai chinh, Ban kiém soét da phéi hop va gidm sét Ban d1eu
hanh, dzc biét d6i voi phong Tai chinh ké toan thwe hién céc ndi dung quan trong bao gdm:

v Y kién dén céc Bao céo tai chinh quy trude khi cong bd.

v Tham dinh céc bao cdo kiém toan ban nién da phén &nh chinh x4c, trung thyc sb
liéu bdo cdo tai chinh trinh Pai hoi dong cb dong.

v Tham dinh béo céo kiém todn nim 2024 da phén énh chinh x4c, trung thuc sd liéu
béo céo tai chinh trinh Pai hoi dong c6 dong.

v" Trong giao dich ndi bo: Van con dién ra giao dich mua ban noi b gitta Cong ty con
voi Cong ty me, Cong ty con véi Chi nhanh va Cong ty con véi Cong ty con nhung
khéng xung dot loi ich trai quy dinh.

IV. Tham dinh bdo cdo tai chinh cdc nim 2024

1. Cac cin ctt
o B4o c4o tai chinh do Ban diéu hanh lap theo c4c biéu miu do Bo Tai chinh ban
hanh tai Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014 huéng din Ché

d6 ké toan Doanh nghiép va Théng tw 53/2019/TT-BTC ngay 21/03/2019 Stra dbi,
b6 sung mot sb didu cta Thong tw s6 200/2014/TT-BTC;

4 Béo céo klem toan nam 2024 do Céng ty TNHH CPA Viét Nam thuc hién va phat
hanh (Bao gdm B4o cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh Hop nhét).

e S6 ké toan, chimg tir gbc luu tai Cong ty.
Zs Xac nhan bao cao tai chinh
2.1, Y kién kidm todn dua ra

Bdo céo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh c4c
nam 2024, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm tai chinh
két thiic cling ngay cla Coéng ty C6 phén Armephaco, phtt hop véi céc chuén muc ké todn



b, Bdo cdo tai chinh hop nhdt

G

| Taingay |
31122024 |

e g |

31/12/2023 ‘

A. TAI SAN VA NQ PHAI TRA

1.097.544.491.763

161.549.639.695

Tai san ngén han 935.994.852.068 17,26%
Trong d6: Hang tdn kho 277.577.980.719 |  240.823.952.148 36.754.028.571 15,26%
Tai san dai han 97.871.724.821 93.975.197.452 3.896.527.369 |  4,15%
No phai tra 994.608.296.241 |  860.204.816.144 | 134.403.480.097 | 15,62%
Trong d6: No ngén han 993.673.844.241 |  859.270.364.097 | 134.403.480.097 | 15,64%
MA%ANH THU VA LOI Nim 2024 Nim 2023

Doanh thu thuan bén hang v 1.073.032357.850 | 1.024.231.986.023 |  48.800.371.827 |  4.76%
cung cap dich vu

Loi nhudn gop vé béin hang va 84.848.618.845 |  73.835.479.734 |  11.013.139.111 | 14,92%
cung cap dich vu

Loi nhuan ké toan truée thué 5.714.116.359 4.975.633.070 738.483.289 | 14,84%
Loi nhugn sau thu thu nhép 3.652.685.600 3.619.862.068 32.823.532 | 0,19%
doanh nghiép 4
Vén chi s¢ hitu 200.807.920.343 |  169.765.233.376 |  31.042.686.967 | 18,29%
Ty suét loi nhuan gbp/doanh thu 7,91% 7,21%

Ty suét loi nhuén/vén chi s& hitu 1,82% 2,13%

C. KHA NANG THANH TOAN

Chi s6 thanh to4n nhanh 0,83 0,81

Chi s6 thanh hién hanh 1,10 1,09

- Danh gia: Co ban, quy mo veé tai san, cdng no, loi nhudn déu ting so véi ndm 2023
nhung chi duy tri & mc 6n dinh.




- Tham gia y kién véi Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh trong ting du 4n, hoat ddng
cu thé thudc thdm quyén cia Ban kiém soét.
2. Thuc hién thdm dinh bdo céo tai chinh 3 thang, b4n nién va nam theo quy dinh.

3. Lap bdo cdo vé viée thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao ctia Ban kiém soat
hang quy, két qua thdm dinh bao céo tai chinh theo quy dinh tai Diéu 1& ctia Cong
ty C6 phan Armephaco.

4, K1p thoi thong bdo cho HPQT vé nhiing vi pham cta ngudi quan 1y, diéu hanh, yéu
cau ngudi vi pham chim dit ngay hanh vi vi pham va c6 giai phap khic phuc hau
qua theo quy dinh tai Diéu 41, Diéu 1& Cong ty.

5. Hop BKS dinh ky (truc tiép hoic theo phuong thire 14y ¥ kién bang vin ban) va tong
két cong tac thuc hién hang quy va dé ra k& hoach hanh dong cho quy tiép theo.

6. Thuc hién cong téc khac theo chtrc ning, nhiém vu cia BKS theo quy dinh tai Diéu
1¢ ctia Cong ty, cua Phap luit va theo yéu ciu cia HDbQT.

Trén day la Bao cdo vé viéc thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao ctia Ban kiém

soat cho ndm 2024 va phuong huéng nhiém vu cia BKS trong nim 2025. Ban kiém soat
xin kinh trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2025 ctia Cong ty C phin Armephaco

xem xét./
Noi gii: TM. BANQKIEM SOAT
Truwdéng Ban
- Nhu kinh givi;
- HDOT; |
- Thénh vién BKS W
- Luu VT, BKS, HOS5b.

Nguyén Thi Hwong



CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
ARMEPHACO Dgc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 219/TTr-HDQT Ha Noi, ngay 29 thdang 04 nim 2025

TO TRINH , ‘

Vé viéc bao cio tien hrong, thit lao ciia HPQT, BKS nim 2024 va ke hoach tién
lwong, thu lao nam 2025

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong thwong nién nam 2025
Cong ty CP Armephaco.

Cén Diéu 16 Cong ty c6 phan Armephaco da siva déi, bé sung thong qua ngay
18/06/2024;

Cén cit vao Nghi Quyét 279/NO-PHPCP thuong nién ndm 2024,

Cén cit ké hoach kinh doanh ndm 2025 cia Céng ty Cé phdn Armephaco;

Can cit vao chitc ndng, nhiém vu hoat dong qudn tri va gidm sdt cdc hoat dong
san xudt kinh doanh;

Hoi ddng quéan tri Cong ty CP Armephaco kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong
thong qua cac ndi dung nhu sau:

1. Théng qua chi tra tién lwong, thu lao HDQT, BKS nim 2024

TT Noi dung Ké hoach 2024 | Thuec hién 2024

1 | Hoi ddng quan tri 650.000.000 728.659.998
Chii tich HPQT chuyén trach 520.000.000 369.799.998
Thanh vién HDQT 65.000.000 115.300.000
Thanh vién HDQT 65.000.000 82.560.000
Cha tich HPQT (thdi didu 56.000.000
hanh tir 18/6/2024)

Thanh vién HPQT (thdi diéu 105.000.000
hanh tir 18/6/2024)

2 | Ban kiém soat 338.000.000 235.880.000
Trudng Ban KS 260.000.000 122.880.000
Thanh vién Ban KS 39.000.000 53.000.000
Thanh vién Ban KS 39.000.000 39.000.000
Thanh vién Ban KS 21.000.000

Cong 988.000.000 964.539.998

(Chi tiét trong Béo cdo tai chinh hop nhét duoc kidm toan nam 2024)




2. Théng qua ké hoach chi tra tién lwong, thu lao HPQT, BKS nim 2025

TT Noi dung Nam 2024 Niam 2025
S6 tién truée Tong! S6 tién sau Ké hoach
thué/ thang thué/ thang
I | Hoi ddng quén tri 1.078.133.329 1.092.000.000
1 | Tién luong Chu tich Hoi 57.333.333 | 745.333.329 | 60.000.000 | 780.000.000
déng quan tri chuyén
trach
2 | Thu lao thanh vién 12.800.000 | 332.800.000 | 12.000.000 | 312.000.000
HDBQT (2 Thanh vién)
I | Ban kiém soat 344.240.000 338.000.000
1 | Tién lvong ban kiém so4t 20.480.000 | 266.240.000 | 20.000.000 | 260.000.000
chuyén trach
2 | Thu lao thanh vién ban 3.000.000 78.000.000 3.000.000 78.000.000
kiém soat (2 Thanh vién)
Cong 1.422.373.329 1.430.000.000

1 S6 liéu duge tinh dua trén luong/thd lao chi tra thue té trong 1 thang nam 2024 cho HPQT,

BKS x 13 thang.

Ghi chii: Liwong/thii lao ciia Hoi dong Qudn tri va Ban kiém sodt theo cdch tinh trén
da c6 thang lwong thir 13. Néu cong ty khéng hoan thanh ké hoach sé khéng chi tra

thang lvong thir 13.

3. Phu cép, ché do khac cta Chu tich HPQT chuyén trach, Trudng ban kiém soat
chuyén trach dugc hudéng theo Quy dinh ctia Cong ty 4p dung cho Ban lanh dao

Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va thong qua ./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HbQT;

- BKS;

- Luu: VT, P.KH, HO5b.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap — Ty do — Hanh phtic

Ha N¢i, ngay £9.. thdang 04 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc Ira chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025,
bao cao tai chinh ban nién nam 2025
Kinh giti: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2025
Cong ty C6 phian Armephaco
Can cur Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quéc hoi nuwoe CHXHCN Viét

Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hudng dan, sira doi, bé sung;

Cen cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dwoe Quéc hdi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc véin ban hwéng dan, siva d6i, b6 sung;

Can cit Ludt kiém todn déc ldp s6 67/201 I/QHI12 ngay 29/3/2011 va cde vin ban
huéng dan thi hanh;

Can cir Diéu [é 16 chitc va hoat dong cua Cong ty Co phan Armephaco,

Thuc hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty C6 phén
Armephaco va cac quy dinh clia phap luat, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién nim 2025 thong qua viée lya chon don vi kiém toan doc 1ap tién hanh kiém
todn va soat xét cdc Béo cdo tai chinh ctia Cong ty C6 phdn Armephaco cho nam tai chinh
2025 véi céce ndi dung sau:

1. Vé cac tiéu chi lya chon don vi Kiém toan djc lap:

- La don vi kiém toan hang dau, co uy tin, hoat dong tai Viét Nam, nim trong danh
sach td chtre kiém toan duoc chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 1oi ich cong
chiing do B9 Tai chinh cong bd.

- Don vi phai ¢ doi ngii Kiém todn vién c6 trinh do cao, ¢6 nhiéu kinh nghiém kiém
toan Bdo c4o tai chinh trong linh vuc xay lip va cac hoat dong lién két.

- C6 mirc phi kiém todn hop 1y, canh tranh, phu hop vé6i ndi dung, pham vi, chét
lugng va tién do kiém toan. Viéc cung cdp thém cac gia tri gia ting wu dai, mién phi cho
khéch hang trong qué trinh thyuc hién kiém toan bao céo tai chinh s& [a mot wu tién.

- Khong c6 xung dot vé loi ich khi thue hién kiém toén cho Cong ty Cb phan
Armephaco.



2. Dé xuat don vi Kiém toan doc lap:

Dai hoi déng cd dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc lya chon
Cong ty kiém toan ddc lap trén co s dé xudt ciia Téng Giam dbc, Ban Kiém soat dua trén
cac tiéu chi va la cac Cong ty kiém toan ndm trong danh sach dugc B0 tai chinh chép chén,
d& thuc hién viée kiém toan bao cdo tai chinh ban nién 2025 va BCTC nam 2025 theo quy
dinh ctia Phap luét va giao Tong Gidm dbc 1ap to trinh, sau khi duge Hoi ddng quan tri phé
duyét, Téng giam ddc ky hop ddng cung cip dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan duoc
lua chon.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhue trén; TRUONG BAN
- Hji dong quan tri;
- Tong giam doc,

- Cdc KSV;
- Luwru BKS, VT, HO8b. %[Zﬂ%g

Nguyén Thi Huwong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

ARMEPHACO Poc lap - Tw do - Hanh phue
S6: /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 89 thang 4 nam 2025
TO TRINH

Vv thong qua Bdo cdo tai chinh d3 dwoe kiém toan nim 2024 ciia
Cong ty ¢d phan Armephaco

Kinh gtti: Dai hoi dﬁng?é dong thuwong nién nam 2025
Cong ty Co phan Armephaco

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Québc hoi nuée CHXHCN Viét

Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban huwéng dan, siva doi, bé sung;

Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc hji meée CHXHCN Viét Nam

théng qua ngay 26/11/2019 va cdc vin ban hwéng dan, sira doi, bo sung;

Can cir Piéeu ¢ to chire va hoat dong ciia Cong ty Co phan Armephaco;,

Can cur vao Bado cao tai chinh nam 2024 ( riéng va hop nhat ) da dwoc kiem toan boi

Céng ty TNHH kiém todn CPA Viét Nam.

Hoi ddng Quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2025
théng qua Bao céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhét nim 2024 cia Cong ty Cb
phan Armephaco da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam ( Bao céo

tai chinh duoc cong bd kém theo tai lidu hop Pai hoi ddng cb déng trén website Cong ty ).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan: TM-HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; - @*29109, HU TICH
’ N

Luu VT, TKHDDQTO?2.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ARMEPHACO Doc 1dp - Ty do - Hanh phiic
S84/ TT--HP QT Ha Ngi, ngay 29 thing 4 ném 2025
TO TRINH

Vé Phwong 4n phan phdi lgi nhufn nim 2024 va trich l4p cdc quy nim 2024

Kinh giri: DPai hoi Dong Cb dong Cong ty C6 phin Armephaco

~ Céin cit Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 17/06/2020 va cdc viin bdn hedng dén, sira déi, bé sung,

— Can cur Ludt Chitng khodn 56 54/201 9/QHI14 duoc Quéc hoi nuée CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 26/11/2019 va cdc viin bdn hudng dén, sira déi, bé SUng,

— Cdn it Diéw 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Armephaco;

— Cdn cit vao Bdo cdo Tai chinh dd dwoc kiém todn nim 2024;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dbng xem xét thong qua phuong 4n phan
phéi loi nhuén va trich 18p cac quy nam 2024 nhu sau:

STT Nbi dung S tidn
I Téng loi nhufin sau thué chwa phéan phdi 31.249.523.236 |
1 Loi nhuén sau thué con lai cdc nim truée 28.707.976.948
2 Loi nhuén sau thué nim 2024 2.541.546.288
1T Trich lap quy _‘ 0
I - Quy ddu tw phat trién (5%) 0
b - Quy khen thudng phuc lpi (5%) 0
11 Loi nhuin chwa phan phéi d& lai 31.249.523.236

Kinh trinh Dai hdi ¢d déng xem xét va thong qua./.

Noinhén:
- Nhuw trén;
- Luu VT, TKHDDQT0?.

Pham Coéng Poan
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