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1- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
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2- Ma ching khoan: CCR
3- Dia chi tru s&: 29 Nguyén Trong Ky, p. Cam Linh, tp.Cam Ranh, tinh Khdnh Hoa
4- Dién thoai: 0258.3854307 Fax: 0258.3854536

Néi dung thong tin cong bo:

T$ chire Pai hoi ddng cb déng thwong nién 2025 va nhi¢m ky 2025-2030

Céan ctr Nghi quyét s6 279/2025/NQ-CCR.HPQT, ngay 22 thang 5 ndm 2025 cta Hoi

ddng quan tri Cong ty c¢d phan Cang Cam Ranh vé duyét chuwong trinh, ndi dung tai

lieu hop Dai hoi ddng cb dong thudong nién nidm 2025 va nhiém ky 2025-2030 nhu

sau.

+ Thoi gian to chire Dai hoi : 07h30, thr nam, ngdy 12 thang 06 ndm 2025

+ Pia diém: Hoi trudng Cong ty ¢d phan Cang Cam Ranh

Dia chi: s6 29 Nguyén Trong Ky, p. Cam Linh, tp.Cam Ranh, tinh Khanh Hoa

+ Thanh phan tham du: Tt ca cb dong chét danh séch dén ngay 22/05/2025 (theo
danh sach tong hgp ngudi s& hitu chimg khoan do Tdng cong ty luu ky va bu trir chimg
khoan Viét Nam-VSDC cung cip)

+ Tai liéu Pai hoi: dugc ding tai tai website: www.camranhport.vn

Duong link: Atips.//camranhport.va/Quanhecodong. html

Cong ty ¢b phan Cang Cam Ranh xin duge cong b6 thong tin trén dén Uy ban Chung
khoan Nha nude, S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi duge biét va thuc hién cong bd
thong tin ra cong chiing theo quy dinh hién hanh.

Chung toi xin cam két cac thong tln cong bd trén day 1a ding sy that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phép luat v& ndi dung cac thong tin da cong bb.

NGUOI DUOqu)bY?QIJYEN CONG/BO THONG TIN




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Doc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 279/2025/NQ-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay 22 thing 5 nim 2025

NGHI QUYET
HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
Duyét chwong trinh, ndi dung tai liéu hop PHDCD thwong nién nam 2025
va nhiém ky 2025 - 2030 ciia Cong ty co phan Ciang Cam Ranh

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc van ban huémg dan
thi hanh co hiéu luc;

Cén cir Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 va cdc vin ban huong dan thi
hanh ¢o hiéu luc;

Can cit Diéu 1é Cong ty Co phan Cang Cam Ranh dwoc Dai héi dong co
dong thong qua ngay 15/4/2024,

Can cir Quyét dinh s6 06/QD-CCR.HPQT ngay 21/4/2023 cua Hoi dong
quan tri Cong ty vé viéc ban hanh Quy ché néi bg vé quan tri Cong ty cua Cong
ty C6 phan Cang Cam Ranh;

Can cik Bién ban Hop s6 02/2025/BB-CCR.HPQT ngay 21/3/2025 cua Hoi
dong quan tri Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh,

Cén cit Nghi quyét s6 233/2025/NQ-CCR.HPQT, ngay 23/04/2025 vé viéc
16 chite Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty Co phan Cang
Cam Ranh;

QUYET NGHI

Piéu 1. Hoi dong quan tri thdng nhat thong qua chuong trinh, ndi dung tai
liéu hop PHDPCD thuong nién nam 2025 va nhiém ky 2025-2030 cua Cong ty
C6 phan Cang Cam Ranh nhu sau:

1. Thoi gian to chire: Vao lic 07 gi0 30 phut tho Nam, ngay 12/6/2025.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty ¢d phan Cang Cam Ranh

Dia chi: S6 29 dwong Nguyén Trong Ky, phirong Cam Linh, thanh pho
Cam Ranh, tinh Khanh Hoa.

3. Thanh phan tham dy: Tat ca cac ¢6 dong chot danh sach dén ngay
22/5/2025 (Theo danh sach tong hop nguoi so hitu chung khoan do Tong Cong
ty luu ky va Bu trir churng khodan Viét Nam — VSDC cung cap).

4. Noi dung chwong trinh: Chuong trinh Dai hoi (dinh kem).
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5. Cac ngi dung trinh tai Dai hji:

5.1. Béo cdo hoat dong ctiia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2024 va va
dinh huéng hoat dong nam 2025 va Bao cdo két qua hoat dong cua HDQT
nhiém ky 2020-2025 va dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025-2030 (dinh kem) .

5.2. Bdo cao hoat dong cuia Ban Kiém sodt nam 2024 va ké hoach cong téc
nam 2025, Béo céo két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va ké hoach cong tac
nhiém ky 2025-2030 (dinh kem).

5.3. Bdo cdo cua Tong giam doc vé Két qua kinh doanh nam 2024; Bao céo
tai chinh kiém todn nam 2024 va Ké hoach kinh doanh nam 2025 (dinh kem).

5.4. To trinh Bao céo tai chinh nam 2024 di duoc kiém toan; Két qua kinh
doanh niam 2024; Phuong an phan phdi loi nhuan, trich 1ap céc quy va chia co
tire nam 2024 (dinh kem).

5.5. To trinh Ké hoach kinh doanh nam 2025 cua Céng ty ¢6 phan Cang
Cam Ranh (dinh kem)

5.6. To trinh két qua thuc hién chi tra tién luong, thu lao cua Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat nam 2024 va thong qua mirc tién luong, thi lao Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025 (dinh kém).

5.7. To trinh lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo
cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty (dinh kem).

5.8. To trinh mién nhiém Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét
nhiém ky 2020 - 2025 (dinh kem)

5.9. To trinh bau Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 — 2030 (dinh kem).

5.10. To trinh bau Ban Kiém soét nhiém ky 2025 — 2030 (dinh kém).

Piéu 2. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

~ Céc dng (ba): Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong giam
doc Cong ty chiu trach nhiém thue hién Nghi quyét nay theo ding quy dinh hién
hanh co lién quan./. /g
Ve

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Thanh vién HDQT: / V\n.'?—0027236\ \ Cg\HU TICH
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CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
Dia chi: 29 Nguyén Trong Ky, p.Cam Linh, tp. Cam Ranh, Khanh Hoa

CAM RANH PORT e : . i
Pién thoai: 0258.3854307  Email: mail@camranhport.vn

Member of WVINVIC -
- o website: www.camranhport.vn

Cam Ranh, Ngay 22 thang 05 nam 2025

THU M(‘Il
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VA NHIEM KY 2025-2030 CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Kinh guri: Quy C6 dong Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh tran trong mdi Quy Co
dong tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 va nhiém ky 2025-2030
ctia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh.

Théng tin cu thé nhw sau:
1. Thoi glan 07 gio 30 thir Nam, ngay 12 thang 6 nam 2025 (gio Viét Nam).
2. Pia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh.

(29 Nguyén Trong Ky, TDP. Pd Bac, P. Cam Linh, TP. Cam Ranh, Khdanh Hoa).

3. Noi dung: Chuong trinh Dai hoi kém theo.

4. Thanh phan tham duy: Tt ca cac ¢6 dong chét danh sach dén ngay
14/5/2025 (Theo danh sdch tong hop nguoi so hitu chiing khoan do Tong
Céng ty luu ky va Bu trie chitng khodn Viét Nam — VSDC cung cap).

5. Dang ky hoac Uy quyen tham du hop Pai hdi: Dé thuan tién cho cong tac
to chuc dé nghi Quy co dong guri Xac nhin tham du Pai hoi hoac Giay
ity quyén cho ngudi khac tham du (theo mau) téi Cong ty C6 phan Cang
Cam Ranh trudc 16 gl(r 00 ngay 06/6/2025 theo mét trong cac cach thire sau:
(1) gui truc tiép; (2) gti theo dudng buu dién/chuyén phat c6 bao dam vé dia
chi nhan thu tai Muc 2; (3) gtri vé dia chi email: mail@camranhport.com.vn

- Quy cb dong co thé tai mau Xac nhin tham dy Dai h$i/Gidy iy quyén vé
tai website cua Cong ty Co phan Cang Cam Ranh: www.camranhport.vn
hoac co thé tu lap gidy uy quyen (trong do phal néu rd thong tin Bén uy
quyen Bén nhan uy quyén, ni dung uy quyén va sb luong o phan dugc ty

quyen).
6. Quy co dong (hoac nguoi dugc uy quyen) tham du Dai hoi xin vui long

mang theo cac giay to sau (ban gbe) dé lam thu tuc kiém tra tu cach co dong:
CCCD hodc ho chiéu hodc VnetlD; Gidy uy quyén (néu co).

7. Tai liéu dai hoi: Quy c6 dong tai Tai liéu hop PHDCD thuong nién nam
2025 va nhiém ky 2025-2030 tai website cua Cong ty C6 phan Cang Cam
Ranh: www.camranhport.vn




8. Moi thong tin lién quan dén cong tac t6 chirxe PHPCD, Quy C6 déng vui
long lién hé: Cong Ty C6 Phan Cang Cam Ranh, DT: (0258) 3854 307
Nguoi lién h¢: ba Nguyén Thi Chau Ngoc, Email: chaungoc(@camranhport.com.vn

Tran trong kinh moi!

TM. HOI PONG QUAN TRI /
’ CHU TICH
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CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
\ g S Dia chi: 29 Nguyén Trong Ky, p.Cam Linh, tp. Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
\ Di¢n thoai: 0258.3854307 Fax: 0258.3854536 Email: mail@camranhport.vn

Member of WIINVIC =

DU THAO

CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VA NHIEM KY 2025-2030 CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Thoi gian: Vao lic 07h30° tht Niam, ngay 12/6/2025.

Pja diém: Hoi truong Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh, S6 29 Nguyén Trong Ky,
T6 dan phd P4 Bac, Phuong Cam Linh, Thanh phé Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa.

i THOI
TT NOI DUNG GIAN
I | THU TUC KHAI MAC
1 Pon tiép cd dong, Kiém tra tu cach c¢b dong, phat tai liéu 8;3?8 i
2 Chao co, tuyén bd khai mac
3 Bao céo két qua kiém tra tu cach c6 dong tham dy Pai héi
4 Gi6i thiéu va théng qua Poan Chu toa, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu 08h10
5 Phat biéu khai mac Pai hoi
6 Thong qua Chu(y;lg trinh ;/é Quy ché 1am viéc ciia Dai hoi 08h30
I NOI DUNG DAI HOI
II.1 | Cac bao cao tai Dai hoi
Bao cao ,hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndam 2024 va dinh huéng nim
1 2025; Két qua hoat dong cua HPQT nhiém ky 2020-2025 va dinh hudng
nhiém ky 2025-2030. 08h50 -

Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach cong tdc ndm 09h30
2 | 2025; Két qua hoat dong cua Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025 va ké
hoach cong tac nhi¢m ky 2025-2030.
Béo céo ctia Tong giam ddc vé Két qua kinh doanh nim 2024; Béo céo tai
chinh kiém toan nim 2024 va K& hoach kinh doanh nam 2025.
IL2 | Cac to trinh xin y kién biéu quyét phé chuén tai Pai hoi
To trinh Bao céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan; Két qua kinh
doanh nam 2024; Phuong 4n phan phdi loi nhuén, trich l4p cic quy va chia
¢ tirc nam 2024 cta Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh (Pai héi thao ludn
va biéu quyét).



TT

I1.3

v

NOI DUNG

T& trinh Ké hoach kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty C6 phan Cang Cam
Ranh. (Pai héi thdo ludn va biéu quyét).

Td trinh mirc tién luong, thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
(Pai hoi thdo ludn va biéu quyeét).

To trinh thong qua vi¢c lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
toan Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Coéng ty C6 phan Cang Cam Ranh
(Pai héi thao ludn va biéu quyét).

T& trinh mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat Cong ty
C6 phan Cang Cam Ranh, nhiém ky 2020-2025. (Pai héi thdo ludn va biéu
quyét).

T& trinh Bau Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh, nhiém
ky 2025-2030. (Pai héi thdo ludn va biéu quyét).

T& trinh Bau Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh, nhiém ky
2025-2030. (Pai héi thdo ludn va biéu quyét).

Biu cir

Cong tac bau cir Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty CO phan Cang
Cam Ranh, nhiém ky 2025-2030:

- Thong qua Quy ché bau cir Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat (Dai hgi
théo ludn va biéu quyét).

- Pai hoi tién hanh bo phiéu bau cu.

Cong b két qua bau cur.

Tang hoa tri an cadc Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS nhiém ky 2020-
2025 di mién nhiém; Tang hoa chiic ming cac Thanh vién HDQT, Thanh
vién BKS nhiém ky 2025-2030.

BE MAC PAI HQI
Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi (Pai héi biéu quyét).

Phat biéu Bé mac Dai hoi.

THOI
GIAN

09h30 -
10h15

10h15 -
11h00

11h00 -
11h25
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\ CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Dia chi: 29 Nguyén Trong Ky, p.Cam Linh, tp. Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
Dién thoai: 0258.3854307 Fax: 058.3854536 Email:
mail@camranhport.vn

Cam Ranh, Ngay 12 thang 6 nam 2025

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC

TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 VA
NHIEM KY 2025-2030 CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

bé cong tac td chtrc duoc thuc hién dam bao tuan thu cac quy dinh ctua Phap
luat va biéu 1¢ Cong ty, Pai ho1 dong c6 dong thuong ni€n nam 2025 cua Cong ty

Co phan

Céang Cam Ranh thong qua Quy ché lam vi¢c Pai hdi nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va doi twong ap dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc Pai hoi déng cd dong
thudng nién nim 2025 va nhiém ky 2025-2030 (sau ddy goi tat 1a “Pai
hdi”) ciia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh (sau day goi tit 1a “Cong
ty”’hoac “Cang Cam Ranh”).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé diéu kién, thé thirc tién hanh Pai
hoi; quyén va nghia vu cua cac C6 d6ng cua Cong ty C6 phan Cang Cam
Ranh (theo danh sach ¢6 dong dd duoc Tong 'Cong ty Luu ky va Bu tru
chtng khoan Viét Nam - VSDC cong b chot danh sach c6 dong ngay
14/5/2025) hodc nguoi dai dién theo uy quyén cia cb dong do dén tham
du Pai hoi, ciing nhu quyén va nghia vu cta cac ca nhan, t6 chirc ¢ lién
quan tham du Pai hoi.

3. TatcacacCod dong va cac bén lién quan tham du Pai hoi co trach
nhiém thyuc hién theo cac quy dinh ctia Quy ché nay.

Dieu 2. Dieu kién tién hanh Dai hoi

1. PBai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty Co phan Cang
Cam Ranh duoc tién hanh khi c6 sb Co dong hoac Pai dién dugc uy quyén cia Co
dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén caa Co dong du hop dai dién trén 50% téng
s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong tai ngay chbt 14/5/2025 cia
Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam — VSDC.

2. Cac cb dong dén mudn vin cd quyén diang ky tham du Pai hoi va tham gia
biéu quyét cac van dé tiép theo ctia Pai hoi. Pai hoi khong c6 trach nhiém dimg va
biéu quyét lai cac van dé di thong qua.

Picu 3. Nhirng quy dinh chung dé Pai héi dién ra thuan loi



1. Céc c0 dong hay dai dién co dong khi t6i du Pai hoi phai hoan thanh céc thu
tuc dang ky tham dy Pai hoi véi Ban kiém tra tu cach c6 dong;

2. Céc cb dong dén dy Pai hoi dé nghi trang phuc nghiém tuc, lich su;

3. Ton trong va bao dam trat ty chung cua Pai hoi;

4. Ton trong va tuan thu su diéu hanh phién hop DPai hoi cua Chu toa.

CHUONG II
QUYEN, NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 4. Quyén ciia cic co6 dong pho thong khi tham gia Pai hi

1. Co6 dbng 1a phap nhan, thé nhan hodc dai dién theo 0y quyén ctua C6 dong,
nhém Cé déng so hitu co phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty vao ngay chét danh
sach ¢o dong (ngay 14/5/2025) dugc quyén truc tiép tham du hodc Gy quyén bang
Glay uy quyén (theo mau quy dinh) cho nguoi dai di¢én thay mat minh tham dy va
biéu quyet tai Pai hoi cac van dé trong pham vi, quyén han ctia minh. Nguoi duge
iy quyén tham dy Pai hoi khong duoc ty quyén lai cho ngudi thir ba.

‘ 2. Viéc cur dai dién hoaflg uy quyén, viéc thay ddi dai dién hodc nguoi dugc uy
quyén phai dugc thuc hién bang van ban theo diing quy dinh:
- Trudng hop C6 dong 1a ca nhan thi vin ban Gy quyén phai duoc ky bai Co
dong do.
- Trudng hop Co dong 1a phap nhan, t6 chirc thi phai dugc dong dau va duoc
ky bé1 nguot dai dién theo phap luét caa to chirc, phap nhan do.

3. Tai Pai hoi, mdi Co dong hodc nguoi dai dién theo uy quyen khi to1 tham dy
Dai hoi duoc nhan Phiéu biéu quyét, Phleu bau cir co ghi 6 co phan c6 quyen biéu
quyet hodc sO phiéu bau dé thue hién quyén biéu quyét, bau cir cac vin dé thudc
tham quyén ctia Pai hoi dong ¢6 dong c6 trong Chuong trinh Pai hoi.

4. Gia tri bleu quyét ctia Phiéu biéu quyét tuong tmg voi ty 16 sb ¢d phan c6
quyén bleu quyet ma nguoi do s¢ hitu va/hode dai dién theo dang ky tham du Dai
hoi trén tong s6 ¢b phan co quyén biéu quyét cua cac Co6 dong/Pai dién duoc ty
quyen cia Co dong c6 mat tai Dai hoi.

5. Trudng hop bau thanh vién Hoi dong quan tri/ thanh vién Ban Kiém soat,
gia tri biéu quyét cia Phiéu bau cir dugc tinh bang téng sd phiéu bau ctr, twong tng
v6i tong s6 ¢6 phan so hitu va/hodc dai dién cé quyén biéu quyét nhan (x) voi s6
thanh vién Hoi dong quan tri/thanh vién Ban Kiém soat duoc bau.

6. Cac C6 dong/dai dién theo uy quyén cua CO dong khi téi tham du Pai hoi
duogc thao luan va tién hanh biéu quyét thong qua cac van dé thudc tham quyén cua
Dai hoi dong c6 dong c6 trong Chuong trinh Dai hoi.

7. Co dong/dai dién theo ny quyén cua C6 dong dén mudn co quyén dang ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chii toa khong co
trach nhiém dimg Dai hoi dé c6 dong d6 dang ky va hiéu luc cia cac dot biéu
quyét/bau cir da tién hanh trudc d6 s& khong bi anh hudng.



Piéu 5. Nghia vu ciia cac Co dong pho thong khi tham du Pai hoi

1. Cac Cb dong/Pai dién theo Gy quyén ctia Co dong khi t6i tham du Pai hoi:
c6 miat dung thoi gian quy dinh, phai mang theo gidy to tiy than (CCCD, ho chiéu
con hiéu lyc hodc VnelD) va hoan thanh cac thu tuc dang ky tham du Pai hoi voi
Ban t6 chirc Pai hoi.

2. Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché ndy, nghiém tic chap hanh su diéu hanh
cua Chu toa va ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi. Poan chu toa ¢6 tham quyén
tude quyén tham dy Pai hoi1 doi véi cac Co dong vi pham quy ché nay.

3. Chi phi di lai va an ¢ du DPai hdi cua Co dong do cac Co dong tu chi tra.
Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cich Co dong

1. Ban kiém tra tu cach C6 déng gdbm mot (01) Trudng ban va mot s6 y vién
do Ban t6 chuc Pai héi lya chon dé€ thuc hién cac chirc nang va nhiém vu nhu sau:

a. Kiém tra tu cach C6 dong hoic DPai dién theo uy quyén dén du hop: yéu cau
Co6 dong tham du Pai hdi xuat trinh Giay to tuy than (CCCD, hd chiéu con hiéu luc
hoac VnelD);

b. Phat tai liéu cho c6 dong hoidc dai dién theo uy quyén: Phiéu biéu quyét,
Phi€u bau ctr va cac tai li¢u hop khac;

c. Bdo céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong tham dy Pai
hoi.

2. Ban kiém tra tu cach c6 déng co thé c6 bd phan gitp viée (néu thiy can thiét)
dé hoan thanh nhiém vu cua minh.

Pi¢u 7. Quyén va nghia vu ciia Poan chii toa, Ban thw ky va Ban Kiém
phiéu ciia Pai hi

1. Poan chii toa gdm chu toa va cac thanh vién do Ban t6 chirc Pai hoi gidi
thiéu dé Pai hoi biéu quyét thong qua. Poan chi toa s& cr mot (01) thanh vién 1am
Chu toa.

Quyét dinh ctia Poan chu toa vé cac van dé nhu trinh ty, thu tuc hodc cac sy
kién phat sinh ngoai chuong trinh dy kién cta Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao
nhat.

Poan Chu toa tién hanh cac cong viéc ma ho théy 1a can thiét dé diéu hanh Pai
hoi mot cach hop 1€, co trat tu va dam bao Dai hdi phdn anh dugc mong mudn cla
da sb c6 dong tham du.

Khong can léy v kién cua Pai hoi, bat ¢l luc nao Chu toa Pai hoi cling co thé
tri hodin Pai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khac do Chu toa quyét
dinh néu nhan thiy rang:

a. Hanh vi ctia nhitng ngudi c6 mét can tré hodc ¢6 kha nang can trd cong viéc
dién bién co trat ty cta cudc hop.

b. Su tri hodn 14 can thiét dé cong viéc cua Pai hoi dugc tién hanh mot cach
hop I¢.

Doan chil toa gidi thiéu Ban Thu ky Pai hoi va Dai hoi biéu quyét thong qua.



2. Ban thuw ky Dai hoi gom mot (01) Trudng ban va cac uy vién do Doan
Chu toa gidi thidu dé Pai hoi biéu quyét thong qua. Ban thu ky Dai hoi thyc hién
cac cong viée tro gitp theo phan cong ctia Poan Chi toa, cu thé nhu sau:

~ a. Ghi chép qdﬁy du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién Dai hoi va nhimng
van dé da duogc c6 dong/dai dién c6 dong thong qua vao Bién ban Dai hoi;
b. Tong hop ¥ kién thao luan tai Pai hoi;
c. Du thao Nghi quyét Dai hoi vé cac van dé da duogc thong qua tai Dai hoi;
d. Cac cong viéc khac theo su phan cong ciia Boan Chu toa.
3. Ban Kiém p,hiél‘l ‘
Ban Kiém phiéu gém rr1§t (01) Trudéng ban va cac uy Viép do Dgém Chu toa dé
cu va dugc DPai hoi bicu quyét th@ng qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dl{qc
l1a ngudi co6 tén trong danh sach dé cur hay ting ctr vao Hj1 dong quan tri, Ban Kiém
soat.
Ban Kiém phiéu ¢ cac nhiém vu sau:
a. Huong dan su dung Phiéu biéu quyét, kiém tra, gidm sat viéc bo phiéu cia
cac c¢b dong va to chirc kiém ph1eu
b Derp Phiéu biéu quyét tai chd dé xac dinh ty 1& biéu quyét d6i v6i mdi van
deé xin y kién Pai hdi thong qua;
C. Trinh bay danh sach dé c, ung cu thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién
Ban Kiém soat;
d.’Hu’é‘ng dan 751”1’ dung Pl}iéu biéu guyét, Phiéu bau ctr, kiém tra, gidm sat viéc
bo phi€u cua cac c6 dong va to chuc ki€ém phiéu;
e. Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd trudc Dai hoi;
f. Giao lai Bién ban va toan bo phiéu bau cho Chu toa Pai hoi.
Mot cong viée kiém tra 14p Bién ban va cong bd két qua kiém ph‘ié'u,, Ban Kiém
phiéu phai lam viéc trung thyc, chinh xac va phai chiu trach nhiém veé két qua do.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 8. Tién trinh Pai hoi

1. Pai hoi s& dién ra theo dung trinh tu ndi dung chuong trinh da dugc Pai hoi
thong qua;

2. Pai hdi s& 1an luot thao luan va thong qua cac nd1 dung tai chuong trinh Pai
héi theo hinh thitc biéu quyét quy dinh tai Quy ché nay;

3. Pai hoi bé mac sau khi Nghi quyét Pai hoi duoc thong qua.

Pi¢u 9. Thao luin ndi dung phién hop va giai dap thic mic

Sau khi trinh bay xong cac bdo cdo, to trinh tai Pai hoi, Chu toa Pai hoi tiép
tuc chu tri phién thao luan, tiép nhan ¥ kién cta cac C6 dong va giai dap thic méc
theo nguyén tic va cach thirc sau:



1. Co dong tham du Dai hoi gio tay xin phat biéu truc tiép hodc viét phiéu dong
gop v kién va gtri vé Ban Thu ky dé tong h0’p gui 1én Chu toa Dai hoi.

2. Chu toa Pai hi chi tra 10i truc tiép cac cau hoi trong tim va lién quan dén
cac noi dung trong chuong trinh Pai hdi va mang tinh dai dién cho nhiéu CH dong,
khong tra 101 tryc tiép va giai thich chi tiét cic ndi dung da dugc cong bo thong tin,
déd dugc quy dinh trong cac van ban phap luat, hodc cac ndi dung c6 tinh chat giai
thich chuyén mén, chi tiét mang tinh chat phuc vu yéu cau riéng biét ctia ca nhan C6
dong.

3. Céac cau hoi khong kip tra 161 trong Pai hdi do thoi gian ¢6 han, cling sé duogc
tra 101 bang van ban hoic thong tin trén Website ctia Cong ty.

Picu 10. Thong qua quyét dinh cﬁa Pai hﬁi

1. Quyét dmh ctia Dai hoi dong c6 dong vé cac Van dé trong cuoc hop duoc
thong qua khi s6 C6 dong dai dién it nhat 50% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét
cla tat ca cac Co dong/Pai dién uy quyén ctia Co dong du hop c6 mit tai Pai hoi
biéu quyét “tan thanh”, trir nhitng vin dé quy dinh phai c6 tdi thiéu 65% Cb dong/
bai dién uy quyén cia Co dong du hop thong qua theo quy dinh tai Piéu 1é cia Cong
ty va nhitng van dé thudc ndi dung bau Hoi dong quan tri, Ban kiém soat (thyc hién
theo Quy ché bau ct).

2. Pai hoi sé tién hanh bleu quyét cong khai; Co dong hodc dai dién theo uy
quyén cta C6 dong bleu quyét tat ca cac van dé can 1ay ¥ kién tai Pai hoi bang cach
gio Phiéu biéu quyet cua minh lén theo sy d1eu khién cua Chu toa Dai hoi. Khi gio
Phiéu biéu quyet mit trude ctia Phiéu biéu quyét (Ghi ma s biéu quyét) phai duoc
gio cao hudng vé phia Poan Chu toa.

3. Theo chuong trinh Pai hoi, Chu toa s& xin ¥ kién biéu quyét cua Dai hoi mdi
van dé bang cach moi C6 dong hoic Pai dién theo iy quyén gio Phiéu biéu quyét
theo trinh ty 3 phuong 4n: “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng ¢ ¥ kién”. Ty
1 biéu quyét cho phuong an “Tan thanh” duoc x4c dinh dua trén cach tinh loai trir
5O phleu “Khong tan thanh” va “Khoéng co y klen trén téng s0 phiéu c6 quyén biéu
quyét cta tat ca cac C6 dong/Pai dién iy quyén ctia Co dong du hop c6 mit tai Pai
hoi.

4. Ban Kiém phiéu sé& thuc hién dém Phiéu biéu quyét tai chd dé xac dinh ty 1¢
biéu quyét ddi véi mdi van dé xin ¥ kién Pai hoi thong qua.

5. Viéc bau thanh vién Ban Kiém soat dugc thuc hién theo phuong thirc bau
don phleu theo d6 mdi C6 dong c6 tong sd phleu biéu quyét twong g voi tong s6
¢ phan sé hiru va /hodc DPai dién theo ty quyén nhan véi s thanh vién duoc bau
ctia Hoi dong quan tri/sd thanh vién dugc bau ctia Ban Kiém soat, C6 dong ¢ quyén
don hét téng s6 phiéu bau ctia minh cho mot hodc mét sb ung cu vién. Viéc bau
thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat duoc thuc hién theo Quy
ché bau cir duoc théng qua tai Pai hoi.

Piéu 11. Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

1. TAt ca ndi dung tai Pai hoi phai duge Ban thu ky Dai hoi ghi chép va 1ap
Bién ban Dai hoi.



2. Bién ban Pai hoi 1a co s¢ dé ban hanh Nghi quyét cua Pai hoi.
‘ 3. Chu toa can cur két qua bai hoi dé duara Nghi quyét ctia Pai hoi vé cac van
de da duogc bPai hoi thong qua.
, 4. Bién ban bai hoi, Nghi quyét cua Pai hdi dugc doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hoi va dugc luu gitr tai Tru s& cia Cong ty.

Diéu 12. Piéu khoén thi hanh

1. Quy ché nay gém ba (03) chuong, muoi hai (12) diéu, dugc trinh bay trudc
Dai hoi va dugc thong qua khi dat sy chép thuan cua it nhat 50% tong s6 c¢b phan c6
quyén biéu quyét cta cac C6 dong/Pai dién iy quyén cua Co dong du hop c6 mat
tai Pai hoi.

2. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay khi dugc Pai hoi biéu quyét thong qua. Co
dong va nhiing nguoi tham du Pai hoi co6 trach nhiém thuc hién Quy ché nay./.

Noi nhin: TM. HOI })QNG QUAN TRI
- Dai hoi dong c6 dong; CHU TICH
- HDPQT, BKS;

- Luu: VT, NPTQTCT.

Pham Hiru Tén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: ... /2025/BC-CCR.HDbQT Cam Ranh, ngay .... thang 6 nam 2025
DU THAO

_ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
) Ve két qua hoat dong nam 2024, dinh hwéng nam 2025 va
két qua hoat dong ciia nhiém ky 2020 — 2025, dinh hwéng nhiém ky 2025-2030

Kinh trinh:  Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025
Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can cir Diéu 1é Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh;

Can cir Quy ché ngi bg vé quan tri Cong ty ciia Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh,

Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) bao cao Dai hoi dong cb6 dong Cong ty co
phan Cang Cam Ranh vé két qua hoat dong nam 2024, dinh huéng nam 2025 va két

qua hoat dong cua nhiém ky 2020 — 2025, dinh huéng nhiém ky 2025-2030, nhu
sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG NAM 2024, PINH HUONG NAM 2025

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Co cau nhan sy HPQT

Hoi dong quan tri Coéng ty co cau 05 thanh vién, dén thoi diém hién tai cac
thanh vién HDQT nhu sau:

Ngay bo | Ngay

Stt Ho va tén Chtrc danh nhiém mién

nhi€ém
1 | Ong Pham Hitu T4n Chu tich HPQT chuyén trach | 12/6/2020
2 | Ong Nguyén Vian Thing Thanh vién HDQT, TGD 21/4/2023
3 | Ong Nguyén Vian Tai Thanh vién HDQT 12/6/2020
4 | Ba Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT 23/4/2021
5 | Ba Nguyén Thi Minh Ngoc | Thanh vién HPQT ddc lap 21/4/2022

Ho1 dong quan tri lam viéc theo nguyén tac tap thé lanh dao, c4 nhan phu
trach, quyet dinh theo da sb, thuc hién cac quyén, nghia vu theo Piéu 1& Cong
ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT va quy dinh cta phap luat. Cac thanh vién



HPQT dugc phan céng nhiém vu cu thé dua trén nguyén tic phat huy thé manh
cua tung thanh vién, tao sttc manh tri tu¢ tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua
HDQT theo quy dinh mdt cach hi€u qua nhat.

2. Panh gia viéc thue hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2024

Thuc hién Nghi quyét s6 01/2024/NQ-CCR.DHDCD ngay 15/4/2024 cia Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh
Chuong trinh hanh dong s6 14/CTHD CCR.HPQT ngay 27/5/2024, quyét 1iét trién
khai cac noi dung theo ding quy dinh cua Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan
tri Céng ty, Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty va cac quy dinh hién hanh cua
phap luat, phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong chi dao, hd tro, giam
sat Ban Diéu hanh dé dam bao hoan thanh muc tiéu Nghi quyét.

Hoi dong quan tri da kip thoi giai quyét nhimg van dé phat sinh thudc tham
quyén, tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong diéu hanh ctia Ban Tong Giam ddc
trong cong tac thi truong, khach hang, mo rong hoat dong kinh doanh ngoai khai
thac cang, cong tac dau tu, sip xép to chirc bo may... Két qua thuc hién Nghi quyét
DHDCD ndm 2024 nhu sau:

a. Két qud kinh doanh nam 2024
- Thuec hién chi tiéu san xuat, kinh doanh

: TH2024 % So sanh
STT Chi tié PV.T | KH2024
" (BCTC) | TH2023 | KH2024
I | Hop nhit
p | Sanluonghangthong | o |5 400000 | 2.416.292 | 108.6% | 100.7%
qua cang
Doanh thu Triéudéng | 170.000 | 179.188 | 119,7% | 105,4%

Loi nhuan truge thué | Triéu dong 20.000 21.228 | 114,0% | 106,1%
I | Cong ty me
Doanh thu Triuddng | 160.000 | 171.938 | 124.8% | 107,5%
5 | Loi nhuan truéc thué | Triéu dong 19.000 | 20.474 | 117,3% | 107.8%

- Két qua hoan thanh dau tu naim 2024

Tinh hinh giai ngan
TT Chi tiéu den 31/12/2024
Tr. dong
I | Pau tw XDCB ha ting 16.141
1 Cai tao, nang cap cau cang Bén sd 1 tiép nhan tau 4.840
trong tai dén 50.000 DWT giam tai '
2 | Nén bai phia Tay Cang Cam Ranh; Bai s6 5-KB(II) 4.999
3 | Nén bai phia TAy Cang Cam Ranh; Bai s6 6-KB(II) 5.333
4 | Hé thong thoat nude truc chinh kho bii phia Tay 472
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5 | San lap 6 dia tao bii va thoat nudc 497
II | Piu tw mua sim MMTB 1.890
1 | Hé thong man hinh led hoi trudong 218
2 | Nang cap phan mém quan Iy kinh doanh xang dau 103
3 | Nang cap hé thong Camera HDR-04RD ciu cang 111
4 | Ben da nang BE2 va BE3 395
5 | Hé thong cap tai dién tram bién ap T.351 218
6 | Puong 6ng cap nudc cau cang Bén s6 2 688
7 | Hé thong cdp dién ha thé nha kho s 6 157

Tong cong 18.031

- Thuc hién chi ti€u tai chinh

Chi ticu DVT BCTC HN BCTC CCR

nam 2024 nam 2024
1. Tong Tai san Tr dong 314.731 308.364
2. No phdi tra Tr dong 34.224 33.580
3. Vén chii s6 hiru Tr dong 280.507 274.784
4. LN sau thué/Tong tai san (ROA) % 16.784 16.263
5. LN sau thué¢/Vén chi so hiru (ROE) % 5,33% 5,27%
6. Tong no phai tra/Vén chu sé hiru Lan 5,98% 5,92%

Panh gia: Nam 2024, moi trudng kinh té vi mé da co nhiéu khoi sic GDP Viét
Nam nam 2024 tang 7,09% nho sy dong gop tir khu vire cong nghiép va xay dung;
nganh cang b1en Viét Nam tiép tuc duy tri da tang trudng, dugc huong loi tir sy phuc
héi cta kinh té trong nudc va thuong mai qudc té, tuy nhién, van con nhitng thach
thirc nhu bién dong gia nhién liéu, canh tranh giira cac cang va tinh hinh kinh té thé
gigi dién blen phuc tap. HDQT dé chu dong chi dao Téng giam ddc bam sat tinh
hinh kinh té trong nudc, nganh dé c6 cac quyét sach kip thoi, dam bao hoat dong
SXKD cua Cong ty dat hi¢u qua, duy tri 6n dinh va ting truong

+ V& san luong: Trong tong san luong hang théng qua cang, co cau hang co
thay doi manh so v6i nim 2023, theo d6 hang xuat khau giam, hang xuat, nhap noi
dia tang. Trong nam 2024, s6 luong khach hang m&i Cong ty da thu hat duoc 1a 44
khach hang, trong d6 c¢6 02 khach hang dic biét tiém ning 1a Cong ty Nhat Chau (xi
ming roi), Tong cong ty xdy dung cong trinh Hang khong ACC, Cong ty Hoang Pai
Vuong (vién nén). Két qua thong ké san luong khai thac khach hang méi/ mat hang
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n}é’i trong nam 2024 12 270.000 tan, dat 337,5% so v&i ké hoach ca nam 2024 (80.000
tan).

+ V& doanh thu: Doanh thu béc xép chiém ty trong cao nhit (43%), doanh thu
kinh doanh xang dau dat 43,82 ty déng, dat 96,7 so v&i ké hoach (453 ty déng);
doanh thu bén thuy noi dia dat 165,9% so voi ké hoach (1ty déng); doanh thu ngoai
bbc xép dat 51.4 ty dong, dat 95,7% so v6i ké hoach nam 2024 (53,7 ty dong.

+ V@& chi phi: Tong chi phi nam 2024 1a 151,46 ty dong, ting 8% so vdi ké
hoach, nguyén nhan: gia vén hang ban phat sinh trong ky ting 13% so véi ké hoach
(nhién liéu cho san xuat, chi phi stra chita, chi phi dich vu thué ngoai). Chi phi quan
Iy doanh nghiép 1a 26,4 ty dong, bang 90% so véi ké hoach.

+ Vé loi nhuan trude thué: Pat 20,47 ty dong, ting 17,3% so voi cung ky nim
2023 (17,45 ty dong), dat 107,74% so voi ké hoach nim 2024 (19 ty dong).

Panh gia chung tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trong nim 2024 13 on
dinh. Céc chi sb tai chinh co ban déu ¢ ngudng an toan. Cong ty da thuc hién tdt
cong tac quan Iy von va tai san, bao toan von chu sé hitu.

Két qua nay da thé hién su ¢ gang, dong 10ng, quyét tim cao va chi dong nim
bt tinh hinh, trién khai thuc hién dong b, hiéu qua cac giai phap cia HPQT va Ban
Diéu hanh, cung v6i d6 13 sy doan két, phat huy tinh ning dong, sang tao cia can
b0, cong nhan vién trong Cong ty.

b. Trich ldp cac quy va chia co tirc nim 2023

- Cong ty da thyc hién day du viéc trich lap cac quy: Quy khen thuong, Quy
phuc loi, Qui thuong Ban quan 1y diéu hanh nim 2023 theo diing quy dinh PHDCD
nam 2024 da phé duyét.

- V& viéc chi tra ¢b tirc ndm 2023: Cin ctt Nghi quyét cua Dai hoi dong cb
d6ng thuong nién nam 2024, Hoi dong quan tri da thyc hién chi tra 6 tirc nam 2023
v6i mie da duoc PHDCD thong qua 14 4,5% /1 ¢b phiéu; Hinh thirc chi tra co tic:
bang tién, ngdy chét danh sach chi tra 1a 24/7/2024, ngay thuc hién chi tra 12 ngay
05/8/2024 (Nghi quyét s6 14/2024/NQ-CCR.HPQT ngay 11/7/2024).

c. Chi tra tién lwong, thui lao cho HPQT va BKS

Trong nim 2024, Cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao cho HDQT
va BKS dung quy dinh.

- Tong quy tién lwong chi tra cho Cha tich HPQT 1a 843.125.000 dong (tdm
tram bén muwoi ba triéu, mét tram hai muoi lim ngan dong); M tién luong binh
quan thuc hién ctia Chu tich HDQT 1a 70.260.000 ddng/thang (theo murc tién lwong
co ban va tang thém theo ty 1¢ quy dinh so vdi tang truong cua loi nhuén).

- Tong quy thu lao chi tra cho HDQT va BKS la la: 446.400.000 dong (Bon
tram bon mwoi sau triéu, bon tram ngan dong). Trong do:

+ Tbng §o thu lao chi cho thanh vién HPQT khong chuyén trach Ia:
268.800.000 dong (Hai tram sau mwoi tam triéu, tam tram ngan dong)

+ Tong s6 thu lao cho BKS la: 117.600.000 dong (Mgt trdam muoi bay triéu,
sdu tram ngan dong)

d. Vé viéc chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nim 20234
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Thyc hién uy quyén caa PHPCD, HPQT d3 chon Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van UHY 1a don vi kiém toan thuc hién soat xét bao céo tai chinh riéng va
hop nhit 6 thang dau nim va Béo cdo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty c6 phan Cang
Cam Ranh.

e. Sira doi Piéu 1¢ Cong ty

Ngay sau khi PHPCP niam 2024 thong qua sira d6i Diéu 1¢ Cong ty ngay

15/4/2024, Nguoi dai dién theo phap lut cua Cong ty da ky (sua d6i, b6 sung lan
thr 8) va cong bd thong tin trén website theo ding quy dinh.

3. To chirc va hoat dong ciia HPQT niim 2024

a. Cudc hop cua Hji dong quan tri: Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da to
chtrc 4 cudc hop truc tiép va 15 lan lay klen bang vin ban de kip thoi xem xé&t,
thong qua cic ndi dung lién quan dén cac van dé thudc thim quyén cua HDQT.

S6 budi hop
Sit Thanh vién HPQT gf&if::;n Ty;if}fl;;m Ly do khﬁgl“;’ tham dy
tryc tuyén
01 Ong Pham Hiru T4n 04/04 100%
02 Ong Nguyén Vian Théang 04/04 100%
03 Ong Nguyén Vin Tai 04/04 100%

Bdn céng tac va uy quyén
cho éng Pham Hiru Tén,
04 [Ba Nguyén Thi Yén 03/04 75% CTHDOT f‘ham du hop va

biéu quyét cac noi dung
thong qua tai cuoc hop

05 [Ba Nguyén Thi Minh Ngoc 04/04 100%

Céc phién hop cua HDQT déu duoc chuén bi chu déo va tién hanh nghiém tuc,
dam bao thoi luong va chat lugng, cac thanh vién HDQT thé hién tinh than trach
nhiém cao. Cac cudc hop cua HDQT déu c6 sy tham gia thao ludn ctia Ban Piéu
hanh va Ban kiém soat, tuy theo chuong trinh noi dung hop, HPQT moi thém
Trudng cac don vi tham du dé giai trinh cic van dé lién quan.

Ngoai cac phién hop, cac thanh vién HPQT ciing thuong xuyén trao ddi, thao
luan dé cung phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thic.

b. Nghi quyét/quyét dinh ciia Hdi dong quan trj

Trong nim 2024, HDQT d4 ban hanh 21 Nghi quyét va 35 quyét dinh thudc
tham quyén cia HDQT dé trién khai thyc hién cong tac quan 1y diéu hanh ciia Cong
ty. Cac nghi quyét, quyét dinh da duoc Cong b thong tin tai Bao cdo quan tri Cong
ty nam 2024 va dang tai tai website Cong ty: www.camranhport.vn

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu duoc nhét tri tan thanh cia da s6
cac thanh vién HPQT trudc khi ban hanh; viéc 14y ¥ kién bang vin ban déu duoc
thue hién dung theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh Phap luat c6 lién
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quan. HDQT di quyét dinh cac chu truong, chién luoc, giai phap chi dao diéu hanh
hoat dong Cong ty théng qua cac nghi quyét quyét dinh nhu sau:

- Triéu tap va to chuc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024.

- Phé duyét Ké hoach SXKD, dau tu phat trién va chi tiéu BSC-KPI nam 2024
ciia Cong ty; Giao Ké hoach SXKD, dau tu phat trién va chi tiéu BSC-KPI cho
Nhitng NPDPV cta Cang Cam Ranh tai Cong ty c6 phan Dich vu CMS.

- Thong qua cac hop ddng, giao dich v&i cac bén c6 lién quan trong nam 2024
thudc tham quyén cia HDQT.

- Phé duyét Quy tién luong thyc hién cua Cong ty ndm 2023; Phé duyét ké
hoach str dung lao dong nim 2024 va Quy tién luong ké hoach nim 2024 ctia Cong
ty.

- Phé duyét K& hoach kiém toan ndi bo, kiém tra, giam sat nam 2024 cua Ban
KTNB.

- Céc nghi quyét, quyét dinh vé cong tac can bd (b6 nhiém 01 Phé TGP; cir
NDDPV cua Cang Cam Ranh tai doanh nghiép c6 vén gop; bd nhiém va bod nhiém
lai cac Trudng don vi)

- Quan tri ndi bd: ban hanh 09 quy ché, quy dinh lién quan den quan ly hoat
dong cac linh vuc tai chinh, dau tu, nhan sy, quan tri rdi ro, _phan cap, phan quyen
cu thé : quy ché Quan tri rui ro; quy ché Quan tri lao dong, tién luong; quy ché Quan
1y, st dung TSCPD; quy ché Phan cap cua HDQT cho TGD trong quan ly, diéu hanh
hoat dong Cong ty; quy dinh phan quyén gitta HDQT va TGD; quy ché Quan Iy va
hoat dong NDDPV cua Cong ty tai doanh nghiép c6 vbn gop; quy ché Quan ly tai
chinh; quy ché Quan ly hoat dong dau tu, mua sam; quy ché Bo nhiém, bod nhiém
lai, tir chirc, mién nhiém, théi viéc, nghi huu danh gia, xép loai ddi vé6i can bod cua
Cong ty theo dung thim quyén quy dinh.

c. Bdo cdo vé ngudi co lién quan

Danh sach nguoi co6 lién quan céc giao dich gitta Cong ty v61 nguoi cd lién
quan ctia Cong ty; gitta Cong ty voi cd dong 16n, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan
ctia ngudi ndi bd: Pa duoc Cong ty cong bd thong tin tai Bao cdo tinh hinh quan tri
Cong ty nam 2025 va dang tai tai: www.camranhport.vn (Website ciia Cong ty).

d. Hoat dong giam sat cia HDQT

HDBQT thuc hién gidm sat toan di¢n hoat dong ctia Cong ty, tap trung vao cac
linh vuc sau:

- Chi dao va dinh hudng diéu hanh: Thuong xuyén ctr nguoi tham dy cac cue
hop giao ban cua Cong ty dé ndm bat tinh hinh thuc té va kip thoi chi dao, gop y cho
Ban Tong Giam déc trong qua trinh diéu hanh; Ban hanh cac Nghi quyét va Quyet
dinh dé chi dao va hd tro Ban Tong Giam ddc trong cac linh vuc kinh doanh, dau tu,
nhan su, tai chinh, quan tri rai ro va cac van dé quan trong khac. Pam bao cac chi
dao nay phu hop véi Diéu 1é Cong ty, cac quy ché, quy dinh ndi bd va quy dinh cia
phap luat.

- (Giam sat va danh gid thuc hién: Theo doi va danh gia viéc thuc hién céac chi
tiéu ké hoach do Pai hoi dong c6 dong giao, ciing nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh
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ciia HPQT; Xem xét tién do va két qua thuc hién, tir 6 c¢6 su diéu chinh hodc chi
dao kip thoi cho Ban Tong Giam dbc.

- Giam sat tuan thu phap luat va quy dinh nd1 bd: Theo do1 viée chép hanh va
tuan tha Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va cac quy dinh hién hanh cua Nha
nudc, quan tri ndi bo cua Cong ty trong hoat dong diéu hanh cta Ban Téng Giam
déc.

- Viéc cung cap thong tin va bao céo cho cac thanh vién khong tham gia quan
ly diéu hanh duoc thyc hién thuong xuyén va day di bang vin ban, dién thoai, email
dé thong nhat y kién chi dao va ra cac Quyét dinh phuc vu kip thoi cho cong tac chi
dao, giam sat cia HDQT d6i voi Tong giam ddc.

e. Panh gia cia HDQT ddi voi b0 may diéu hanh

HDPQT danh gia cao nd luc cia Ban Téng Giam dbc trong viéc thuc hién ké
hoach kinh doanh ndm 2024. Qua hoat dong giam sat, HDQT ghi nhén:

- Nam 2024, Té)ng Giam ddc d3 diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty ding nhiém vy, quyén han va tuan thii cac quy dinh phap luat, Piéu 18 Cong
ty, quy ché quan 1y ndi b, cling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Ban
Tong Giam dbc da:

+ Cung céap day du thong tin va tao diéu kién cho Ban Kiém so4t tiép can, kiém
tra tinh hinh tai chinh va hoat dong cua Cong ty.

+ Duy tri hiéu qua cac cudc hop dinh ky dé thao luan, trién khai va danh gia
cong viéc, kip thoi diéu chinh cac giai phap quan 1y va kinh doanh. Nam bat va tmg
pho linh hoat véi cac yéu td thuan loi, khé khian trong hoat dong kinh doanh.

+ Ban hanh cac vin ban ndi bd dé kiém soét hiéu qua moi hoat dong ctia Cong
ty va thuc hién tdt vai tro kiém soét rui ro.

+ Thuc hién tot cac chinh sach tién lvong, cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong va tuan thu cac quy dinh phép luat, Diéu 18 Cong ty.

+ Thuc hién cong ) thong tin déy du, chinh x4c, minh bach va dang thoi han.

+ Phoi hop chit ché voi HPQT, tudn thi dang cac quy dinh vé quan tri doanh
nghiép.

- B0 may diéu hanh da thyc hién t6t chirc nang, nhiém vu dugc giao, tham
muu cho Tong Giam ddc trong viée sir dung hiéu qua cac ngudn lyc, t6 chirc thuc
hién ké hoach va dam bao 1¢i ich cho cac bén lién quan.

- Nguoi dai dién phan von cia Cang Cam Ranh tai cic cong ty con, cong ty
lién két d3 co ban hoan thanh nhiém vu va tuin thu cac quy dinh.

- Tap thé nguoi lao dong da doan két, nd luc hoan thanh tét nhiém vu, dong
g6p vao thanh cong chung ctia Cong ty.

4. Hoat dong cua thanh vien HPQT doc lap va két qua danh gia caa thanh
viéen HDQT doc lap veé hoat dong cua Hoi dong quan tri

a. Hoat dong cia Thanh vién HDQT doc lap

Nam 2024, Thanh vién HDQT doc lap 1a ba Nguyén Thi Minh Ngoc d3 tham
gia 100% cac cudc hop va 13y ¥ y kién cua HDQT, tham gia vao cac chu truong, quyet
dinh quan trong ctia Cong ty vé co ciu to chirc, cong tac can bd, kinh doanh, dau tu,
thi truong, khach hang...
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Thanh vién HDQT ddc 1ap da thyc hién nhiém vy theo quy dinh cua phap luét
va Piéu 1¢ Cong ty vdi su can trong, tan tam, trach nhiém cao. Cac y kién ctia Thanh
vién HPQT doc lap d6i v6i cac van dé dua ra biéu quyét trong HDQT mang tinh
khach quan, xay dung, doc 1ap, vi muc tiéu 6n dinh va phat trién cua Cong ty.

b. Panh gia cia Thanh vién HPQT ddc lap

Vuot qua cac thach thie trong hoat dong san xuat, kinh doanh vé thi trudng,
khach hang, sy canh tranh ngay cang gay git giita cac cang trong khu vuc, nam 2024
Cong ty d4 hoan thanh xuét sic céac chi tiéu duoc giao theo Nghi quyét PHDPCD.

HPQT di lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong céng tic quan
tri, tuan thu dang cac quy dinh, HDQT da thuc hién dﬁy du chuc nang dai dién cua
cac chu sé hitu trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh ctua Cong ty, dinh huéng
phu hop va chi dao kip thoi trong sir dung hiu qua cac ngudn luc dé dat dugc cac
chi tiéu do Pai hoi dong cd dong giao, trén co sé tuan thi cac quy dinh cua phap
luat, Piéu 1é Cong ty. Bén canh thyc hién chirc nang quan ly, giam sat cong tac diéu
hanh, HPQT da phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh tim klem cac giai phap day
manh hoat dong kinh doanh. Trong nam 2024, HDQT da trién khai nh1eu giai phap
quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh thue hién t6t Nghi quyét
DHDPCPD, nghi quyét HDQT dam bao lgi ich ctia Cong ty va cd dong.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Niam 2025, Viét Nam kién dinh trén da ting trwéng xuat nhap khau, tan
dung t6i da nén tang kinh té vi mé virng chic va hiéu qua tir cac Hiép dinh Thuong
mai Ty do (FTAs). Ddc biét, nam 2025 la giai doan then chot dé bt pha, hién
thuc hoa thang loi K& hoach 05 nim 2021-2025. Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
dbc va tap thé nguoi lao dong Cong ty quyét tim dong long, d6i méi quan tri,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, thuc day manh mé& dau tu va sang tao,
huéng dén hoan thanh xuat sic cac chi tiéu Pai hoi dong c6 déng giao trong nim
ban 1¢ nay, véi ké hoach va dinh huéng nhu sau:

1. Cac chi tieu

HDPQT théng nhat mot s chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nam 2025,
bao cao va trinh PHPCD niam 2025 xem xét thong qua gdm céc chi tiéu sau:

Chi tiéu DVT KH 2025

I. Hop nhit
1. San luong Tan 2.650.000

- San luong Container Teu 300
2. Doanh thu Tr. déng 198.000
3. Loi nhuan trudc thué Tr. dong 23.500
I1. Cong ty me
1. Doanh thu Tr. dong 189.000
2. Loi nhuan trude thué Tr. dong 22.500
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3. C6 thrc chi tra % 5,5%
4. Pau tu Tr. dong 32.673

2. Giai phap hoan thanh ké hoach

- Cac giai phap vé thi truong, khach hang, ngudn hang, phat trién dich vy chudi:
Nang cao chét luong dich vy, giam chi phi nham gilr virng khach hang, nguon hang
hién hitu; thu hat khach hang, nguon hang moi; day manh cong tac thi truong dé
khai thac ngudn hang mai, khach hang méi mot cach chii dong theo cac muc tidu
xéac dinh; giai phap vé hop tac, lién két dé phat trién san xuat kinh doanh/dich vu
chudi voi cac doanh nghiép trong VIMC; giai phap vé chinh sach khach hang “Lay
khach hang lam trung tam”.

- Cac giai phap vé tai chinh va dau tu: Phan bb nguon luc hop 1y dé dau tu phat
trién dam bao hiéu qua sir dung vén, tan dung cac diéu kién de huy dong ngudn von
tur bén ngoai; nang cao hiéu qua luan chuyen Von ra soat, sap xép cac du an theo
muc do wu tién dau tu; Rat ngan va day nhanh tién do hon nita cac du 4n da duoc
phé duyét.

- Giai phap Ve quan tri, d6i moi doanh nghiép, ngudn nhan lyc: Bay manh
phan cap phéan quyen gitta HDQT va Tong giam ddc; gitra Téng giam doc V&1 cac
Ph6 Tong giam dbc, cac don vi truc thudce; Ra soat, sip xép lai co ciu t6 chirc bo
phan kinh doanh, chdm soc khach hang; thuong xuyén ra soat, cp nhat hé thong cac
quy ché, quy dinh; Ung dung manh mé cac giai phap cong nghé thong tin trong quan
tri doanh nghiép; kién toan by may quan ly diéu hanh, ra soat, sip xép co cau to
chuc; thuong xuyén ra soat quy hoach dbi véi d6i ngil can bo tir quan ly cap trung
tré 1én dé co chinh sach dao tao hop 1y ddi véi can bd du ngudn, chuan bi san sang
d6i ngil can bo thay thé cac vi tri lanh dao chu chdt cia Cong ty trong nhitng nim
2025, 2026. Binh ky thuc hién cong tac ra soat, danh gid nhan su tai cac vi tri cong
tac, do6i ngii quan 1y cap to, doi dé kip thoi ddo tao ciing nhu thay thé nhan sy khong
dap tmg duoc yéu cau.

- Giai phap vé k¥ thuat cong nghé, chuyén d6i sd, kaizen va doi méi sang
tao: Tiép tuc nghién ctru, chon loc dé dau tu mai va dan thay thé cac phuong tién,
thiét bi, may moc voi ~cong ngh¢ hién dai, huong dén cong nghé xanh; Tap trung cho
chién luoc chuyén ddi sd. Tang cudng ap dung cong nghé thong tin trong quan 1y
hoat dong kinh doanh, khai thac cang. Xay dung hoan thién doi ngii nhan sy cong
ngh¢ thong tin ¢6 du trinh dg, nang lyc quan ly, khai thac cac phan mém va ha tang
cong nghe s0; Tao thoi quen luén huong tot d6i méi, cai tién, giam ling phi trong
toan thé nguoi lao dong, phat trién nhan vién co6 kha nang sang tao va duy tri hi¢u
qua 1am viéc cao, thuc ddy phong trao cai tién trong tat ca cac linh vuc.

- Quan trj rui ro va bién phap tmg phé: Xac dinh cac rui ro trong yéu c6 thé anh
hudng dén viéc thuc hién ké hoach nam 2025 va xay dung cic bién phap tng phod
chu dong:

+ Rui ro thi trudng: Bién dong nhu cau xuit nhap khAau toan cau va canh tranh
gia tang s€ dugc theo doi sat sao. Cong ty s€ tang cuong nghién ciru thi trudng va
xdy dung cac chién lugc kinh doanh linh hoat.
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+ Rui ro tai chinh: Bién dong ty gi4, 13i suat va kha nang tiép can von sé dugc
quan 1y chit ché thong qua cac cong cu phong ngira rii ro tai chinh va ti wu hoa co
cau von.

+ Rui ro hoat dong: Gian doan chudi cung tng, cac van dé khai thac cang va
su ¢b ki thuat s& duoc giam thiéu bang cach ting cudng quan Iy chudi cung tng,
dau tu vao bao tri va ning cap co so ha tang, va xdy dung cic quy trinh Gng pho
khan cap.

+ Rui ro phap 1y va chinh sach: Céc thay doi trong ludt phap va chinh sach
lién quan dén thuong mai va hang hai s& dugc cap nhat thuong xuyén dé dam bao
tuan thu va cé cac diéu chinh hoat déng kip thoi.

Phét huy nhiing thanh qua dat duoc trong nim 2024, v6i su doan két, sang tao
va quyét tim ciia tap thé Ban 1anh dao Cong ty ciing su nd luc ctia toan thé CBCNV,
Hoi déng quan tri tin tuong, nam 2025 Cong ty s€ hoan thanh nhi¢m vu do Pai hoi
dong c6 dong thudng nién giao va tiép tuc dua Cong ty dat duogc nhimng thanh qua
t6t hon nita, dam bao sy phat trién 6n dinh 1au dai ciia Cong ty va khong ngimng gia
tang céc loi ich cho cac cd dong.

PHAN II
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025,
PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025 -2030

. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NHIEM KY 2020-2025

1. Tong quan ve hoat dong cia HDQT Cong ty

a. Co cAu nhan sw

- SO luong thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty gém 05 ngudi. Trong nhiém
ky 2020-2025, tinh hinh bd nhi€ém va mién nhiém cdc Thanh vién HDQT nhu sau:

Chi Ngay bat dau/khong con
e la thanh vién HDQT/
Stt | ThanhvienHpQT | (Thamhvien HDOT | gpQT doe lap
doc lap, TVHDQOT Neiv bd | Nedv mid
khéng diéu hanh) gay bo | gay mien
nhiém nhi€ém
1 | Ong Pham Hitu Tén Chu tich HBOT 1, 56509
chuyén trach
2 Ong Nguydn Vit Nhim T}}a?h VIR HDQT 1 06/2020 | 21/04/2023
ong Giam doc

3 | Ong Nguyén Vian Thing Thanh vién HDQT | 21/4/2023

Tong giam doc
A X N7 A Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Van Tai khong didu hanh 12/06/2020
A X 2 Thanh vién HDQT
5 | Ong Nguyén Dang Song khong didu hanh 23/04/2021
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A : ) Thanh vién HDQT
6 | Ong Hoang Quoc Phuong khong didu hanh 23/04/2021
\ X . A Thanh vién HDQT
7 | BaNguyén Thi Yén khong didu hanh 23/04/2021
N Thanh vién HDQT
8 | Ba Kiéu Phuong Ngoc khong didu hanh 23/04/2021 | 21/04/2022
9 | Ba Nguyan Thi Minh Ngoc Thanhdgf?ﬁsBQT 21/04/2022

b. Théong tin vé cudc hop, ban hanh cic nghi quyét/quyét dinh

Cudc hop/lay vy kién | Ban Ban Linh vuc ban hanh nghi
Nim | Cudc hop | Phiéu | hanh | hanh quyét, quyét dinh
(1an) lay y Nghi | Quyét
kién quyét | dinh
(lan) (s6) (sd)
2020 10 15 29 37 | Lién quan dén hoat dong kinh
2021 05 30 35 36 | doanh, du tu, nhan sy va cac
2022 08 17 27 41 | vén @& quan trong khéc trong
2023 04 18 21 32 pham vi thAm quyén ctua Hoi
2024 04 15 21 35 dong quan tri, pht hop véi cac
quy ché, quy dinh hién hanh cta
Cong ty va phap luat.

Tt nam 2021, trong va sau dai dich Covid — 19 cac cudc hop truc tlep giam
dan dong thoi voi viee tang cuong lay ¥ kién bang van ban va hop truc tuyén thong
qua cac ing dung CNTT, tiét kiém chi quan 1y doanh nghiép va van dam bao HPQT
dua ra cac quyét dinh kip thoi va hiéu qua.

2. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hi nhiém ky 2020-2025
HPQT nhiém ky 2020-2025 trién khai thuc hién ké hoach, dinh huéng SXKD
theo Nghi quyét dugc Pai hoi dong co dong thuong nién hang nim thong qua.
HDQT da thuc hi¢n chirc nang gidm sat dé dam bao két qua thuc hién cac muc ti€u
da dé ra. Cu thé nhu sau:
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 va nhiém ky 2020-
2025 ciia Cong ty co phan Cang Cam Ranh da thong qua dinh hudng chién luoc, ké
hoach kinh doanh nhiém ky 2020-2025 véi cac chi tiéu: Toc do ting trudéng san
luong binh quan: 8%/ ndm; Téc d6 ting trudng doanh thu binh quan: 9%/ nam; Tdc
do6 tang truong loi nhuan binh quan: 3%/ nam; Mrc tang ¢ tic hang nam 13 0,5%/
Vén Diéu 1é.
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Béng cdc chi tiéu cy thé nhu sau:

s oA Pon KH KH KH KH KH
T Chi tiéu vi 2020 | KH202L 0 5500 | 2023 | 2024 2025
A | S6 liéu Cong ty me
Tong san luong Nedn
1 | hang thong qua T%n 3.050 | 3.200| 3.510| 3.770| 4.138|  4.500
cang
2 | Téng doanh thu | Trd | 160.600 | 168.000 | 184.000 |202.000 | 222.000 | 245.000
3 {ﬁl‘énhu@n o |t g | 30000 32.000| 32.500| 33.500 | 34.000| 35.000
4 | Cé tic % 6,5% 7.0% | 75% | 8,0%| 85%]| 9,0%
5 |Pautu Trd | 31.720| 28200| 62.800 | 42.200 | 61.400 | 101.400
B | S§ liéu hop nhit
p | Sanluonghang | Nean |5 0501 3500 3510| 3770| 4138 4.500
thong qua Tan
2 | Téng doanh thu | Trd | 170.600 | 168.000 | 184.000 |202.000 | 222.000 | 245.000
3 tLh(-:énh“an TUOC | T4 | 30500 | 32.000| 32.500| 33.500| 34.000| 35.000

- Két qua thyuc hién: Tbc do tang trudng san lugng binh quan: 4,1%/ nam; Tbc
do tang truong doanh thu binh quan: 9,3%/ nam,; Tbc d6 tang truong 1gi nhuan binh
quan: 10,2%/ nam; Mirc ting co tirc hang nam l1a -5%/ Vén Diéu 1é.

+ Chi ti€u tang trudng san lugng hang thong qua cang binh quan khong dat
nhu ky vong, két qua ting trudng binh quan 4,1%/8% so véi KH, cho thay trong
nhiém ky Cong ty di c6 nhiéu khé khan, thach thirc trong cong tac thi truong, khach
hang, hoat dong khai thac.

+ Chi ti€u tang trudng doanh thu binh quan dat 9,3%/9% so véi KH va chi
tiéu ting truong loi nhuan binh quan dat 10,2%/3% so v6i KH, cho thdy Cong ty da
c6 rat nhiéu nd luc dé tang doanh thu thong qua viéc mo rong cac hoat dong dich vu,
thuong mai, logistisc, cu thé doanh thu tir hoat dong ngoai khai thac cang ting tir 45
ty déng/nam 2020 1én 80 ty ddng/nam 2024 cliing v4i cac giai phap quan 1y chi phi
hiéu qua.

+ Chi tiéu mirc ting co tic binh quan -5%, khong dat KH 1a do nam 2021 ¢6
sy tang trudng dot bién vé 1gi nhuan, co tic tang tr 7% 1én 12% da anh hudng dén
murc ting cd tirc binh quan.

+ Cong tac dau tu cac dy an dau tu duoc trién khai hiéu qua, dap ing nhu cau
san xuat kinh doanh; (mg dung cong nghé thong tin duoc ting cudng, nang cao hiéu
qua quan 1y va diéu hanh; co ciu to chic thudng xuyén dugc ra soat tinh gon; Vén
diéu 1 dugc duy tri 6n dinh & murc 245,018 ty déng, cac chi s tai chinh (Vén chu s&
hitu, tong tai san) c6 su ting truong nhe, Cong ty thyc hién day du nghia vu ndp
ngan sach theo quy dinh.

Trong nhiém ky qua, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cang Cam Ranh gip
nhiéu kho khan do mot s0 nguyén nhan khach quan: dai dich Covid-19 gay dut gay
chudi cung tmg toan ciu; xung dot vl trang va cang thang dia chinh tri gifta cac nuoc
16n anh huéng dén giao thuong qudc té; tinh hinh kinh té - xa hoi khu vuc it chuyén
bién tich cuc cung v6i su xuét hién cta nhiéu cang mdi trong khu vuc 1am ting tinh
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canh tranh va phan chia thi phan mot sé mat hang chu luc ctia Cang Cam Ranh (dam
g0, cat, da xuat khau). Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh di trién khai cac giai
phap hiéu qua dé duy tri 6n dinh va phat trién hoat dong SXKD, trong nhiém ky
2020-2025 Cong ty da dat dugc nhiéu két qua dang ghi nhan, bén canh d6 ciing co
mét sd chi tiéu quan trong chua dat duogc ké hoach dé ra.
Dinh kém: - Phu luc 1: Két qud thuc hién cdc chi tiéu giai doan 2020-2024
- Phu luc 2: Két qud cong tac dau ti giai doan 2020-2024

- Ngoai ra, trong sudt nhiém ky, HDQT d3 bam sat va thuc hién ddy du cac
nghi quyét cia PHPCPD nhu: Ban hanh, sira d6i quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;
stra d6i diéu 1& Cong ty; Phan phdi loi nhuan; Lya chon don vi kiém toan; Thong
qua cac hop dong, giao dich véi Nguoi lién quan ...

3. Thwe hién cac nhiém vu quan tri cong ty va nhiém vu trong tam khac

- HPQT di diéu hanh va giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong
Cong ty hoan thanh cac chi tiéu dugc Dai ho1 dong cd6 dong giao.

- M0 hinh quan tri theo thong 1€ tét nhat: HPQT bo sung thém 1 thanh vién
doc lap HDQT; HPQT thanh Iap Ban Ki€ém toan ndi bo va xay dung hé thong quan
tri rui ro theo 3 tuyén; bd nhi€ém Nguoi phu trach quan tri Cong ty.

- Hoat dong quan tri tuan thu theo yéu cau ctia doanh nghiép niém yét va
huong té1 muc ti€u vuot trén tuan thu.

4. Panh gia chung nhiém ky 2024-2025

Giai doan 2020-2025 13 giai doan c6 nhiéu bat 6n giy ra bién dong 16n vé
kinh té thé gidi va trong nudc. Tuy nhién, giai doan nay ciing ching kién nhiéu
thay d6i tich cuc, sau rong va toan dién trén moi mat hoat dong cua Cang Cam
Ranh hudng t01 sy phat trién bén viing. Trong nhiém ky HPQT d4 ban hanh nhiéu
nghi quyét va quyet dinh quan trong lién quan dén hoat dong kinh doanh, dau tu,
nhan sy va cac van dé khac cia Cong ty trong pham vi tham quyén, pht hop voi
Piéu 1¢, quy ché va quy dinh hién hanh ctia Cong ty, ctia phép luat.

Céc cot mbc dang ghi nhan trong nhiém ky 2020-2025:

- Niam 2021: Két qua kinh doanh ting truéng dot bién: doanh thu dat 192,804
ty déng; Loi nhuén dat 53,299 ty déng; Mt cb tirc dat 12%;

Ngay 26/10/2021 S¢ giao dich ching khoan Ha Noi chép thuén viéc dang
ky niém yet co phiéu cua Cong ty cd phan Cang Cam Ranh; 19/11/2021 la ngay
giao dich dau tién cua c6 phiéu Cong ty co phan Cang Cam Ranh trén HNX.

- Nam 2023: Ngay 27/2/2023, Cong ty c¢6 phan Cang Cam Ranh t6 chirc Hoi
nghi lién két va xtc tién dau tu v6i chi dé “Lién két - Hop tac - Dau tu phat trién
dich vu Logistics tai Cang Cam Ranh”. Trong khuon kho Hoi nghi, Cong ty da ky
két nhiéu bién ban thoa thuan hop tac véi cac d6i tac va khach hang.

- Nam 2024: Ngay 31/7/2024 Cang Cam Ranh tré thanh nha phan phdi doc
quyén mat hang dau nhdt va san pham hoa dau mang thuong hiéu AP Saigon Petro
tai tinh Khanh Hoa.
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1a rdt quan trong cho su phat trién ctia Cang Cam Ranh

Nhin chung trong nhiém ky 2020-2025, HPQT di thé hién dugc vai trd 1anh
dao trong dinh hudng chién luoc ctia Cong ty, da thiét 1ap cac co ché giam sat hiéu
qua dé dam bao Ban Piéu hanh hoat dong dung huong, tuan thu cac quy dinh va dat
dugc cac myc tiéu dé ra. HDQT dat quyén loi cua c6 dong 1én hang dau, dam bao
cac quyét dinh cia HDQT déu hudng t6i viée tang gia tri cho c¢6 dong. HDQT d3 ban
hanh va thuc hién cac quy ché quan tri nd1 bo mot cach nghiém tac, thuong xuyén
cap nhat cac quy dinh phap luat méi dé c6 nhitng diéu chinh kip thoi, dam bao tinh
tuan tha, minh bach trong hoat dong ctia Cang Cam Ranh.

II. PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025 -2030
Trong giai doan 2025-2030, Cang Cam Ranh s& d6i mat v6i nhiéu bién dong
tir kinh té thé giéi va trong nude. Kinh té toan cau du kién dién bién phirc tap do
cang th:fmg dia chinh tri va thuong mai, nhung khu vuc chau A duoc du bao sé 1a
dong lyc tang trudng moi. Tai Viét Nam, kinh té s6 duoc ky vong tang trudng
manh mé, cing voi d6 1 su phat trién cta ha tang giao théng va nganh logistics.
Tuy nhién, Cang Cam Ranh ciing phai d6i mit vOi su canh tranh gay gat tir cac
cang bién trong khu vuc va nhitng thach thitc vé co s ha tang, ngudn hang va
logistics. Do d6, viéc thich tng nhanh chéng va hiéu qua véi nhimng thay doi nay

1. Cac chi tiéu
HDQT thdng nhat mot sé chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nhiém ky
2025-2030, bao cdo va trinh BPHPCD nam 2025 xem xét thong qua gom céc chi tiéu

Ssau.
T "y Len Pon
T | Chititu o | KH2025 | KH2026 | KH2027 | KH2028 | KH 2029 | KH 2030
A | S6 lidu Cong ty me
Tong san
| |lwonghang \ Ngan |, o0 000 | 2700.000 | 2.900.000 | 3.100.000 | 3.200.000 | 3.500.000
thong qua Tan
cang
2 ;‘l’lng doanh | 1. 4 189.000 | 207.000 | 229.000 | 252.000 | 283.000 317.000
3 | Loinhuan Trd 22.500 5100 | 28300 | 31.100| 33.800 37.000
trudc thué
4 | Cb thc % 5,5 6,0 6,5 7,0 7,5 8,0
B | S6 liéu hop nhit
San lugong Nedn
1 | hang thong T%n 2.650.000 | 2.700.000 | 2.900.000 |3.100.000 | 3.200.000 | 3.500.000
qua
2 ;‘;ngdoanh Tr d 198.000 | 214300 | 236.600 | 259.500 | 290.800 325.200
3 | Loinhuan Trd 23.500 25800 | 28.900 | 31.800| 34.600 37.800
trudc thué

Trong nhiém ky 2025-2030 phan d4u: San luong hang théng qua cang tang
truong binh quan tir 6,15%/nam trd 1én, dén ndm 2030, san lwong dat tir 3,5 triéu tan
tré 1én; Doanh thu ting trudong binh quan tir 11%/nam trd 1én, phan dau dén nim
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2030 doanh thu dat tir 317 ty dong trd 1én; Loi nhuan tang truéng binh quan tir
10%/mnam tro 1én, phén d4u dén nam 2030 loi nhuan dat tir 37 ty déng trdr 1én; CO tire
tang truong binh quan 0,5%/mnam.

2. Cac giai phap dinh hu’é’ng chién lwgc dé hoan thanh muc tiéu

Trong bdi canh kinh té toan cau va trong nudc s& cd nhiéu bién dong, Cang
Cam Ranh xac dinh nhi¢m ky 2025-2030 1a giai doan then chot dé cang cb vi thé va
bt pha. Pé hién thuc hoa myc tiéu ting trudng va phat trién bén viing, Hoi dong
Quan tri (HPQT) di dé ra cac giai phap dinh hudng chién lugc toan dién, tap trung
vao linh vyuc trong tdm nhu sau:

a. Gidi phdp vé kinh doanh, thi truwong

Phat trién thi truong va kinh doanh gan véi dau tu: Pau tu nang cap cau bén
dé tiép nhan tau co trong tai 16n (trén 60.000 DWT) dé ting kha niang canh tranh va
tranh mat thi phén; Pau tu xay dung kho bai (bao gém ca kho lanh) va khu vuc hau
can sau cang dé don dau xu hudng phat trién thanh d6 thi du lich logistics; Pau tu
phuong tién xép dd hién dai (cau c6 sic nang 16n) dé tdi da hoa ning luc xép d&
hang hoa.

Xay dung chudi dich vu logistics da phuong tién: Khao sat va lya chon hang
tau va don vi van tai duong bo dé phat trién phuong 4n van tai da phuong tién.

Mo rong két ndi v6i cac khu cong nghiép va cang bién khac: Pay manh 1am
viéc voi cac khu cong nghiép tai Ninh Thuén va Khanh Hoa; Nghién ctru hop tac
lién két vai cac cang két nghia thugc VIMC dé hinh thanh chudi cung ung lién vung;
Thudng xuyén di thuc dia dén cac mo da, ving nguyén liéu dé tim kiém ngudn hang
va co hoi hop tac logistics.

Tang cudng tuong tac voi khach hang va xay dung thuong hiéu: Xay dung
hinh anh thuong hiéu Cang Cam Ranh Ia nha cung cap dich vu chat luong cao; Xay
dung va trién khai chinh sach cham soc khach hang, gitr chan khach hang ct bang
cach nang cao chat luong dich vu va chuyén doi sé.

Phat trién kénh phan phdi thuong mai xang dau: Phat trién kénh phan phdi
xang dau, nhdt m& cho khach hang doanh nghiép tai cac khu cong nghiép.

b. Gidi phdp vé hoat dong dau tw

- Xay dyng va trién khai ké hoach dau tu ha tang: Xay dung ké hoach va lap
du an dé duoc cap Gidy ching nhan quyén st dung dat cho dién tich dat 67,09 ha
da duogc phé duyét; Pau tu xay dung ha tﬁng ky thuat va hé théng kho bai hoan thién
theo quy hoach.

- Huy dong vén dé dau tu co sé ha ting cang: Huy dong vbn tir nhiéu nguén
bao gom ca lién doanh, lién két va ung trude cua dbi tac; Tap trung dau tu nang cap
cau bén va kéo dai Bén sb 2 thém 60m; Dau tu phuong tién, thiét bi xép d co stic
nang 16n; Pay nhanh viéc nao vét tuyén ludng hang hai.

c. Gidi phdp vé qudn tri tai chinh

- Quan ly chi phi va nang cao nang lyc tai chinh: Quan 1y chat ché chi phi va
dam bao st dung ngudn von hiéu qua.

- Xay dung chién lugc huy dong von linh hoat: Tim kiém céc ngudn tai tro
dau tu v6i chi phi vén thap (hop tac kinh doanh, lién doanh, lién két...); Xay dung
chién lugce huy dong von pht hop véi thi trudng; Tao niém tin cho cac nha dau tu
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bang cach nang cao uy tin cong ty; Bién loi thé vé vi tri va dat dai thanh nguén luc
tai chinh; Pay manh quang ba thuong hi¢u Cang Cam Ranh dé huy dong von.

- Quan ly dong tién va nang cao hiéu qua sir dung vén: Pam bao kiém soat tot
ké hoach dong tién, giam no va nang cao kha ning thanh khoan; Xay dung ké hoach
dai han vé tang tich lay tir n6i bo; Chu trong vai tro cua Téng Cong ty Hang hai Viét
Nam trong viéc tim kiém nguon lyc tai chinh; Tang cuong quan ly cac khoan phai
thu va str dung hiéu qua von nhan r6i; Nang cao hiéu qua luan chuyén von va co cau
lai ng vay.

d. Gidi phdp vé tdi co cdu, qudn tri va déi méi doanh nghiép

- P6i m&i mo hinh va co cu td chuc: Hudng td1 md hinh quan tri hién dai,
dua trén cong nghé sd, phat trién sang tao va bén vimg; Kién toan mo hinh quéan 1y
dleu hanh theo huéng gon nhe, nang dong, linh hoat va chuyén sau; Xay dung co
cau to chtre phu hop véi déac diém cuia doanh nghiép, xac dinh r6 chirc niang, nhiém
vu, quyen han va trach nhiém cua cac bo phan.

- Quan trj doanh nghiép hiéu qua: Ap dung cac cong cu va phuong thirc quan
tri tién tién; Ung dung manh m& cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh va
san xut kinh doanh; Thiét 1ap hé thong thong tin va hoan thién quy trinh ing dung
cong nghé thong tin phuc vu quan 1y diéu hanh; Tap trung xay dung, chuan hoa hé
théng quan 1y ndi bo, cac quy trinh, quy dinh, tiéu chuan... theo hudng tinh gon, sb
hoa va 1y khach hang lam trung tdm; Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo, sira
d6i, bo sung, hoan thién cac quy dinh, quy ché quan 1y.

- Quan tri rui ro: Trién khai thuc hién hiéu qua H¢ théng quan tri rai ro va cac
tuyén phong vé rii ro; Tang cudng giai phap quan tri rii ro mot cach hé thong va
toan dién.

- Tuéan tha va cong bd thong tin: Tuan thil cac quy dinh va chuan muc quan tri
ctia doanh nghiép niém yét; Thuc hién t6t cong tac cong bd thong tin theo quy dinh,
dam bao tinh chinh x4c, minh bach va day du.

- P6i moi va phat trién: P61 méi moé hinh hoat dong, diéu hanh va chuyén
d6i mo6 hinh nghiép vu sang moi truong s6; Liy cong nghé lam nén tang hoat dong
va gia tri c6t 16i ctia doanh nghiép; Thudng xuyén ra soat, cdp nhat, hé thong hoa
cac quy ché, quy dinh cta céng ty dé dam bao tinh phu hop va hiéu qua.

e. Gidi phdp vé phit trten nguon nhan luc

- Pao tao va phat trién nguén nhan luc: Trién khai chién luge phat trién
nguoén nhan luc, chi trong dao tao ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu va ky
nang; Tuyen dung lao dong chét luong cao, tay nghé gioi; C6 co ché danh gid, sang
loc va sap x€p nhan sy. Xay dung chinh sach dai ngo, thu hut va gitr chan nhan tai.

- Kién toan bo may quan ly va tao moi truong lam viéc chuyén nghiép: Sép
xép, dinh bién lao dong, dam bao phat huy nang lyc cua mdi ca nhan; Tao moi trudng
lam viéc chuyén nghiép, than thién va phat trién van hoa doanh nghiép “Lay khach
hang lam trung tdm”, “Lay con ngudi lam trung tam”.

f. Gidi phdp vé Cong nghé, Chuyén doi sé va Péi mdi sdng tao

- Cong nghé: Ti€p tuc nghién ctlru, chon loc va dau tu vao cac phuong tién,
thiét bi, may moéc c6 cong nghé hién dai, tién tién (vi du: cau tu dong) dé nang cao
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nang sut xép dd va tdi uu hoa quy trinh van hanh; Ting budc tich hop cac giai phap
cong nghé xanh va than thién véi moi truong trong hoat dong khai thac cang; Ung
dung cac giai phap cong nghé dé quan 1y va bao tri thiét bi, phuong tién mot cach
hiéu qua; Téi wu hoa viée sir dung ning luong va tai nguyén thong qua cac hé thong
quan ly thong minh.

- Chuyén d6i sb: Uu tién chuyén doi sé cac quy trinh cbt 18i cua cang nhu
quan ly tau, quan ly hang hoa, quan Iy kho bai, va cac dich vu logistics lién quan;
Xay dung nén tang s6 dé két néi cac bén lién quan trong chudi cung ng cang bién;
Ung dung manh mé& cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh, kiém tra va giam
sat.

- Boi méi sang tao: Khuyén khich cac sang kién va giai phap doi méi sang tao
nham nang cao chat luong dich vu, ting cuong trai nghiém khach hang va t6i wu hoa
chi phi van hanh; Nghién ctru va ap dung cac cong ngh¢ moi noi dé tao ra cac dich
vu va mé hinh kinh doanh méi trong linh vuc cang bién va logistics.

Cang Cam Ranh khong chi hudng dén cac muc tiéu ting trudng kinh t& ma con
chu trong dén phat trién bén viing, bao vé méi trudng va dong gop vao su phat trién
chung ctia cong dong. HDQT, Ban TGP va toan thé CBCNV Cang Cam Ranh quyét
tam hi¢n thyc hoa cdc muc ti€u nay trong nhiém ky 2025-2030, mang lai gia tri lau
dai cho cb dong va cac bén lién quan.

Trén day 1a bao cao cua HPQT, kinh trinh DPHDPCD xem xét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Hiru Tén
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: /BC-CCR Cam Ranh, ngay thang 5 nam 2025
DU THAO

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Vé két qua kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh nim 2025
cia Cong ty Co phan Ciang Cam Ranh

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2025
Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

1. Tong quan chung vé méi truomg kinh doanh

- Xung dot quan sy gitra cac nudc chua co d4u hiéu ha nhiét; canh tranh thuong
mai ngdy cang gay gat; bién doi khi hau, thién tai tiép tuc xay ra & nhiéu noi, phan nio
anh hudng dén hoat dong thuong mai toan cau.

- Kinh té thé gi6i c6 dau hiéu phuc hdi sau dai dich Covid-19 nhung con ¢ murc
thap.

- Trong nuée, Chinh phu da day manh dau tu céng, cai thién moi truong dau tu,
kinh doanh, tao diéu kién thuén lgi cho doanh nghiép phat trién.

- Tang truong kinh té cia Viét Nam ca nim 2024 dat 7,09% - 1a diém sang vé
tang truong kinh té trong khu vuc va trén thé gidi.

- Tai khu vuc, kinh t& cham phat trién so véi cac vung mién khac cua ca nudc,
hang hoa luu thong, xuat, nhap qua cac cang bién chu yéu 1a hang khoang san, nong,
1am, thuy san va sb it 12 hang cong nghiép nhe. Nhung véi thuc trang du cung dich vu
cang bién, logictics, dan tdi su canh tranh thu hut hang hoa gitra cac cang bién va cac
phuong thire van tai khac.

2. Két qua thwe hién cac chi tiéu san xuit, kinh doanh

So sanh

STT| Chitieu |D.V.T| TH2023 | KH2024 | TH2024 [ 1o KH

2023 | 2024
1 | San lugng TAn | 2.224.622 | 2.400.000 | 2.416.292 | 108,6% | 100,7%
2 | Doanh thu Trd | 137.788 | 160.000 | 171.938 | 124.8% | 107.5%
3 | Loinhuan Tr.d 17460 |  19.000 | 20474 |117.3% | 107.1%

trudc thué

4 Nop ngan sach dung va du theo quy dinh cta phap luat
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3. Tinh hinh tai chinh (B4o céo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém to4n)

Chi tiéu DVT | BCTC hop nhit EISTC cong ty
TAI SAN dong 314.730.641.379 | 308.363.854.185
Tai san ngan han dong 50.645.911.762 |  46.354.553.827
Tai san dai han dong 264.084.729.617 | 262.009.300.358
NGUON VON dong 314.730.641.379 | 308.363.854.185
No phai tra dong 34.223.966.082 |  33.579.629.659
No ngén han dong 25.494.766.082 |  24.850.429.659
No dai han dong 8.729.200.000 8.729.200.000
Vén chu s¢ hitu dong 280.506.675.297 | 274.784.224.526
CAC CHI TIEU TAI CHINH

LN sau thué/Tong tai san (ROA) | % 533 527
%é\losg;l thué/Von chu so hiru o, 5.98 5.9
Téng no phai tra/Véon chii sé hiru | Lan 0,12 0,12
Hé s6 kha nang thanh todn hi¢n Lan 1,99 1.87

thoi (TS ngén han/ No Ngén han)

* Phdn tich va danh gia tinh hinh tai chinh
- Céc chi s6 tai chinh nam 2024 cua doanh nghiép déu & ngudng an toan, tinh
hinh tai chinh minh bach, nguén von chu sé hitu duoc bao toan va phat trién.

- Tinh hinh luu chuyén tién té trong ndm 2024 ctia Cong ty khé t6t va 6n dinh.
Luu chuyén tién thuan trong ky va dong tién ma Cong ty tao ra dap Gmg da nhu cau cho
cac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh cua doanh nghiép
va bao dam dap tmg du dé thanh toan kip thoi cac khoan ng dén han.

4. Két qua thue hién dau tu

Céac hang muc dau tu ludn tuan thi dung theo quy ché, quy dinh va theo nghi
quyét, ké hoach hang nim da duoc Dai hoi dong c6 dong cong ty thong qua. Cac du an
khi dua vao hoat dong déu phat huy dugc hiéu qua va muc tiéu dau tu.

4.1 Cac hang muc dau tu theo ké hoach niim 2024

TT | Tén du 4n/cong trinh

Quy mé

Tén Ke
i 8 hoach
mirc N
4 dau tw
dau tuw g
(t” nam
dényg) 2024
(ty.d)

Tinh | Khi
hinh | lwgng
gidi da
ngan | thuc
(ty.d) | hién
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1 | Pau tw XDCB 15,172
anl tao,A, narzg Cé{? cauA Nang ¢ & bén
cang Bén sc') lit1ep nhan 1 1én
1.1 | tau tr(_)n% tai fi_en 50.0(30 50.000DWT 5300 | 4,840 | 4,840 | 100%
DWT giam tai (Chuyén | . .
A glam tail
tiép tor nam 2023)
Nén bai phia Tdy Cang
1.2 | Cam Ranh (Chuyén tiép | Sanlap 1,3ha | 5,600 | 4,480 | 4,999 | 100%
tir ndm 2023)
Nén bii phia Tay Cang
1.3 | Cam Ranh (dau tu theo | San ldp 2,3ha | 17,000 | 17,000 | 5,333 | 43%
giai doan)
_ | Barso6—-KBIN(gial ¢ 140100 | 6711 0 | 5333 | 100%
doan 1)
2 | Mua siam thiét bi 0,872
Cong cu thiét bi phuc vu
2.1 | chuyén d6i s6 (Chuyén | Hé thong 2,000 | 2,000 | 0432 | 15%
tiép tir nam 2023)
- | Man hinh led hoi truong | 4,8m x 2,72m | 0,220 0 0,218 | 100%
. \ . 1 phan mém
_ | Phan mém Quan Iy kinh vapos bochi | 0,075 0 | 0,073 | 100%
doanh xdng dau A s
thi dién tir
Heé thong luu
Nang cép hé théng trr dir lidu;
- | Camera HDR-04RD cau Thay mai va 0,123 0 0,111 | 100%
cang lap méi 11
camera.
Nang cap Phan mém Nang cap
- | Quan Iy kinh doanh phanmémva | 0,030 0 0,030 | 100%
xang dau bd quet thé
Theo nhu cau
2o | COnECH- thiét bi xép SXKD 4 | 2,000 | 2,000 | 0395 | 20%
do mua sam, ché
tao
- | Ben da nang 02 cai 0,515 0 0,395 | 100%
Téng cong 15,999

4.2 Cac hang muc diu tu trién khai ngoai ké hoach nim 2024

TT

Quy mo

Tien do
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Tong Tinh
Tén du an/cong murc dau | hinh giai 2. aX Hoan
trinh tw ngan Bat dau thanh
(ty dong) | (ty dong)
1 | Pau tw XDCB 2,168 2,032
Hé thdng thoat Nao vét muong
1.1 | nudc tryc chinh NN 0,510 0,472 | 6/2024 | 7/2024
kho bai phia Tay | V2 X2 k¢ chan
San lap 6 dia tao San ,lép 0 di?
12|00 F T I valap dat cong | 0,535 0,497 | 6/2024 | 8/2024
bai va thoat nudc , ,
thoat nuoc
Hé thong cap tai T:d ngq Qqurl 5
1.3 | dién Tram bién ap | 3P 1 dién 0,223 0218 | 6/2024 | 9/2024
T 351 cho Tram bién
ap T.351
H¢ thong duong X
1.4 | bng chp nuée cau | /Lom One 0,728 0,688 | 7/2024 | 10/2024
: HDPE D90
cang BS2
, , Tang cuong
H¢ thong cap dién | cap tai dién
1.5 ha thé nha kho K6 | cho kho K6 dé 0,172 0,157 | 11/2024 | 12/2024
van hanh silo
2 | Mua sam thiét bi 0,000 0,000
Tong cong 2,168 1,995

5. Cong tac duy tu, bio dudng, sira chira duy tri hoat dong ciia phwong tién,
thiét bi

Trong nam da lap ké hoach va trién khai stra chira rat nhiéu hang muc cua ha
tang k¥ thuat (Cau bén, kho bai, dién, nudc), phuong tién, thiét bi (Tau lai, cau, xe
nang, bang tai...), cong cu xep d& (ben, ngang, phéu...), dm bao ludn trong tinh trang
k¥ thuat tt, dap (mg tét nhu cau SXKD ciia Cong ty.

6. Vé cong tac quan tri, diéu hanh

6.1 Nhitng cai tién vé chinh sach, quan ly

Hé théng van ban vé quan tri nd1 bd tiép tuc da duoc ra soat, diéu chinh, sira ddi,
bd sung, ban hanh lai pht hop v6i quy dinh ctia phap luat va caa Cong ty; cac quy trinh
thuc hién cong viéc thudong xuyén duogc ra soat cai tién, giam thiéu thao tac thira; déy
manh thyc hién phan cép, phan quyén, tao co ché thuan lgi cho bd may t6 chirc hoat
dong hi¢u qua.

6.2 Cai cach vé co cu to chirc, lao dong

Trong nam, Cong ty tiép tuc ra soat, hoan thién co cdu bd may to chirc, nhan sy
cua Cong ty theo huong tinh gon, hoat dong co6 hi€u qua, theo do, da thyc hién quy trinh

b6 nhiém 01 Pho tong Giam ddc; diéu chuyen b tri, sip xép lai mot sd nhan sy cua
cac phong/trung tam; ban hanh cac quyet dinh thanh lap, kién toan céac hoi dong, ban,
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cac to chuyén trach cua Cong ty; tuyén dung bo sung 17 lao dong méi thay thé cho 19
lao dong nghi huu, thoi viéc. Pén ngay 31/12/2024, tong sb lao dong ciia Cong ty la
168 ngudi (Giam 02 ngudi so véi dau nim 2024).

6.3 Cai tién vé hé thong phwong tién quan ly

Cong ty da quan tam, day manh u’ng dung CNTT trong hoat dong quan ly, diéu
hanh san xudt kinh doanh, cu thé nhu: Ung dung phan mém khai thac cang (STOS);
trién khai tng dung phin mém ké toan (FAST); dau tu niang cap Website cong ty; trién
khai sir dung hoa don dién tir trong doanh nghiép; thanh toan chuyén khoan bang quét
ma QR; ng dung cong nghé thong tin trong cham séc khach hang; thuc hién bao céo
hé thdng thong tin quan 1y va bao cao thong minh (MIS-BI) trén phan mém MIS-BI cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam; dau tu man hinh led hoi truong.... gitip Cong ty thuan
lgi trong cong tac quan ly, diéu hanh; trong thyc hi¢n nhi€ém vu chuyén moén cua céc
phong, trung tam; trong hoat dong két ndi, cham soc khach hang, dong thoi tiét giam
rat nhiéu chi phi cho Doanh nghiép.

6.4 Vé cong tac thuc hién cac chinh sach tién lwong, ché dd bao hiém doi véi
nguoi lao dong

Cong ty da thuc hién dﬁy du ché dd, chinh sach cho ngudi lao dong nhu: Bao
hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, ché d6 luong thuong, phuc loi ding
theo ché, quy dinh hién hanh. Tién luong binh quan ctia ngudi lao dong nam 2024 dat
15.712.000 ddng/ngudi/thang.

7. Vé thue hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quéin tri

Trong ndm 2024, hoat dong quan ly diéu hanh cua Cong ty da duoc trlen khai
theo ké hoach va dugc giam sat t6 chirc thuc hién, chdp hanh dung cac Nghi quyét cua
bai hoi dong cd dong, HoO1 dong quan tri.

Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, quan 1y, diéu hanh
Cong ty phi hop va tuan tha dung Diéu 1¢ doanh nghiép, quy dinh cua phap luat.

II. K¢ hoach kinh doanh nim 2025

1. Nhan dinh, danh gia tinh hinh thj trwong

- Chinh sach thué quan ctia My trong cac thang dau nim anh hudng dén hoat
dong Xuét, nhap khéau hang hoa cta cac nude va cua Viét Nam.

- Cang thang dia chinh tri va xung dot vii trang gitta mot sé qudc gia trén thé gioi
van dang dién ra, phan nao anh hudng dén hoat dong giao thuong hang hoa.

- Kinh té thé gidi dy bao ting trudng & muc thap, khoan 2,8% trong nam 2025,
giam 0,4% so v&1 ndm 2024.

- Chinh phu dang n lyc trién khai quyét liét cac bién phap nhu diy manh dau tu
cong, cai cach thé ché, thao g& cac diém nghén trong dau tu, kinh doanh, chi dong cac
tinh hudng tmg phé véi rii ro bén ngoai, quyét tim dat muc tiéu ting truong tir 8% trd
1én.

- Tai khu vuc, cac chu hang Xuat, nhap khéau hang hoa du bao s€ gap nhiéu khé
khin trong hoat dong SXKD do bi anh huéng bai chinh sach thué quan cta My.

2.Ké hoach san xuit, kinh doanh 2025
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TT Chi tiéu PVT KH 2025
1 | San luong Téan 2.650.000
2 Doanh thu
2.1 | Doanh thu cong ty me Tr.d 189.000
2.2 | Doanh thu hop nhat Tr.d 198.000
3 Loi nhuan
3.1 | Loi nhudn cong ty me Tr.d 22.500
3.2 | Loi nhudn hop nhat Tr.d 23.500
Co tlre chi tra % 5
5 | Pautu Tr.d 32.673

(Dinh kem — Phuy luc I, II: Ké hoach kinh doanh 2025 va Ké hoach dau tw 2025 )

2.1 Phén tich thi trwong va ngudn hang:

- Céac mat hang xudt, nhdp khau: Cac mat hang xuat, nhap khau nhu dam g6, da
xay dung xuat khau, ca dong lanh du bao s& gip rat nhiéu kho khin trong hoat dong
xuat, nhap khau do chiju tic dong chinh sach thué quan ctia My. Dy kién niam 2025 cac
mit hang nay xuét, nhap qua Cang giam so v4i nam 2024.

- Da xdy dung cdc logi, vt li¢u xdy dung, xi mang, cau kién bé téng xudt, nhdp
ndi dia: Du bao nam 2025 sé& tiép tuc giit 6n dinh va co ting trudng so v4i nam 2024,
Nguyén nhan, cac du an dau tu tai cac ddo va cac tinh, thanh duoc day manh dau tu
theo chu truong thiic ddy du tu cong ctia Chinh phi.

- Mt hang cdt trang xudt ndi dia: Ngudn hang khai thac bi han ché va canh tranh
gay git boi Tan cang - Petro.

- Cdc mat hang nhé 1é khdc (than, phé liéu, ...) xudt, nhdp néi dia: Van giir duoc
su 6n dinh xuat nhap hang qua cang, nhung san lugng khong dang ke.

2.2 Phén tich vé ké hoach diu tuw va sira chira nim 2025

- Cong ty xay dung Ké hoach dau tu nim 2025 chua yéu tp trung vio viéc tiép
tuc thyc hién cac dy an dang trién khai (chuyén tiép tir nim 2024) va day manh thue
hién cac du an nham nang cap kha nang khai thac cau bén va mo rong co s¢ ha tang
nhu kho bii, mua sdm cong cu, thiét bi xép d&, chuyén doi s phuc vu san xuét kinh
doanh tai Cang.

- Cacdu an dau tu 2025 1a can thiét phu hop véi cac muyc ti€u trong Chién luoc,
ké hoach dau tu phat trién Cang Cam Ranh giai doan 2025-2030.

3. Giai phap thuc hién ké hoach 2025

3.1 Giai phap vé thi truong

- Tang cudng quang ba hinh anh, nhan dién thuong hiéu Cang Cam Ranh; day
manh hoat dong xtic tién thuong mai.

- Tim kiém va tiép can cac khach hang tiém ning, dic biét 13 cac doanh nghiép
Xuét nhap khau, cac doanh nghiép tai cac khu, cum cong nghiép tai khu vuc dé khai
thac ngudn hang.
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- M6 rong hop tac véi cac ddi tac chién luoc nhu hang tau, cong ty dich vu, cac
cang trong hé sinh thai VIMC nham tao chudi cung ung khép kin, thu hat thém hang
héa va tau thuyén dén cang.

3.2 Giai phap vé chinh sach khach hang

- Ap dung chinh sach gia linh hoat, phi hop véi timg nhom hang va déi tugng
khach hang, tao lgi thé canh tranh so v&i cac cang lan can.

- Thiét ké géi dich vu tron géi véi wu dii riéng biét, giam chi phi logistics cho
khéach hang (mién/ giam phi luu bii, van chuyén, uy thac giao nhan).

- Phat trién hé théng cham soc khach hang chuyén biét (CRM) dé ghi nhan phan
héi, theo ddi lich sir giao dich, kip thoi xtr Iy yéu cau — nang cao sy hai 1ong va giit chan
khach hang lau dai.

3.3 Giai phap vé ky thuit — cong nghé

- Pau tu nang cép ha téng cang nhu cau bén, kho bii, hé théng dién, nudc, dap
tng tot nhu cau cta khach hang.

- Trang bi thém céc thiét bi xép d& chuyén dung, cai tién quy trinh, gitip ting
nang suit va giam thoi gian Xép dd hang hoa.

- Trién khai phan mém quén 1y diéu hanh cang (e-Port), s héa toan bo quy trinh
tir tiép nhan tau, xép d, giao nhan hang dén thanh toan — giup khach hang theo doi
thong tin tryc tuyén, giam thu tuc gidy to.

- Tang cudng bao tri dinh ky phuong tién, thiét bi va co sé ha tﬁng, dam bao an
toan xuyén sudt qua trinh hoat dong.

3.4 Giai phap vé quan tri doanh nghiép

- Ra soat, sép Xép, tai co cau bd may td chtrc theo hudng tinh gon, hi¢u qua, rd
rang vé chirc ning va trach nhiém giira cac don vi.

- Ung dung cong nghé s trong quan 1y, diéu hanh, ting hiéu qua quan 1y, diéu
hanh va tiét giam chi phi.

- Cai tién hé théng danh gia hiéu qua 1am viéc theo KPIs, gin lién véi luong
thuong, gitp tang tinh minh bach va tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Tang cuong kiém soat ndi bo, cai tién quy trinh lam viéc, giam thiéu thu tuc
trung gian va rui ro sai sot trong van hanh.

- Trién khai Chién dich Lanh dao 1am guong “Nho, lam, nhéc, khen” va cam két
5C “ Chu dong lang nghe — Chu tam chi tiét — Coi trong phan hoi — Chinh tryc ty than
— Cuoi chio cam on” dén toan thé CB, CNV cong ty, phat trién vin hoa doanh nghiép.

3.5 Giai phap veé tai chinh — dau tu

- Xay dung ké hoach tai chinh hop ly, kiém soat chat chi phi va t6i wu hoa dong
tién, ddc biét 1a chi phi bao tri, van hanh, dau tu.

- Lua chon, uu tién dau tu vao cac hang muc dau tu can thiét, dam bao hiéu qua
dau tu; rat ngin va day nhanh tién do hon nita cac du an da duoc phé duyét.

- Xem xét lién doanh, lién két v6i cac dbi tac, khach hang bén ngoai dé giam ap
luc ngudn von dau tu, gilt chan khach hang, hodc chia sé rii ro ddi voi cac dy an co
tinh rai ro cao.

3.6 Giai phap vé ngudn nhén luc
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- T(;)‘ chtrc dao tao chuyén mén, k¥ ning nghé cho ngudi lao dong, nang cao chét
lugng nguodn nhan luc.
- Thyc hién chinh sach lvong thudng, phuc lgi cong béng va minh bach, tao mo1
truong lam viée tich cuc, gitt chan nguoi cd nang luc.
- B6 tri lao dong hop ly, ding nguoi — ding viée, tranh lang phi ngudn nhan luc,
ddng thoi c6 bién phap nang cao hiéu suit lam viéc.
- Xay dung do1 ngti ké can c6 trinh d6 chuyén mén va ning luc quan 1y, dap ing
yéu cau phat trién lau dai.
3.7 Giai phap khac
- Phéi hop chit ché vdi cac co quan quan Iy Nha nudce (Hai quan, Bién phong,
Kiém dich, Cang vu...) dé ho trg thu tuc hanh chinh, tao thuén 1¢i cho khach hang.
- Tang cuong cong tac bao vé moi truong, dam bao vé€ sinh khu vuc cang, gop
phan xay dung hinh anh cang xanh — sach — dep, nang cao uy tin, thuong hi¢u.
- Xay dyng van hoa doanh nghiép gin véi trach nhiém cong ddng, thiic day tinh
than doan két nd1 bod va tao dung hinh anh doanh nghié€p than thién, chuyén nghiép.
- Chu dong trg pho voi rui ro thién tai, sur ¢6 k¥ thuat, bién dong thi truong bang
ké hoach du phong, ddm bao hoat dong cang khong bi gidn doan.
Trén day la Bao cao két qua kinh doanh nam 2024 va Ké hoach kinh doanh nim
2025 cua Tong giam doc, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty./.

TONG GIAM POC
Noi nhdn:
- Nhu trén;
- HPQT, BKS;
- Luu: VT, KTDT.
Nguyén Vin Thing
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PHU LUC I: KET QUA KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

K& hoach So sanh KH 2025 véi TH
Thuec hién 2024 2005 2024
Chi tiéu bVT Cong ty me
Cong ty me Hop nhiat | Cong ty me | SO ting/giam %
CCR
I. San lwgng hang thong qua 2.416.292 2.416.292 2.650.000 233.708 109,7%
1. San luong hang container Teu 160 160 300
2. San lugong hang ngoai container Tan 2.416.292 2.416.292 2.650.000
II. Tong doanh thu Tr.d 171.938 179.188 189.000 17.062 109,9%
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Tr.d 170.448 177.533 187.600 17.152 110,1%
2. Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 1.472 1.193 1.200
- Lai tién giri ngan hang Tr.d 414 491 200
- Cb ture, loi nhuén duoc chia Tr.d 1.011 655 1.000
- Doanh thu khac Tr.d 47 47 0
3. Thu nhap hoat dong khac Tr.d 18 462 200
IIL. Tong chi phi Tr.d 151.463 157.960 166.500 15.037 109,9%
1. Chi phi hoat dgng kinh doanh Tr.d 150.626 157.123 164.800 14.174 109,4%
1.1- Gia v6n hang ban Tr.d 123.832 128.646 140.155
1.2- Chi phi quan 1y doanh nghiép Tr.d 26.794 28.477 24.645
2. Chi phi hoat dfng tai chinh Tr.d 778 778 1.050 272 135,0%
2.1 - Chi phi lai vay Tr.d 778 778 1.050
2.2- Chi phi tai chinh khac Tr.d 0 0 0
3. Chi phi hoat dong khac Tr.d 59 59 650 591 1101,7%
IV. EBITDA Tr.d 42.535 44.216 45.150 2.615 106,1%
V. LGI NHUAN TRUGC THUE (II-1I) Tr.d 20.475 21.228 22.500 2.025 109,9%
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VI. CHI TIEU LD-TL

1. Lao dong binh quan nguoi 167 173
2. Téng quy luong nam 2024 Tr.d 33.200 36.300
3. Luong binh quan NLB/thang Tr.d/ng 15,712 16,414
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PHU LUC II: KE HOACH PAU TU NAM 2025

K& hoach thyec hién

Téng Ngudn von (tjy dong) Tién dd thuc hién nim 2025
a a ANAA 42 . mirc dau
TT Tén du an Quy mo/Mo ta du an tur (6§ Tu co/ N . Khéi o
X Khéi Hoan Gia tri (ty
dong) T Ve cong thanh Ty d(“mg)
dong (%)
I DA chuyén tiép tir 2024
1 Piu tw XDCB 80,6 40 40,6 20
A . A Nang cap bén s6 1 1én 50.000 )

1.1 | Nang caonang lyc khai thic cu cang | yyor 020 <8 1an 70.000 5| 174 40,6 | TheT21 | poin.04 0

Ba Ngo1 cr

DWT giam tai

San l4p tao bai Kho xing dau dau nguon
12| hop nhién licu bay Ba Neoi 02 ha 17 17 Thg6-23 | Thgl2-25 100 15
13 | NNenbdiphia Tay Cang Cam Ranh (Giai | 5, 56 5.6 Thgl-25 | Thgl2-25 100 5

doan 2)

2 Mua sim thiét bi 4 4 3,173
2.1 | Dy éan cong cu thiét bi chuyén ddi s6 Hé thong/Phan mém/Thiét bi 2 2 Thgl-24 | Thgl2-25 100 1,568
29 D}r an cong cu - thiét bi, phuong tién T}leo nh;u cau SXKD dé mua ) ) Thel-24 Thel2-25 100 1,605

xep do sam, ché tao

I DA khéi cong nam 2025

1 Piu tw XDCB 2 2 9,5
1. | He thong muong thodt nude dutng truc | g, 2 2 Thgl-25 | Thgl2-25 100 2

chinh T1

2 Mua sim thiét bj 40 12 28
2.1 | Du 4n Céu di dong hodc ¢ dinh 40T 01 chiéc 40 12 28 | Thgl-25 | Thgl2-25 19 7,5

Téng cong 32,673
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT Cam Ranh, ngay 05 thang 3 nam 2025
DU THAO , , ) - .
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Cang Cam Ranh

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ct Diéu 16 cua Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh di dugc Dai hoi dong cb dong
thong qua;

Cén ctr Quy ché td chuc, hoat dong ctia Ban Kiém soat da dugc PHPCD thong qua;
Cin cir quy dinh tai Quyét dinh s6 484/QD-HHVN ngay 11/12/2023 vé viéc ban
hanh “Quy ché quan 1y Kiém soat vién tai cac doanh nghiép c6 vbn gop ciia Tong
cong ty Hang hai Viét Nam”.

Can ctr B4o céo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty CP Cang Cam Ranh da duoc soat
xét bai Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty CP Cang Cam Ranh xin béo céo tinh hinh hoat dong,
kiém tra, giam sat ndm 2024 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I. Tinh hinh nhan sy Ban Kkiém soat

Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién bao gom:

1. Ba Nguyén Thij Hién - Truong ban

2. Ba Tran Thi Thanh Thuay - Thanh vién

3. Ba Bui Thi Ngoc Luong - Thanh vién

II. Vé tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém soat Cong ty

1. Tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2024, BKS d phéi hop chit ché véi Hoi dong quan tri (HPQT)
va Ban Téng giam ddc (TGP), thuc hién cong tac kiém tra, giam sat viéc chap hanh,
tuan thi Diéu 18 va quy dinh cta phép luat trong hoat dong quan 1y cia HPQT, hoat
dong diéu hanh ctia Ban TGD. Cu thé cac cong viéc da thuc hién nhu sau:

+ Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat va Piéu 1é Cong ty. T6
chue kiém tra, giam sat chuong trinh hoat dong cia HPQT, Ban TGP Cong ty nim
2024. Xem xét cac Nghi quyét, Quyét dinh do HDQT, Ban TGD ban hanh trong qua
trinh quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, viéc t6 chuc trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cling nhu tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong (PHPCP) va Nghi quyét cia HPQT trong nam 2024.
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+ BKS di tham dy cac cudc hop HPQT hang quy va theo yéu cu, nim bit
kip thoi tinh hinh kinh doanh thyc té ctia Cong ty va déng gop v kién véi HPQT,
Ban TGD trong vi¢c thuc hi¢n cac muc ti€u da dugc DPHDPCD phé duyét va kién nghi
thie hién nhitng thay d6i can thiét. HDQT, Ban TGP, BKS luén c6 su phdi hop chit
ché dé dam bao hoat dong ciia doanh nghiép tuan thu cac quy dinh cua phap luit,
Diéu 18 va dat hiéu qua.

+ Kiém tra, giam sat tinh hinh va két qua thuc hién nhi€ém vu san xuét kinh
doanh, viéc thue hién cac dy an dau tu d3 dugc PHPCD nam 2024 thong qua.

+ Tham dinh cac Béo céo tai chinh ctia Cong ty do Ban TGP x4ac lap; xem xét
nhirng kién nghi cla kiém toan vién dua ra; ra soat, thao luan cung Ban TGD, kiém
toan vién vé du thao Bao cdo soat xét 06 thang dau nam 2024 va bao cao kiém toan
nam 2024 nham danh gia tinh trung thure, khach quan, hop 1y cia cac s6 liéu tai chinh
phu hop véi chuin muc, ché do ké toan va chinh sach hién hanh.

2. Tinh hinh va két qua cudc hop ciia BKS

Trong nam 2024, BKS da hop 07 cudc hop, tinh hinh tham du, ndi dung va
két qua cudc hop cu thé nhu sau:

Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

, N N X i . Lr d
Ngay bt nhféﬁ Ef;lh Sébudi| Ty lé khyéno
Stt [Thanh vién BKS| Chic vu |dAu 13 thanh| hop tham| tham du &
o vién BKS tham du
vién BKS du hop
hop
Neuyén Thi Trud
ppeuyen il TUONE 1 51742023 08 100%
Hién Ban
, [Iran Thi Thanh |, < b vien |23/04/2021 08 100%
Thuy
3 PuiThiNgoc o - b vien | 15/04/2024 04 100%
Luong
4 E‘;‘)aB‘“ ThiNgan.p, b vien 15/4/2024 | 04 100%

tai Cang Cam Ranh nam 2023.

- Ngay 26/02/2024: BKS hop dé trién khai thyc hién giam sat nam 2023 va
Quy 1/2024; thong nhat stra d6i, cap nhat quy ché hoat dong cua BKS.
- Ngay 07/3/2024: Théng nhéat dy thdo bao céo ciia BKS niam 2023 va lya
chon Céng ty Kiém toan doc lap kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024.
- Ngay 08/4/2024: Thong nhat danh gia, xép loai ciia BKS d6i v6i NDDPV

- Ngay 12/4/2024: Thong nhét bao cdo nhanh danh gia ciia BKS ddi véi Cang
Cam Ranh quy 1/2024.
- Ngay 23/4/2024: Thong nhat bao cdo quy 1/2024 ciia BKS; thuc hién phan
cong nhiém vu cac Thanh vién BKS Cang Cam Ranbh (tai Pai hoi cd dong nam 2024
bau Thanh vién Ban Kiém soat méi).
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- Ngay 20/8/2024: BKS hop, théng nhét ndi dung kiém tra, giam sat 06 thang
nam 2024; thong nhét bao cdo 06 thang nam 2024 ctua BKS.

- Ngay 25/10/2024: BKS hop, théng nhat noi dung kiém tra, giam sat 09 thang
nam 2024; thong nhat bao cdo 09 thang nam 2024 ctua BKS.

- Tai ky hop thang 2412/2024, BKS da hop théng nhat noi dung kiém tra,
giam sat quy IV nam 2024 .

3. Céc kién nghi cia Ban Kiém soat

Nam 2024, trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vy, Ban Kiém soat da dua ra cac
¥ kién nghi d6i voi hoat dong cia HPQT, Ban TGP trong quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Kién nghi hoan thién cong tac hach toan chi phi, quan 1y céng ng, ching tir
thanh toan, trich 1ap du phong ng phai thu kho doi, tam tng ctia can bd cong nhan
vién cua Cang Cam Ranh.

- Kién nghi viéc thuc hién Chuong trinh quan 1y chi phi hiéu qua ciia Cang
Cam Ranh nham ting cudng cong tac kiém soat, quan tri chi phi san xuat kinh doanh.

- Kién nghi dbi v6i cong tac dau tu, tham tra phé duyét quyét toan du an hoan
thanh, quy trinh thanh toan chi phi thyc hién du an; vé viéc thuc hién nhiém vu
SXKD.

- Kién nghi vé cong tac td chirc nhan sy, danh gid hi€u qua sir dung nhan su,
phan loai nhan su nham sép xép, b tri, luan chuyén nhan su phu hop voi dinh bién,
co cdu to chuc; c6 ¥ kién vé cong tac tuyén dung, quy hoach; lao dong tién luong

- Kién nghi vé viéc xay dung va thyc hién quy trinh SOP; vé cong tac kiém
toan ndi bo.

II1. Panh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vién Ban kiém soat

- Hoat dong ctia cac thanh vién BKS tuan thi quy dinh cta phap luat, Piéu 1&
Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat.

- Tung thanh vién da thyc hién nhiém vu theo phan cong cong viéc mot cach
nghiém tic, than trong, trung thuc. Cac thanh vién BKS thudng xuyén trao d6i trong
qua trinh thyc hién nhiém vu.

IV. Tién lrong, thii lao va chi phi hoat dong ciia BKS nim 2024

- Thu lao cua cac thanh vién Ban Kiém soat: Cac thanh vién BKS déu 1am
viéc theo ché do kiém nhiém va duoc huong thu lao. Thu lao chi tra cho cac thanh
vién BKS thuc hién theo diing mirc Nghi quyét cia PHPCD 2024. Tong sb thu lao
Cong ty da chi tra cho BKS trong nam 2024 1a 177.600.000 dong.

- Chi phi hoat dong cua Ban Kiém soat: tudn thu theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Quy ché hoat dong ctia BKS va Quy ché chi tiéu ndi bd caa Cong ty.
PHAN II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
I. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT va Ban TGP
1. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT
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Thuc hién Nghi quyét sé 01/2024/NQ-CCR.DHDPCP ngiy 15/4/2024 cua
DPHDCD, HDPQT da thuong xuyén chi dao, giam sat Ban TGD trong vi¢c thyc hi¢n
Nghi quyét cia PHPCPD, cac Nghi quyét cia HDQT ciing nhu viéc nghiém chinh
chap hanh cac quy dinh cta phap lut vé& cong tic quan trj doanh nghiép va nhiém
vu kinh doanh ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri da hoat dong theo ding chic nang, nhi€ém wvu, quyén han
dugc quy dinh tai Piéu 18, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty. Tai cac cudc hop
HDQT ciing nhu trao dbi qua tin nhin ndi bd, cac thanh vién da dong gop ¥ kién xay
dung hodc phan bién vé cac van dé thudc thim quyén, trach nhiém cua HPQT nhu
choy kién vé cac du an dau tu, b nhiém can bo, sép Xép t6 chirc nhan su, phé duyét
quy tién luong... nham dua ra nhitng dinh hudng, chu truong ding din, pht hop.

Vé co ban, HDQT dam bao cic nguyén tic quan tri theo yéu cau ctia quy dinh
phap luat, PHPCD va chu sé hitu (co Piéu 18, Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty,
Quy ché hoat dong cua HPQT, phan cong nhiém vu trong HDQT; HPQT co6 ké
hoach hanh déng niam, t6 chtrc hop theo dung quy quy dinh 1 quy/11an, phan giao
BSC-KPI cho Ban TGP dé thyc hién va danh gia).

Tung thanh vién HPQT da cha dong thuc hién nhi¢ém vu va hoan thanh tbt
nhiém vu dugc phan cong, tham gia day du va c6 y kién biéu quyét ddi véi cac van
dé thudc tham quyén. Cac thanh vién HPQT phdi hop tét trong cong tac 1anh dao,
chi dao, diéu hanh cong ty, tao duogc su déng thuan, théng nhét cao trong tap thé
HPQT ddi voi quyét dinh vé cac chinh sach, chién luge, dinh hudng va nhiém vu
quan trong ctia cong ty; tham gia ddy du cac cudc hop dinh ky va bt thudng theo
quy dinh ctia Diéu 1& va quy dinh ndi bd cia Cong ty.

Nam 2024, HPQT d4 t6 chirc 04 phién hop thuong ky c6 sy tham du ctia cac
thanh vién HPQT, BKS, Ban Diéu hanh; thyc hién 15 1an 1y y kién thanh vién
HPQT bang vin ban; ban hanh 21 Nghi quyét va 35 Quyét dinh lién quan dén cong
tac can bo, cong tac SXKD, dau tu, cong tac dai hoi dong co dong, cong tac kiem
toan ndi bo, kiém tra, giam sat, lao dong, tién luong, thi dua khen thuong, ddi mai
sang tao, chuyén d6i sb...HPQT Cong ty da trién khai thuc hién cac noi dung Nghi
quyét PHPCD nhu: sira d6i diéu 1¢, thuc hién phan phdi lgi nhuan, trich lap cac quy,
chia c6 tirc, trich va chi thu lao HPQT, BKS theo diing Nghi quyét PHPCPD thuong
nién nim 2024. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu trién khai ban hanh kip
thoi, dung trinh tu, dung thAm quyén va phu hop véi bién ban hop, ndi dung hop
HPQT ciing nhu c¢in ct phap 1y theo quy dinh phap luat va Diéu 1é cua Cong ty.
HPQT kip thoi giam sat cac hoat dong ctia doanh nghiép, phdi hop voi Ban diéu
hanh chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
nhu trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac can bo,...
Nguoi dai dién phan vén ciia VIMC tham gia HDQT Cang Cam Ranh d3 nghiém
tuc thuc hién va tuan thu cac quy dinh tai Quy ché Quan 1y va hoat dong nguoi dai
dién von ciia VIMC tai doanh nghiép c6 vén gop va céc chi dao ctia VIMC nhu: viéc
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td chirc va biéu quyét tai DHDCD nam 2024, cac chi dao trong hoat dong diéu hanh,
san xuét kinh doanh: xay dung trién khai BSC-KPI, cong tac can bo, lya chon don
vi kiém toan, xay dung cac quy trinh, quy ché quan 1y ndi bo,...

Nam 2024, VIMC da c6 50 ndi dung chi dao ddi voi NDDPV tai Céang Cam
Ranh. Két qua, cong viéc da hoan thanh 50/50.

Panh gia chung: Trong ky, HDQT di trién khai hoat dong dua trén ké hoach
san xuat kinh doanh ma DPHPCD niam 2024 di thong qua. HDQT d3 t6 chuc cac
cudc hop va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché thudc thAm quyén day du,
phu hop véi Diéu 16 Cong ty ciing nhu cac quy dinh ctia phap luat, déng thoi di giam
sat, hd tro Ban Téng giam ddc thuc hién va hoan thanh nhiém vu.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam doc

TGP va Ban Diéu hanh di chu dong va nd luc thyc hién cac nhiém vu va chi
tiéu ma DPHDCP d4 thong qua. Trong qué trinh diéu hanh ludn nghiém tac trién khai
day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT Cong ty. Chu dong thuc hién cac bién
phép dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, phat trién thi trudng...
phtt hop v&i Nghi quyét PHDCD, chi dao cia HPQT va tuan tha Diéu 1é cong ty,
quy dinh ctia phép luat, dap tmg yéu cau quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Ban Piéu hanh thudng xuyén to chirc cac cudc hop dé hoi y, trao d6i va ra
soat tinh hinh san xuat kinh doanh ciing nhu viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT dé kip thoi diéu chinh hodc giai quyét cac vudng mac phat sinh.
Nim 2024, Ban Piéu hanh d3 chu dong trong cong tac phat trién thi truong, tim kiém
khach hang, thu hut thém dugc 44 khach hang (mat hang container, duong roi, duong
bao, mat dudng, cat tring roi, coc bé tong, d4 granite khdi, da xay dung, vat tu va
may moc thiét bi, xi mang, ..) va 02 ngudn hang mai ctia khach hang hién hiru 13 coc
bé tong va ciu kién bé tong. San lugng khai thac khach hang méi/ mat hang moi
trong nam 2024 1a 270.000 tan (dat 337,6% so véi ké hoach nam: 80.000 tan).
Cong ty da ddy manh cong tac thi trudng, khach hang thong qua cac hoat dong:

- HO tro khach hang tim kiém, két ndi, thu hut ngudn hang dam gé vé Cang
Cam Ranh; ngudn hang da xay dung noi dia dé két ndi cung - cau va c6 d6i sach linh
hoat, kip tho.

- Tang cudng tiép can truc tiép khach hang dau cudi dé ndm thong tin vé tinh
hinh hang hoa, thi trudng nhdm c6 chinh sach thu hut phi hop cho timg nhém khach
hang, mat hang.

- Ap dung chinh sach gia linh dong dé thic diy ting san lugng, doanh thu.

- Nam bat sém lich tau tir khach hang dé diéu phdi, tham van trong cong tac
sap xép bd tri cAu bén hop 1y, giam thiéu thoi gian tau cho doi.

- Nghién ctru, danh gia thi truong va két hop véi cac don vi vé tinh c6 ning
luc dé mé thém céc loai hinh dich vu méi, lién két véi cac don vi cung cép dich vu
trong khu vuc dé xay dung chudi cung tmg dich vu logistics.
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- Theo dudi, tiép can truc tiép cac khach hang tiém niang, ngudn hang c6 kha
nang thu hat qua cang da dugc xac dinh gém: vat liu xay dung xuét ndi di cac dao
va nhap ndi phuc vu cdc du an tai Cam Nghia va Cam Thinh, cét tréng dé nim bat
thong tin, 16i kéo, quang b4, tiép thi cu thé, phu hop cho timg mit hang, khach hang.

- Tich cuc lam viéc véi cac cum/khu cong nghié¢p tai tinh Khanh Hoa va Ninh
Thuan, tim hiéu cdc tdp quan dong hang, phuong thirc vén tai, nhimg vudng mic
trong van hanh chudi logistics. Uu tién thuc hién cong tac thi trudng ddi véi hang
kho dé gom hang, thuyét phuc khach hang chuyén doi tip quan dong hang hién tai
sang hang container.

- Pay manh cong tac truyén thong, marketing s6 dé gia ting sy hién dién, ting
cudng tuong tac voi khach hang trén cac nén tang internet (xay dung brochure dién
tir, cac clip vé quy trinh 1am hang, kho bai, van chuyén; ...). Noi dung truyén thong
duoc thuc hién véi nhiéu hinh thic da dang (tin bai, bai viét, clip ngin, hinh anh...),
khai thac toan dién cac khia canh vé nang luc canh tranh ciia Cang Cam Ranh; déy
manh céc keyword lién quan dén muc tiéu trong diém cua cong ty trong timg giai
doan (bao gdm linh vuc khai thac cang, khai thac tuyén container ndi dia,...) trong
cac bai viét, phan phdi cac bai viét trén cac kénh truyén thong chinh thong clia cong
ty.

- Thiét 1ap quan hé hop tac toan dién véi Cang Quy Nhon dé cung trao doi,
chia sé thong tin vé thi truong, ngudn hang; gidi thiéu khach hang va ddi tac c¢6 nhu
cau phat trién kinh doanh dén khu vuc cang ban.

- Khao sat va nim chac thong tin vé cac d6i thii canh tranh (Cang Nam Van
Phong, Tan Cang - Petro Cam Ranh, Cang Ca N4, Cang Vinh Tan).

Cubi nim 2024, Cang da dam phan thanh cong mat hang xi ming rdi boc xép
va tap két tai Céang phuc vu cho cac du an trong diém tai khu vuc s& trién khai trong
nam 2025.

Panh gia chung: Ban Tong giam dbc d tich cuc, cha dong trong viéc diéu
hanh hoat dong DN ciing nhu dé xuat véi HDQT céc bién phép can thiét dé nang
cao hiéu qua trong cong tac trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
phu hop voi Nghi quyét cia PHPCPD, chi dao cia HPQT va tuan thu dung Diéu 18
cong ty, quy dinh cta phap luat, dap tng yéu cau quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cuia Cong ty trong nam.

3. Panh gia viéc phéi hop hoat dong giira HDQT, Ban TGP, BKS

Ban Kiém Soat voi HDQT va Ban Tong giam déc duy tri mdi quan hé 1am
viéc phdi hop, trao doi trong cong viéc trong pham vi quyén va nhiém vu cia cac
bén nham tao diéu kién trong hoat dong kinh doanh, trén nguyén tdc dam bao quyén
loi va loi ich ctiia Cong ty, cia c6 dong, tuan tha cic quy dinh ctia Phap luat va cac
quy ché, quy dinh noi bo cuia Cong ty.

HDQT va TGD tao diéu kién dé Ban KS hoan thanh nhiém vy, tham van v
kién ciia Ban KS tai cac cudc hop hoac cac to trinh khi can.
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4. Tham dinh bao cao két qua kinh doanh, danh gia cong tic quan ly diéu
hanh cia HDQT

BKS di thuc hién thAm dinh bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2024, danh gia céng tac quan 1y, diéu hanh cuia HDQT trinh PHPCD nam 2024
BKS co ban thdng théng nhét véi ndi dung HDQT dé bao cao DPHPCPD.

II. Cong tac thAm tra, giam sit Bio cdo tai chinh, hoat ddng sian xuit kinh
doanh nam 2024
1. Tham tra Bao c4o tai chinh

Cén cur vao Bao cdo tai chinh nam 2024 (Béo céo tai chinh riéng va Bao cao
tai chinh hop nhat) cia Cang Cam Ranh duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan va tu van UHY 1a don vi nam trong danh sach cac cong ty kiém toan duoc thong
qua tai DPHPCD thuong nién nam 2024.

Ban Kiém soat thong nhat véi v kién cua Cong ty kiém toan: “Bdo cdo tdi
chinh riéng va hop nhat dd phdn dnh trung thuce va hop Iy, trén cdc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh riéng va hop nhat cia Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh tai
ngay 31/12/2024 ciing nhuw két qud hoat dong kinh doanh riéng va hop nhdt, tinh
hinh luu chuyén tién té riéng va hop nhdt cho nam tai chinh két thiic cung ngdy, phii
hop voi chudn muec ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tdi chinh”.

Cong ty da 1ap bao céo tai chinh va cong bd thong tin dinh ky trén S¢ Giao
dich Chimg khoan Ha Noi theo quy dinh vé cong bd thong tin trén thi truong chimg
khodn ciling nhu dang thong tin trén Website ciia Cong ty.

2. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty me

2.1. Két quad hoat djng san xudt kinh doanh

. A TH 2024 | TH2024/

CHI TIEU TH 2023 | KH 2024 | TH 2024 12023 KH 2024
San lwgng hang thong qua | 2.224.622 | 2.400.000 | 2.416.292 108,6 100,7
Tong doanh thu 137.798 160.000 171.938 124,8 107,5
Doanh thu thuan 137.061 170.448 124,4
Doanh thu tai chinh 657 1.472 2241
Doanh Thu khac 81 18 22
Tong chi phi 120.341 151.464 125,9
Gi4 vbn hang ban 99.371 123.832 124,6
Chi phi ban hang 283 392 138.,4
Chi phi QLDN 19.761 26.402 133,6
Chi phi tai chinh 909 778 85,6
Chi phi khac 16 59 368.8
Loi nhuén truéc thué 17.458 19.850 20.474 117,3 103,1
Loi nhuén sau thué 13.643 16.263 119,2
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*Danh gia

- San lugng thuc hién nam 2024 13 2.416.292 tin dat 100,6% ké hoach, bang
109,1% nam 2023, nhd muc tang truong ndi bat ciia mot sd mit hang khac, bu dép
vao phan san luong syt giam. Cu thé:

+ Sw tang trudmg cia mdt hang da, vt tu, thiét bi xdy dwng va nudce cdp cho
tau di cde ddo 1a diém sang ndi bat trong nam, nho nhiéu dy 4n tai dao déng loat
duoc trién khai, cung véi cac chinh sach linh hoat cua Cong ty. San lugng thuc hién
2024 thé hién 1o sy tang truong vugt bac cua hang da xay dung ndi dia, dua mat
hang nay vuon 1én dung vi tri thir hai trong co ciu ty trong san luong hang thong
qua cang (765.910 tan, ting 119% so véi ké hoach nam). Bén canh khach hang
truyén théng la Hoéa An, bBan Gia, MH, Quyét Théng, khach hang chién lugc 1a
Dacinco, cong ty da phat trién thém khach hang méi c6 san lugng thong qua cang
déu dan 1a Thanh Sang, Tong cong ty ACC...

+ Bén canh do, phd‘n san luwong tang thém so voi ké hoach ciia mét sé mat
hang khac cling dong gbép mot phan vao su ting tang trudng chung, cu thé: mit hang
ca dong lanh nhap khau ting gap d6i san luong, mit hang xi ming vuot 15%, san
luong cat trang vuot 29%, san lugng cu kién bé tong vuot 79% (so voi ké hoach).

- Doanh thu nam 2024 14 171.938 triéu dong dat 107,5% ké hoach va bang
124,7% so voi nam 2023, nhd vao cac yéu td sau:

+ Mait hang d4 noi dia c6 don gia bdc xép cao hon nhiéu so véi da xuat khau.
Do do, du san lugng da xut khau sut gidm, nhung san lugng déa ndi dia lai da 16n
dé bu dép, doanh thu bdc xép van cd budc nhay 16n.

+ Céac mat hang vat li¢u xay dung khac, cau kién bé tong, vat tu xuét di dao
tang trudng rat tot theo mat hang da, déng gép mot phan khong nho vao doanh thu
bbe xép.

+ Céac dich vu logistics trong nam 2024 cling duogc déy manh trién khai; nho
d6, doanh thu bdc xép tai kho/ bii va doanh thu cac dich vu ngoai bdc xép ting dang
ké (ty 18 1ap day kho bai 1a 93%, cung cap dich vu logistics tron goi cho mat hang xi
mang).

+ Trong nam 2024, cong ty dd m¢é rong thém linh vuc thuong mai, tr¢ thanh
nha phan phdi déc quyén ctia thuong hiéu Nhét AP Saigon Petro tai Khanh Hoa.
Doanh thu tir kinh doanh dau nhon, nhét, m& cac loai cling da dong gop mot phan
vao tang trudng doanh thu chung cua cong ty.

Tuy nhién khi xay dung KH nam 2024 , cang chua luong dugc rui ro khach quan 1a
su thay d6i vé mat chu truong, yéu cau cua Cuc Hang hai vé viéc tam dung tiép nhan
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tau co trong tai 16n hon thiét ké ra vao bén cang, do d6 co cau san lugng hang hoa
o su bién dong 16m so véi ké hoach 2024. Cu thé:

+ Mit hang dam gd xuat khau: ké hoach c6 tau 53.000 DWT giam tai dén
nhan hang vao nhitng thang cudi nim (ké hoach gan nhat 1a thang 11/2024), tuy
nhién do chua dugc Cuc Hang hai cho ¥ kién vé viéc tiép nhan tau nén Cong ty
khong thé xac nhan ké hoach tiép nhan d6i voi tau nay.

+ Mt hang d4 xuat khau: Cudi thang 7/2024 chii hang Hoa An thir nghiém
01 tau nho voi san lwong 30.000 tan. (Khac véi phuong an st dung size tau van
chuyén truéc day 1a 50-55.000 DWT, tong san lugng hang chuyén chd khoang 40-
42.000 tan). Phuong 4n nay khong mau thudn véi chu truong cua Cuc Hang hai
nhung khong ti wu chi phi cho doanh nghiép. Sau d6, moé d4 xuat khau cta chu hang
Ho6a An tai Ninh Thuén phai tam dung khai thac do nam trong hanh lang an toan ctia
duong cao téc, din dén cong ty khong tiép nhan thém tau da xuat khau nio sau ngay
2/8/2024.

+ Mat hang ca dong lanh nhap khau mic du van chiu su canh tranh va chia sé
san luong véi Tan Cang Petro, tuy nhién san lugng dat dugc ndm 2024 da vuogt ngoai
ky vong theo ké hoach dit ra.

+ Mt hang xi mang san luong ké hoach 1a 40.000 tin. Nhung 6 thang cudi
nam 2024, nganh bat dong san va xay dyng da bat dau c6 tin hiéu kha quan hon,
Cong ty ciing dd nd luc cung cp thém dich vu chudi dich vu tron goi cho khach
hang (cho thué bai, giao nhan, van chuyén), déng tho1 nang cao chat luong dich vy,
do d6 san luong hang xi mang thong qua cang vuot chi tiéu san luong ké hoach ban
dau.

- Doanh thu tai chinh nim 2024 1 1.472 triéu dong dat 267,6 % ké hoach , bang
224% nam 2023 tang do ¢o tue, loi nhuén duoc chia, 13i tién gui tang.

+ Tong chi phi naim 2024 13 151.461 triéu dong, bang 107,4 % so voi ké hoach va
bang 125,9% nam 2023. Trong do:

- Gia von hang ban 1a 123.832 trigu dong, bang 109,2 % so véi ké hoach va bang
124,6% nam 2023. Trong co ciu gia von hang ban, chi phi nhan cong truc tiép 1a
28.281 triéu dong, chiém ty trong 22,84%, tang hon nam 2023 la 35% do chi phi
lwong va an ca; Chi phi khau hao 1a 20.147 triéu dong, chiém ty trong 11.83% tang
hon so v&i cting ky nim 2023 13 5% (do ghi nhan ting tai san c¢6 dinh); gia vn xing
dau 1a 2.382 triéu dong, bang 165,6% so voi nam 2023 do trong nam tang cudng su
dung xe nang Hangcha va cau Sany vao hoat dong xép d& nén chi phi nay ting cao; Chi
phi dich vu thué ngoai tang: trong ky, luong hang c4 dong lanh qua cang vuot 99,5%
so v6i ké hoach nam 2024, nén Cang Cam Ranh ting thué ngoai bdc d& mit hang nay
dé giai phong tau nhanh.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép 13 26.401 triéu dong, bang 104,4 % so v6i ké hodch
va bang 136,6% so voi nam 2023. Trong d6, chi phi nhan vién quan 1y 1a 12.429
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triéu dong, ting hon so véi nam 2023 1a 20%; chi phi stra chita 1a 1.000 triéu dong
bang 217,4% ké hoach va bang 190,8% so v&i ndm 2023; chi phi khac 1a 3.129 triéu
dong ting 73% so véi ndm 2023,...

* Loi nhuén trude thué nim 2024 dat 20.476 triéu dong, bang 117% so voi ndm
2023, va dat duoc 107,8 %so véi ké hoach.

+ Khai thac t6i da dién tich kho béi cho thué (ty 1¢ lap day chiém 93%).
+,Ma_‘1t’hémg da xay dung va vat liéu xay dung di cac ddo tang manh, don gia dich vu
bdc xep hang cac mat hang nay cao, gitip cho doanh thu va lgi nhuén tang.

+ Cong tac quan ly chi phi hiéu qua, thuc hanh tiét ki€ém tiép tuc dugc thuc hién
nghiém tac. ‘ ,

2.2. Két qua hoat dong kinh doanh qua 03 ky gan nhat.

a) Két qud thwce hién 3 nam gdn nhat

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu 2022 2023 2024

San lugng 2.283.430 2.224.622 2.416.292
Tong doanh thu 147.637 137.000 171.938
LNTT 18.016 17.250 20.476

b) Pdnh gid két qua sdan xudt kinh doanh 03 ndm gan nhat

Nam 2024 1a nam cang hoan thanh va vugt muc tt ca 3 chi tiéu san luog,
doanh thu, LNTT, so v&i cac nim trude déu ko hoan thanh déy du cac chi tiéu. Két
qua cho thay su ting trudng rd rét cua cang trong hoat dong SXKD nim 2024
San lugng nam 2024 13 2.4 triéu tan, tang 109% so vo1 nam 2023, tang 105% so voi
nam 2022, Doanh thu va lIgi nhuan ciia Cang Cam Ranh tang so véi 02 ky trudce, cu
thé: doanh thu nam 2024 tiang 125% so véi nam 2023 va tang 116,5% so voi nam
2022; 191 nhuan nam 2024 tang 117% nam 2023 va tang 113% so v&1 nam 2022.
Trong nam 2022, Cang Cam Ranh c¢6 mat hang thiét bi (dac biét nam 2021 san lugong
mit hang thiét b ting cao) nén két qua san xuat kinh doanh cua Cang tuwong ddi tot,
nam 2023 khong co thiét bi dién gié va san lugng mot sé mit hang chu lyc ciing
giam dan dén két qua san xuét kinh doanh ctia Cang giam theo, nim 2024 mot sb
Mit hang d4 ndi dia c6 don gia bdc xép cao hon nhiéu so véi da xuat khau. Do do, du
san luong da xuét khau sut gidm, nhung san lugng da noi dia lai du lén dé bu dép, doanh
thu boc xép van co budc nhay 16n, ting 140% so v4i nim 2023. Cac mat hang vat lidu
xay dung khéc, cAu kién bé tong, vat tu xuét di dao tang trudng rat tot theo mat hang
da, dong gop mot phan khong nho vao doanh thu bdc xép, tang 184% so voi nam 2023.
Cac dich vu logistics trong nam 2024 ciling duoc déy manh trién khai; nho d6, doanh
thu bdc xép tai kho/ bai va doanh thu cac dich vu ngoai bdc xép ting dang ké (ty 1é lap

46



day kho bai 14 93%, cung cap dich vu logistics tron goi cho miat hang xi mang). Cong
ty dd mé rong thém linh vire thwong mai, tré' thanh nha phan phdi doc quyén ctia thuong
hiéu Nhot AP Saigon Petro tai Khanh Hoa. Doanh thu tir kinh doanh dau nhon, nhét,
md céc loai ciing dd dong gop mdt phan vao ting truong doanh thu chung cua cong ty,
Doanh thu dich vu khéc tang 190% so v&i ndm 2023

Mot s6 yéu t6 thay doi trong yéu trong co ciu chi phi ciia Cang nhu sau:

- Chi phi nhan cong tryc tiép, gian tiép va thué ngoai nam 2024 ting manh
theo téc do tang doanh thu, chi phi stra chira, thué dat nam 2024 tang manh

- Nam 2022 khong phat sinh chi phi 13i vay, nim 2023 Cang bét vay von dé
dau tu cdu nén chi phi l4i vay phai tra trong nam phat sinh 1a 909 triéu dong, nim
2024 14 778 triéu dong.

- Trong cac nam 2022,2023, Cang déu thuc hién trich lap/hoan nhap du
phong: chi phi sira chita, chi phi tién luong,... do d6 viéc trich 1ap/hoan nhap nay
anh huong dén két qua san xuét kinh doanh trong ky, nam 2024 khong phat sinh chi
phi nay

2.3. Béanh gia tinh hinh tai chinh
(i). Tinh hinh tai san, nguén von:

+ Co cdu tai san:
Don vi tinh: triéu déng

Co cAu tai san 1/1/2024 31/2/2024 Chénh léch
Tong tai san 300.977 308.364 7.386
TSNH 31.386 46.355 14.968
TSDH 269.591 262.009 -7.582

Tong tai san tai thoi diém cudi ndm 2024 13 308.364 triéu dong ting 7.386
triéu ddng so voi thoi diém dau nam. Trong do:

- Tai san ngan han 13 46.355 triéu dong (chiém ty trong 15,03% tong tai san),
tang 14.968 triéu dong so véi dau nam. Chu yéu 1a do tién va cac khoan twong duong
tién ting 19.206 triéu dong, cac khoan phai thu ngin han giam 3.133 triéu va tai san
ngan han khac giam 1.891 triéu dong.

- Tai san dai han 1a 262.009 triéu dong (chiém 84.96% tong tai san), giam
7.582 triéu dong so v6i thoi diém dau nam chu yéu 13 do trong ky ghi nhén tang tai
san va trich khau hao tai san c6 dinh.

Co c4u tai san ctia Cang Cam Ranh cha yéu tai san ¢6 dinh chiém ty trong cao
trong tong tai san (82,33% tong tai san) 13 phu hop vai co ciu tai san cia mot doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc cang bién do dau tu co sé ha ting véi gid tri 1on.

+ Co cau ngudn von:

Don vi tinh: triéu déng

Chi tiéu 1/1/2024 31/2/2024 Chénh léch
Tong ngudn von 300.977 308.364 7.386
No phai tra, trong do: 28.829 33.580 4.750
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Chi tiéu 1/1/2024 31/2/2024 Chénh léch
- No ngan han 16.925 24.850 7.925
- Nor dai han 11.904 8.729 -3.175
Vén chu s6 hitu 272.148 274.784 2.636
Vén gop cua chi so hiru 245.018 245.018 0
VSISH/ Voén gbp cua Chu sé hitu 111 112 0.01
(lan)

Tai thoi diém 31/12/2024, tong ngudn von 1a 308.364 triéu dong, ting 7.386
triéu dong so voi thoi diém dau ndm. Trong d6: No phai tra 1a 33.580 triéu dong ting
4.750 triéu dong, chi yéu ting do phai tra ngudi ban, chi phi phai tra nguoi lao dong
va phai tra ngin han khac ting (7.925 triéu dong),.... Von chu so hiru 1a 274.784
triéu dong, ting 2.636 triéu dong chii yéu do 1oi nhuan sau thué chua phan phdi ting.
Cac hé s no phai tra/ tong ngudn von (hay von cht sd hitu) déu ting nhe so véi thoi
diém dau nim do phat sinh ting no vay va vén chua sé hitu ting. No phai tra chiém
10,98% tong ngudn vén, bang 12,34% vbn cha sd hitu cho thay tai san ctua Cang
Cam Ranh chu yéu duoc hinh thanh tir nguén vén tu ¢6. Ty 18 vén chi so hiru/ Vén
dau tu ctia chi so hitu 1a 1,12 (16n hon 1) cho thdy von chi s hitu van dang dugc

bao toan, phat trién.
(i1) Chi ti€u tai chinh

Cac chi tiéu tai chinh co ban

s Don vi Tai ngay Tai ngay
Chi t

HHed tinh | 31/12/2023 | 31/12/2024
Cac chi tiéu thanh khoan
1. Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,82 1,81
2. Kha ning thanh to4n hién hanh Lan 1,85 1,87
3. Kha nang thanh toan tong quat Lan 10,44 9,18
Cac chi tiéu can ng
1. No phai tra trén téng tai san % 9,58 10,89
2. No phai tra trén von CSH % 10,59 12,22
3. Du no vay trén von CSH Lan 0,04 0,03
4. Tong tai san trén von CSH Lan 1,11 1,12

* Panh gia:

+ Kha ning thanh toan: Cac hé sé vé kha niang thanh toan tai thoi diém cudi
nam 2024 déu giam so véi cung ky nam trudc, kha ning thanh toan tong quat giam
(9,18 1an), kha ning thanh toan hién hanh 16n hon mét (1,87 1an) cho thay kha ning
thanh toan cac khoan no ctia Cong ty van dugc dam bao.

+ Kha nang sinh lo1:

Chi tiéu

DVT

1/1/2024

31/2/2024

Hé s6 Loi nhuan sau thué/ DTT

%

9,95

9,54
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RE)A (Ty §0 Loi nhuén sau thué/ o, 4,53 527
TOng tai san)

R?E (”1:y sqo L~Ql nhuan sau thué/ o, 5.01 5,92
Von chu s hitu)

Tai thoi diém 31/12/2024, két qua san xuat kinh doanh tang nhe so véi cing
ky nam trudc. Cac hé s6 vé kha ning sinh 10i co chi tiéu ting nhe va c6 chi tiéu giam,
cu thé:

Hé s6 LNST/DTT = 9,54% giam nhe so véi cung ky nim trudc (9,95%) cho thiy
mot déng doanh thu nam trudc d3 tao ra duoc rat it loi nhuan cung ky nam trudc.
ROA = 5,27% ting nhe so v6i cung ky nam trude (4,53%), cho thay hiéu suét sinh
101 cua tai san trong nam 2024 tang hon cung ky nam trudec.

ROE = 5,92% tang hon so v6i ciing ky nam trude (5,01%), cho thay hiéu suat sinh
10 ctia von chit s¢ hitu trong nam 2024 ting hon ciing ky nam trude.

Panh gia: cac chi tiéu vé kha nang sinh 10i va hiéu qua quan 1y vbn ctia cong
ty van duoc bao toan, phat trién von.

3. Cong tac dau tu tai chinh
3.1. Pau tw vao Cong ty con, cong ty lién két

Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cang Cam Ranh thuc hién dau tu gop von
vao 02 Cong ty (01 Cong ty con va 01 Cong ty lién két). Trong d6: Cong ty CP Dich
vu Hang hai Cang Cam Ranh 12 51% (3.569,79 triéu dong) Cong ty CP 6 thi Cam
Ranh 13 6,5% (2.340 triéu dong).

Panh gia: Lién quan dén khoan dau tu tai 2 cong ty néu trén trong nim 2024
déu c6 i, cd tirc duoc chia, cu thé: Cong ty CP Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh
14 356,98 triéu dong va Cong ty CP D6 thi Cam Ranh 13 653,7 triéu dong.

3.2. Gop vén kinh doanh theo hinh thivc hop dong hop tic kinh doanh

- Nam 2018, Cang Cam Ranh di ky hop dong hop tac kinh doanh cau
Gottwald va gop von dau tu cau v6i Cong ty CP Hang hai Quang Hung sé tién 1a
7.000 triéu déng. Két qua dat duoc ddi voi viée dau tu khai thac cau Gottwald trong
nam 2024 tong doanh thu 13 10.390 triéu déng va Cang dugc chia doanh thu 13 5.950
triéu ddng, sau khi trir chi phi loi nhuan thu vé 1 3.920 triéu dong.

Panh gia: Viéc hop tac dau tu néu trén ciia Cang voi Cong ty CP Hang hai Quang
Hung dang duoc bao toan va phat trién von.

- Nam 2023, Cang Cam Ranh d3 ky hop dong hop tac kinh doanh dau tu bai
g6p von du an kho xiang dau dau ngudn két hop nhién liéu bay Ba Ngoi voi Tong
cong ty dau Viét Nam - Cong ty c¢b phan (PVOIL) voéi sb tién 17.000 triéu dong.
Trong nam 2024 dy 4n da dugc UBND tinh chép thuan chu truong dau tu. Tuy nhién,
UBND tinh dang yéu cau Cong ty va PVOIL phdi hop dé diéu chinh gidy chimg
nhan dau tu dé chia dy 4n thanh 2 phan (San 1ap 1an bién va xay kho xang dau).

4. Cong tac dau tw, mua sim tai san
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Theo nhu ké hoach nim 2024 d3 dugc PHDCP thong qua véi tong mire dau
tu 1a 44.210 triéu déng va thyc hién dat 35% tuong duong 15.308 tri¢u déng, cu thé:

a. Mua sam, thanh 1y tai san:

PAu tu, mua sdm thiét bi: Trong nam 2024 Cang Cam Ranh da hoan thanh dau tu
thiét bi phuc vu chuyén d6i sé gdm: Man hinh led héi truong, Phin mém Quan 1y
kinh doanh xing dau va Nang cap phan mém Quan 1y kinh doanh xing dau, Nang
cap hé thdng camera voi s6 tién 418 triéu dong, dd ghi ting tai san 1a 299 triéu dong.

b. Pau tuv XDCB: Trong nim 2024 Cang Cam Ranh d4 hoan thanh viéc dau
tu san l4p 2,3ha nén bai phia Tay Cang Cam Ranh va ghi ting tai san sd tién 10.332
triéu dong.

Ngoai ra, Cang d trién khai 5 hang muc khong nam trong ké hoach dau tu
trong nim 2024 (Hé thong thoat nudc truc chinh kho béi phia Tay, San lap 6 dia tao
bai va thoat nudc, Hé théng cép nude cau cang bén s6 2, Hé théng cap tai di¢n Tram
bién ap T.351, H¢ théng cép dién nha kho K6). Cac hang muc du an nay dugc thuc
hién va Hoi dong quan trj Cong ty phan cap cho Tong giam ddc quyét dinh phuong
an dau tu va trién khai cac thu tuc dau tu theo quy dinh hién hanh, ddm bao muc tiéu
va hiéu qua dau tu. Dé dap ung kip thoi yéu cau SXKD Tong gidm dbc da phé duyét
thuc hién véi téng muc dau tu cac du an 1 2.146 triéu déng.

Céc dy 4n con lai dang tiép tuc trién khai nhu: Dy 4n Nang cao nang lyc khai thac
cau cang Ba Ngoi, Cai tao nang cip cang Bén sb 1,....

Pénh gia: Trong nim 2024, Cong tac dau tu mua sim tai san va xdy dung co
ban cua Cang dang duoc thuc hién theo quy ché ctuia Cong ty va quy dinh ctia phap
luat. Ngay 26/12/2024, Céng ty da van dung Luat ddu thau sd 22/2023/QH15 ngay
23 thang 6 nim 2023 dé ban hanh lai quy ché quan Iy hoat dong dau tu, mua sim
cua Cang.

5. Cong tac to chirc, lao dong, tién lwong, thu lao
5.1. Cong tac tuyén dung

Nam 2024, Cong ty di tuyén dung 17 lao dong, trong d6 co 04 lao dong
chuyén mon nghiép vu tai cac phong Kinh doanh, K¥ thuat - Cong nghé, K& hoach
- Pau tu; ddi véi lao dong pho thong mang tinh chat gian don, Cong ty khong thuc
hién quy trinh tuyén dung theo SOP ma thanh l4p to phong van, danh gia nang luc
dé xét tuyén truc tiép (02 tho han dién, han hoi, trong d6 c¢6 01 tho han duoc tuyén
tir Cong ty con CMS dé bd sung cho t6 Co dién; 08 cong nhan bdc xép hang hoa; 01
thuy thi va 01 s§ quan boong thay thé cho 02 sy quan, thuyén vién thdi viéc trong
thang 09/2024; 01 diéu d6 hién truong bd sung cho doi ngii diéu d6 hién dang thiéu).
Cong tac tuyén dung dugc thuc hién theo cac budc quy dinh tai quy trinh, quy ché
tuyén dung. Ho so, thu tuc duoc hoan thanh va luu trir diy du tai Cong ty.

5.2. Cong tac dao tao
Cong ty td chirc 08 khoa huin luyén dao tao ndi bo; td chire 02 nam/dot huin luyén
ATVSLP cho toan thé CBCNV theo quy dinh phap luit vé ATVSLD; tham gia céac
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khoa cap nhat kién thirc vé phé bién Luat PAu thiu nam 2023 cho d6i ngil can bo
1am cong tac dau tu; hun luyén truc tuyén vé phan cap phan quyén tai doanh nghiép;
dao tao truc tuyén vé xay dung h¢ théng quan tri nhan sy hi¢n dai do VIMC td chuc
va huin luyén; tham gia khoa dao tao Leadership, khoa dao tao vé cang bién tai
Vuong quéc Bi. khoa dao tao “Nang cao ning lyc tiéng Anh toan dién” do Tong
cong ty phdi hop cung Native X trién khai thuc hién; ngoai ra da cir can bo, cong
nhan vién tham gia cac 16p huan luyén, cap nhat kién thirc dé dép Gmg yéu cau cong
viéc.
5.3. Cong tac to chirc, can bd

-Dbbi véi cong tac can bg, Cong ty da thuc hién b6 nhiém chirc danh Pho Téng
giam ddc Cong ty tir nguén nhan su tai cho; viéc thuc hién cong tic can bd noi chung
va cong tac bd nhiém nhan su chirc danh Pho Tong giam déc ctia Cong ty duoc thyc
hién cong khai, minh bach theo trinh tu vé cong tac can bd dugc quy dinh tai quy
ché, quy trinh.

- Cong ty da thuc hién viéc chuan hoa hé théng bang M6 ta cong viéc cila cac
vi tri chitc danh theo Quyét dinh s6 639/2024/QD-CCR ngay 29/11/2024. Can cir
M0 ta cong viéc cua nhan sy, da danh gia duoc khoi luong cong viéc, hiéu qua st
dung nhan su tai cac phong, ban, trung tam, qua dé phan loai nhan su dé phuc vu
cho cong tac sap xép, co cu lai bd may to chirc Cong ty trong nam 2025.
- P4 thuc hién ra soat quy hoach va xiy dung quy hoach can bd cap trung giai doan
2021- 2026 va giai doan 2026 - 2031 theo Quyét dinh sd 521/2024/QD-CCR ngay
20/9/2024 cta Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh. Dbi véi ra soat va xay dung quy
hoach can bo 1anh dao, quan 1y cp cao giai doan 2021 - 2026 va giai doan 2026 -
2031, Cong ty da thuc hién quy trinh quy hoach cén bd cip cao va dang cho quyét
dinh phé duyét quy hoach tir Tong cong ty.

5.4. Vé lao dong, tién lwong, cac ché do chinh sach ddi v6i nguoi lao dong

* Tinh hinh lao dong

Téng s6 lao dong dén 31/12/2024 1a 168 ngudi. Trong d6: Lao dong quan ly
03 ngudi; Lao dong chuyén mon nghiép vu 42 ngudi; Truc tiép san xuat (cong nhan
t6 san xuat, giao nhéan, co dién, co gidi, ban xing dau) 83 ngudi; Truc tiép phu tro
(Diéu do, tau lai, bén thay noi dia, ciu bén) 23 nguoi; Phuy tro gian tiép (Bao vé, lai
xe, tap vu) 17 nguoi

Tinh hinh tang/giam lao dong:

+ Lao dong tang: Trong nam 2024, Cang Cam Ranh tuyén méi 17 lao dong cu thé
nhu béo cdo phan tuyén dung & trén.
+ Lao dong giam: sb luong lao dong nghi viéc, huu tri trong nam 2024 1a 19 lao
dong, gdm: 01 ké toan trudng nghi huu vao thang 4/2024, 01 tho han dién, han hoi
ché do tr tuat, 01 Pho Tong giam ddc, 01 Trudng phong K thuat, 01 nhan vién dau
tu va 01 nhan vién k¥ thuat; 10 cong nhan bbc xép; 01 thuy tha va 01 s§ quan boong;
01 t6 trudong to Cau bén.
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* Tinh hinh tién lwong, thii lao

- Cong ty thuc hién chi tra tién luong, dong BHXH, BHYT, BHTN,
BHTNLD cho nguoi lao dong dung theo quy dinh. Nam 2024, Cong ty da thuc hién
tra luong cho Ngudi quan 1y va Nguoi lao dong theo Quy ché tra lwong ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 27/2021/QP-CCR.HPQT ciia Hoi dong quan tri Cang Cam
Ranh va Quy ché Quan tri lao dong tién lwong ctia Cong ty c¢6 phan Cang Cam Ranh
ban hanh kém theo Quyét dinh sé 10/2024/QD-CCR.HPQT ngay 22/02/2024 cua
HDbQT
- Tinh hinh trich va thuc hién quy luong:
+ Quy luong ké hoach nam 2024 1a: 29.877 triéu dong, trong d6 Quy tién luong ké
hoach cua Chu tich Ho1 déng quan tri la 811,944 tri¢u dé)ng; Quy tién luong ké hoach
ctia Ban diéu hanh va Ngudi lao dong 1a 29.065,056 triéu dong (trong dé Quy tién
lirong ké hoach ciia Ban diéu hanh la 1.823,549 triéu déng, Quy tién lwong ké hoach
ciia Nguoi lao déng la 27.241,507 triéu dong).
+ Quy tién luong thyuc hién nim 2024 1a: Ngay 28/3/2025, HPQT di ban hanh Quyét
dinh s6 147/2025/QD-CCR.HPQT phé duyét Quy tién lwong thuc hién nam 2024
ctia Cang Cam Ranh 1a 33.200 triéu dong, trong d6: (i) Quy tién lwong thuc hién cia
Chu tich HDQT chuyén trach 1a: 843,13 triéu ddng, mirc tién lwong binh quan thuc
hién ctia Cha tich HPQT 14 70,26 triéu dong/thang; (ii) Quy tién luong ctiia NLD va
BDH 14 32.356,86 triéu ddng, cu thé: Quy tién luong thuc hién cua NLD 13 30.900,44
triéu déng, tién lvong binh quan thuc hién cua NLD 14 15,71 tri¢u déng/nguc‘ri/théng;
Quy tién luong thuc hién cia BDH la: 1.456,43 triéu dong, tién lwong thuc hién binh
quan ciia BDH 1a: 53,94 triéu dong/ngudi/thang
* Tinh hinh chi tra thu lao: Cong ty thuc hién chi trd thu lao cho HPQT, BKS theo
Nghi quyét PHPCP nim 2024 va theo Quy ché quan trj lao dong, tién luong cua
Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh, cu thé:

Pon vi: don
A i Mirc thu Téng chi
STT Ho va tén Chirc danh lao/théng thil lao

I | Nguydn Van Thing | Thanh vién HDQT | 5.600.000 | 67.200.000
2 | Nguyan Thi Yén Thanh vién HDQT | 5.600.000 | 67.200.000
3 | Neuyén Thi Minh Thanh vien HDQT | 5 ¢50 000 | 67.200.000

Ngoc doc lap

Nguyén Van Tai Thanh vién HDQT | 5.600.000 | 67.200.000
5 | Nguyan Thi Hién Truong BKS 5.600.000 | 67.200.000

én Thanh
6 |BuiThi NganHoa | guyen Than 4.600.000 | 18.400.000
vién BKS

7 | Bui Thi Ngoc Luong | Thanh vién BKS | 4.600.000 | 36.800.000
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8 | Tran Thi Thanh Thuy | Thanh vién BKS 4.600.000 55.200.000

TONG CONG 446.400.000

6. Vé xdy dwng, ban hanh quy ché, quy trinh, quy dinh quén Iy ni bé
Trong nim 2024, HDQT Cang Cam Ranh di ban hanh 10 quy ché quan 1y noi bd
trén nhiéu linh vuc nhu lao dong tién lwong, quan 1y tai san ¢ dinh, quan tri rui ro,
dan chi co s, phan cip quan 1y, quan 1y von gop, quan 1y tai chinh, quan 1y dau tu
mua sim va cong tac can bo.

Vé quy trinh SOP, tinh dén ngay 31/12/2024, Cang Cam Ranh da xay dung méi
hodc diéu chinh va ban hanh 12 quy trinh chuan theo mau ciia VIMC, tap trung vio
cac nghiép vu nhu dich vu chudi, marketing, cham soc khach hang, xép d& hang hoa,
dau thau, dau tu xay dung, quan 1y lao dong, mua sam thanh toan, quan 1y dong tién
va giao nhan container.

Ddi véi viée thue hién trén thuc té cac quy trinh chuin SOP ctia don vi di ban hanh
nam 2023: Cong ty dd ban hanh va thuc hién twong ddi day du cac budc theo quy
trinh SOP niam 2023 tai danh muc cua vin ban s6 294/HHVN-KTNB ngay

07/3/2024 (gdm 06 quy trinh: quy trinh bao dudng trang thiét bi khai thac, quy trinh
tuyén dung, quy trinh tiép thi, quy trinh quan Iy rui ro, quy trinh x4y dung va trién
khai KPI, quy trinh ky két va trién khai hop dong dich vu).

7. Vé nghia vu véi nha nwéc
Viéc ké khai, quyét toan thué dinh ky trong nim 2024: Cang Cam Ranh d3 thuc hién
ké khai, quyét toan va nop nghia vu ngin sach Nha nudc theo quy dinh.

8. Vé cong bé thong tin:

Trong niam 2024, Cang Cam Ranh d3 thyc hién day du vé viéc cong bo thong tin dinh
ky nhu: bao cao tai chinh, bao cao thuong nién, bao cao tinh hinh quan tri cong ty, viéc
t0 churc hop PHDCD thuong nién,... va da thuc hién cong bo thong tin bat thuong doi
v1 nhitng hoat dong phat sinh ctia doanh nghiép theo quy dinh.

9. Bdo cdo ddnh gid vé cdc giao dich:

Tai Diéu 167 Luat Doanh nghiép quy dinh vé viéc chép thuan hop déng, giao dich
gilta cong ty voi ngudi co lién quan, PHPCD hoic HPQT chép thuan hop dong,
giao dich gitra Cong ty v&i nguodi c6 lién quan theo quy dinh.

Trong nim 2024, Cang Cam Ranh c6 phat sinh hop dong, giao dich véi mot s6 doanh
nghiép duoc xac dinh 1a nguoi cé lién quan nhu: Tong cong ty Hang hai Viét Nam,
Cong ty CP Dich vy Hang hai Cang Cam Ranh, Cong ty ¢ phan D6 thi Cang Cam
Ranh, Cong ty CP Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai, Ban Quén 1y dy 4n chuyén
nganh Hang hai VIMC, Vosa Nha Trang.

Céc hop ddng, giao dich néu trén déu dd dugc sy chip thuan cia HDQT Céng ty va
Cong ty da thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

IV. K¢ hoach cong tac nim 2025 ciia Ban Kiém soat
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Can ctr vao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh,
dau tu nam 2025, Ban Kiém soat dé ra ké hoach hoat dong trong nam 2025 cuy thé
nhu sau:

1. Giam sat viéc chap hanh Diéu 1é ctia Cong ty, phap luat ctia nha nude. Giam sat
tinh hinh thyuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché cua Hoi déng quan tri cong
ty va cac Quy ché quan 1y noi bo cia Cong ty.

2. Kiém so4t tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tu ctia Cang Cam Ranh di duogc
DHDCD théng qua. Giam sat cong tac quan 1y didu hanh ctia Hoi déng quan tri, Ban
Téng giam dbc theo ding chirc ning nhiém vu.

3. Tién hanh tham tra cac bao céo tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, Béo c4o
tai chinh giita nién d6 va nim 2025, giam sat tinh hinh dau tu gop vén cua Cang
Cam Ranh, danh gia hiéu qua dau tu vn gop.

4. Tham gia day du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri va cac cude hop co nodi dung
lién quan dé ndm bat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, dong
thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam béo loi ich cia cac co dong.

5. Tang cudng cong tac phdi hop vi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Cong
ty thuc hién day du va tot nhat Nghi quyét Pai hoi dong co dong nam 2025,

Trén day 1a toan bd ndi dung Bao cdo giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty CP Cang Cam Ranh nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025
ctia Ban Kiém soat.

Tran trong bao cdo./. )
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Hién
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG CAM RANH Doc lap - Tu do - Hanh phuc
BAN KIEM SOAT Cam Ranh, ngay thang  nam 2025
DU THAO ) ] . . ]
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
NHIEM KY 2020-2025

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Cang Cam Ranh

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 18 ciia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh d3 dugc Pai hoi dong
¢ dong thong qua;

Can ctt Quy ché t6 chirc, hoat dong ctia Ban Kiém soat d3 duoc DPHPCPD thong
qua;

Can clr quy dinh tai Quyét dinh s6 484/QD-HHVN ngay 11/12/2023 vé viéc
ban hanh “Quy ché quan 1y Kiém soét vién tai cdc doanh nghiép c6 von gop cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam”.

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty CP Cang Cam Ranh xin bao céo tinh hinh hoat
dong nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

I. Vé td chirc, hoat ddng ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025

1. Nhan sy Ban kiém soat:

DHDCP thuong nién Cang Cam Ranh ngay 12/6/2020 di thong qua sé luong
thanh vién BKS nhiém ky 2020-2025 13 03 thanh vién, dam bao s luong thanh vién
BKS theo quy dinh tai Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cang Cam Ranh. Nhan su
thanh vién BKS trong nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

STT Ho va tén Chitc danh Ngay bé nhiém Ngj‘l{i ;‘f“
1 Duong Thi Hong Hanh Trudng ban 12/6/2020 21/4/2023
2 | Nguyén Thi Ngoc Hoa Thanh vién 23/04/2021
3 | Duong Thi Thanh Mai Thanh vién 23/04/2021
4 | Tran Thi Thanh Thuy Thanh vién 23/04/2021
5 | Bui Thi Ngan Hoa Thanh vién 23/04/2021 15/4/24
6 | Nguyén Thi Hién Truéng ban 21/4/2023
7 | Bui Thi Ngoc Luong Thanh vién 15/4/24
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Hién nay Ban kiém soat gdm 3 thanh vién: Nguyén Thi Hién - Trudng ban,
Tran Thi Thanh Thuy - Thanh vién, Bui Thi Ngoc Luong - Thanh vién.

2. Tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém so4t

Trong nhiém ky 2020-2025, BKS di phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri
(HPQT) va Ban Tong giam dbc (TGP), thuc hién cong tac kiém tra, giam sat viéc
chép hanh, tuan thu Diéu 1é va quy dinh cua phép lut trong hoat dong quéan 1y cta
HDPQT, hoat dong diéu hanh ciua Ban TGD. Cu thé cac cong vi¢c da thuc hién nhu
sau:

+ Giam sét viéc tuan thi cac quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é Cong ty. T6
chtrc kiém tra, gidm sat chuong trinh hoat dong ctia HDQT, Ban TGP Cong ty nhiém
ky 2020-2025. Xem xét cac Nghi quyét, Quyét dinh do HPQT, Ban TGP ban hanh
trong qua trinh quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, viéc t6 chtc trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ciing nhu tinh hinh thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) va Nghi quyét cia HDQT.

+ BKS da tham du cac cudc hop HPQT hang quy va theo yéu cau, nam bat
kip thoi tinh hinh kinh doanh thyc té ciia Cong ty va dong gop v kién véi HPQT,
Ban TGD trong viéc thuc hi¢n cac muc ti€u da dugc DPHDPCD phé duyét va kién nghi
thuc hién nhiing thay d6i can thiét dé tang hiéu qua hoat dong ctia Cang. HPQT,
Ban TGD, BKS luon co su phéi hop chat ché dé dam bao hoat dong cua doanh
nghiép tudn thu cac quy dinh cta phap luat, Piéu 1 va dat hiéu qua cao nhat.

+ Kiém tra, gidm sat tinh hinh va két qua thuc hién nhi€ém vu san xuét kinh
doanh, viéc thuc hién cac dy an dau tu d3 duoc DPHPCD hang nam thong qua.

+ Tham dinh cac Bao céo tai chinh cia Cong ty do Ban TGP xac 1ap; xem xét
nhirng kién nghi cla kiém toan vién dua ra; ra soat, thao luan cung Ban TGD, kiém
toan vién vé du thao Béo céo kiém toan hang nim ctia Cong ty nham danh gia tinh
trung thuc, khach quan, hop 1y cta cac s6 liéu tai chinh phu hop véi chuan muc, ché
d0 ké toan va chinh sach hién hanh.

+ T6 chire cac cudc hop dinh ky cua BKS dé phan cong nhiém vu cia cac
thanh vién BKS, soat xét, thao luan danh gia hoat dong ctia Cong ty trong ky kiém
tra, giam sat.

+ Chi phi hoat dong cuia BKS dugc thuc hién theo cac quy dinh ndi bd cua
cong ty. Mt thi lao hang nim d6i vé6i thanh vién BKS thyuc hién theo muc thu lao
dugc DPHDCD thong qua hang nam.

+Céac cong viéc khac theo chirc nang va nhi€ém vu cua Ban Kiém soat

3. Tinh hinh va két qua cudc hop ciia BKS

Trong nhiém ky vira qua, hang nam, BKS thuc hién dam bao s lugng va hiéu
qua cac cudc hop theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va Quy ché t6 chirc va hoat dong
ciia BKS (it nhat mdi quy mét 1an). Cac thanh vién BKS déu tham du ddy du hodc
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vang mit c6 1y do va bao cdo Truong BKS. Ty 1¢ tham du cudc hop dam bao theo
dung quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty.

4. Cac kién nghi ciia Ban Kiém soat

Nhiém ky 2020-2025, Ban Kiém soat (BKS) Cang Cam Ranh da thuc hién
nhiém vu va dua ra cac kién nghi nham nang cao hiéu qua quan Iy va diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cua HDQT va Ban Té)ng Giam ddc. Cu thé, cac kién nghi
tap trung vao cac linh vyc sau:

+ Hoan thién cong tac ké toan: BKS da kién nghi vé viéc chudn hoa cong tac
hach toan doanh thu, chi phi, ching tir thanh toan, quan ly cong ng, thuc hi¢n ddi
chiéu va xac nhan cong ng dinh ky, cling nhu vi¢c trich 1ap du phong no phai thu
khé doi va quan 1y cac khodn tam rng cua cadn by cong nhan vién.

+ Nang cao hiéu qua quan 1y chi phi: BKS d4 c6 ¥ kién vé Chuong trinh quan
1y chi phi hiéu qua nhim ting cudng kiém soat va quan tri chi phi san xuét kinh
doanh, gdp phan toi wu hoa loi nhuén.

+ Tang cudng quan 1y dau tu va thue hién du an: Doi véi cong tac dau tu, quy
trinh tham tra va phé duyét quyét toan cic dy an hoan thanh, ciing nhu quy trinh
thanh toan chi phi thuc hién du an. Bén canh d6, Ban cling dua ra kién nghi lién
quan dén viéc thyuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh.

+ V& cong tac to chirc nhan sy: Ra soat cong tac to chirc nhan sy, danh gia
hiéu qua sir dung nhén sy, phan loai nhan sy dé c6 phuong an sap xép, bo tri va luan
chuyén nhén sy phu hop véi dinh bién va co cau to chirc. Ngoai ra, BKS ciing tham
gia y kién vé cong tac tuyén dung, quy hoach can b, ciing nhu cac van dé lién quan
dén lao dong va tién luong.

+ Vé Xay dyung va hoan thién hé théng quy trinh: Xay dung va thuc hién cac
quy trinh chuan (SOP). Pong thoi, BKS v kién vao viéc hoan thién cac quy ché va
quy trinh ndi bd quan trong nhu quy ché quan 1y tai chinh, quy ché chi tiéu noi bo,
quy ché tién luong va kién nghi vé cong tac kiém toan ndi bo.

II. Két qua giam sat hoat dong cia HPQT

1. Nhan sy Hoi dong quan tri

STT Ho va tén Chitc danh Ngay b nhigm | 82y mien
: : nhiém
1 Ong Pham Hiru T4n Chu tich HbQT 12/06/2020
A X ik A Thanh vién HDQT
2 Ong Nguyeén Viét Nham B oz 01/06/2020 21/4/2023
Tong Giam doc
3 Ong Nguyén Van Tai Thanh vién HDQT 12/06/2020
4 Ong Nguyén Pang Song Thanh vién HDQT 12/06/2020 23/4/2021
5 | Ong Hoang Quéc Phuong Thanh vién HPQT 12/06/2020 23/4/2021
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6 | Nguyén Thi Yén Thanh vién HDQT 23/4/2021

7 | Kiéu Thi Phuong Ngoc Thanh vién HBDQT 23/4/2021 21/4/2022
8 Nguyén Thi Minh Ngoc TV HDQT doc lap 21/4/2022
TV HDQT kiém

9 | Nguyén Vin Thing 21/4/2023

Tong Giam ddc

HPQT Cong ty hién nay gdm 5 thanh vién: Ong Pham Hiru T4n - Chu tich
HPQT; Ong Nguyén Vin Thing - Tong giam ddc, Thanh vién HDQT; Ba Nguyén
Thi Yén - Thanh vién HPQT; Ba Nguyén Minh Ngoc - Thanh vién HDQT doc 1ap;
Ong Nguyén Vin Tai - Thanh vién HPQT.

2. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT

Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi dong quan tri da to chirc cac cudc hop dinh
ky theo quy dinh ctia Diéu 18, quy ché t6 chirc hoat dong cia HPQT. BKS danh gia
hoat dong ciia HPQT phul hop voi Diéu 1é cua Cong ty, dap Gmg yéu cau quan 1y,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty trong nim. Cy thé:

+ HPQT d4 trién khai thyc hién cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong cd
d6ng thuong nién da théng qua nhu: trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh; ké hoach dau tu; thuc hién phan phéi loi nhuan, trich 1ap cac quy, chia cd
tiec, trich va chi thu lao Hoi dong quan tri, BKS theo diing Nghi quyét Pai hoi dong
c6 dong thuong nién. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri déu trién
khai déy du, ban hanh kip thoi, thuc hién tot chire nang quan tri cua HO1 déng quan
tri, ddng thoi dap ung dugc yéu cau diéu hanh san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

+ Hoi déng quan tri di t6 chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky theo
quy dinh (31 cudc hop). Ngoai ra dé ra cac quyét dinh phé duyét, chi dao kinh doanh
kip thoi Hoi dong quan tri thuc hién 1ay ¥ kién ctia cac thanh vién bang hinh thirc
liy phiéu ¥ kién bang vin ban (95 lan ldy ¥ kién bang phiéu). Trong cac phién hop
va cac lan 1ay phiéu y kién, cac thanh vién di tham gia/cé phiéu tra 1oi day du. Cac
cudc hop déu co6 nodi dung cu thé va dugc ghi tai bién ban cudc hop, ban hanh Nghi
quyét cudc hop lam co sé trién khai thyc hién (133 Nghi quyét va 181 quyét dinh
ciia HDQT). Viéc ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh tap trung lién quan dén hoat
dong kinh doanh, dau tu, nhan su va cac van dé quan trong khac trong pham vi tham
quyén ctia Hoi dong quan tri, pht hop véi chitc ning, nhiém vy, tuan thu cac quy dinh
ctia phap luat, Piéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri.

+ Hoi d6ng quan tri da trinh Pai hoi dong cd dong cac ndi dung lién quan dén
ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu hang nam; stra doi mot sd diéu
ctia Piéu 18 Cong ty, trinh thong qua ndi dung Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty,
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quy ché hoat dong cua HDQT dé phu hop véi cua Luat DN va cac quy dinh c6 lién
quan; dong thoi d3 ban hanh bo quy ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty theo tham
quyén va nhiéu vin ban nghi quyét, quyét dinh tao co s& cho viéc quan tri ¢c6 hé
thdng, tap trung va thong nhét.

+ Cac thanh vién Hoi dong quan tri theo nhiém vu, quyén han duoc phan cong
phu hop véi Piéu 1¢ Cong ty da thyc hién hoan thanh nhi¢m vu. Hoat dong quan tri
dam bao tinh cong khai va minh bach tap trung vao chién lugc kinh doanh ctia Céng
ty va hudng dén muc tiéu hiéu qua.

I11. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam déc

Trén co so cac Nghi quyét Hoi dong quan tri, trong ky nhiém ky 2020-2025.
Tong giam ddc da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty phu hop
v6i Nghi quyét cia PHDCD, chi dao ctia Hoi ddng quan tri va tuan thu dung Diéu
1& cong ty, quy dinh ciia phap luat, dap tmg yéu cau quan 1y, diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

+ Tong giam dbc da co nhitng chi dao sat sao va quyét liét trong viéc trién
khai thyc hién nhiém vu hang nam. Té)ng giam dbc d3 c6 nhiéu nd luc dam bao duy
tri va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh quan 1y phat huy cac ngudn
luc vé von, tai san va nguoi lao dong ctia Cong ty, thuc hi¢n dﬁy du nghia vu véi
nha nude va cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

+ Cong tac tai chinh ké toan co ban tuan thu dung Chuin muc ké toan va ché
do ké toan hién hanh, thuc hién tot ché do bao céo tai chinh, cong bd thong tin hoat
dong ctia Cong ty dinh ky/dot xuat theo quy dinh. Cong tac Quan 1y cong ng da dugc
chu trong: Cong ty da mo s6 theo ddi chi tiét tung khach nog, thuc hién ddi chiéu
cong nog, tuy nhién viéc ddi chiéu xac nhan van chua dat ty 1€ cao.

+ Trong nhiém ky, Téng giam ddc da trién khai thyc hién déng b cac bién
phap gitip cho Cong ty tiét giam chi phi, duy tri dong tién duong, hoat dong cia cong
ty on dinh va ting trudng). Duy tri tot cic hoat dong vé dam bao an ninh trat tu, an
toan vé phong chong chay no, dich bénh, vé sinh mdi trudong, thuc hién ding cac ché
d6 ctia ngudi lao dong. Hang nam, déu quan tdm va hd tro dén coéng tac doan thé cia
Cong ty.

IV. Panh gia hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2020-2025
1. Thim tra Bdo cdo tai chinh:

Ban Kiém so4t di tién hanh thim tra Bao céo tai chinh hang nim cta Cong ty,
cac bao cdo nay déu da duoc kiém toan va soat xét bai Cong ty kiém toan doc lap -
13 cac cong ty kiém toan thudc danh sach cac don vi kiém toan duoc PHPCPD thudng
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nién thong qua. Trén co s& tham tra, Ban Ki€ém soat co ban nhat tri véi ¥ kién cua

don vi kiém toan, cho ré‘mg Béao céo tai chinh da phan anh mdt cach trung thuc va

hop 1y, trén moi khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12,

cling nhu két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam.

Béo cdo tai chinh ciia Cang Cam Ranh dugc 1ap phu hop véi cac chuan muc ké

toan, ché do ké toan hién hanh va cac quy dinh phap 1y ¢ lién quan; cong bd thong

tin dinh ky trén S& Giao dich Chimg khoan Ha Nbi theo quy dinh vé cong bd thong

tin trén thi truong ching khoén cling nhu dang thong tin trén Website ciia Cong ty.

2. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

2.1. Két qua san xudt kinh doanh hop nhat:

Don vi tinh: triéu a"o”‘ng

Chi tidu Nam Nam Nam Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024
Téng doanh thu 139.706 | 152.842 | 196.112| 179.189 | 144.278
-  Doanh thu ban hang va cung 138417 | 151.878 | 194.944 | 177.533 | 143.511
cap dich vu
" Doanh thu tai chinh 1.068 926 754 1.193 643
= Thu nhap khéc 222 37 414 462 123
Téng chi phi 111.446 | 134.055 | 142.155| 157.961 | 125.841
Loi nhun trudc thué 28260 | 18.786 | 53.958 | 21.228| 18.437

2.2. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty me:

Pon vi tinh: triéu déng

Chi ticu Nam Nam Nam Nam Nam

2020 2021 2022 2023 2024
San luwong 2.317.419 | 1.680.027 | 2.435.923 | 2.224.622 | 2.416.292
Téng doanh thu 135.407 192.804 147.637 | 137.798 171.938
Doanh thu thuan 134.130 191.431 146.364 137.061 170.448
Doanh thu TC 1.259 959 1.236 657 1.472
Doanh Thu khéac 18 414 37 81 18
Téng chi phi 107.880 139.574 129.620 | 120.341 151.464
Gi4a von hang ban 81.994 107.919 108.860 99.371 123.832
Chi phi TC 3.882 741 0 909 778
Chi phi ban hang 263 240 298 283 392
Chi phi QLDN 21.741 28.180 20.456 19.761 26.402
Chi phi khac 0 2.494 6 16 59
Loi nhuén truéc thué 27.527 53.230 18.016 17.458 20.474
Loi nhuén sau thué 23.264 42.465 14.429 13.643 16.2§3
z . Du kién
Co tire 7 12 5.5 4,5 50,

Danh gia chung:

Xét vé cac chi tiéu ké hoach nam di duoc PHPCPD phé duyét thi trong cac
nam 2020, 2022, 2023 Coéng ty khong hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD; nim
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2021 chi ti€u san lugng khong hoan thanh nhung chi ti€u doanh thu va lgi nhuan
tang dot bién; ndm 2024 hoan thanh vugt ké hoach ca 3 chi tiéu san lugng, doanh
thu, 1oi nhuan. Tuy nhién, Tong Giam dbc da chu dong tim ra nhiéu giai phap, trong
d6 tap trung day manh cong tac phat trién thi truong, chu trong giit virng tép khach
hang cfi; tim kiém, thu hut thém nhiéu khach hang méi va ngudn hang méi dé bu
dap cho nhitng thiéu hut, bién dong ctia mat hang truyén théng dé dat duoc két qua
nhu bicu ¢ trén

+ Trong giai doan 2020-2024, san luong hang hoa thong qua cang duy tri su 6n
dinh twong ddi. Pic biét, nam 2022 va 2024 ghi nhan su ting trudng manh mé so
voi1 cac nam trude. Nam 2024, san luong dat 2.416.292 tan, tang 4% so vo1 thoi diém
cung ky nam 2020. Sy ting truong ndy chii yéu dugc thic day boi su gia tang san
lugng hang ca dong lanh nhap khau va da noi dia, vat liéu xay dung da bu dép cho
su sut gidm & cac mit hang dim gd (do canh tranh tir cic cang lan can) va da xay
dung xuat khau (do bat 6n chinh tri va chi phi van tai ting).

+ Cung v6i sy 6n dinh vé san lugng, doanh thu cua coéng ty me ciing cho thay
xu hudng ting truong trong giai doan nay. Tc do ting truong doanh thu vuot troi
so vdi toc do tang trudng san lugng, cho théy hiéu qua kinh doanh cai thién. Nam
2021 doanh thu ting dot bién do mit hang thiét bi qua cang san luong thap nhung
c6 doanh thu va lgi nhuan cao. Nam 2024, téng doanh thu dat 171.938 triéu déng,
tang 27% so voi thoi diém cing ky nam 2020, cht yéu nho vao sy ting trudng cia
doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh c6t 15i.

Doanh thu nim 2024 ting 25% so v&i ndam 2023, diéu ndy dén tir su thay doi
co cau doanh thu. Cu thé 1a doanh thu tir hoat dong kinh doanh xing dau giam, tuy
nhién doanh thu tir bdc xép va cho thué kho hang lai tang.

+ Tong chi phi hoat ddng c6 xu hudng tang dan tir nim 2020 dén nim 2024.
Tuy nhién, tbc d6 tang chi phi 16n hon tdc d6 ting doanh thu, diéu nay giy anh
huong dén loi nhuan.

+ Loi nhuan trudc thué bién dong manh qua cic nam (giai doan 2020-2024).
Loi nhuén trude thué nam 2020, 2021 tang do c6 mat hang thiét bi qua cang tu cubi
nam 2020 dén nam 2021, sang tir nim 2022 khéng con mit hang nay nira, dén nim
2024 dat 20.474 triéu dong, bang 0,74 1an so v4i nam 2020.

2.3. Banh gia tinh hinh tai chinh

Pon Nam Nam Nam Nam Nam

Chi ti¢u vi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Kha nang thanh toan
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éhsaﬁgfg};l%?? /t;?ﬁganh Lan | 092 | 200 | 215 | 1,82 | 181
11331 ?%‘éigl%lot;% hién | ran | 094 | 215 | 222 | 185 1,87
Co cAu tai san
TSNH / Téng tai san % 72 | 134 | 110 | 104 15,0
ST; san dai han / Tong tai\ o, | 95 | g6 | 89,0 | 896 85,0
ST; san c6 dinh / Tong tai | 01,1 | 849 | 86,6 | 872 82,3
H¢ s6 ng
No phai tra / Téng tai san % | 13,02 | 7,60 | 9,18 | 9,58 | 10,89
No phai tra / VCSH % | 1511 | 822 [ 10,10 | 10,59 | 12,22
No dai han / VCSH % | 632 | 147 | 467 | 437 3,18
Danh gia:

1. Kha ndng thanh toan:

(i) Kha ning thanh toan nhanh: C6 xu hudng ting tir nim 2020 dén 2022 cho
thay kha nang thanh toan cac khoan no ngin han bang tai san luu dong c6 tinh thanh
khoan cao. Tuy nhién, chi s6 ndy giam nhe trong nam 2023 va 2024 (1,82 va 1,81
l4n).

(ii) Kha ning thanh toan hién hanh: Chi s6 ndy ciing ting manh tir ndm 2020
dén 2022 cho théy kha nang thanh todn cac khoan ng ngén han béng toan bd tai san
lwu dong duge cai thién dang ké. Chi s6 ndy giam nhe trong nim 2023 va 2024 (1,85
va 1,87 lan).

Nhin chung, kha ning thanh toan cua cong ty da duogc cai thién dang ké so vai
nam 2020. Tuy nhién, nim 2023 va 2024 c¢6 dau hiéu suy giam nhung van duy tri
trén 1, cho thay kha ning thanh toan hién hanh va kha ning thanh toan nhanh tét.

* Hé s6 no: Tinh hinh no cia cong ty di dugc cai thién dang ké so véi nim
2020, cho thdy mirc d¢ an toan tai chinh ting 1én. Tuy nhién, c6 du hiéu ting nhe
ty 1 no phai tra trén tong tai san va von chi s¢ hiru trong nhitng ndm gan day, can
theo ddi dé dam bao khong gy ap luc tai chinh trong twong lai. Ty 18 no dai han trén
von chu s¢ hitu duge duy tri & mirc thép, day la mot du hiéu tich cuec.

+ Co cau tai san:

v e Nam Nam Nam Nam Nam
Chi ticu bvT 2020 2021 2022 2023 2024
TAI SAN NGAN HAN Blc;;g 22.832 43.150 33.121 31.386 | 46.355
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TAI SAN DAI HAN BTé;ig 293.827 | 277.756 | 268.849 | 269.591 | 262.009
TONG CONG TAI SAN Bl(;;g 316.659 | 320.906 | 301.970 | 300.978 | 308.364

Tai san ngan han / Tong tai san: Ty 1é nay kha thap, cho thay phan 10n tai san

clia cong ty 1a tai san dai han. Co sy bién dong, giam tir 2021 dén 2023 va ting manh

vao nam 2024.

Tai san dai han / Tong tai san: Ty 1€ nay rat cao, chiém phan 16n tong tai san,

cho thay cong ty dau tu chu yéu vao tai san dai han. C6 su bién dong nguoc lai voi

TSNH/T6ng tai san.

Tai san c¢b dinh / Tong tai san: Tuong ty, ty 1é nay cling rat cao, cho thay tai san

¢ dinh chiém phan 16n tai san dai han. C6 xu hudng bién dong twong tu tai san dai

han/tong tai san.

+ Co cau nguon von:

. Len Nam Nam Nam Nam Nam
Chi ticu DVT 1 5020 2021 2022 2023 2024
TONG CONG NGUON VON D?rig 316.659 | 320.906 | 301.969 | 300.977 | 308.364
NO PHAI TRA. Trong d¢: Dgig 41.558 | 24381 | 27.712| 28829 | 33.580
No ngin han Dg;g 24.178 | 20.029 | 14911 | 16.925| 24.850
No dai han Bllr' 17.380 4352 | 12.802| 11.904| 8.729
ong
VON CHU SO HUU Bj(;;g 275.101 | 296.525 | 274.257 | 272.148 | 274.784
Vén gop cia chi sé hiru ngg 245.018 | 245.018 | 245.018 | 245.018 | 245.018
2 A ~ Tr.
Co phiéu quy Pong -482 -482 -482 -482 -482
Quy dau tu phat trién ngg 4.060 7.550 | 13.937 | 13.937 | 13.937
Loi nhugn sau thué chua phan Ir. 26.505 | 44.439 | 15784 | 13.675| 16311
phoi Dbong

Danh gia: Tong nguén von cua cong ty c6 su bi€n dong nhe qua cac nam, cho

thay quy mo hoat dong tuong 601 6n dinh. N¢ phai tra c6 xu hudng tang trong nhing
nam gan day, dac biét la ng ngan han ting manh trong nim 2024, diéu nay can duoc
quan tim dé dam bao kha ning thanh toan. Vén chu s hitu ¢6 su bién dong chi yéu
do su thay ddi cua loi nhuén sau thué chua phan phéi, cho théy hi¢u qua hoat dong
kinh doanh chua 6n dinh.

+ Danh gi4 hiéu qua st dung von:

Nam
2024

Nam
2023

Nam
2022

Nam
2021

Nam

Chi tiéu 2020

Kha nang sinh loi
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Hé s6 LNTT/DTT 20,5 27,8 12,3 12,7 12,0

Heé s6 loi nhuan sau thué/DTT 17,3 22,2 9,9 10,0 9,5

Hi¢u qua quan ly

ROA gTy $6 Loi nhuan sau
thué/Tong tai san)

7,3 13,2 4,8 4,5 5,3

ROE (Ty sd Loi nhuin sau
thué/Von chu sé hiru)

8,5 14,3 5,3 5,0 59

Vé kha nang sinh 10i: Doanh nghiép ghi nhan su cai thién dang ké vé ty suit loi
nhuén trén doanh thu trong giai doan 2020-2021. Tuy nhién, hiéu qua nay da suy
giam trong nhitng nam tiép theo va c6 xu hudéng 6n dinh & mirc thap hon.

Vé hiéu qua quan 1y: Hiéu qua quan 1y tai san va vén chu so hitu da dugc cai
thién déng ké trong ndm 2021, nhung sau do lai suy giam manh va duy tri & murc
thap hon.

Dénh gid: Von chu s& hitu cia cong ty van duge bao toan va phat trién. Tuy
nhién, cac chi ti€u vé kha nang sinh 161 va hiéu qua quan 1y von da suy giam sau nam
2021 va can dugc xem xét dé cai thién hi€u qua hoat dong trong tuong lai

3. Cong tic diu tw

3.1. Pdu tw vao Céng ty con, cong ty lién két

Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cang Cam Ranh thuc hién dau tu gop von
vao 02 Cong ty (01 Cong ty con va 01 Cong ty lién két). Trong d6: Cong ty CP Dich
vu Hang hai Cang Cam Ranh 1a 51% (3.569,79 triéu dong) Coéng ty CP D6 thi Cam
Ranh 13 6,5% (2.340 triéu dong). Khoan dau tu tai 2 cong ty néu trén déu hiéu qua
va cac nam déu duogc thu vé ¢b tirc nhu sau: Cong ty CP Dich vy Hang hai Cang
Cam Ranh lan luot: ndm 2020 13 286 triéu dong, nam 2021 14 286 triéu déng, nim
2022 1a 357 triéu dong, nam 2023 1a 357 triéu ddng, nam 2024 du kién 1a 357 triéu
ddng va Cong ty CP D6 thi Cam Ranh 1an luot: nam 2020 13 123 triéu dong, nim
2021 1a 265 triéu dong, nam 2022 1a 561 triéu dong, niam 2023 1a 654 triéu dong,
nam 2024 dy kién 1a 1.120 triéu dong.

Danh gia:

Cong ty CP Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh (Cong ty con): Khoan dau tu
nay cho thay sy 6n dinh trong viéc mang lai ¢6 tirc cho Cang Cam Ranh. Mirc ¢6 tirc
duy tri trong dbi 6n dinh quanh murc 357 triéu dong trong giai doan 2022-2024, véi
murc 286 triéu dong vao nim 2020 va nim 2021. Vi quyén kiém soat, Cang Cam
Ranh c6 thé dinh hudng chinh sach co tic, ddm bao ngudn thu 6n dinh tir cong ty
con.

Cong ty CP D6 thi Cam Ranh (Cong ty lién két): Khoan dau tu nay thé hién
su tang truong dang ké vé hiéu qua sinh 101 théng qua cb tirc. S6 tién ¢o tire dy kién

64



nam 2024 13 1.120 triéu dong, ting manh so v4i cac nam trude (123 triéu dong nim
2020, 265 triéu ddng nam 2021, 561 triéu dong nam 2022, 654 triéu ddng nam 2023).
Diéu nay cho thiy hoat dong kinh doanh ctia cong ty lién két dang phat trién manh
mé va mang lai lgi nhuén ngay cang cao cho Cang Cam Ranh, méc du ty 1€ s¢ hitu
khong chi phoi.

Nhan xét: Nhin chung, ca hai khoan dau tu gép vén cia Cang Cam Ranh déu
cho thay hiéu qua tich cuc trong viéc tao ra dong tién thong qua co tuc: (i) Khoan
dau tu vao Cong ty CP Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh mang tinh 6n dinh; (ii)
Khoan dau tu vao Cong ty CP D6 thi Cam Ranh thé hién sy ting truong manh mé
vé loi nhuan tir ¢6 tic.

3.2. Gép vén kinh doanh theo hinh thirc hop dong hop tdc kinh doanh

+ Hop ddng hop tac kinh doanh cau Gottwald véi Cong ty CP Hang hai Quang
Hung: Tir nam 2018, Cang Cam Ranh da ky két hop dong hop tac kinh doanh va
gop von dau tu cau Gottwald voi sb tién 7.000 triéu dong. Két qua khai thac ciu
Gottwald tir nam 2020 dén nam 2024 ghi nhan téng doanh thu dat 22.405 triéu déng,
trong d6 doanh thu Cang duoc chia 1a 12.631 triéu dong va lgi nhuan thu vé sau khi
trlr chi phi 12 5.769 tri¢u dong.

Pénh gia: Hoat dong hop tac dau tu voi Cong ty CP Hang hai Quang Hung
dang cho thiy su bao toan va phat trién vbn hiéu qua.

+ Hop ddng hop tac kinh doanh dau tu bii gop von du an PVOIL véi Tong
cong ty dau Viét Nam - Cong ty co phan (PVOIL): Tir ndm 2023, Cang Cam Ranh
da ky két hop ddng hop tac kinh doanh dau tu bai thudc du 4n PVOIL véi sb von
g6p 14 17.000 triéu dong. Du an da duoc UBND tinh chép thuan chi truong dau tu.
Hién tai, Cang Cam Ranh va PVOIL dang phdi hop dé diéu chinh Gidy chting nhan
dau tu, chia dy an thanh 2 giai doan (San lap 14n bién va Kho xing dau).

4. Vé co cau to chirc, lao dong, tién lwong

+ Co cau to chtrc: BO may t6 chirc ctia Cong ty da trai qua nhiéu 1an ra soat
va tinh gon, dam bao phu hop véi tinh hinh hoat dong thuc té va nang cao hiéu qua.
So véi nam 2020, s6 luong phong ban chirc ning khéng thay dbi, tuy nhién, tén goi
va chire ning, nhiém vu ctia cac phong ban dd dugc didu chinh dé dap tng yéu cau
moi.

+ Cong tac can bd: Cong tac quy hoach, bo nhiém, diéu dong va luan chuyén
can bg dugc thyc hién minh bach, dung quy trinh va quy dinh.

+ Phat trién ngudn nhan lwc: Cong ty ludn chu trong phat trién va nang cao
chat lugng do1 ngii nhan lyc thong qua vige ra soat, danh gia ndng luc can bg, nguoi
lao dong va phan loai lao dong tiém niang dé xay dung cac chuong trinh ddo tao, boi
dudng va phat trién nhan tai phu hop. Cong tac tuyén dung da duoc doi méi bang
viéc bd sung hinh thirc thi tuyén va phong van Gmg vién. Trong giai doan 2020-2024,
Cong ty da tuyén dung 54 lao dong dé thay thé va bd sung cho sé lao dong nghi viéc
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hodc nghi ché do huu tri, giup giam tong sd lao dong so véi dau nhiém ky 1a 17
nguoi.

+ Cong tac dao tao va bdi dudng: Cong ty dic biét quan tim dén viéc bdi
dudng, nang cao trinh do nghiép vu cho can by, cong nhan vién. Trong giai doan
nay, da c6 279 luot can bg, cong nhan vién dugc cir tham gia cac khoa dao tao, huin
luyén vé k¥ ning lanh dao, quan 1y, an toan vé sinh lao dong, phong chay chita chdy,
an ninh co ban, nghiép vu kinh doanh xang dau, cling nhu cac 16p bdi dudng chuyén
mon nghiép vu vé Luat dau thau, van thu luu trit, k§ thuat dién, cong tac BHXH va
cac chinh sach phap luat lién quan. Bén canh d6, Cong ty da to chirc 23 16p dao tao,
huén luyén ndi bo nhdm nang cao k¥ ning nghiép vu cho can bd, cong nhan vién.

+ Chinh sach tién luong va dii ngd: Cong ty thuc hién day du cac nghia vu
d6i voi nguoi lao dong theo quy dinh ctia phap luat vé BHXH, BHYT va BHTNLD.
Hé théng bang M6 ta cong vi¢c cua cac vi tri chirc danh da duogc chuén hoa, dam
bao tién lwong dugc tra twong xting v6i hidu qua cong viéc. Cong tac dong vién,
khen thudng dugc thyc hién kip thoi, tao dong luc cho nguoi lao dong. Thu nhap
binh quan nam cia nguoi lao dong co ban 6n dinh trong giai doan 2020-2024, 1an
luot dat: 16,8 tridu dong (nam 2020), 20,6 triéu dong (nam 2021), 12,6 triéu dong
(ndm 2022), 12,4 triéu dong (nam 2023) va 17 triéu dong (ndm 2024). Viéc chi tra
lwong cho Ngudi quan 1y va Ngudi lao dong duoc thuc hién theo Quy ché tra luong
ctia Cong ty va thi lao duogc chi tra theo nghi quyét cua Pai hoi dong co dong thuong
nién.

5. Vé xiy dung quy ché, quy trinh:

+ Cong ty da ban hanh, sira ddi, bo sung 84 quy ché, quy dinh, quy trinh noi
bo trén nhiéu linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, bao gém lao dong tién luong,
quan 1y tai san ¢b dinh, quan tri rai ro, dan chi co s&, phan cap quan 1y, quan 1y vén
g6p, quan 1y tai chinh, quan 1y ddu tu mua sdm va cong tic can bo. Dic biét, Cong
ty 3 ddy manh viéc phan cap, phan quyén giira Hoi dong quén tri va Tong giam déc
(theo Quyét dinh s6 29/2024/QD-CCR.HPQT ngay 17/7/2024), ciing nhu giira Tong
giam dbc v6i Pho Tong giam ddc, ké toan trudng va trudng cac don vi chuyén mon
nghiép vu (theo Quyét dinh s6 356/2024/QD-CCR ngay 28/6/2024).

+ V& quy trinh SOP, Cang Cam Ranh d4 xdy dyng méi hoic diéu chinh va
ban hanh cac quy trinh chuan theo mau ctia VIMC, tap trung vao cac nghiép vu nhu
dich vu chudi, marketing, chdm soc khach hang, xép dd hang hoa, d4u thau, dau tu
xay dung, quan 1y lao dong, mua sdm thanh toan, quan 1y dong tién va giao nhan
container.

6. Cdac ngi dung khac:

+ Thyc hién cong bd thong tin: Cong ty di thuc hién ddy du vé viéc cong bd
thong tin dinh ky nhu: bdo céo tai chinh, bao cdo thuong nién, bdo cdo tinh hinh quan
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tri cong ty, viéc t6 chirc hop PHDCD thuong nién,... va da thuc hién cong bd thong tin
bat thuong ddi v6i nhitng hoat dong phat sinh cua doanh nghiép theo quy dinh.

+Vé& nghia vu voi nha nudc: viée ké khai, quyét toan thué dinh ky céc nim trong
nhiém ky Cang Cam tri¢uRanh da thyc hién ké khai, quyét todn va ndp nghia vu
ngan sach Nha nudc theo quy dinh.

+ V& Bao c4o danh gia vé cac giao dich: Trong nhiém ky, Cang Cam Ranh da
phat sinh cac hop dong va giao dich v6i cac doanh nghiép dugc xac dinh 13 ngudi
c6 lién quan, bao gom Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty CP Dich vu Hang
hai Cang Cam Ranh, Cong ty c¢6 phan D6 thi Cang Cam Ranh, Cong ty CP Tu van
Xay dung Cong trinh Hang hai, Ban Quan ly du 4n chuyén nganh Hang hai VIMC,
Vosa Nha Trang. Cac hop dong, giao dich nay déu da duoc sy chip thuan cia HDQT
Cong ty va Cong ty da thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

+ Viéc dam bao quyén lgi cta cac co dong: HPQT da chi dao thyc hién viéc
phan phoéi loi nhudn, chia cac quy, chia ¢ tirc hang nim co ban theo phuong 4n da
dugc PHPCP phé duyét ( nim 2020, 2021 ty 1é chia co tirc vuot ké hoach DPHDCD
giao, nam 2022, 2023 khong dat ké hoach PHPCD giao, nam 2024 dy kién dat KH).
Viéc lya chon don vi kiém toan doc 1ap dé kiém toan bao céo tai chinh hang nim da
dugc thuc hién theo dung céc ti€u chi da dugc PHDCD phé duyét, dam bao theo
han quy dinh.

+ Trong nhiém ky, BKS khong nhan duogc bat ky thu khiéu nai, to cdo nio lién
quan dén HPQT va BDH.

IV. Ké hoach cong tac nhiém ky 2025-2030 ciia Ban Kiém soat

1. Phan cong nhi€ém vu cua tung thanh vién BKS.

2. Ban hanh quy ché td chirc va hoat dong cua BKS nhiém ky.

3. Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong kiém tra, gidm sat hang niam.

4. Giam sat viéc chap hanh Diéu 18 ctia Cong ty, phap luat ciia nha nudc. Giam
sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché cua Hoi dong quan tri
cong ty va cac Quy ché quan 1y ndi b cua Cong ty.

5. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mutc d6 can trong trong
cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, trong té chirc cong tac
ké toan, thong ké va 1ap bao cao tai chinh hang quy, hang nam.

6. Tién hanh thdm dinh céc bao céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
B4o cdo tai chinh giita nién d6 va hang nim; tham dinh bao céo danh gia cong tac
quan 1y cia HPQT, Ban Tong giam ddc theo dung chirc ning nhiém vu cia timg
thanh vién BKS.
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7. Tham gia ddy du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va cic cude hop co
ndi dung lién quan dé nam bit tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
d6ng thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam bao loi ich cta cac c6 dong.

8. Tang cuong cong tac phdi hop voi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam
dbc Cong ty thuc hién day du va tot nhat Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong hang
nam.

9. Thyc hién chuyén d6i sd, 4p dung cac cong nghé méi vao hoat dong kiém
todn, giam sat nham toi da hoa hiéu suit lao dong; nghiém tic tuan thu cac quy dinh
ctia phap luat co lién quan; nang cao ning luc ctia mdi thanh vién BKS; chi dao kién
toan, nang cao chat luong bo phan kiém toan ndi bd Cong ty lam céanh tay ndi dai
cho BKS, goép phan dwa Cang Cam Ranh trd thanh don vi ¢6 quan tri rii ro tot trong
hé sinh thai VIMC.

Céc thanh vién Ban Kiém soét can ctr nhiém vu, quyén han dugc quy dinh va
thong nhat phan cong trong Ban Kiém soat dé thuc hién ké hoach néu trén ¢ hiéu
qua cao nhat.

Trén day 1a bao cao danh gia két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va ké
hoach hoat dong nhiém ky 2025-2030 ctia Ban Kiém soat Cong ty c6 phan Cang
Cam Ranh.

Tran trong bao céo./. )
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Hién
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péjc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: /TTr-CCR.HDQT Cam Ranh, ngay... ... thang 06 nam 2025
DU THAO
TO TRINH

Théong qua Bso cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém toan; Két qua kinh doanh;
Phwong an phan phoi lgi nhuan, trich 1ap cac quy doanh nghiép
va chia c0 tirc niim 2024

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025
cua Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh

Can cu:

- Két qua kinh doanh nam 2024,

- Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Héng Kiém
toan UHY,

Hoi déng quan tri Cong ty cd phan Cang Cam Ranh kinh trinh Pai hoi dong ¢
dong Bao céo tai chinh kiém toan nam 2024; Két qua kinh doanh nam 2024 va phé
chuan muec trich 1ap quy doanh nghi¢p, mirc c6 tirc nam 2024, cu thé nhu sau:

1. Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2024 di dwoc Kiém toan:

(Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2024 dinh kém - da
dwoc Cong bo thong tin va dang tadi tai website cong ty: www.camranhport.vn )

Y kién cua ki€ém toan: chap thuan toan phan Bdo céo tai chinh cua Cong ty.

2. Thong qua két qua kinh doanh nim 2024 véi cac so liéu cu thé nhu sau:

Chi tiéu bVT Thuc hién

1- San lugng hang qua cang Tan 2.416.292

2- Doanh thu va thu nhap

Doanh thu va thu nhap cong ty me Tr. d 171.938

Doanh thu va thu nhap hop nhét Tr. d 179.189

3- Loi nhuan trudc thué

Loi nhuén truée thué cong ty me Tr. d 20.474

Loi nhuan trudc thué hop nhat Tr. d 21.228

4- Loi nhuan sau thué TNDN
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Loi nhuan sau thué TNDN Céng ty me Tr. d 16.263

Loi nhuan sau thué TNDN hop nhat Tr. d 16.784

3. Théong qua két qua hoan thanh diu tw nim 2024, s6 liéu cu thé nhwr sau:

DVT: tr.d
Tinh hinh giai ngan
TT Chi tiéu dén 31/12/2024
(Tr. dong)

I |Pau tw XDCB ha tang 16.141
1 Cai tao,.né’ng cip cau cang Bén sO '1 tiép nhan tau 4.840
trong tai dén 50.000 DWT giam tai )

2 | Nén bai phia Tay Cang Cam Ranh; Bai so 5-KB(II) 4.999

Nén bai phia Ty Cang Cam Ranh; Bai s6 6-KB(II) 5.333
4 | Hé thong thoat nudc truc chinh kho bai phia Tay 472
5 | San lap 6 dia tao bi va thoat nudc 497
11 | PAu tw mua sim MMTB 1.890
1 | Hé théng man hinh led hoi truong 218
2 | Phan mém quan ly xing dau 103
3 | Nang cip hé thong Camera HDR-04RD cau cang 111
4 | Ben da nang BE2 va BE3 395
5 | Hé thong cap tai dién tram bién ap T.351 218
6 | Puong 6ng cip nudc cau cang Bén sb 2 688
7 | Nang cap dién ha thé nha kho s6 6 157

Tong cong 18.031

4. Phan phoi loi nhudn, trich 1ip cic quj doanh nghiép va mirc ¢d tirc niim 2024:
(Bado cao tai chinh riéng nam 2024)

DVT: Tr.dong

. Pé xuit nim 2024
Noi dung p— T
Ty 1€ (%) So tién
1. Loi nhuan thyc hién 20.474
2. Thué TNDN phat sinh 20% 4.211
3. Loi nhuan sau thué (3 =1 - 2) 16.263
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4. Trich 1ap quy doanh nghiép (4=4.1+4.2+4.3+4.4) 4.059
4.1. Quy dau tu phat trién 0% 0
4.2. Quy khen thudng 9,0% 1.464
4.3. Quy phuc loi 14,0% 2.277
4.4. Quy thudng Ban quan 1y diéu hanh 1,96% 318
Z) Lo¢1 nhuédn con lai nam nay dé chia co tirc (5 =3 - 12.204
6. Co tic con lai nam trude chua chia 47
7. Tong cong co tuc tich liy dén cudi nim nay (7 =

12.251
5+6)
8. C6 phiéu dugc chia co tirc (8=8.1-8.2) 244.536
8.1. Vén diéu 1¢ 245.018
8.2. Trir ¢6 phiéu quy (khong chia cb tirc) (482)
9. Co tirc du kién thyuc chia nim nay 5,0% 12.227

* Ghi chu:

Von diéu 1¢: 245.018.170.000 dong; Trir cé phiéu quy (khong chia cé tirc):

482.000.000 dong; Cé phiéu dwoc chia cé tirc: 244.536.170.000 dong
Cé tire thiee chia: 244.536.170.000 dong x 5% = 12.226.809.000 dong

- Hinh thirc chi tra ¢6 tirc nim 2024: Bang tién.

- Thoi gian thyc hién chi tra c6 tac: thue hién chi tra ¢6 tic theo dang quy dinh cua

phap luat vé chiing khoan va thi trudng ching khoan.

Tréan trong kinh trinh./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:
- HPQT;
- Luu: VT, TC-KT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6:  /TTr-CCR.HDPQT Cam Ranh, ngay  thang 6 nam 2025
DU THAO . .
TO TRINH

vé viéc phé duyét tién lwong, thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
nim 2024; dé xuit mirc tién lwong, thu lao cua H¢i dong Quan tri
va Ban Kiém soat nim 2025

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025
cua Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Can cur:

- Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuoe Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Piéu 1é Céng ty c6 phdn Cing Cam Ranh dwoc Pai héi dong cé déng théng
qua ngay 15/4/2024;

- Két qua kinh doanh ndam 2024 va Ké hoach kinh doanh niam 2025,

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Pai hoi dong c6
d6ng thudng nién nam 2025 phé duyét quy tién luong, thu lao ctia Hoi dong quan tri
va Ban Kiém soat nam 2024 va dé xuat quy tién luong, thu lao cua Hoi dong quan
tri va Ban Kiém soat nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Phé duyét quy tién lwong, thii lao thwe hién ciia Hoi dong quan trj va
Ban kiém soat nim 2024

- Toéng quy tién luong thuc hién nim 2024 cia CTHPQT chuyén trach 1a
843.125.000 dong.

- Téng quy thu lao di chi trda cho TVHPQT, BKS khéng chuyén trach trong
nam 2024 13 446.400.000 dong (Bon tram bon muweoi sau triéu bon tram nghin dong).

Trong do:

+ Tong mirc thu lao d3 chi cho TVHPQT khong chuyén trach la
268.800.000 dong (Hai trdam sdu muoi tdm triéu tam tram nghin dong).
+ Tong muc thi lao da chi cho BKS khong chuyén trach 14 177.600.000 dong
(Mét tram bay muwoi bdy triéu sdu tram nghin dong).
(Bang chi tiét dinh kém)
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2. Pé xuat Quy tién lwong, thii lao ciia Hyi dong quan tri va Ban kiém soat
nam 2025

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025;

Cin ctr yéu cau cong tac quan tri va gidm sat cac hoat dong kinh doanh nim
2025,

Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi déng cd dong théng qua murc tién luong,
thu lao cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat nam 2025, cu thé nhu sau:

a. Quy tién luong ké hoach nam 2025 cua Chu tich HPQT chuyén trach:

- Mtic tién luong ké hoach nam 2025 13 68.000.000 dong/thang

- Quy tién luong ké hoach nim 2025 1a 816.000.000 triéu déng

(Tam tram muoi sdu triéu dong).

b. Thu lao ké hoach ndm 2025 ciia HPQT va BKS khéng chuyén trach:

+ Thu lao cia CTHPQT (néu c6) 1a 8.400.000 dong/ngudi/thang.

+ Thu lao cia TVHPQT /TVHDQT doc 1ap 13 5.200.000 ddng/ngudi/thang.

+ Thu lao cua Trudéng BKS 13 5.200.000 dong/ngudi/thang.

+ Thu lao cua thanh vién BKS 14 4.200.000 dong/ngudi/thang.

- Vige quyét toan quy tién luong, thu lao thyc hién cia HPQT, BKS can cur vao

két qua kinh doanh nam 2025 cua Cong ty, theo quy dinh tai Quy ché quan tri, lao
dong tién lvong cua Cong ty cd6 phan Cang Cam Ranh.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Pai hoi df‘)ng ) dong; CH([i{ {ICH
- HPQT, BKS; (da ky)

- Luu: VT, NPTQTCT.

Pham Hiru Tan
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KET QUA CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO HPQT, BKS NAM 2024

(Kém theo to trinh s6  /TTr-CCR. HPQT, ngay  thdng 6 nam 2025)
Téng quy
. tién
Mirc x , |
Tong murc thu
thitlao/ | luong oo
STT Ho va tén Chirc danh Thoi gian thang 0 | nam _2P24 .
thang (Triéu Nim 2024
(Tri€u dong) o
ddng) ong (Tri¢u dong)
I | Hoi ddng quan tri 268,8
Pham Hiru Chu tich Tu T01/2024 —
U Tén HPQT T12/2024 12 843,125
Nguyén Vin Tu T01/2024 —
2 Théng TV HbQT T12/2024 5,6 12 67,2
Nguyén Vin T T01/2024 —
3 Tai TV HbQT T12/2024 5,6 12 67,2
Nguyén Thi T T01/2024 —
4 Yén TV HbQT T12/2024 5,6 12 67,2
Nguyén Thi TV HPQT | T T01/2024 —
5 5,6 12 67,2
Minh Ngoc doc lap T12/2024 ’ ’
Il | Ban Kiém soat 177,6
Nguyén Thi Truong T T01/2024 —
U | Hign BKS T12/2024 %6 12 67.2
Bui Thi Ngan | Thanh vién | Ty T01/2024—
2 Hoa BKS T4/2024 4.6 4 18,4
Bui Thi Ngoc | Thanh vién T T5/2024—
3 4,6 8 36,8
Luong BKS T12/2024 ’ ’
4 Tran Thi 7 Thanh vién | Ty T01/2024 — 46 12 55
Thanh Thuy BKS T12/2024
Tong cong 843,125 446,4
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: ..../2025/TTr-CCR.BKS Cam Ranh, ngay .... thang 6 nam 2025
DU THAO \ .
TO TRINH

Vé viéc Iwa chon don vi kiém toan B3o cdo tai chinh nim 2025

Kinh trinh: Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025
ctia Cong ty c¢6 phan Cang Cam Ranh

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuoe Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Diéu 1é Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh dwoc Dai héi dong ¢é dong thong qua
ngay 15/04/2024,

Thuc hién quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac quy
dinh ctia Phap luat, Ban Kiém soat Cong ty c¢6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong phé duyét danh sach cac don vi kiém toan thuc hién kiém toan Bao céo
tai chinh nim 2025 cia Cong ty cd phan Cang Cam Ranh nhu sau:

1. Tiéu chi lra chon don vi kiém toan

- La don vi kiém toan doc lap co6 uy tin, thuwong hi¢u, duoc nhiéu cong ty dai
chung tin cay, c6 doi ngii kiém toan vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém.

- La don vi hoat dong hop phap tai Viét Nam, thudc danh sach cac Cong ty kiém
toan c6 du tiéu chuan do B Tai chinh cong bd hang nam.

- Pé xuat muc phi kiém toan hop 1y, twong xtmg véi pham vi cong viéc, chat
luong dich vu va tién do kiém toan ma Cong ty yéu cau. Uu tién lya chon cac don vi
kiém toan hang dau trong danh sach cac cong ty kiém toan du tiéu chuan do Bo Tai
chinh céng bd dé thyc hién kiém toan va soat xét Bao céo tai chinh nim 2025 ctia Cong
ty.

2. Danh sich cac Cong ty kiém toan dé xuit

Trén co s& céc tiéu chi lua chon néu trén, Ban Kiém so4t Cong ty cd phan Cang
Cam Ranh dé xuét Pai hoi dong co dong xem xét va phé duyét danh sach 03 cong ty
kiém toan doc 1ap, dap ung diy du cac diéu kién:

- Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.
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Ban Kiém so4t Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thong qua tiéu chi lua chon dugc dé xuat va danh sach cac cong ty kiém toan néu trén,
iy quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty quyét dinh lua chon don vi kiém toan dé thyc
hién soat xét B4o cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2025 cua
Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh dam bao chét lugng, hiéu qua véi chi phi hop 1y theo
ding quy dinh cua phap luat.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
ormn: TRUONG BAN
- Pai hoi dong c6 dong; 35 I
_HDPQT, BKS; (da ky)
- Luu: VT, NPTQTCT. . .
Nguyen Thi Hién
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: /2025/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay  thang 6 nam 2025
DU THAO TO TRINH

V/v Phé duyét Ké hoach kinh doanh nim 2025

Kinh trinh: Pai hoi dong C(f) dong thuong nién ndm 2025
cua Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Can cur:

- Ludt Doanh nghiép $O 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuoc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Piéu 1é Céng ty cé phan Cing Cam Ranh dwoc Pai héi dong c6 déng thong
qua ngay 15/04/2024;

- Két qua hoat dong nam 2024 va dy kién cho nam 2025,

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Cang Cam Ranh kinh trinh Pai hoi dong c6
dong biéu quyét chap thuan Ké hoach kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty c6 phan Cang
Cam Ranh, cu thé nhu sau:

Chi tiéu PVT KH 2025
111 Hop nhit
2. San luong Tén 2.650.000
- San luong Container Teu 300
2. Doanh thu Tr. dong 198.000
4. Loi nhuén trude thué Tr. dong 23.500
IV. Cong ty me
5. Doanh thu Tr. dong 189.000
6. Loi nhuan trude thué Tr. dong 22.500
7. C6 thc chi tra % 5,5%
8. Pau tu Tr. dong 32.673
9
(Pinh kém: Ké hoach SXKD va dau tu nam 2025)
Tréan trong kinh trinh./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Not nhgn: CHU TICH
- Pai hoi dong c6 dong;
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- HPQT, BKS; (Pa ky)
- Luu: VT, NPTQTCT,

Pham Hiru Tén

78



KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 (CONG TY ME)

b (o fob (o
Chi tiéu PVT nzufgloz s nﬁn?zloz s Kg,;‘;‘m ?ﬁ?&‘z‘lﬁ?ﬁ Isc(;lsgtl)l;ls(/ﬁ)l
2024 2024
1) (2) 3) ) 5) (6) )

I. SAN LUQNG HANG THONG QUA Tan 2,400,000 | 2.400,000 2,650,000 100% 110%
1. San lwgng theo mat hang Tan 2,400,000 2,400,000 2,650,000 100% 110%
1.1. San lugng hang container Teu - - 300 - -
Xuét khau Teu - - - - -
Nhap khau Teu - - - - -
Noi dia Teu - 1,530 5,000 - 327%
1.2. San lugng hang ngoai container Téan 2,400,000 2,398 470 2,645,000 100% 110%
2. Hanh khach théng qua hanh khach - -
3. SO lwot tau vao cang Tau 350 - -
IL. SAN LUQNG DICH VU HANG HAI Tén 630,000 630,000 730,000 100% 116%
1. Dich vu kho, bi Tén 280,000 280,000 300,000 100% 107%
2. Dich vy phuong tién, thiét b Tén 250,000 250,000 280,000 100% 112%
3. San lugng chuyén tai ngoai phao Téan 0 - -
4. Dich vy khéac Tan 100,000 100,000 150,000 100% 150%
III. TONG DOANH THU (3+6+8) Tr.dong 160,000 171,000 189,000 107% 111%
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1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Tr.dong 159,300 169,682 187,600 107% 111%
2. Céc khoan giam trir Tr.dong 0 0 - -
3. Doanh thu thuan vé cung cip dich vu (1-2) Tr.ddng 159,300 169,682 187,600 107% 111%
IV. TONG CHI PHI (4+7+9) Tr.ddng 139,600 151,000 166,500 108% 110%
4. Chi phi hoat dong SXKD (4.1 + 4.2+4.3) Tr.dong 138,050 150,150 164,800 109% 110%
4.1 Gia vén hang ban Tr.dong 112,044 127,252 140,155 114% 110%
4.2 Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.dong 25,286 22,523 24,245 89% 108%
4.3 Chi phi ban hang Tr.dong 720 375 400 52% 107%
5. Loi nhuén khai thac (3-4) Tr.dong 21,250 19,532 22,800 92% 117%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.dong 550 1,300 1,200 236% 92%
7. Chi phi hoat dong tai chinh Tr.dong 1,500 800 1,050 53% 131%
8. Doanh thu khac Tr.ddng 150 18 200 12% 1111%
9. Chi phi khac Tr.dong 50 50 650 100% 1300%
V. EBITDA Tr.dong 43,000 41,740 45,150 97% 108%
VI LQI NHUAN TRUOC THUE (I1I-IV) Tr.dong 20,400 20,000 22,500 98% 113%
VIL. LQI NHUAN SAU THUE Tr.dong 14,500 15,512 17,500 107% 113%
VIIL. NOP NGAN SACH Tr.dong 10,000 14,500 15,100 145% 104%
10. CHI TIEU LP-TL - -
10.1 Lao déng binh quan Nguoi 172 167 177 97% 106%
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10.2. Tong quy luong, thi lao Tr.dong 30,290 32,112 35,904 106% 112%
10.3 Thu nhap BQ 1 CBCNV (gdm tién lwong va
A A A 4 N A A . 0 0
cac kh?an thu nhap khac nguoi lao dong dugc nhan Tr.déng/nguci/thing 15 15 17 100% 114%
truc tiép)
IX. CHI TIEU KHAC - -
11. Ning suit binh quan XD hang cont./cau/gid Moves/ciu/h - -
12. Na‘ng S.l}at binh quan xép d& hang Moves/tdu/h ) i
cont/tau/giv
13. Niing suit xép dé binh quin hang roi, hang 2 . ] 0
bach héa Tan /ngay 6,667 7,222 108%
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 (HQP NHAT)
< So sanh (%) | So sanh (%)
Chi tiéu PVT . Klzﬂoz s . leioz s K?O;‘;‘m TH 2024/KH | KH 2025/TH
nam fam 2024 2024
1) (2) A3) “4) ) (6) )]
- N A A (1) o
I. SAN LUQNG HANG THONG QUA Tan 2,400,000 2,400,000 2,650,000 100% 110%
. o . £ 0 0
1. San lwgng theo mat hang Tan 2,400,000 2,400,000 2,650,000 100% 110%
1.1. San lugng hang container Teu - - 300 - -
Xuit khau Teu - - - - -
Nhép khiu Teu ; ; i i ;
Ar as Teu o
Noi dia - 1,530 (T) 300 - 327%
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1.2. San lugng hang ngoai container Tan 2,400,000 2,398,470 2,645,000 100% 110%
2. Hanh khach théng qua hanh khach - -
3. SO lwot tau vao cang Tau 350 0% -
IL. SAN LUQNG DICH VU HANG HAI Tén 630,000 630,000 730,000 100% 116%
1. Dich vu kho, bi Tan 280,000 280,000 300,000 100% 107%
2. Dich vu phuong tién, thiét bi Tén 250,000 250,000 280,000 100% 112%
3. San lwong chuyén tai ngoai phao Tén - - -
4. Dich vy khéac Tén 100,000 100,000 150,000 100% 150%
III. TONG DOANH THU (3+6+9) Tr.dong 170,000 177.766 198,000 105% 111%
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu Tr.ddng 169,400 176,301 196,550 104% 111%
2. Cac khoan giam trir Tr.dong - - - - -
3. Doanh thu thuin vé cung cip dich vu (1-2) Tr.dong 169.400 176,301 196.550 104% 111%
Trong do: Doanh thu ngi b Tr.ddng - 5.700 165,500 - 2904%
IV. TONG CHI PHI (4+7+10) Tr.dong 150,000 157,023 173.900 105% 111%
4. Chi phi hoat dong SXKD (4.1 + 4.2+4.3) Tr.ddng 148 480 156,173 172,600 105% 111%
4.1 Gia von hang bin Tr.dong 120.910 131715 146.953 109% 112%
4.2 Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.ddng 26.850 24,083 25247 90% 105%
4.3 Chi phi bdn hang Tr.dong 120 375 400 52% 107%
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5. Loi nhuin Kkhai thac (3-4) Tr.dong 20,920 20,128 21,900 96% 109%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.ddng 380 1,003 1,250 264% 125%
7. Chi phi hoat dfng tai chinh Tr.dong 1,520 200 1,250 53% 156%
1?@;1})1]:2:1 1ai hoac 10 trong cong ty lién doanh, Tr.ddng i i i i i
9. Doanh thu khac Tr.dong 220 462 200 210% 43%
10. Chi phi khac Tr.ddng - 50 50 - 100%
V. EBITDA Tr.dong 43,570 43413 46,800 100% 108%
VI. LOI NHUAN TRUOC THUE (I1I-1V) Tr.dong 20,000 20,743 23.500 104% 113%
VIL. LQI NHUAN SAU THUE Tr.dong 15.200 16,025 18.300 105% 114%
VIII. NOP NGAN SACH Tr.ddng 10,900 15,300 15,800 140% 103%
11. CHI TIEU LP-TL - - - -
11.1 Lao dong binh quan Nguoi 196 190 200 97% 105%
11.2. Téng quy lwong Tr.dong 33,447 35.172 38.804 105% 110%
11.3 Thu nhap BQ 1 CBCNV tr.ddng/ngudi/thang " 15 14 108% 88%
IX. CHI TIEU KHAC - . i -
12. Nang suit binh quan XD hang cont./c?iu/gib’ Moves/cau/h - - - -
zgngil:lg/ gsil(flt binh quin xép d& hang Moves/tu/h i i i i
[l,:c Ez;llréi suit xép dé binh quén hang roi, hang Tén / ngay 5 667 7222 i 108%
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KE HOACH PAU TU NAM 2025

A . K¢é hoach dv
T Ten dy an kién nim 2025
Téng cong 32.673
Dy an XDCB 22.000
Mua sdm thiét bj 10.673

I Dy an chuyén tiép tir 2024 sang 23.173

1 Dy an XDCB 20.000
11 Dy an Nang cao ning lyc khai thac cau cang Ba 0

] Ngoi
12 Dy an San lap tao bai Kho xang dau dau nguon 15.000

] két hop nhién liéu bay Ba Ngoi ]

Du 4n Nén bai phia Tay Cang Cam Ranh (dau
1.3 . 5.000
tu theo giai doan)
Du 4n Nén bai phia Tay Cang Cam Ranh (giai
- 5.000
doan 2)

2 Dy 4n mua sim hang hoa thiét bi 3.173
2.1 | Du an cong cu thiét bi chuyén dodi sd 1.568
2.2 | Dy an cong cu - thiét bi, phuong tién xép d& 1.605

1T Du &n khoi cong nam K& hoach 9.500

1 | Dy 4n dau tu XDCB 2.000
12 Irl:Ile thong muong thoat nudc duong truc chinh 5000

2 Mua sim thiét bi 7.500

- | Dy 4n Cau di dong hodc ¢6 dinh 40T 7.500
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CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
Dia chi: 29 Nguyén Trong Ky, p.Cam Linh, tp. Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
\(CAM RANH PORT bién thoai: 0258.3854307 Fax: 058.3854536 Email:

mail@camranhport.vn
Member of WIIVIC =

Cam Ranh, Ngay 12 thang 6 nam 2025

DU THAO

QUY CHE BAU CU

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025-2030

CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 va cdc vin ban phdp ludt siva déi, bé sung,
hwéng dan thi hanh Ludt Chitng khodn;

Can cir Diéu 1¢ Cong ty Co phan Cang Cam Ranh;

Can cit Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty cua Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh;

Can cir To trinh vé viéc bau cir thanh vién Hoi d‘ong quan tri va Ban Kiém sodt nhiém

ky 2025-2030 déd dwoc Pai héi dong c6 dong thong qua.

Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 ciia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
thong qua Quy ché bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2025-
2030 nhu sau:

Piéu 1. P6i twong va pham vi ap dung

Quy ché nay quy dinh nguyén tac, thi tuc bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT)
va thanh vién Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2025-2030 ctia Cong ty C6 phan Cang Cam
Ranh.

Piéu 2. Cac tir viét tit va giai thich tir ngir

Trong Quy ché nay, cac tir ‘nglr dudi day duoc hiéu nhu sau:

- “Cong ty” La Cong ty Cb phan Céang Cam Ranh.

- “DHPCP” Pai hoi dong co dong.

- “HPQT” Hoi dong quan tri.

- “BKS” Ban Kiém soat.

- “Pai biéu dy hop PHPCD” Bao gdm cb dong du hop va ngudi duoc c6 dong iy quyén
hop phép du hop.

- “DPoan Chu toa”: Poan Chu toa Pai hoi dong cd dong.

- “Ban Kiém phiéu”: Ban Kiém phiéu do PHDCD thanh lap.

- “Ban Kiém tra tu cach dai biéu” Ban Kiém tra tu cich dai biéu do PHDCPD thanh 1ap.

Piéu 3. Nguyén tic bau cir

1. Viéc bau cir thanh vién HPQT va BKS thyc hién theo nguyén tic dan chu, cong khai,
minh bach, dam bao tuan th cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy
ché nay.

2. Vige bau ctr thanh vién HDQT va BKS dugc thyc hién theo phuong thire bau dén
phiéu. Mdi ¢ dong co tong s6 phiéu biéu quyét twong ing voi tong sO cO phan ma minh so
hitu nhan véi tong s6 thanh vién HPQT hoic BKS dugc bau. Co dong c6 quyén don hét tong
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sb phiéu bau ctia minh cho mot hodc mot sb ung vién hodc chia déu sb phiéu bau cho cac ung
vién.

3. Két qua bau cir can ctr trén tong sb phiéu bau hop 18 ma tng vién dé dat dugc.

Diéu 4. Tiéu chuin, diéu kién tng vién . 7 ‘

1. Thanh vién HDQT va thanh vién BKS phai dap tmg day du cac tiéu chuan, di€u kién
theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va Diéu 1 Cong ty C6 phan Cang
Cam Ranh tai thoi diém bau ctr va trong sudt thoi gian dam nhiém chirc vu.

2. Ngoai cac tiéu chuan chung, thanh vién HPQT doc 1ap va Truong Ban Kiém soat phai
dap ung cac tiéu chuan riéng theo quy dinh phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

Piéu 5. S6 lwgng thanh vién HPQT va BKS

1. S6 luong thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030 dugc PHPCP thong qua 1a 05
(ndm) thanh vién. Trong d6 ¢6 01 (mot) thanh vién HPQT ddc lap.

2. S6 lwong thanh vién BKS nhiém ky 2025-2030 dugc DPHDCD thong qua 13 03 (ba)
thanh vién.

Diéu 6. Danh sich wng cir vién

1. Danh sach g ctr vién thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2025-2030 duogc 1ap trén
co s& dé cir ciia ¢ déng va g cir cia chinh Gmg vién.

2. Viée dé cu, ung cu phai dugc thuc hién theo dung trinh ty va thoi han quy dinh tai
Diéu 18 Cong ty va phap luit c6 lién quan. Cac hd so tng cir/dé ctr hop 18 da duoc kiém tra
va tong hop.

3. Danh sach tng ctr vién chinh thirc dugc Poan Chu toa trinh DPHDCD tai thoi diém
bau cir.

Piéu 7. Quyén biéu quyét ciia Co dong

1. C6 déng hodc ngudi duge Gy quyén hop phap co mit tai Pai hoi c6 quyén biéu quyét
dbi véi cac noi dung bau ci.

2. Tong s6 phiéu biéu quyet cua cd dong duogc tinh theo s6 ¢o phan s¢ hitu tai ngay chét
danh sach c6 dong du hop. Mobi co phan pho thong c6 mat phleu bleu quyet

3. Téng sb phleu bau cta ¢ dong ddi véi HDQT: Bang tong s6 phiéu biéu quyét cua cb
d6ng nhan véi tong s6 thanh vién HPQT duoc bau.

o Vidu: C6 dong A s6 hitu 10.000 cb phan. Tong sé thanh vién HPQT duoc bau 13 05.
Tong s6 phleu bau clia c¢6 dong A cho HDQT = 10.000 co phan x 5=150.000 phleu bau

4. Tong s6 phleu bau cua cb dong ddi véi BKS: Bang tong sb phiéu biéu quyét cua co
déng nhan vai tong s6 thanh vién BKS duoc bau.

o Vidu: Co dong A sé hiru 10.000 c6 phan. Tong sb thanh vién BKS dugc bau 1a 03.
Tong sd phiéu bau ciia ¢6 dong A cho BKS = 10.000 c6 phan x 3 = 30.000 phiéu bau.

Diéu 8. Trinh tw biu cir

1. Poan Chu toa trinh BPHDPCD danh sach Ung ctr vién thanh vién HDQT va BKS.

. Pai biéu du hop PHPCDP thao ludn vé danh sach tng cir vién (néu cd) va cho ¥ kién.
. Ban Kiém phiéu phat phiéu bau cir cho céac dai biéu du hop.

. Pai biéu du hop tién hanh bau ct.

. Ban Kiém phiéu thu phiéu bau cir.

. Ban Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu.

. Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau cir.

NN DN bW

Piéu 9. Cach thirc bo phiéu va Phiéu biu cir
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1. Phiéu bau ctr do Ban Kiém phiéu chuan bi va phat hanh. Phiéu bau cir dugc dong dau
treo ctia Cong ty Co phan Cang Cam Ranh.

2. Mdi ¢6 dong s& nhan dugc 01 (mot) Phiéu bau ctr thanh vién HPQT va 01 (m6t) Phiéu
bau ctr thanh vién BKS.

- Déi v6i Phiéu bau cir thanh vién HDQT: S6 luong t6i da irng vién dugc bau 1a 05.

- P6i v6i Phiéu bau cir thanh vién BKS: S6 lugng t6i da ung vién dugc bau 1a 03.

3. C6 dong lya chon mot trong hai cach ghi Phiéu bau cir nhu sau:

a) Cach 1 (Pién s6 luong cu thé):

- Néu bau cho tmg vién, c6 dong dién s6 phiéu bau vao 6 “Sé phiéu bau cu thé” tai dong
twong trng vadi img vién minh lya chon.

- Néu khong bau cho ung vién, ) dong dién s “0” hodc bo tréng hodc gach chéo vao
6 “S6 phiéu bau cy thé” ciia trng vién minh khong lya chon.

- C6 d6ng co thé don phiéu cho mot hodc mot sb Gmg vién hoic bau cho du sb g vién
can bau (05 Gng vién dbi v6i Phiéu bau thanh Hoi dong quan tri; 03 tng vién d6i voi Phiéu
bau thanh vién Ban Kiém soat).

- Béi voi m6i ¢ dong, tong sd phiéu bau cho cac tng vién 'khong dugc vuot qua téng
s6 phiéu bau cua cd dong dugc quy dinh tai Diéu 7.3 cua Quy ché nay.

b) Cach 2 (Chia déu tong s6 phiéu bau cho tmg vién dugc chon):

- Cb dong danh dau (x) hodc (v) vao cot “Chia déu tong s phiéu bau” twong tng voi 6
c6 thong tin tng vién ma c6 dong lira chon.

- Theo d6, Ban Kiém phiéu s& chia déu tong s phiéu bau cua cb dong cho tit ca cac
ung vién ma cd dong danh dau lya chon.

¢) Luu y déc biét: Trong truong hop Co dong vura dién s6 lugng cu thé (Cach 1) vira
danh dau (Cach 2) cho cung mot phiéu bau, Ban Kiém phiéu s& wu tién tinh theo Cach 1 (dlen
sO luong cu thé). Néu co bat ky sy khong rd rang hodc mau thuan nao, phleu bau c6 thé bi
xem la khong hop 1& mot phan hodc toan bo theo quyét dinh ctia Ban Kiém phiéu.

4. C6 dong co trach nhiém bao quan phiéu bau di ghi va bo vao thung phiéu khi Ban
Kiém phiéu yéu cau.

Piéu 10. Phiéu khong hop 1¢
Phiéu bau cir s& bi coi 14 khong hop 1¢ néu thudc mot trong cac truong hop sau:

1. Phiéu khong phai do Ban Kiém phiéu phat hanh (khong c6 dong dau ctia Cong ty trén
phiéu).

2. Phiéu bi téy x0a, stra chira, lam rach nat.

3. Phiéu ghi téng sO phiéu bau cho cac tmg vién vugt qua tong s6 phiéu bau cia c6 dong
duoc quy dinh tai Piéu 7.3 cua Quy ché nay.

4. Phiéu khong ghi 5 s6 phleu bau cho ung vién hoic khong danh du Iya chon theo
mot trong hai Cach quy dinh tai Diéu 9.3.

5. Phiéu bau cho sb luong Gmg vién nhiéu hon s luong thanh vién HPQT hoic BKS
duoc bau.

6. Phiéu ghi tén (mg vién hodc cac ndi dung khac khong co trong danh sach tng ctr vién
da duogc Dai hoi thong qua.

7. Phiéu c6 dau hiéu gia mao, hodc c6 ghi thém cac noi dung, ky hiéu khong lién quan
dén viéc bau cur.

Piéu 11. Xac dinh két qua bau cir

1. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra tinh hop 18 ctia phiéu bau, tién hanh kiém
phiéu va tong hop két qua.
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2. Cac tmg vién trang ctr thanh vién HPQT hodc BKS 14 nhimg ngudi ¢ sé phiéu bau
hop 18 cao hon theo thir tr tir cao xudng thap cho dén khi du sb luvong thanh vién duoc bau.

3. Trong trudng hop c6 nhiéu tng vién c6 s6 phiéu bau hop 18 bang nhau ¢ vi tri cudi
cung trong danh sach trang ctr, PHPCP sé& tién hanh bau lai giita cac Gmg vién d6 cho dén
khi chon du s lwong can thiét.

Piéu 12. Cong bd két qua va Bién ban bau cir

1. Sau khi hoan tat cong tac kiém phiéu, Ban Kiém phiéu lap Bién ban kiém phiéu, c6
chit ky cta Truong Ban va cac thanh vién Ban Kiém phiéu.

2. Truéng Ban Kiém phiéu s& cong bd cong khai két qua bau ctr trusc DPHDCD.

3. Bién ban kiém phiéu 1a mot phan khong tach roi ciia Bién ban Dai hoi déng cb dong.

Piéu 13. Hiéu lwc thi hanh

1. Quy ché nay d3 dugc PHPCP Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh thong qua tai phién
hop thuong nién ngay 12 thang 06 nim 2025 va ¢ hiéu lyc thi hanh ké tir thoi diém duoc
thong qua.

2. Trong qua trinh thyc hién, néu ¢ bat ky vudng mac nao, Poan Chu toa s& quyét dinh
trén co s tham chiéu céc quy dinh phap luat hién hanh va Piéu 1 Cong ty.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA
(da ky)

Ong Pham Hiru Tn
Chu tich HDQT
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

DU THAO

GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025 VA
PAI HQI NHIEM KY 2025-2030 CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Kinh giri : Ban to chirc Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

1. Bén iy quyén:
TEN 10 CHTIC: . ovve it e,
Gidy PKKD SO © «oovveiieiieeean CAP NGAY & ooevveeeannne, 17 1
DA G o oo
Diénthoai: ... Fax: .o
Pai dién theo phap luat 1a Ong/Ba: ............cooooiiiiiiinii... Chirc vu:.....oooevieiniii,
M SE CO BONE: ..o
Hi¢n dang s6 htru :............... o phan ciia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh.
(BANG CRIF © ..ol co phan
Loai ¢6 phan: Cé phdn phé théng, Ménh gia: 10.000 dong/co phan)
2. Bén dwoc iy quyén:

ONE/BA © e
CMND SO & e CAPNGAY & eeveeeeeenn.. 1 1
D1a G o oo
DI thoal & e

3. N¢i dung ity quyén:

Bén dugc uy quyen dugc quyén dai dién thay mit cho Bén ity quyén thuc hién viéc tham
du Pai hoi dong co dong thlro’ng nién nam 2026 va nhiém ky 2025- 2030 ciia Cong ty cb
phan Cang Cam Ranh duoc t6 chirc ngay 12/6/2025 va thuc hién moi quyén loi va nghia vu
tai Dai hoi lién quan dén sé ¢6 phan dugc uy quyeén.

4. Cam két

- Hai bén cam két s& hoan toan chiu trach nhiém trudc Phéap luat vé moi thong tin uy quyén
O trén.

- Moi tranh chap phét sinh giita bén uy quyén va bén duoc uy quyén sé do hai bén tu giai
quyét.

Gidy uy quyén c6 hiéu luc ké tir ngay ky va cham dut hiéu luc ké tir ngay cong viée Gy quyén
duoc hoan tat.

OO , ngay ...... thang...... nam 2025
BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)
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[1Quy ¢6 dong tai mau Gidy iy quyén tai Website cong ty: www.camranhport.vn

[1Quy ¢6 déng vui long giri Gidy ity quyén (theo mdu) vé cho céng ty truée 16h00, ngay 06/6/2025 véi mot
trong cdc hinh thire: (1) giti truc tiép tai Van phong Céng ty; (2) giri qua buwu dién; (3) giti email:
mail@camranhport.vn (Trwong hop giti theo hinh thirc (3) khi di tham dw Pai héi, nguoi dwoc ity quyén vui
long mang theo Gidy ity quyén ban chinh dé ngp vé cho BTC Pai hji).
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' CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH
p——— Dia chi: 29 Nguyén Trong Ky, p.Cam Linh, tp. Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
Dién thoai: 0258.3854307Fax: 0258.3854536 Email: mail@camranhport.vn

h""‘“—-_,_

Member of WINIC =

DU THAO PHIEU XAC NHAN
rrAM DU DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025 VA
NHIEM KY 2025-2030 CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

T8N €O AONE: .o M3 €O AONG ..o,
S6 CMND/BKKD: .................. cap ngay:...... [oiiioiii. 11 R
D I 1 o1 1 LRSS RPRRRPRPRPRPRRPPRRRIN
DIEI TNOAL: oot ——————a———————————————————————
La chi so hltu: ..ocoveeeeiiieeiieeeie, cb phan cuia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
(BANG CHIE: .ot 6 phan)

Loai ¢6 phan: Cé phan phé théng, Ménh gid: 10.000 dong/cé phan.
Xin x4c nhan vé viéc tham dy Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025 va nhi¢m
ky 2025-2030 ctia Cong ty Co phan Cang Cam Ranh duoc td chic vao ngay 12/6/2025,
nhu sau:

D : Co tham du

D : Khong tham du

D : Khong tham dw, Uy quyén cho nguoi khac tham duw

(c6 gidy 1ty quyén kém theo)

o, NZAY ... ... thang... ... nam 2025

CO PONG
(Ky, ghi ro ho tén)

Ghi chii: Quy ¢é dong vui long ddanh dau tich [X] vao I trong 3 6 trén va giri Phiéu nay dén Ban t6
chire Pai héi —Pia chi: Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh - S6 29 dwong Nguyén Trong Ky, P.Cam
Linh, Tp.Cam Ranh ,Khanh Hoa, hodc giri email: mail@camranhport.vn, truoc 16h00 ngay 06/6/2025.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S: ...../2025/TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay .... thang 5 nam 2025
DU THAO . 5
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
Cong ty co phan Ciang Cam Ranh nhiém ky 2020-2025

Kinh trinh: Dai hoi dépg cé dong thuong nién 2025
Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh cé hiéu
luc;
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 va cdc van ban hwéng dan thi hanh cé hiéu
luc,
- Piéu 1é Céng ty C6 phin Cang Cam Ranh dwoc Pai hdi dong cé dong théng qua
ngay 15/4/2024;
- Bién bdan Hop s6 02/2025/BB-CCR.HPQOT ngady 21/3/2025 cia Hji dong quan tri
Céng ty Cé phan Cang Cam Ranh,
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thong nodi dung nhu
sau:
1. Mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh,
nhiém ky 2020-2025 dbi voi cac ong/ba sau:

Stt Thanh vién HDQT Chiic vy iglf‘é:?
1 | Ong Pham Hiru T4n Chu tich HDQT 12/6/2020
2| Nguyén Van Thang Thanh vién HDQT 21/4/2023
3 OngNguyén Vin Tai Thanh vién HDQT 12672020
4 | BaNguyén Thi Yén Thanh vién HDQT 23/4/2021
5 | Ba Nguyén Thi Minh Ngoc Thanh vién HDQT doc l1ap 21/4/2022
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- Ly do mién nhiém: Két thuc nhiém ky hoat dong.

2. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh,
nhi¢m ky 2020-2025 do1 vdoi cac 6ng/ba sau:

o . Ngay bit diu
Stt Thanh vién BKS Chure vu o "
’ la thanh vién BKS
01 Nguyén Thi Hién Truong Ban 21/4/2023
02 | Tran Thi Thanh Thuy Thanh vién 23/4/2021
03 | Bui Thi Ngoc Luong Thanh vién 15/4/2024
- Ly do mién nhiém: Két thuc nhiém ky hoat dong
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong biéu quyét chap thuan.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT, BKS; :
- Luu: VT, NPTQTCT. (Da ky)

Pham Hiru Téan
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: .../TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay .... thang 5 nam 2025
DU THAO . .
TO TRINH

Vé vigc bau thanh vien Hpi dong qudn tri
Cong ty co phdan Cang Cam Ranh, nhiém ky 2025-2030

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb déng thudng nién 2025
Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc vin bdan hwéng dan thi hanh c6
hieu luc;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI14va cdc van ban hwéng dan thi hanh c6
hieu luc;

-Diéu 1é Céng ty C6 phan Cding Cam Ranh dwoc Pai hdi dong cé déng théng
qua ngay 15/4/2025;

- Bién ban Hop s6 02/2025/BB-CCR.HPQT ngdy 21/3/2025 ciia Hgi dong
quan tri Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viée bau thanh vién
Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Cang Cam Ranh nhiém ky 2025-2030, nhu sau:

1. S6 luong thanh vién Hoi ddng quan tri: 05 nguoi.
Trong d6: Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap: 01 ngudi
2. Thoi han gitt chtrc danh cta thanh vién Hoi ddng quan tri: nhiém ky 2025-
2030.
3. Danh sach ung vién du bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri: ....

Cin ctr Quy ché dé cu, ung ctr, bau cir Thanh vién Hoi dong [quan tri cua Cong
ty C6 phan Cang Cam Ranh va Pon d¢ ctr, ing ctr thanh vién Ho1 dong quan tri nhiém
ky 2025-2030, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Danh sach tmg vién
du bau bo sung thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2025 — 2030

(Ly lich trich ngang cia vmg vién Héi dong quan tri dinh kem)

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong biéu quyét chip thuan va tién hanh thi tuc bau
cu tai PBai héi theo quy dinh cia Phép luat.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: ot

- Dai hoi dong c6 dong; CHU TICH

- HDbQT, BKS; (da ky)

- Luu: VT, NPTQTCT. Pham Hiru T4n
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: .../TTr-CCR.HPQT Cam Ranh, ngay .... thang 5 nam 2025
DU THAO . .
TO TRINH

V?eg viéc bdu thanh vién Ban kiém sodt
Cong ty co phdan Cang Cam Ranh, nhiém ky 2025-2030

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb déng thudng nién 2025
Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc vin bdan hwéng dan thi hanh c6
hiéu luc;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QHI4va cdc van ban hwéng dan thi hanh c6
hiéu lyc;

-Diéu 1é Céng ty Cé phdan Cang Cam Ranh dwoc Dai héi dong c6 dong thong
qua ngay 15/4/2025;

- Bién ban Hop s6 02/2025/BB-CCR.HPQT ngay 21/3/2025 ciia Hgi dong
quan tri Cong ty Co phan Cang Cam Ranbh,

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hi dong c6 dong thong qua viéc bau thanh vién
Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh nhiém ky 2025-2030, nhu sau:

4. S luong thanh vién Ban kiém soat: 03 nguoi.

5. Thoi han gitt chtrc danh cua thanh vién Ban kiém soat: nhiém ky 2025 - 2030.

6. Danh sach ing vién dy bau bo sung thanh vién Ban kiém soat: ...

~ Can cua Quy ché dé ct, Gng cu, bau ctr Thanh vién Ban kiémﬂsoét cua CoOng ty

C6 phan Cang Cam Ranh va Bon d€ cur, tng ctr thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2025-2030, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai ho1 dong co dong Danh sach tng vién du
bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 g0m: ...............c.......

(Ly lich trich ngang ciia iing vién Ban kiém sodt dinh kém)

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong biéu quyét chap thuan va tién hanh thu tuc bau
cu tai Pai hoi theo quy dinh ctia Phép luat.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
oi nhdn: v . .
- Dai hoi dong c6 dong; CHU TICH
- HbQT, BKS; (dd ky)
- Luu: VT, NPTQTCT. *

s VI RPTQ Pham Hiru T4n
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG CAM RANH Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: .../2025/NQ-CCR.PHPCD Cam Ranh, ngay ... thang 5 nam 2025
Du thao
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 VA
NHIEM KY 2025-2030 CUA CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

DPAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cdc van ban hwéng dan thi hanh
co hiéu luc;

Can civ Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 va cdc van ban hwéng dan thi hanh
co hiéu lyc;

Can cir Piéu 1é Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh dd dwoc Dai héi dong cé dong
thong qua ngay 15/4/2024;

Can cit Bién ban s6: .../2025/BB-CCR.PHPCP, ngay 12 /6/2025 ciia Pai hji
dong c6 déng thwong nién ndm 2025 va nhiém ky 2025-2030 Céng ty C6 phan Cdng
Cam Ranh

QUYET NGHI:
Piéu 1. Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025 va nhiém ky 2025-2030 cia Cong
ty Co phan Cang Cam Ranh théng nhét thong qua céc ndi dung cu thé nhu sau:
1.1. Thong qua béo cao hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2024 va va
dinh hudéng hoat dong nam 2025 va Béo cdo két qua hoat dong cia HPQT nhiém ky
2020-2025 va dinh hudéng hoat dong nhiém ky 2025-2030 (Bdo cdo dinh kem).

1.2. Thong qua bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach cong
tac nam 2025, Béo céo két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va ké hoach cong tac
nhiém ky 2025-2030 (Bdo cao dinh kem).

1.3. Thong qua bao cdo cua Tong giam déc Cong ty vé Két qua kinh doanh nim
2024; va phuong hudng hoat dong ndm 2025 (Bdo cado dinh kem).

1.4. Thong qua Béo céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan; Két qua kinh
doanh nim 2024; Phuong an phan phdi loi nhudn, trich 1ap cac quy va chia cd tirc nam
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2024 (Bdo cdo tdi chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2024 dé dwoc Cong
bé théng tin va dding tdi tai website cong ty: www.camranhport.vn )

1.4.1.Thong qua két qua kinh doanh nam 2024 véi céc s6 liéu cu thé nhu sau:

Chi tiéu bVT Thuc hién
1- San lugng hang qua cang Tén 2.416.292
2- Doanh thu va thu nhap
Doanh thu va thu nhap cong ty me Tr. d 171.938
Doanh thu va thu nhap hop nhat Tr. d 179.189
3- Loi nhuén trude thué
Loi nhuén truée thué cong ty me Tr. d 20.474
Loi nhuén trudc thué hop nhét Tr. d 21.228
4- Loi nhuan sau thué TNDN
Loi nhuén sau thué TNDN Céng ty me Tr. d 16.263
Loi nhudn sau thué TNDN hop nhét Tr. d 16.784
1.4.2.Thong qua két qua hoan thanh dau tu ndm 2024, s6 liéu cu thé nhu sau:
DVT: tr.d
Tinh hinh gidi ngan
TT Chi tiéu dén 31/12/2024
(Tr. dong)
I | Pau tw XDCB ha ting 16.141
1 Cai tao, nang cip cau cang Bén sd 1 tiép nhan tau 4,340
trong tai dén 50.000 DWT giam tai '
2 | Nén bai phia Ty Cang Cam Ranh; Bii s6 5-KB(II) 4.999
3 | Nén bai phia Ty Cang Cam Ranh; Bii s6 6-KB(II) 5.333
4 | Hé thong thoat nudc truc chinh kho bai phia Tay 472
5 | San lap 6 dia tao bai va thoat nudc 497
II | Diu tu mua sim MMTB 1.890
1 | Hé théng man hinh led hoi truong 218
2 | Phan mém quan Iy xing dau 103
3 | Nang cap hé thong Camera HDR-04RD cédu cang 111
4 | Ben da nang BE2 va BE3 395
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Tinh hinh gidi ngan
TT Chi tiéu dén 31/12/2024
(Tr. dong)
5 | Hé théng cap tai dién tram bién ap T.351 218
6 | Puong 6ng cap nudc cau cang Bén sb 2 688
7 | Nang cip dién ha thé nha kho sb 6 157
Téng cong 18.031

1.4.3. Phan phéi loi nhuin, trich 1ap cic quy doanh nghiép va mirc 6 tirc nim
2024: (Bdo cao tai chinh riéng nam 2024)
DVT: Tr.dong

- Pé xuat nim 2024
oL auns T 18 (%) S tién
1. Lo1 nhuan thuc hién 20.474
2. Thué TNDN phat sinh 20% 4.211
3. Loi nhuén sau thué (3 =1 - 2) 16.263
4. Trich lap quy doanh nghiép (4=4.1+4.2+4.3+4.4) 4.059
4.1. Quy dau tu phét trién 0% 0
4.2. Quy khen thudng 9,0% 1.464
4.3. Quy phuc loi 14,0% 2.277
4.4. Quy thuong Ban quan 1y diéu hanh 1,96% 318
. Loi nhuan con lai nd ¢ chia co te (5=3 -

i) 01 nhuan con lai nam nay dé chia c6 tirc (5 =3 12.204
6. Co tirc con lai ndm trude chua chia 47
7. Tong cong co tue tich liy dén cudi nim nay (7 =

5+6) 12.251
8. C6 phiéu duogc chia cd tirc (8=8.1-8.2) 244.536
8.1. Von diéu 1¢ 245.018
8.2. Trir ¢6 phiéu quy (khong chia cb tirc) (482)
9. C6 tire du kién thuc chia ndm nay 5,0% 12.227

* Ghi chii:

Von diéu 1é: 245.018.170.000 dong; Trir ¢6 phiéu quy (khéng chia cé tirc):
482.000.000 dong; C6 phiéu dwoc chia cé tirc: 244.536.170.000 dong
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C6 tirc thyee chia: 244.536.170.000 dong x 5% = 12.226.809.000 dong
- Hinh thirc chi tra ¢ tirc nam 2024: Bang tién.
- Thot gian thuc hién chi tra c6 tic: thuc hién chi tra co tirc theo ding quy dinh cua
phap luat vé chtiing khoan va thi truong chung khoan.
1.5. Thong qua Ké hoach kinh doanh niam 2025 cta Cong ty c6 phan Cang Cam
Ranh (dinh kem).

Chi tiéu DVT KH 2025
V. Hop nhat
3. San lugng Tén 2.650.000
- San luong Container Teu 300
2. Doanh thu Tr. dong 198.000
5. Loi nhuén trudce thué Tr. déng 23.500

VL. Cong ty me

10.Doanh thu Tr. dong 189.000
11.Loi nhuén trudce thué Tr. dong 22.500
12.Cb ttrc chi tra % 5,5%
13.Dau tu Tr. ddng 32.673

(Pinh kém: Ké hoach SXKD va dau tu nam 2025)

1.6. Thong qua két qua thuc hién chi tra tién luong, thu lao cia HO1 déng quan tri,
Ban kiém soat nim 2024 va thong qua muc tién luong, thu lao Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat nam 2025.

1.6.1. Quy tién luong, thu lao thuc hi¢n cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat
nam 2024

- Tong quy tién lwong thyc hién nim 2024 cuia CTHPQT chuyén trach la

843.125.000 dong.

- Téng quy thu lao d chi tra cho TVHDQT, BKS khong chuyén trach trong nim
2024 13 446.400.000 dong (Bon tram bon muwoi sdu triéu bon tram nghin dong).

1.6.2. Quy tién luong ké hoach nim 2024 caa Cha tich HDQT chuyén trach

- Muc tién luong ké hoach nam 2025 13 68.000.000 dong/thang

- Quy tién luong ké hoach nim 2025 13 816.000.000 tri¢u dong

(Tém tram mwoi sdu triéu dong).
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1.6.3.  Thu lao ké hoach nam 2025 ciia HDQT va BKS khong chuyén trach:

+ Thu lao cia CTHPQT (néu c6) 1a 8.400.000 dong/ngudi/thang.

+ Thu lao cia TVHPQT /TVHDQT doc 1ap 13 5.200.000 ddng/ngudi/thang.

+ Thu lao cua Truong BKS 13 5.200.000 dong/ngudi/thang.

+ Thu lao cua thanh vién BKS 13 4.200.000 dong/ngudi/thang.

1.7. Uy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty quyét dinh lya chon don vi kiém
toan dé thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan Bao céo tai chinh
nim 2025 ctia Cong ty. Cong ty kiém toan duoc lua chon 1a Cong ty kiém toan duogc
chép thuén thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 1gi ich cong chung nam 2025 ban hanh
kém theo Quyét dinh 2324/QP-BTC, ngay 14/11/2022 cua Bo Tai chinh va dap ung
cac ndi dung cu thé nhu sau:

a. Tiéu chi lra chon don vi kiém toan

- La don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin, thuong hiéu, duoc nhiéu cong ty dai
chung tin cdy, c6 d6i ngii kiém toan vién trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém.

- La don vi hoat dong hop phap tai Viét Nam, thudc danh sach cac Cong ty kiém
toan ¢ du tiéu chuan do Bo Tai chinh cong bb hang nam.

- Pé xuit muc phi kiém toan hop 1y, twong xtmg véi pham vi cong viéc, chit
lwong dich vu va tién do kiém toan ma Cong ty yéu cau. Uu tién lya chon cac don vi
kiém toan hang dau trong danh sach cic cong ty kiém toan du tiéu chuan do Bo Tai
chinh cong bd dé thuc hién kiém toan va soat xét Bao cdo tai chinh nam 2025 cia Cong
ty.

b. Danh sach ciac Cong ty kiém toan dé xuit

Trén co s& céc tiéu chi lua chon néu trén, Ban Kiém so4t Cong ty cd phan Cang
Cam Ranh dé xuat Pai hoi dong co dong xem xét va phé duyét danh sach 03 cong ty
kiém toan doc 1ap, dap ung day du cac diéu kién:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

1.8. Thong qua to trinh mién nhiém Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2020 — 2025 (dinh kem).

1.9. Thong qua két qua bau Hoi déng quan tri nhiém ky 2025 — 2030 (dinh kém).
1.10. Thong qua két qua bau Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 (dinh kém).

Piéu 2. Giao cho Hoi déng quan tri can cr cdc muc tiéu, nhi€ém vu va ké hoach
da duoc Pai hoi dong c6 déng thong qua, to chirc trién khai thyc hién Nghi quyét nay
theo thAm quyén, phit hop vdi cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Piéu 3. Dicu khoan thi hanh
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Nghi quyét nay da dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025 cia Cong
ty c6 phan Cang Cam Ranh nhét tri thong qua toan vin voi ty 1& biéu quyét tan thanh
100% trén tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir
ngay .../..../2025.

Cac 6ng (ba): Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong giam doc Cong
ty va cac don vi, cd nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI

Noi nhéan:

- C6 dong Cong ty,

- Cac TV HbQT; BKS,
- Ban Piéu hanh;

- Luu: VT, NPTQTCT.

Pham Hiru Tén
CHU TICH HPQT
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