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T'P. 116 Chi Minh. ngay 19 thang 05 nim 2025

NGHI QUYET HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
Cén cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/Q1114 duge Quoc hoi nude Céng hoa xa hoi ehu
nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngey 17/06/2020;
Can cir Diéu ¢ Cong ty Co phdn Vin héa Phicong Nam;
Cédin cir cdc van ban kién nghi bé sung noi dung véo chwong trinh hop Pai hji dong co
déng cia cic nhém ¢6 dong so- hivu trén 5% coé ;Ji?ff;n' phé thong;

Can cir Bien ban hop T16i dong quan tri 56 06/BBILI IDQT-2025 ngay 19/05/2025.

QUYET NGHI:

Dicu 1. Chap thudn kién nghi cua cac nhom co dong va dua ndi dung thoéng qua vi¢e micn chao
mua cong khai doi vai cac giao dich chuyén nhugng ¢ phicu PNC vao du kicn Chuong

trinh va ndi dung dai hoi d¢ trinh DHDCD thuong nién nam 2025 xem x¢t thong qua.

Dic¢u 2.  Giao, uy quyén Chu tich Hot dong quan trr thay mat Hoit dong quan tri ciap nhat, bo sung

cdc tai liéu hop Dai hoi dong ¢o dong thudng nién nam 2025.

Di¢u 3.  Ong/Ba thanh vién o1 dong quan tri, Ban Tong Giam doc, cac phong ban va cic don vi

truce thuoe co lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay.
Dicu 4. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhan:
- Nhuw Diéu 3:
BKS;
- P.TCKT (CBTT);
- Luu TK.HDOT.

CaNG TY
COPHAN
VAN HOA
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CHUONG TRINH NGHI SU

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

THU TUC THAM GIA PAI HOI
TUYEN BO LY DO, GIOI THIEU PAI BIEU, CHU TOA, POAN CHU TQA, THU

KY DAI HOQI, BAN KIEM PHIEU

THONG QUA QUY CHE LAM VIEC TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG

NIEN NAM 2025

NOI DUNG

4.1 Xem xét va thong qua Béo cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Bao cdo hoat dong

ctia thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri ndm 2024 va ké hoach nam 2025.

42 Xem xét va thong qua Béo céo tii chinh nim 2024 di duoc kiém toén.

4.3 Xem xét va thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024.

4.4 Xem xét va thong qua cac To¢ trinh:

T trinh vé vi¢c phan phéi loi nhudn nam 2024.

T trinh vé viéc chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét nam 2025,
T& trinh dé xudt lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap dé thuc hién kiém toan
Béo cao tai chinh nam 2025.

T trinh vé viée thong qua cic hop déng, giao dich mua ban hang héa, cung
cap dich vu giira cong ty C6 phan Vin hoa Phuong Nam v céc Cong ty con.

4.5 Xem xét va thong qua cac ndi dung kién nghi ciia cac nhém cb dong:

Théng qua viéc mién chao mua cong khai déi véi giao dich chuyén nhuong
2.949.931 cb phin theo Van ban kién nghi ngay 14/05/2025 ciia nhém 6 c6 déng.
Théng qua viéc mién chio mua cong khai ddi voi giao dich chuyén nhwong
2.138.060 c6 phin theo Vin ban kién nghi ngay 14/05/2025 ctia nhom 4 ¢b dong.
Thong qua viéc mién chao mua cong khai d6i véi giao dich chuyén nhwong
3.207.516 c6 phan theo Vin ban kién nghi ngay 16/05/2025 ciia nhom 5 c¢b dong.

4.6 Xem xét va thong qua T& trinh vé viéc mién nhiém mét thanh vién Hoi ddng quan

tri do c6 don tir nhiém va bau bd sung mdt thanh vién Hoi ddng quan tri thoi gian
con lai cia nhiém ky 2022 - 2026.

4.7 Xem xét va thong qua Quy ché dé cir, img cir va bau bd sung thanh vién Hoi dong

quén tri.
4.8 Tién hanh bau bé sung thanh vién Hoi ddng quan tri.
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49 Xem xét va thdng qua cac van dé khac thudc thim quyén quyét dinh cua Pai hoi
dong c6 dong theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1 Cong ty.
5.  THONG QUA BIEN BAN HQP VA NGHI QUYET PAI HOI
6. BEMAC
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L

II.

II1.

1.

QUY CHE LAM VIEC

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020;

Can cir Piéu Ié Céng ty Co phan Van héa Phuong Nam da dwoc Pai hoi dong cé
dong thong qua ngay 18/06/2022;

Cdn ctr Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019.

Hoi déng quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Vin héa Phuong Nam (Céng ty) xay dung
Quy ché 1am viéc tai Pai hoi ddng cb dong (PHPCP) thuong nién nam 2025, kinh trinh
DHDCD thong qua vdi cac ndi1 dung nhwr sau:

MUC PiCH

Viéc ban hanh va 4p dung Quy ché lam viéc nay nham:

Pam bao viée td chirc PHPCP thudng nién nam 2025 cia Cong ty dwgc thuc hién
theo ding quy dinh cua phap luat, Piéu 1&¢ Cong ty va thanh céng t6t dep.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD thudng nién nim 2025 thé hién ¥ chi thong
nhét, dap (g nguyén vong, quyén loi ctia cd déng theo quy dinh cuia phép luat.

POI TUONG VA PHAM VI AP DUNG

Quy ché nay 4p dung dbi véi tht ca cd déng so hitu ¢d phin c6 quyén bidu quyét ctia
Cong ty theo danh sach chot ngay 21/04/2025 cua Téng Cong ty Luu ky va Bu trir
Chimg khoén Viét Nam - Chi nhanh Thanh ph Hb Chi Minh, bao gdm ca ngudi dai
dién uy quyén hop 1€, hop phap c6 mat tai cugc hop PHPCD va khach moi khi tham
du cuéc hop PHDCD thudng nién nam 2025.

Quy ché nay dugc 4p dung cho viéc té chirc PHDCP thudng nién nim 2025 ngay
24/05/2025 ciia Cong ty Cb phan Vin héa Phuong Nam.

THE THUC TIEN HANH PAI HOI

Diéu kién tién hanh Pai hji

Cudc hop PHPCP duoc tién hanh khi ¢6 s ¢b dong du hop dai dién trén 50% tong
s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop cude hop 1an thir nhét khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh nhu
trén thi théng bao moi hop lan thir hai duoc guri trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay
du dinh hop l4n thir nhit. Cudc hop DPHDCD lan thir hai dugc tién hanh khi c6 s6 ¢o
d6ng dy hop dai dién tir 33% tong s6 ¢b phin c6 quyen biéu quyét trd 1én.

Trudng hop cudc hop l1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh nhw
trén thi thong bio moi hop l4n thir ba phai duoc giri trong thdi han 20 ngay, ké tir

1/6



ngdy du dinh hop Iin thir hai. Cudc hop PHDCP lin thir ba dugc tién hanh khong
phu thudc vio téng sb cb phin c6 quyén biéu quyét ciia céc cd déng du hop.

Piéu kién ciia c6 dong tham dw Pai hji

Tét c4 cb dong s& hitu b phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty theo danh sach chét
ngay 21/04/2025 cua Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoén Viét Nam - Chi
nhanh Thanh phd Hd Chi Minh déu ¢é quyén tham dy Pai hoi. C6 dong, ngudi dai
dién ciia cb ddng 13 t chire c6 thé tryc tiép tham du hop hodc iy quyén cho mét hodc
mdt sb ca nhén, & chirc khéc du hop.

Viéc ity quyén dai dién du hop Pai hoi ddng cd déng néu trén phai dugc 13p thanh van
ban. Gidy uy quyén theo miu do Céng ty phat hanh hodc Vin ban tiy quyén dugc lap
theo quy dinh ciia phép luat va phai dy di tén cb dong ty quyén, tén ¢4 nhin, tb chirc
duoc iy quyén, sé luong cb phin dugc iy quyén, ndi dung iy quyén, pham vi ty
quyén, théi han iy quyén, chir ky clia bén ity quyén va bén dugce ty quyén.

Nguoi dugc iy quyén dy hop PHPCP phai ndp ban chinh hodc ban sao c6 ching
thuc vin ban uy quyén cho Ban t6 chirc Pai hoi khi dang ky du hop. Truong hop uy
quyén lai thi ngudi tham dy hop phai xuét trinh thém ban chinh vin ban ty quyén
ban diu cta cb dong, ngudi dai dién cia ¢ dbng 14 td chirc.

Viéc ctr ngudi dai dién iy quyén ciia ¢b dong 1a td chire phai tudn theo cic quy dinh
tai Diéu 14, 15 Luat Doanh nghiép 2020.

Khiach moi tham du Pai hoi

Khéach moi tham du Dai hdi 1a céc chire danh quan 1y cia Cong ty, thanh vién trong
Ban t chirc Dai hoi hoic khach méi khéc khong phai 1a ¢ déng ctia Cong ty nhung
duoc maoi tham du Pai hoi.

Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hop dugc Chu toa moi,
hoic c6 dang ky trude véi Ban td chirc va duge Chi toa dong ¥).

Quy dinh tham dyu Dai hoi
Céc dai biéu tham du Pai hoi (cd dong, ngudi dai dién theo iy quyén ciia ¢ déng) va céc
khach mo1i phai tuan theo céc quy dinh sau day:

Piling gid, trang phuc lich sy, trang trong, tuén thu viéc kiém tra tu cich co dong,
xut trinh ban chinh céc gidy to sau: Thu moi, CCCD hodc Ho chiéu va Gidy uy
quyén hop 1& (trudmg hop dugc ity quyén tham du).

Nhan van kién Pai hoi tai bd phan don tiép trudce hoi trudng Pai hdi.

Cé dong, hodc ngudi duge iy quyén dén sau khi cudc hop di khai mac c6 quyén
dang ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia bidu quyét cac ndi dung tiép theo tai Dai
héi ngay sau khi ding ky. Chu toa khdng c6 trach nhiém dimg Pai héi dé cho cb
dbng dén muén dang ky va hiéu luc ciia nhitg néi dung di dugc biéu quyét trude do
khong thay dbi.

Pé dién thoai & ché rung hodc tit mdy trong thdi gian dién ra Dai hoi

2/6



Tuén thi cdc quy dinh va sir didu hanh ctia Chi toa va Ban td chic.

Trudng hop c6 dai biéu khong tun thii nhitng quy dinh néi trén, Chii toa sau khi xem
xét mot cach cén trong, ¢6 thé tir chdi hodc moi dai biéu d6 roi khoi phong hop dé
dam bao Pai hoi dién ra mét cach binh thuong theo chuong trinh nghi su.

5. Chi toa, Poan Chi toa

6.

Poan chi toa gdm Chi toa va cac thanh vién.

Chii tich HDQT lam Chi toa diéu hanh cudc hop PHPCP hoic ity quyén cho Phd

Chu tich HPQT, hodc thanh vién HPQT khac lam chu toa cudc hop PHPCD.

Truong hop Chu tich ving mit hodic tam thdi mat kha ning 1am viée thi cdc thanh

vién HDQT con lai bdu mot ngudi trong sb ho 1am chii toa cude hop theo nguyén tic

da sb. Truong hop khong bau dugc ngudi 1am chi toa, Trudng Ban kiém soét didu

hanh dé DPHDCD biu chu toa cude hop trong sb nhirng ngudi du hop va ngudi co

phiéu bau cao nhét 1am chu toa cude hop.

Nhiém vu va quyén han caa Chu toa:

+ Diéu hanh cac hoat dong va cong viéc ctia Pai hdi theo chuong trinh nghi sy,
Quy ché lam viéc ctia Pai hoi.

+  Chu toa cir mot hoac mot s6 ngudi lam thu ky cude hop.

+  Giéi thiéu nhan su Ban kiém phiéu dé PHPCD thong qua.

+ Phan cong, gi6i thiéu thanh vién HDQT, Ban kiém sodt (BKS) trinh bay céc béo
c40, to trinh tai Dai hoi.

+ Hudng dan céc dai biéu va Pai hoi thao luan cac ndi dung cé trong chuong trinh.

+ Trinh bay céc ndi dung va két luan nhing van dé dé Pai hoi biéu quyét thong qua.

+ Tra 1oi va ghi nhan nhitng van dé thudc ndi dung chuong trinh da dugc Pai hoi
thong qua.

+ Phé chuén, ban hanh cAc van ban, Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi
sau khi két thiic Pai héi.

Chii toa ¢ quyén thuc hién cc bién phap cin thiét, hop 1y dé diéu hanh cudc hop

PHDCP dién ra theo ding chuong trinh nghi sy da dugc thong qua va phan anh duoc

mong mudn cuia dai da s6 ngudi du hop.

Thw ky Dai hdi

Nhan sy Thu ky Pai hoi do Chi toa dé cir, chiu trdch nhiém truéc Poan Chi toa,
DHDCD vé nhiém vu ciia minh va dudi su diéu hanh cia Poan Chu toa.
Thu ky Pai hdi c6 cac nhiém vu sau day:
+  Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung cuéc hop BPHDCD va nhitng van
dé da duoc Pai héi thong qua.
+ Tiép nhan phiéu ding ky phét biéu cia dai biéu (néu c6) va chuyén Poan Chu
toa quy¢t dinh.
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+ Lép Bién ban cudc hop BPHBCD.

+ Soan thao Nghi quyét vé céc vin dé di dugc Dai hoi thong qua.

+ Thuc hién cic cong viéc khac theo yéu cau cia Chu toa trong khuén khd
DHDCD thuong nién nam 2025.

7. Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu khéng phai 13 img cir vién c6 tén trong Danh sach bau lam thanh vién
HPQT. Nhan sy Ban kiém phiéu do Chi toa gidi thiéu va dugc PHPCD thong qua.
Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu: Gidm st viéc biéu quyét, kiém phiéu va ghi nhan két
qué bidu quyét, bau cir, 14p bién ban kiém phiéu, cong bé két qua.

8.  Thio luan tai Dai hi

Dai biéu tham dy Dai hoi khi mudn phat biéu y kién phai dugc su ddng ¥ cia Chi toa.
Pai bidu khi phat biéu phai ngén gon, tip trung vio ding nhitng ndi dung trong tm
cin trao ddi, pht hop véi ndi dung chuong trinh nghi s di dwgc Pai hdi thong qua.

Thé 1¢ biéu quyét tai Pai hoi

9.1. Nguyén tiic

Tat ca céc ndi dung trong chuong trinh va ndi dung hop cia PHPCP thudng nién

nam 2025 déu phéi dugce Pai hoi thao ludn va biéu quyét cong khai.

Phiéu bidu quyét dugc in, dong déu treo Cong ty va Ban td chirc giao tryc tiép cho

cb dong tai Dai hoi. Trén Phiéu biéu quyét ghi rd ho va tén cua c6 dong/ngudi duge

liy quyén, ma s6 ¢é dong va tdng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét twong tmg véi tong
cb phan ma cé déng dang s& hitu/dai dién.

Hinh thic bidu quyét dé théng qua cac vin dé thudc thdm quyén ctia Pai hoi:

+ Biéu quyét bang hinh thire truc tiép: C6 dong biéu quyét bing hinh thic gio cao
Phiéu biéu quyét mau 01 (mau xanh).

+ Biéu quyét bang hinh thirc biu don phiéu: Hinh thitc ndy dugc ding dé bau bd
sung thanh vién HPQT, dugc quy dinh cu thé tai Quy ché dé cir, img cir, biu bd
sung thanh vién Hoi déng quan tri. C6 déng/dai dién cb d6ng str dung mau 02
(méau hong).

+ Biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu kin: Hinh thirc nay duge dung dé biéu quyét
nodi dung vé viéc mién chao mua cong khai cé phiéu Cong ty. C6 dong/dai dién
cd ddng sir dung Phiéu biéu quyét mau 03 (mau vang).

9.2. Cich thirc va thé I biéu quyét

Méi cb phén phé thong tuong duong vai mot quyén biéu quyét.

M3bi ¢b déng tham du Dai hoi duoc cép 01 (m6t) Phiéu biéu quyét cho timg hinh thire
biéu quyét. Truong hop mét ¢d dong c6 nhidu nguoi dwoc iy quyén dai dién, twong
tmg mdi dai dién dugc cap 01 (mdt) Phiéu biéu quyét, hodc trromg hop mét ngudi
duoc ity quyén dai dién cho mdt hodc nhiéu ¢ déng s& duge Ban t6 chirc cap 01 (mdt)
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9.3.

9.4.

hodc nhiéu Phiéu biéu quyét. Tong sé c6 phan ctia ngudi dai dién bang sé lugng cd
phin dugc iy quyén.

Tinh hop 1é cta Phiéu biéu quyét: Phiéu biéu quyét hop 1é 1a Phiéu in sin do Ban t&
chirc Pai hoi phét ra, ¢6 ddy du chir ky, ho va tén cua cb déng/ngudi duge ty quyén,
khéng tay xoa, cao sira, rach, ... khong viét thém nodi dung nao khic ngoai quy dinh
cho phiéu nay va phai c6 déng diu treo Céng ty.

DHDCD thao ludn va biéu quyét theo timg ndi dung trong chwong trinh nghi sy. C6
dong thyc hién viée biéu quyét tan thanh hodc khéng tan thanh hoic khéng c6 ¥ kién
dbi voi timg noi dung dwoc dura ra biéu quyét theo hinh thirc biéu quyét truc tiép, bd
phiéu kin tai Pai hoi.

Cac truong hop biéu quyét bing hinh thirc tryc tiép, khi biéu quyét, mat trudc cia
Phiéu biéu quyét phai duoc gio cao hudng vé Poan Chii toa. Ban kiém phiéu s& thong
ké dé xdc dinh tdng s6 phiéu biéu quyét thuéc mdi truong hop tin thanh, khong tén
thanh, khong c¢6 y kién va cho hién thj két qua biéu quyét 1én bang dién tir dé toan
thé Pai hoi kiém ching.

Truong hop biéu quyét bing hinh thirc bo phiéu kin, ¢é déng thyc hién viée biéu
quyét bang cach danh dau (X) vao 6 tan thanh hodc khong tén thanh hodc khéng c6
y kién dbi v6i timg néi dung biéu quyét.

Viée biéu quyét dbi v6i ndi dung mién chao mua cong khai cb phiéu, c6 dong la ddi
tugng chuyén nhuong, nhan chuyén nhuong va ngudi ¢ lién quan cta cac d6i twong
nay khéng cé quyén biéu quyét vé giao dich chuyén nhugng c6 phiéu twong tng bing
céch bo tréng ndi dung biéu quyét.

Viéc bidu quyét dé bau bd sung thanh vién HPQT dugc thyc hién theo hinh thirc biu
dén phiéu, mdi cb dong c6 tdng s6 phiéu bau twong g véi téng sb cb phin so
hiru/hoic dai dién nhan véi s6 thanh vién duge biu bé sung cia HDQT theo quy dinh
va cb doéng cé quyén ddn hét téng sb phiéu bdu ciia minh cho mét hoic mét sb tmg
vién hodc phin bd dong déu.

Ghi nhin két qua biéu quyét

Ban kiém phiéu c6 nhiém vu théng ké, ghi nhan két qua biéu quyét.

Ban kiém phiéu théng ké sé phiéu tin thinh, khong tn thanh, khong c6 ¥ kién hop 1¢
cua timg ndi dung duge Pai héi biéu quyét, ghi nhan va bio céo két qua kiém phiéu cho
Pai hoi.

Két qua kiém phiéu bau thanh vién HDQT dugc Ban kiém phiéu lap thanh Bién ban
kiém phiéu va dugc Trudng Ban kiém phiéu céng bd truéec PHPCD.

Thong qua Nghi quyét PHPCD

Nghi quyét vé ndi dung sau ddy duge théng qua néu duge s6 ¢b dong dai dién tir 65%
téng s phiéu c6 quyén biéu quyét tro 1én cla tit ca cd dong tham du va bicu quyét
tai cudc hop tén thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Dicu 148 Luat
Doanh nghiép:
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9.5.

IV.

e Loai cb phin va téng s6 cb phén ciia timg loai;

o  Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

e Thay dbi co cdu td chirc quan Iy cong ty;

e Du 4n diu tu hodc ban tai san cb gia tri tr 35% téng gia tri tai san tro lén dugce
ghi trong bao cdo tai chinh gin nhit ctia cong ty, trir trudmg hop Diéu 1é cong ty
quy dinh ty 1€ hodc gid tri khéc;

e Tb chirc lai, giai thé cong ty;

e Vién dé& khéc do Piéu 1& cong ty quy dinh.

Céc ndi dung con lai ctia nghij quyét duge théng qua khi duoe s6 ¢b dong sé hitu trén

50% tong sb phiéu co quyén biéu quyét cia tit ca ¢ dong du hop tan thanh, trir

treong hop quy dinh néu trén va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

Céc nghi quyét cia PHPCP dugc thong qua voi ty 1é 100% tong sé phiéu co quyén

biéu quyét 1a hop phap va cé hiéu lyc ngay ca khi trinh tu, thu tuc tridu tip hop va

théng qua nghi quyét 6 vi pham quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Piéu 18 cong ty.

Béu cir thanh vién HDQT

Viée biu bd sung thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty C6 phin Vin héa Phuong Nam
dugc thuc hién theo Quy ché dé cu, tng ctr, bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri va
duoc DPHDCP biéu quyét thong qua tai Pai hdi.

CAC QUY PINH KHAC

Ngdn ngir chinh thitc str dung tai Pai hoi 1a tiéng Viét.

Nhirng ndi dung chua dugc quy dinh chi tiét tai Quy ché nay thi 4p dung theo Luat
doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Tét ca céc cbd déng, dai biéu, khach moi tham dy PHDPCD thudng nién nim 2025
ngay 24/05/2025 ciia Céng ty C6 phan Vin héa Phwong Nam c6 trach nhiém tuin
thu day du céc ndi dung da duge quy dinh tai Quy ché 1am viée nay.

HIEU LUC THI HANH

Quy ché nay dugc doc cong khai truéc DPHPCP thudng nién niam 2025 va c6 hiéu
lue ngay sau khi PHDPCD biéu quyét thong qua.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

A Sl

NGUYEN HUU HOAT
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
- #A 940 budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quén 11, TR HCM
PHUONG NAM CORP = 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: WWW, DNC.COMm,vnN

TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Pai hdi dong c¢b déng Cong ty C phin Vin héa Phuong Nam

- Cdn cir Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugt Chitng Khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cur Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Can cir Diéu lé Cong ty Cé phcfn Vin héa Phuong Nam da duoc Dai hdi dffng cé
dong thong qua ngay 18/06/2022;

Hoi dong quan tri (“HPQT”) Céng ty Cé phin Vin hoa Phwong Nam (“Cong ty”) bao
céo Pai hoi dong cd dong (“PHDCD™) vé tinh hinh hoat dong ndm 2024 va ké hoach nim 2025

nhu sau:

- Téncong ty: CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

- Dia chi: 940, dudng Ba Thang Hai, phuong 15, quan 11, TP. H6 Chi Minh

- Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép céng ty cd phin: 0301860552 do S& Ké
hoach va Pau tu TP. Hb Chi Minh cép 1in ddu ngay 31/05/2004, ding ky thay déi
1an thir 28 ngay 08/07/2024.

- Vén diéu 1&: 110.402.410.000 dong (Mot trim mudi ty, bén trim 1€ hai triéu, bén
trim mudi nghin dong).

- Ma chirng khoan: PNC

. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
1. Danh gia tinh hinh hoat djng cia Cong ty trong nim 2024

Hoat dong kinh doanh ctia toan cong ty nam vira qua chiu anh huéng truc tiép tir bdi canh
chung ctia nén kinh té thé giéi va trong nuée. O pham vi quéc té, cac yéu t6 dia chinh tri con
bat 6n nhu xung dét giira Nga va Ukraine, cing thing tai Trung Déng, tinh hinh bién dong ty
gia USD... gdy 4p luc Ién chi phi nhip khiu, 1dm chim thoi gian van chuyén, trung bay, kinh
doanh hang hoa cua Cong ty.

Ban Diéu hanh Céng ty di chi déng trién khai cdc giai phap kinh doanh nhim dam bao
duy tri 6n dinh va phat trién hoat dong kinh doanh. Céc gidi phap trong tim bao gdm: Phat trién
mo hinh kinh doanh sang tao, tién phong din dit thi truong; Da dang héa danh muc san pham
m&i, chit lugng cao nhidm thu hiit déng dao khach hing; Piy manh hoat dong lién két xuét ban;
Duy tri én dinh hoat dong san Xuit phim, dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Cu thé:
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Cong ty da khai truong méi cac du an lon nhu nha sach Hai Phong, nha sach Hoang Viét,
nha sach Nha Trang, nha sach Crescent Mall. Bén canh do, trong nam qua, Cong ty da dua vao
hoat dong mo hinh book garden dau tién tai Viét Nam — Nha sach Phuong Nam tai cong vién
Binh Phi - két qua hop téc chién lugc giita Cong ty va UBND Quén 6 - 12 nha s4ch ddu tién
dugc xay dyng trong cong vién, danh diu bude d6t pha méi trong mé hinh khéng gian doc va
trai nghiém van héa. Cong ty ciing thuc hién cc cong tac cai tao, di doi mot s6 nha sach nhim
nang cao hiéu qua hoat dong, df)ng thoi dong ctra nhitng nha sach hoat dong kém hiéu qua.

Ngoai ra, Cong ty ciing trién khai nhiéu mé hinh khac biét, tién phong trén thi truong

nhu:

- M hinh Hobby Hub dugec trién khai tai cac nha sach trong diém, quy tu cic dong art
toys va mo hinh nhan vit chinh hang, chét lugng cao va phong pht nhit Viét Nam.
Ngay tir khi ra mit, Hobby Hub dé nhén duoc su hwéng tmg tich cuc tir cdng dong
ngudi hdm md, mang dén trai nghiém méi la va thu hat khéch hang véi céc san phim
chinh hing cht lugng cao. Cong ty hop tac véi Bandai Nhét Ban, giGi thiéu mé hinh
ctra hang Gashapon chinh hing dau tién tai Pong Nam A duoc tich hop trong khong
gian nha sach. Khu vye Gashapon tai Phuong Nam Book City — Van Hanh Mall va
Phuong Nam Book — Lotte Ha N§i hién c6 hon 200 may xoay trirng chinh hang, lién
tuc dugc cdp nhat nhim phuc vu nhu céu gidi tri da dang cua khéch hang;

- Cong ty da ky két hop tac chién lwgc véi Yamaha Music Viét Nam, tién phong tao
ra m6 hinh cira hang nhac cu két hop véi khong gian nha séch dau tién trén toan thé
gidi cua hang Yamaha— mot bude di dot pha nhim da dang héa trai nghiém cho khach
hang;

- Phuong Nam vinh dy tr¢ thanh chudi nha sach dau tién tai Viét Nam dugc Dreams
Nhit Ban Iya chon dé trién khai nhom hang Sonny Angel va Smiski, khing dinh vai
tro tién phong trong viéc din dit va gi¢i thiéu cc san phim doc quyén dén thi truong
Viét Nam. Dreams ciling da tin twong lua chon Phuong Nam Book la nha séch dau
tién ta1 Viét Nam s¢ hitu ctra hang flagship Sonny Angel & Smiski. Khong gian
flagship nay nhanh chéng tré thanh diém dén 1y tuong, noi két ndi cong dong va lan
toa niém vui dén déng dao khach hang yéu thich dong san phdm nay.

Vé hoat dong lién két xudt ban, Cong ty tiép tuc khing dinh uy tin va vi thé thuong hiéu
Sach Phuong Nam véi nhiéu twa sach tai ban s6 lwong 16n nhu “Thay déi ti hon hiéu qua bat
ngo”, “Gian”, “Puong xua mdy trdng” ... duy tri 6n dinh san luong in va chit lugng néi dung
sach xudt ban. Mgt s 4n phdm mai nhan dugce phan hdi tich cuec tir thi trudng, thue top sich
ban chay va tai ban ngay khi phat hanh nhu “Made in Saigon” - tac gia Pham Cong Luén, “The
Saigon Life Style of Food - tac gia Ngoc Tran, “Sights of A City Saigon- Cholon” ... Hai nim
lién Céng ty Sach Phuong Nam dugc vinh danh tai giai Sich Qudc gia. Nim 2024, tic phim
“Sir doan bwakura: Chuyén Tay du khdo cieu nhdm canh tan Nhat Ban théi Minh Tri” da dugc
trao giai, tiép tuc khing dinh vi thé cua Cbéng ty trong linh vuc xuit ban. Pic biét cic sach xuat

2/8



ban bang Tiéng Anh ciia Phurong Nam book vé vin héa, 4m thuc nhan duge rit nhidu 15i khen

vi d4p g nhu ciu du khach nuéc ngoai dén Viét Nam, ban rét tot tai DPudng Sach Nguyén

Vin Binh, céc kios san bay va sé 1a xu thé phat trién ciia méang lién két xuét ban ciia Cong ty.
Két qua kinh doanh dat dugc nhu sau:

(Don vi tinh: triéu dong)

, =
Thue hién Thye hién % Thuc hién

Chi tiéu - 2 2024/ Thue
nam 2023 nam 2024 hign 2023
Doanh thu thuén 653.329 614.477 94%
Lgi nhuin truée thué 23.168 13.834 60%

Bén canh do, Cong ty tiép tuc thue hién tét trach nhiém xa hoi théng qua céc hoat dong
khuyén khich vin héa doc, tich cuc dong gop cho céc chuong trinh cong dong nhur: Té chirc
thyc hién chuong trinh “Cung Nha Séch Phuong Nam hé trg tré em dén truong” tai 7 truong
tiéu hoc va THCS & Lao Cai va Yén Bi sau bo 1ii; Tham gia hoi sach Frankfurt cing S& Thong
tin va Truyén thong TP.HCM va Cuc Xuét ban ; Tii trg lién hoan “Tiéng kén Dgi ta” — chuong
trinh thiéu nhi khu vire phia Nam...

2. Hoat dpng quin tri trong nim 2024 cia Hdi ddng quan tri

Hoat dong quén tri cia HPQT tudn thu theo ding quy dinh tai Diéu 16 Cong ty, Luat
doanh nghiép va cac quy dinh hi¢n hanh. Cac cudc hop cia HPQT dugc triéu tap dinh ky, va
t0 chirc diing quy dinh. Trong tit c hoat dong quan tri, HDQT va timg thanh vién HDQT luén
tuan thi theo ding phan cap thim quyén va trach nhiém quy dinh tai Diéu 18 cdng ty va cic quy
ché hoat dong khéc.

HPQT thudng xuyén gidm sit hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viée trién khai cic nghi
quyét cia HPQT va thye thi céc quyét dinh cia HDQT nhiam thue hién cac nghi quyét cua
DHDCD.

HPQT phdi hop voi Ban kiém soat danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh do
DHDCD théng qua; phdi hgp véi Ban kiém soat thuc hién kiém tra, kiém soét cong viée quan
Iy diéu hanh ciia Ban diéu hanh dam béao cac hoat dong cta Cong ty tuan thu ding quy dinh cua
phap luit va Cong ty.

Trong ndm 2024, HPQT da tién hanh 15 cudc hop va ban hanh 16 nghi quyét nhu sau:

STT S6 Nghi quyét Ngay N¢i dung Nghi quyét

Thong qua To trinh clia Ngudi dai dién vén
I. | OIA/NQ-HPQT-2024 | 29/02/2024 | ciia Céng ty PNC tai Cong ty PNR vé du an
tai Ha Noi.
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01/NQ-HDbQT-2024

18/03/2024

Thong qua viée gia han thoi gian té chirc
DHDCD thudng nién ndm 2024.

02/NQ-HPbQT-2024

02/04/2024

Théng qua viéc thanh 1y xe 6 t6 da su dung,

03A/NQ-HDbQT-2024

09/04/2024

Théng qua T¢ trinh clia Nguoi dai dién von
ctia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé mit
bing nha séch tai Thanh phé H& Chi Minh,
Buon Mé Thudt.

03/NQ-HPQT-2024

03/05/2024

Triéu tdp cudc hop PHPCD thuong nién
nam 2024.

04/NQ-HDQT-2024

15/05/2024

Thong qua viéc di doi tru so va bé sung
nganh, nghé kinh doanh ciia Céng ty PNR.

05/NQ-HDPQT-2024

20/05/2024

Thong qua T trinh ctia Nguoi dai dién vén
ciia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé mit
bang nha séch tai Thanh phé HO Chi Minh.

06/NQ-HDQT-2024

30/05/2024

Thong qua tai liéu trinh DPHDCD thudng
nién nam 2024.

07/NQ-HDQT-2024

19/07/2024

Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan dé
kiém toén, soat xét cac BCTC nam 2024.

10.

08/NQ-HDQT-2024

24/07/2024

Chap thuan Pon théi viéc va mién nhiém
chirc vu K¢é toan truong Cong ty C6 phan
Vin héa Phuong Nam d6i véi ong Phan
Quédc Hung.

11.

09/NQ-HPQT-2024

24/07/2024

B nhiém K& todn truéng Cong ty Cé phén
Van hoa Phuong Nam.

10/NQ-HPQT-2024

01/08/2024

B6 nhiém Pho Téng Giam dbc Cong ty Ch
phin Vin héa Phuong Nam.

13.

11/NQ-HDBQT-2024

30/09/2024

Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong
an chi tra cd tic biang tién nam 2023 cho ¢b

dong.

14.

12/NQ-HPQT-2024

08/10/2024

Théng qua cic To trinh cua Nguoi dai dién
von clia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé
mit bing nha sich tai Thanh phé HS Chi
Minh, Ha Noi.
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Théng qua cac To trinh cua Ngudi dai dién
vén cua Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé
15. | 13/NQ-HPQT-2024 | 21/10/2024 | mit bang, dy 4n nha sach tai Thanh phd Pa
Lat, Thanh phé Buén Ma Thudt, Tinh Hung
Yeén.

Théng qua cac To trinh cia Nguoi dai dién
vén clia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé
mit bing, du 4n nha sach tai Ha Noi, Thanh
phd Ho Chi Minh, tinh Ninh Thuén.

16. | 14/NQ-HDQT-2024 | 15/11/2024

3. Thi lao Hgi dong quan tri va Ban Kiém Soat

Th lao clia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat dugc thuc hién theo ding Diéu 1¢ cong
ty va Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2024 nhu sau:

- Thi lao ctia Chii tich HDQT: 5.000.000 déng/thang
- Thi lao ctia Thanh vién HPQT: 5.000.000 déng/thang
- Thi lao ciia Truéng Ban kiém soat: 5.000.000 ddng/thing

- Thi lao ctia Thanh vién Ban kiém soat:  3.000.000 dong/thang

Miic thu lao ctia timg thanh vién HPQT va Ban kiém soat duoc trinh bay tai thuyét minh
s0 VII.2a ciia Bdo céo tai chinh hop nhit ndm 2024 da dugc kiém toan va cong bé thong tin
theo quy dinh.

4. Hoat djng ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri va két qua danh gia cia thanh

vién ddc lap v hoat dong cia Hoi dong quin tri

Thanh vién dgc 1ap Hoi dong quan tri tham gia déy du cdc cude hop trong nam cua Hoi
ddng quan tri. Ludn dam bao su dgc 1ap va khach quan trong cac phat biéu dong gop, tham gia
biéu quyét cac noi dung thudc thdm quyén quyét dinh cia HDQT.

Thanh vién dc 1dp Hoi déng quan tri tich cuc tham gia déng gop ¢ kién, xdy dung céc
quyét dinh cia HDQT. Hoan thanh t6t vai tro caa mot thanh vién HDQT ciing nhu vai tro doc
ldp ciia minh trong cac hoat dgng quan tri cia HDQT.

Dinh gid ciia thanh vién dje 1dp vé hoat dong ciia Hji dong quin tri:

Vé cong tac quan tri, HDQT da thyc hién ding chic ning, nhiém vu theo Piéu 1é Cong
ty va cdc quy dinh phdp luat hién hanh. C4c cudc hop dwgc tridu tip va té chirc ding trinh ty,
thu tue, dam bao sy tham gia ciia céc thanh vién va sy minh bach trong qua trinh ra quyét dinh.
HDQT da t6 chirc cac cude hop quyét dinh cac vin dé thude thim quyén quy dinh tai Diéu 1&
Cong ty. HDQT da thyc hién viéc gidm st thuong xuyén cong tac diéu hanh, quyét dinh cua
Tong Gidm Ddc va ngudi quan 1y khac. Dam bao moi hoat dong, quyét dinh ciia Cong ty dua
trén loi ich hop phép ctia C6 dong.
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Vé cong tac diéu hanh, Ban Diéu hanh da thuc hién diéu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh diing theo cac nghi quyét cia PHPCPD va HPQT. Cac quyét dinh diéu hanh déu huéng
téi muc tiéu bao vé quyén lgi hop phap, chinh dang ctia ¢6 déng va tbi wu héa hiéu qué hoat
dong cua Cong ty.

Thanh vién doc lap HPQT nhén thiy trong nam tai chinh 2024, HDQT va Ban Diéu hanh
Cong ty da thyc hién tot vai trd, nhiém vu ciia minh, tudn thi ddy du cdc quy dinh phap luat,
Diéu 1& Cong ty va nghi quyét cia PHPCD.

5. Két qua giam sat ddi véi Tong gidm dbc va ngudi diéu hanh khéc

HDPQT da thuc hién gidm sat chat ché doi véi hoat dong cua Téng Giam déc (TGD) va
Ban DPiéu hanh nhim dam bao cong ty van hanh hiéu qua, tudn thu céc chién lwge da dé ra va
dat duoc cac muc tiéu kinh doanh.

TGD da thyuc hién ddy du nhiém vu theo Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia HPQT, dam
bio cong téc diéu hanh phit hop véi chién lwgce kinh doanh di duge PHDCP va HPQT thong

qua.

TGP va Ban diéu hanh d trién khai té chire thanh cong DPHDCD thuong nién nam 2024;
thuc hién phuong én phan phdi lgi nhuan trong nim 2024 dung theo quy dinh cta phap luat,
theo nghi quyét cia PHPCD va chi dao ciia HDQT.

TGD va ban diéu hanh da dé xufit va thuc thi cic chién hurgc kinh doanh rit hiéu qua trong
nim qua gop phén giir viing 6n dinh hoat déng kinh doanh ciia Cong ty trong béi canh nhiéu
kho khan va théach thire.

HDPQT dénh gi4 cao su diéu hanh ctiia TGP va céc thanh vién Ban Piéu hanh, dic biét la
trong viéc thich ing linh hoat véi bién dong thi trudong va tdn dung co hdi kinh doanh.

II. PINH HUONG VA KE HOACH NAM 2025
1.  Nhén dinh tinh hinh hoat djng nam 2025

HBQT Céng ty nhan dinh nam 2025 tiép tuc 1a mot nim doi mat véi nhidu khé khan va
thach thirc, ca tir bdi canh kinh té vi mo toan céu Iin trong nudc, cling nhur nhimg yéu té dic
th cua nganh.

Theo du bao ctia Ngén hang Thé giéi, tang truéng kinh té toan cau trong giai doan 2025—
2026 duge dy bio chi dat mirc khodng 2,7%, phan 4anh da phuc hdi chim cua nén kinh té sau
cac bién dong kéo dai. Bén canh d6, su bién dong cua ty gia USD ciing tiém 4n nhiéu rii ro cho
hoat dong nhdp khéu, thanh toén qude té va cin dbi chi phi dau vao.

Tai thi trudng trong nudc, tinh hinh cat giam lao dong tai cac doanh nghiép van tiép tuc
dién ra trong nhiing thang dau niam 2025, gy anh hudng truc tiép dén sirc mua, tam 1y tiéu

dung va kha nang chi tiéu cua nguoi dan.
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D0i v6i nganh phat hanh sach, viée trién khai chwrong trinh gido duc phd théng méi véi
nhiéu b sach gido khoa cung dugc phé duyét, cho phép cac truong hoc chit dgng lya chon sir
dung khac nhau, da va dang dit ra nhitng thach thirc déang ké cho hoat déng phan phéi. Hé théng
nha sich gdp nhiéu khé khan trong viée du béo nhu ciu, xay dung ké hoach tén kho va td chire
van hanh phu hop. Pidu nay du kién tiép tuc con anh huwong dén hiéu qua kinh doanh, kha nang
cung (g kip thdi trong mia cao diém nam 2025.

2. Pinh hwéng chién lwge nim 2025

Trén co s& én dinh hoat déng kinh doanh, HDQT va Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc kién
dinh theo dudi cic muc tiéu da dé ra trong nim trude, déng thai didu chinh linh hoat dé thich
mg v6i bdi canh méi:

- Pa dang hoa hoat dong ban hang da kénh, tap trung phat trién khach hang méi, md
rong cic kénh nhu ban si, thuong mai dién tir, ban hang luu dong, t6 chirc sur kién va
tham gia héi sach.

- Tim kiém va m& méi nha sach tai céc thanh phd 16n, c6 tiém ning phat trién, qua d6
gia tang d6 phu thuong hi¢u.

- Tiép tuc hoan thi¢n va dua vao khai thac hiéu qua nén ting KOMO va KOMO+.

- Sang lgc danh myc san phdm theo xu hudng tiéu ding, dam bao yéu t6 canh tranh vé
gia, dong thoi duy tri chit lwong hiang héa.

- Kiém soét chit ché chit lugng dich vu, chét lwgng cung ing va hang hoa, dam bao
trai nghiém tich cuc cho khach hang.

- Thuong xuyén danh gid va ndng cao hiéu qua tai chinh, dic biét trong quan tri hang 2
ton kho, cong ng va von déu tu.

- Pam béo cin dbi tai chinh 6n dinh cho hoat déng kinh doanh, ddng thoi can déi
ngudn tai chinh d¢é cai tao, néng cp va diu tu hé théng nha sich trong pham vi ngan
sach cho phép.

- Tiép tuc dinh vi thuong hiéu nha sach 1a dia diém tin ciy vé uy tin, chit luong san
pham, khéng gian trai nghiém da dang va phuc vu vin hoéa doc cho cong dong

- Tap trung dao tao, phat trién doi ngt ké thira, chu trong nang cao nang luc quan ly
va chét luong ngudn nhén lue. '

Bén canh d6, Céong ty xdc dinh tri tué nhan tao (AI) 1 mot xu thé phat trién tit yéu, co
kha ning tao ra nhimg thay d6i sau rong d6i véi hanh vi tiéu dung va hoat ddng van hanh. Do
d6, can chu dong nghién ciru, danh gid tac dong clia Al 1én nganh ban 1¢ sach va xuét ban phim,
tir d6 lap phwong an chién luoc va xiy dung ké hoach ngén séch diu tu cho cong ngh¢ thong
tin, tirng budce thich tmg va tan dung co hdi do cdng nghé mang lai.

3. Chi tiéu ké hoach két qua kinh doanh niam 2025

Can cir vao tinh hinh thuc té va ké hoach chién lugc hoat déng kinh doanh, HDQT kinh

trinh PHDCD chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 nhur sau:
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(Pon vi tinh: triéu d(;‘:ng)

Thue hién K& hoach Ty 1¢ k& hogch
Chi tiéu 2025 so voi
nam 2024 nam 2025 thwe hién 2024
Doanh thu thuin 614.477 645.000 105%
Loi nhuin truée thué 13.834 14.000 101%

Kinh trinh PHDCD ty quyén HPQT xem xét dién bién tinh hinh kinh té tai chinh thé
gi6i va trong nudce anh hudong dén hoat dong ciia Cong ty trong nim dé quyét dinh diéu chinh
K¢ hoach kinh doanh nim 2025 cho phit hop thuc té.

Ké hoach ¢d tirc nim 2025: Cin ctr vao két qua hoat dong kinh doanh, HDQT trinh
DHDCD thudng nién ndm 2026 xem xét va quyét dinh vé viée phan phéi loi nhuin nam 2025.

Trén day 1a Béo cdo cia HDQT vé tinh hinh hoat dong nim 2024 va ké hoach niam 2025.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Trén trong.

TM. HOI PONG QUAW
(6\‘-‘3—“3@3 { TICH HPQ
/37 CANGTY \2

foof  chenin

NGUYEN HUU HOAT
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
- A 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quéan 11, TR. HCM
PHUONG NAM CORP = 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn

BAO CAO HOAT PONG
CUA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024

Kinh giri: Pai héi dong c6 dong Cong ty Cb phs"in Vin hoa Phwong Nam

- Can cir Ludt Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt Chimg Khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Cancir Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét mt s6 diéu Ludt Chimg Khodn;
- Thue hi¢n theo Piéu l¢ Cong ty C6 phan Vin héa Phuong Nam;

Thanh vién doc 1ap Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Vin hoa Phuong Nam (sau day
viét tit [a “Cong ty” hodc “PNC”) bio cdo Pai héi ddng cb dong (PHPCD) thudng nién nim
2025 vé hoat dong cua Thanh vién doc 1ap HPQT nam 2024 nhu sau:

1.  Hoat dng cia thanh vién ddc 1ap Hdi dong quén tri 2024

Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri (TV doc 1ap HPQT) da tham gia diy du 15 cude
hop cua Hoi d(}ing quan tri Cong ty (HPQT) trong ndm 2024. Tai cac cudc hop, TV doc lap
HDQT da thuce hién dz"iy du vai tro6 cua minh, dam bao tinh khach quan, minh bach va dgc lap
trong qua trinh thao luin va biéu quyét. TV déc lap HDQT da tich cuc dong gop v kién, phan
bién cdc chién luge phat trién, ké hoach san xuét kinh doanh, phwong 4n tai chinh, dau tu va

nhén sur cép cao cua Cong ty.

Céc Nghj quyét HPQT da ban hanh trong nim 2024, bao gém:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung Nghi quyét

Thoéng qua To¢ trinh cua Nguoi dai dién von
I. | 01A/NQ-HPQT-2024 | 29/02/2024 | ciia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé du 4n
tai Ha Noi.

Théng qua viéc gia han thoi gian td chirc

2. | 0I/NQ-HBPQT-2024 18/03/2024 ) e
DHDCD thuong nién ndm 2024.

3. | 02/NQ-HbQT-2024 02/04/2024 | Thong qua viéc thanh 1y xe 6 t6 da sir dung.

Théng qua T¢ trinh ciia Nguoi dai dién von
ctia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé mit
bang nha sach tai Thanh ph Hb Chi Minh,
Budn Mé Thudt.

4. | 03A/NQ-HDQT-2024 | 09/04/2024
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03/NQ-HDPQT-2024

03/05/2024

Tricu tap cudc hop PHDCD thuong nién
nam 2024.

04/NQ-HPQT-2024

15/05/2024

Théng qua viéc di doi tru s va bd sung
nganh, nghé kinh doanh cta Céng ty PNR.

05/NQ-HDQT-2024

20/05/2024

Théng qua T trinh ciia Nguoi dai dién vén
clia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé mit
bing nha sach tai Thanh phé H6 Chi Minh.

06/NQ-HPQT-2024

30/05/2024

Thong qua tai liéu trinh DPHDCD thuong
nién nam 2024.

07/NQ-HPQT-2024

19/07/2024

Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan
dé kiém todn, sodt xét caic BCTC niam 2024.

10.

08/NQ-HPQT-2024

24/07/2024

Chap thuan Pon théi viéc va mién nhiém
chirc vu Ké todn truéng Cong ty CH phin
Vin héa Phuong Nam dbi véi ong Phan
Québc Hung.

11.

09/NQ-HPQT-2024

24/07/2024

B nhiém Ké toan truéng Cong ty Cd phin
Vian héa Phuong Nam.

12.

10/NQ-HbQT-2024

01/08/2024

B6 nhiém Phé Téng Giam dc Cong ty Co
phan Vin héa Phuong Nam.

13

11/NQ-HPQT-2024

30/09/2024

Théng qua viéc trién khai thuc hién phuong
an chi tra ¢d tirc bang tién nim 2023 cho ¢b

dong.

14.

12/NQ-HPQT-2024

08/10/2024

Thong qua cac T trinh ctia Ngudi dai dién
von ciia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé
mit bang nha sach tai Thanh phé HS Chi
Minh, Ha Noi.

15.

13/NQ-HDQT-2024

21/10/2024

Thoéng qua cac To trinh cua Nguoi dai dién
von cia Cong ty PNC tai Cong ty PNR vé
mit bang, du 4n nha sach tai Thanh phd Da
Lat, Thanh phd Bu6n Ma Thudt, Tinh Hung
Yén.

16.

14/NQ-HPQT-2024

15/11/2024

Théng qua céc T& trinh cua Ngudi dai dién
von ciia Coéng ty PNC tai Cong ty PNR vé
mit bang, du 4n nha sach tai Ha Néi, Thanh
phd Hb Chi Minh, tinh Ninh Thuén.
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2.  Didnh gi4 cong tac quin tri va diéu hanh cia HPQT, Ban Piéu hanh nim 2024

Vé cong tic quan tri cia HDQT, HDQT da thue hién ding chirc nang, nhiém vu theo
Piéu 1¢ Coéng ty va cdc quy dinh phép ludt hién hanh. Céc cudc hop dwgc triu tip va td chirc
dung trinh tir, thu tuc, dam bao sy tham gia clia cac thanh vién va sy minh bach trong qua trinh
ra quyét dinh. HDQT da td chirc cic cuge hop quyét dinh céc van dé thudc thdm quyén quy
dinh tai Diéu 1&¢ Céng ty. HDQT da thyc hién viéc giam sat thuong xuyén cong téc diéu hanh,
quyét dinh ciia Tong Gidm dbc va Ngudi quan 1y khic. Dam bao moi hoat déng, quyét dinh ciia
Cong ty dua trén loi ich hop phap ciia C6 déng.

Vé cong tac diéu hanh, Ban Diéu hanh da thuc hién diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh dting theo cic nghi quyét cia PHDCP va HDQT. Cac quyét dinh didu hanh déu huéng
téi muyc tiéu bao vé quyén loi hop phap, chinh dang cua cb déng va t6i vu hoa hiéu qua hoat
dong cua Cdng ty. Khéng phét hién c6 hanh vi vi pham quyén va loi ich ctia ¢6 dong, ngudi lao
dong hay gay thiét hai cho Cong ty.

TV doc 1ap HPQT nhan thiy trong nam tai chinh 2024, HDQT va Ban Diéu hanh Céng
ty da thuc hién tét vai tro, nhiém vu cia minh, tudn thu day du céc quy dinh phép luat, Diéu 1&
Cong ty va nghi quyét cia DPHPCD.

TV doc lap HPQT cam két tiép tuc dong gop v kién khach quan, phan bién tich cuc va
bao vé quyén lgi hgp phép cia tit ca cd déng trong nam tai chinh tiép theo.

Trén day la Bio céo hoat dong ctia TV doc 1ap HDQT nidm 2024, kinh trinh Pai hoi dong
cd dong Cong ty.

THANH VIEN DOC LA
HOQI PONG

Noi nhin:

- C6 dong PNC;
- HDQT, BKS;
- Ban TGD;

- Luu VT.

VO THANH PONG PHUONG
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TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 04 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025

Ban Kiém sodt (BKS) Céng ty ¢6 phan Vin héa Phuong Nam bao cdo tinh hinh va két
qua hoat dong cua Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat gom céc thanh vién:

- - BaHuynh Kim Danh — Trudng Ban kiém soéat
- Ba Huynh Thi Thanh Triic — Thanh vién Ban kiém soat
- BaHa Thi Mai Phuong — Thanh vién Ban kiém soat

Hoat dong cua Ban kiém soat duoc thue hién theo ding quyén han, nhiém vu phu hop
voi quy dinh tai diéu 18 t chirc hoat déng cua Céng ty va céc quy dinh cua phap luat, quyét
nghi dai hoi ¢6 dong nhu sau:

- Kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké hoach cia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban
diéu hanh (BDH), kiém tra céc hoat dong kinh doanh hang néim theo cc nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién.

- Kiém tra cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi déng quan trj va Ban diéu hanh dam
bao tinh phi hop vé thAm quyén ra quyét dinh.

- Tham dinh céc béo céo tai chinh cua Cong ty va céc hoat dong lién quan khéc.

- Tham gia cing Céng ty chuyén thién nguyén tai Yén Bai - Lao Cai, chuong trinh
“Cting Phuong Nam hd trg tré em dén truong”, gidm sat tir khau chuén bi dén khi
hoan thanh tir 16/9 —23/11/2024.

II. KET QUA HOAT DPONG
1.  Kiém soat tuiin thi, giam sit hoat dong quan Iy va diéu hanh caa HDQT, BPH

Ban diéu hanh Cong ty da tudn thu quyét nghi cua Pai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri, da chip hanh dung céc quy dinh phép luat va thic hién ding quyén han, thim quyén
trong qua trinh quan ly, van hanh hoat dong kinh doanh.

Nam 2024, Ho6i df”mg quan tri da thyc hién 15 cudc hop va ban hanh 16 nghi quyét phuc
vu cho hoat dong kinh doanh phit hgp véi muc tiéu dinh huéng cho su phat trién cia toan Céng
ty. HDQT di thuc hién ding cac quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh tai didu 1&
Cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi déng co dong.

Ban kiém soét khong phat hién c6 vin d& gi vi pham phép luat va khong nhin duge khiéu

nai nao cua cd déng vé HDQT, BDH cong ty.
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Cc cdp quan 1y va toan thé nhan vién ctia Céng ty da nd luc, c6 nhidu cb ging hoan thanh

tot cac nhiém vu dugc giao.
2. Théim dinh Bso cdo tai chinh niim 2024

BKS da xem xét bdo céo tai chinh nim 2024 do Céng ty TNHH kiém toan va tu vin A&C
kiém toan, BKS théng nhét véi sb liu Béo cdo tai chinh hop nhét va Bao cdo tai chinh riéng
ciia PNC nim 2024 di kiém toan. Bdo cdo dugc phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tai céc tai liéu/hd so lién quan, phi hop véi cac chuin muc ké todn, ché d¢ ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao

cao tai chinh.

3. V& két qua hoat ddng kinh doanh hep nhét nim 2024

CHI TIEU Nim 2024 Nim 2023 CL So sanh
Doanh thu ban hang va
b 621,107,189,719 | 660,738,726,398 | (39,631,536,679) 6%
cung cap dich vu
Doanh thu thuin vé
ban hang va cung cip | 614,476,878,558 | 653,329,450,065 | (38,852,571,507) -6%
dich vu
Doanh thu hoat dong
s 17,342,833,478 | 21,326,144,866 | (3,983,311,388) | -19%
tai chinh
Cong 631,819,712,036 | 674,655,594,931 | (42,835,882,895) 6%
Gié vén hang ban 365,490,692,681 | 399,225,403,649 | (33,734,710,968) -8%
Loi nhuan gop vé ban
hang va cung chp dich | 248,986,185,877 | 254,104,046,416 | (5,117,860,539) 2%
vu
Ty suat loi nhudn gd
e 40.52% 38.89% 1.63% 4%
trén doanh thu thuan
Chi phi tai chinh 345,662,119 389,328,000 (43,665,881) | -11%
Chi phi ban hang 220,180,793,808 | 219,493,116,534 687,677,274 0%
Chi phi quan 1y doanh
gk e 33,586,319,576 | 33,442,173,508 144,146,068 0%
nghiép
i BT ep— (9,889,329,388) | -45%
hoat dong kinh doanh e Gl R ¥
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Hoat dong bdan hang
. i (4,780,927,507) 1,168,756,374 | (5,949,683,881) | -509%
va cung cap dich vu

Hoat dong tai chinh 16,997,171,359 | 20,936,816,866 | (3,939,645,507) -19%

Thu nhép khéac 5,518,630,241 8,691,586,784 | (3,172,956,543) -37%
Chi phi khac 3,901,376,252 7,629,337,624 | (3,727,961,372) -49%
Lo1 nhuédn khac 1,617,253,989 1,062,249,160 555,004,829 52%

Téng loi nhuén ké toan
i 13,833,497,841 | 23,167,822,400 | (9,334,324,559) |  -40%
trude thué

Loi nhuin sau thué thu
- i 10,213,532,598 | 16,779,900,393 | (6,566,367,795) -39%
nhap doanh nghiép

- Nim 2024, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong véi nhiéu yéu té rui
ro, bat dinh, tuy nhién kinh té Viét Nam c6 ddu hiéu phuc héi, nhung vin con nhiéu khé khin.
Ban diéu hanh Céng ty da ¢b géng dé hoat dong ciia PNC vAn c6 1ai di doanh thu va lai giam
so v&i nam 2023 (-6%, -39%).

Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh giam 45% la do doanh thu ban hang va cung
cap dich vu giam 6%, doanh thu tai chinh giam 19%, va thu nhap khac giam 37% trong khi gia
von hang ban giam (8%), chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép khong ting khong
giam, va chi phi tai chinh giam 11%.

Mic du doanh thu giam 6% nhung nhd Céng ty kiém soét tét chi phi gid vén hang bén
giam 33.734.710.968 (8%) lam cho lgi nhuén gop trén doanh thu ting 4%. Cong ty ciing di
quan 1y t6t chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép 1am cho chi phi niy nim nay én
dinh bang niam trudc, dam bao tién lwong cho ngudi lao déng (1a khoan muc chi phi chiém ty
trong 16m) va duy tri dugc hinh anh Cng ty trong mit céc dbi tac.

4.  Tinh hinh tai chinh va co céu tai sin von, ngudn vén Céng ty

CHI TIEU 31/12/2024 01/01/2024 Cai B Ty 1é
TONG CONG
A 570,849,360,405 | 527,721,953,738 |  43,127,406,667 | 8%
TAI SAN
TAI SAN

A- : 518,254,932,814 | 494,537,492,478 | 23,717,440,336 | 5%
NGAN HAN
Tién va cdc

I. | khoan twong 119,000,939,764 | 142,201,882,250 | (23,200,942,486) | -16%
dwong tién
Dau tur tai chinh

1. " 4,100,000,000 | 9%
ngin han 50,000,000,000 | 45,900,000,000
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Céc khoan phai
1L 5 49,001,723,412 | 54,564,958,410 | (5,563,234,998) | -10%
thu ngan han
IV. | Hang ton kho 293,299,248,885 | 247,563,973,473 45,735,275,412 | 18%
Tai san ngan
V. ) 6,953,020,753 4,306,678,345 2,646,342,408 | 61%
han khéc
TAI SAN DAI
B- BAN 52,594,427,591 | 33,184,461,260 19,409,966,331 | 58%
Céc khoan phai
L. . 14,012,522,422 | 11,415,025,434 2,597,496,988 | 23%
thu dai han
[I. | Taisan cd dinh 29,928,993,906 | 13,652,149,360 16,276,844,546 | 119%
Bat dong san
111 ] .
dau tu
Tai san do dang
IV. . -51%
dai han 2,186,373,973 4,495,263,124 | (2,308,889,151)
Pau tu tai chinh
V. i 2,499,906,900 2,499,906,900 - 0%
dai han
Tai san dai han
VL Kh 3,966,630,369 1,122,116,442 2,844,513,927 | 253%
dac
TONG CONG .
" | NCUON VON 570,849,360,405 | 527,721,953,738 43,127,406,667 8%
C- | NQOPHAITRA | 383,791,777,636 | 345,478,228,067 38,313,549,569 | 11%
I. | No ngin han 382,548,777,636 | 344,715,996,567 37,832,781,069 | 11%
II. | No dai han 1,243,000,000 762,231,500 480,768,500 | 63%
VON CHU SO
D- i 187,057,582,769 | 182,243,725,671 4,813,857,098 3%
HUU
I. | Vonchusohiru | 187,057,582,769 | 182,243,725,671 4,813,857,098 3%
- Nguon kinh phi
" | va quy khac

Nhin chung, tinh hinh tai chinh clia Céng ty tuy c¢é bi 4nh hwdng nhe nhung vin kha 6n
dinh. Céng ty vin c6 lwong tién mat 6n dinh dé hoat dong, tuy c6 giam hon niam 2023:
23.200.942.486 (16%).

So véi nam 2023, tong tai san cia CoOng ty tai thoi diém cubi nam 2024 ting
43.127,406,667 (8%) trong do tai san ngén han ting 23.717,440,336 (5%) va tai san dai han
tang 19.409.966.331 (58%). Su gia tang nay chu yéu dén tir tai san ¢6 dinh hitu hinh va dau tu
co s& vat chat. Tai san do& dang dai han giam xuéng 2,19 ty (tir 4,49 ty) do mot s6 du an xay
dung co ban da hoan thanh va chuyén sang tai san ¢ dinh. Vén chii s& hiru tang 4,813,857,098
(3%) tir ngudn loi nhuan sau thué chwa phén phdi.
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Dénh gid m{t s6 chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2024:

; Nam Nam
S
daaa YT | 2099 | 2023 |+

1. Chi tiéu v¢é kha niing thanh tozn

- Hé s6 thanh todn ngén han Lén 1.35 143]  -0.08

- Hé sb thanh to4n nhanh Lan 0.59 0.72 -0.13

2 4em A A
2. Chi tiéu vé co chu vén

- Hé sb no/T émg tai san Lén 0.67 0.65 0.02

- Hé s6 ng/Vén cha so hitu Lan 2.05 1.9 0.15

3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong

- Vong quay ng phai thu khach hang = DT thuAw/AR | Vong/ky | 19.71]  18.59 1.12

- Vong quay hang ton kho = DT thudn/HTK Vong/ky 2:1 264  -0.54
- Vong quay hang tdn kho = GVHB/HTK Vong/ky 1.25 161  -0.36
- Doanh thu thudn/Téng tai san Vong/Ky 1.08 1.24|  -0.16

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

- He¢ 6 lgi nhudn gop/Doanh thu thuin (ROS) % 40.52%| 38.89%| 1.63%
= H¢ s loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (ROS) % 1.66%| 2.57%| -0.91%
- Hé s loi nhudn sau thué/Vén chii s¢ hitu (ROE) % 546%| 9.21%| -3.75%
- H¢ 6 loi nhufn sau thué/Téng tai sin (ROA) % 1.79%| 3.18%| -1.39%

Hé s thanh toén ngén han > 1 ching t6 Céng ty c kha nang thanh khoan tdt tuy chi sé
thanh todn ngan han nim nay giam hon ndm truée 0.08 lan (tir 1.43 xudng 1.35). Chi sb thanh
toan nhanh giam tir 0.72 1in xuéng 0.59 lan.

Cong ty dang quan 1y t6t ngudn lue tai san. Miic du vong quay hang ton kho va vong quay
tong tai san giam nhe (0.54 1dn va 0.36 lan), nhung vong quay no phai thu ting manh 1.12 ln.

Nam 2024, Cong ty ting sir dung tai trg va giam tai trg von nhung khong nhiéu. Hé sé no
chi chiém 67% tdng tai san trong nim 2024, ting nhe 2% so v&i nam 2023 khi & mite 65%. Hé
$6 ng trén von chi s¢ hiru tir 1.90 lan trong ndm 2023, ting 1én 2.05 ldn trong nim 2024.

Chi s6 kha nang sinh 10i cua Cong ty giam nhung khong nhiéu. Céng ty van tao ra dugc
loi nhudn va ¢ tich lity trong diéu kién kinh té xa hoi c6 nhiéu bién déng. Céc chi sé bién loi
nhufn, ty sudt lgi nhuin trén tai sin v trén vén CSH 1a 1.66%, 5.46%, va 1.79%, giam so véi
ndm 2023 1an lugt 14 0.91%, 3.75%, va 1.39%. Tuy nhién chi s ty suét loi nhuan gop lai ting
4% nhur phan tich & trén.
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III.

THU LAO, CHI PHi HOAT DONG, CAC CUQC HQP CUA BAN KIEM SOAT,
DANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY VA CONG TY CON

Thu lao, chi phi hoat déng ciia Ban kiém soat

Trong niam 2024 1a 132.000.000 ddng, trong nim khong phat sinh chi phi hoat dong khac

ctia Ban kiém soat.

2. Cic cujc hop cia Ban kiém soat
Trong nam 2024, Ban kiém soat c6 4 cudc hop véi cac ndi dung sau:
STT Ngay No6i dung cugc hop
Piém qua mot s6 hoat déng quy 1/2024, gidm sat thanh 1y sich PNB
28/3/2024 ngay 12/01/2024, giam sat cac hoat dong khac cia Cong ty me va
céc Cong ty thanh vién, kiém tra thuc hién ké hoach lam viéc cla
Ban kiém soat trong nam 2024.
Trao d6i thong nhat cac s liéu, ndi dung phén tich danh gia bio cdo
tai chinh 2023, chuén bi cho dy thio Béo c4o Ban kiém soat nim
26/04/2024 5 ; T 5 g
2023 nham phuc vu cho ky hop Pai hgi C6 dong thuong nién vao
thang 6 nam 2024.
Phén cong thanh vién dy Pai hoi ) dong thuong nién nam 2024,
29/5/2024 | hoan tit bdo cdo ban KS, dé xuét lira chon Cong ty kiém toan doc
lap 2024.
Ban kiém sodt hop trao ddi qua gidm sat hoat dong tai NS Phuong
31/8/2024 Nam Lotte Ha N6i, NS Quang Trung, NS Phii Tho, NS An Phu, sédn
bay Pa Ning, ...
3. Dinh gid vé giao dich giira Céng ty va cic cong ty con

Trong ndm Cong ty da kiém soat tot va chit ché qua cong tic diéu hanh hoat dong san

xuat kinh doanh, nhén s ¢6 lién quan.

Cac giao dich trong yéu giira Cong ty voi céac cong ty con nam 2024 nhu sau:

(PVT: dong)

Cic cong ty con Cac giao dich

Gid tri cdc giao
dich

Céng ty TNHH Bdn lé Phwong Nam (PNC so
hiru 100% vén diéu 1¢)

Doanh thu dich vu

12.528.279.113

Céng ty TNHH MTV Sach Phuong Nam (PNC
s¢ hitu 100% von diéu 1)

Doanh thu dich vu

313.065.844

Céng ty TNHH MTV Phwong Nam Phim (PNC
56 hitu 100% von diéu 1é)

Doanh thu dich vu

657.790.433
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IV. NHAN XET VA KIEN NGHI
1. Nhén xét

Qua cdng tic gidm sét va kiém tra, Ban kiém soat nhan thdy HDQT, BPH trién khai va
thuc thi ding tinh than cta nghi quyét PHPCD 2024, quy ché quan tri Cong ty, diéu 1& Cong
ty, trén co s& lgi ich ctia Cong ty, ctia Cb déng.

2. Kién nghi

Dé tiép tuc duy tri va phit trién, hoan thanh tét cac chi tiéu 2025, Ban kiém sodt kién nghi
HPQT, BPH mét sé ndi dung nhwr sau:

- Tiép tuc duy tri cai tién, ning cao hiéu qua van hanh va quan tri Cong ty, phat huy
vai tro, trach nhiém trong quan 1y du tu, quan 1y tai san, quan 1y tai chinh cia Céng
ty, chip hanh nghiém tic, diy du phap lut thué, cic quy dinh vé tai chinh ké toan
va cac quy dinh phép luat khac cua nha nudec.

- Tiép tuc khai théc hidu qua tai san, tang cudong kiém tra giam sat viéc phat trién
mang luéi ban 1¢, nang cao chét lwong dich vu ban hang, ting strc canh tranh.

- Tan dung tri thong minh nhan tao (AI) giup viéc hiéu qua nhanh hon, img dung
phan mém quan tri nhan su, quan tri lao dong 4.0.

- Ting cuong viéc ddy manh cong tic sing kién, cai tién, thuc hanh tiét kiém, chdng
lang phi trén moi linh vuc, giam ton kho.

Trén ddy la Bao cao cua Ban ki€ém soat vé cong tac giam sat hoat dong san xuét kinh

doanh Cong ty nam 2024,

Kinh trinh Dai hdi déng c6 déng xem xét va théng qua.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- C6 dong PNC; RUONG BAN

- HDQT, BKS;
U

- Ban TGD;
HUYNH KIM DANH

- Luru VT, BKS.
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
- A& 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quéan 11, TP. HCM
PHUONG NAM CORP @ 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn

TP. Hé Chi Minh, ngay 28 thdng 04 ném 2025

TO TRINH
(V/v: Théng qua phén phéi loi nhudn nim 2024)

Kinh gii: Dai hgi déng ¢6 dong Cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cir Diéu ¢ Cong ty C6 phdn Vin héa Phuong Nam da duge Pai héi dong cé
dong (DHDCD) thong qua ngay 18/06/2022;

- Can cir Nghi quyét DHDCD 56 01/NO-DHDPCD-2024 ngay 22/06/2024;

- Can cik Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2024 da dwgc kiém todn cia Cong ty C6

phdn Véin héa Phwong Nam.

Héi dong quan trj kinh trinh PHDCP vé viéc phin phdi lgi nhuin niam 2024 nhu sau:

(DVT: déng)
STT Chi tiéu S6 tién
Loi nhuan sau thué nam 2023 16.779.900.393
Loi nhuin chua phan phdi liy ké dén 31/12/2023 47.720.122.551
Phan phoi loi nhudn nim 2023 trong nim 2024 5.399.675.500

- Cé tikc bang tién da chia trong ndm 2024: 5%/ ménh gid
5.399.675.500

¢é phan
4 | Loi nhuan sau thué nam 2024 10.213.532.598
5 | Loi nhuan chua phan phoi lity ké dén 31/12/2024 52.533.979.649

Mirc ¢ tirc nim 2024 nhu sau:

- Ty 1 ¢b tirc nam 2024: 5%/ménh gié ¢b phén.

- Hinh thirc chi tra: C6 tirc bang tién.

DHDCP ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém tién hanh viée chia cb tic
trong niam 2025 va trién khai thyc hién chi tra ¢é tirc theo quy dinh cua phép luat.

Kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua.

Tran trong./.




CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
- A 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Qudan 11, TR. HCM

FHUONG NAM CORP

@ 028. 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn

TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thang 04 nam 2025

TO TRINH

(V/v: Chi tra thit lao Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt nam 2025)

Kinh giti: Dai hyi ddng c6 dong Cong ty CS phin Viin héa Phuong Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Céin cir Diéu 1¢ Cong ty Co phan Van héa Phuong Nam da duoc Dai héi dong cé

dong thong qua ngay 18/06/2022.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong (PHPCP) thong qua mire thi lao ndm
2025 ctia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS) Cong ty nhu sau:

&

Thii lao ciia Hpi dong quén tri va Ban kiém soat

Thu lao cua Chu tich HPQT:

Thu lao cua Thanh vién HPQT:

Thu lao cia Truong BKS:
Thu lao cua Thanh vién BKS:

5.000.000 ddng/thang
5.000.000 dong/thang
5.000.000 déng/théng
3.000.000 dong/thang

2. Tién thwéng cia Hoi dong quan tri

1% loi nhun sau thué néu Céng ty dat muc tidu ké hoach lgi nhuén dé ra.

1% loi nhuén sau thué va 10% trén phin vuot muc tiéu ké hoach loi nhuan sau thué

néu Cong ty vuot muc tiéu ké hoach loi nhuén dé ra.

Kinh trinh Dai h6i dong cb dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

ﬂQI DONG QUAN TRI

‘."nt I-Er)ﬂ”
V& U TICH
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
= A 940 budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quéan 11, TP HCM
PHUONG NAM CORP = 028. 3866 34‘47 - 3866 3448 Websife: WWW.DNC.COom.vnN

TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thang 04 niam 2025

TO TRINH
(Pé xudt liwa chon Cong ty kiém todn doc lap
dé thuee hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025)

Kinh givi: Pai hgi dong cb dong Cong ty C6 phin Viin héa Phwong Nam

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 n gay 17/06/2020;
- Can cir Diéu ¢ Cong ty Cé phdn Vin héa Phuong Nam da duoc Pai héi dong cé
dong thong qua ngay 18/06/2022.

Pé thyc hién viée soat xét, kiém todn cdc Béo cdo tai chinh nam 2025 ciia Cong ty Co
phén Vin hoa Phuong Nam (PNC) theo quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1& Céng ty, Ban kiém
soat kinh trinh Pai hoi dE‘mg cb dong (PHPCP) théng qua viée Iwa chon don vi kiém todn dc
lap nhu sau:

1. D@ xuit vé tiéu thire lwa chon don vi kiém toan djc lap

Ban kiém soat dé xuit céc tiéu thirc Iva chon don vi kiém todn ddc lap gdm:

- Chon mdt don vi kiém toan cé uy tin, dugc phép hoat dong tai Viét Nam, duoc Uy
ban Chimg khoan Nha nudc chap thuén thuc hién kiém toan cho céc td chirc phat
hanh, t6 chirc niém yét va td chirc kinh doanh chimg khoan.

- Doingt kiém toan vién chuyén nghiép, Kiém toan vién cd chimg chi hanh nghé, co
kinh nghiém va hiéu biét sau vé linh virc hoat dong ciia Cong ty; c6 thai do lam viée
chuyén nghiép, hd trg t6t trong sudt qua trinh kiém toén.

- Chi phi kiém toan hop 1y.

- Nbi dung, pham vi va tién do kiém toan phu hop véi Cong ty.

2.  Danbh sich cic Cong ty Kiém todn dé xuit

Ban kiém sodt dé xuét lya chon mot trong ba Cong ty kiém toan duéi day dé thuc hién

kiém toén Béo cdo tai chinh nim 2025, gém:

STT Tén cong ty kiém todn Dia chi

Cong Ty TNHH Kiém toan va Tu | S6 02 Truong Son, Phuong 2, Quin Tan
vin A&C Binh, TP.HCM

Coéng ty TNHH Kiém toan va | 389A Dién Bién Phu, Phuong 4, Quéan 3,
Dich vu Tin hopc MOORE AISC | TP.HCM

Cong ty TNHH Kiém toan & Tu | Liu 5, Toa nha Sai Gon 3, s6 140 Nguyén
vin RSM Viét Nam Van Thu, Phuong Da Kao, Quéan 1, TP.HCM
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3. Uyquyén lua chon Céng ty kiém todn

Ban kiém soat dé xuat PHPCP iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon mot
trong ba cong ty kiém toén theo dé xuét ciia Ban kiém sot va giao cho Téng gidm dc dam
phén, ky két hop dong cung cp dich vu kiém todn véi Céng ty kiém toan duoc chon.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va théng qua.
Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

R@{&J\J

HUYNH KIM PANH
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CONG TY 06 PHAN VAN HOA PHUGONG NAM
- A 940 Budng Ba Thadng Hai, Phudng 15, Quéan 11, TP HCM
PHUONG NAM CORP o 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www,pnc,.com.vn

TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thdng 04 nam 2025
TO TRINH

(V/v: Thong qua cdc hop d(jng giao dich mua ban hang héa, cung ca'lv dich vu
giita Céng ty Cé phan Vin héa Phuwong Nam va cdc cong ty con)

Kinh giri: Dai h$i déng c6 déng Cong ty C6 phin Vin h6a Phwong Nam

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cdn cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Cdin cie Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duwoc kiém todn va Ké hoach kinh doanh nim

I

2025 ciia Céng ty ¢6 phan Viin héa Phuong Nam.

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng C6 dong thong qua cac hgp ddng giao dich mua
ban hang héa, cung cép dich vu giira Céng ty CP Vin héa Phuong Nam (Cong ty PNC) va céc
cOng ty con nhu sau:

1.  Cic hop dong, giao dich giita Céng ty PNC va cic cong ty con nim 2024

(DVT: dong)
Cic cong ty con do Cong ty PNC s¢ Cae i T it
; ac giao dic ong gia tri
hiru 100% vén Didu 1¢ o e
Cung cap dich vy, han
N " e PSR TNR | wasovnan
Cong ty TNHH Bén I¢ Phuong Nam hdéa, dién, mat bang, ...
Mua hang hoéa, dich vu 595.466.654
Céng ty TNHH MTV Séach Phuon g ap dich vu, h
B 2 SRR R 9 S0 313.065.844
Nam hoda, dién, mat bang, ...
i Cung cap dich vu, hang
Cong ty TNHH MTV Phuong Nam W= o 657.790.433
) hoa, di¢n, mat bang, ...
Phim :
Mua hang hoa, dich vu 1.465.000

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng théng qua cac hop dong, giao dich giita Cong ty PNC
va cdc cong ty con nam 2024 nhu trén.

2. Cic hgp dong, giao dich giira Cong ty PNC va cic cong ty con du kién thue hién
trong nam 2025

Kinh trinh Dai hoi dong cd déng théng qua viéc ity quyén cho Hoi dong quan tri lva chon,
quyét dinh cac hop dong, giao dich gitra Cong ty PNC va cédc cong ty con do Cong ty PNC sd
hiru 100% von dicu 1¢, bao gdm ca céc cong ty con duge didu hanh, quan 1y boi mét hodc nhidu
thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Téng gidm déc ciia Céng ty PNC dugc ky két, thue hién
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trong ndm 2025 thudc thim quyén chip thuin cia Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh ctia Lujt
doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua.
Trén trong./.

)NL.HOI BONG QUAN TRI
Zoa 01 3605

e
/K o cous;v\
r;“' cd PHAN
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CONG TY Cé PHAN VAN HOA PHUONG NAM
- # 940 budng Ba Thdng Hai, Phudng 15, Quén 11, TR HCM
PHUONG NAEM CORP = 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: WWW,pNC,COom.vn

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thdng 04 nim 2025
TO TRINH
(V/v Mién nhiém mét thanh vién Hpi d’cﬁ‘ng quan tri do co don tie nhiém
va bau bo sung mét thanh vién Hpi dong quan tri thoi gian con lai ciia nhiém ky 2022-2026)

Kinh giri: Dai hji dong ¢6 dong Cong ty C6 phan Vin héa Phwong Nam

- Can cik Lugit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cdn cir Diéu 1¢ Céng ty C6 phan Vin héa Phuwong Nam da duoc Pai hji dong cé
dong thong qua ngay 18/06/2022;

- Can cit Don tir nhiém ngay 24/04/2025 cua ba Maria— Thanh vién Hpi déng qudn tri.

Ngay 25/04/2025, Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty C6 phin Vin héa Phuong Nam
nhan don tir nhiém ctia ba Maria — la thanh vién HDQT, vi 1y do ¢4 nhén khéng thu xép dugc
thoi gian dé dam nhiém chirc vy thanh vién HDQT. Ngay 28/04/2025, HDQT di tién hanh hop
va thong nhét chip thuin Pon tir nhiém ctia ba Maria.

Nay, HPQT kinh trinh Pai hoi déng cb déng (PHPCD) xem xét va thong qua cac nodi
dung sau:

1. Mién nhiém thanh vién H$i ddng quan tri

HDPQT kinh trinh BPHDCD chép thuén Pon tir nhiém va mién nhiém tu cach thanh vién
H6i déng quan tri ciia ba Maria.

2. Béu bd sung thanh vién Hpi ddng quan tri

Can cir theo Nghi quyét Pai hdi dong cd dong thuong nién nim 2022 s 01/NQ-
DHDPCD-2022 ngay 18/06/2022, PHPCPD di thong qua viéc xé4c dinh sd lwong thanh vién
HDQT nhiém ky hién tai 1a 05 (ndm) thanh vién. Nham dam bao sb lugng va co cdu thanh
vién HDQT diing nhu nghi quyét da dugc PHDCD théng qua, dong thoi dap tmg yéu ciu quan
tri diéu hanh, HDQT kinh trinh PHPCP biu bd sung 01 (mét) thanh vién HPQT.

Kinh trinh Pai h6i dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

AAMEHQI B(?NG QUAN TRI
A LU TIC
CONGTY (A

C6 PHAN
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g CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
2 - A 240 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quan 11, TP. HCM
PHUONG NAM CORP m® 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ \Website: www.pnc.com.vn

TP. Ho Chi Minh, ngay 19 thang 05 niam 2025
TO TRINH
(V/v Xem xét thong qua ndi dung kién nghi ciia cdc nhém cé dong)
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugt chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdan cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit quy dinh
chi tiét mét 56 diéu cua Ludt Ching khodn;

- Cdn cit Diéu 1é Céng ty Cé phan Vin héa Phuwong Nam;

- Can cik cdc van ban kién nghi bé sung néi dung vao chicong trinh hop Pai héi dong

co dong cua cdac nhom cé dong so hitu trén 5% coé phdn pho théng.

CONGT
Theo quy dinh tai Diéu 35 Ludt Chimg khodn sb 54/2019/QH14: Té chirc, c4 nhan vi{*[  S2%
ngudi ¢b lién quan du kién mua c6 phiéu ¢ quyén biéu quyét cia mét cong ty dai ching dan PHUONG
dén truc tiép hodc gian tiép s& hiru dat hodic vuot céc mirc theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 35 %4,\’&___#
thi phai chao mua cong khai, trir trrdng hop nhén chuyén nhwong b phiéu c6 quyén biéu quyét ‘\\:JQ_E_'.'
din dén viéc s¢ hitu dat cac mire theo quy dinh da dugc Dai hoi ddng cb déng (PHPCD) cong

ty dai chiing thong qua.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢6 phin Vin héa Phuong Nam kinh trinh PHPCD xem xét
théng qua cic ndi dung kién nghi ciia cic nhom cb dong:

1.  Théng qua viéc mién chao mua cong khai déi véi giao dich chuyén nhwong 2.949.931
c6 phén theo Viin ban kién nghi ngay 14/05/2025 ciia nhém 6 ¢6 déng, cu thé nhw sau:

I.I. Cic bén chuyén nhuwong

2 S6 lwgng co phan
: So1 6 pha
STT Tén ¢o dong 2 ll‘g’zlg fo P12 du kién chuyén
s0 hiru

nhwong
1 Pham Quang Vii 413.892 413.892
2 | Lé Trdn Qudc Anh 506.869 506.869
3 | Nguyén Hiru Phuéc 502.000 502.000
4 | Nguyén Ngoc Anh 502.000 502.000
5 | Nguyén Kim Ngan 489.170 489.170
6 | Tran Nguyén Huy Cudng 536.000 536.000
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1.2. Bén nhin chuyén nhwong

Tén doanh nghiép . Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Thuong Mai Dich Vu
Téan Luc Mién Nam

M sb doanh nghiép 0309489650

Dia chi Tang 10, Sofic Tower, S& 10 Puong Mai Chi Tho,

Phuomg Thit Thiém, Thanh phé Thi Dire, Thanh phé Hé
Chi Minh, Viét Nam

1.3. Phwong thirc giao dich: khép 1énh va/hodc thoa thuén théng qua hé théng giao
dich HOSE.

1.4. Thoi gian du kién thwe hién giao dich: tir Quy 11/2025 cho dén khi hoan tit giao

dich.

1.5. Théng qua viéc Bén nhdn chuyén nhwong du kién mua cd phiéu Céng ty Cé phén
Vin héa Phuong Nam din dén truc tiép hodc gidn tiép s& hitu dat hodc vugt céc
murc theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 35 Luét Chimg khoan sb 54/2019/QH14 khong

phai thuc hién cac tha tuc chao mua cong khai.

Théng qua viéec mién chao mua cong khai déi véi giao dich chuyén nhwong 2.138.060
¢6 phin theo Viin ban kién nghi ngay 14/05/2025 ciia nhom 4 ¢6 dong, cu thé nhw sau:

2.1. Cac bén chuyén nhuong

S6 lrgng ¢o phan

: S6 1 6 pha :
STT Tén co dong g m‘r?g ‘_:0 R dw kién chuyén
so hitu

nhwong
1 | Tran Qué Phuong 536.000 536.000
2 | Tran Khiét Mén 536.000 536.000
3 | Tran Hitu Phuéc 536.000 536.000
4 | Nguyén Duy Cudng 530.060 530.060

2.2. Bén nhin chuyén nhuwong

Tén doanh nghiép

Mi s6 doanh nghiép

Pia chi

Cdng ty TNHH M6t Thanh Vién Thuong Mai Dich Vu

Tén Luc Mién Nam

0309489650

Tang 10, Sofic Tower, S6 10 Pudng Mai Chi Tho,
Phudng Tha Thiém, Thanh phé Thi Dire, Thanh phd Ho

Chi Minh, Viét Nam

2.3. Phwong thirc giao dich: khép 1énh va/hoic thoa thuan thong qua hé thong giao
dich HOSE.
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2.4. Théi gian dy kién thue hién giao dich: tir Quy 11/2025 cho dén khi hoan tat giao
dich.
2.5. Théng qua viéc Bén nhan chuyén nhuong dur kién mua c¢6 phiéu Céng ty C6 phan
Vin héa Phuong Nam din dén truc tiép hodc gian tiép s& hitu dat hodic vugt céc
mirc theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 35 Luat Chiing khoan sé 54/2019/QH14 khong
phai thue hién cdc thu tuc chao mua céng khai.
3. Théng qua viéc mién chao mua cong khai dbi véi giao dich chuyén nhwong 3.207.516
c6 phén theo Vin ban kién nghi ngay 16/05/2025 ciia nhém 5 ¢d dong, cu thé nhw sau:

3.1. Cic bén chuyén nhwong

X PR
STT Tén cb dong So legng cophan ngﬁélf :;}ul;r%in
s¢ hiru Ahtong
1 | Huynh Vin Vin 495.155 495.155
2 | Lé Toan Vinh 536.000 536.000
3 | Nguyén Thanh Tri 502.000 502.000 ' '3;
4 | Nguyén Hiru Puc 1.136.081 1.136.081 ) ):
5 | Tran Thj Ngoc Bich 538.280 538.280 y}
3.2. Bén nhin chuyén nhuong
Tén doanh nghiép :  Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Thuong Mai Dich Vu
Tan Luc Mién Nam
Mai s6 doanh nghiép  : 0309489650
Pia chi . Tang 10, Sofic Tower, S6 10 Pudng Mai Chi Tho,

Phuong Thit Thiém, Thanh phd Thu Dire, Thanh phd Hb
Chi Minh, Viét Nam

3.3. Phuong thire giao dich: khép 1énh vi/hoic théa thuin théng qua hé thong giao
dich HOSE.

3.4. Thoi gian dy kién thye hién giao dich: tir Quy 11/2025 cho dén khi hoan tit glao
dich.

3.5. Thoéng qua viéc Bén nhan chuyén nhuong du kién mua cb phiéu Cong ty Cé phén
Vin héa Phuong Nam din dén truc tiép hodc gian tiép s¢ hitu dat hodac vuot cac
muc theo quy dinh tai khoan 1 Pidu 35 Luit Chimg khodn s6 54/2019/QH14 khéng
phai thuce hién cac thu tuc chao mua cong khai.

Hoi dong quan tri kinh trinh cc ndi dung trén dé Dai hoi déng cd dong xem xét, dua vio

chwong trinh Dai hoi va biéu quyét thong qua theo ding quy dinh.
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Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua va giao Hoi ddng quan tri, Nguoi dai dién
theo phap luat cia Cong ty thuc hién cac cong viée lién quan dén viéc mién chao mua cong
khai céc giao dich chuyén nhuong néu trén theo quy dinh cia phép luat.

Trén trong./.

NGUYEN HUU HOAT
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
- A 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quéan 11, TP. HCM
PHUDONG NBM CORP @& 028. 3866 3447 - 3866 3448 @ \Website: www.pnc.com.vn

P TP. Hé Chi Minh, ngay 28 thdng 04 ndm 2025
DU THAO -

QUY CHE PE CU, UNG CU VA BAU BO SUNG
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cén cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cur Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Can cit Diéu Ié Cong ty Cé phan Vin héa Phwong Nam di duge Dai héi dong cé
dong thong qua ngay 18/06/2022.

Héi dong quan tri (HPQT) Cong ty Cd phin Vin héa Phuong Nam (Cong ty) xay dung
Quy ché dé ctr, tmg cir va biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT); kinh trinh Pai
hoi dong ¢6 dong (PHDCD) thong qua voi cac nd1 dung nhu sau:
Di¢u 1. MUC PiCH, PHAM VI PIEU CHINH
1.1.  Quy ché nay dugc xéc 1ap nham quy dinh cu thé céc nguyén tic, phuong thirc cho viée
dé cir, tmg cir va bau b sung thanh vién Hoi df‘mg quén tri Cong ty C6 phan Vin hoa
Phuong Nam.
1.2.  Quy ché nay dp dung dbi véi tit ca cd dong so hiru cé phin c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty (theo danh sach C6 déng chét ngay 21/04/2025 cia Tong Cong ty Luu ky va
Bu trir Chtig khoan Viét Nam - Chi nhéanh Thanh phé Hé Chi Minh) va ngudi dai dién
theo iy quyén hop 1€, hop phép cua cb dong tai phién hop Pai hoi dong cd dong
(“PHDPCD”) thudng nién nam 2025.
Diéu 2. TIEU CHUAN VA PIEU KIEN LAM THANH VIEN HPQT
a) Thanh vién HDQT phai dap g céc tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh tai khoan
1, khoan 2 Piéu 155 Luét doanh nghiép.
b) Ciéc tiéu chudn va diéu kién khéc theo quy dinh ciia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.
Piéu 3. VIEC UNG CU, DE CU UNG VIEN PE BAU THANH VIEN HPQT
3.1.  Ung cir, dé cir irng vién dé biu thanh vién HPQT
a) C6 dong hodc nhom cb dong so hitu tir 10% tong s ¢d phin phd thong tré 1én co
quyén {mg ctr, d& cir ngudi vao Danh sach tng vién dé bau thanh vién HDQT.
b) Trudong hop sé lugng ting vién HDQT thong qua dé cir va img cir khong dii s6 lrong
cén thiét theo quy dinh, HDQT duong nhiém giéi thiéu thém tmg vién hoic t6 chirc
dé ctr theo quy dinh tai Piéu 1€ cong ty, Quy ché ndi bd vé quén tri cong ty va Quy
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ché hoat dong cia HDQT. Viéc HPQT duwong nhiém gidi thiéu thém tng ctr vién
phii dugc PHPCD thong qua trude khi Pai hoi biéu quyét bau thanh vién HPQT.

}\ - > i >
3.2. Ho so ing cir, dé cir

a) Ho so mg cir, dé cir bao gom:

Don img cir hoic Phiéu dé cir dugce 1ap theo mau ciia Cong ty duge cong bd trén trang

thong tin dién tir ctia Cong ty tai duong dan: www.pnc.com.vn.

So yéu Iy lich do tmg ctr vién tir khai theo mau ctia Céng ty dugc cong bb trén trang

thng tin dién tir ctia Cong ty tai dudng din: www.pnc.com.vn.
Ban sao ching thuc hop 1¢ CCCD/HO chiéu cua ung vién.
Ban sao chimg thue hop 18 cdc bing cp, van bang, chitng chi chimg nhén trinh

dd van ho4, trinh do chuyén mon.

Ung cir vién phai chiu trach nhiém trudc phap ludt, truéc PHDCD vé tinh chinh

xac, trung thuc vé ndi dung trong ho so ctia minh.

b) Hb so dé cir, img cir phai dugc giri vé Ban t6 chire PHDCD thudng nién nim 2025
Cong ty C6 phan Van héa Phuong Nam trude 16 gior 30 phiit ngay 11/05/2025
(theo ngay cia buu dién dén) theo dia chi sau:

BAN TO CHUC PHPCD THUONG NIEN NAM 2025 — PNC
Pai dién : Ong Nguyén Hiru Hoat
Piachi  :31 Han Thuyén, Phuong Bén Nghé, Quén 1, TP.HCM

Dién thoai : 0919833756

3.3.  S6 lwong thanh vién HDQT dwge biu

S lugng thanh vién HPQT duge biu gdm c6 01 (mdt) thanh vién.

Ditu 4. PHIEU BAU VA GHI PHIEU BAU

4.1.  Phiéu bau thanh vién HDQT do Ban t6 chic Pai hoi 1ap va ghi theo mau.

4.2. Phiéu bau dugc phét tai cuée hop PHPCP. Trén mdi Phiéu béu c6 ghi tén g cur vién

d¢ bau lam thanh vién HPQT, thong tin vé c¢b dong va tdng s6 ¢d phan co quyén biéu

quyét ma ho nim giit hodc dai dién. C dong phai kiém tra sé cd phin ghi trén phiéu

bau, néu c6 sai sot phai thong bao ngay cho Ban Td chirc Pai hdi tai thoi diém nhan

dwogc phiéu bau.

43. b dong ghi truc tiép sé phiéu bau vio 6 tréng bén phai cta tén tmg vién ma minh lua

chon.

Diéu 5. PHUONG THUC BAU CU
5.1.  Cb déng dugc chon céc (g vién dé bau thanh vién HPQT véi sé lugng t6i da s lvong
thanh vién HDQT duoc bau 13 01 (mét) thanh vién.
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52.  Viéc bau thanh vién HDQT dugc thuc hién theo phuong thitc bo phiéu kin va bau dén
phiéu. Theo d6, mdi ¢ dong/ngudi duge ty quyén co téng sb phiéu biéu quyét trong
g véi tong s6 ¢d phan so hiru/hodc dai dién nhan véi s thanh vién HDQT duoc biu
tai Dai héi (x1) theo quy dinh. Trong trudng hop c6 su lwa chon nham 1an, sai sét, cd
déng/ngudi duge iy quyén co thé lién hé voi Ban t6 chire dé xin cép lai phiéu biu cir
méi va ndp lai phiéu cil.

5.3.  Tong sb phiéu bau cé déng/nguoi dugc ity quyén bu cho tmg vién khong duoc virot
qué tong s6 phiéu biu ghi trén Phiéu bau cua cb dong/ngudi duge iy quyén ciia cd dong
do.

54. Cb déng c6 quyén biu cho chinh minh néu ho cé tén trong Danh sach tng ctr vién ghi
trong phiéu bau.

Diéu 6. CAC TRUONG HQP PHIEU BAU KHONG HOP LE

6.1.  Phiéu bau khong hop 1€ 1a phiéu thudc cac truomg hop sau day:

a) Phiéu khong do Céng ty phat hanh, khong c6 ma kiém soat va ddu treo Céong ty.
b) Phiéu bau vugt qué s6 Iwgng thanh vién HPQT duge biu theo quy dinh.

c) Phiéu bi tiy x6a hodc ghi thém tén ngudi ngoai Danh sich tmg cir vién da dugc
DHDCP théng qua trude khi bau cir.

d) Phiéu bau khéng c6 chir ky, ho va tén day du cia cd dong/nguoi duoc iy quyén.

e) Cac trudng hop khic theo quy dinh ctia phap luat hoic theo quyét dinh cia
DHDCD.

6.2.  Phiéu biu khong hop 1é s& khong dugc tinh vao két qua bau cir.
Diéu 7. BAN KIEM PHIEU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU
7.1.  Ban kiém phiéu:

a) Ban kiém phiéu do Chui toa dé cir va dugc PHPCD thong qua. Ban kiém phiéu c6

trach nhiém:

- Huéng din c6 déng vé quy trinh bau cit, cach thirc bo phiéu;

- Phét Phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Lap Bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu truéc PHDCD.

b) Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugce 1a ngudi ¢6 tén trong Danh sach tmg vién
dé biu bd sung thanh vién HPQT.

7.2.  Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

a) Bankiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudce sw chimg kién cua cac cb dong.
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b) Thoi diém bo phiéu dugc bét diu khi viée phat Phiéu biu duoc hoan tit va két thic

khi cb dong cudi ciing bo Phiéu bau vao thing phiéu.
¢) Viéc kiém phiéu phai duogc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

d) Két qua kiém phiéu dugc 13p thanh Bién ban kiém phiéu va duge Truong Ban kiém
phiéu cong bé trudc PHPCD.

¢) Phiéu biu cir sau khi kiém s& duge luu trit theo quy dinh.

Diéu 8. NGUYEN TAC TRUNG CU THANH VIEN HPQT

8.1.
8.2.

Nguoi tring ctr thanh vién HPQT dugc xac dinh 1 ngudi cé sb phiéu bau cao nhat.
Truong hop c6 céc tng cir vién dat ty 1& s6 phiéu bau ngang nhau ma can phai loai bot
dé dat du s6 thanh vién dugc biu theo quy dinh thi Chu toa s& té chirc biu lai giita cac

ung vién nay dé chon ting vién c6 phicu bau cao nhat lam ngudi tring cir.

Di¢u 9. LAP VA CONG BO BIEN BAN KIEM PHIEU

9.1

9.2,
9.3.

Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu phai 1dp Bién ban kiém phiéu. Noi dung bién
ban kiém phiéu phai bao gom: Tong s cd dong tham du hop; tdng sé ¢b dong tham gia
bé phiéu; ty 1¢ phiéu biéu quyét ctia cd dong tham gia bo phiéu so véi tdng sé phiéu co
quyén biéu quyét ctia cb déng tham dy hop; sb phiéu va ty 18 phiéu hop 1€, khong hop
1¢, phiéu tréng; sb phiéu va ty 1& phiéu bau cho timg tmg vién HPQT, tmg vién tring cir
lam thanh vién HBQT.

Bién ban kiém phiéu phai duge PHPCP théng qua.

K&t qua bau cir s& duge ghi nhan trong Bién ban hop PHPCD.

Diéu 10. HIEU LUC THI HANH

10.1.

10.2.

Quy ché ndy gom c6 10 Piéu, dugc doc cong khai truéc PHDCP va ¢6 higu luc ngay
sau khi DHDCD biéu quyét thong qua.

Quy ché nay chi ap dung cho viée dé cir, img cir va bau bd sung thanh vién HDQT Cong
ty C6 phan Vian hoa Phwong Nam tai PHPCD thuong nién nam 2025.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH, //

ol

NGUYEN HUU HOAT
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
- A 940 budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quéan 11, TP. HCM
PHUONG NAM CORP =& 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 04 ndm 2025

THONG BAO

(Vv dé cir, vimg cir dé béu bé sung mét thanh vién Hoi dong quan tri)

Kinh giri: Quy Co dong Cong ty C6 phéin Vin héa Phwong Nam

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Lugit Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

- Can cir Piéu ¢ ciia Cong ty Co phan Vin héa Phuong Nam dé dwoc Dai hoi dong
co dong thong qua ngay 18/06/2022;

- Can cir Don tir nhiém ngay 24/04/2025 ciia ba Maria — Thanh vién Hoi dong quan tri.

Céng ty C6 phan Vin héa Phuong Nam (PNC) sé tién hanh tb chitc Dai hoi ddng cd dong
(PHDCD) thuong nién nam 2025 vao ltc 09 gid sang Thir Bay ngay 24/05/2025. Trong chuong
trinh nghi su ctia Pai h¢i dv kién ¢6 ndi dung xem xét mi&n nhiém mot thanh vién Hoi dong
quan tri do ¢ don tir nhiém va bau bd sung mét thanh vién Hoi ddng quan tri thoi gian con lai
ctia nhiém ky 2022 - 2026.

Cén cr quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép 2020 va Didu 1& Cong ty: Quy Cd dong hodc
nhém C6 dong di diéu kién dé cirAmg cir ngudi tham gia vao HPQT vui 1ong giri Hd so dé
cl/tmg cir (theo mau ciia Cong ty duogc cong bd tai website: www.pnc.com.vn) vé Ban t6 chirc

Dai hoi trude 16 gio 30 phit ngay 11/05/2025 (theo ngay cia buu dién dén):
- BANTO CHUC PHDCP THUONG NIEN NAM 2025 - PNC

Pai dién : Ong Nguyén Hiru Hoat — Chu tich HDQT
- Diachi : 31 Han Thuyén, Phuong Bén Nghé, Quén 1, TP. Hd Chi Minh
- Dién thoai : 0919833756

Trén trong./.




/57 e v| CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM

: co PHANE Y \ A 940 budng Ba Thdng Hai, Phudng 15, Qudan 11, TP. HCM
' VAN BOAS bl dimM memE @ 028. 3866 3447 - 3866 3448 ©@Website: www.pnc.com.vn
?r'UuFiG NM;‘I/-.‘:

. Ngay ...... thang ..... nam 2023

GIAY UY QUYEN

(V/v Tham dy vé thuc hién cdc quyén cé dong
tai Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2025)

Kinh giti: CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM (PNC)

BEN UY QUYEN (BEN A):

Tén ca nhan/td chirc

GPKD/CCCD/HO chiétl S8 & vovoveveeeeeeeeeeeeeeeeereeeresreereesee s NEAY CAD? oo

bia chi -2
S0 ¢6 phén s¢ hitu - SRREVRUSSARURRNRSDRURNIRN: . . s . | (/. &

BEN NHAN UY QUYEN (BEN B):

2.1, T8N CANBANAG CHEIC  2.ovooceeceeeeeceeeeeeeeeee et se e ee s esass s
GPKD/CCCD/HG Chid 86  ..o.voocverveeeeereeeeeneeeesesesesseeesee. NZAY CAP? e

Dia chi e R RN R R Y A RS S R -
S6 lugng cd phan dugc UY QUYENE .oocveoeeeeeeeseeeseessieesenns €O phin.

2.2. Trong truomg hop C6 dong khong tham dur va khéng c6 ngudi nhan iy quyén khac tham
du Pai hoi, C6 dong c6 thé iy quyén cho mét trong cac thanh vién Hoi ddng quén tri (HPQT)
ciia Cong ty ¢b phan Vin hoa Phwrong Nam dudi day:

(Quy Cé déng vui long ddnh ddu X vao mét trong cdc 6 sau ddy)

Pinh diu chon

STT Hg va tén Chire vu , 3
uy quyen
1. Ong Nguyén Hiru Hoat Chu tich HDQT
s 5 . Phé Chu tich HDQT -
2. Ba Nguyén Nhu Quynh 4 __—
Tong Gidam doc
3. | Ong Vo Thanh Péng Phuong Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Pirc Long Thanh vién HBQT
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NOI DUNG UY QUYEN:

Bén A dong ¥ ity quyén cho Bén B thay mit Bén A tham du hop va thuc hién ddy du céc
quyén ciia C6 dong twong g véi s6 ¢ phan duge ity quyén tai cude hop Dai hdi ddng cb dong
thuong nién ndm 2025 ctia Cong ty Co phan Van héa Phuong Nam (PNC).

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tuén thu céc quy
dinh hién hanh ciia phép luit va ctia Diéu 1& Céng ty C6 phan Van hoa Phuong Nam va cam

két khong ¢ bt ky su khiéu nai ndo vé sau.

THOI HAN UY QUYEN:

Gidy ity quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi Pai héi ddng cb dong thuong
nién ndm 2025 ciia Cong ty C6 phian Vin hoa Phuong Nam (PNC) két thiic.

BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi rd ho tén va dong déu (néu cé))
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MAU

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN HOA PHUONG NAM Pic lap — Tw do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay ... ... thdng .... ndm 2025

PON UNG CU
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hi déng ¢ dong Cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam

ADRARRINRE oo vrmes Borva R e TR o TR T A s e

Ngay sinh: ..ooviiviiiiniirereereeees REOE IR ossssnnoasenmsmiis s IS
SO CCCD/HO CRIEU: wuvvvvueveeereeeieesseessessseesssssss s s s s sesssesssssssssss s sssns s ssseseessessessses
NEAY CAP: wvvoeirvnnvecmseisenvesiessnies NOTCAP? oo eeese e ses e emaessesena s se e esesenn
QUAC HER: oo, WIPETE DN oot oo s 8 A SV
DI IA G e ettt e et e e ra et et e eanaeaanan
Hién dang so hiru: ............... ¢d phin, trong tng voi: ............. % tong s6 cb phan phd

thong ctia Cong ty C6 phan Vin héa Phuong Nam.

Can ctr quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020 va Piéu 1& Cong ty, toi tw g ctr 1am tmg
vién dé Pai hoi ddng cd dong thudong nién nim 2025 bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan trj
Cong ty C6 phan Vin hoéa Phuong Nam.

T6i cam doan minh c6 du tiéu chuén, diéu kién dé ung ctr vao vi tri thanh vién Hoi df‘)ng
quan tri theo quy dinh cta Lut Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty Co phin Vian hoa Phuong
Nam.

T6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc cua ndi dung van ban, ho so
kém theo va cam két thuc hién nhiém vu mdt cach trung thuc, cin trong va vi loi ich cao nhét
ciia cong ty néu dugc Dai hoi dong c¢b dong Cong ty bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri.

Xin trdn trong cam on.

UNG VIEN
Ho so dinh kém gom: (Ky va ghi 1o ho tén)

- Se yé'u Iy lich do irng cur vién tu khai theo
mau ciia Cong ty;

- Ban sao hop 16 CCCD/H( chiéu;

- Ban sao hop I¢ cdc bing cdp, van bing
chung chi chitng nhdn trinh dg van hod,

trinh do chuyén mon.



MAU

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN HOA PHUONG NAM Djc ldp — Tw do — Hanh phiie

TP. Ho Chi Minh, ngay ...... thing .... ndm 2025
PHIEU PE CU UNG VIEN
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Céng ty C6 phin Viin héa Phwong Nam

Téi (Chiing t6i) 1a (cic) c6 dong ciia Cong ty C6 phin Vin hoa Phuong Nam véi chi tiét

dudi diy:
R S6 CCCD/H{ S6 c6 phan | Ky tén (d6ng dau néu
STT | Tén Co dong o o 2
chieu/CNDKDN pho thong la to chirc)
1,
2.
. . g [Pom—=— cb phan (ong duong ....... %
0 . y ;o7 3 »
e tdng 56 c8 phdn phé théng ciia PNC)

Thong nhat dé cir (cic) dng/ba vi chi tiét dudi day lam g vién dé Pai hoi ddng ¢d déng
thudmg nién ndm 2025 biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri:

S6 CCCD/H{

STT | Tén Wng vién "
chieu

Dia chi

T6i (Ching t6i) cam doan (céc) 6ng/ba cd tén ndu trén c6 du tiéu chuén, didu kién dé
dwge dé cir vao vi tri thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty Cd phin Van héa Phuong Nam.

Chung t6i cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cua ndi dung van ban
va hd so kém theo.

Xin trdn trong cam on.
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Dinh kém Ho so ciia nguoi duoc dé civ gom:

So yéu ly lich do iing cie vién tw khai theo mau cia Cong ty;

Ban sao hop 1¢ CCCD/HG chiéu;

Ban sao hop ¢ cdc bang cdp, van bang chirng chi chitng nhén trinh dg vin hod, trinh
do chuyén mon;

Gidy 1y quyén dé cir hop Ié (trong truong hop cé dong ity quyén cho ngueoi khde dé cii).
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N o v oA

10.

MAU

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

UNG CU VIEN THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM (PNC)

HO WRABIE: sorvarsrmssssrsssonvsnsnnsssossnsnsssse s s s ss wopssss s sanasts (v si auiva S e a0 E o A S s S e s
Ngay sinh: ..o Gidi tinh: .....coeevnreennnnn

SO CCCD/HG CRICHE ..o eeeeeseeseasssesesese s s enesesesessessessesssssenssesensees
NEAY CAP: ovoeeeeeeeereeeeeereesseereseee. NOTCAP? et s e e e vese e emeee s ennens
QUOBC HHCN: v DA EOC oo
Dia chi thuOng trl: ...ocoiecicceciece e er s e s e e sae s s e ssseesssassasesssesserresraeessesranns
Trinh dQ ChUYEN MON: ..ot e e en e neeraeaeas

Quad trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Vi tri cong viéc

Céc chirc danh quan 1y dang ndm gir tai céc cong ty/té chirc khac (bao gom ca chirc danh
Hoi dong quan tri ciia cong ty khdc):

Loi ich ¢6 lién quan tdi PNC va cac bén co lién quan cua PNC:

T6i cam két chiju trach nhiém truge phap luat vé tinh chinh xéc, trung thyc cia cac thong
tin dugc cung cp trén diy cling cic hd so kém theo va cam két thuc hién nhiém vy mét
céch trung thuc, cin trong va vi loi ich cao nhét cia Cong ty néu dugc Pai hoi dong cd
dong PNC bau lam thanh vién Hoi dong quan tri thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026.

.............. , hgay ... thang ... nam 2025

NGUOI KHAI
(Ky tén, ghiré ho tén)
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e <PATHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
PHIEU BIEU QUYET

# 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quén 11, TP. HCM

N C- | CONG TY 06 PHRN VAN HOA PHUONG NAM
= ® 028. 3866 3447 - 3866 3448 ©Website: www.pnc.com.vn

NG NAM CORP

HO TEN CO PONG/PAI DIEN CO DONG:
MA SO CO PONG:
MA KIEM SOAT:

TONG SO LUQNG PHIEU BIEU QUYET
SO HUU/PAI DIEN:

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 5 ndm 2025
C6 dong/Pai dién cb dong

Xin vui long giir phiéu biéu quyét trong sudt thoi gian dai hji.

(Ky va ghi ro ho tén)




MAU 03

CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
B # 940 Budng Ba Thang Hai, Phuding 15, Quén 11, TR HCM
PHUONG NAM CORP ® 028. 3866 3447 - 3866 3448 © Website: www,pnc.com.vn

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PHIEU BIEU QUYET
1. Thong tin cb dong

Ho tén cb déng/dai dién c6 dong

M4 s06 ¢6 dong

M3 kiém soat

Téng s luong phiéu biéu quyét s
hiru/dai dién

2. Phan biéu quyét
Quy cb déng vui long dénh déu chon (X) vao 6 tan thanh hoic khéng tan thanh hodc khong
¢6 ¥ kién dbi v6i timg ndi dung biéu quyét.

Khong Khong c6

NOI DUNG Tan thanh 7
tan thanh y kien

Néi dung 1: Théng qua viéc mién chao mua
cong khai ddi véi giao dich chuyén nhugng
2.949.931 ¢b phén theo Vin ban kién nghi
ngdy 14/05/2025 ctia nhém 6 co dong.

Nbi dung 2: Thong qua viéc mién chao mua
cong khai dbi véi giao dich chuyén nhugng
2.138.060 cb phan theo Van ban kién nghi
ngay 14/05/2025 ciia nhom 4 ¢b dong.

Nbi dung 3: Thong qua viéc mién chao mua
cong khai dbi v6i giao dich chuyén nhugng
3.207.516 c¢d phan theo Vin ban kién nghi
ngay 16/05/2025 ctia nhém S cb dong.

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 24 théng 05 nam 2025
C6 dong/Dai dién cb dong
(Ky va ghi ro ho tén)
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{7k CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
(Tl vilkoa = # 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Qudn 11, TR HCM
l'\'%'\PHJ'ﬂWHH'ﬁ_ INAM CORP = 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn
2
¢ g i 5 = A S 7 %
N =~ DAL HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

PHIEU BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

1. Théng tin ¢6 dong
Ho tén cb dong/Dai dién ¢ dong;:
Ma s6 co dong:
M3 kiém soat:

Tong so lwong phiéu biéu quyét s& hiru/dai
dién:

Tong s6 lwgng phicu bau:

2. Phéan bau cir

STT Tén {rng vién S6 phiéu bau

1

2

3. SO lwong thanh vién dwoe bau: 01 thanh vién

4. Luu y: Tong s6 phiéu bau khong vuot qua ........ phiéu bau.

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 5 nam 2025
C6 dong/Pai dién co dong
(Ky va ghi ro ho tén)



CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
= A 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quén 11, TR. HCM

PHUONG NAM CORP

@ 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www.pnc.com.vn

S6: 01/NQ — PHPCP — 2025 TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 05 nam 2025

DUTHAO | NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

Didu 1.

Diéu 2.

CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Ludt Chimg Khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 1é Céng ty Cé phdn Véin héa Phuong Nam da duoc Dai héi dong cé
déng thong qua ngay 18/06/2022;

Cén cti cdc Béo cao, To trinh cia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém sodt (BKS)
tai Dai hgi dong cé dong (DHPCP) thueomg nién nam 2025;

Cdn cir Bién ban hop PHDCD thuong nién sé 01/BBH — PHDCD — 2025 ngay
24/05/2025 ciia Céng ty Co phdn Van héa Phicong Nam (PNC);

Can cir Két qua biéu quyét cdc Bdo cdo va Té trinh tai DHPCD thuong nién ndm
2025 ngay 24/05/2025.

QUYET NGHI:
Théng qua Bio cdo hoat dong cia Hoi déng quén tri nim 2024.
Théng qua chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2025 nhu sau:
- Téng doanh thu thun du kién: 645 ty dong
- Loi nhuén trude thué thu nhip doanh nghiép: 14 ty dong.

Pai hoi df‘)ng cd dong iy quyén Hoi d{"ing quan tri xem xét dién bién tinh hinh kinh
té tai chinh thé gidi va trong nudc anh huéng dén hoat dong clia Cong ty trong nam
dé quyét dinh diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2025 cho phu hop thye té.

Théng qua K& hoach phin phéi loi nhufn nim 2025: Hi dong quan tri Cong
ty trinh Dai hyi dong c¢6 dong thwdng nién nim 2026 quyét dinh dwa trén két
qua Kinh doanh cia Cong ty nam 2025.

Théng qua Bio cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan.

Théng qua Bio cdo hoat djng ciia Ban kiém so4t nim 2024.

Théng qua Td trinh vé viée phan phdi loi nhuin nim 2024.

Théng qua mikc thit lao niim 2025 ciia Hi dong quin tri va Ban kiém soat nhw sau:
l. Thu lao cia Hoi déng quén tri va Ban kiém soat:

Thi lao ctia Chu tich HPQT: 5.000.000 déng/thang

Thu lao cua Thanh vién HDQT: 5.000.000 ddng/théng

I

- Thu lao cta Trudng Ban kiém soat: 5.000.000 dong/thang
- Thu lao ctia Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 dong/thang,
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Diéu 8.

Dicu 10.

Didu 11.

Diéu 12.

2. Tién thudng cua HPQT:
- 1% loi nhudn sau thué néu Céng ty dat muc tiéu ké hoach lgi nhuén dé ra.

- 1% loi nhudn sau thué va 10% trén phfin vuot muc tiéu ké hoach lgi nhuin
sau thué néu CoOng ty vugt muc tiéu ké hoach lgi nhuan dé ra.

Théng qua T trinh vé vige lua chon Céng ty kiém toan djc lap dé thue hién
kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2025 nhw sau:

1. Thong qua céc tiéu thirc lIyra chon va danh sach 03 don vi kiém toén doc lap theo
thir twr wu tién dé Ban kiém soat 1am cin cir lva chon don vi cung cép dich vu
kiém toan va soat xét Bao céo tai chinh trong nam tai chinh 2025 cua Cong ty
gom:

- Congty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc MOORE AISC.
- Coéng ty TNHH Kiém toan & Tu vin RSM Viét Nam.

2. Pai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lwa chon m6t
trong 03 Cong ty kiém toan néu trén theo dé xuét ciia Ban kiém sodt.

3. Giao Téng Gidm dbc dam phan, ky két hop dong cung cép dich vu kiém toan
v6i Cong ty kiém toan duge chon dé thyuc hién kiém todn va sodt xét Béo cdo tai
chinh trong nam tai chinh 2025 ctia Cong ty.

Théng qua To trinh vé cic hop dong, giao dich mua ban hang héa, cung cip
dich vu giira cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam va cdic Céng ty con.

Dai hoi dong cd dong giao, uy quyén cho Hoi d6ng quan tri lra chon, quyét dinh céc
hop ddng, giao dich gitra Cong ty C6 phin Vin hoa Phuong Nam va céc cong ty con
do Céng ty C6 phan Vin hoa Phuong Nam sé hiru 100% vén diéu 1¢, bao gdm ca cic
cong ty con duge dicu hanh, quan 1y boi mét hodc nhiéu thanh vién Hoi ddng quéan
tri, Ban kiém sodt, Tong gidm dbc ciia Cong ty C6 phin Vin hoa Phuong Nam dugc
ky két, thuc hién trong nam 2025 thudc thdm quyén chép thuin cia Pai hoi dong cb
déng theo quy dinh clia Luat doanh nghiép va Piéu Ié Céng ty.

Dai hoi dong c6 dong chap thufin Don tir nhiém, quyét dinh mién nhiém tw cich
thanh vién Hoi dong quén tri ciia ba Maria va biu bd sung mét thanh vién Hoi
dong quin tri Cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam thoi gian con lai nhiém
ky 2022 - 2026.

Théng qua danh sach éng cir vién dé bau bo sung thanh vién Hpi ddng quan tri
thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026.

Thong nhit bau Ong/Ba ¢é tén sau diy lam thanh vién Hgi dong quan tri Cong
ty Cé phin Vin héa Phwong Nam thoi gian con lai nhiém ky 2022 - 2026:

OtglBa ... 80 ICCCD oo 8. DB sscvisssmsassivinmssmon
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Didu 13.

Diéu 14.

Nghi quyét nay da dwoc Dai hoi df'ing ch dong thwdng nién nam 2025 cia Cong
ty C6 phin Viin héa Phwong Nam thong qua toan van ban tai cugc hop ngay
24/05/2025. Hji déng quin tri ciin it ndi dung Nghi quyét nay dé trién khai thue
hién.

Nghi quyét nay ¢6 hiéu lue ké tir ngay ky.

Nghi quyét s& duoc cong bd théng tin theo dung quy dinh cua phap lut.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
CHU TQA PAI HQI

NGUYEN HUU HOAT

3/3



. CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
; o # 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quan 11, T, HCM

FHUONG NAM CORP

& 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Website: www,pnc.com.vn

Sb: 02/NQ-DPHDCD-2025 TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 05 nidm 2025

DU THAO | NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén cir Lugdt Chitng Khodn s6 54/2019/QHI 4 ngay 26/11/2019;
Can cir Diéu I¢ Cong ty Cé phan Vin héa Phuwong Nam da dugc Pai héi dong cé
dong thong qua ngay 18/06/2022;
Can cir cde Bdo cdo, To trinh ciia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém sodt (BKS)
tai Pai hji dong cé dong (PHPCP) thuong nién nam 2025,
Can cir Bién ban hop PHPCD thwong nién sé 01/BBH-PHPCP-2025 ngay
24/05/2025 cuia Céng ty Co phan Vin héa Phieong Nam (PNC);
Can cir Két qua biéu quyét ede Bdo cdo va To trinh tai PHPCD thirong nién nim
2025 ngay 24/05/2025.

QUYET NGHI:
Théng qua viéec mién chiao mua céng khai déi véi giao dich chuyén nhwong
2.949.931 ¢6 phén theo Vin ban kién nghi ngay 14/05/2025 ciia nhém 6 ¢b dong,
cu thé nhw sau:

1. Céc bén chuyén nhuong;

LM s S6 lwong cd phéan S6 lugng cb phan du
STT Tén c6 dong o Lk z
s& hitu kién chuyén nhugng
1 | Pham Quang Vi 413.892 413.892
2 | Lé Tran Quéc Anh 506.869 506.869
3 | Nguyén Hitu Phude 502.000 502.000
4 | Nguyén Ngoc Anh 502.000 502.000
5 | Nguyén Kim Ngin 489.170 489.170
Ted x
g | Do Newyen Huy 536.000 536.000
Cuodng

2. Bén nhin chuyén nhugng: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Thuong Mai Dich
Vu Tén Luc Mién Nam.

3. Phuong thitc giao dich: khép 1énh va/hodc thoa thuan thong qua hé théng giao
dich HOSE.

4. Thoi gian dy kién thyc hién giao dich: tir Quy /2025 cho dén khi hoan tit giao
dich.

5. Thong qua viéc Bén nhan chuyén nhugng du kién mua cb phiéu Cong ty Cb
phdn Vin héa Phuong Nam din dén truc tiép hodc gian tiép s& hitu dat hodc
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vuot cac muc theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 35 Luat Chimng khoan 2019 khong
phai thyc hién cdc tha tuc chao mua cong khai.

Thong qua viéc mién chiao mua cong khai ddi véi giao dich chuyén nhwong
2.138.060 c6 phén theo Vin bén kién nghi ngay 14/05/2025 ciia nhém 4 c6 déng,
cu thé nhw sau:

1. Céc bén chuyén nhuong:

1 | Tran Qué Phwong 536.000 536.000
2 | Tran Khiét Man 536.000 536.000
3 | Tran Hiru Phudc 536.000 536.000
4 | Nguyén Duy Cudng 530.060 530.060

2. Bén nhin chuyén nhugng: Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Thuong Mai Dich
Vu T4n Luc Mién Nam.

3. Phuong thirc giao dich: khdp 1énh va/hodc thoa thudn théng qua hé théng giao
dich HOSE.

4. Thoi gian du kién thwe hién giao dich: tir Quy 11/2025 cho dén khi hoan tét giao
dich.

5. Théng qua viéc Bén nhan chuyén nhuong du kién mua cd phiéu Cong ty Co
phan Van hoa Phuong Nam dan dén truc tiép hodc gidn tiép s hiru dat hoic
vurot cac mirc theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 35 Luat Chimg khodn 2019 khéng
phai thue hién cac thu tuc chao mua cong khai.

Thong qua vige mién chao mua cdng khai déi véi giao dich chuyén nhwong
3.207.516 c6 phan theo Vin ban kién nghi ngay 16/05/2025 ciia nhém 5 ¢6 dong,
cu thé nhur sau:

1. Cac bén chuyén nhuong:

STT Tén cb dong ) luoflg ff} phén Silll'ong C;é phan du
sG htru kién chuyén nhugng
1 | Huynh Vin Vin 495.155 495.155
2 | Lé Toan Vinh 536.000 536.000
3 | Nguyén Thanh Tri 502.000 502.000
4 | Nguyén Hiru Btic 1.136.081 1.136.081
5 | Tran Thi Ngoc Bich 538.280 538.280

2. Bén nhdn chuyén nhuong: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Thuong Mai Dich
Vu Tan Lyc Mién Nam.
3. Phuong thirc giao dich: khép 1énh va/hodc thoa thudn théng qua hé thdng giao

dich HOSE.
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4. Thoi gian dy kién thyc hién giao dich: tir Quy I1/2025 cho dén khi hoan tit giao
dich.

5. Thong qua viéc Bén nhan chuyén nhuong dy kién mua cb phiéu Cong ty CH
phan Vin héa Phuong Nam din dén truc tiép hoic gidn tiép s hiru dat hoic
vuot cac miic theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 35 Luat Chimng khoén 2019 khéng
phai thuc hién cac thu tuc chao mua cong khai.

Dai hji dong c6 dong giao Hoi ddng quén tri, Ngwdi dai dién theo phap luit ciia

Cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam thuc hién cic cong viéce lién quan dén

viéc mién chio mua cong khai dbi véi cic giao dich chuyén nhwong da dwgc

théng qua tai Piéu 1, Piéu 2, Piéu 3 Nghi quyét nay theo quy dinh phap luit.

Nghi quyét nay di dwge Dai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2025 cia Cong

ty C6 phin Vin héa Phwong Nam thong qua toan vin bén tai cugc hop ngay

24/05/2025. Hoi dong quan tri ciin ci ndi dung Nghi quyét nay dé trién khai thuc

hién.

Nghi quyét nay ¢6 hiéu lwe ké tir ngay ky.

Nghi quyét s& duoc cong bb thng tin theo diing quy dinh ctia phap luat.

TM. PAI HQI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
CHU TQA PAI HOI

NGUYEN HUU HOAT
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