CON;)C; N ¢6 CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUONG SON 532 Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
SON 532 . &
semmncoenceom - §G: fPYCV-CT Da Nang, ngay 19 thdng 05 nam 2025

CONG BO THONG TIN PAI HOI
Kinh giti: - Uy ban chirng khodn Nha Nwéc;
- S6¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

1. Tén t6 chirc: Cong ty ¢6 phan Truong Son 532

- Mi ching khoan/M4 thanh vién: TS3

- Dia chi: Dudng Pham Nhu Xuong nbi dai, phudng Hoa Khanh Béc, quan Lién
Chién, thanh phé Da Ning

- Dién thoai lién hé: 02363731100 Fax: 02363731100

- E-mail: congtyxd532bqp@gmail.com

2. Noi dung thong tin cong bd:

Ngay 18/5/2025 Cong ty Cb phan Trudng Son 532 té chirc thanh cong Pai hoi
déng cb dong thuong nién 2025.

Céng ty C6 phén Truong Son 532 cong b6 théng tin noi dung Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 gom: Nghi quyét Pai hoi, Bién ban dai hdi, Bién Ban kiém phiéu
dai hdi, cic bao cdo va to trinh dai hdi da théng qua.

3. Thong tin ndy da dugc cong bd trén trang thong tin dién tr cia cong ty vao ngay
19/5/2025 tai duong dan https: /ltruongson532.com.vn/.

Chuing t6i xin cam két céac thdng tin cong bd trén day la ding sy that va hoan toan
chiu trach nhi¢m trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bd./. 5

Noi nhin:

- Nhir trén;

- Cong bé trén Website
- Lun TR HDQT, Y3b

Vii Duc Diing



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG SON 532 Poc lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 01 /NQ-PHPCP Da Néng, ngay 18 thing 5 nim 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

PAI HOI PONG CO PONG

Cdn cik Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dé duoc Quéc hoi nude cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;
Céin cir Diéu Ié t6 chite va hoat dong ciia Céng ty c6 phan Truong Son 532;
Cdn cit Bién ban hop Dai hji dong cé dong thuong nién ndm 2024ciia Cong
ty ¢ phan T ruong Son 532 ngay 18/05/2025
QUYET NGHI:

Picéu 1. Pai hoi ddng cb dong Céng ty CP Trudng Son 532 théng nhat théng
qua ndi dung cac bao cdo:
- Béo céo sb 161/BC- -HDQT ngay 25/04/2025 cua Hoi dong quan tri ve két

qua hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025.
- B4o céo sé 162/BC-BKS ngdy 25/4/2025 ctia Ban kiém soat v& két qua

hoat ddng nam 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025.

Piéu 2. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh n&
2024 va Béo céo tai chinh da duoc kiém toan nim 2024:

Tilé HT
TT Cic chi tidu chii yéu Dti,’;‘h"i Nim 2024 | o ‘l’l‘;‘m
(“o)
1 | Vén diéu 16 1.000 ddng | 38.518.800
2 | Gia trj san xuét 1.000 dong | 145.319.960 | 58,1%
3 | Gi trj nghiém thu (BVHT) 1.000 dong | 192.895.641 | 643 %
4 | Gié tri doanh thu (BVHT) 1.000 déng | 177.636.959 64 %
5 | Gi4 tri thanh todn 1.000 ddng | 198.201.055 | 67,1%
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Tile HT
. — - Don vi ” S0 voi
TT Cac chi tiéu chi yeu tinh Nam 2024 KH nim
(%)
6 | ac khoan thundp (NSNN, BH, | | 500 gano | 13037.494 | 852%
TCT)
7 | Loi nhuan trudce thué 1.000 dong 514.766 11,4%
8 | Loi nhuén sau thué 1.000 dong 324.152 9%
9 | Téng sb lao dong binh quan nguoi 78
10 | Thu nhép binh quin d/ng/th 11.550.462 86%
11 | Gié tri viéc lam 1.000 dong | 60.003.589 24,0%
12 l’c;)iau tu xay dung co ban+ thiét 1.000 ddng 0
- | Trong ds: Xay ldp 1.000 ddng 0
- | Thiét bi 1.000 ddng 0
Picu 3. Théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025:
TT Céc chi tiéu chi yéu Pon vi tinh Nim 2025
1 | Gia tri san xuét Ty ddng 250
2 | Gia tri nghiém thu (DVHT) Ty dong 250
3 | Gia tri doanh thu Ty dong 231
4 | Giéa tri thanh todn Ty dong 250
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 4,6
6 | Loi nhuén sau thué Ty dé)ng 3,68
7 TX Sl,lat lgi nhudn sau thué/von %) 9.5%
diéu 1&
Ty 18 cb tic (%) 10%
9 | Thu nhép binh quin d/ng/th 16.000.000
10 | Gia tri viéc 1am Triéu dong 200,000
11 | Pau tu xay dung co ban+ thiét bi Ty ddng 12,5
- | Trong do: Xdy dung co ban Ty dong d
- | Xe may, thiét bi Ty ddng 11,5




Piéu 4. Théng qua Phuong an phén phdi loi nhuén ¢ tirc ndm 2024 va du

kién loi nhuén ¢d tire ndm 2025:

1. Phuong 4n phan phéi loi nhudn, chia cé tic nim 2024:
514.765.555 ddng.
324.152.119 dong.

- Loi nhuan trudce thué nim 2024

- Loi nhuén sau thué nim 2024

Trong do
+ Trich quy khen thuéng, phiic loi 48.622.818 dong.
+ Trich quf dau tw phdt trién 48.622.818 dong.
+ Loi nhudn sau khi trich quy 226.906.483 dong.

Nhu vdy, nim 2024 loi nhuan khong ddm bao dé chia cb tirc cho céc cb
dong. Déi v6i loi nhun sau thue sau khi trich qu§ con lai s6 tién: 226.906.483
dong, do hién tai Cong ty dang can von dé tap trung thi cdng cdc cong trinh trong
diém theo tién d6 nén HPQT d& xuit chua chi tra, sau khi tiép tuc trich 1ap cac qui
theo qu1 dinh dugc Dai hoi Pai hoi ddng cb dong thong qua s& gdp vao dé chi tra
cling véi c6 tirc trog nim tiép theo.

2. Du kién phuong 4n phan phéi loi nhuén va cd tirc nim 2025:
a. Dy kién loi nhuén truéc thué : 4.600.000.000 ddng.
b. Du kién lgi nhuan sau thué TNDN : 3.680.000.000 dong.
¢. Dy kién chia ¢ tirc nim 2025: Ti 18 ¢b tirc dy kién 10 % trén vén didu 16.
 (Trong do : 8% la cia ndm 2025 ; 2% la cia ndm trude giit lai chuwa phén
phoi)
Piéu 5. Théng qua T& trinh v/v quyét toan luong, thu lao thanh vién HDQT,

BKS, nguoi phu trdch quan tri va thu ky HDQT nam 2024 va d& xuit muc luong,
thu lao ndm 2025:

1. Quyét toan luong, thu lao ndm 2024:

a. Tién luong clia thanh vién chuyén traich HDQT, BKS: 436.529.827 dong.
- Chu tich HDQT (chuyén trach, 1 nguoi): 256.396.887 ddng.
- Trudng ban kiém soét (chuyén trach, 1 nguoi): 180.132.940 ddng.
b. Thu lao cia HDQT, Ban kiém soat va thu ky HDQT: 0 déng.

2. P& xuét mt ¢ luong, thu lao ndm 2025:

TT Ngi dung Lwong Thii lao | Tong c(’_ihg

Chu tich HPQT (chuyén trach, 1

e 300.000.000| 36.000.000| 336.000.000
nguoi)

Thanh vién HPQT (kiém nhiém,
2 .. 72.000.000( 72.000.000
2 nguoi)
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TT Noi dung Lwong Thi lao | Tong cdng

Trudéng BKS (chuyén trach, 1

3 = 216.000.000| 24.000.000| 240.000.000
nguoi)

4 | Thanh vién BKS (kiém nhiém, 2 24.000.000| 24.000.000
nguoi)
Thu ky Céng ty kiém Ngudi phu

5 | trach quan trj Cong ty (kiém 24.000.000( 24.000.000
nhiém,1 nguoi)

Tong cong 516.000.000 | 180.000.000| 696.000.000

Cac khoan chi phi hoat dong clia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét dé thuc
hi¢n nhiém vy do Pai hdi dong c6 dong giao dugc hach todn vao chi phi san xuét
kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh.

Piéu 6. Théng qua to trinh lya chon don vi kiém todn Béo cdo Tai chinh nim
2025 ctia Cong ty cb phén Trudng Son 532 va nhét tri lly quyén cho Hdi dong quan
tri chti dong tién hanh lya chon 01 trong sé 4 Coéng ty kiém toan trong danh sach va
giao cho Gidm dbc Céng ty dam phén, thuong thao, ky két hop ddng dé thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Céng ty cb phan Truong Son 532.

Danh sach céc don vi kiém toan duoc Dai hoi cb déng Gy quyén cho Hbi
déng quan tri lya chon nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toén va Dich vu Tin hoc TP H3 Chi Minh (AISC).
2. Cong ty TNHH Kién toan va Pinh gid Quéc Té.
3. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin Binh An.

4. Céng ty TNHH Kiém toén - Thim dinh gid va Tu vdn ECOVIS AFA
VIET NAM.

Piéu 7: Thong qua T¢ trinh cdc hgp dong, giao dich cua Cong ty véi bén cbd
lién quan.

r r A . . r e A r -A b
1. Bao cdo ve giao dich véi bén ¢6 lién quan trong nam 2024.

Poi twong giao Mobi quan hé Ngi dung | Tong gia tri giao | Ghi

dich véi Cong ty giao dich dich chu
q Béin hing hoa | 127903:443.743
Tong cﬁng ty xay Céng ty me
dyng Trwomg Son ' 19.480.797.866
Mua hang hoa N e
VND
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540.000.000

Bao lanh vay VND

2. Giao dich dw kién véi bén ¢6 lién quan trong nim 2025 dén thoi diém
DHDCD ciia nam 2026.

Dai hdi dong c6 dong ndm 2025 cho phép HPQT thong qua van dé vé Hop
ddng kinh té, giao dich bao lanh gitta Cong ty CO phan Trudng Son 532 vdi bén ¢6
lién quan trong nim 2025 dén thoi diém PHPCP cta nim 2026 nhu sau:

- Péi tuong giao dich : Tdng cong ty xdy dung Truong Son

- Mbi quan hé véi cong ty: Cong ty me

- Noi dung giao dich: lién quan dén cac van dé thi cong xay dung cong trinh,
béo lanh vay ngan hang, mua ban vt tu thi cong.

Dai hoi ddng cb dong giao cho HDQT dugc quyét dinh, théng qua cac didu
khoan cu thé cta cac hop déng, giao dich nay trén co s& dam béo quyén, loi ich hop
phép ctia Cong ty va cb dong.

Dleu 8. Cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban gidm dbc Cong ty va toan
thé co dong cua Cong ty c¢b phan Truong Son 532 chju tréch nhiém thi hanh Nghl

quyét ndy va t6 chirc trién khai theo thim quyén, chirc nang, nhiém vy cia minh p
hop véi quy dinh ctia Phép luat va Piéu 1é Céng ty CP Truong Son 532.

Nghi quyet nay da dugc Pai hoi dong ¢ dong thu’ong nién nam 2025 cu
Codng ty c¢b phan Truong Son 532 biéu quyét, théng qua va c6 hiéu luc ké tur ngay

-+ 7 P 4

Noi nhin : TM. DAI HOI DPONG CO PONG
- HbQT, BKS
- Téng CTXD Trudng Son (dé béo céo);
- UBCKNN; TTLKCKVN
- Luu: Thu ky HPQT, TC.

’\I‘rung ta
Triin Pite Ta



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG SON 532 Poc Lip - Ty Do - Hanh Phiic
Da Néng, ngay 18 thdng 5 nam 2025

_ BIEN BAN A
DAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

Hom nay, vao lac 13h30° ngay 18/05/2025, tai Hoi truong Cong ty ¢d phan
Truong Son 532, phudng Hoa Khanh Béc, quén Lién Chleu TP Da Nang, Pai hoi
dong ¢6 dong (DPHDCD) Céng ty CP Trudng Son 532 da tién hanh Pai hoi thuong
nién ndm 2025 theo Thong bdo moi hop s6 01 /TB-HPQT ngay 04 / 04 /2025 cia
Hbi ddng quén tri (HbQT);

Thanh phan dugc moi tham dy phién hop PHDCD bao gom: Toan thé cic
cb dong va nhiing ngudi dugc ¢b dong uy quyén.

NOQI DUNG PHIEN HQP

I. DHPCD di tién hanh cic thi tuc nhw sau:
1. Biu Ban kiém tra tu cdch ¢ ddéng, gdm co:

- P/c Tr4n Vin Hiéu - Truong phong KTKT - Trudng ban
- B/c Nguy&n Thj Dung - Nhan vién PXTKT - Thanh vién
2. Biu Poan Chi tich, gdm cé:

- B/c Tran P T - Chi tich HPQT - Chu toa

- b/c Vii Btic Diing - Thanh vién HDQT - Thanh vién

- B/c Nguyén Thi Phuong - Truéng BKS - Thanh vién

3. Biu Ban Thu ky:

- B/c Nguyén B4 Hoan - Thu ky HPQT - Truéng Ban
- B/c Nguyén Thi Hai Yén -NV P.CTTC - Thanh vién

4. Bau Ban kiém phiéu, gdm cé:

- P/c Tran Trung Hiéu - Ph6 Phong KTTC - Trudng ban
- B/c Nguyén Thi Thanh Dung - NV P.CTTC - Thanh vién

- B/c Pham Thi Thuong - Nhén vién PKXTKT - Thanh v1en

5. Ban kiém tra tu cach cd dong thong qua két qué kiém tra tu cach cd dong
(co bién ban kem rheoj

- Téng sb cb dong cuia Cong ty tai thoi diém lap danh sach to chirc PHCD la
228 ¢b dong, tuong Lrng v6i 3.851.880 cd phan ¢ quyen bleu quyét.

- Den thoi diém 13h30° ngay 18/5/2025, téng sb cd dong tham du truc tlep
va uy quyén tham dy Dai héi dong ch dong thuong nién nam 2025 1a: 30 to phiéu,
dai dién cho 3.047.205 c¢b phin cé quyén biéu quyét, tuong duong vdi 79,11%
VDL.



- Véi ty 18 ¢6 déng tham dy tryc tiép va uy quyén dat 79,11% VDL, theo
quy dinh tai khodn 1 Diéu 145 Luét doanh nghi€p ndm 2020. Cudc hop Dai hoi
dong ¢ dong thu’orng nién ndm 2024 du diéu kién dé tién hanh hop

6. Thanh phan Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu duoc PHDCD
nhét tri thong qua 100%.

7. Boan chu tich Dai hdi thong qua ndi dung chuong trinh Pai hoi va duoc
DHDCD nhat tri thong qua 100%

8. Doan chi tich Pai hdi théng qua Quy ché t& chirc PHPCD thuong nién
nidm 2024 va dugc PHDCP nhat tri thong qua 100%.

9. Doan chi tich Pai hdi thong qua Quy ché biéu quyét va dugc PHDCD
nhét tri théng qua 100%.

I1. PHDCD di nghe, thio lun, biéu quyét thong qua cac van dé sau:

1. Thong qua Bio cdo két qua hoat ddng ciia Hoi dong quén tri nim
2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Két qua bidu quyét: 100%

- 86 phidu tan thanh: 3.047.205 CP

- S6 phiéu khéng tén thanh: 0

- S6 phiéu khéng c6 v kién: 0

2. Théng qua Béo cao két qué hoat djng ciia Ban kiém sot nim 2024
va ké hoach hoat dong nam 2025.

Két qua biéu quyét: 100%

- S6 phiéu tan thanh: 3.047.205 CP

- S6 phiéu khong tén thanh: 0

- S6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0

3. Thong qua Bdo cdo cia Ban giam ddc vé két qua SXKD nidm 2024 va
Ké hoach nam 2025,

Két qua biéu quyét: 100%

- $6 phiéu tan thanh: 3.047.205 CP

- S6 phiéu khong tan thanh: 0

- 86 phiéu khéng c6 y kién: 0

4. Thong qua Bdo cdo cdc chi tiéu tai chinh nim 2024 di dwoe kiém
toan.

Két qua bidu quyét: 100%

- S6 phiéu tan thanh: 3.047.205 CP

- $6 phiéu khéng tan thanh: 0

- S6 phiéu khéng c6 y kién: 0

S. Thong qua T trinh phéin phoi lgi nhuén, chia ¢b tire nim 2024 va Ké
hoach nam 2025.

Két qué biéu quyét: 100%

- S6 phiéu tan thanh: 3.047.205 CP

- S6 phiéu khong tan thanh: 0
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- 6 phiéu khong c6 y kién: 0

6. Thong qua T& trinh chi tra thi lao HPQT, Ban kiém soat, Thw ky
Cong ty nim 2024 va Ké hoach niim 2025,

Két qua bidu quyét: 100%

- $6 phiéu tan thanh: 3.047.205 CP

- §6 phiéu khong tan thanh: 0

- S6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0

7. Thong qua T¢ trinh lwa chon Cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2025,

Két qua biéu quyét: 100%

- S6 phiéu tén thanh: 3.047.205 CP

- S6 phiéu khéng tén thanh: 0

- $6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0

8. Thong qua T trinh thong qua cac hop ddng, giao dich giir cong ty
vOi nguoi co lién quan ciia cong ty .

- So cd phan co quyen biéu quyét tham dy dai hoi 1a: 387.681 cb phan

K ét - qua bidu quyét: 100%

-S6 phieu tan thanh: 387.681 CP

- S phiéu khong tén thanh: 0

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0

9. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hdi

Két qua biéu quyét: 100%

- S6 phiéu tan thanh: 3.047.205 CP

- S6 phiéu khéng tan thanh: 0

- $6 phiéu khéng c6 y kién: 0

III. Két qué Dai hdi

Dai hoi biéu quyet thong qua tat ca cic van dé noi dung chuong trinh hop
cua Dai hoi. Pai héi dong co dong thudng nién nim 2025 ctia Cong ty C6 Phan
Truong Son 532 d3 du'oc t6 chirc theo dung trinh ty thi tuc phdp luat quy dinh.

Dai hoi vy quyén va giao nhiém vu cho Hoi dong quan tri chi dao va trién
khai nghi quyét da duoc Pai hdi thong qua.

DHDCD da nhat tri 100% thong qua Bién ban nay sau khi nghe Ban thu ky
doc lai toan vén.

Phién hop PHDCP da két thuc vao lic 17h00’ cung ngay. Bién ban nay
dugc lap thanh 04 ban chinh, ndp cho cic co quan chirc nang va luu hd so hop
PHDBCB./.

THU KY })A
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déce Lap - Tw Do - Hanh Phiic

BIEN BAN KIEM TRA PHIEU BIEU QUYET
DAI HOI COPONG THUON G NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

Can cik Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 va cdc Vin ban
huéng dan thi hanh Ludt doanh nghiép;

Céin cir Piéu 16 t6 chire va hoat dong cua Cong ty co phan Truong Son 532;

Céin cir Quy ché biéu quyét - bau cik tai Pai hoi dong cé dong thuong nién ndm
2025

Cén cik cdc Phiéu biéu quyet clia ¢6 déng.

Ban kiém phteu chiing t6i gom c6:

1. B/c Tréan Trung Hiéu Truong ban
2. B/c Nguyén Thi Thanh Dung Thanh vién
3. B/c Pham Thi Thuong Thanh vién

Ban kiém phiéu da tién hanh gidm sat qué trinh biéu quyét. Két qua cy thé nhu
sau:

1, Tong sb phleu phat ra: 30 to phiéu, dai dién cho 3.047.205 ¢ phin bang 100
% s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyet tham dy Dai hoi.

2.86 phleu thu vé: 30 to phiéu, dai dién cho 3.047.205 ¢ phan bang 100 % sb
c6 phan c6 quyén bidu quyét tham du Pai hoi.

Noi dung I Théong qua Bio cio két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri
nim 2024 va ké hoach nam 2025.

- 86 to phleu dugc bidu quyet la:30to phiéu dai dién cho 3.047.205 cb phan
bang 100 % sé co phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Ket qua bleu quyet

- Tong so to phleu hop 1¢ : 30 t& phiéu dai dién cho 3. 047.205 ) phan bang
100% tong s& phleu biéu quyét cia cd dong du hop va c6 quyén b1eu quyet

+ So phleu tan thanh: 30 t& phiéu dai dién cho 3. 047.205 cd phan bing 100%
téng sb phleu bidu quyét cta cb dong du hop va c6 quyén biéu quyet

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 t& phiéu dai dién cho 0 co phén bing 0% téng
s6 phiéu biéu quyet clia cd dong dy hop va ¢ quyén biéu quyét.

Nhuw viy ngi dung 1 dwoe thong qua.

Noi dung 2: Thong qua Bdo cdo két qua hoat ddng clia Ban kiém so4t nim
2024 va ké hoach niam 2025,

- S6 to phleu dugc biéu quyet la:30to phiéu dai dién cho 3.047.205 cb phan
bang 100 % s co phan ¢ quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Két qua bleu quyet

- Tong so to phleu hop 1€ : 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 cd phan bang
100% tbng sb phiéu biéu quyét ctia cb déng du hop va c6 quyén biéu quyét.




+ S6 phleu tan thanh 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 cb phan bang 100%
téng sb phleu bidu quyét ctia c6 déng dur hop va co quyén biéu quyet

+ 86 phleu khéng tan thanh: 0 to phleu dai dién cho 0 co phan bing 0% tong
36 phleu biéu quyet ctia ¢b dong du hop va c6 quyén bidu quyét.

Nhw vy noi dung 2 dwoc thong qua.

Noi dung 3: Thong qua Bio cdo ciia Ban giam doc vé két qua SXKD nam
2024 va KH nam 2025.

- S6 to ph1eu duogc biéu quyet la: 30 2y phiéu dai dién cho 3.047.205 cb phan
bing 100 % sb co phan ¢ quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Ket qua bleu quyet

- Tong so to ph1eu hop 1€ : 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 cd phan bang
100% tong 56 phleu biéu quyét ciia cd dong du hop va c6 quyén bleu quyet

+ So phleu tan thanh: 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 cb phan bing 100%
téng sb phleu biéu quyét ctia cb dong du hop va co quyén biéu quyet

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 to ph1eu dai dién cho 0 co phin bing 0% tbng
s6 phidu biéu quyét cua cb dong du hop va c6 quyén biéu quyét.

Nhir vdy noi dung 3 dugc thong qua.

Noi dung 4: Thong qua Bdo cdo cac chi tiéu tai chinh nim 2024 da dwoec
kiém toan.

- S6 to phleu duoc biéu quyet la:30to phiéu dai dién cho 3.047.205 cb phan
bing 100 % sb ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

Két qua bleu quyet

- Tong so to phleu hop 1€ : 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 ch phan bang
100% tong 5O phleu biéu quyét cia cd dong du hop va c6 quyén b1eu quyet

+ S6 phleu tan thanh: 30 t& phiéu dai dién cho 3. 047.205 ch phan biang 100%
téng sb phleu biéu quyét cia cb dong dy hop va c6 quyén biéu quyet

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 to phiéu dai dién cho 0 co phan bing 0% tdng
s6 phiéu bidu quyet clia ¢d dong du hop va co quyén biéu quyét.

Nhuw viy noi dung 4 duogc thong qua.

Noi dung 5: Thong qua T¢ trinh vé& phuwong 4n phin phdi lgi nhuén, ¢d tic
nim 2024 va K¢ hoach 2025.

- 86 to phleu dugc biéu quyet 1a :30 to phiéu dai dién cho 3.047.205 cb phén
bing 100 % s0 co phan ¢6 quyén bidu quyét tham dy Pai hdi.

Két qua bleu quyet

- Tong so to phleu hop 1€ : 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 co phan bing
100% tong s6 phleu biéu quyét cia cd dong dy hop va cé quyén b1eu quyet

+ So phleu tan thanh: 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 co phan bang 100%
téng sd phleu biéu quyét cta cd dong du hop va cé quyén biéu quyet

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 to phiéu dai dién cho 0 co phan bing 0% téng
s6 phiéu biéu quyét ciia cb déng du hop va c6 quyén bidu quyét.

Nhuw vy nji dung 5 duwoc thong qua.

NOi dung 6: Thong qua T¥ trinh chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky
HDPQT nim 2024 va KH nim 2025.



- S6 t& phiéu dugc biéu quyét 1a : 30 t& phiéu dai dién cho 3.047.205 ¢b phén
béng 100 % sb cb phén 6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

Két qua bleu quyet

. Tong so to ph1eu hop 1€ : 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 cd phan bing
100% tong s6 phleu biéu quyét clia c6 dong du hop va c6 quyén bleu quyet

+ So phleu tan thanh: 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 ch phan bang 100%
tdng sb phleu biéu quyét cua cb dong dy hop va c6 quyén biéu quyet

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 to phiéu dai dién cho 0 co phan bing 0% tong
s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ déng du hop va c6 quyén biéu quyét.

Nhuw vy noi dung 6 dwoc thong qua.

Noi dung 7: Thong qua To trinh Iya chon Cong ty kiém toan Bao cdo Tai
chinh nam 2025,

- 86 to ph1eu duoc biéu quyet la :30 to phiéu dai dién cho 3.047.205 ¢ phan
béng 100 % s6 co phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Két qua bleu quyet

- Tong so to phleu hop 1€ : 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 cd phan bing
100% tong s6 ph1eu bidu quyét cta cd déng du hop va c6 quyén bleu quyet

F So phleu tan thanh: 30 to phiéu dai dién cho 3. 047.205 ch phan bang 100%
tong sb phleu biéu quyét ctia cb dong dy hop va c6 quyén biéu quyet

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 to phiéu dai dién cho 0 co phén bing 0% tong
s6 phiéu biéu quyet ctia cb dong du hop va c6 quyén biéu quyét.

Nhuw v@y noi dung 7 dwgc thong qua.

Nt’_ii dung 8: Thong qua T& trinh cic hgp dong, giao dich ciia Cong ty véi
bén c6 lién quan.

- 86 to phleu duoc biéu quyet la : 26 to phiéu dai dién cho 387.681 ¢b phin
bang 12, 72 % 80 c¢b phan c6 quyén bleu quyét tham dy Dai hoi.

- 86 phiéu khong duogc biéu quyet la:4to phiéu dai dién cho 2.659.524 ¢ phén
bang 87 28 % s0 co phan c¢6 quyén biéu quyet tham dy Pai hoi.

Két qua biéu quyét (Sau khi téch phiéu biéu quyét ciia dai biéu 6 loi ich lién
quan — Danh sach dinh kem)

- Tong s6 to phiéu hop 1&: 26 to phiéu dai dién cho 387.681 cd phan biang 100%
tdng sb phleu biéu quyét cua cb dong du hop va ¢ quyén biéu quyet

i S6 phleu tan thanh: 26 t& phiéu dai dién cho 387.681 ¢ phan bang 100%
téng sb phleu biéu quyét ctia cd dong du hop va cé quyén biéu quyet

+ 86 phlou khong tan thanh: 0 to phiéu dai dién cho 0 co phén bang 0% tong
s6 phiéu biéu quyet ctia cb dong du hop va ¢ quyén bidu quyét.

Nhuw viiy noi dung 8 dwoc thong qua.

Can cir vao két qua kiém phiéu; c4c noi dung sau da dugc thong qua tai Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2025: _

- B4o cdo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj ndm 2024 va Ké hoach nam
2025.

- B4o céo két qua hoat dong cta Ban kiém sodt nim 2024 va Ké hoach nam
2025,
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- Bédo cdo ciia Ban gidm dbc vé két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach nim
2025.

- Bédo cdo céc chi tiéu tai chinh ndm 2024 da duoe kidm todn.

- To trinh phan phéi loi nhudn, chia c6 tirc nim 2024 va Ké hoach nam 2025.

- To trinh quyét toén tién luong, thu lao HPQT, Ban kiém soat, Thu ky Céng
ty nam 2024 va K€ hoach niim 2025.

- To trinh lya chon Céng ty kiém todn Bio cio tai chinh nam 2025,

- T¢ trinh théng qua céc hop dong, giao dich gitt cong ty v6i ngudi ¢6 lién
quan cua cdng ty.

Bién ban kiém phiéu duogc 1ap xong vao hdi A6h30ngay 18/5/2025 va da
dugc thong qua cdng khai truéc Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2025 cia
Cong ty Co phan Truong Son 532.

HU TICH T/M BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN
2
Tran Dire Ti Trin Trung Hiéu i




CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Dic lip — Ty do — Hanh phiic
S6: /64/BC-HPQT Da Néng, ngay 25 thang 4 nam 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong.

Cén clr chirc néng, nhiém vu va két qua thuc hi¢n ndm 2024; Hdi dong Quan
tri Cong ty c6 phan Truong Son 532 bao cdo Pai hoi cdc ndi dung sau:

A. THONG TIN CHINH VE DOANH NGHIEP VA NGUOI PAI DIEN:

1. Tén doanh nghiép: Céng ty ¢ phin Trudng Son 532.

2. Dia chi try s& chinh: duong Pham Nhu Xuong néi dai, phuong Hoa
Khanh Béc, quén Lién Chiéu, thanh pho Da Nang.,

3. Giay diing ky kinh doanh s6: 0401524441; ding ky lan dau: ngay
07/01/2013; Noi cap: S& K& hoach va Piu tu thanh ph6 Da Nang. Pang ky thay
ddi lan thir 6: ngay 05/9/2024.

4. Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung co ban, kinh doanh san xuit vat
ligu xay dung. !

5. Dién thoai: 0236.3841484

6. Vén diéu 1¢: 38.518,8 triéu ddng.

~ Trong do: Vén Nha nude (Tong Cong ty XD Trudng Son): 26.392,24 trigu
dong (chiém 68,52% von dieu 1¢); C6 déng khac 12.126,56 triéu dong (tuong
duong 31,48% Von diéu 18).

e V(f)n chi s¢ hitu: 39.792 triéu dong (Trong d6: quy dau tu phat trién la:
418 triéu dong).

8. Thong tin vé ngudi dai dién vén cua Téng cong ty tai Cong ty 532; S6
luong 4 ngudi, gom:

(1) Ong Trin Ptc TG - Chu tich HDQT, phu trich chung; C phan dai

1

dién 659.806 c6 phan ~ 25% vén dau tu clia Tong cong ty.
(2) Ong Vii Bire Diing — Thanh vién HDQT, Gidm déc Céng ty; Cé phin
dai dién 1.187.651 ¢6 phan ~ 45% vén diu tu cua Tong cong ty.
N ) Ong Phan Thaph Khiét — Thanh vién HDQT, Phé giam déc Cong ty;
C6 phan dai dién 395.884 ¢6 phan ~ 15% vén diu tu cua Tong cong ty.
. (4) Ong Bii Xuan Chién — K& toén trusng; C4 phan dai dién 395.883 cd
phan ~ 15% von dau tu cia Toéng cong ty.
1



9. Co chu quan tri ctia doanh nghiép (tai thoi diém hién nay):
- Thanh phan Hi ddng quan tri: 03 thanh vién.
C)ng: Tran Ptc Ta gilt chirc vu Chu tich HDQT Cong ty.

- Ban Kiém so4t: 03 thanh vién.

Ong: Nguyén Thi Phuong gitr chirc vu Truéng Ban kiém soét.
- Ban diéu hanh: Ban gidm déc (03 thanh vién).
10. Ngudi dai dién theo phap ludt (tai thoi diém hién nay):

C)ng: Vi Btrc Diing - Giam déc Cong ty.
B. CAC NQI DUNG BAO CAO:

L Panh gia két qua thue hién Nghj quyét PHPCP nim 2024:
1. Nhan sy thanh vién HPQT :
+ Ong Tran Puc Ta

+ C)ng Vii Buc Diing
+ Ong Phan Thanh Khiét
2. Danh gia két qua hoat dong SXKD nim 2024:

2.1. Vé két qua hoat dong SXKD:
Két qua hoat dong SXKD niim 2024 ctia Con

cu thé nhu sau:

Chu tjich HDQT.
Thanh vién HDQT.
Thanh vién HPQT.,

g ty ¢ phan Truong Son 532

Cic chi tigu PVT | Nam2o24 | TiIE nHaTns‘(’,;’ ‘)" Ghi chit
Gif trj sén xudt Triéuddng | 145319960 |  58.1% e
Gia trj nghi¢m thu (DVHT) | Trieu déng | 192.895,641 |  64.3% e
Gié tri doanh thu (DVHT) | Triéu déng | 177.636,959 64% i‘;’;‘fiﬂ/
Gid tri thanh todn Triguddng | 198.201,055|  67.1% o
X )
gi‘ﬁ l%’,l?;‘ thungp (NSNN, | 1rien adng | 13.237.494 85.2% g i
Loi nhuén truée thué Triéu déng 514,766 11,4% Bf;;f?‘:fjﬁ%
Loi nhuén sau thué Triéu ddng 324,152 9,0% i‘;’,’fggﬁ?
Thu nhép binh quan d/ng/th 11.550.462 86% ﬁggg’gg
| Gid trj viéc lam Triéu déng |  60.003,589 24,0% Bﬁ;ﬁiﬁ%

2.2. V& ché d0 chinh sach dbi véi can bd va nguoi lao dong:
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Cén bd va ngudi lao dong trong Coéng ty duoc tra tién luong va cac ché d6
khéc dam bao ding véi nédng luc, cong viée duge giao; tién lwong ndm 2024 duoc

cai thi¢n (tdng 9% so nim 2023). Coéng ty dam bao 100% nguoi lao dong co viée
lam va déng céc loai bao hiém theo quy dinh.

23.Vé cOng tac ddu tu va quan ly tai san:
- Trong ndm khéng thuc hién dau tu.

- Cong téc quan ly va thanh ly tai san duge thuc hién theo ding quy trinh,
quy dinh trude va sau khi thanh ly tai san déu c6 béo cdo theo quy dinh.

2.4, Vé cong téc cong b thong tin: Cong ty thuc hién cong b thdng tin theo
dung quy dinh d6i véi Cong ty dai ching.

2.5. Cong téc kiém todn béo céo tai chinh:

Thyc hién Nghij quyét cua PHPCP nam 2024, HDQT Céng ty da lya chon:
Cong ty TNHH Kiém toan — ThAm dinh gi4 va Tu vAn ECOVIS AFA Viét Nam la
cac don vi di nang luc kinh nghiém theo quy dinh cta Bé tai chinh va da duoc
UBCK théng qua dé thyc hién cong téc kiém todn bdo céo tai chinh ctia Cong ty.
Bdo cdo kiém toan nim 2024 duoc Cong ty cdng bd theo quy dinh.

2.6. Vé cong tac quén ly tai chinh:

Cdng tac quan ly tai chinh ctia Cong ty dugc thyc hién theo ding quy dinh
clia phép ludt, Lujt ké toén, Didu 18 Cong ty, quy ché quan Iy tai chinh, ... va Nghj
quyét clia BHDCD, HPQT Céng ty. Tich cyc thu hdi cdng ng tir cac Chu dau tu va
dbi téc. Cong tdc quéan ly tai san va trich khau hao TSCD, kiém ké, dénh gia va
phén loai tai san duoc thyc hién theo quy dinh.

3. Tién lwong, thi lao ciia HPQT, Ban kidm soat, Thu ky HPQT niim
2024 dwge chi tra nhw sau:

DVT: Triéu ddn

TT Noi dung Nam 2024 Ghi chu
1 Tlfibl‘l lvong Chu tich HDQT, Trudng ban kiém 436,529
soat
5 | Thi lao thanh vién HDQT, Ban kiém soat, g
Thu ky HDQT
Tong cong 436,529
4. Dinh gid v& hoat dong ciia HPOT va Ban Gidm dbe
4.1. Uu diém

* Poi véi Hoi d(A)ng quan tri.

Thyec hién quy dinh cua Luat doanh nghigp, Diéu 1é Cong ty, quy ché to chirc
va hoat dong cia HDQT va cac quy ché noi bd khac; Pinh ky hodc bat thuong
HDQT Coéng ty t6 chirc hop va hop HPQT mé rong véi sy tham gia ctia can bd chi
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chét bao gdém: Ban gidm déc, chi huy céc phong nghiép vy. Cac cudc hop cua
HDQT trién khai, tap trung giai quyét cac vén dé trong tdm lién quan dén cong tac
thuc hién cdc chi tidu theo Nghi quyét cia PHPCP d2 ra. Céc nghi quyét duoc
HDbQT théng nhét tai cudc hop la dinh huéng dé Ban gigm dbc, cac co quan - don
vi t chirc thue hién.

Trong ndm 2024 HPQT ban hanh: 6 nghi quyét va 08 quyét dinh.

Trong ndm da kién toan duoc té chire, bién ché cua Cong ty theo huéng tinh
gon, hié:u qpé hiéu lyc; giam khau trung gian; céc thanh vién HDQT, BKS, Ban
Gidm doc déu thuc hién kiém nhiém.

. Hoi déng quan tri da ban hanh cic quy ché méi cdng tac quén ly, diéu hanh,
tién luong, khodn, chi phi... dé tao hanh lang phap ly néi bd cho cac co quan, don
vi thuc hién.

* P6i v6i Ban gism déc vi nhin sw quén ly.

. - Trong néma 2024 hqat ’dé_‘mg diéu he:lnh cua Giam dbc tuan ghﬁ theo diing
biéu 1¢ Cong ty ¢ phan: vé ké hoach va két qua SXKD‘; cac Hop dong xdy dung,
hop dong kinh t& 16n; chu truong dau tur XMTB... déu bio cdo vi théng qua
HDQT dong y méi thyc hién.

- Miic du vén phuc vu cho san xuat gip rét nhidu khé khén, Ban giam déc da co
nhi€u giai phap quyét liét, linh hoat dé duy tri, 6n dinh san xudt; cac co quan, don vi
dé c6 nhiéu co ging khic phuc khoé khin, chu dong trong thyc hién nhiém vu duoc
giao.

4.2. Nhitng ton tai va han ché va nguyén nhin trong nim:
* Ton tai han ché.

- Mic dur dai hdi nhiém ky 2023-2028 di dua cong téc tim kiém viéc lam 13
nhiém trong tdm vao chién lwge phat trién ctia Pon vi; tuy nhién trong nim 2024 13

r
A

nim d4u nhiém ky; Cong tac tim kiém viéc 1am dat rat thép (trong nam chi ky duoc
01 cong trinh cé gia tri 60 ty ddng); HDQT van chua cé gidi phap hitu hiéu thuc
dy san xuft dé liy lai dugc hinh anh, thuong hiéu cta don vj tai dia ban truyén
thong (Pa néng, Quang nam);

- Két qua san xuit trong ndm 2024 dat thip chua tuwong xung véi quy mé va
vi thé ctia Pon vi; Chi tiéu gia trj san xuét trén sb lao ddng binh quan cho thiy nang
suét lao dong khéng cao, din dén chi phi quan ly doanh nghiép 16n, san xuat kinh
doanh kém hiéu qua.

- Vén ddm bao cho san xuét va cac hoat déng khéc thiéu, chua c6 giai phap
hiéu qua dé nghiém thu, thanh toan déj véi mot s cong trinh c6 gi4 trj dé dang va
A ng cao, kéo dai.

- Tu duy vé& té chirc didu hanh hoat dong san xuét con mang tinh chit manh
mun, nhé 1¢, chua bit kip véi cic doanh nghi€p cling nganh nén quy mé san Xuét,
strc canh tranh thé‘ip, hiéu qua san xuét thép.
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- Mot s6 cong trinh vuéng cong téc giai phong mit bang, thi cong kéo dai,
trugt gid vét tu nhién liéu, nhan cOng ting cao phat sinh nhidu chi phi nhu: Puong
vanh dai phia Tay, g6i B37G Trudng Son Péng lam giam hiéu qua kinh doanh.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan chdm lam anh huéng dén gia tri
nghiém thu, doanh thu san xuét, cong tac thu hoi cong ng két qua chua cao nén anh
hudng dén vong quay cuia dong tién; Gia tri d& dang va hang ton kho 16n 1am anh
huéng dén kha néng thanh todn cdc khoan ng, phat sinh tdng chi phi 14i vay dan dén
hiéu qua SXKD thip.

- Chét qung quan ly, stra chita xe may ];hiét chua cao, chi phi stra chita con
Ion Ty 1€ thu khau hao co ban XMTB dat thap, chua tin dung, phat huy hét ning
suat, hiéu qua trong str dung. Thu tuc thanh xir ly xe mdy thiét bj thuc hién cham.

- Cong téc quyét toan, thanh todn tidn lvong cho ngudi lao ddng con chua kip
thoi, chua ¢é b tic tra cho cd dong theo ké hoach; luc luong lao dong mét s vi tri
thiéu va yéu (ldi tho, NV ky thugt, thong ké, kf su ...). Cong téc tuyén dung, dao tao
lyc luong 14i thg con han ché, chua xdy dung dugc ngudn ké cén thay thé cho luc
lugng quén nhan nghi ché do, chuyén cOng tac, diéu chuyén.

* Nguyén nhin ciia tdn tai, han ché
- Nguyén nhan khdach quan:

*+ Céc cong trinh 16n ma don vi thi cong trong nim 2024 thi 6 thang cudi méi
c¢6 mit bang (Cao téc Hoa Lién Tuy loan; Bién Hoa Viing tau... ); do vdy san lugng
dat két qua rat thp.

+ Mot s6 cong trinh do vudng mit bang kéo dai din dén gia ca vt liéu, nhién
liéu chinh bién d0ng, ting cao, trong khi dé hop ddng lai khéng duoc didu chinh
gid; ho#ic diéu chinh gia rat thap khong phu hgp véi su bién dong (Vanh dai phi
tdy, D37G duong Truong Son DBéng) nén hiéu qua san xuit khong cao.

+ Ngén hang tiép tuc thit chat han mc tin dung va diéu kién cho vay, thét
chit quan ly dong tién.

- Nguyén nhin chii quan:

+ HDPQT, Ban giam déc chua c6 giai phdp hiru hién trong viée tiép cn tim
kiém thi truong viéc lam; Céng tac chi dao, diéu hanh cua HDQT, Ban giam d6c

thye hién nhiém vy SXKD mic du da quyét liét, nhung tu duy quéan 1y diéu hanh
chua that su d6i méi nén hiéu qua khéng cao;

+ Hé théng quy ché quy dinh cta don vi tuong doi day du nhung chua linh

hoat, khéng diéu chinh kip thoi d& phi hop véi thuc té.

+ Coéng tac thu hdi cic khoan cong ng cham, du ng vay cao din dén 14 vay
phai tra 16n.

+ Xe mady thiét bj cii rdo, lac hdu gdy héng héc nhidu din dén phat sinh chi
phi stra chita 16n, ning sut dat thép; luc lugng lao déng lanh nghé thiu va yeéu,
ddc biét 14 14i tho.



+ Cén b9, chi huy mét sb co quan, don vi chua that sy quyét liét, chua chu

dong, tu duy chua bét kip v6i co ché thi trudng, con s¢ trach nhiém.
I1. K& hoach dinh hwéng ciia HDQT nim 2025:
1. Nhiing yéu t6 anh huéng dén hoat dong SXKD:
a. Khé khin.

- Gia tri viéc lam niam 2024 chuyén sang nim 2025 1a 240 ty dong. Tuy
nhién mét s6 cong trinh chua c6 mit bang va cong tic giai phéng ban giao mit
bang rit cham nhur: duong vao bai rdc Nui thanh Quéang Nam, HTKT khu t4i dinh
cu Dong Hai.

- Mot sb cong trinh trong diém cua Pon vi yéu cau tién do phéi hoan thanh
trong nam 2025 nhu: Dy 4n Cao tdc Hoa Lién — Tuy Loan, Bién Hoa — Viing Tau,
Goi 34 Tra Vinh; nén ap luc rat 16n vé vén trong khi diéu kién vé tai chinh ctia Pon
vi van con khé khin.

- Bén canh viéc sdp nhap tinh, bo clp huyén trong thoi gian t6i din dén sé
lugng du 4n, cong trinh bj tam dung cho sép nhép thi hién nay thj truong XDCB
canh tranh ngay cang gay gét vé gid va cong nghé - tién do thi cdng, nén cdng tac
tim vigc lam méi s& rét khé khan.

- Cong tac tuyén dung lao ddng ngay cang khé, thidu hut do dic thi nghé
nghiép cia XDCB; bén canh d6 nguoi lao dong c6 nhiéu lya chon vé& doanh nghiép
dé ky hop ddng. -

b.Thusn lgi.

- Chinh phut dang c6 chu truong dau tur rit 16n vé co s6 ha ting dudng bg,

dudng sat va dé hoan chinh hé théng giao thdng dudng bo dén ndm 2030 nén rat
nhiéu dy 4n dugc mé, tao co héi viéce lam cho cdc doanh nghiép XDCB.

- Ngan hang nha nuéc di c6 quyét dinh ha tran 14i suat, huéng dan gian no
cho céc doanh nghiép, day 1a co hoi cho don vi trong viéc tiep can ngudn vén vay
v6i ai suat phu hop.

- Gid ca vt tu nhién lidu dang cé dau hiéu binh én, tao diéu kién cho doanh
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nghiép trong viéc day manh hoat ddong san xuét va hach toan kinh doanh.

- Tong Cong ty (Cong ty me) van luon quan tdm tao diéu kién h trg cho
bBon vi; Bén canh d6 thuong hiéu va uy tin Truong Son da duge khfmg dinh tir
Trung wong dén cac dia phuong tao co hdi cho cac Cong ty con néi chung va Cong
ty 532 noi riéng trong viéc tim kiém viéc lam.

- Cong ty dé co ban kién toan 4n dinh t§ chire bién ché théng sudt tir HDQT,
Ban Giam dbc, Co quan va xi nghiép doi san xuit; bén canh d6 Lanh dao chi huy
Cong ty thuc su doan két dong 1ong nhin vé mot huéng, ngudi lao dong da c6 nidm
tin voi va gén bé véi don vi, day 13 yéu té rat quan trong, tao tién dé dé Céng ty 6n
dinh va phat trién.

2. Dinh huéng Ké hoach SXKD nim 2025

2.1. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh:
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a. Muc tiéu

Trude thuc trang ctia don vi, dé pht hop véi diéu kién vé ndi tai va thuc té
cua thi trudng, trong ndm 2025 muc tiéu cia HPQT la:

- Tap trung cac giai phap, bién phép de td chirc dleu hanh cac dy 4n dam bao
tién do, chét lugng, an toan, hidu qua quyét tdm dat ké hoach san xuit, doanh thu
dé ra dé giam chi phi quan 1y doanh nghiép xudng dudi 4% trén GTSX va dudi 5%
so doanh thu; gid tri do dang xubng duédi 15% trén GTSX.

- Chu dong tim viéc 1am méi, viéc lam c6 chét luong tt, manh dan xin Tong
Cong ty giao viéc co gid tri lon dé ting quy mo san xuét, c6 ngudn bu dhp va c6
ngudn tién tam tng quay vong von phuc vu thi cong..

- Nghién ctru phat trién chuyén sau linh vyc san xuét vét liéu va cau kién xdy
dung dac tht, dong thdi mo rong nganh nghé kinh doanh dich vu kho bdi dé tan

dung co s¢ vét chét, thiét bi, kho tang va quy dit don vi dang quan ly nhdm dén
dau cac du 4n trong diém qudc gia tai khu vuc Mién trung.

- Néang cao nang lyc quén ly, quan trj doanh nghi€p; gidm chi phi tai chinh,
giam khau trung gian téng hi€u qua cho doanh nghiép.

b.Céc chi tiéu chii yéu

Cac chi tiéu PbVT Nim 2025 Ghi chu
Gi4 tri san xuét Triéu dong 250.000
Gia trj nghiém thu (PVHT) Triéu dong 250.000
Gi4 tri doanh thu (PVHT) Triéu ddng 231.000
Gi4 trj thanh toan Triéu ddng 250.000
Loi nhuén trude thué Triéu dong 4.600
Loi nhuén sau thué Triéu dt“mg 3.680
Ti 18 ¢b tire du kién % 10
Thu nhép binh quéan d/ng/th 16.000.000

2.2. Mt s6 giai phap chii yéu dé thue hién:
* V& 16 chikc diéu hanh thi cong:

Dé hoan thanh nhiém ké hoach hon 7 théng con lai ctia nim 2025; HDPQT
xac dinh don toan luc wu tién ddy manh thi cong tai cac cong trinh trong diém;

7

22 Z = e

NN



Tranh thi thoi tiét, thoi co thuén loi dé téng ca, ting kip to chirc nhidu ddy chuyén
thi cong trén céac cong truong. Cu thé:

- Nhom 1: Cac dy an cao toc:

+ Cao toc Hoa Lién - Ty Loan: Dén moi nguon lyc thi céng dam bao tién
do du 4an cao toc Hoa Lién — Tay Loan: quyet tdm tham BTN C19 tuyén chinh
xong trude ngay 20/6/2025 va BTN Cl16 tuyén chinh trudc ngay 15/7/2025; thi
cong hoan thanh méng cip phdi da dim dudng gom trude 30/7/2025; tham BTN
hoan thanh truéc 30/8/2025. Cac hang muyc phat sinh XLKT, gia cb cong trinh,
thoat nudc doc, hoan thién cong trinh quyét tdm thue hién xong trudce 31/10/2025.

+ Pdi v6i Cau Séng Buong thuge cao téc Bién Hoa Viing Tau: Tang ca,
tang kip hoan thanh toan bd bé than mb try trude ngay 31/5/2025; dic 40 phién
dam SuperT va lao lip 20 phién truéc ngdy 30/6/2025 (Phén diu dén ngay
30/8/2025 co ban hoan thanh cong trinh).

- Nhom 2: Géi thau P37G dwong Trudng Son Dong.
Hoan thién céng tac dao dip nén du'(mg, méng dudng cap phbi d4 dim va
ranh doc trude ngay 30/6/2025, tham 3km con lai xong trude 30/7/2025 (Dcn véi

cac vi tri dang vu'ong mat bang chd dugc ban giao s& thi cong dut diém trudce
30/9/2025 dé rat ngudi va phuong tién).

- Nhom 3: Cic cong trinh cia dja phuwong.

+ Goi 34/ Tra Vinh: Thi c6ng hoan thanh 02 cdng hdp va hoan thién méng
cép phéi da dim xong trudc 30/6/2025; Hoan thanh hang muc dién chiéu sang va
tham bé tong nhua mit dudng xong trude 30/8/2025.

+ Céc cong trinh khac nhu: Khu TBC DPéng Hai, duong vao khu xir ly chat
thai rdn Nam Quang Nam... Duy tri nhip d san xuét trén cac cdng trinh theo tién
do cua CDT.

- Péi véi cac cong trinh Vanh dai phia Tay 1 va 2: Trong thang 5 hoan thién
hd so hoan thanh cong trinh vanh dai phia Ty 1. Trong qui 2 ban giao dua vao su
dung vanh dai phia tdy 1 va quyét toan xong VDPT2 va Qui 3 phai quyét toan
xong VDPT 1; hién tai CT VDPT2 da ban giao dugc hang muc Giao thong, dang
moi kiém tra de ban giao hang myc thoat nuéc).

* Ve cong tdc thi truwong viée lam:

Hién viéc lam chi du cho nhiém vu san xudt nim 2025. D& én dinh don vi, va
dam béo viéc 1am cho nhung nam tlep theo; HDQT x4c dinh nam 2025 va cac nam
tiép theo phai diy manh vé cdng tac viéc 1am. Cu thé:

Quyet tam xay dung bing duoc dia ban truyén thong vé viéc lam 1a thanh
phé Pa Nang (bao gom ca Quang Nam), Quang Ngdi (bao gdm ca Kon tum), Binh
dinh (Bao gom ca Gia Lai); mét s0 tinh ¢ khu vuc Mién tay dé phat huy duoc
ngudn lyc ciia Pon vi, tin dung mdi quan hé. Trong mét sé trudong hop cu thé dé
xéy dung dugc dia ban chién luge HDQT xéc dinh phai nhd Tong Cong ty hd tro
vé mét phap ly.
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- Tiép tuc xin Tong Cong ty tham gia cac dy 4n 16n ma Téng Cong ty tring
thau deé tao cong #n viée 1am cho nguoi lao dong, ting quy mé san xuét; dong thoi
hoc hoi kinh nghiém quan ly diéu hanh dy 4n 16n.

- Chu trong xay dung nang luc (tai chinh, thiét bj, nhan su, kinh nghiém thi
cong) cling nhu nang lyc quan ly, diéu hanh dy 4n dé néng cao uy tin, thuong hiéu.

Nang cao chét lugng hé so d4u thiu dé c6 chat luong viée 1am tét, xem xét k¥ céac
du an trude khi tham gia tranh i ro v sau,
* Ve cong tic tb chikc - bién ché:

- Té chirc xay dung hoan thién bd may bién ché, t§ chirc luc lugng va dinh
bién lao dong phu hop véi quy md san xuat, mé hinh doanh nghiép cia Cong ty
theo huéng tinh, gon, hiéu qua; giam cac khau trung gian; trong d6 HDQT, Ban
gidm doc s& kiém nhiém céc chire danh khac cia Cong ty phu hop véi diéu 16 va
quy dinh ctia phép luat.

- Tung buédc thye hién dinh bién nhan Su gian tiép tai cac co quan, don vj
gan voi quy tién luong cu thé dé nang cao nang luc xi ly cong viéc. Poi véi bd
phén truc tiép thyc hién triét dé theo don gia giao khodn san pham.

- Tich cuc cong tac tuyén dung va dao tao can bo ky thuat, lai xe, 1ai may,
tho stra chita van hanh; timg buée thay the nhing 14i thg 1a quan nhan dugc Binh
doan diéu dong ndi bo dé én dinh Iyc lugng san xuét; xdy dung chinh séach tién
lwong phui hop véi xu hudng cua th trudng dé tao co sé thu hit va gilt chan nguoi
lao dong.

* Ve cong tic qudan tri, diéu hanh san xudt:

- Didu chinh, b sung quy ché quan 1y, didu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty, quy ché quan ly cac nganh, quy ché 1am viéc cia HPQT, Ban gidgm déc
phtt hop véi didu 18, quy dinh cta Téng Céng ty, B6 Quéc phong va phép luat,
trong do phan cong rd chirc nang, nhiém vu cua ting co quan, tirng ¢4 nhan dam
nhiém.

- Thyuc hién trigt dé co ché khoén dbi vai doi, xi nghiép san xudt, thuc hién
diéu hanh va quéan ly san xuét bﬁng phuong phap khodn - quan chi phi, gin trdch
nhiém, quyén han ctia chi huy don vj vé6i loi ich kinh té dé khdng ngirng nang cao
hiéu qua SXKD.

- Thyc hién hach toan ké toan dung theo chudn muc va nguyén tic ké toan
hién hanh; Ting cuong cong téc quan ly chi phi san xuat, giam chi phi gian tiép, ha
gid thanh san pham dé nang cao hiéu qua SXKD.

- Irén cdc cng trinh phai tan dung t5i da khi ¢6 didu kién thudn loi (v, rhoi
tiét...) dé¢ day manh san Xuat, tiy vao diéu kién nang luc, ting thoi diém cu thé x4c
dinh hang muc, céng trinh trong diém, 1a dudng ging dé vu tién nang luc, tap trung
thuc hién.

- Tumg budc 14p ké hoach, diu tu, tdng ning luc thiét bi, xe méy d& dap ung
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voi yéu cau nhiém vu. Nghién ciru ap dung phan mém quan ly vt tu, nhién liéu,
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tai chinh, cong ng thong suét tir cong truong, dén co quan, Ban giam doc va Hoi
dong quan tri.

- Chu trong cbng tac quan ly chét lugng & tat ca céc cong trinh, néu cong
trinh ndo xdy ra tinh trang thi cong kém chét lwong dan dén thiét hai vé kinh té, lam
anh hudng dén uy tin ciia Cong ty thi can bd chi tri don vi quan ly, thi céng truc
tiép cong trinh d6 phai chju hoan toan trach nhiém trudec HPQT, Giam ddc Cong
ty.

7 cong tdc tai chinh:

- Chi dao quyét liét (phén cbng va gin trach nhiém cu thé cho ting ca nhén)
cong tac diéu chinh gia, nghiém thu, quyét toan, thu hdi cong ng & cac Chu dau tu
va céc dbi tac. Déi v6i cac cdng trinh do Tdong cong ty giao: Pon vi tich cyc phéi
hop véi Ban diéu hanh trong céng tic nghiém thu thanh toan, bu gi va thu hdi
cong ng.

- Tiép tuc lam viée véi cée td chire tin dung c6 phuong 4n bd sung tai san
doc 1ap, nng han murc céc cdng trinh dé c6 du nguén tai chinh cho hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Lam vi¢c véi nha cung cap vét tu, nhién liéu dé nang han muc ng; gién ng;
gia han thoi gian trd ng, phai xdy dung dugc ban hang truyén thong doi véi cac vat
liéu chi yeu dé c¢6 ngudn Iyc tai chinh dam bao cho hoat déng san xuét.

- Ra sodt lai toan b thiét bi xe may cua don vi, hoan thién thu tuc dé than
ly cac déu xe mdy thiét bj cd, khéng hoat dong hoic hoat dong khong hiéu qua
co nguon dau tu thiét bi méi.

Trén day 1a bao cdo cua HDQT Céng ty ¢ phin Trudng Son 532 kinh tri
Dai héi xem xét./. ,~

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sb: 162/BC-BKS

Da Néng, ngay 25 thang 04 nim 2025

BAO CAO KET QUA GIAM SAT
CAC HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong.

Thurc hién chirc ndng, nhiém vu cia Ban Kiém soat theo Luit Doanh nghiép,
Luat Ching khoan va Diéu 18 t§ chirc hoat dong cua Cong ty cd phan Truong Son
532.

Ban Kiém soét Céng ty c¢b phan Truong Son 532 bao céo két quéa céc hoat dong
nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025 nhu sau:

L. Tinh hinh thye hién nhiém vy SXKD nim 2024:

1. Céc chi tiéu chii yéu:

TT Cac chi tiéu chu yéu Dg:llhvi lléén?;?)gg Thue hi¢n “?hl;zilln
1 | Gié trj san xudt Ty dong 250,000 145319 |  51,1%
2 | Gié tri nghiém thu (BVHT) | Ty ddng 299,922 192,895 64,3%
3 | Gi4 tri doanh thu Ty dong 277,706 177,637 64,0%
4 | Gia tri thanh toan Ty dong 295,300 198,201 67,1%
5 | Loi nhuan trudce thué Ty ddng 4,500 0,514 11,4%
6 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 3,600 0,324 9‘V_o‘
7 ;F% rleéltS Eﬂ nhuén sau thué/ o, 93% 0324 0.8%

Ty suét lgi nhuan/doanh thu % 177,637 0,324 0,18%
Thu nhdp binh quan ngd/ng/t | 13.500.000 | 11.550.462 86,0%
10 | Gid trj viée lam Ty dong 250,000 60,003 24,0%

2. Két qua bdo cdo tai chinh nim 2024:

Trén co s& Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty CP Trudng Son 532 lap
va da dugc kiem toan béi Cong ty TNHH Kiém toan - Thédm dinh gi4 va Tu vAn
ECOVIS AFA Viét Nam, Ban kiém soat ¢ nhén xét, danh gia nhu sau:

- Théng nhat v6i Bao cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty CP Trudng Son 532
8p diing theo cdc chuin muc, ché do ké toén Vist Nam va céc quy dinh phap luat hién
hanh ¢6 lién quan den viéc l4p va trinh bay bao cdo tai chinh.



- Chiing tir, sd sach ké toan dugc ghi chép, hach todn tuan thi theo ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam, pht hop véi chuén muc ké toan hién hanh va cac quy dinh
phap ly lién quan. Cong tac luu trit tai liéu ké toan dung quy dinh.

a. Két qua SXKD niim 2024:

- Téng doanh thu: 177.636.957.000 ddng

- Tong chi phi DT trong ky: 177.122.191.000 dong

- Loi nhuan trudce thué: 514.766.000 dong

- Loi nhuén sau thué: 324.152.000 ddng

- Tong chi phi phét sinh trong ky:  145.574.147.000 ddng

- Téng chi phi d& dang cuéi ky: 120.045.447.956 dong
b. Cac khoan phai thu:

- Phai thu ctia khach hang; 48.524.261.146 ddng
c. Hang ton kho

- Hang ton kho: 127.047.905.462 ddng
d. Cac khoan phii tra:

+ Phai trd nguoi ban ngén han: 53.255.737.998 dong

+ Vay va ng thué tai chinh ngén han: 74.840.218.271 ddng

+ Vay va ng thué tai chinh dai han: 1.008.000.000 déng

3. Nhin xét, danh gi4 chung vé tinh hinh sin xuét kinh doanh:

Cong ty 532 thyc hién ké hoach SXKD nim 2024 trong didu kién khé
khin do; Vén chu sé hitu thap, xe may thiét bj qua nhidu nam sir dung it duge dau
tw moi, Thiéu hut lyc Iwong lao dong c6 trinh d9, tay nghé cao, mot sb cong trinh
thi cong kéo dai do cong tac giai phéng mit bing cham, cOng tac tim viéc lam dat
thdp, bén canh do; gid ca nhién liéu, vat liéu xay dung, gia nhan cong bién ddng
tdng cao so véi don gid tring thau, thoi tiét mua nhitng thang cudi ndm kéo dai da
1am két qua SXKD nim dat thdp va hidu qua khong cao. Tuy nhién, véi sy quan
tdm giup d& va chi dao thudng xuyén cia Pang 1y, Thu truong Bo Tu 1énh Binh
doan va cac co quan Tdng Cong ty tao diéu kién vé moi mit, sy quyét tim cao clia
lanh dao chi huy Cong ty da timg buéc vuot qua khé khin, 6n dinh san xuét, co
ddi ngli can by, nguoi lao dong tAm huyét gén bé véi don V.

V& cong tac tai chinh: Cong tac thanh toén, thu hdi céng ng duoc dédc biét
quan tdm cht trong, da phan cong va gin tréch nhiém cho ting cd nhan phu trach.
Hang thang ng phai thu, no phai tra dugc chia theo tudi ng, phan loai no dé ¢é bién
phap thu hoi ng, nhét 1a ng qué han thanh todn. Gi4 tri thanh ton dén 31/12/2024
1a: 198,204 ty dong, Trong d6: Thu hdi ng tir cée nim trude: 29,174 ty dong. Bén
canh do, Cong ty da cht dong 1am viée véi cac nha cung cAp vat tw, nhién lidu dé
néng han mic no; gidn thoi gian tra ng. Xay dung mdi quan hé than thiét véi cac
ngan hang truyén théng dé duoc hd trg cac goi vay uu dai vé 13i suét, co ché vay
linh hoat dé co nguén luc v& vén dam bao cho san xuét kinh doanh. Du ng vay dén
31/12/2024: 75,848 ty dong; trong d6; Vay ngén han ngan hang 71,286 ty dong, no
vay dai han ngén hang: 1,808 ty ddng, ng vay Téng cong ty 0,926 ty dong, Vay ca
nhéan 1,827 ty dong; 14i vay 2,917 ty ddng.
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Cin cir cdc chi tiéu tai chinh cho thiy:

- Ty trong tai sén ngén han/ng phai tra ngén han 14 1,12 1dn va co cdu ng phai
tra con chiém ty 1é cao 83,4% trén tng ngudn vén.

- H& 56 kha nidng thanh toan tdng quét (Téng tai sin/Téng ng phai tra) 1a 1,20
lan, chiing té kha ning thanh toan cta doanh nghiép 1a tot; Hé sb kha ning thanh
todn hign thoi (Tong tai sin ngén han/Téng no ngén han) 1a 1,12 14n, thé hién kha
nang thanh toén hign hanh cta doanh nghiép 1a ¢ du, trong khi d6 hiéu qua kinh
doanh chua tét; Hé sb kha ning thanh toan nhanh (Téng tai san ngén han - Hang
ton kho)/Téng no ngén han 12 0,49 14n, phan anh tinh hinh thanh toan no khéng 6t
vi tién va c4c khoan tuong dwong tién bj dong, vong quay vén cham lam giam
hiéu qué st dung vén.

- Ty 1¢ no phai trd/nguon vén chi s¢ hitu 1a 5,24 14n. T¥ 16 nay phan 4nh hoat
dong ctia Cong ty chu yéu van dua vao vén vay.

- No phai thu ctia khach hang nam 2019 vé trude 13 6,266 ty ddng. Céng ty
dang tich cuc, chil dong trong viée thanh toan, déi chidu va danh gid udc tinh kha
ning thu hdi ctia tirng khoan no.

Cong tic quén ly tai sin, xe may thiét bi: Hang quy déu thyc hién cong tac
kiém ke, dénh gia chét luong thiét bi, khiu hao ding quy dinh. Tuy nhién chi phi
stra chita con 16n. Ty 18 thu khéu hao co ban XMTB dat thp, chua tan dung, phét
huy hét ning suat, hiéu qua trong sur dung.

Tinh hinh diu “u: Trong ndm Céng ty khéng thuc hién dau tu mua sim tai
san, thanh ly va dau tu vén ra ngoai doanh nghiép; Cong ty chii dong stra chita
dam bao hé s k¥ thuét ctia xe mdy, thiét bj phuc vu cho thi cong,

Vé cbng tic tim viée lam: Cong téc tim kiém viéc lam con han ché. Trong
nam don vi ty tim viéc lam dugc 01 cong trinh ¢6 gid tri: 60,003 ty dong;

Tinh hinh thwe hién ché d§ chinh sach déi véi cdn bd va nguoi lao dong.

Cong ty da thanh toan hét tién luong, qua tét ndm 2024 cho nguoi lao dong
va nguoi quan ly doanh nghiép, tng thu nhép binh quan ctia ngudi lao dong 1a
11.550.462 tridu dong/ngudi/thang.

Quén 50 tai thoi diém 31/12/2024 1a 78 ddng chi (trong dé: SQ=8; QNCN =
32;VCQP: 01; LBHD = 37).

Trong nam da ra soat dé nghi Binh doan nang béac luong, thing quin ham,
chuyén nhém ngach lwong QNCN: 32 ddng chi; Thude quyén han don vi: 07 d/c

Cap méi va gia han the BHYT= 189 (thdn nhan quan nhén: 111; nguoi lao
dong: 78,). Trong d6 mua tai BHXH TP Da Néng: 41 thé 1a LDHD.

Cong ty thuc hién trich nop BHXH, BHY T, BHTN, KPCD kip thdi va dung
han 100% cho ngudi lao déng trong Cong ty. Thyc hién cip phat day du céc trang
thiét bj bao ho lao dong. Thuong xuyén kiém tra viéc chip hanh céc quy dinh vé
an toan lao dong, an toan giao théng va phong chéng dich bénh, phong chéng chay
no.

IL. B#o cio dénh gi4 cong tic quin 1y didu hanh:

1. Hoat djng ctia Hoi dong quan tri:
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- Nam 2024 Hoi déng quan trj da thuc hién dung chitc ning, nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh trong Luét doanh nghiép, Luét Chimg khoan va Piéu 1 Cong ty.

- Hoi dbng quan tri Céng ty da chi dao t6 chirc trién khai thuc hién tét Nghi quyét
cta Dai hoi dong cb ddng va cht truong, dinh hudng phét trién ctia Cong ty.

- T6 chic hop thudng ky va dot xuét d& ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh cac
vén dé thudc thim quyén. Céac cude hop dugce thue hién nghiém tic, trao ddi va thao
luan thfmg thin; thong bao moi hop va tai lidu chudn bi cho cudc hop déu duoc guri
trude cho cdc thanh vién; ndi dung hop déu c6 két luan dé& ban hanh nghi quyét, quyét
dinh 1am cin cir trién khai thue hién.

- Giam sat, chi dao Ban giam déc trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh va tim kiém viée 1am dé dat duge nhiing két qua cao nhit cho Coéng
ty.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dodng quan tri ban hanh ding trinh tu, ding
thdm quyén va c6 ndi dung pht hop véi Pidu 16 t§ chirc va hoat ddng cua Cong ty,
Nghi quyét dai hoi dong ¢ dong va cdc quy dinh ctia phap luat. Nam 2024 HDQT da
tiép tuc céi cach thu tuc hanh chinh, img dung c6ng ngh¢ thong tin trong cong tac quan
ly, quan tri doanh nghiép.

- Trong nim 2024, Ban kiém so4t khéng nhan duoc kién nghi ndo clia cb dong
lién quan dén sai pham ctia Hbi dong quén tri trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

2. Hoat dong ciia Ban Giam dbc:

- Ban Giam dbc da trién khai thye hién Nghi quyét ctia Dai hai ddng cb dong va
Hoi dong quan tri theo ding chirc ning va thim quyén. Dong thoi thue hién céc ké
hoach trong hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu d ra mét cch can trong, k§
ludng, song cling linh hoat dé dap tmg kip thoi yéu céu cong viéc.

- Ban Gidm doc da thyc hién tét chic ning nhiém vu quan 1y va didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh; Dam béo tuan thi phép ludt nha nude, Didu 16 Cong ty.

- Trong cong tac chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu d3 td
chirc quéan 1y, sir dung va phét huy cac ngudn luc vé& vén, tai san va nhan luc cta Cong
ty dat hidu qua kh4 tdt; thuc hién dﬁy du nghia vu v6i Ngan sach Nha nude va cic ché
d chinh sach dbi véi Ngudi lao déng.

- Ban Giam déc c6 nhiing kién nghi d& xut véi Hoi ddng quén trj cic giai phéap
nhdm thyc hién céc chi tiéu chi yéu ctia Cong ty ddng thoi xdy dung va hoan thién céac
co ché hoat ddng cho Céng ty ¢ phan. Trong nim 2024 Ban Giam dbc da tiép tuc ra
sodt va sdp xép lai td chic bién ché theo hudng tinh gon, tiép tuc ban hanh cac quy
dinh ndi by Cong ty lam co sé trong cong tac diéu hanh, quan ly.

- Trong ndm 2024, Ban kiém soat khéng nhan dugc kién nghi nao cta cd dong
lién quan dén sai pham ctia Ban Giam déc trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

3. Mi quan hé, sw phdi hop giita Ban kiém soat, Hdi dong quin tri, Ban
Giam dbc va cb dong.

- Ban kiém so4t di nhan dugce su phéi hop chit ché va tao diéu kién cua Hoi déng
quan trj, Ban Giam ddc va céc don vi trong Cong ty dé thuc hién chiic ndng, nhiém vy
theo quy dinh.

P/
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- Ban kiém soat dugc moi hop va tham gia ¥ kién trong céc cudc hop cia Hdi
dong quan tri, cic cudc hop giao ban hang tuén, thang, quy ctia Cong ty. Puge cung
cp thong tin day du céc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quén tri; hd so sb sach
theo yéu cau.

- Béi véi cb dong: Ban Kiém soét luon sin sang thyc hién nhiém vy khi c6 yéu
cau hop 1y ctia cb déng theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Luat Doanh nghiép.

I11. Hoat ddng ctia Ban kiém soat nim 2024

Nim 2024, Ban kiém so4t da tién hanh hoat dong theo diing chirc ning, nhiém vu
dugc quy dinh theo Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoén, Diéu 18 Cong ty, Quy ché
t6 churc va hoat déng ctia Ban kiém soét cu thé nhu sau:

1. Ban kiém sodt da 1én ké hoach lam viéc ctia Ban trong nam 2024.

2. Tham gia ddy du céc cudc hop ctia H6i ddng Quan tri Cong ty, cdc cude hop
giao ban dé ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh va dau tu tir d6 dua ra céc kién
nghi véi Cong ty ding theo chite ning, nhiém vu duge giao.

3. T6 chite hop dinh ky va dot xuét dé phan céng va trién khai nhiém vu bam sét
theo cac nghi quyét ctia Pai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri va thao luén danh gia
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

4. Ban kiém soét kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi
quyét Dai hoi dong cd dong dbi véi HDPQT. Theo ddi, gidm sat viéc trién khai thuc
hién cac nghi quyét trong cac cude hop ciia HPQT. Kiém tra cic Bao cdo tai chinh
hang quy, sdu thdng va c ndm nhim danh gia tinh trung thue va hop ly coa céc sd lidu
tai chinh, phtt hop v6i céc chuan muyc, ché do k& toén va chinh séch tai chinh hién
hanh. Pong thoi, phéi hop véi cac phong chic ning kiém tra thuc t& céc cong trinh
cling nhu c4c hop dong kinh té, cac quy ché giao khoan, cach hach toan ghi chép sb
sdch va chiing tir ké toan & cac don vi c4c cong trinh.

5. Thyc hién phén tich va dua ra dénh gia, d& xudt tinh hinh quan tri va hiéu qua
hoat dong mét s6 mang trong yéu nhu quén ly nhép xuét vat tu, nhién liéu, thué xe may
thiét bi. Khoén, quan nhén cong thué ngoai, kiém tra hang tdn kho, thanh toan, thu hdi
cong ng ctia Cong ty téi HDQT, Ban Gidm ddc nhim nang cao hiéu qua trong cong tac
diéu hanh, quan tri Cong ty cling nhu bao toan va phat trién vén.

IV. K¢ hoach ciia Ban kiém soat nim 2025:

Trén co s¢ chirc nang nhiém vu duge quy dinh trong Diéu 18 cla Céng ty va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025, Ban kiém soét xac dinh nhiém vu trong tim
trong nam 2025 nhu sau:

1. Ban kiém soat da lap k& hoach 1am vigc clia Ban trong nam 2025.

2. Gidm st vigc chap hanh va tuan thii phap luat, Pidu 18, Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong, cac quyét dinh, quy ché, quy dinh ndi by ctiia Cong ty.

3. Gidm sat hoat dong quan ly diéu hanh Cong ty ctia Hoi ddng quén tri va Ban
Giém dbc.

4. Tham dinh béo cdo tai chinh, 6 thdng va ca nim ctia Cong ty. Theo ddi va ra
soét viée thuc hién ké hoach SXKD nim 2025.
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5. Kiém tra va gidm sat Vlec quan Iy va st dung von tai san; quy ché quan ly ng
va thu hdi cong no; quén 1y von gop va hiéu qua goép von; phan phdi loi nhuan, trich
lap va str dung céc quy

6. Kiém tra va gidm sat cong téc tién luong, thudng va céc van dé lién quan nguoi
lao dong.

7. Ra soét vin béan, quy ché, quy dinh quan ly néi bd...

8. Kiém tra, ra soét viéc thuc hién chte néng nhiém vu theo Piéu 1¢, Quy ché,
Quy dinh noi by dbi véi cac don vi t10ng Cong ty.

9. Giam sét viéc Cong ty cong b6 thong tin theo quy dinh.

10. Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat tai cac don vi san xuét tryc thudc
Cdng ty nhim néng cao hidu qua hoat djng va canh bdo rui ro.

V. Kién nghi véi Cong ty:

- Xay dung chién luogc va dinh huéng phat trién Cong ty giai doan 2025-2030
va tdm nhin 2035; trong do: Tang quy md SXKD, phdi x4c dinh dugc quy md dya
vao ning lyc va diém hoa vén; phan d4u doanh thu hang nam tir 250 ty ddng trd
1én.

- Tang cudng cdng tac quan ly, quan tri doanh nghiép; ra sodt, diéu chinh céc
quy ché, quy dinh cho pht hop véi quy ché méi clia Tong Cong ty

- Tiép tuc day manh cdng tac nghiém thu, thanh toan, thu hdi cong ng, gidm
gid tri d& dang va hang ton kho.

- Tiét kiém, quan ly chi phi cong trinh hiéu qua de dam bao c6 ngudn trich 1ap
du phong phai thu khé doi; du phong kiém toan cit giam; du phong diéu chinh
giam gia.

- Bam sat ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 d& xay dung ké hoach
thuc hién tt cac chi tiéu de ra. Chu trong cong téc thi truong viée lam, tap trung tai
cée dia ban tiém nang, truyén théng 0 Da ndng, Quing Nam, Quang Ngi, ddm béo du
vigc lam cho ndm 2025 va cac nam tiép theo.

- Cac co quan Cong ty ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat chi phi ngay
tir dau cong trinh d6i voi cac don vi thi cdng; kip thoi chin chinh nhing thiéu sot
khuyét diém ctia cdn bo, nhan vién trong cong tac chi huy, quan ly diéu hanh thi
cong tai cong trudng. Lam tot cong tac quyét todn noi b, theo ddi sat liy ké chi
phi vat tu, nhan cong, ca mdy, kip thoi phat hién cac chi phi bat hO‘p ly.

Trén day 1a ndi dung bao cdo tinh hinh hoat dong ctia Ban kidm so4t Cong ty
cb phan Truong Son 532 ndm 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét./.

Ng f' Thi Phuong




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG SON 532 Djc 1ap -Tu do - Hanh phiic
Sé: L65/BC-CT Da Néing, ngay 25 thang 4 nim 2025
BAO CAO

Két qui SXKD nim 2024 vi ké hoach niim 2025

Kinh gii: Pai hoi dong cb dong.
Can ctr két qua SXKD nim 2024 va K& hoach nam 2025 cta don vi da bao

cdo théng qua Chu tich HDTV Téng CTXD Trudng Son; Ban gidm dbc Cong ty
¢6 phan Truong Son 532 bio cdo Dai hdi cac ndi dung sau:

Tinh hinh chung:

Cong ty Co phan Truong Son 532 trién khai thuc hién nhiém vy nim 2024
¢6 nhitng thuén loi d6 la: Trong nudce tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu xa hoi co
ban 6n dinh; chinh phu va cac dia phuong thuc hién mé rong dau tu cong, tang
cudng dau tu co so ha ting giao thong; 14i sudt ngan hang, gia ca vat tu tuong déi
6n dinh. Téng Cong ty (Cong ty me) da khéng dinh dugc thuong hiéu manh trén thi
truong xdy dung co ban ciia dét nuéc; cac hoat dong ky niém 65 nim truyén thdng
bd doi Truong Son (Poan 559) va dic biét 1a hinh anh cua nhiing nguoi linh
Trudng Son cing véi chinh quyén t4i thiét lai nhimg ban lang bj thiét hai ning né
(Lang Nu, Nam Téng) sau con bdo Yagi dé lam tang thém vi thé, hinh anh vé mot
doanh nghiép an ninh quéc phong véi Chinh phi, cic bd nganh, céc tinh thanh trén Q@-“
ca nudc. ;

cai thi¢n, ng ngan hang, khach hang cao, viéc 1am méi bd sung chua nhiéu (60 ty);
trong khi d6 02 céng trinh c6 gi4 trj 16n Vanh dai phia Tay Pa Ning, Géi 37G
duong Truong Son Péng don vi ky hop ddng thi cong tlr ndm 2020 v& trude; don
gia qué thap lai anh hudng clia bdo gid nén sén xuit chua cé hiéu qua; tién do céc
cong trinh cao tdc doi héi khin truong, ap luc vé vén rat 16n; ddi ngii can bd, nhan
vién ky thuat, 14i xe, 14i mdy thiéu hut; xe may, thiét bj da qua nhiéu nim st dung
nén cl rdo, hu héng phai khic phuc stra chita nhiéu. ... Ngén hang thét chit han
muc tin dung cho vay va kiém so4t dong tién chit cha.

Tir nhitng ddc diém co ban trén da anh hudng t6i két quéa san xuat kinh
doanh chung ctia toan Céng ty.
_ Phan th nhét
KET QUA SXKD NAM 2024
L. Két qué thwe hién cdc chi titu SXKD:



Bon vi Ti 1¢ HT
TT Cic chi tiéu chi yéu tinn | NAmM 2024 | sovéi KH |  Ghi chi
n nim (%)
e : Bing 96,7%
I | Gid trj san xudt Sffg 145319.960 | 58,1% | P86
e 1.000 o, | Bing 242%
2 | Gia tri nghi¢m thu (DVHT) ddng 192.895.641 64,3% wiim 2023
. j Bd 9
3 | Gid tri doanh thu (BVHT) ) 9 00 177.636.959 64,0% ane addih
dong ndm 2023
. . 1.000 o, | Bing 250,3%
4 | Gia trj thanh toan 43 198.201.055 67,1% niim 2023
ong
Céc khoan thu ngp (NSNN 1.000 Bing 293,8%
x d 3 13.237.494 85,2% b
> | BH, TCT) ddng | nam2023
A —— 1.000 o, | Bing 182,6%
6 | Loi nhuén trude thué i 514.766 11,4% niim 2023
g
W, % 1.000 o, | Bing306%
7 | Loi nhuan sau thué &n 324.152 9,0% iim 2023
g
8 | Tong sb lao dong nguoi 78
n e & Bing 109%
9 | Thu nhdp binh quén d/ng/th 11.550.462 86% néim 2023
oG i 1.000 Biing 334,3%
10 | Gia trj viéc lam &n 60.003.589 24,0% nim 2023
g
1 Diu tu x4y dung co ban + 1.000 0
thiét bj dong

IL. Panh gia két qua:

* Un diém: Trong didu kién SXKD giip nhidu khé khin, Céng ty van duy tri
duoc hoat dong san xuat, dam bao tién dd thi cong cdc cong trinh; dam bao duoc
thu nhép cho nguoi lao dong. Céng ty giit viing duoc uy tin véi cac Chil dau tu va
dbi tac trong thuc hién cdc Hop dong TCXD dé tao co hdi viéc lam cho c4c nim
tiép theo.

* Ton tai, han ché:

- Cdc chi tiéu SXKD chua dat ké hoach dé ra; trong do: chi tiéu lgi nhuin dat
thap do ty trong chi phi quan ly hoat dong cua doanh nghiép cao; gia ca nguyén vt
liéu, nhién liéu... thyc té ting cao hon so véi gid cac hop dong da ky va chua dugce
diéu chinh gia.

- Niing suét, ngay cong lao dong dat thap; nguyén nhan 1a don vj trai qua giai
doan khoé khén tir nhitng ndm truéc nén niém tin cua can b, ngudi lao dong bi so6i
mon, chua hoan toan tin tuéng tuyét déi vao su dao, chi dao cua 1anh dao, chi huy
cong ty.



- Gia trj dé dang cudi nam d3 giam so véi ndm trude nhung van con & mire
cao: 46,980 ty dong. Cong ty da thanh 18p Ban chi dao nghiém thu, thanh to4n, thu
hoi cong ng mic du da c6 nhiéu ¢ géng, nd luc nhung cong tac thu hoi cong ng
két qua con han ché.

- Cong tac tuyén dung, thu hut lao dong dé thay thé luc lugng Tong cong ty
diéu chuyén chua déap tmg duge yéu clu san xuit, ‘

‘ Phin thi hai
KE HOACH SXKD NAM 2025

Cén ctr vao gia tri viéc lam chuyén tiép cua cac cong trinh con lai, yéu ciu
cta cde Chi dau tu va tinh hinh thyc té. Cong ty xdy dung ké hoach SXKD tap
trung vao cac cong trinh trong diém, cé gia trj 16n va yéu ciu tién do phai hoan
thanh trong ndm 2025; dng thoi xéc dinh tap trung cho céng tac quan ly, quan tri
doanh nghiép d& dam bao san xudt - kinh doanh c6 13i, on dinh tai chinh, dam béo
doi séng cho nguoi lao dong va c6 ¢ tirc.

I. Ké hoach SXKD niim 2025:

- Gid trj san xuét phén diu dat 1250 ty d{ing tré 1én.

- Gid trj nghiém thu (BVHT) dat  : 250 ty d@ng trd 1én.

- Doanh thu (BDVHT) dat : 231 ty dong tré 1én.

- Gia trj thanh toan dat 1250 ty df“mg trd 1én.

- Loi nhuén sau thué : 3,68 ty.

- Ti 1§ ¢6 tirc : 10 %.

- Nop ngén sdch Nha nuée, nép BQP va nop TCT: Theo quy dinh.
- Gid trj tim viéc 1am méi dat : 200 ty ddng tréd 1én.

- Pau tu thiét b : 12,5 ty dong

- Thu nhap binh quan dat :16.000.000 ddng/ngudi/thang.

I1. M§t s gidi phap chii yéu thwe hi¢n ké hoach SXKD nim 2025:

Nam 2025, Cong ty da c6 du didu kién dé ddy manh san xuit nhu: cong tac
GPMB mét s6 cong trinh dd duge Chu diu tu & dia phuong quan tdm giai quyét;
cac thi tuc phép ly céng trinh dang dugc thdo g&; c6 ngudn viée 1am chuyén tiep
du dé bo tri cho cac Pon vi thi cdng. Dong thoi, don vi ciing dang ti€p cédn mdt so
nguodn viéc 1am maéi kha thi dé bd sung vi¢c lam, ting san lugng cho nim 2025 va
chuyén tiép cho cac nim tiép theo.

Quyét tdm cia Cong ty trong nim 13 bam sét tién dd céc cong trinh dang
thye hién va yéu cau phai hoan thanh trong nam 2025: phan dau hoan thanh céc chi
tiéu nhiém vu SXKD nim 2025; gitr virng tai chinh én dinh, san xuat c6 hidu qua.

* Giai phap vé viéc lam:

.~ Thyc hién lién danh - lién két véi cde dbi tac dé déu thiu céc du 4n thude
von Ngan sdch Nha nuée. Tiép tuc hoan thi€n ho so ning luc ctia Cong ty lam co
sO cho cong tac diu thau cac cong trinh trong ndm 2025 va céc nim tiép theo. Tép
trung vao cac dia ban truyén thong Pa Nang, Quing Nam, Quang Ng4i




- Phéi hop chit ché véi cac co quan Tdng cdng ty dé xin duge tham gia mat
s0 dy an céng trinh phu hgp véi ning luc ctia Cong ty tai dia ban mién trung khi
Toéng cong ty chiing thau.

* Giai phéap vé diéu hanh SXKD:

- Giao chi tiéu SXKD cu thé cho cdc don vi trong Céng ty, gén viéc hoan
thanh ké hoach SXKD cho cén b chu tri cac don vi (gidm doc XN, doi trudng, bi
thu, truéng Ban CHCT). Lya chon don vi thau phy cé nang luc tham gia thi cong
dé dam bao tién do cac cong trinh va ting gia trj san luong, doanh thu.

- Phdi hop véi Chu dAu tw, Ban QLDA; cdc BDH ciia TCT va dia phuong vé
cong tic GPMB; cong tac hoan thanh cac thu tuc phap ly dé trién khai thi cong va
nghiém thu, thanh toan kip thoi

- Piéu hanh quyét liét tién d6 thi cong cac cong trinh tir cong téc chi dao cua
Ban giam doc, cac phong xudng cac don vi thi cong. To chire tp trung luc lugng
thi cong cac cong trinh: Cao toc Hoa Lién — Tuy Loan, Cau Song Budng/ Cao toc
Bién Hoa — Viing Tau, Géi 34/Tra Vinh, Goi thau B37G dy an dudng Truong Son
DPéng, Pudng vao Khu xitr ly chét thai rén Nam Quéang Nam.

- D6i véi tram san xudt BTXM, CTB, BTN: cht dong san xuat dé dap tng
thi cong cho céc cong trinh.

- Déc biét phai kién nghi Ch ddu tu didu chinh gia hop ddng do bién dong
tang gid va cac nguyén nhan khach quan dé bu dap chi phi san xuat; vé ndi bg: chi
dao quyét liét cong tac diéu chinh gi4, nghiém thu, quyét toan, thu héi céng ng (Z
cac Chu dau tu - doi tac dat két qua. 5

- Tang cuong quan ly va kiém tra chit ché chi phi san xuét tai cac cong trin
doi v6i cdc don vi dé 6 giai phap tiét kiém chi phi dam bao hiéu qua SXKD cua
Cong ty.

- Cong tac tuyén dung: can bd k¥ thuat, 1ai xe, lai mdy, thg stra chita vin
hanh may phai vu tién dé tuyén dung dugc lao déng c6 trinh d6 chuyén mén va tay
nghé cao dé bo sung cho nhu cau trong thoi gian tai.

- Sang lgc lao dong chuyén mén c6 tay nghé k§ thuét, chuyén mén nghiép vu

M
A

t6t dé chi tra tién lwong phi hgp, dung cong stic, hiéu qua trong lao dong sén xudt;
tranh cao bang dan chu khéng thuc ddy dugc nang xuat ngay cong lao dong.

V6i két qua SXKD nam 2024 va Ké hoach nim 2025 ciia Céng ty ¢b phin
Trudng Son 532; Giam doc Céng ty kinh trinh Dai hoi théng qua./. .-

Trén trong!

Vii Pirc Diing



C(A)NG‘ TY CO PHAN
TRUONG SON 532

S6: 469 /BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc Idp — Ty do — Hanh phiic

Da Néng, ngay 25 thang 4 nam 2025

BAO CAO CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2024

(Pa duge kiém toan)

Kinh giri: Pai hoi Pong ¢b dong.

Céan ctr két qua hoat déng san xut kinh doanh va Béo cdo Tai chinh nim
2024 da dugc kiém toan, HDQT béo cdo céc chi tiéu tai chinh nim 2024 nhu sau:

I. Céac chi tiéu tai chinh nim 2024:

Chi tiéu oy Pomvi | s cubi ky s6 dau Ly

A - TAi sén ngiin han 100 | Trigu dong 255.984,414 236.158,088
L Tién v cdc khodn twong dwong tién 110 | Triéu ddng 7.983,197 6.708,524
IL Diu tw tai chinh ngfin han 120 | Tridu ddng 14.640,711 -
IIL Ciéc khodn phai thu ngfin han 130 | Triéu ddng 74,878,927 72.297,407
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 | Triéu ddng 48.524,261 40.420,942
2. Tré trude cho ngudi ban ngén han 132 | Triéu dong 26.647,542 27.448,780
6. Phai thu ngén han khac 136 | Trigu ddng 8.609,172 9.656,692
7. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 | Triéu déng (8.902,049) (5.229,006)
IV. Hang tdn kho 140 | Trigu ddng 127.047,905 152.628,828
V. Tai sdn ngiin han khic 150 | Triéu ddng 1.433,673 4.523,329
1. Chi phi tra trwéc ngén han 151 | Trigu ddng 1.433,673 635,134
2. Thué GTGT dugc khiu trir 152 | Trigu ddng . 554,504
3. Thué va céc khoan khéc phai thu nha nuée | 153 | Trigu ddng - 3.333,691
B - Tai sdn dai han 200 | Triéu déng 16.145,100 37.600,262
I- Cic khoén phai thu dai han 210 | Trigu ddng . 14.161,437
1. Phéi thu dai han cia khach hang 211 | Triéu d("iﬂg - 13.661,437
2. Tra trude cho ngudi ban dai han 212 | Triéu déng - 500,000
IL. Tii sin cd dinh 220 | Trigu dong 12.250,240 16.926,767
1. Tai san ¢d dinh hitu hinh 221 | Trigu ddng 12.250,240 16.926,767

- Nguyén gia 222 | Triéu ddng 71.503,713 71.503,713

- Gi4 trji hao mon Iuj ké 223 | Trigu ddng (59.253,473) (54.576,946)
IV.Tai sén dé dang dai han 240 | Tri¢u ddng 60,000 -
1. CPXD co bén dé dang 242 | Tridu dong 60,000 -

VL. Tai sin dai han khac 260 | Triéu déng 3.834,861 6.512,057
1. Chi phi tra truéc dai han 261 | Triéu ddng 3.834,861 6.512,057
C - No phai tra 300 | Triéu ddng 202.029,371 233.966,469
L. No ngiin han 310 | Triéu ddn 201.021,371 84.641,984




Chi tiéu Il%ﬁ Dt(;’:h"i S6 cudi ky S6 dau ky

1. Phai tra ngudi ban ngin han 311 | Trigu ddng 53.255,737 28.720,847
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 312 | Triéu ddng 65.522,363 259,946
3. Thué va cdc khoan phai ndp Nha nuée 313 | Triéu ddng 1.200,589 200,751
4. Phai tra ngudi lao dong 314 | Trigu ddng 2281,431 1.910,234
5. Chi phi phai tra ngin han 315 | Tridu ddng 2 -
6. Phai tra ngfin han khac 319 | Triéu dong 3.921,031 4.932,228
7. Vay va ng thué tai chinh ngfin han 320 | Triéu ddng 74.840,218 48.563,477
8. Quy khen thudng, phiic loi 322 | Trigu dong 5 54,501
IL No dai han 330 | Tri¢u dong 1.008,000 149.324,485
1. Phai trd ngudi ban dai han 331 | Trigu ddng - 69.039,248
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332 | Triéu ddng - 74.530,054
3. Phai tra dai han khéc 337 | Triéu ddng = 2.323,184
4. Vay va ng thug tai chinh dai han 338 | Triéu ddng 1.008,000 3.432,000
D - Vén chii s¢ hiru 400 | Tridu déng 39.791,881 39.791,881
I. Vén chii s& hiru 410 | Tridu ddng 40.100,143 39.791,881
1. Vén gép cuia chi s hitu 411 | Triéu ddng 38.518,800 38.518,800
2. Quy ddu tu phat trién 418 | Triéu dong 434,326 418,437
3. Loi nhuén sau thué chira phan phéi 421 | Triéu ddng 1.147,016 854,644
- LNST chua PP liiy ké dén cudi ky truée | 421a | Trigu ddng 822,864 748,713
- LNST chua phén phéi ky nay 421b | Tridu ddng 324,152 105,931

E - Két qua SXKD
1. Téng doanh thu Triéu ddng 177.636,956 72.809,594
Doanh thu ban hang va cung cip DV 01 | Triéu ddng 177.384,254 72.550,947
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 | Trigu ddng 140,325 2,237
Thu nhap khéc 31 | Triéu ddng 112,377 256,410
2. Téng chi phi Trié¢u dong 177.122,191 72.527,734
Gié vén hang ban 11 | Triéu ddng 161.535,603 56.425,367
Chi phi tai chinh 22 | Trigu ddng 2.917,264 2.630,652
- Trong d6: Chi phi ldi vay 23 | Tri¢u dong 2.917,264 2.630,652
Chi phi quén ly doanh nghiép 26 | Triéu ddng 12.643,439 13.338,078
Chi phi khic 32 | Triéu ddng 25,884 133,637
3. Tong LN ké toan truéc thué 50 | Triéu ddng 514,766 281,860
4. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | Trigu déng 190,613 175,929
5. L¢i nhuin sau thué TNDN 60 | Triéu dong 324,152 105,931

F - Chi tiéu khac

1. Tong s8 phat sinh phai ndp ngén séch Trigu ddng 15.668,465 6.117,163
Trong d6; Céc loai thué Tridu ddng 15.668,465 2.050,704
2. Loi nhudn trudc thué/ Vén CSH % 1,34% 0,7%
3. Tong ng phai tr&/Vén chit s& hitu lin 5,04 6,07
4. Téng qui luong Triéu ddng 21.164,433 15.097,721
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- Ma Don vi T /AR W
Chi tiéu ob tinh So cuoi ky So dau ky
5. S6 lao dong binh quan nguoi 78 1
6. Tién luong binh quan ngudi/nm Lngl 11.550.462 10.586.217
ngudi/thang

IL. Phan tich cic ndi dung:
1. Tinh hinh va két qua kinh doanh:

Trong ndm 2024, Cong ty 532 thuc hién nhiém vu SXKD va XDBPV c¢b
nhiing thuén l¢i va khé khin nhu sau: :

+ Thuén lgi: Don vi luén nhén duge sy quan tam, gitp do va chi dao thuong
xuyén cua Dang 1y, Thu truéng B6 Tu 1énh Binh doan va cic co quan Tong Cong
ty tao diéu kién vé moi mit. Pon vi ¢6 loi thé v& dia ban dong quén, cé thuong
hi€u uy tin trong linh vyc thi cong xdy lap trén dia ban thanh phd Pa Néng va mot
s6 dia phuong, c6 ddi ngii can bo, ngudi lao dong gan b6 véi don vi va cac ddi tac
ban hang truyén théng tai dia ban dong quan.

+ Khé khin: Thiéu hut lyc lugng lao dong c6 trinh do, tay nghé cao, vén chia
s& hitu thap, thiét b xe mdy qua nhiéu ndm st dung, cong téc tim viéc lam két qua
dat thap, mot sb du an nhu: Puong Vanh dai phia Tay, Cau Giao Thuy hiéu qua rat
thip do gia ca nhién liéu, vat liéu xdy dung, gia nhan cong bién dong ting cao so
v6i don gia trung thau, mét sb cong trinh trong diém bi vudng mit bang (CT Hoa
Lién - Ty Loan, Bién Hoa Viing tau), thoi tiét khu vue Midn Trung nhitng thang
cu,(A’)i nim mua nhiéu khé khin cho cdng tac thi cong, da lam két qua SXKD dat rat
thap.

2. Quén ly n¢ phai thu va no phai tra:

a. No' phai thu:

a

Téng ng phai thu cudi nim 1a 74,878 ty déng/ ddu nim la 91,688 ty dong,
giam 16,810 ty dong. Trong d6:

+ Phai thu khach hang:

_ Phai thu 1a 26 cong trinh, hang muc cong trinh v6i giad trj 13 48,524 ty
dong/dau nim 1a 54,082 ty dong, giam 5,558 ty dong. Trong d6; Khoan n¢ béo
hanh va cho quyét toan 1a 27,091 ty dong (chiém 55,8%).

.1 Phai thu khac: 8,609 ty dong; Bao gbm cac khoan: Ban GPMB la 1,584 ty
dong; Lwong huu cho quyét todan la 0,824 ty dong va cde tam ung luong, cdc
khodn khdc la 6,201 ty dong.

+ Tra truée ngudi ban: 26,647 ty dong. Trong dé; Tam Ung trudc cho nha
cung cp, chd phan bd dan theo san luong 1a 23,669 ty ddng (Pa trich lap du
phong 5,586 ty dong).

*+ Dy phong phii thu ngin han khé dbi: 8,902 ty ddng, trong dé: Trich 1ap
cac khoan ng Phai thu khéch hang: 3,315 ty ddng (An Binh: 1,485 ty; Cau 19:
1,769 ty; khéc: 0,060 ty). Trich 14p tra truée cho nguoi ban: 5,586 ty ddng.



b. No' phai tra:

Tong ng phéi tra cudi ndm 1a 202,029 ty ddng/diu ndm 1a 233,966 ty dong,
giam 31,937 ty dong. Trong d6:

+ Chii dau tw cho ting trude: 65,522 ty ddng; Du 4n qua Té}ng cong ty XD
Trudng Son 35,458 ty dong, cac du an don vi thue hién 30,064 ty dong,. -

+ No' phii trd ngudi ban: 53,255 ty dong; Ty 18 dbi chiéu no phai tra Ia:
49,108 ty dong/53,255 ty dong, bang 92,21%.

+ Thué phai nfp NSNN: 1,2 ty déng;‘Trong do6: thué TNDN va thu nhép ca
nhén: 0,198 ty dong, thué GTGT: 1,002 ty dong.

+ Phii trd ngwoi lao dfng: 1,975 ty ddng 1a tién luong Quy 4/2024 phai tra
can b, nhan vién don vi (P4 thanh toin trong thang 01/2025).

+ Cac khodn ng phai tra khac: 3,799 ty ddng trong d6; phai ndp Tong cong
ty 2,485 ty dong, phai tra khac 1,314 ty dong,

+ Cac khodn n¢ vay: 75,848 ty dong, trong d6; Vay ngin han ngén hang
71,286 ty dong (MB: 43,3 ty, BIDV: 27,97 ty), ng vay dai han ngan hang BIDV:
1,808 ty, ng vay Tong cong ty 0,926 ty dong, Vay ca nhéan 1,827 ty dong.

3. Tai san ¢6 dinh:
+ Nha diéu hanh, vin phong, vat kién trac: 05
+ Xe may, thiét b la 102 thiét bi;

Nguyén giad TSCP cubi nim 71,503 ty dong, khong tdng/gidm so véi dau
nam. Trong do; Nguyén gia TSCD da hét khau hao: 26,657 ty dong.

Nguyén gid TSCP phii trich khéu hao 44,846 ty ddng.

S4 tién trich khéu hao trong ky 4,676 ty dong/ Nguyén gia phai trich khau hao
=10,4%.

Hao mon TSCD liiy ké 59,253 ty dng; Gia trj TSCD con lai: 12,25 ty dong.
4. Tinh hinh quén ly si dung va bdo toan vén gop ciia nha nuée
Vén chu sé hitu; 40,10 ty dong. Trong do:

+ Vén g6p cuia Téng cong ty 26,392 ty dong tuong dwong 68,52%, von gbp
clia cdc c0 dong khac 14 12,126 ty ddng tuong duong 31,48%.

+ Quy dau tu phat trién 0,434 ty ddng.

+ Loi nhuan sau thué chua phén phéi 1,147 ty dong; Trong d6: nam trude la
0,823 ty ddng, nim nay 0,324 ty ddng.

Hg¢ s6 bao toan vén (40,100 ty ddng/38,519 ty dong) = 1,04 1an
S. Tinh hinh thyc hién nghia vu véi Ngan sach nha nwéc

Trong ndm tai chinh 2024 Céng ty thyc hién diy du nghia vu véi Ngan sach
nha nudce theo qui dinh.



6. Tinh hinh thye hi¢n Nghij quyét ciia Dai hdi ddng b dong, HDQT, thue
hién nhi¢m vy dwge Tong Cong ty giao.

Nam 2024, don vi chua hoan thanh k& hoach san xuét theo Nghi quyét Pai
héi dong c6 dong thudng nién ndm 2024. Céc chi tiéu vé gia tri san xuat, nghiém
thu, thanh toan, dat thap. Nguyén nhén chinh 1a:

- Gia tri san lugng thyc hién trong nim dat rit thdp; Khoan chi phi quan ly
DN va lai vay phai tra chiém ty trong cao, din dén hiéu qua SXKD dat rat thap.

- Mt s6 cong trinh anh huéng do cong tac giai phong mit bang, thi cong kéo
dai, truot gia vat tu nhién liéu, nhan cong tang cao so véi don gia hop dong, mdt s6
du 4n phét sinh chi phi stra chita dé ban giao dua vao st dung, bao hanh nhu: Vanh
dai 2 (HD 41a), KDC Hoa Pht, dudng 1én ban dao Son Tra.

- Cong téc nghiém thu — thanh toén, quyét todn cac cOng trinh con cham, coéng
tac thu hoi cong ng két qua chua cao nén anh hudng deén vong quay ciia dong tién.

- Cong tac tim viéc méi dat rat thap, viéc lam chuyén tiép tir ndm trudc khong
nhiéu, c6 don vi thiéu viéc lam trong nim.

IT1. Mt s6 giai phap chi yéu:
* Ve cong tdc thi truong viéc lam:

- Doi v6i viée 1am don vi ty tim: Xéc dinh 3 dia ban truyén théng vé viéc lam
la thanh pho Pa Nang, tinh Quang Nam va mot sé tinh 1an can dé phat huy duoc
nguon luc cia Pon vi.

- Chu trong xdy dung nang luc (tai chinh, thiét bi, nhdn su, kinh nghiém thi
cong) cling nhu nang lyc quan ly, diéu hanh dyu 4n dé nang cao uy tin, thuong hiéu.

* Vé cong tic quan tri, diéu hanh sin xudt:

- Diéu chinh, b sung quy ché quan Iy, diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong
ty, qui ch€ quan ly cac nganh phu hop véi diéu 1¢, qui dinh ctia Tong Céng ty, B6
Qudc phong va phép lujt.

. - Thyc hién triét dé co ché khoan déi v6i doi, xi nghiép san xuét, thuc hién
diéu hanh va quan ly san xuat bang phuong phép khoan - quan chi phi, gin trach
nhiém, quyén han cua chi huy don vi véi loi ich kinh 4.

- Téng cuong cdng tac quan ly chi phi san xuét, giam chi phi gian tiép, ha gia
thanh san pham dé nang cao hidu qua SXKD.

.~ Trén céc cong trinh phai tan dung t6i da khi ¢6 didu kién thuén loi (vén, thoi
tiét...) d€ day manh san xuat, tiy vao di€u kién ning luc, timg thoi diém cu thé x4c
dinh hang muyc, cong trinh trong diém, 1a dudng géng dé wu tién nang luc, tap trung
thuc hién.

- Lap Igé hoach, d?}u tu, tang néng luc thiét bi, xe may dé dép tng véi yéu cau
nhiém vy. Ap dung phén mém quan ly vat tu, nhién liéu, tai chinh, cong ng théng
sudt tir cong truong, dén co quan, Ban giam déc va Hoi dong quan trj.

* Ve cong tdc tai chinh:

\anZ 4/



- Chi dao quyét liét (phan cdng va gén trach nhiém cu thé cho timg c4 nhan)
cong tac dicu chinh gia, nghiém thu, quyét toan, thu hoi cong ng & cac Chu dau tu
va cac doi tac.

- Tiép tuc 1am viée véi cée td chirc tin dung c6 phuong 4n bo sung tai san
doc 14p, ndng han mirc cdc cong trinh dé c6 du nguodn tai chinh cho hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Lam viéc véi nha cung cép vt tu, nhién lidu dé nang han muc no; gidn no;
gia han thoi gian tra ng, phai xdy dung dugc ban hang truyén thong do6i véi cc vat
liéu chii yéu dé ¢6 nguodn luc tai chinh ddm bao cho hoat dong san xuat.

- Ra sodt lai toan bg thiét bi xe méay ctia Pon vi, hoan thién thu tuc dé thanh
ly cac dau xe mdy thiét bj cti, khéng hoat dong hodc hoat dong khong hiéu qua dé
¢6 nguon dau tu thiet bj méi.

Trén ddy la béo cdo ctia HDQT Cong ty ¢ phin Trudng Son 532 kinh trinh
Dai hdi xem xét./..~




CONG TY CP TRU(‘nge SON 532
HOI PONG QUAN TRI

S6: 265 /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc Iip — Ty do — Hanh phiic

Da Néng, ngay 25 thing 04 nim 2025

TO TRINH
Phuwong 4n phan phoi lgi nhuén, ¢d tic
nim 2024 va du kién loi nhuén, ¢b tirc nim 2025

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ dong.

Hoi dong Quén trj Cong ty cb phin Trudng Son 532 béo céo Pai hdi tinh

hinh ¢6 tirc ndm 2024 va du kién chia c6 tirc nim 2024 nhu sau:

L. Phwong 4n phén phdi loi nhuén, ¢b tire nim 2024:
- Loi nhuén trude thué nim 2024
- Loi nhuan sau thué nam 2024

Trong do

514.765.555 dong.
324.152.119 déng.

+ Trich quy khen thudng, phiic loi 48.622.818 dong.
+ Trich quy dau tw phdt trién 48.622.818 déng.
+ Loi nhudn sau khi trich quy 226.906.483 dong.

Nam 2024 loi nhuén sau thue sau khi trich qu§ con lai s tién: 226.906.483

dong, Do hién Céng ty dang cén Von dé tap trung thi cong céac cdng trinh trong
diém theo tién do nén HbQT d& xuét chua chi tra, sau khi tiép tuc trich 1ap cac qui
theo qui dinh dugc Dai hoi ddng CP thong qua s& gdp véo du kién chi tra cling véi

¢ tirc trong ndm tiép theo.

IL Dy kién lgi nhufn va ¢b tire nim 2025:

1. Dy kién lgi nhuén truée thué 4.600.000.000 dong.
2. Du kién lgi nhuén sau thué TNDN 3.680.000.000 déng.
3. Dy kién chia c6 tirc ndm 2025; Ti 1é ¢ tirc du kién: 10% /Vén diéu 1é.

(Trong dé 8% ciia ndm 2025, 2% ciia ndm tride)
Tuong ting véi sb tién chi tra 1a 3.851.880.000 ddng.
Trén déy 1a bdo cdo vé phuong 4n phén phdi loi nhuan, cb tirc ndm 2024 va

du kién loi nhuan, c¢b tirc ndm 2025 kinh trinh DPai hoi déng ) dong xem xét, thong

qua./.

TM. H I BONG QUAN TRI




CONG TY CP TRU’(‘)I:IG SON 532
HOI DPONG QUAN TRI

S6: J66/TTr-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp — Tw do — Hanh phic

TO TRINH

nim 2024 va dw kién mirc Iwong, thu lao nam 2025

Kinh giti: Pai hdi dong cb dong.

Da Néng, ngay 25 thdng 04 ndim 2025

Quyét toan tién Iwong, thu lao HBQT Ban Kiém soat, thw ky HDQT Cang ty

- Ciin ctt Nghi quyét ctiia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 Cong ty cb
phén Trudong Son 532 ngay 25/4/2024;
- Cin cir két qua SXKD va hoat dong ciia HPQT, Ban Kiém soat nim 2024,

Hoi ddng Quan tri Cong ty ¢b phin Truong Son 532 béo cdo Dai hoi quyet toan tién
lrong, thu lao ndm 2024 ctia HPQT, Ban Kiém soat va thu ky HPQT; du kién murc luong,
thu lao ndm 2025 nhur sau:
1. Quyét toan lwong, thit lac HDQT, BKS va thw ky Cong ty niim 2024:

a. Tién lwong ciia thanh vién chuyén trach HDQT, BKS

- Chu tich HDQT (chuyén tréch, 1 ngudi)

- Trudng ban kiém soat (chuyén trach, 1 nguoi)

Téng quyét toan lwong

b. Thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt, thu ky HDQT:
Cac chi ti€u SXKD nidm 2024 ctia Cong ty chwa dat Ké hoach dé ra, SXKD lgi nhuén
thip nén HDQT Ban Kiém soat va thu ky HPQT dé nghi khong nhéan thu lao.

2. P& xuit mire lwrong, thit lao nim 2025:

256.396.887 dong.
180.132.940 ddng.
436.529.827 dong.

" e I e v
1 | Chi tich HDQT (chuyén trach, I ngusi) | 300.000.000| 36.000.000 | 336.000.000
2 | Thanh vién HDQT (kiém nhiém,2 ngudi) 72.000.000( 72.000.000
3 | Truéng BKS (chuyén trach, 1 ngudi) 216.000.000| 24.000.000 | 240.000.000
4 | Thanh vién BKS (kiém nhiém, 2 ngudi) 24.000.000| 24.000.000
5 qulll;nl?;l %‘;‘;‘lgg ?ylz}z?mnﬁlﬁ ;’hf :'gé‘l‘;gi) 24.000.000| 24.000.000

Téng cong 516.000.000| 180.000.000 | 696.000.000

Mirc luong, thu lao trén duwoc Cong ty chi tra khi hoan thanh céc chi tiéu SXKD nim
2025 theo K& hoach dugc DPHPCD thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./. ,—

TM. HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CP TRUONG SON 532

HQI PONG QUAN TRI

S6: J6+/TTr-HPQT

ty ¢b phin Truong Son 532 ngay 25/04/2024;

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Da Néng, ngay 25 thang 04 néim 2025

TO TRINH
Vé viée Ira chon Céng ty kiém toan bo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong.

- Can ctr Nghi quyét ciia Dai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2024 Cong

- Cin ctr Biéu 18 Cong ty cb phan Truong Son 532,

Pé chudn bj cho viée Iva chon Céng ty kiém todn thuc hién kiém todn Béo
cdo tai chinh ndm 2025, Hoi dong quan trj Cong ty da tim hiéu c4c don vi nhu sau:

TT

A A IR r
Tén cong ty Kiém toan

Dia chi lién hé

1

Cong ty TNHH Kiém toan va Dich
vu Tin hoc TP Ho Chi Minh (AISC)

S6 389A Pién Bién Phu, phuong 4,
quén 3, thanh pho H6 Chi Minh.

Céng ty TNHH Kiém toan va Binh
gid Qudc Te

LK21 Khu nha & Bic Ha, phudng
Mo Lao, quan Ha Pong, TP Ha Noi,
Viét Nam.

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van Binh An

S6 27 Cao B4 Quét, phuong Pai
Phuc, thanh phd Bédc Ninh, Viét
Nam.

Cong ty TNHH I’(iém toan - Thdm
dinh gid va Tu van ECOVIS AFA
VIET NAM

S6 142 X6 Vit Nghé Tinh, phuong
Hoa Cudng Nam, quin Hai Chau,
thanh phd Pa Nang, Viét Nam.

Day la nhiing don vi kiém toan tu van doc 13p uy tin va nam trong danh sach
nhiing Cong ty kiém toan da duoc UBCK thong qua. Sau khi thong qua Dai hoi
dong c0 déng thuong nién nam 2025, HPQT s& lya chon mét trong bon don vi
kiém to4n néu trén.

Kinh trinh Dai h¢i dong cb déng xem xét, thong qua./. .,




CONG TY CP TRUONG SON 532  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 46§ /TTr-HPQT Da Néng, ngay 25 thang 04 nim 2025
TO TRINH

Théng qua cac hop dong, giao dich giita Cong ty va Cac bén c6 lién quan -

Kinh givi: Pai hi dong c6 dong.
Can cik lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dwoc Quéc hdi nuéc CHXHCN
Viet Nam khoa X1V théng qua ngay 17/6/2020;
Cén cie ludt Chitng khodn sé 54/201 9/QH14 dwoc Quéc héi nwée CHXHCN

Viét Nam khéa XIV thong qua ngay 26/11/2019 va Nghj dinh 56 155/2020/NP-CP
ngay 21/12/2020 quy dinh mot sé diéu cia ludt chirng khodn;,

Cdn cit Diéu 1é t6 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Truong Son 532;
Cén cit tinh hinh thuc té va diéu kién san xudt kinh doanh tai Cong ty.

Hoi dong quén tri xin b4o cdo va kinh trinh Pai hoi ddng cb dong nam 2025
ndi dung véan dé sau :

Hién nay, Cong ty C6 phan Truong Son 532 (Cong ty) dang trién khai mot
5O cong viée lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh théng qua viéc hop tac
vai Tong Cong ty xay dung Trudng Son (la cb dong s& hiru 68,52% tong sd cd
phan phé théng cia Cong ty). Can ctr tinh hinh thuc té va du kién ké hoach san
xudt trong thoi gian tdi, téng gia tri cac hop dong, giao dich phat sinh g1u’a Cong
ty va Téng Céng ty xdy dung Trudng Son c6 thé vuot mirc 35% téng gia tri tai
san ghi trén béo céo tai chinh kiém toan 2024 cua Cong ty.

De chu dong tr1en khal cong viéc cung nhu duy tri tinh thu’ong xuye

A CO PHAN

va Diéu 18 Céng ty, dam bao lgi ich clia Cong ty va cd dong, H01 dong q lﬁ}hONG SON

kinh trinh Pai hoi dong cb dong nam 2025 xem xét va bidu quyét cho phep
thuc hién hop ddng, giao dich gitta Cong ty Cb phan Trudng Son 532 véi ben
lién quan nhu sau:

I. Bio cdo vé giao dich véi bén c6 lién quan trong nim 2024.

Poi twong giao dich 1\;[6(?; ngﬁlgl :lyé ggiodduigﬁ Tg;% %i;"cl:ri Ghi chi
Bén hing héa 125.3%%3.743
TS X5 | oty | s ang | 1948075736
Béo lanh vay 540%000




IL. Thong qua giao dich dy kién véi bén c6 lién quan trong nim 2025
dén thoi diém PHPCP ciia nim 2026.

Pé chi dong trién khai cong viéc cling nhu duy tri tinh thuong xuyén, lién
tuc trong qua trinh sén xuét kinh doanh, trén co s& dam bao loi ich cua Cong ty va
cb  dong, Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi dong cd dong ndm 2025 xem xét va
biéu quyet cho phép HPQT thong qua van d& vé Hop dong kinh té, giao dich bao
lanh gitra Cong ty C6 phén Trudong Son 532 véi bén c6 lién quan trong nam 2025
dén thoi diém DPHDCP ctia nam 2026 nhu sau:

- Péi twong giao dich : Téng cong ty xay dung Trudong Son

- Mdi quan hé véi cong ty: Cong ty me

- Noi dung giao dich: lién quan dén céc van dé thi cong xy dung cong trinh,
bao lanh vay ngan héng, mua ban vt tu thi cong.

Dai hoi dong cb dong giao cho HPQT dugc quyét dinh , théng qua cac didu
khoan cu thé ctia cac hop dong, giao dich nay trén co sé dam bao quyén, lgi ich
hop phap cia Cong ty va co dong

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong ndm 2025 xem xét, thong qua ndi dung to

trinh.
Trén trong cam on!

/M. HOI PONG QUAN TRI
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