CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUTHONG NHAT Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 44//CBTT-TRC Ba Ria, ngay 16 théing 05 ndm 2025.

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giti: - S& Giao dich Ching khoan thanh phd H6 Chi Minh
- Uy ban Chtig khoan Nha nuéc.

1. Tén tb chirc: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

- Ma chimg khoan: TNC

- Pia chi: 84 256, dudng 27/4, P. Phude Hung, TP Ba Ria, Tinh Ba Ria-Ving
Tau

- Dién thoai lién hé: 02543.823119 Fax: 02543.823120

- E-mail: thongnhat.trc@gmail.com

2. Noi dung théng tin cong bo:
Tai lidu Pai hdi ddng Cd dong thudng nién ndm 2025 .

3. Thoéng tin nay da dugc cong bé trén trang thong tin dién tir clia cong ty vao ngay
16/05/2025 tai dudng dan http:/trc.com.vn/quanhecodong.html

Chung tdi xin cam két c4c thong tin cong b trén ddy 1a ding su thdt va hoan toan
chiu tréch nhiém truéc phap luat vé ndi dung cac thong tin di cong b

ai dién to chuc
Tii ligu dinh kém: . “Juyén cong bo thong tin
Tai liéu Dai hgi dong Co dong ) . \ /

thuomg nién nam 2025. W /. _
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU THONG NHAT Dac ldp - Tu do - Hanh Phiic

Tru s& chinh: 86 256, dudmg 27/4, phutmg
Phudc Hung, TP. Ba Ria, tinh BRVT
Gidy CNPKDN sé: 3500100424

86: 3/ /TB-HPQT Ba Ria, ngay 16 thing 05 ndm 2025

THONG BAO

Vé viée méi hop Pai hoi dong ¢b dong thwong nién nam 2025
Kinh giri: Quy ¢ dong Céng ty Co phin Cao su Théng Nhit

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Cao su Théng Nhit trén trong thong bdo va kinh moi
Quy o6 dong dén dy Pai hoi dong ¢b dong thudng nié€n ndm 2025, cu thé nhu sau:

1. Théi gian to chive: Khai mac vao lic 08 gio' 30 phut, ngay 24/06//2025 (Thit ba). Trong
trudng hop co s thay doi ve thai gian t6 chire Pai héi thi HDQT Céng ty sé cong bd théng
tin theo quy dinh. )
2. Pia diém t6 chire: Hi trieong A2- Céng ty Cé phan Cao su Th ong Nhit; §6 256 dieong
27/4, phuwong Phiwroc Hung, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria-Viing Tau.
3. Noi dung dai hi: Dai hoi dong cd dong s€ thdo ludn va théng qua nhitng ndi dung sau:

+ Béo cdo ctia Hoi ddng quan trj vé tinh hinh va két qua hoat dong SXKD nim 2024
va ké hoach hoat déng SXKD nam 2025;

+ Béo cdo két qua SXKD nam 2024, Phuong huéng, nhiém vu ké hoach nam 2025
ciia Ban Téng gidm ddc;

+ Béo cdo hoat dng clia Thanh vién dgc lap HDQT trong Uy ban kiém todn ndm
2024,

+ T& trinh théng qua Béo céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toén va phuong an
phén phoi loi nhudn ndm 2024; Phé duyét quy tién luong, thudng thue hién nam 2024;

+ To trinh théng qua Ké& hoach san xuit kinh doanh va phan phéi loi nhudn nim
2025; K& hoach tién luong va Pau tv XDCB nam 2025:;

+ T¢ trinh phé duyét quy chi tra thu lao thuc hién nim 2024 va d& xuit thu lao ké
hoach cho nam tai chinh 2025;

+ T& trinh chon don vi kiém toan doc lap cho ndm tai chinh 2025;
+ Va céc ni dung khéc (néu cé).
Cac tai licu cua dai hoi duogce dang tai trén Website ctia Cong ty theo duong link:

http://trc.com.vin/quanhecodong. himl




Kinh dé nghi Q}l},’f cd ddng truy cip Website ctia Cong ty dé tra ciru hodc tai cac tai lidu cia
Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025.
4. Thanh phan tham du va ding ky tham dy Dai hji:

Thanh phan tham du dai hoi bao gdm tit ca céc cd ddng s¢ hiru cd phan cia Cong ty
(hodc ngudi duge cd déng ty quyen) theo danh sach cd dong cuia Cong ty thoi diém ngay
07/05/2025 do Tong cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét Nam- Chi nhanh Thanh
phd Hb Chi Minh (VSDC) cung cap.

Pé thuén tién cho cong tac té chiic va phuc vu Dai héi, dé nghi Quy cd dong ding ky
tham du hodc uy quyen cho ngudi khac tham du dai héi, gwi Gidy xdc nhin tham du/uy
quyén tham dw vé cho Cong ty truede 8h 00’ ngay 24/06/2025 theo dia chi:

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

So6 256, dwong 27/4, phwong Phude Hung, TP Ba Ria, tinh Ba Ria-Ving Tau.
Nguwoi lién hé: Tran Thi Xudn Trinh

S8 dién thoai: 0254.3823119 — S6 di dpng: 0975 20 90 16 — Fax: (254.3823120 /2

Hodc dang ky tham du bing Email theo dia chi: tranthixuantrinh9016@gmail.com ~a\“‘
No6i dung Email phai c6 thong tin day du theo nhu Gidy x4c nhan tham du PHDCD.

Trong trudng hop cd déng khong tham du Dai hgi hodc khong uy quven tham du Dai
héi, xem nhu Quy cb déng ddng ¥ v&i tat ca nhiing van d& duoc Pai hoi bidu quyét théng

qua.

*Luwwu y:
Quy c6 dong dén tham du Dai hoi vui long mang theo: Ban gbc CMND /CCCD/HY chiéu
dé déng ky tham dyu dai hoi. Hb so tiy quyén cho ngudi khic du hop bao gdm: Gidy uy

quyén tham du theo mau, ban sao chimg minh nhan din/ Cén cude cong dan hodc HE chiéu
ctia c0 dong va Chimg minh nhan dan/Can cude cong dan (ban gbe) cla ngudi duge ty

quyen.

Noi nhiin:
-Nhie trén;
-Luu HDOT VT.




PAI

~ NOIDUNG CHUONG TRINH
HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Thoi gian: 08h 30’ ngay 24/06/2025 (Thir ba)
Dia diém: Hoi truong A2 - Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhit.

Thoi gian

Noi dung

07h30* — 08h30°

Tiép dén dai biéu, khach moi, b dong. Thong ké sb lwong cb déng tham du
dai hai.

08h30’ — 08h45’

Tuyén bé 1y do, Thong qua chuong trinh, ndi quy dai hoi;

Gidi thiéu Chu toa doan, Thu ky dai hdi, Ban kiém tra tu cdch ¢d dong, Ban
kiém phiéu;

Béo céo kiém tra tw cach c¢d déng.

08h45’ — 09h15’

Béo céo Hoi dong quan tri nim 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025;

09h15°- 09h35°

Bao c4o cia Ban Tong giam ddc vé két qua san xuat kinh doanh nam 2024,
nhiém vu, ké hoach nam 2025.

09h35°- 09h50°

Bao cdo cua Thanh vién doc lap HPQT trong Uy ban kiém todn nim 2024;

09h50’- 10h30°

Héi dong quan tri thong qua céc to trinh vé:

- Théng qua Béo céo tai chinh va Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2024;
Phé duyét Quy tién luong, thuong thuc hién nam 2024;

- K€ hoach san xuét kinh doanh va phan phdi loi nhuin nim 2025; K& hoach
tién lwong va Pau tw XDCB nidm 2025.

- Phé duyét chi tra thu lao nguoi quan ly cong ty nam 2024 va @ xuét murc
thu lao cho ndm 2025;

- Lua chon don vi kiém todn doc 1dp cho nam tai chinh 2025;

- Céc néi dung khéc (néu cé).

10h30°-10h50°

Dai hoi thao luén va biéu quyét cac ndi dung Pai hoi;

10h50 — 11h20°

Théng qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi
Biéu quyét thong qua Nghi quyét dai hoi .

11h 20 — 11h30°

Tuyén bd bé mac dai hoi.




DAIHOQI PONG CO DPONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
, THUONG NIEN 2025 Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CP CAO SU THONG NHAT

Ba Ria, ngay 15 thang 05 ndm 2025
NQI QUY LAM VIEC CUA PAI HOI

1. Dai hdi donor cd dong thudng nién nam 2025 Coéng ty C6 phan Cao su Théng
Nhat duge td chirc vao lic 08 gio' 30 phut ngay 24 thing 06 nam 2025 tai Hoi
truomg Cong ty Co phan Cao su Théng Nhit, Sb 256, dudng 27/4, Phudng Phudc
Hung, Thanh phé Ba Ria, Tinh Ba Ria-Ving Tau.

2. Tét ca cac cd dong hodc dai dién hop I¢ ctia co dong da lam thi tuc dang ky véi
Ban t6 chie, dwoc quyén tham dy va biéu quvet céc vén dé thao ludn tai Dai hi.
Cudce hop PHDCD dugc tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong tham du hop dai dién trén
50% téng sé phiéu biéu quyét theo Danh sich cd dong duoc chét ngay
07/05/2025.

3. Cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién do Chu tlch Hoi ddng quan trj lam
Chu toa. Trong trudng hop Chu tich HDQT ving cd ly do va uy quyén lai cho
mot uy vién HPQT, thi Uy vién HDQT duogc ty quyen lam Cha toa Pai hoi. Thu
ky Dai hoi do HDQT dé xuit va dugc Dai hoi chép thuan.

4. Cac cb déng tham du phai tuan theo su diéu hanh ctia Chu toa Dai hoi, tao didu
kién cho Dai héi dién ra mot cach thudn loi va thanh cong.

5. Céc cb dong va dai dién cd dong tham du Dai hoi cam két giir bi mat cac cdng
viéc thude ndi bd Cong ty duge thao lun tai Dai hoi.

6. Noi dung cugc hop DPHPCD dugce Thu ky Dai hoi ghi chép day du vao Bién ban
ctia cudce hop. Két thuc phién hop: Thu ky Dai hdi phai lap Nghi quyét cua Pai
hoi. Bién ban va Nghi quyét cua Pai hdi phai duge doc thong qua trude khi bé
mac Dai hoi va dugc luu gitr tai Cong ty.

7. Mot sb quy dinh bét bude dé Pai hoi dién ra thuin loi va thanh cong:

o Céc cd déng dén du Dai hoi phdi ¢6 mit trude gio lam viée it nhét 15 phut;

e Trang phuc lich su, tit ca dai biéu phai deo phit hidu subt thoi gian tién hanh
dai th

o Ngbi ding noi quy dinh ciia Ban T4 chtc, khi roi khéi vi tri phéi bao céo ly
dova phai duge Ban T4 chite cho phép.

e Khi C6 déng mubn phat biéu thi dé nghi gio tay hodc dang ky véi Poan thu
ky dé Chu toa Dai hoi 1én ké hoach va moi phét biéu.

o Sir dung hét thoi gian lam viéc cta Dai hoi, khong lam viéc riéng va khong
lam anh huéng dén ngudi khac trong thoi gian dai hoi; Ling nghe, theo ddi
chuong trinh cia Pai hoi; ton trong ¥ kién phat biéu cua Dai biéu; giit gin va
bdo quan tai lidu cua dai hdi.

o Khéng mang vii khi, chét gay chay, nd vao Hai truong va noi phuc vu trong
thoi glan dai hoi. Neu Cd dong mang theo dlen thoai thi phai cai dat & ché do




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tu do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DU

h giti: Ban t6 chirc Pai hdi dong ¢b dong thwdmg nién nim 2025
Cong ty Co phan Cao su Thong Nhat

1. X4c nhdn tham dv Pai hc}i:

. _TéncH.ddngi-........... L s 11
bia chi thudng trufT L
T BRI b orms s o s o e i B S B S S5  SAEi
CMND/Hb chiéw/GPPKKD $8:.......cccoovvvvien.... CAD NEAY ... ta.......
Ho va tén Ngudi dai dién theo phap luat/Ngudi dai dién theo iy quyén ciia ¢d dong la to chu:c
S8 0 PhAN SO RTUL ©.vvoveee e cd phén
GEL L )

2. Uy quyén tham du Pai hji:

Ong/ba: ........... R ———— P I ————
CMMNDVHD ¢hiBu 80: «cuiismimumisin B PR it s BBl
T BB conuuniimsnononsiesio oo s A S A A A A S A B
Bxenthoar ..... T S——————————
S6 0 phén duge Gy quyen: .....c.oovvvveunnens ) cd phén
g o R T )
vi/hodc .
3. Dong y iy quyéen cho 01 trong cac thanh viéen HDQT Cong ty c6 tén sau:
[ | Ong Neuyén Hiu Manh Nhuéng - Chitich oo cb phin
[ ] Ong Nguyén Nhét Thanh Lam “PhOChUtich oo c6 phin
[ ] Ong D3 Khic Tung SThanh VBN e ¢0 phdn
D Ong Nguyén Thanh Binh ~TRER B = cswssmesss cb phan
[ ] Ong Phan Vin Phu “Thanh VIER e, cd phan
[ ] Ong Pham Anh Son STHARBNI®E. = cosonmuain ......cO phan
[] OngLé Trung Dirc -Thanh vien e, cd phan

4. N§i dung ty quy én:
Bén nhéan uy quyén duoc dai dién cho Bén uy quyén thuc hién viéc tham du Dai hdi doncr c6 dong
thuong nién ndm 2025 clia Cong ty Cé phan Cao su Thong Nhat va thuc hién moi quyen loi vanghia
vu tai Pai hoi ddng cd dong lién quan den s6 ¢o phan dugc uy quyen

5. Trach nhiém va thoi han uj quyén:
- Téi/chiing t6i hoén toan chiu trach nhi‘ém vé viée iy quyép né}f va cam két tuan thi nghiém chinh cac
quy dinh hién hinh ctia phép luat va Bieu 1é ciia Céng ty Co phén Cao su Théng Nhat.
- Bén duoc uy quyén khong duoc ty quyén lai cho ngui thir ba dé thuc hién céc cong viée tai gidy
Uy quyén nay.
- Gifly iy quyén nay 6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thuc Dai hoi dong ¢o déng thutng
nién nim 2025 cha Coéng ty CO phan Cao su Thong Nhat./.

,,,,,,,,,,,,,,,, ngay .........thdang....... nam 2025

NGUOTPUQC UY QUYEN COPONG
(Ky vé ghi ¥é ho 1€n) (Ky- va ghi rd ho 1€n. dong ddau néy la té chikc)

Ghi chi: Truong hop C6 déng truc tiép tham diu ma khong uy quyén thi chi xde nhdn Muc 1.




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ba Ria, ngay 15 thang 05 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Can ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Ban t6 chirc Dai hoi dong C6 dong thuong nién ndm 2025 Cong ty C6 phan Cao su Théng
Nhat ban hanh Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhu sau:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1: Quy ché nay ap dung tai Dai hoi ddng CH dong thuong nién nam 2025 ciia Cong ty
C4 phan Cao su Thong Nhit (goi tdt la Céng ty).
Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac C6 dong hodc ngudi dugce

cac Co ddng uy quyén hop phap (goi chung la Cé déng) tham dy Pai héi; diéu kién va thé
thirc tién hanh Dai hoi.

CHUONG II: PIEU KIEN THAM DU PAI HOl PONG CO PONG

Diéu 3: Tat ca cac co dong co ten trong danh sach cd dong ciia Cong ty tai thoi diém chét
danh séch cb ddng ngay 07/05/2025 déu c6 quyén tham du Dai hoi ddng ¢ déng thuomg
nién nam 2025 cua Cong ty va dugc Ban kiém tra tur cach cb dong kiém tra x4c nhén du tu
céch tham du Pai hoi dong c6 dong.

Piéu 4: C6 dong la phép nhén tham dy Pai hoi déng co déng phai 12 ngudi dai dién theo
phép luét cta cd déng phép nhin do, hodc ngudi duge ¢b dong phap nhan dé ty quyén hop
phép bang vin ban.

Piéu 5: C6 dong c6 tén trong danh sich theo quy dinh tai Didu 3 ¢6 quyén uy quyén cho
ngudi khac tham du Pai hoi dong cd dong.

CHUONG III. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG

Diéu 6: Quyén clia céc cb dong du didu kién khi tham du Dai hoi.

1. Puoc biéu quyét tdt ca cac vén dé thudc tham quyén quyét dinh cta Dai hoi dong ¢6 dong
theo quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty.




Pugc quyen lly quyén hop phép bing van ban cho nguo1 khac thay mat minh tham du va
bleu quyct tai Pai hoi dong ¢4 déng. Tuy nhién, dé dam béo tinh tdp trung cua phICU biéu
quyét, Co dong chi duoc phép uy quyén cho mét nguoi. Ngudi duoe cd dong uy quyén tham
du Dai hji khong duoc ty quyén lai cho ngudi khéc.

3. Pugc quyen nhan tit ca cic théng tin, tai liéu vé cac ndi dung trong chuong trinh hop Pai
héi dong cd dong.

4. Duge thao luén céc van dé trong ndi dung Pai hoi, truomg hop khong du thoi gian théo
luin, cé dong c6 quyén gop y kién bang van ban va giri 1én Ban thu ky Pai hoi.

5. Co dong dén du Dai hoi mudn hon thdi gian quy dinh cé quyén ding ky ngay tai Dai hoi
va sau d6 c6 quyen tham gia bi€u quyet: nhung Chu toa khéng ¢6 trach nhiém dimg Dai hoi
de cho ho dang ky va hiéu luc cta cac biéu quyét da tién hanh trude dé khdng bi anh hudng.
6. Trong thoi gian dién ra Dai héi, c6 déng phai tuan thu theo su hudéng din ciia Chu toa
doan, img xtr van minh, lich su, khéng gdy mat trat tu.

Piéu 7: Nghia vu cua céc ¢d dong khi tham dy Pai hoi.

1. Xudt trinh ching minh nhan dan hodc hd chiéu va hoan thanh cac tha tuc dang ky tham du
Pai héi vdi Ban 16 chire.

2. Chép hanh nghiém tic Quy ché lam viéc ctia Dai hoi: sy dieu hanh cta Chu toa doan va
Thu ky Pai hoi; ton trong két qua lam viée tai Dai héi.

3.CH dong c6 trach nhiém tham du hop Dai hoi ddng cb dong tir khi khai mac Dai héi cho
dén khi bé mac Pai hoi. Trong trudng hop vi ly do cd nhén ma o dong phai ro1 khoi phién
hop trude khi bé mac Pai hoi, thi cd ddng co trach nhiém lién hé véi Ban td chirc d& thong
bao y k1en ctia minh bing vin ban vé nhirng vén dé s& duoc biéu quyét tai Pai hdi. Trudng

hop c6 dong roi khéi phién hop trude khi bé mac Dai hdi ma khong thong béo véi Ban t6
chirc thi coi nhw ¢ déng @6 ddng y véi tat ca nhiing vén d& duoc Pai hoi biéu quyét thong

qua.

CHUONG IV: QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQA POAN
Diéu 8: Chi toa doan gdm 03 ngudi: Chi tich Hoi dong quén tri Cong ty la Chi toa phién
hop Pai héi dong c6 dong.
Piéu 9: Nhiém vu ctia Chu toa doan.
1. Piéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi theo chuong trinh nghi sy dd duge Dai hdi thong
qua;
2. Hudng dan cée c6 dong va Dai hdi théo ludn;
3. Trd 10i nhitng vén d& do c¢d dong va DPai hdi yéu cau;
4. Trinh du thao va két ludn nhimg van d& cin thiét d& Dai hoi bidu quyét;
5. Thuc hién cdc quyén theo quy dinh tai Pidu ¢ Cong ty dé diéu hanh Dai hoi mét cach hop
ly;
6. C6 quyén yéu ciu thuc hién cac bién phap dam béo trat tw dé tién hanh Dai hoi;

~ PR
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7. Quyét dinh céc xan dé vé trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai chuong trinh
ctia Pai hoi dong cd dong;

8. Chu toa thay mit Pai hoi dong cb dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét cta Pai hoi.

D:eu 10: Chu toa DPoan lam vigc theo nguyén tac tdp trung dan chu, quyét dinh theo da 50, .

tién hanh Dai hoi dong ¢ dong mét cach hop 1&, ¢ trat tu va phan 4nh dugc mong mudn cia
da sb cb déng tham dir Pai héi.

CHUONG V: QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY PAI HOI
Piéu 11: Thu ky Dai hoi gdm 01 ngudi do Ban T chirc gidi thidu va Pai hoi bidu quyét
thong qua.
Pidu 12: Thu ky Pai héi chiu trach nhiém trede Chu toa doan va Pai hoi déng ¢b déng vé
nhiém vu cua minh, cu thé.
1. Ghi chép déy du, trung thuc toan bg ndi dung, dién bién cua Pai hai:
2. Buge sur dung may ghi am dé hoan chinh Bién ban mot cach ddy du va trung thyc theo
trinh tu, dién bién phién hop Pai hdi dong c6 dong:
3. H3 tro Chu toa doan cong bd du thio cac van ban, két luén, Nghi quy ét clia Dai hoi va
thong bédo ciia Chu toa doan gui dén cac cb dong khi duoc yéu ciu;
4. Tiép nhan phiéu ding ky phat bidu y kién cta ¢ déng;

5. Tiép nhén dién ming, thu, cac tai lidu ¢ lién quan dén Dai hoi.

CHUONG VI: QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU
Pidu 13: Ban kidm phiéu gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién do Ban T6 chire Pai hoi gii
thidu va duoe Dai hdi théng qua bang hinh thirc biéu quyét.
Pidu 14: Ban kiém phiéu c6 nhiém vu t6 chite kiém phiéu dé xac dinh két qua biéu quyét
ciia cb déng dbi véi timg vén d& théng qua tai Dai hoi, 1ap bién ban kiém phiéu va cong bd
két qua biéu quyét trede Dai hoi. Huong dan cong tic bau ci, kiém phiéu bau cw, 1ap bién
ban kiém phiéu biu ctr va béo cao két qua trude dai hdi.
Piéu 15: Phién hop Dai hoi dong c6 dong duge tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién
trén 50% tong sb co phin c¢6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong dugc lap tai thoi
diém chét danh sach ¢é déng ngay 07 thang 05 nam 2025.

CHUONG VII: PHAT BIEU Y KIEN TRONG DAI HOI
Pidu 16: C4 dong dang ky ndi dung phat biéu ¥ kién véi Chu toa doan qua thu ky Dai hoi.
Khi can phat biéu hodc can tranh luan thi gio tay; chi khi duge Chti toa doan nhét tri, cd
3
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dong mé&i phat biéu. Mdi cé dong phat biéu khong qua 05 phut, ndi dung can ngin gon, tap
trung vao trong tam chuong trinh nghi su da duoc Pai hoi thong qua, trdnh tring lip véi cic
y kién da phat bicu trude do.

Trudng hop khong du thdi gian cho ¢6 dong thio ludn hodc phat biéu, ¢b déng déng gop v
kién bang van ban va giri ¢én Thu ky Pai hai.

Piéu 17: Khi c6 dong phat biéu, Chi toa doan ¢6 quyén nhéc nhé ¢d dong tdp trung vao noi
dung trong tdm cdn phat biéu hodc dimg ngay 11 phat biéu néu ndi dung phét bidu khong
theo diing chwong trinh nghi su cua Dai hoi dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét luong
thao ludn.

CHUONG VIII: BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

Pidu 18: Moi Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢é déng nhu: Thong qua Chi toa
doan, Thu ky Dai hoi, Ban kiém phiéu; Théng qua cac bao cdo, phuong én san xuat kinh
doanh, phuong dn phan phéi loi nhufn, quyét dinh mirc chi tra cd tire, thi lao cho Héi dong
quén tri va Ban kiém soat, céc t& trinh cia HDQT nam trong chuong trinh nghi su cia Pai
hdi déu phai bidu quyét cong khai va tryc tiép tai Pai hoi.

Piéu 19: Cac quyét dinh cta Pai hoi dbng ¢ dong vé loai ¢d phan va sé cb phén cuia timg
loai dugc quyén chao ban; stra abi, bd sung Diéu & Cong ty; sap nhép, tai td chirc va giai
thé Céng ty; giao dich ban tai san Cong ty hodc giao dich mua do Cong ty thuc hién ¢ gia
trj tir 35% tro 1én tong gid tri tai san cua Céng ty tinh theo s& sach ké toan da duge kiém
toan gin nhit s& chi duoc thong qua khi c6 tir 65% tror 1én tong s6 phiéu bau cia cac ¢ dong
c6 quyen biu quyét c6 mit tryc tiép hoac thong qua dai dién duge uy quyén c6 mat tai Dai
hoi dong cb dong.

Céac van dé khac duoc théng qua khi c6 trén 50% téng sb phiéu bau ctia cac c¢d dong co
quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc théng qua dai dién duge uy quyén c6 mit tai Dai hoi
ddng cb dong.

Pidu 20: Mdi ¢b dong hay dai dién cd dong dw Dai hoi ¢6 sb phiéu biéu quyét dwoc tinh
bing tdng s c6 phan ma ngudi d6 so hiru hodc dai dién s& hiru.

Piéu 21: Thé 1& biéu quyét.

1. Khi ding ky cb déng tham du Pai hoi, Cong ty s& cép cho timg cd dong hogc dai dién
duge ity quyen mot thé bicu quyét, trén d6 ghi ma s6-¢b dong, s6 co phan duge quyén biéu
quyét (s¢ hitu) ciia ¢d déng d6 va c6 déng diu treo clia Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhat
@ goc trén bén trai.

2. Cb ddng biéu quyét (tan thanh, khéng tan thanh) mét vin dé bang gio the bidu quyét truc
tiép tai Pai hoi.
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3. Khi biéu quyét théng qua mot van d& duoc dua ra. cic cd déng dong y thong qua thi gio
thé biu quyét 1én cao; Ban kiém phiéu biéu quyét s& danh ddu ma sb cé dong va sé phidu
biéu quyét twong g cua timg cb dong déng y; twong tu, theo su hudng dan cia Chii toa
doan, céc cb ddng khong dong v hodc ¢d y kién khac s& 1an luot gio thé biéu quyét.

Piéu 22: Trong trudmg hop c6 khiic mic vé két qua biéu quyét, Chu toa doan s& xem xét va
quyét dinh ngay tai Pai hoi.

CHUGONG IX: BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG
Piéu 23: Cac ndi dung tai cude hop Pai hoi dﬁ"mg ¢ dong phai duoc thu ky Pai héi ghi vao
bién ban Dai hdi. Bién ban hop Dai hoi déng ¢6 dong phai ldp xong va thong qua trudce khi
bé mac Pai hdi. Chu toa doan va thu ky Dai hoi phai lién d6i chiu trach nhidm vé tinh trung
thue, chinh xac cta ndi dung Bién ban.

CHUONG X: PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 24: Quy ché lam viée tai Dai hoi dong Cé ddng thuong nién nim 2025 Cong ty C
phan Cao Su Théng Nhit co hiéu lyc ké tir ngay Ban T6 chic Pai hoi ky ban hanh.
Piéu 25: CH déng va nhitng ngudi tham du hop Pai hoi déng Cé dong c6 trach nhiém thue
hién nghiém tic Quy ché nay./.




DAIHOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. THUONGNIEN2025 Pic lap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CP CAO SU THONG NHAT

Ba Ria, ngay 15 thang 05 nam 2025.

QUY DINH BIEU QUYET
TRONG DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Can clr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Ban t6 chirc Dai hoi dong Co déng thudng nién nam 2024 Cong ty Cé phén
Cao su Théng Nhit phé bién ndi dung nhitng Quy dinh biéu quyét trong Pai hdi nhu
sau:

1. Xdc dinh y nghia:

Biéu quyét dong v théng qua hodc khéng ddng y thong qua céc béo céo di
dugc trinh bay trong Dai h01

2. Quyen biéu quyet

2.1 Qu}’en bidu quyét dugc thuc hién theo von c6 dong. Cac cb dong biéu quyét
theo s6 ¢b phan minh hién nam gifl.

2.2. Déi tuong co quyén tham gia biéu quyet 1 toan thé c6 dong (hodc ngudi
dwoc cb dong ty quyen hop 1¢) cua Cong ty C6 phan Cao su Thong Nht.

3. Nguyén tic biéu quyét:

Mdt c6 dong khong duge phép biéu quyét 02 (hai) lan trong cling mét ndi dung
can biéu quyet

4. Cach thire bleu quyet

Khi biéu quyet thong qua, cb dong cam phiu biéu quyét (duoc phét trude)
gio 1én cao dé Ban Kiém phiéu 1am nhiém vu.
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CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lip - Tw do - Hanh Phiic
$6:.299 /BC-HPQT Ba Ria, ngay 15 thdang 05 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Cin ot Diéu 18 t& chirc va hoat dong Céng ty Co phin Cao su Théng Nhit va céc
quy dinh phép luat lién quan. Hdi ddng quan tri trin trong bao céo trude Pai Hoi ddng
cd dong thuong nién 2025 vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong ndm 2024 va phuong
hudng hoat dong nam 2025 nhu sau:

PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Vé nhén su:

Nam 2024 Hoi ddng quan tri Cong ty Co phin Cao su Thong Nhat (HDQT) gbém

¢6 07 thanh vién nhu sau:

Ong  Nguyén Hitu Manh Nhuong Cha tich Hoi déng quan tri

Ong Nguyén Nhat Thanh Lam Phé Chi tich Hoi déng quan tri

Ong Lé Trung Bic Thanh vién Hoi déng quén tri

Ong  Pham Anh Son Thanh vién Hoi dong quén trj

Ong D& Khic Tung Thanh vién Hoi déng quén tri

Ong  Nguyén Thanh Binh Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

Ong  Phan Vin Phu Thanh vién Hoi ddng quén tri doc lap.
2. Cac cugce hop:

Trong ndm 2024, Hoi ddng quén trj da hop 11 phién va ban hanh 11 Nghi quyét,
01 quyét dinh dé lanh dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty. Trong
cac cude hop, cac thanh vien HPQT da danh gia cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong

didu hanh san xudt kinh doanh ctia Téng Gidm dédc.
= Tinh hinh san xuit kinh doanh Céng ty trong ndm qua gap nhiéu khé khan do:
thoi tiét bt thudmg mua nhiéu vao ban dém, thién tai, gi6 10c, dich bénh trén cdy chudi
bung phat; viéc chia cb tirc tir Cang Baria Serece giam 25,74 % so v6i nam 2024 ...
nhung céc thanh vién HDQT da phét huy tot vai tro, trach nhi¢m, tich e, linh hoat
trong lanh dao diéu hanh hoat dong cta cong ty, Kip thoi khac phuc nhirng kho khan tir

thi trudong va bt kip nhitng xu hudng phét trién dé dé ra nhimg chu truong, quyét séch
. S e et \E
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ding dn, nhitng dinh hudng phat trién Cong ty phil hop, phét huy nhimg loi thé sin c6,
tlr trong khé khan da tim ra nhitng co hoi dé thich nghi pha hop véi nhimg thay ddi cia
kinh té-xa hoi trong va ngoai nude. Dic biét 1 trong mo rong san xuit nong nghiép tmg
dung cong nghé cao, Hoi dong quan tri ludn bat kip xu hudng, khfmg dinh tdm nhin dé
dinh huéng phat trién san xudt kinh doanh ctia Céng ty di dung huéng va phat trién ving
chic hon. Héi dong quén tri da dé ra nhimg giai phap phu hop thuc €, hd tro kip thoi
cho Téng giam déc trong cong téc diéu hanh hoat ddng cua Cong ty dat cadc muc tiéu va
chi tiéu dé ra.

Céc thanh vién Héi ddng quan tri mdc du rit nhiéu cdng viée nhung ludén tham
gia ddy du céc cude hop, tich cuc déng gop v kién dé Hoi déng quan tri Kip thoi ban
hanh céc Nghi quyét mang y nghia quyét dinh. dinh hudng cho cong tac didu hanh, phat
trién hoat dong sén xuat kinh doanh ctia Téng Giam ddc.

Chu tich Hoi dong quan tri lubn sdu sat, tham gia dy du cac cudc hop giao ban
do Tong giam dbe Cong ty moi. Tai cac cude hop giao ban, Chul tich HDQT luén luén
ling nghe, thdu hidu va ¢6 nhiing chi dao Kip thoi vé diéu hanh cong téc san xuét kinh
doanh ctia Téng gidm déc.

HDQT da gidm sat viéc chip hanh va tuin thu cac quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty
va cdc quy dinh hién hanh cta Nha nuée.

3. Két qua thire hién Nghi quyét cia Dai hoi dong b dong thudng nién nim 2024:
3.1.Bdo cdo tom tit két qua hoat déng san xuft kinh doanh nim 2024,

Kinh thua Quy cb dong!

Néam 2024 nén kinh té thé gi6i chju nhidu bién dong béi céc cude xung dot: Nga-
Ukraina, Israel va lyc lwong vii trang Hamas ciia Palestine, Israel va Iran ciin g vo1 nhitng
bién déng & Syria, cdc cude chién nay khong chi gay thiét hai vé ngudi va tai san ma con
gy bién dong thi truomg tai chinh, chudi cung tng thuong mai toan ciu; méi quan hé
gitta Trung quéc va My ngdy cang xdu di ... .cac yéu t trén gdy bién dong kho lwong cho
nén kinh té thé giéi va anh huong khéng nhé dén hoat dong san xudt kinh doanh cua cong
ty. Bén canh do, cong ty con gadp mot sb khé khan nhu: Thoi tiét bét thuong, mua nhiéu
vao ban dém lam thét thu san lwong mu, dich bénh vang 14 théi than trén cdy chudi bung
phat gy thiét hai, mua giong , gi6 16¢ lam gdy dd thiét hai clly cao su va chubi, viéc chia
cd tire tir Cang Baria Serece giam 25,7% so v6i nam 2023... da anh hudng déng ké dén
doanh thu, lgi nhuan ctia Céng ty.
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- Vé thuc hién ké hoach san luong khai thac mu trong nam: da khai thdc dugc
1.813,0 tAn. dat 97% ké hoach. Ché bién va gia cong: 5.038,4 tin mi SVR dat 97% ké
hoach nam, trong do: Ché bién mu cong ty (bao gdbm mu khai théc, thu mua va giao khoén)
1.627,8 thn, gia cong 3.410.6 tan,

- Trong, chidm soc, thu hoach 174,7 ha chudi. Mé rong trdng mai 8,97 ha sau riéng,
nang dién tich trong sau riéng 1én 29.3 ha.

- San luong chudi thu hoach va tiéu thu 1a 7.435.4 tin dat 114,4% ké hoach.

- Hop tac xen canh cdy mi trén vuon cdy cao su giai doan kién thiét co ban, trong
nim d thu hoach: 216.3 ha. trong do xen canh: 146,8 ha, doc canh: 69,5 ha.

“Trong ndm da tiéu thy dugc 1.098 tAn cao su'SVR 3L, SVRCV, 123 tin mi nudéc
va 172,8 thn mu tap. Gia ban cao su SVR 3L, SVR CV binh quén 45,81 triéu ddng/tan,
tang 12,41 triu ddng/tAn so voi gid ban binh quan nam 2023, gid ban mu nudce binh quan

4381 triéu ddng/tAn, gid ban mi tap 21,76 triéu dong/tn, gid ban chudi binh quan 9,08

triéu ddng/tn giam 0.42 tridu dong/tan so voi gid ban binh quan nam 2023, Téng doanh @
thu Céng ty nam 2024 13 172.693,3 triéu déng dat 104,7% ké hoach. Loi nhuén sau thué  5NG
) ‘ Qv
Cong ty dat 40.409.6 tri¢u dong, dat ty 1& 122,5 % ké hoach nam. Thu nhép binh quén C?‘f
11,5 triéu ddng/ngudi/thing, tang 12,7 % so véi nam 2024, dong thoi da ndp ngén séch ‘fﬁ
< ” . - g
cho Nha nwéc 20.741,5 triéu dong dat 128 % ke hoach. Hoi dong quén tri da quyét dinh —
trinh Pai hoi cb dong quyét dinh chi tra ¢d tirc nam 2024 véi mire 16 % ménh gid.
_Két qué thyc hién mot sb chi tiéu co ban nim 2024 nhw sau:
| Thue iz Ty 1€ %
o , hién | Kéhoach | Thuchién | W17 | 2024
Stt Chi tiéu PVT & 7 h s0 Vo1 e
nam nim 2024 | nam 2024 KH 50 voi
, 2023 2023
1 San luong khai thac Tén 1.8396 | 1.870,0 1.813,0 | 97.0% | 98,5%
2 | Sanluongmichébiénva | Tén | "
i 23366 | 5.1950 | 50384 | 97.0% | 215,6%
gia cong
3 San luong ma tiéu thy |  Tén 25754 | 17000 | 1.098,01 | 64,6% | 42,6%
4| Sén lugng chudi thu hoacﬁ . — - i -
, 36279 | 65000 | 74354 | 1144% | 204,9%
va tiéu thu trong nam Tan
5 | Giabanmu binh quan | Tr.d/thn | 334 36,6 4581 | 1252% | 137.2%
6 | Gia ban chudi binh quan | Tr.d/tin | 9,5 80 | 9,08 113,5% | 95,6%
7 Téng doanh thu Ty déng | 160.043 | 165.000,0 | 172.693,3 | 1047% | 107,9%
8 Loi nhuén sau thué J Ty déng | 32.838 | 33.000,0 | 40.409,6 |122,5% | 123,1%
e s 3/12
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Nopngansach | T¥ ddng | 20385 " 16.200.0 ‘ 207415 | 128,0% | 101,7%
I [
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Ty 1€ chi tra cd tirc v

5 12 | 12 \ 16 133,3% | 133,3%

3.2. Panh gia thue hién tll'flCh nhiém cua Hoi dong quan tri nim 2024:

Nam 2024, mé ddu mot ndm day kho khan khi ma gia chubi trén thi truomg
chudi quy I giam séu va gid cao su thien nhién vin con am dam. Hoi dong quén tri da
nhéan dinh duge tinh hinh san xudt kinh doanh cua Cong ty s€ dbi mat véi nhiéu khé
khan, thach thie, do d6 HDQT da chi dong, linh hoat, bam sat tinh hinh dién bién kinh
té thé givi va nhan dinh thi truong dé dinh huéng va chi dao kip thoi Téng giém dbc dé
ra nhimg giai phdp khac phuc khé Khin, nhitng quyét sach kip thoi diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh mang lai nhitng két qua kha quan nhu: Thay ddi chién lugc san xudt
chudi khong canh thi truong dé chira cdy dé trai ma san xuét lién tuc trong ndm dé co
nguﬁ‘m san phém tiéu thu quanh nam, dong thoi chét gia tiéu thy ¢ dinh nguyén ndm
khoang 70% san lugng chudi trén vuon dé han chudi rii ro thi truong khi gid gidm; Ky
két hop dong giao khodn cao mu dbi v6i nhitng vuodn cdy thiéu lao dong va vuon cdy
can thanh Iy nham han ché tinh trang bo tréng vudn cdy; Hop tac trdng cdy ngin ngdy
trén vuon cao su XDCB nam 1-3 va nhing di€n tich tréng dé tang hiéu qua st dung
@ét: Tai canh kip thoi nhiing vuon chudi nhiém bénh bing cic gidng khang bénh nhim
han ché rii ro dich bénh; Duy tri viéc khoan nhén cong cham séc ¢6 kiém soat dé nang
cao trach nhiém ctia ngudi lao dong; Duy tri, &p dung He théng thuc hanh néng nghiép
tét (VietGAP), ma viing trong, ma co s dong géi; Cham lo tdt doi sdng vat chit tinh
than cho nguoi lao ddng, tang cuong thye hién cac chinh séch phuc loi day di cho ngudi
lao ddng gop phin dong vién khuyén khich tinh thin ngudi lao dong; Duy tri td chirc
d6i thoai v6i ngudi lao dong. kip thoi nam bt tdm tu, nguyén vong cla ngudi lao dong
@& hd tro khi can thiét; Phat dong céc phong trao thi dua lao dong san xuét, luyén tay
nghé thi thoi gioi dong vién khen thudng kip thoi nguoi lao dong gop phin hoan thanh
vuot muc san lugng ké hoach: Phat dong phong trao thye hanh tiét kiém trong san Xuat,
td chire dinh muc kinh té ky thudt. co gii hda trong sén | xg_lét 111_5111'1 ha suat dau tu, ha
gid thanh san phdm, nang cao kha nang canh tranh, ky két cac hop dong gia cong mu tao
thém viéc lam cho ngudi lao dong gitip ting thu nhdp cho nguoi lao dong va ting doanh
thu, loi nhudn cho Cong ty.

Vé hoat @dng tudn thu phap luat: Ho dong quén tri ludn dat viéc tudn thu phap

luat 1én hang dau, dam bao viéc tuan thu phap luat trong hoat ddng quan tri cua Cong ty.
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Céc thanh vién Hoi dong quan tri luén ning dong, linh hoat trong hoach dinh chién luoc
dé thich timg kip thoi véi thay ddi cta kinh té thj truong, quan tim chiam lo dén doi séng
cua Nguoi lao dong, xdy dung mdi truong [am viéce than thién, ning ddng, sdng tao va
doan két.

3.3. Hoat ddng ciia thanh vién Hoi déng quén tri ddc lap va két qua ddnh gia cia
thanh vién doc ldp vé hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2024:

3.3.1. Ddnh gid ciia thanh vién Hpi dong quan tri dc lip vé cdc mdt hoat dpng ciia
Cong ty.

+ V& hoat dong san xuét, kinh doanh: Cong ty dd hoan thanh t6t cac chi tiéu sin luong
cao su, chudi, doanh thu, loi nhuén, ndp ngin séch va nhiém vu ké hoach do Pai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2024 @& ra. Tuy nhién hoat dong gia cong giam do su
bién dong gia KH da khong gia cong ma tiéu thu thing nguyén liéu.

+ V& cham lo ddi séng cho ngudi lao dong: Thu nhap binh quén cla ngudi lao déng nam
2024 tang 12,7% so véinam 2023.

+ V& thuc hién nghia vu véi ngdn sach Nha nudc: Cong ty da hach toan dung va diy du
cic khoan ndp ngén séch va da thuc hién nop day di cac khoan phai ndp ding han.

+ V& chdp hanh phap luat: Tuan thi diing cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 t6 chure
va hoat dong cua TRC trong hoat dong diéu hanh san xudt, kinh doanh .

+ V& quan tri riii ro: Cong ty da xdy dung Phuong dn quan tri rii ro hang tén kho, viée
kiém soét rui ro hang ton kho da giup Cong ty sir dung ddng von tot hon, hiéu qua hon.
Mbt sb rii ro khac di dugc nhan dinh va thuc hién cdc bién phap phong ngtra. Tuy nhién
¢6 mot s6 rii ro nhu: thién tai, thoi tiét bat thuomg, dich bénh trén cay tréng ...van khong
thé tranh khoi.

+ V& an sinh xa hoi: Cong ty dd tham gia ddy du cdc hoat dong an sinh xa hdi, nhét la
hd trg cac dia phuwong cham lo dan ngheo: thuc hién tt cong tac bdo vé moi truong; An
toan vé sinh thuc phfim; An toan lao dong.

Gidm dbc cong ty

- Ban Téng Gidm dbc da trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi dong
cb dong, Hoi ddng quan tri dat két qua tot;

- Thuc hién bdo cdo va cong bé thng tin mdt cach diy du, chinh x4c va ding thai han
cho co quan quan Iy, cd dong va nha dau tu theo quy dinh ctia Phap ludt;
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- Ban Téng Giam dbc ludn chu dong, nhay bén trong dicu hanh san xuét kinh doanh,
ném bt tinh hinh thi truong, ky két cée hop dong thuong mai, ddc biét 1a trong tiéu thy
san phim tt, chdt gid én dinh dai han, han ché rii ro thi truong, ludn bdm sét co so, dua
ra nhitng quyét dinh ding dén, kip thoi, diéu hanh hoat ddng sén xudt kinh doanh cta
Cong ty dat két qua t6t. Trong nam Ban Tong gidm dbc da c6 nhitng quyét dinh doi méi
dé thich tng kip thoi voi su bién ddi cla thei tiét, dich sdu bénh va thi truong.

3.3.3. Hoat dong cia Uy ban kiém todn va ddnh gid ciia thanh vién Hi dong quan tri
doc lap vé hoat dong cua Uy ban kiém todn.

a.Théng tin vé thanh vién Uy Ban Kiém todn (UBKT):

. | Ngay bat |
Stt Uy ban kiém toan Chire vu | ddu la thanh | Trinh d¢ chuyén mon
vién UBKT
i | Nemuyan Tk Bk Chutich | 1/10/2021 | Cirnhén T4i chinh ké todn
UBKT
Thanh vié :
2 | Pham Anh Son EBK‘“;’“ 01/10/2021 | Cit nhan kinh té ngoai thuong

b.Cupc hop ciia Uy ban Kiém todn:

Stt Thanh viénﬁanﬂ kiém toan SOS]L;?(‘FFQP ' Ty ¢ tham I Ty 1€ bleu | Ly do khong
ndi bo T l du hop } quyét tham du hop
1 | Nguyén Thanh Binh _ 03/03 - 100% ll 100%
2 | Pham Anh Son 03/03 . 100% . '_ 100%

c. Hoat dpng gidm sdt cita UBKT doi véi HDQT, Ban Gidm dbc diéu hanh va cé dong:

- Gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét Hoi déng quén tri cia
Ban Téng Giam déc.

- Gidm sét viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024, tir d6 h3 trg Ban Tbng giam
dbc cai tién hidu qua hoat déng san xuét kinh doanh.

- Thuc hién ra soat hé thong quan 1y ndi bd nhdm nang cao hidu qua cong tac quan ly diéu hanh
cua cOng ty;
- Quan ly rui ro ctia Cong ty d¢é dam bao cac riii ro trong yéu di duoc gidm sat va danh gia mot
cach hop ly.
d. Pinh gid cia thanh vién Hi dong quan tri dpc lip vé hoat dpng ciia Uy ban kiém

fodn.
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Nim 2024 UBKT ludn chi ddng, tich cuc trong xay dung ké hoach kiém todn noi
bo va td chire thuc hién viée kiém todn theo ké hoach dé ra. Céc thanh vién UBKT déu
phét huy tdt tinh than trach nhiém tron g thue hién nhiém vu ctia UBKT. Bén canh nhiing
diém tich cuc van con mot sb han ché nhu: chua di sdu vao viéc kiém tra, giam sat hoat
ddng SXKD ctia Céng ty dé cé nhitng déng gop chuyén sau hon trong cong tic quan ly
diéu hanh; Chua thuc hién mot cach déy du chte nang, nhiém vu cua UBKT dugc quy
dinh trong Piéu 1¢; Chua danh thoi gian dé ra soat cac quy dinh, quy ché quan tri clia
Céng ty nhdm dua ra nhing kién nghi, dé xuat sira ddi cho phit hop véi cac quy dinh hién
hanh cua phap luat; Mot s0 noi dung trong klé hoach kiém toan chua duoc phén tich, danh
gia sau khi trién khai thuc hién dén dén chat lwgng thuce hién chua cao.

3.4. Cic giao dich, thil 1ao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban giam doc
va Ban kiém toén ndi bo:
a) Luong, thudng, thu lao, cdc khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

khéc va chi phi cho ting thanh vién Hoi dong quan tri. thanh vién Ban kiém toan, Tong

Giam dbc Cong ty.
Chie | Tién lwong | Tién thwomg Thu lao
Stt Ho va tén Ghi chu
vu Thue hién Thue hién Thue hién
I | Hoi dong quan tri
Nguyén Hiu Cht
1 i 518.400.000
Manh Nhuong tich
Nguyén Nhat P.Chu -
2 151.200.000
Thanh Lam tich
- AT CRNRSPRBII TS—————— . I e
Nguyén Van Thanh g <
g | R 75.600.000 | 06 théng N2
Thoai vién
"""" , Thanh o -
4 | Pd Khic Tung 75.600.000 12 thang
vién
N e ¥ | N T,
5 i 75.600.000 12 théng
Binh sasias vién E— e
~ T ~ ,
6 | Phan Van Phu 75.600.000 12 thang
vién
Thanh ,
7 | Pham Anh Son . 75.600.000 12 thang
vien
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8 | Lé Trung Pire 75.600.000 | 12 thang

II | Uy Ban Kiém Toan:

Nguyén Thanh Trudng B 12 thang
1 75.600.000
Binh ban
Thanh )
2 | Pham Anh Son . 12 thang
vién

Il | Tong Giam doc

a Tc"'mg
Nguyen Nhat _ )
1 Giam 489.600.000 12 thang
Thanh Lam .
ddce
IV | Ké toan trudng
Ké
1 | Tran Hiru Tri toan 288.000.000 12 thang
trudmg
TONG CONG: 1.296.000.000 604.800.000 |

Ghi chu:

- Tng quy tién luong thuc hién ndm 2024 1a 1.296.000.000 déng; Cong ty di chi tam
ung trong nam 2024 12 1.062.959.808 déng; Khi Nghi quyét PHPCD thudng nién nim
2025 phé duyét quy tién luong thuc hién nim 2024 thi sé quyét toan sb con lai.

- Thi lao thuc hién nam 2024 1a 604.800.000 déng; Cong ty di chi tam tng trong nim
2024 1a 480.000.000 déng; Khi Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2025 phé duyét
quy thi lao thue hién nam 2024 thi s& quyét todn s6 con lai:

- Quy tién thudng thuc hién nam 2024 1a 162.000.000 déng: Cong ty chua thanh toan,
khi Nghi quyét DPHPCP thudng nién nim 2025 théng qua thi s& thue hién thanh toan.
3.5. Céc giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén
kidm so4t trén 50% tré 1én von diéu Ié voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng
nguoi ¢ lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé
thanh vién Hoi dong quén tri la thanh vién siang lap, hodc 1a nguoi quan Iy doanh

nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich: Khong cé.
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PHAN II:
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Du béo tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc nam 2025 tiép tuc kho khan boi cac
cude chién tranh va xung ddt chua c6 hoi két, dic biét & khu vue Trung dbng, Bic phi va
vung vinh, chién tranh va xung dot gia ting murc do quyét liét hon; Cudc chién thuong
mai My- Trung ngay cing cing thing va viéc ap thué nhap khau ciia My dbi véi cdc nude
da tac dong tidu cue dén kinh té toan cau; bién dbi khi hau, dich bénh trén cdy trdng vin
con tiém 4n nhiéu nguy co i ro. ..

- Tinh hinh san xuét kinh doanh Céng ty nim 2025 du béo giip nhiéu khé khin hon:
Gi4 ca vt tu, nhién lidu, phan bén, hod chit gia ting dnh huéng dén gia thanh sin xuét.
Dién bién thoi tiét ngdy cang bit thudng, thién tai (gié bdo, han han...), dich bénh lam
gia tAng c4c nguy co rui ro gia ting; Viée chia cd tirc Cang Ba Ria- Serece dur kién giam...

Bén canh nhitng yéu tb kho khan trén thi tinh hinh san xut kinh doanh vén c6

nhitng thuan lgi nhu: thi trudng cao su, chudi vin ¢6 nhitng diém sang nhét dinh, gia cao
su dur bdo tiép tuc kha quan khi ma ngudn cung cao su van cén thiéu hut. Gid chudi dau

nim 2025 dang ting dén.

Cin ot vao két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va dy béo tinh hinh hoat dong

8,01

kinh doanh nam 2025. Hoi ddng quan tri da giao ké hoach nam 2025 cho Ban Tong Gidm
dbc Cong ty voi mot s6 chi tiéu chinh sau:
Stt Chi tiéu PVT KH 2025
1 | San lwong mu khai thac Tén 1.933,0
2 | San luong cao su SVR ché bién va gia cong Tén 5.225,0
3 | San luong cao su tiéu thu trong ndm Tén 1.804,0
4 | San luong chudi Cavendish thu hoach va tiéu thu Tén 7.350,0
5 | Gia ban thanh phim cao su binh quén Tr. Pong/tin 44,0
6| Gi bén chudi binh quén - Lo | Tr-Ddng/tin
7 | Téng doanh thu Triéu dong 190.000,0
8 | Loi nhun trudc thué Triéu dong 50.000,0
9 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 45.000,0
10 | Nop ngin sich Triéu dong 20.000
9/12
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11 | Ty 1é chia cb tic téi thiéu d kién % 12%

-V¢é dinh huong phat trién: Dé dat dugc gla tri c6t 15i ciia doanh nghiép “Niém tin-
trdch nhiém- doi mai- chat hrong- hiéu qua”, HDQT Cong ty dé ra nhimg dinh hudng

phat trién nhu sau:
+ Tép trung thuc hién tot cong tac tuyén dung lao dong, nhat 12 lao ddng khai thac

mu. Tiép tuc x4y dung phuong an tién lrong, tién thuéng va thuc hién tét cic chinh séch
phiic loi dé tuyén dung va giit chan lao dong, td chire dao tao tay nghé cao mu hang nim,
dam bao dap tmg nhu cau lao dong khai thac d& md cao trong nam 20235 va cic nam tiép
theo.

+ Quy hoach, dao tao ngudn nhén Iuc tré ké thira nham dap ing dy du yéu ciu cong
tac, phit hop véi nhiém vu ctia giai doan hién nay va du nguén lanh dao ké can.

+ Tiép tuc tmg dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuat vio san xuit d@ ting ning suit,
san lugng, chét luong sang phém, phong ngtra siu, bénh, han ché rtii ro nhu: st dung cac
giéng khang bénh vang 14 théi than trén toan b dién tich chudi tai canh, sit dung méy
bay phun thudc, dau tu tham canh cham soc dé ting ning sudt, quan ly tét k¥ thudt cao
mu, gift gin vurdn cdy lau dai, nhat la nhitng vuon ciy to.

+ Thyec hién ké hoach chuyén dbi s§ qudc gia trong cong téc quan Iy diéu hanh giai
doan 2 (giai doan 1 12 xay dung ké hoach) nhu: trg dung cdc phin mém quan 1y téi wu,
diu tr ning cép hé théng cong nghé thdng tin phuc vu quéan Iy sén xuét... nhim hudng
tmg chuong trinh chuyén déi s6 qudc gia theo quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020
cta Tha twéng Chinh phtt phé duyét “ Chuong trinh Chuyén déi s6 quéc gia dén nim
2025, dinh huéng dén nim 2030”.

+ Piy manh viéc 4p dung quan ly rimg bén viing trén dién tich cao su tai Nong
truomg Cao su Hoa Binh 2.

+ Tap trung thuc hién tét cong tic bao vé san phdm, quan ly tét k¥ thuat khai théc,
danh gia ding ning luc vuon cdy, ning suit lao dong.

+ Tiép tuc 4p dung mo hinh xen canh trén vudmn XDCB, lay ngén nudi dai, dé tiét
gidm suét dau tu, ting hiéu qua sir dung dt.

+ Nghién ctru céc gidng cao su ¢ wu thé “Cay to, mi nhiéu” do Tap doan cbng
nghiép Cao su Viét Nam khuyén cdo phit hop véi diéu kién thd nhudng, khi hau tai khu
vie Nong truong Hoa Binh 2 dé trdng tai canh, vira cho san lugng mu tét, khi hét chu k¥
khai théc cho san lugng gd nhiéu nham ting hidu qua tir cdy cao su.

10/12
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+ Tiép tuc chuyén do6i toan bo dién tich cao su tai Poi Cao su Phong Phu sang sn
xuit Nong nghiép tmg dung cong nghé cao vdi céc cdy trong phi hop véi diéu kién tu
nhién, quy hoach dja phuong, c6 gid tri kinh té, thi truong wa chudng, dé da dang héa san
pham nham tang hidu qua st dung dét va tang doanh thu, lgi nhuan cho doanh nghiép.

+Pau tu hé théng cap ching chéng nga do chudi. ra sodt va thay thé cap cii muc &
phong ngira, img pho rui ro do gio léc.

+ Tiép tuc co gidi hoa trong san xuat nhim muc dich tang nang suat lao dong, giam
ap luc thiéu lao dong.

+ Chu trong cong tac quan ly ky thudt, bao vé thuc vat, dam bao vuon chudi dat
nang suat, chat lugng,

+ Ap dung co ché khoan nhén cong trén sin pham trong san xudt nong nghiép nhim
ghn trach nhiém ngudi lao dong véi chit lugng san pham lam ra, giam gia thanh san
phém, ndng cao kha ning canh tranh va mang lai hiéu qua kinh té nhét dinh.

+ Theo d&i tinh hinh bién dong thi trudng. thoi tiét...dé tinh todn thoi diém trong,
chira cdy, dé trai sao cho thu hoach roi vao thai diém thi truong khan hiém san pham va
¢6 gid cao. Dong thoi tich cue khao sat, thim nhdp nhiing thi truong mdi, tang cuong két
ndi giao thuong dé mo rong thi trudmg tiéu thu cho céac san phim Néng nghiép mg dung
Cong nghé cao.

+ Chim séc nhitng vuon chudi dat tiéu chuan chit luong dé bén cdy nham chdt 1ai,
tranh rai ro tir thi trrong va thién tai va da dang hod san pham.

+ Tap trung nghién ctru k¥ thudt tmg dung vao quy trinh sn xuét chudi nhim dam
bio muc tidu: nang sudt, chdt lhirong, hiéu qua, tiét kiém va than thién moi truong.

+ Thac ddy viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cdng tac quan ly hoat dong san

xuit, kinh doanh.

+ Tiép tuc xdy dung hé thdng quan tri rli ro trong cdng ty, phat trién bo phin phan

tich thi truong va cham séc khach hang.

+ Chu trong phat trién nguén_nhé_n lue, xdy dung d6i ngii lao dong tré cd tam, tAm,

tai dé ké thira.

+ Duy tri dp dung tét thuc hanh nong nghiép tét (VietGAP) trong sén xuét chudi .

Thuec hién tét an toan vé sinh thyc phém, duy tri quan ly, s dung t6t ma sd ving trong,

mi s6 co s& dong gdi da duge Cuc Bao vé thue vit va Téng cuc Hai quan Trung quoc

r
;\
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+ Pam bao viéc lam thudng xuyén, tang thu nhap, n dinh doi séng va tiép tuc thuc
hién cac chinh sach phtc lgi cho Ngudi lao dong.
+ Thuc hién tdt an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay no, an toan vé sinh lao
dong va bao v¢é moi trudng.
+ Duy tri méi truomg lam viéc than thién, nang dong va doan két.
Vi su doan két va quyét tim cao clia tip thé can bd cdng nhén, lao dong, nhét dinh
Céng ty C6 phan Cao su Théng Nhit s& hoan thanh tdt céc chi tiéu ké hoach ndm 2025
ma Pai hoi dong cd dong dé ra, gop phan xdy dung Cong ty ngay cing phat trién bén

vilng, ndng cao uy tin, thuong hi€u va hinh anh cua cong ty trén thi truong.

Noi nhin:

- Céc cd déng;

-Sé GDCK TP.HCM;

- Céc thanh vién HBQT, UBKT;
- Luu: VT, Thu ky cdng ty.
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CONG TY CP CAO SU THONG NHAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN TONG GIAM POC Pic lap - Tw do - Hanh Phic

sé:L9¥Bc-TRC Ba Ria, ngdy 15 théng 05 nim 2025

) ] BAO CAO
KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2024 VA
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

: ] Phén thir nhat
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH
Trong nim 2024 tinh hinh SXKD ctia Céng ty ¢6 mét sé thudn lgi va khé khan
nhu sau:
*Thudn lyi:
- Thi truomg cao su tur cuéi quy 1 nim 2024 dén nay co nhiéu khoi sic, gia cao su
tang va duy tri 6n dinh ¢ mac t6t.
- Trong quy 2 va quy 3 gia chuéi dén phuc h01 va duy tri ¢ muc tot.
- Gia ca vt tu, phan bon, hod chét ddu vao 6n dinh.
- Viée xm chti truong chuyén toan bé dién tich dat tréng cdy cao su sang trong cdy in
qué (chudi, sdu riéng) da duge UBND Tinh phé duyet chu truong tao didu kién thun loi
cho Cong ty thuc hién ké hoach chuyén ddi cdy trong trong thoi gian toi.

* Kho khan:

- Trong quy 1/2024 g1a chudi giam sau roi vao vu thu hoach rd nén cong ty da tiéu thy
gin 1.730 thn v6i gi4 thap hon gi4 thanh da anh huéng dén doanh thu, lgi nhuan.

- Trong ndm 2024, Cdng ty da gip nhiéu thiét hai do thién tai (mua giéng, gio 16¢), cu
the cac con gi6 16c d 1am gy dd: 31.000 cay chudi dang thoi ky cho thu hoach va gy do
gin 9.678 cdy Cao su.

- Dich bénh vang la héo rii trén cay chudi van tiép tuc lay lan 1am thiét hai gén 50.000
cay chudi g1a1 doan chuén bi cho thu hoach.

- Thoi tiét dién bién bat thuong, mua nhidu vao ban dém lam thét thu san lrong mu.

- Trong ndm Cong ty duge chia ¢d tire tir Cang Baria-Serece (¢b tirc ndm 2023) nhung
muc chia giam 25,7% so v6i mic chia ndm 2023 va giam 61,8% so vGi muc chia ndm
2022, day 1a mot kho khan d6i vdi Cong ty trong viée thuc hién ké hoach loi nhudn nim
2024.

- Cong tac thanh ly vuon cdy cao su dién tich 126,75 ha kéo dai dén hét thang 8/2024
md&i ddu gia thanh céng dd anh huong dén ké hoach tai canh cao su va trong mdi chudi.

Trude tinh hinh kho khan trén, Dang ty, Hoi dong quan tri, Téng Gidm déc Cong ty
d3 hop ban va dua ra nhiéu glal phéap trong quan ly, dAu tu, diéu hanh SXKD, nhim trién
khai thue hién ¢ hiéu qua ké hoach SXKD trong niam 2024.
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IL. THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 :
1.1. Dién tich: Tong dién tich cong ty dang quan ly. str dung: 2.202,59 ha, trong do:
- Dién tich vudn cdy (cao su, chudi, mit) 11 2.056,27 ha, cu thé:
+ Dign tich cao su khai thac: 1.232,74 ha;
*+ Dign tich tai canh va cao su cham séc KTCB: 227,88 ha:
+ Dién tich san xuat nong nghiép UDCNC: 204 ha:
+ Dién tich thanh ly: 126,75 ha
+ Dién tich khac : 264.9 ha.
1.2. San lwgng mi khai thic: 1.813,01 tAn mi quy kho, dat 97% k& hoach nim
(1.870,0 tén).
-Néng suét binh quéan: 1.470 ke/ha.
1.3. Cong tdc ché bién va gia cong mu:
- Tong san luong mi ché bién va gia cong: 5.038,4 tin, dat 97% KH (KH 5.195,0
tan), trong do:
+ Mu cong ty : 1.627,8 tin
+ M gia cong: 3.410,6 tan.
1.4. San lwgng chudi thu hoach: 7.435,4 tAn dat 114.4% KH nam (KH 6.500 Tan).
L.5. Trong mi:

- Dién tich mi da thu hoach vu mua nam 2024: 216,37 ha, trong do, dién tich xen
canh: 146,83 ha, doc canh: 69,54 ha.

1.6. Tiéu thu san pham:

Stt | San phim DVT | Ké hoach | S6 luong ticu thy | Gia ban Ty 18 1

nam ?024 (T4n) binh quan TH/KH

(Tan) (Tridu (%)

déng/tén)
I [Ma SVR CV 60, |Tan | 1.700,0 1.098.01 45,81 64,6 %
SVR3L, SVRS

2 | Mt nuée Tan 125,0 123,04 4381 98,4 %

3 | M tap Tén 139,9 172,77 21,76 123,5%
| 4 [chuéi Tén | 6.500,0 7.435.40 9,08 114,4% |

1.7.Ton kho dén ngay 31/12/2024:
-Mi SVR CV 60: 698,89 tan.
- Mu gia cong NM Bau Non: 1.049,05 tan.
2. Thue hién céc chi tiéu tai chinh nim 2024:
_ -Tong doanh thu va thu nhip khéc : 172.69 Ty dong, dat 104,6 % KH (165,0 Ty
dong);

- Loi nhudn trude thué : 46,32 Ty dong. dat 121.9.% KH (38.0 Ty dong):;
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- Loi nhudn sau thué : 40,4 Ty dong, dat 122.4 % KH (33.0 Ty dong);
- Nop ngén sach : 20,74 Ty dong. dat 128,0% KH (16,2 Ty déng).
3. Hoat dong diu tu:

3.1. Hoat déng diu tw XDCB ndi bj:

- Téng chi phi ddu tu XDCB nam 2024: 6.222,90 triéu dong, dat 30 % KH (KH
20.741,0 tridu ddng), trong do:

+ Cham soc vudn cdy cao su KTCB (227,88 ha): 3.297,0 triéu dong.

+ Péu tr khac: 2.725,9 Triéu dong.

- Nguyen nhan thuce hién ké hoach dau tw XDCB chi dat 30 % & do: K& hoach diu tu
tréng méi sau riéng méi bat diu trién khai dwoc 8,97 ha so v6i ké hoach 12 60 ha, dau tu
hé thong cap treo mdi trién khai & 16 Bau My con cac 16 & Farm Théng Nhat 1 chua thuc
hién dau tu hé thong cap treo va rong roc kéo quay chudi. .

3.2.Tinh hinh diu tw von ra ngoai doanh nghiép:

- Nam 2024 Cong ty khﬁng c6 dau tu vén ra ngoai doanh nghiép.

- Céng ty dugc chia cd tirc tir hoat dong dau tu trude day vao Cong ty Co phéin Dich
vu Xuét nhép khdu Nong Lam San va Phin bon Ba Ria (Baria Sercece) .

+ Nam 2024: 9,21 ty dong (Co6 tirc ctia ndm 2023).

4.Céng tic thye hién tién lwong va ché d6 chinh séch ddi véi ngudi lao dong.

-Tdong s6 ngudi lao dong trong Cong ty dén ngay 31/12/2024 1a: 287 nguoi,

- Téng quy lwong thuc hién nam 2024: 37.494,5 triéu dong.

E Két qua thu nhap binh quén nam 2024 dat: 11,5 triéu dong/nguoi/thing, trong do

tién luong binh quan la: 10,6 triéu dong/ngudi/thang.

- Qily khen thudng- phic loi phan phéi truc tiép cho NLD thuc hién: 9.374,0 triéu

dong.
- Trong nim di thyc hién diéu chinh mirc lwong cho 284 ngudi, nang lwong thuong
xuyén cho 123 lugt nguoi lao dong va nang trude han cho 04 ngudi lao dong dat thanh

tich cao tai Hoi thi Ban tay vang thu hoach mu do Tép doan Céong nghiép Cao su td chirc.

- Chi phtic loi trong ndm 2024: 10.095,3 triéu dong.

-Trich nop BHXH, BHYT, BHTN dugc thuc hién theo luat BHXH thuc hién trong
nam 2024:

+ BHXH: 5.030.530.860 dong.

+BHYT: 889.265.530 dong.

+ BHTN: 394.551.440 dong.

5. Nhirng bién phap, giai phap da thwe hién dé dat duge két qua SXKD trong
nam 2024:

*Pbi v6i chim sé¢ vurdm ciy cao su KTCB:

- Cham s6c vuon cdy KTCB, bon phén day di va kiem soét co dai, phong trir sdu bénh
kip thoi, dam béo cdy phat trién tét. Ap dung bién phap céat cd bang may thay cho phun
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thubc o nhim bao vé hé sinh vat dat, tranh tic dong khéng c6 lgi cho cdy trong vé lau
dai.

- Co gidéi héa cac cong doan chdm soc vuon cay XDCB va khoan nhdn c¢ong chdm
soc;

-Tim kiém d6i tic m& hop dong xen canh ciy ngin ngay nham tiét kiém chi phi cham
soc (1dy ng'z"in nudi dai) ddi véi vuonm cdy nam 1- 3 va tang hiéu qua su dung dat.

* Poi voi veedn ciy khai thac:

-Tranh thi thye hién som céc cong tic chudn bi khai thac nhu: chia phan cao, thiét ké
va rdp miéng cao, danh ddu hao dam, trang bi vét tu ... . chd khi dat di am 1a td chie cao
cho kip thoi. Cai tién cong tac cao x4, rit ngdn thoi gian cao xa tir 20 ngay xudng con 10
ngay nhung van dam bao nhét cao, dé gia tang thoi gian 1dy mu gép phan tang san luong.

- Trang bi mai che t6, mang che muwa ngay tir ddu mua khai thac dé tan thu, tranh that
thoat mu trong nhitng ngay mua.

- St dung thubde kich thich hop 1y dé gia tang sin lugng sém. Chuyén dan ché do cao
d/5 sang d/4, d/3 khi vudn cly bat dau cho san lugng. Tang cudng kiém tra 15i ky thuat,
kém cdp, nang cao tay nghé clia nguoi lao dong, nhit la nhttng lao dong méi tuyén dung.
Kiém soat chét luong mu nudce, dd DRC.

- Ngay tur dAu nam tang cudng tuyén dung lao dong, bd tri sip xép én dinh dam bao
co ban nhu cau khai théc trong nim.

- M& hop dong giao khoan cao mu déi voi nhirng dién tich vuon cdy nang suét kém va
nhitng dién tich trong ké hoach thanh Iy khong b tri cao nhim han ché tinh trang bo
tréng vudn cay va tin thu san luong.

- Thue hién bén phan theo khuyén cao chuin dodn dinh dudng cua Vién Nghién ctru
cao su Viét Nam, dam bao bon dung thoi vy, du dinh dudng dé ting ning sudt, san luong
mi va vudn cdy sinh trudng tdt.

- Chu doéng, cai tién trong cong tac phun thude phong trir bénh phan llcmcr da gop phan
dang ké gitip tict kiém chi phi nhu: khong phun phong ddi véi mot sé gidng cao su mdi ¢6
kha ning khang bénh phan trang cao, phun bao véy dép dich...Nh¢ thuc hién kip thoi,
h1eu qua cong tac phun thude phong trir bénh phan tring ma bd 14 vuon cay khoé manh,
6n dinh va tiét kiém chi phi phong trir bénh.

- Cling ¢6, sap xép lai luc lvong bao vé, phan cong hop ly, tang cuong cdng tic -quan
ly, bédo vé san pham mu nude, mu tap, duy tri trye gitt mi qua dém dé tan thu tdt san
luong.

- Thue hién ké hoach thanh 1y nhimg vuon cay nang suit kém nam trong ké hoach
thanh ly dé tai canh cac giéng méi cho nang sudt cao “céy to, mu nhiéu” dé vira thu hoach
m vira thu hoach gé vé sau.

*Po6i voi gia cong mu:

- Ky két hop dong gia cong mu, chuin bi sin sang nhin luc, vat tu dé thuc hién ké
hoach gia cong gép phan ning ti da cong suat nha may.

* Pbi v6i san xudt ndng nghiép img dung cong nghé cao:

- Khac phuc va phong ngira tinh trang cay nga d6 do gio, phuc vu tot cong tac thu
hoach, trong nam 2024 Céng ty da dau tu hé thong cdp treo chéng ngd do & mot sb 16
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chudi, stra chita ning cap hé thdng cép treo cii, ddu tr méi mot sé diém so ché dong goi
chudi phuc vy thu hoach.

- Ap dung céc phuong phap k¥ thuét dé han ché su lay lan bénh vang la héo rii trén
nhitng vuon cdy dang nhiém bénh: cach ly, khur trung dyng cy, tudi EM, tai canh cac
vuon chudi bi nhidém bénh bang cay U1ong khang bénh daé phong ngura rui ro dich bénh
vang 14 héo rii. Thuong xuyén kiém tra vuon ciy nhim phat hién bénh som nhim c6 bién
phép phong tri kip thoi. Theo dai sinh truong vuom cdy dé dp dung ché do chim séc phu
hop.

- Déi v6i nhimg dién tich chudi nhiém bénh vang 14 héo rii nang thuc hién luan canh
thay doi cdy trong d€ han cheé rui ro.

_ - Sur dung dinh mirc phin bon theo su sinh trudng phat trién cia vudn cdy. Thay dbi
tan suét st dung thude bao vé thyuc vat cho phu hgp voi tinh hinh sdu bénh cua vudn.

- Panh gia ndng luc cac vuon chudi vu 3, tinh hinh cdy con vu 4 tai D6i Théng Nhit 1
dé chira cdy nhim han ché chi phi dau tu tai canh, ting loi nhuan.

- Hoan thanh trong méi 8,97 ha sau riéng. Chadm s6c t6t dién tich sau riéng da trong
nhim dic rat kinh nghiém, x4y dung quy trinh k¥ thuat tréng, cham séc sdu riéng.

- Duy tri viéc thir nghi¢m cdc loai phan bén, uu tién sir dung céc loai phén sinh hoc ¢
hiéu qua nhdm nang cao hiéu qua kinh té va than thién véi méi trudng. Chu trong cong
tdc quan ly dich hai trén dong, ap dung cac bién phéap phong trir dich hai téng hop (IPM)
nhim quan ly tét dich hai trén vuon céy.

- Khoén nhén cong chidm soc va td chirc tét thu hoach chudi, dam bao chét luong dat
tiéu chudn xuét khéu, ting nang suit, san lugng.

- Thue hanh tiét kiém trong san Xudt Néng nghiép ung dung cong ngh¢ cao nhu: theo
ddi, tinh toan lugng mua, tranh giv cao diém dé tiét kiém dién va nudc tuoi. Tiép tuc
nghién ctru, dice rat kinh nghiém, dé ra nhimg giai phap, sang kién trong sén xudt nhu: cai
tién céc cong viéc trén dong, tict kiém trong st dung di€n, nude, vat tu, thudc bao V¢ thue
vit...dé ha gia thanh san pham nang cao kha ning canh tranh, dem lai lgi nhuén t6t hon.

- Ung dung khoa hoc c6ng nghé vao san xuét néng nghiép, co gidi hoa, tr dong hoa
nhim tiét kiém chi phi, ting nang sudt lao dong, gidm 4p lyc thiéu lao dong.

- X4y dung dinh mirc kinh té ki thut ddi voi viée quan 1y str dung nhién liu- vit tu-
hoé chét trong san xuét néng nghiép.

- Trién khai thuc hién viéc U trai chudi loai 1am phén bén cho vudn cdy nham tin dung
phu pham nong nghiép va tiét kiém chi phl phan bon.

-Téan dung loi thé vé thd nhudng, ngudn nude, khi hau.. tdp trung m& rong san xuft
cac san phim clly an qua: chudi, sau riéng xuat khdu. Tap trung chdm séc nhimg vuon
chuéi dat tiéu chuén, chét luong, canh thdi vu tronc thoi vu dé cdy con, d8 thoi diém thu

_hoach roi vao thoi- diém thi treong khan hiém- nguon hang;-gid-cao dé ban-Tang cudng
khéo sat, thdm nhép nhiing thi truong méi, két ndi giao thuong dé tim kiém, khai théc thi
trurdong tiém nang, tiéu thu 0 on dinh...

- Tiép tuc xay dung thuong hi¢u, nhin higu chu01 Théng Nhat trén co s& cac hé théng
thue hanh nong nvhlep tot VietGAP va ma vung trong, mi co s& dong goi da duge chung
nhén va cap mi so. Duy tri va cai tién hé thong VietGAP, khing dinh thuong hi¢u, nhan
hiéu Chuéi do cong ty san xuat, chét luong san phdm dap Umg céc tiéu chuén, tao niém tin
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bi v6i khach hang nham tham nhap cic thi truong Khu vue Chau A (Trung Quée, Han
Qudc, Nhit Ban...) va cc kénh ban 1¢ ni dia.

- Thyc hién vin ban s 1836/UBND -VP ngay 16/02/2024 cua UBND Tinh Ba Ria-
Viing Tau va vdn ban s6 973/SNN-BVTV ngay 28/02/2024 cua S¢& Néng nghiép va
PTNT Tinh BRVT V/v chuyén déi co céu cdy trong ctia Cong ty Cé phin Cao su Théng
Nhat dbi véi dién tich 175,97 ha tir trong cdy cao su sang cdy an qua lau nam va cdy cOng
nghié€p ldu nam, Cong ty da lap ké hoach thanh ly cao su va dang tién hanh kiém ké vudm
cdy thanh ly theo ké hoach thanh ly cudn chiéu tir ndm 2024 dén nam 2026 thi hoan thinh
thanh ly.

*Cong tac thwong mai:

+ Tich cuc quan h¢ khach hang, két ndi giao thwong, tim kiém khéach hang méi dé mo
rong thi trwong tiéu thu san phim cao su, chudi. Theo d5i thi trudng hang ngdy, cip nhat
kip thoi cac kénh thong tin gia ca thi truong nong san (chudi, cao su. ..) dé cha dong trong
tiéu thu san phf:lm, ky két cac hop déng chét gia tiéu thu dai han nham han ché i ro khi
gia giam sau.

+ Lép du phong quan ly rti ro hang ton kho. Lap ké hoach nhu ciu vat fu, nguyén
nhién vat li¢u, héa chét phuc vu san xudt, theo ddi gia ca thi truong dé xuit mua vao &
thoi diém gid thap nhat nhim ha gia thanh san pham.

+ Tang cuong tim kiém cic nha cung tng méi dé co gia ca canh tranh nhét, lap ké
hoach cung cdp phan bén, thuée BVTV phuc vu san xuét theo quy, 06 thang va nam & t6
chire du thiu nhim ddm bao c6 gia mua vio canh tranh nhit

*Cong tac ATVSLD, PCC, Bio vé mbi trudng.

Thyc hién nghiém céc yéu ciu cua phéap ludt lién quan dén cdng tac bao vé moi
trudng. Pam béo san xuit xanh- sach- dep, than thién méi truomg, thuong xuyén kiém tra
an toan v¢ sinh lao dong, t§ chirc cho Ngudi lao déng tham du tdp hudn an toan vé sinh
lao dong khi dén thoi han, duy tri cong tac dién tip PCCN tai céc don Vi trong toan cdng
ty.

* Cong tic Quan Iy thwe hanh Néng nghiép tot (VietGap) theo TCVN 11892-
1:2017, an toan v¢ sinh thue phim, ma ving trfmg, ma co' sé dong goi chudi:

- Tiép tuc duy tri va ci tién 4p dung TCVN 11892-1-2017 (VietGAP) cho san phim
néng nghiép (chudi) da dugc ching nhén va thyc hién ddy du quy dinh vé quan ly, su
dung ma vung trong, ma co 5o déng g6i chudi da duoc cdp. Thue hién t4t cOng tac An
toan v¢é sinh thyc phim trong qué trinh trong, chdm séc, thu hoach, so ché va dong goi
chudi.

*Thuc hién quy ché din chit ¢ co sé:

- Tiép tuc thuc hién Quy ché dén chi ¢ co s0, Quy ché dbi thoai tai noi lam viéce
theo Nghi dinh 145/2020/ND-CP _ctia Chinh Pht ban hanh ngdy 14/12/2020 nhim xay
dung méi quan hé lao dong hai hoa, én dinh va tién b¢ tai doanh nghiép,

- Tuyén truyén va phd bién sau rong, Kip thoi téi nguoi lao ddng cac thay dbi vé ché
dg, chinh séch cia Nha nuée dé nguoi lao dong hidu va an taim cong téc.

* Cong tac thi dua, khen thuéng, ky luit:

-Phéi hop Cong doan phat déng cac phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong séng
tao, tich cuc rén luyén tay nghé thi thg gidi, thi dua lao ddng san xuét va so két khen
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thuong hang thang. Thuc hién khen thudng kip thdi, ding nguoi, dung viée nhdm nhén
rong nhitng dién hinh tién tién tai don vi.

-Tang cudng cong tac tuyén truyén ndi quy lao dong, quan tridt v thic to chuc ky luét
d6i véi Ngudi lao dong; gan trach nhiém. hiéu qua cong viée va nang suat lao dong voi
cong tac khen thudng, ky luat.

6 . Panh gia két qua thwe hién nim 2024.

6.1.Mdt 56 két qua dat duoc nim 2024.

Stt Chi tiéu bVvT KH niam Thue hién Ty 1€ thue
2024 nim 2024 hién / Ké
hoach (%)
1 | San luong mi khai thac Tan 1.870,0 1.813,0 97,0
2 |San lwgng mu SVR ché Tén 5.195,0 5.038,4 97,0
bién va gia cong
3 | San lwong cao su ti€u thu Tén 1.700,0 1.098.01 64,6
trong nam
4 | San lwong chudi Cavendish |  Tén 6.500,0 7.435.4 1144
thu hoach va tiéu thu trong
nam
5 | Gi4 ban thanh pham cao su | Tr. déng/ 36,6 45,81 1252
binh quan tin
6 | Gi4 ban chudi binh quan Tr. dong/ 8,0 9,08 113,5
thn _
|
7 | Tong doanh thu Tr.ddng 165.000,0 | 172.693.2 104,6
8 | Loi nhuéin trude thué Tr.dong 38.000,0 46.320,6 121,9
9 | Loi nhufn sau thué Tr.dong 33.000,0 40.409,5 122,4
10 | Nop ngan sach Tr.déng 16.200,0 20.741.,6 128,0

6.2. Panh gia tong két chung:
Nhin chung, trong ndm 2024 thi trudmg tidu thu cao su va chubi c6 nhiéu thuén loi. Tir
thang 3 dén nay gia cao su tang va duy tri & mtec tét. Gid chudi quy 2 va quy 3 ting va
duy tri tét. Quy 4 gia chudi giam manh, tuy nhién cong ty di du bdo thi trudng va tin
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dung thoi co ky két cac hop dong chét gia tidu thu chudi dai han dén nam 2025. Céng tac
tuyén dung lao ddng khai thac tai khu vuc Nong truong Hoa Binh 2 duge chi trong thye
hién nén trong nam mic du lao dong cé thiéu nhung co bin van dap tng nhu cau khai
thac mu. Bén canh nhu’ng thudn loi, Cong ty con gip mot s6 khé khan nhu: thién tai gio
16c, dich bénh trén cay tréng, chia loi nhudn tix Cang Baria Serece giam 25,74% so voi
ndm 2023,... Tuy nhién, nh¢ vao viée tranh thu thoi gia ky két cac hop déng tidu thu san
phim mang lai doanh thu én dinh, viée tuyén dung kip thdi lao dong phuc vu cong tac
khai thac mu tai NTCS Hoa Binh 2, viéc ky két cac hop ddng hop téc xen canh cay ngén
ngay trén vuon cdy cao su XDCB, ky két cac hop dong gia cong mi nang céng suit, viée
quan 1y tiét kiém chi phi,....dd mang lai ngudn doanh thu, lgi nhudn nhét dinh. Déng thcrl,
Cong ty ciling ap dung nhleu giai phap trong quan ly nhu: ép dung dinh mirc kinh té ky
thudt trong quén ly gitp tiét kiém chi phi san xudt, kiém soat gid thanh san phim, c4i tién
cac quy trinh san XUAt, cac giai phap trong phong trir dich bénh vuon cay cao su gop phan
tiét kiém chi phi nhung vén dam bao hi¢u qua; tiép tuc 4p dung co ché khodn trong trong,
cham sdc cao su va san xuét néng nghiép; duy tri viéc hgp tac xen canh cay ngin ngay
trén vudn cdy cao su; Hop dong giao khodn cao mu trén nhitng di¢n tich thiéu lao déng dé
tan thu san lugng...Cing véi dé la sy doan két, quyét tam, ddng long chung stre cia tap
thé Ngudi lao dong Céng ty di sat céanh cing véi Ban lanh dao Cong ty hudng ng cac
phong trao thi dua lao dong san xudt, vuot qua kho khin phén ddu thyc hién cac chi tiéu
san xuat kinh doanh trong nam 2024,

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN KF HOACH
NAM 2025

1.Du béo tinh hinh thi trudng cao su, chudi nim 2025:

Trong b01 canh nguan cung cao su thiéu hut dudi tac dong cua didu kién thoi tiét bat
lol & cac quoc gia sdn xuat cao su 1on, dic biét 1a & Théi lan, dich bénh trén cy cao su,
Vlec chuyén d01 cay tlong dan dén thiéu hut nguén cung. Theo dur bao cua Hi¢p hoi
qudc gia san Xuét cao su thién nhién (ANRPC) tinh trang thiéu hut ngudn cung cao su tu
nhién toan cu ¢ thé kéo dai dén nim 2028 véi mic tlmu hut roi vao khoang 600,000 -
800.000 tan/nam, gia cao su thién nhién du bao s& con m,p tuc neo cao.

Thi trudng chudi én dinh, Cong ty da ky duge mot s6 hop ddng tidu thy chét gia 6n
dinh nguyen nam 2025.

2. Mt s6 chi tiéu chi yéu nim 2025:

Stt Chi tiéu PVT Ké hoach niim | Ghi chn
2025
1 | San lwong mu khai thac Tén 1.933,0
2 | San lugng mi SVR ché bién va gia Tén 5.225,0
cong |
8
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3 | San lugng cao su ti€u thu trong nam Tan 1.804.0
4 | San lugng chudi Cavendish thu hoach Tén 7.350,0
va tiéu thy trong nam .
5 | Gi4 ban thanh pham cao su binh quan | Tr. dong/ tan 44,0
6 | Gia ban chudi binh quén Tr. dong/ tan 8,0
7 | Tdng doanh thu Tr.dong 190.000,0
$ | Loi nhudn trude thué Tr.déng 50.000,0
9 | Loi nhuén sau thué Tr.d("ing 45.000,0
10 | N¢p ngan sach Tr.ddng 20.000,0

3. Ké hoach dau tw XDCB nim 2025:

- Ké hoach diu tu trong nim 2025 v6i tong muc von dau tu 12 37.165,2 trigu dong.

Cu thé:
Stt Hang muc PVT Ké hoach | Ghichu
nam 2025
1 | Trong tai canh cao su (110,38 ha) Triéu dong 4.723,0
2 | Cham séc vudn cdy cao su kién thiét co ban | Triéu dong 1.089,3
(167,07 ha) |
3 | Chim séc siu riéng KTCB (29,33 ha) Triéu déng 2.265,2
4 | Phutuning cip dudng ong chinh hé théng | Triéu dong 2.500,0
tudi Théng Nhat 2
5 | Pau tr tréng m&i 96.15 ha cdy an qua Triéu déng 8.107,4
(Chudi...)
6 | Diu tu hé théng tudi 96.15 ha (Chudi...) | Tridu ddng 6.249,8
7| Piu tu méi Hé thong tru cap chong ngd, - | Tridu ddng -~ 6.730,5
96,15 ha (16 11 va cac 16 trong mai)
8 | Piu tu rong roc thu hoach chudi (9.000 md) | Triéu déng 4.500,0
9 | Pau tu khéc: | Trigu déng 1.000,0
9

Béo cdo ké1 qua SXKD ndm 2024, phuong lucng, nhiém vu ké hoach ndm 2025

Ban Téng gidm déc




Tong cong (1+ 2 +3+4+5+6+7)= ' Triéu dong 37.165,2

4. Cac giai phap thue hién nhiém vu nim 2025 :

4.1.P6i v6i trong tai canh va chim soc vuon cily cao su KTCB:

- Lua chon cdy gidéng phu hop, chuén bi san sang vat tu, nhan lue dé tai canh 110,38 ha
cao su dung thoi vu. dam bao ty 1€ cay song cao, cay sinh tmong tot.

- Tang cudng cham soc vuon cdy KTCB. dam bao cung cap day du phan bon déi voi
nhiing vucm cdy kém phat trién. kiém soat co dai, phong trir sdu bénh kip thai, dam bao
cdy phat trién tot. ty |& ting truong vanh thdn hang nam dat tiéu chuan nganh,

- Tiép tuc co gidi héa cac cong doan cham séc vuon cdy kién thiét co ban va khoan nhan
cdng cham soc.

- M& réng hop tac xen canh cdy noan ngdy trén vuon cdy kién thiét co ban nam 1-3 nhim
tiét kiém chi phi chim séc (ldy ngdn nubi dai) va ting hiéu qua str dung dat.

4.2.P6i voi veon ciy khai thic:

- X8y dung ChL dg cao, cudng do cao phi hop voi nang lyc vuon cay, diéu kién lao dong
dé khai thac toi da san luon. Tang cudng kiém tra, giam sat ky thuat cao (Tay nghe cao,
str dung thudc kich thich va tudn tha cdc quy dinh cao mu) nham nang cao tay nghé cong
nhin va gitr gin vuon cdy lau dai, kiém soat chét lwong mu nuée, d6 DRC.

- Tang cudng cong tac quan ly. bao vé san pham mu nudce, mu tap, duy tri trwe gilt mu
qua dém dé tan thu tot san lugng trong muia cao diém khai thac.

- Chu trong cOng tac tuy én dung lao ddng ngay tu diu nam dé tuyén du nhu cau lao dong
va tuyén bé sung khi thiéu hut. B4 tri sip xép lao dong hop ly va thuc hién day du céc ché
5, chinh sach phuc loi. luong. thuéng hop Iy dé gitr chan Ngudi lao dong gin bo véi
cong ty.

- Tiép tuc hop dong giao khodn cao mi d6i v6i nhitng dién tich vudn cdy ndm trong ké
hoach cao thanh Iy khéng b tri duge lao dong.

- Tpr tuc thanh ly nhitng di¢n tich vidn cay nang sudt kém nim trong ké hoach thanh Iy
& tai canh cac eiong moi cho nang st at cao “cdy to, mu nhidu” @ vira thu hoach mu vira
thu hoach gd ve sau,

4.3.D6i voi ché bién mii:

+ Tiép tuc ché bién va gia cdng mu dam bao chat lugng mi SVR 3L theo TCVN
3769:2016.

+ Tép trung thuc hién tot cong tac xur Iy nude thai, dam bao nude thai ra moi trudong dat
QCVN 01-MT:2015/BTNMT. cot B.

4.4.D6i voi san xuit néng nghiép g dung cong nghé cao:

“Thye-hién vin ban s6 1836/UBND-VE ngay 16/02/2024 ciia UBND Tinh Ba Ria-Viing
TAu va van ban s 973/SNN-BVTV negay 28/02/2024 ctia S& Nong nghiép va PTNT Tinh
BRVT V/v chuyén déi co ciu cay tréng ciia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat ddi voi
dién tich 175,97 ha tir trdng cdy cao su sang cdy dn qua lau nam va cay cong nghiép lau
nam, Cong ty dang khan truong thuc cac thu tuc tham dinh gia dé to chirc ddu gia thanh 1y
vudn cdy cao su dé chuyén déi cdy trdng theo phuong phép cudn chiéu, du kién trong
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nam 2025 dAu gia thanh 1y vuon cdy cao su dién tich 83,05 ha tai Phong Phii dé chuyén
déi cdy trong.

- Tlep tuc dau tu hé théng tudi, tru cap treo chdng ngd db, rong roc thu hoach cho 96,15
ha tréng méi chudi .

- Ra sodt, gia cd hé théng cap treo cl dé han ché tinh trang giy do cay chudi .

- Tép trung thuc hién ké hoach tai canh 65.19 ha chudi gom céac 16: L6 1TN1, L6 4 TN1,
L6 TN2,L65,L6 6A, 6B TN2 va L6 9 dam bao xudng giéng kip thoi vu ké hoach.

- Tiép tuc sir dung céc gidng chudi khang bénh vang 14 héo ril trén vuon chudi tai canh, 4p
dung cac bién phap k¥ thudt trong xu ly dat va ludn canh thay doi cdy trong @€ han che rui
ro do dich bénh. Céc vuon chudi trong mai st dung cdy giong thuong dé giam gia thanh.
- B6 sung hoan thién quy trinh k¥ thudt trong cham s6c. bao vé thuc vit trén vudn chudi,
kiém soat chi phi thuéc BVTV, Phan bon, vit tu...dé ha gid thanh san phdm nham nang
cao loi nhuan.

- Chim séc t0t 29,33 ha sau riéng, duc rit kinh nghiém, xdy dung quy trinh ky thuat
trong, cham soc sau rieng .

- Duy tri thir nghi€ém cac loai phan bon, wu tién st dung cac loai phan sinh hoc ¢6 hiéu
qua nham nang cao hiéu qua kinh t& va than thién véi maéi truomg. Chu trong cong tac
quan ly dich hai trén dong, 4p dung céc bién phdp phong trir dich hai téng hop (IPM)
nham quan ly tot dich hai trén vuon céy.

-Khoén chiam séc va siét chat cong tac ky thuat trén vuon nhim dam béao chudi dat tiéu
chuan xuat khau, ting nang suat, san luong.

-Ting cudmg céc gidi phap thuc hanh tiét kiém. chong lang phi trong sin xudt Nong
nghi€p tmg dung céng ngh¢ cao nhu: theo doi, tinh toan lwong mua, tranh gio cao diém
dé tiét kiém dién va nudc tudi, cai tién cac cong viée trén dong, tiét kiém trong st dung
dién, nude, vt tu, thude bao vé thuc vat... dé ha gia thanh san pham, nang cao kha ndng
canh tranh, dem lai loi nhuan tét hon.

- Ung dung khoa hoc cong nghé vao san xuat néng nghiép, co gidi hoa, tu dong hoa nham
tiét kiém chi phi, ting ning suét lao dong, giam 4p lyc thiéu lao dong.

—Ap dung dinh muc kinh té kg thuat doi véi vide quan ly st dung nhién liéu- vat tu- hoa
chat trong san xuét nong nghiép va cao su nhim kiém soét tt gia thanh san xuat.

-Tan dung loi thé vé thd nhudneg, ngudn nuoc, khi hiu...tdp trung mo rong san Xuét cac
san pham cay an qua: chudi, sau riéng xuat khéu va cdy cong nghiép ca phé... d¢ da dang
hod sén pham Nghién ciru cac md hinh xen canh céy trong dé ap dung giup tidng hiéu qua
sir dung dat.

- Tép trung cham sdc nhig vuon chudi dat tiéu chudn, chat lwong, canh thoi vu tron
thoi vu dé cdy con, dé thoi diém thu hoach roi vao thoi diém thi trudng khan hlem nguon
hang; gié cao dé ban. -

- Tiép tuc xdy dung thuong hiéu, nhan hiéu chubi Thong Nhit. Tai dénh gid chimg nhén
VietGAP, quan ly ma ving tréng, ma co s& dong goi di cap ma 50 va tiép tuc dang ky cap
ma s6 vung trono va co s& dong goi cho nhirng dién tich chudi tréng méi.

4.5.Cong tac thuwong mai:
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+ Téng cudng khao sat, tham nhip nhimg thi truong méi. két ndi giao thuong d& tim
kiém, khai théc thi truong tiém nang, cap nhat kip thoi cac kénh théng tin gid ca thi
truong hang ngay, chu dong tan dung thoi co ky két cac hop dong tidu thy, ngan han, dai
han nhim mang lai doanh thu. loi nhuan tt va han ché rui ro.

+ Lép du phong quan ly rui ro hang ton kho. Lap ké hoach nhu cau vét tu, nguyén nhién
vat lidu, hoa chat phuc vu san xuat, theo ddi gia ca thi trudng dé xudt mua vao & thoi diém
gia thép nhét nhdm ha gi4 thanh san pham.

+ Tang cudmg tim kiém cac nha cung g méi dé c6 gi ca canh tranh nhat, gitp tiét kiém
chi phi. Té chirc déu thiu cung cap phin bén, thuée BVTV, hod chét, vat tw nhim dam
bao c6 gia mua vao canh tranh nhét.

4.6.Cong tac ATVSLD, PCC, Bao vé mdi truong.

Thyc hién nghiém cac yéu cau ctia phap ludt lién quan dén cong tic bao vé méi truomg.
bam bao san xuat xanh- sach- dep, thén thi¢n méi truong, thudng xuyén kiém tra an toan
vé sinh lao dong, t& chitc cho Ngudi lao dong tham du tip huin an toan vé sinh lao dong
khi dén thoi han, duy tri cong tac dién tdp PCCN tai cac don vi trong toan cong ty.

Thoa thuén véi nha cung cp thudée BVTV, hod chit dé giao tra vo bao bi sau khi sir dung
nhim han ché phét sinh chit thai nguy hai.

4.7. Cong tic Quin ly thye hanh Nong nghiép tot (VietGap) theo TCVN 11892-
1:2017, an toan vé sinh thue pham, ma vang trong, mi co s¢ dong goi chudi:

- Tiép tuc duy tri va cai tién 4p dung TCVN 11892-1-201 7 (VietGAP) cho san phim néng
nghiép (chubi) dé duoc tai danh gia chung nhén dat yéu céu va thuc hién day du quy dinh
veé quén ly, str dung mi vung trong, md co s dong goi chudi d& dwoc cép. Thuc hién t6t
cong tic An toan vé sinh thuc phim trong qué trinh tréng, chim soc, thu hoach, so ché va
d6ng gbi chudi.

4.8. Cong tac thi dua, khen thuéng, ky luat

-Phdi hop Céng doan phat dong cac phong trao thi dua lao dong gioi, lao dong séng tao,
rén luyén thi tay nghé, thi dua lao dong san xut va thi dua nuée rit nhim phén dau hoan
thanh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025.

-Thue hién khen thudng kip thdi, ding ngudi, ding viéc nhiam nhan rong nhimg dién hinh
tién tién tai don vi.

-Tang cudng cdng tic tuyén truyén ndi quy lao dong, quén triét y thire t chire ky luét ddi
véi Nguoi lao dong; gén trach nhidm, hidu qua cong viée va ning suit lao ddng véi cong
tac khen thuong, ky luat.

Trén ddy 1a Bao céo két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 va
phuong hucmg, nhiém vu, giai phap thyuc hién nhlem vy nam 2025 cua Conc ty Co phan
Cao su Théng Nhit kinh béo cdo Pai hoi dong ¢ : HE

Noi nhan:

- HDQT Céng ty.
-PDHDCHTN 2025;
- Luwu: VT,
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HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
UY BAN KIEM TOAN Doc lip — Tw do — Hanh phic
So: 02/BC-UBKT Ba Ria, ngay 15 thang 05 nam 2025

BAO CAO
CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN NAM 2024

Kinh giri: - Dai Hoi Déng Co Déng Thuong Nién 2025
- Ho1 ddng Quan Tri.

Can ctr theo quy dinh tai Diéu 284, Nghi dinh s6: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
cia Chinh Phi. Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap trong Uy Ban kiém to4n xin bdo céo
Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2025 vé hoat déng trong nim 2024 nhur sau:

I. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN
1. Vé co ciu to chirc:
Uy Ban Kiém Toén duge thanh 13p tir thang 9 nam 2021 theo Nghi quyét Pai hoi ddng Co
déng thuong nién ngay 30/9/2021, nhan sy Uy ban kiém toan bao gom:
+ Ong Nguyén Thanh Binh ~ — Thanh vién déc lap HDQT — Chu tich UBKT
+ Ong Pham Anh Son — Thanh vién doc 1ap HDQT — Thanh vién UBKT
Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khéc cua cac thanh vién Uy Ban kiém toan nim
2024: Hudng theo phu cdp ciia Thanh vién Hoi déng quan tri.
b/ Chi phi hoat @dng: Khong
¢/ Céc loi ich khac: Khdng
2. Tong két cac cude hop cia Uy Ban Klem toan :
Trong nim 2024 Uy Ban Kiém toan da td chirc 03 cudc hop dinh ky véi sy tham gia cta
100% céc thanh vién Uy ban Kiém toan, cu thé:
- Phién hop ngay 20/3/2024: Panh gia cong viéc nam 2023, xay dung ké hoach 2024.
- Phién hop ngay 06/8/2024: Thu thap di liéu, phén tich va xem xét béo céo 6 thang diu
nam 2024.
- Phién hop ngay 12/12/2024: Xem xét lai phén cong viéc con lai clia nam 2024 va béo
céo tai chinh nam 2024.
- Két ludn cua Uy Ban kiém todn khéng phat hién trudng hop bét thudng nio trong hoat
dong cua Cong ty C4 phén Cao su Théng Nhit.
3. Hoat dong cia Uy ban Kiém toin
- Tham gia céc phién hop cuia HDQT
- Kiém tra viéc tuan thi cdc quy dinh cla Phap ludt va Diéu 1& Cong ty, tinh hmh thue
hién céc Nghi quyét cia DPHDCPD va Nghi quyét cia HDQT. T
- Danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh, quy dinh, chinh séch ctia Cong ty.
- Kiém tra danh gi4 viéc tudn thi quy trinh, quy dinh, chinh sach va chuin muec ké todn.
- Xem xét s sach ké toan, cic Bdo céo tai chinh ndm 2024.
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[ KET QUA THU'C HIEN KIEM TRA, GIAM SAT, PANH GIA MOT SO HOAT

PONG CHINH.

1. Két qua kiém tra chi tiét viéc tuin thi cac quy dinh ciia phap luat va Piéu ¢

Cong ty nhw sau;

- Trong Diéu 1& ciia Cong ty hién nay can bd sung mot sb noi dung trong phan m¢ diu cua
Diéu lé Cong ty dé ro rang hon.

- Mt s6 ndi dung can nghién cuu thay dbi nhu diéu 3, didu 5 cua Diéu 1é dé phu hop véi
quy dinh ctia nha nude.

- Va mot o ndi dung trong Piéu 1é can duoc bd sung thay ddi cho phu hgp véi quy dinh
(¢6 ndi dung chi tiét kém theo)

2. Két qua thye hién viéc kiém tra mua hang hoa, tién lwong, bao tri may moc thiét
bi nhw sau:

- V& mua hang hoa: Cong ty cdn et véo quy trinh kiém soat mua va bao toan san phim
ban hanh ngay 25/11/2021, tit ca co hoa don chiing tir hop €.

- V& chi lwvong cho cic b phan: Nam 2024 qu¥ luong duge xdy dung theo Nghi dinh 53
dé ra duoc quy luong, khoéi vin phong thi chi theo luong khoan cdng viéc, con cong nhan thi
duoc huong theo san lwong cu thé timg ngudi.

-V& bao tri may moc thiét bi: Céng ty cin cir vao Quy trinh cung cap, bao tri bao dudng
va sira chita co so ha tang ban hanh ngay 24/08/2018 dé thuc hién.

3. Két qua giam sat ddi vai bAo cdo tai chinh, tinh hinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh
cua Cong ty:

- Viéc ghi chép, luu trit chimg tir, hé thong thong tin ké toan va lap sb sach ké toan co
ban dwoc thyc hién phi hop véi quy dinh hién hanh. Viée kiém soét chi phi va dém béo an
toan tai san clia Céng ty duoc thuc hign tét. Tong gidm ddc va cac can bd quén ly clia Cong
ty cb phan Cao su Thong Nhét da thé hién trach nhiém cao trong viéc diéu hanh, UBKT da
xem xét BCTC quy. ban nién va ca ndm 2024 va dong y v&i nhitng ddnh gia cua Kiém toan
dgc lap.

- Cac BCTC dugc 1ap va trinh bay trung thuc, phu hop vai chuén mue ké toan va céc
quy dinh hién hanh. Xét trén khia canh trong yeu, bao cao tai chinh di phan anh trung thuc va
hop Iy tinh hinh tai chinh cua Cong ty dén 31/12/2024. Phong Tai chinh-Ké toan Céng ty da
tudn thu viéc cung cép thong tin tai chinh hang théang, quy, ndm mot cach kip thoi va day du
cho Uy ban kiém toén.

-Vé giam sat dich vu kiém toan ddc lap: Két qua giam sét cho thiy d& xuat ké hoach
va thuc hién ké hoach soat xét, kiém todn bao cdo tai chinh nim 2024 cua kiém toan ddc lap
1a phu hop voi yéu cdu cuia Cong ty vé pham vi, ddi tegng, phuong phép, thoi gian cling nhu

céc yéu cau dam bao chét luong, tinh ddc 1dp, khong xung dot lgi ich cia kiém toan doc 1ap.

- Chi nhénh Céng ty TNHH Kiém todn BDO tai TP. H6 Chi Minh d4 thyc hién diy du
nghia vu theo hop dong kiém toan da ky két, tudn thu thoi han kiém toén theo quy dinh, phéi
hop phéan héi va cung cap théng tin theo yéu céu ciia UBKT.
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. - - Aqoena ~ A o Lem
*Bdo cao the hién mot so chi tiéu nhu sau:

Chi tiéu VT Thue hién Thue hién Ty 1é (%)

, ‘ nam 2024 nam 2023 TH 2024/2023
T(:)ng doanh thu dong 172.693.300.000 160.043.000.000 107,9%
Tong loi nhudn dong 46.320.633.820 37.160.603.557 124,6%
tn‘:rc'!c thué
Tong lqi nhudn déng | 40.409.556.264 32.838.689.244 123,1%
sau thué TNDN
N(:)p ngan sach done 20.741.500.000 20.385.000.000 101,7%

Co tire % 16 12 133,3%

4. Két qua danh gia »:é hé thong kiém soat ndi b§ va quén ly rai ro clia cong ty.
- Viée thuc hién kiém soat ndi bd duoc thuc hign t5t, dam bao céc phong nghiép vu va don
vi trye thude thuc hign ding quy trinh. Cac phong nghiép vu va don vi truc thugc da cép nhét,
stra d6i, ban hanh mai nhiéu quy trinh quan ly san xuét, ndi quy, quy dinh dé ddm béo tuén thi
céc quy dinh phap luat va quy dinh ndi bo Cong ty.
- Tiép tuc thuc hién Quy ché Quan tri ndi bo ban hanh ndm 2021. Dinh ky hang ndm nhan _

dién i ro va dé ra cac bién phép dé diém kiém soat, phong ngira, g ph

trinh quan ly san xuat kinh doanh cua Cong ty.

5. Két qua giam sat doi voi Hoi dong quan tri, T

khac cia doanh nghiép

chi dao, quan ly, giam st cac hoat dong cua Cong ty.

Chién Iuoc phat trién do HPQT dé ra phu hop v&
nghiép néi chung ciing nhu tinh hinh cua Céng ty noi riéng.

duoc thue hién co he théng.

- Giam sat hoat dong Ban To
kho khin thach thirc, nhung TGP va BDH da dua ra cac g

4 céac rui ro trong qua‘@

bng giam dbc va ngudi didu hanh

y _ ; CAQ g
- Giam sat dbi véi HPQT: Nam 2024, HPQT t6 chirc 11 cude hop va ban hanh 11 nghi ‘ONG ng
quyét, 01 quyet dinh ve cac ndi dung thude chire trach, nhiém vu cua HDQT trong cong tac

b,

i tinh hinh thuc tef: cua nganh nong
Viéc chi dao t6 chirc kinh doanh

ng Giam Dée: Nam 2024 tiép tuc phai doi mit voi nhiéu

iai phap d& thuc hién tét nhidm vu

dugc HDQT giao: dam bao hi¢u qua kinh doanh, hoan thién hé thong cac quy trinh quan ly,
tao nén tang cho su phét tri¢n nhing nam tiép theo.

<

- Ban diéu hanh va cdc cap quan ly van
theo yéu cau ctia Uy ban Kiém todn trong qua

I3

chirc ndng ctia minh, dbng thoi tham van vy kién cta Uy ban kiém toan .

5

- Nim 2024 Tong giam do

hanh h3 trg, phdi hop, cung cap thong tin, tai lidu
trinh kiém todn @& Uy ban kiém toan thuc hi¢n

¢ da thuc hién diy da trich nhiém béo céo, giai trinh, céng bd

thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh mdt céach day du, minh bach. Tong

gidm doc da tudn thu cac yéu cdu veé

duyét cua Hoi ddng quan tri tai cac cude hop cua Hoi déng quan tri.
- Uy ban kiém toan khong phat hién trudng hop bt thudng nao trong hoat ddng cua cac

thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam doc va

phin Cao su Théng Nhat.
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6. Danh gia giao dich voi cdc bén ¢o lién quan. ,

Pénh gid giao dich vai cdc bén ¢ lien quan theo Luat Doanh nghiép, Uy ban kiém toan
cho rang cic giao dich cua Cong ty v6i ngudi cé lién quan theo diéu 167 Luat Doanh nghiép
da duoe thuc hién theo dung quy dinh tai Pidu 1é Cong ty va Quy ché quan trj ndi bo Cong
ty.

6.1. Giao dich giita cong ty voi nguoi c6 lién quan cua cong ty; hodc gitta Cong ty vdi )
déng l16n, nguoi ndi bo, ngudi ¢o lién quan cua ngudi ndi bd: Khong co.

6.2. Giao dich gifra nguoi ndi bo Cong ty. ngudi 6 li€n quan cia ngudi ndi by véi Cong ty
con, Céng ty do Cong ty ndm quyen kiem sodt: Khong co.

6.3. Giao dich gitra Cong ty voi cic d6i tuong khac:

a. Giao dich giira Cong ty voi Cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém todn,
Giam doc (TE‘mg Giam doc) diéu hanh da va dang la thanh vién sang l4p hodc thanh vién
HDPQT, Giam ddc (Tong Giam déc) didu hanh trong thoi gian ba (03) nam tr¢ lai ddy (tinh tai
thoi diém lap bao cao): Khong cd.

b. Giao dich gitra Cong ty véi Cong ty ma ngudi co lién quan cua thanh vién HDQT,
thanh vién UBKT,Téng Giam ddc diéu hanh la thanh vién HDQT: khéng c6
6.4. Cac giao dich khac cua cong ty (néu cd) co thé mang lai loi ich vat chat hoac phi vat chét
d&i véi thanh vién HPQT, thanh vién Uy Ban Kiém toan, Téng Gidm ddc dicu hanh: Khong
co.

6.5. Giao dich cb phiéu ctia Nguoi ndi by va Ngudi lién quan cua Ngudi ndi bd nam 2024.
- Giao dich cb phiéu cua Nguoi ndi bd va ngudi c6 lién quan ddi véi C6 phiéu cia cong ty
niém yét:

Ly do
ting,
- . o . gidm
. S0 ¢o phiéu s¢' hiru S6 co phieu s hiru (mua,
Stt Ngu’c!1 ﬂ'll_l"C hién Qua‘n' hg_\-’u’i dau ky cudi ky bén,
giao dich nguwoi noi b chu;yén
doi,
thuwéng...)
S6 ¢b phiéu Ty1é | Sbcbdphidu | TyIE
L4 Thanh vién
HPQT Cong = 5 :
01 Pham Anh Son ty CP Cao su 811.300 4,21% 211.300 | 1,10% Ban
Thong Nhat
La Thanh vién
X ; HPQT Cong ; i
02 Lé Trung Bic | ty CP s S0 1.660.000 8,62% 0 0% Ban
- Thong Nhit
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Cong ty Co phin
Khu céng nghiép

Hé Nai

Ong Lé Trung
DPliclaTV
HDQT Céng
ty C6 phén
Khu céng
nghiép Hé Nai

2.310.560

12,00%

3.052.352

15,86%

04

Cong Ty TNHH
Nano Hop nhat
APA

Ong Lé Trung
bicla TV
HDQT kiém
Giam ddc
Céng Ty

1.358.108

7,06%

TNHH Nano
Hop nhat APA

Ba Duong Thi
Kiéu Anh 14
Phé Chu tich
HDQT Cong

ty Cb phan
: Khu Coéng
05 Deomg The | opien W,
Kieu Anh Ong Lé Trung
PuclaTV
HBPQT Cdng
ty C phén
Khu Céng
nghiép Hé Nai

0 0 Ban

389.500 2,03%

4/

&—"

&

-~

7. Két qua danh gia sw phm hop hoat dong gitra Uy ban kiém todn véi Hi dong quan S S
tri, Tong giam déc va cic co dong.

Viée ph01 hop hoat dong giira Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh rat hiéu qua. Viéc diéu
hanh san xuat kinh doanh cta Ban diéu hanh khéng bi can trd, viéc giam sat cia Hoi dong
quan tri va Uy ban kiém toan dugc duy tri thuong xuyén, chat ché, dam bio hoat dong cua
Cong ty thuc hién ding cic Nghi quyet Pai hoi dong cd dong va Nghi quyct Hoi dong quan
tri. Céc thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban diéu hanh, Uy ban kiém todn d thyc hién quan tri
Céng ty theo cac chuan mue quan tri hién dai, @2 cao dao dirc nghé nghiép va ludn hanh dong
vi quyén lgi ciia Co dong Cong ty.

III. NHAN XET VA KIEN NGHI

1. Nhan xét:

Trude tinh hinh thue té ctia thé gidi bién dong khé luong, nhung HDQT va Ban TGD da
nhanh chéng, linh hoat de chuén bi cho anh hudng tryc tiép 1An gién tiép ctia thi trudng noi
chung va tinh hinh thuc té cla _Cong ty noi riéng, nén dd co nhimg thanh tyu nhat dinh, hoan

thanh dugc ké hoach Pai hoi ¢d dong. thuorng nién dé ra.
Céc thanh vién trong Uy Ban Kiém toan néu cao tinh than trach nhiém trong thyc thi

nhiém vu, ddm bao tinh trung thuc, khach quan trong cong viée.
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Bén canh d6 UBKT con mét 50 vigc con han ché chua phat huy hét nang luc trong qua
trinh lam viéc, chua di séu vao chi tiét mot sb ndi dung trong ké hoach kiém toan dé ra nhu:
mua hang, ban hang, bdo tri may moéc thiét bi...
2.Kién nghi cia caa Uy ban Kiém toan:

- Can ctr theo quy dinh ctia phép luat hi¢n hanh, Cong ty nén thay d6i mét s6 noi dung
trong quy ché hoat déng cho phu hop.

- Tép trung cung ¢d va phét trién mang kinh doanh cdt 161 cua Cong ty, nang cao chét
lwong dich vu tinh gon va hiéu qua;

- C6 ké hoach cu thé va trién khai thuong xuyén dé nguoi lao dong nim vimng cac tai
liéu lién quan dén trach nhiém cua cd nhén va don vi; c6 y thire tudn thu va dong gop ¥ kién
trong qua trinh thye hién nhiém vu, gop phan ning cao hiéu qua hoat dong:

- Tiép tuc ap dung cdng nghé cao trong nganh nong nghi¢p nham ting hidu qua hoat
dong, phat trién va hoan thién.

- Nghién clru va tim kiém céc co hdi mai tai thi trudng nude ngoai bd sung cho hoat
dong kinh doanh & trong nuoc:

- Kién toan va ning cao nang luc quan tri hé théng, kiém soét i ro, img dung cong
nghé vao cong tac quan tri.

IV. PINH HUONG HOAT DONG CUA UBKT TRONG NAM 2025
Can ct vao nhiém vu ciia UBKT dugc quy dinh tai Didu 18, Quy ché t6 chirc hoat dong va
quy dinh c6 lién quan, UBKT dinh huéng hoat dong trong nam 2025 nhw sau:

- Giam sat va danh gia viéc thuc hién ké hoach nim 2025; dénh gia phan tich céc chi tiéu tai
chinh dinh ky 6 thang, ndm 2025.

- Phét huy tinh than trach nhiém dé tiép tuc thuc hién diy du nghia vy va hoan thanh
muc tiéu cia UBKT dung theo Quy ché hoat dong ctia UBKT; Hoan thanh céc nhiém vu khéc
do HPQT giao theo diing quy dinh ctia phap luat, Piéu I, Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong
ty.

-Tang cuomg giam sat viée thuc hién quy dinh cua phap luét, Piéu 1é Cong ty, nghi
quyet DHDCD, nghi quyét HDQT va céc quy ché quan tri ndi bd cua Cong ty; kiém tra, gidm
sat két qua thuc hién cac muc tiéu, ké hoach,

-Thudng xuyén kiém tra, giam sat cdc hoat dong cua cac don vi trong Cong ty va dua ra
kién nghi nhim hoan thién quy trinh quén tri va quy trinh quan ly rui ro ctia Cong ty.

Trén day 12 Béo cdo hoat dong cua Thanh vién Hoi dong quan trj doc lap trong Uy Ban
Kidm toan nim 2024. Kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 dong thudng nién ndm 2025 xem xét .

Noinhin: TM. UY BAN KIEM TOAN
e CHU TICH UY BAN KIEM TOAN
o1, 168, THANH VIEN HDQT POC LAP

- Luwu VT Thu ky HDQT.

I T
Nguyén Thanh Binh
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CONG TY CO PHAN CAO SU  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

Boc lap - Tu do - Hanh Phuc

THONG NHAT
$6:.294 /TTr-HPQT

TO TRINH

Ba Ria, ngay 14 thang 05 nam 2025

V/v Théng qua Bdo ciio tai chinh va Phuong an phén phoi lgi nhuin nim 2024;

Phé duyét Quy tién luoncr thuomJlr thuc hlen nam 2024

Kinh thua Quy c6 dong!

Can cit vao Diéu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty Cé phf?m Cao su Thémg Nhit d3 duoc
Pai hdi ddng c6 dong thuong nién sira doi lan thir 8 thong qua ngay 30/9/2021;

Can cir Béo cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan boi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém
toan BDO tai TP.H6 Chi Minh:
Héi ddng quan tri Cong ty C6 phén Cao su Thong Nhét kinh trinh Pai héi dong co déng
thiwdmg nién ndm 2025 théng qua véi nhiing ndi dung nhu sau:

AR9100,

HAI

1. Bdo cdo tai chinh nam 2[}2? dank:em toan: z //:::::
STT CHITIEU bVT SO TIE!
A | BANG CAN POI KE TOAN (=1 cm st
I | Tong tai san: B Dong 373.343 8350898 N1
Trong do. I %ﬁ&
I | Tai san ngan han Dong 213.408.648.525 T
| 2 |Taisindaihan - _ Pong 159.935.211.313
Il Tong ngubn vén: | Pong  373.343.859.838
T TNophiit wa B | Déng ~33.074.226.159
2 | Vénchisohiu Eéng $340.269.633.679
B | KET QUA KINH DOANH ‘
1 | Téng doanh thu va thu nhép khac | Dong | 172.693.245.548
_ 2_—'F_c;ru1g_lm nhuan ké todn trudce thué ‘ Dong 46.320.633.820
3 L@ nhmilan sau thué thu nhaﬁdotmh ncrhxep; ''''' \ Dén_é 40.409.556.264
2. Phwong an phin phoi lgi nhuiin nim 2024:
STT CHI TIEU pVT SO TIEN
1 [ Loginhuan sau thué chua phan phoi Pong 41.936.376.389
a_ | Loi nhugn chua phdn phoi ndm 2023 _ Dong 1.527.420.125
b | Loi nhuan chua phan pho: nam 2024 . Dong | ~ 40.409.556.264
Trich qu¥ khen thuong. phic lgi clia ncucn lao Dong
__I2__'_____dor1g nczlam 2024 (03 llm1gpu0nu BQ) o D B _..._9'373'?.%1'400
Trich quy Khen thuong ngudi quan ly cong ty Ddn
= | nam ?0174 (1,5 thang luong BQ) : _ g g___________________*‘_% ________ [G2.000,000
4 | Chia cd tirc b&n0 tién 16% ménh gia Dong ) 30 800 000 000
5 | Loi nhuan nam 2024 chuyén sang mm*sau Dong 1.600.744.989




3. Quy tién lwong, thwdng thye hién nam 2024:
3.1. Quy tién lwong thwe hién nam 2024 doi véi nguwoi lao dpng:
294 nguoi x 10.627.700 déng/ngudi/thang x 12 = 37.494.525.600 dong.
(Bing f:hfi : Ba muoi bay ty, bén tram chin muoi bon triéu, nam tram hai muoi lim nghin, séu
tram dong).
3.2. Quj tién thuwéng, phiic loi ddi véi ngiweoi lao dong nam 2024:
Thuc hién nam 2024, Cong ty ¢4 loi nhufn thyc hién vugt ké hoach, Cin cit diém b — khoan
1 — Piéu 18 — Théng tu s6 28/2016/TTBLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cia B§ Lao
dong — Throng binh va Xa hoi.
Téng quy tién lrong thwe hién ndm 2024 = 37.494.525.600 déng.
Trich quy khen thuong, phic lgi ciia ngudi lao dong :
37.494.525.600 ddng.
X  03thang =  9.373.631.400 dong

12
(Béng chir: Chin ty, ba trim bay muoi ba triéu, su trim ba muoi mdt nghin, bdn trdm d
3.3. Quj tién lwong thuwe hién niam 2024 doi véi nguoi quan Iy chuyén trdach cong ty:

Nim 2024, Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuén sau thué vuc
nhuén ké hoach 14 22,4%. Nhu vay quy tién lwong thuc hién cta ngudi quan Iy cong ty; i

.l-._

S0 thiing Tién hrong Tong quy‘/‘eL |
- e =
olE Sl s thuchién Iwong thuc hién
lwong
g |DEetigeiniyeiney g g 43.200.000 518.400.000
dai dién phan v6n nha nudc
Ngudi quan ly cong ty khong
0y |Phéilangudidaidiénphanvon | ), 32.400.000 777.600.000
nha nuée ( Tdng Gidm Péc va
Ké Toan Truong)
Tong cong 1.296.000.000

(Bang chit: Mt ty, hai tram chin muoi sau trigu dong)
3.4.Qup tién thwong thuc hién nam 2024 doi v6i ngwoi qudn ly cong ty:

Nam 2024, Loi nhuén thuc hién cao hon so v6i loi nhuin ké hoach. Nhu vdy qu tién thudng
ctia ngudi quan ly cong ty 03 ngudi 14 : 1.296.000.000/36 thang x 1,5 thang x 03 nguoi =

162.000.000 ddng (Bang chit: Mot trdm séu muoi hai trigu dong).
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién ndm 20

- '\,;""F

x¢t thong qua./.

/N
Noi nhan: Yoy
-DHPCDTN 2025; (=
- HPQT, UBKT; 3

-Luu: VT, thu ky HPQOT. \\\ :




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Péc lap - Tu do - Hanh Phuc
S6:  /TTr-HPQT Ba Ria, ngay 14 thang 05 niam 2025
DU THAO X '
TO TRINH

V/v Théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh va phén phdi lgi nhuén nim 2025;
Keé hoach tién lwong va Diu tw XDCB nim 2025

Kinh thua Quy ¢b dong!

Cén cir vao Diéu 1e td chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Cao su Théng Nhat da
duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién sira doi lan thir 8 théng qua ngay 30/9/2021;

Can cr vao két qua san xuat kinh doanh nim 2024 va du béo tinh hinh hoat déng kinh
doanh ndm 2025, —

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

STT CHI TIEU PVT
1 Téng doanh thu va thu nhap khac Triéu déng 190.000
2 | Téng loi nhufn ké toan trudc thué Triéu dong 50.000
3 | Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép Triéu ddng 45.000
4 | Nép ngan sach nha nuéc Tridu dong 20.000

K& hoach san xuat kinh doanh nay chi dat duoc trong didu kién gid bén binh quén cia sian
phdm mii cao su va chudi dat ké hoach. Trong truéng hop c6 thay dbi vé gia ban binh quén
va san luong tiéu thu thi cac chi ti€u ké hoach san xuit, kinh doanh s& thay d6i. Giao Ban
Téng Giam ddc cong ty cin ct theo thuc té thi treomg va gia ban tai cdc don vi cung quy mo
@& quyét dinh cho pht hop.

2. Phuong 4n phan phdi lgi nhuin niim 2025:

STT CHI TIEU MUC TRICH
1 | Ty 1€ chi tra ¢4 titc bing tien N 12%/VBL
2 | Trich quy khen thuéng phuc loi Téi da 03 thang lwong thuc hién

Trich quy Khen thuong d6i v6i ngudi quan 1y

I Téida 1,5 thang lwong thyc hién

3

Téi da bang 20% mic tién luong
binh quén cta ngudi quan ly cong ty

4 | Phu cAp HPQT, Ban Kiém to4n néi bd

3. Ké hoach tién lwong nim 2025:
3.1 Quy tién lwong ké hoach ciia nguoi lao @png:
389 ngudi x 10.679.090 dong/ngudi/thang x 12 thing = 49.849.992.120 ddng.




(Bing chir : Bén muoi chin ty, tdm trdm bon muoi chin triéu, chin trdm chin muoi hai nghin,
mot tram hai mwoi dong).

3.2.Quy tién lwong ké hoach ciia ngwoi quan Iy céng ty chuyén trdach:

” Lwong co ban Quy lwong
STT ; = 3
S (ddng/théng) (ddng/nim)
Nguoi quan ly cong ty la nguoi dai dién
1 phin vén nha nuéc 72.000.000 864.000.000
Tong cong: 864.000.000

(Bang chik: Tém trdm sdu muoi bon triéu dong)

3.3.Giao HPQT trién khai cho Téng gidm ddc xdy dung quy ché va phucmg an tra lvong cu
thé cho tirng don vi, b phan trong cong ty trén co s¢ ké hoach san xuit, quy mb hoat dong
va bao dam khuyén khich ngudi lao déng hoan thanh xuat sac nhiém vu.

3 4. Quy tién hromg thuc hién ndm 2025 ducrc X4ac dmh trén co 56 s6 lao dong binh quan

003/202 J/TT BNV ngay 28/4/2025 cua B Nox vu.

4. K& hoach diu tw nim 2025:

e
K‘é hoach dau tu trong ndm 2025 véi tong murc vén dau tu 1a 37.165.200.000 dong, bao
gom:

PVT: Pong
K¢ hoach DAu tw nim 2025 37.165.200.000
Trong do:
+ Tréng mdi va chdm séc vieom cdy cao su kién thiét co ban 13.919.700.000
+ Tréng méi vieon Sau Riéng(29,33ha) 2.265.200.000
¥ Padu tu méi Hé théng tudi chudi 8.749.800.000
+ ::’Dau r:,f-'He théng tru cdp chong ngd 96,15ha (L6 11 va 6.730.500.000
trong moi ).
+ Pdu tie rong roc thu hoach chuéi (900md). 4.500.000.000
+ Pau tu khdc 1.000.000.000
Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng nam 2025 xem xét théng qua./.
T/M.HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: i
- DHDCDIN 2025; CHU TICH
HPOT, UBKT;

- Luu VT, thu ky HPOT.




CONG TY CO PHAN CAOSU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Péc lap - Tu do - Hanh Phiic
Sé: /TTr-HPQT Ba Ria, ngdy 14 thang 05 nam 2025
DU THAO .
TO TRINH

V/v phé duyét quy thu lao thye hién nam 2024
va dé xuat mirc thu lao ké hoach cho nam tai chinh 2025

Kinh thua Quy cb dong!

Cén ctr vao E?iéu 1é T chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phin Cao su Théng Nhat da
duoc Pai hoi dong c6 ddng thuong nién thong qua ngay 30/9/2021.

Cin ctr ké hoach san xuét kinh doanh va yéu cau cong tac quan tri, gidm sét cac hoat ~
/4

dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty trong ndm tai chinh 2025; )

Héi ddng quan tri Cong ty Cé phin Cao su Théng Nhét kinh trinh Dai hoi dong co d
thudng nién ndm 2025 xem xét cic ndi dung nhu sau:

I. Phé duyét quy thi lao thye hién clia nguwoi quan 1y cong ty nim 2024: \_I\

).
Cén ct Nghi quyet Dai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2024, H6i d6ng quan tri kinh FAR
d& nghi Pai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2025 phé duyét quy thu lao thyuc hién cua
ngudi quan ly cong ty ndm 2024, cu thé nhu sau:

- 86 nguoi quan ly cong ty khong chuyén trach hodc kiém nhiém: 06 ngudi 1a thanh vién
Hi dong quan tri.
_ Tién luong binh quan thue hién ndm 2024 1a: 36.000.000 dong/thing
- Thil lao thuc hidn nam 2024: 36.000.000 ddng x 20% = 7.200.000 dong/ngudi/thang.
- Qu¥ thu lao thue hién ndm 2024: 7.200.000 dong/thang x 72 thang = 518.400.000 ddng
(Bing chir: Nam trim mudi tam trigu, bon trim nghin dong)

Giao Cht tich Hoi dong quén tri quyét dinh chi tra cu thé cho tirng thanh vién.
1. P2 xuit mirc thu lao ké hoach ciia ngudi quan Iy cong ty nim 2025:

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong c6 déng xem xét phé duyét mic thu lao
nam 2025 cu thé nhu sau:
- S6 nguoi quan ly cdng ty khong chuyén trach hodc kiém nhiém: 06 nguoi la thanh vién
Hoi dong quan tri.
- Tién luvong binh quan ké hoach ctia Thanh vién Hdi déng quan tri chuyén trach ndm
2025 1a: 58.000.000 dong/thang;
- Mirc thi lao binh quan k& hoach dwge xéc dinh bing 20% mitc tién lrong binh quin ké
hoach ctia Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty chuyén trach:

58.000.000 déng/ngudi/thang x 20% = 11.600.000 déng/ngudi/thing




- Qu§ thu lao k& hoach nam 2025: 11.600.000 x 6 x 12 = 835.200.000 dong

(Béng chir : Tam tram ba muoi lam triéu hai trim nghin dong)
Giao Chu tich H6i ddng quan tri quyét dinh chi tra cu thé cho timg thanh vién.
Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xét théng qua./.

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHPCPIN 2025; CHU TICH
- HPQT, UBKT;

- Lww VT, thu ky HPQOT.




CONG TY CO PHAN CAOSU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Daéc lap - Tu do - Hanh Phic

8é: 2 9% /TTr-HPQT Ba Ria, ngdy 14 théng 05 nim 2025

TO TRINH
V/v Chon don vi kiém todn doc lap cho nim tai chinh 2025

Kinh thua Quy c¢b déng,

Can ctr Thong tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B Tai chinh vé
viéc Hudng dan cong bo thong tin trén thi truong chimg khoan;

H¢i déng quan trj Cong ty C6 phin Cao su Thong Nhdt kinh trinh Pai hoi
dong ¢ dong thuong nién nam 2025 xem xeét viéc chon don vi kiém toan ddc lap
dé thuc hién kiém toan Béo céo Tai chinh nam 2025 1a Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém Toan BDO tai TP.HCM.

Day la don vi kiém toan c6 kinh nghiém va hiéu biét tinh hinh hoat d6ng ctia
Cong ty, dugc Uy Ban Ching Khoan Nha Nuée chap thuan kiém toan cho céc cong
ty dai chung va té chirc niém yét nam 2023;

Chi phi kiém toén hop 1y, phit hop v6i ndi dung, pham vi va tién d6 kiém ton
do Cong ty yéu cau.
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhén:

- DHDCDTN 2025;

- HDQT, UBKT:;

- Luew: VT, thie kyp HPQT.




PAI HOI PONG CO BPONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG NIEN NAM 2025 Péc lap - T do - Hanh Phiic
CONG TY CO PHAN -
CAO SU THONG NHAT
Sé: ..../NQ-DPHBCDTN Ba Ria, ngay ..... thang ....nam 2025
DU THAO |
NGHI QUYET

PAI HOI BONG CO PONG THUOT\G NIEN NAM 2025

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Cin cir Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quée hdi Nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam khoa XIV théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ¢t vao Diéu 18 td chie va hoat dong cia Cong ty Co phé"m Cao su Thng Nhat dugc
Dai hoi dong co ddng thudmg nién thong qua ngay 30/9/2021;

Can ctr Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nadm 2025 S8 .uui, /BB- PHDCD
ngay ..../.../2025 cua Cang Cb phan Cao su Thong Nhait;

QUYET NGHI:
Bié’u 1. Thong qua Bao c4o hoat dong cua Hoi dong Quan tri Cong ty Co phé‘m Cao su
Théng Nhat nim 2024 va Phuong hudéng hoat dong ndm 2025;
Nghi quyét nay da duwgc ........ % s6 cé phin cé quyén biéu quyét tham dw Dai hpi chap
thu@n thong qua.

Piéu 2. Thng qua Béo cao cia Ban T¢ dng Giam ddc vé két qua hoat dong sén xuét kinh
doanh nam 2024 va K& hoach san xuit kinh doanh niam 2025 cta Céng ty Cb phan Cao su

Thong Nhat.

Nghi quyét nay di dwge ....% s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét tham dw Dai hpi chép
thudn théng qua.

Pidu 3. Théng qua Béo cao cua TV HPQT déc 1ap trong Uy ban Kiém todn nim 2024.
Nghi quyét nay da dwoc ... % s6 co phan ¢ quyén biéu quyét tham dw Dai hi chap
thudn thong qua.

Diéu 4. Théng qua B4o c4o tai chinh nam 2024 da duge kiém toan, phuong an phén phéi

loi nhuén nam 2024; Phé duyét quy tién luong, thuong thye hién ndm 2024, cu thé:
- Bao c#o tai chinh niim 2024 da kiém to4n:

STT CHI TIEU PVT SO TIEN
A | BANG CAN POI KE TOAN \
_______ I | Tong tai san: ‘Pong | 373.343.859.838 |

1




1 | Tai éan ngénhan ~ bong 213.408.648.525
"2 |Taisandaihan Pong | 159.935.211.313
"I | Téngngudnvén: - Pong 373.343.859.838
Trong do:
I | No phai tra - ] ~ Pong | 33.074.226.159 |
5 [Vénchusohiu “Pong | 340.269.633.679
B | KET QUA KINH DOANH
Tong doanh thu va thu nhdp khaic Dé_qg ) 172.693.245. 548 |
an Toncl 101 nhuan ké todn trude t thué i _ﬁon_g_ | 46.320.633.820
H_B’—dLanEuEn sau thué thu nhép do: anh nuh:ep 1 _E)E")'ng 40.409.556.264
- Phuong an phin phoi lgi nhufin nim 2024:
STT CHI TIEU PVT SO TIEN
1 | Loi nhuin sau thué chua @gn_p_l_]__m _ Dégng 41.936.376.389
a | Loi nhuan cheraphcmphm nam 2023 | Dong 1.527.420.125
b | Loi nhugn chua phan phéi ndm 20 7-! N, I D:?;ng 40.409.556.264
Trich quy khen thudng, phuc lgi cla noer lao Pon
_Jz___ptjgg nc}cmi 2024 (03 thanoplucmu BQ) B “ _____9 373 s 400“_
Trich quy Khen thuong ngudi quan ly con Déng
3 | nam 9373(1 5 thing Eufrnﬂ BQ) 1 % r}.__ | - . 152.600.900
_____4_;__ Chla co e bangtlen I6% ménh gia - | _Dgl_1g ____“.__3'0.800.000.000
5 |Lagi nhuan nim 2024 LhLl}’CI‘l sang nim sau Dong 1.600.744.989

- Quy tien lwong, thwéng thye hién nam 2024:

+ Quy tién lwong thue hién nam 2024 doi voi Ngwoi lao dpng:
294 nguoi x 10.627.700 dong/ngudi/thang x 12 = 37.494.525.600 ddng.
+ Quf tién thudng, phiic lgi doi véi Ngudi lao djng nam 2024:

Téng quy tién luong thue hidn ndm 2024 = 37.494.525.600 ddng.

Trich quy khen thudmg, phiic lgi clia nguoi lao ddng

37.494.525.600 dong.

X 03 thing = 9.373.631.400 ddng
12
+Quy tién lwong thue hién nam 2024 ddi véi Ngwoi quan Iy chuyén trdch cong ty:
STT Chire danh EJ.,O theing Tien Ilr,q:ng Tong quy tle::?
hwong lwong | thuchién lwong thirc hién
o1 |Ngudiquin ly cong ty 12 ngudi 12 43.200.000 518.400.000
dai dién phan von nha nuée - ) _ _
02 | Newdi quin Iy cone iy Khonz |1y 5| 32,400,000 777.600.000
phai la ngudi dai dien phin vén L - )
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nha nudc (Tong Giam Pdc va
Ké Toan Trudng)

Tong cong:

1.296.000.000

+ Quj tién thwéng thuwe hién ndm 2024 doi véi Ngwoi quan Iy cong ty:

1.296.000.000/36 thang x 1,5 thang x 03 ngudi = 162.000.000 ddng

Nghi quyét nay da duwoc ........

thudn thong qua.
Dieu 5. Thong qua K¢ hoach sén xuat kinh doanh va phén phéi loi nhudn ndm 2025; Ké
hoach tién lrong va Pau tu xdy dung co ban nam 2025, cu thé:
- K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

% s6 cé phan c6 quyén biéu quyét tham dw Pai hdi chap

STT CHI TIEU DVT SO TIEN

1 | Tdng doanh thu v thu nhdp khac Triéu dong 190.000

2 | Téng loi nhuan ké toan trude thué Triéu ddng 50.000

3 | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép Triéu dong 45.000

4 | Nop ngn sach nha nude Triéu dong 20.000
Ké hoach san xuat kinh doanh nay chi dat dwoc trong diéu kién gia bén binh quan cua san fész:ﬁ
phdm mi cao su va chudi dat ké hoach. Trong trudng hop c6 thay ddi vé gia ban binh quan ”_h'
va san luong tiéu thu thi céc chi ti€u k& hoach s&n xuét, kinh doanh s& thay déi. Giao Ban %Npi;
Tdng Gidm dbc cong ty cédn ci theo thuc té thi tredng va gid ban tai cdc don vi cing quy 6501
md dé quyét dinh cho phu hop. ONG?
-Phuong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2025: TBR
STT CHI TIEU MUC TRICH -

1 | Ty & chi tra cd tic bang tien ,  12%/VDL

2 | Trich quy khen thudng phuc lgi Toi da 03 thang lwong thuc hién

5 Trich quy Khen thudng d6i v6i ngudi quan ly T&i da 1,5 théng luong thye hién

cong ty chuyén trach g : %
4 | Phu chp HDQT, Ban Kiém todn ndi bd 16, 4. hing 206 myre te. Ineg

binh quin cua ngudi quan ly cong ty

-K¢é hoach tién lwong nam 2025:
+ Quj tién lwong ké hoach ciia nguwoi lao dpng:
389 nguoix 10.679.090 dong/ngudi/thang x 12 thing = 49.849.992.120 dong.

+ Quy tién luong ké hoach ciia Nguwoi quin Iy cong ty chuyén trdch:

=~ Luong co ban Quy lwong
i Chite danh (ddng/thang) (dong/nam)
| Ngudiguan [y cong ty ld ngubl dauden | o5 640 60 864.000.000
phan von nha nude
Tong cong: 864.000.000

- Giao HPQT trién khai cho Téng giam ddc xdy dung quy ché va phuong 4n tra luong cu
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thé cho timg don vi, bd phan trong cong ty trén co s& ké hoach san xuét, quy mo hoat dong
vi bio dam khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Quy tién luong thuc hién nidm 2025 duge xéc dinh trén co s§ s6 lao dong binh quén thuc
té st dung va mirc tién luwong binh quain thuc hién theo huéng dan tai Thong tu so
003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cua B Néi vu.

-Ké hoach dau tw nim 2025:

Ké hoach ddu tu trong nam 2025 véi téng mirc von dau tw 13 37.165.200.000 ddng, bao
gom:

DVT: Ddng
Ké hoach Péu tw nim 2025 37.165.200.000
Trong dé: | IR .
;-d:rong moi va cham soc vuon cdy Cao su kién thiét co 13.919.700.000
|
+ Tréng mdi vieom Sau Riéng(29,33ha) 2.265.200.000
+ Dau tw méi Hé thong tudi Chudi 8.749.800.000
+ A - = v A ot = = > |
?au flf"H{Z thong tru cap chong ngd 96,15ha (Lé 11 va | 6.730.500.000
trong moi ). i
+ Pdu tw rong roc thu hoach Chuéi (900md). 4.500.000.000
+ Ddu tu khdc .. 1.000.000.000

Nghi quyét ndy da dwoc ..... % sb cb phan cé quyén biéu quyét tham dw Pai hji chap
thudn thong qua.

Piéu 6. Thong qua viée chi tra thi lao cia Nguwoi quan ly khong chuyén trach hodc kiém
nhiém nidm 2024 va ké hoach chi tra thu lao nam 2025, cu thé:

- Phé duyét quy thit lao thire hién ciia Nguwoi quan Iy cong ty nam 2024:
Dai hoi chap thun phé duygt mic thi lao nam 2024 14 518.400.000 ddng va uy quyén cho
Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh muc chi tra cy thé cho ting thanh vién.

- Pé xuit mirc thit lao ké hoach ciia Ngwoi quan Iy cong ty nam 2025:
Muic thu lao binh quan ké hoach duge xac dinh bang 20% mirc tién lwong binh quan ké
hoach ctia Thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty chuyén trach:

58.000.000 dong/nguai/thang x 20% = 11.600.000 dong/ngudi/thang

Quy tha lao ke hoach ndm 2025: 11.600.000 dong x 6 ngudi x 12 thang = 835.200.000
dong
UY quyén cho Cha tich Hoi ddng quan tri quyét dinh mire chi tra cu thé cho timg thinh
vién.
Nghi quyét nay da dwoc ... % so cé phan cé quyén biéu quyét tham dw Pai hdi chip
thudn thong qua.

Piéu 7. Thong nhat lya chon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém todn BDO tai TP.H6 Chi
Minh @& thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cho Cong ty va giao cho Hdi
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déng quan tri trién khai thuc hién.

Nghi quyét nay da duwoc ..... % 6 ¢o phﬁn cé quyén biéu quyét tham dw Dai hpi chép
thugn thong qua.

Piéu 8. Nghi quyét nay c6 hiéu lye ké tir ngay ky. C6 déng, thanh vién Hoi déng Quén tri,
Uy ban Kiém toan, Ban Tong Giam doc Céng ty C6 phan Cao su Théng Nhat c6 trach
nhiém t6 chire, thuc hién Nghi quyét nay theo chirc nang hoat déng cua minh, phu hop véi
quy dinh cua phép ludt va Piéu I€ cua Cong ty./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- HOSE, VSDC; CHU TOA
-UBND Tinh BRVT (Bdo cdo): )

- Cdc thanh vién tai diéu ©;
- Liew VT, thie ky cong ty.




