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‘ CHUONG TRINH
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian: 8 gio 00 ngay 30 thang 5 nam 2025
Dia diém: Hoi truong Cong ty CP Cao su Bén Thanh

Thoi gian Noi dung chwong trinh

I. Khai mac:

2h00 - 8h30 Pén tiép dai biéu va 96 dong tham dy Dai hoi '
Pang ky danh sach cd dong, nhén tai liéu, phiéu biéu quyét
1. Chao c¢o - Tuyén bo ly do - Gidi thiéu dai bieu
2. Théng qua Ban Kiém tra tu cach cb dong
3. Bao cao két qua kiém tra tu cach ¢d dong tham dy Pai hoi

8h30 - 9h00 - s e

4. Gidi thiéu Doan Chu tich
5. Chu toa cir Ban Thu ky va gi6i thiéu Ban Kiém phiéu thong qua Pai hoi
6. Théng qua Chwong trinh, Quy ché hop Pai hoi dong ¢ dong.

II. N¢i dung

Dai hoi:

9h00 - 10h00

Cac bao cao Dai hoi:

1. Bao cao hoat dong cua Hot d(:‘mg quan tri nam 2024 va dinh huéng nam 2025:

2.Béao cdo cua Thanh vién doc lap Hoi dE‘)ng quan tri nam 2024;

3.Bédo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025;

4. Béo c4o hoat dong ctia Ban Kiém sodt nam 2024 va phuong huéng nam 2025.

Cac to trinh Dai hoi:

1. To trinh théng qua Bao cdo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toén;

2. To trinh phan phéi loi nhuan nam 2024;

3. To trinh thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién,
ké hoach phén phéi lgi nhuén nim 2025;

4. To trinh bao cdo muc chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt
nam 2024 va ké hoach thu lao nam 2025;

5. T¢ trinh Iva chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2025;

6. Noi dung khéc (néu co).

10h00-10h30

Dai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua cac ndi dung Dai hoi.

10h30-10h45

10h45-11h00

Dai héi nghi giai lao.
- Phat biéu cua Lanh dao (néu co);
- Cong bo ket qua kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung cua Dai hoi.

IIL Tong két

Pai hoi:

11h00-11h15

1. Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi;
2. Bé mac Pai hoi.
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QUY CHE
HOP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

- Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va céc vin ban huéng dan thi hanh;

- Céin cir Diéu 18 té chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh.

Dai hoi dong CH dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty Cd phan Cao su Bén
Thanh dugc 6 chire va thyuce hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Chwong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi, dbi tuwong ap dung

I. Quy ché nay ap dung cho viée t6 chirc hop Dai hoi dong Cd dong thuong nién
2023 cia Cong ty Co phan CdD su Bén Thanh (goi tat 1a “Pai hoi’ ) quy dinh cy thé
quy én va nghia vu cua céc ¢d doéng hoic nguoi dai dién theo uy quy én ciia cac cd dong
(c6 dong/dai dién cd dong) tham gia Pai hoi, diéu kién va thé thire tién hanh Dai hoi.

2. CH dong/dai dién cd dong c6 trach nhiém thyc hién theo cic quy dinh cia Quy
ché nay.

Diéu 2. Muc dich
. Dam béo trinh tu. nguyén tic tmg xtr, biéu quyét tai Pai hoi déng CH dong
thuo*ng nién ctia Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh didn ra ding quy dinh va thanh
cong t6t dep.
2 Cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong Co dong the hién y chi théng nhét cia Dai hoi
dong cd dong, dap ing nguyén vong, quyén loi cia co dong va dung phap lut.

Chu’u’ng II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢ dong

1. Biéu kién tham du:

Cod dong ca nhan, ngum dai dién theo ty quyén cua cd déng la to chire s& hiru ¢o
phin c6 quyén bleu quyét cua Cong ty co tén trong danh sich c6 dong chét ngay
25/3/2025 duge quyén truc tiép tham du hoic iy quyén cho nguoi khac tham du Dai hoi.

2. Quyén ctia c4c cd dong du diéu kién khi tham du Pai hoi:
a. Pugc biéu quvet tat ca cac van dé thudc thdm quyén cia Dai hoi dong ¢ dong.

b. Pugc uy quven bang van ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham du va
biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong. Truong hop cé nhleu ho*n mot ngucn dai dién ty quyén
theo quy dinh cia phap luét thi phai xac dinh cu thé sé cd phan va s phiéu bau ctia mdi
nguoi dai dién.
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c. Co dong/dai dién cb dﬁng khi du hop Pai hoi dong cb dong phéi mang theo
Gidy tor tity than (CCCD hogc h chiéu...) va Glay uy quyen (d6i voi dai dién co d’ong) xXudt
trinh véi Ban ] 6 chirc va dugc nhan mdt Thé biéu quyet va mot Phiéu biéu quyét, trong do
ghi tén va s6 ¢6 phan dugc quyén bidu quyét (s¢ hitu va 1y quyén) cua cd dong va co dong
dau ctia Cong ty Cb phan Cao su Bén Thanh.

d. Tai Dai hoi, cac cd dong/dai dién c6 dong sau khi nghe bao cdo, to trinh vé céc
ndi dung can thong qua s& cling théo ludn va thong qua ting ndi dung bing hinh thirc bo
phiéu kin.

e. Céc cd dong/dai dién cb dong du hop c6 quyén dua ra v kién ctia minh vé céc
ndi dung ctia Pai héi tai phin thao luan theo su diéu hanh cua Chu toa. Khi phat biéu, noi
dung phat biéu cin ngin gon va phu hop véi ndi dung dang thdo luan tai Pai hoi va chuong
trinh Pai hoi. Thoi gian phét biéu khéng qua 03 phut. C6 dong khéng phat biéu lai nhimg ¥
kién da dugc cb dong khéc phat biéu va chi ¢o cac y kién phat biéu phu hop véi ndi dung
chuong trinh Pai hdi mai duge ghi vao Bién ban Dai hdi.

f. Co dong/dai dién c6 dong dén du Dai hoi mudn c6 quyén dang ky du dai hoi,
ngay sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Dai hoi, nhung Chu toa khong coé trach
nhiém dimg Pai hdi dé c6 dong/dai dién c¢6 dong diang ky va hiéu luc cia céc ndi dung da
biéu quyét sé khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ctia cac c¢d dong/dai dién cb déng khi tham dy Pai hoi:

a. Co dong va/hodc dai dién theo uy quyén c6 mat dang thoi gian quy dinh, trang
phuc lich sy va phai hoan thanh cac thu tuc dang ky véi Ban Té chire Pai hoi trude khi vao
phong hop Dai hi;

b. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cic ¢6 dong phai tuan thi theo su huéng dan
cua Doan Chu tich, img x&r vdn minh, khong ht thude, khong néi chuyén riéng, khong sur
dung dién thoai di dong trong luc dién ra Pai hdi. Tat ci cac may dién thoai di dong phai tat
hoic khéng dugc dé chudng.

c. Céc c6 dong phai giir bi mat, thuc hién ding ché do sir dung va bao quan tai liéu,
khong sao chép, ghi 4m dua cho ngudi ngoai Pai hdi khi chua duge Poan Chu tich cho phép:

d. Ngbi diing vi tri hodic khu vuc do Ban T chire Pai hoi quy dinh.

e. Phét biéu va biéu quyét phit hop véi huéng din cia Ban Té chirc Pai hoi va
tudn tht su diéu khién cta Cha toa Dai hdi:

f. Tuén thi cic quy dinh cta Ban Tb chire, cia Chu toa diéu hanh Dai hoi;
Nghiém tic chép hanh Quy ché, ton trong Kkét qua lam viéc tai Dai hoi.

Diéu 4. Ban Kiém tra twr cich ¢6 dong tham dw Pai héi

1. Ban Kiém tra tu cach ¢b dong cua Pai hoi gc"im 03 ngudi, bao géln 01 Truéng
Ban va 02 thanh vién. Ban Kiém tra tu cach co dong chiu trach nhiém trude Poan Chu tich,
Pai hoi déng Cb dong vé nhiém vu cia minh.

2. Nhiém vu cta Ban Kiém tra tu cach ¢b dong:

Ban Kiém tra tu cich cd dong cua Dai hoi c6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh cd dong, dai dién cb déng dén du hop.

Truéng Ban Kiém tra tu cach ¢b déng bao cao véi Dai hoi ddng C6 déng tinh hinh
c6 dong du hop. Néu cude hop co du sé luong c¢b déng c6 quyén du hop dai dién trén
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50% s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham du thi cude hop Dai hoi dong c¢b dong Cong ty
dugc t chire tién hanh.
Diéu 5. Quyén va nhiém vu ciia Poan Chii tich va Ban Thu ky Dai hoi
1. Doan Ch tich Dai hoi gdm 03 thanh vién do Chu tich Hoi ddng quén tri Cong
ty lam Chu toa. Trudng hop Chu tich Héi dong quan tri vang mat hodc tam thoi mat kha
nang lam viéc thi cdc thanh vién Hoi dong quan tri con lai bau mot ngudi trong s ho 1am
chu toa Pai hoi theo nguy én tic da sb. Truong hop khc"mg bﬁu dugc ngLrOri c6 thé 1am chu
toa thi Truong Ban Kiém soat didu khién dé Dai hoi dong c¢b dong bau chu toa cude hop
trong s0 nhiing ngudi du hop va ngudi ¢6 phiéu bu cao nhét lam chii toa cudce hop.
- Nhiém vu ciia Poan Chu tich:
+ Piéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi theo ndi dung, chwong trinh di dugc Dai
hdi thong qua;
+ Hudng din cic c¢b dong/dai dién cd dong thao luén, 1y y kién biéu quyét cac
van dé ndm trong ndi dung chuong trinh nghi su; quyét dinh vé trinh ty, thii tuc va cac su
kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi.

+ Tra 1oi nhitng van dé do cd déng/dai dién ¢6 dong yéu ciu.

+ C6 thé tién hanh cac hoat dong thiy cin thiét dé diéu hanh Pai hoi mot cach
hop thuc va c6 trit tu hodc dé Dai hdi phan dnh dugc mong muén cua da sb dai biéu
tham dur.

- Nguyén tac lam viée cua Poan Chu tich:
Doan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chi, quyét dinh theo da sb.
2. Ban Thu ky DPai hdi:

Chu toa Dai hoi ctt mot hodc mét s6 ngudi lam Ban Thu ky Dai hoi. Nhiém vu
va quyén han ctia Ban Thu ky:

- Ghi chép diy du, trung thuc ndi dung Dai hoi;

- Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Dai hi.

- Hb trg Chul toa cong bd thong tin lién quan dén cugc hop Pai hoi va thong bao
dén céc cb dong theo dang quy dinh phap luat va Diéu Ié Cong ty.

Piéu 6. Quyén han va nhiém vu ciia Ban Kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu cua Pai hoi gbm 03 ngudi: 01 Trudng ban va 02 thanh vién do
Chu toa Dai hoi gidi thiéu va duge Dai hdi biéu quyét thong qua. Céc ung vién tham gia
tng ctr, dé ctr (khi thue hién bau ctr) khong dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu.
2. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:
a. Giam sat viéc biéu quy ét cua cac cb dong/dai dlen ch dong tham dy Pai hoi
va xéc dinh chinh xac két qua biéu quyet vé timg ndi dung can biéu quyét tai Dai hoi:
b. Nhanh chéng téng hop sb ¢d phén biéu quyét theo timg noi dung dé Chu toa
thong bao trudce Pai hoi.
c. Xem xét va bao cdo Dai hoi nhung truong hop vi pham thé 1é biéu quyét
hogic don thu khiéu nai v& két qua biéu biéu quyét;

d. Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chju trach nhiém truée Chi
toa va Dai hoi dong ¢6 dong khi thyc hién nhiém vu clia minh.
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Chuwong III
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Piéu kién tién hanh hop Pai héi ddng CS dong

1. Pai hoi dong C6 dong dugce tién hanh khi c6 s c¢d dong/dai dién cd dong du
hop dai dién cho trén 50% c0 phén c6 quyén biéu quyét.

2, TI:lIf)Tlg hop cudc hop 1an thir nhit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan IoDiéu nay thi thong béo ‘mﬁri hop I:Em thir hai dugc gui trogg th(‘riu han ba pmai (30)
ngay, kf.% tr ngay du diph 1h(_)p lan thir nhat. Cudc hop Daji hc‘}irdﬁng' Co Uclc"mg 1_'2111 thir hai
dugc ti€n hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién tir 33% tong s0 phicu biéu quyét tro 1én.

3. Truong hop cudc hop lan thir hai khong d diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Dié’u nay thi thong béo m(‘:t‘i hop lan thir ba phai dugc gui trong t“h(‘Ji han ‘hai muoi
(20) ngay ké tir ngay dy dinh hop lan tha ha}i. Cl}i)c hpp -E)ai' hoi dong C_Jé dong lan thir ba
dugc tién hanh khong phu thudc vao tong so phicu biéu quyét ctia cac ¢d dong du hop.

Diéu 8. Cach thirc thao ludn va tién hanh biéu quyét

1. Nguyén tic:

a. Viéc thao luédn chi dugc thyuc 1:1ién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi

cac ndi dung trong chuong trinh Dai héi dong c6 dong;

' b. CH dong khi can phat bif’;lu hodc tranh Igg’m thi gio tay. chi khi duoc Chu toa
nh@t tri m&i dugc phat biéu. Moi ¢6 dong phat bieu khong qué 03 phut, ndi dung cén
ngén gon, tranh trung lap.

2. Giai dap y kién ciia cac c¢b dong:
a. Chu toa hoic thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dap y kién cia ¢ déng;
, b. Truong hop do gidi han vé thoi gian'té thrc. cac cau hoi chua dugc tra 1oi
true tiép tai Dai héi s€ duge Cong ty tra 101 truc tiép bang van ban.
3. Nguyén tic va thé 1& bidu quyét:
Phu luc dinh kém.

Piéu 9. Nghi Quyét va Bién ban Pai héi ddng C6 dong.
Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Dai hoi phai dugce doc va thong qua trudce khi bé
mac Dai hoi.

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Piéu khoin thi hanh

Quy ché nay goém 4 Chuong 10 Diéu, ¢6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duoc
théng qua tai cudc hop Dai hoi déng CH déng thudng nién ndm 2025 Cong ty C6 phin
Cao su Bén Thanh. Céac noi dung khéng duge quy dinh chi tiét tai Quy ché nay thi théng
nhAt 4p dung theo quy dinh tai Diéu 18 Céng ty, LuAt Doanh nghiép va cic vin ban phap
luat hién hanh ciia Nha nudec.

C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham du Dai hoi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ché 1am viéc tai Pai hoi ddng Cb dong. Cé dong vi pham Quy ché nay thi tuy
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theo murc d§ cu thé Doan Chii tich s& xem xét va ¢6 hinh thire xur ly theo Diéu 1&é Céng ty
va Ludt Doanh nghiép.

Quy ché nay c¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi dong CH dong cong ty biéu
quyét thong qua./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI

- C6 dong cia Cong ty: CHU TICH
- Thanh vién HDQT, BKS; )

- Pang trén Website cia Cong ty:
- Luu: TK Cty.

Nguyén Minh Poan

B e r———— e e
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PHU LUC
NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
(Theo Quy ché hop Pai héi dong C6 dong thirong nién nim 2025
Céng ty CP Cao su Bén Thanh)

I. NGUYEN TAC BIEU QUYET:

- Dling diéu 1&, ding luat va chinh xéc.

- Mdi ¢b dong c¢6 s cd phan biéu quyét duge tinh bing s cb phin ma nguoi do so
hitu va dai dién s& hiru duge ay quyén.

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét chi ¢6 gia tri néu Phiéu do hop 1€ theo quy dinh.

- Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét duoge Céng ty in, dong dau treo va giri truc tiép
cho dai biéu tai Pai hoi (kém theo bo tai liéu tham du Dai hoi), trén Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét c6 ghi ré mi sb dai biéu, ho tén, sé cd phan s& hiru va nhéan iy quyén
duoc biéu quyét cia dai bidu dé.

- Hinh thirc biéu quyét:

e Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét:

Hinh thtrc ndy duoc ding dé thong qua céac van dé nhu: Chuong trinh Pai hoi. Quy
ché lam viéc tai Pai hoi, Nhan sy Doan Chu tich, Nhan su Ban kiém phiéu, Bién ban Dai
hoi. Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khéc tai Pai hoi (néu c6);

e Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét:

Hinh thire ndy duogc dung dé thong qua c4c van dé: Bio cdo két qua san xuét kinh
doanh nam 2024 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025, Bao cao hoat dong cua Hoi
dong quan tri nam 2024 va dinh hudéng ndm 2025, Béo cao cta Thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri nam 2024, Bdo cdo hoat dong cta Ban Kiém soat nam 2024 va phuong
huéng nam 2025; biéu quyét théng qua ndi dung cac Té trinh tai Dai hoi.

II. CACH THUC BIEU QUYKET:

1. Quy dinh chung

Biéu quyét théng qua cdc ndi dung tai Pai hoi duge tién hanh cong khai, truc tiép
theo sy diéu hanh cta Chu toa Dai hoi va chi st dung céc Thé biéu quyét, Phiéu biéu
quyét do Ban T4 chirc Pai hdi phat hanh.

Dai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé “Tan thanh™, “Khéng tan thanh™ hodc “Khong
¢6 ¥ kién” mét van dé duge dua ra biéu quyét tai Pai hoi bing cach gio cao Thé biéu
quyét hoidc dién cic phuong 4n lwa chon trén Phiéu biéu quyét twong tmg véi cac noi
dung can biéu quyét theo quy dinh tai Muc L.

Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit trude cua Thé biéu quyét
phdi dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu tich. Trudong hop dai biéu khoéng gio Thé
biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hodc Khong c6 y kién
clia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé& do. Truong hop dai bidu
gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) 14n khi bidu quyét Tan thanh, Khong tan
thanh hodc Khong y kién ciia mot vin dé thi duge xem nhu biéu quyét khong hop lé.
Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé bidu quyét, Thanh vién Ban Kiém phiéu danh
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dau ma dai biéu va sé phIeu biéu quyét tuong ng cla ting c¢d déng Tan thanh, Khoéng
tan thanh, Khong c6 v kién va Khong hop 1€.

Khi biéu quyét bana hinh thitc dién vao Phiéu biéu quyét, Déi véi tirng ndi dung,
dai biéu chon mot tr ong ba phuoncr an “Tan thanh”, “Khong tin thanh”, “Khong ¢6 y
kién” duoc in sin trong Phleu biéu quvet bing cich danh ddu “X” vao 6 minh chon. Sau
khi hoan tat tit ca néi dung can biéu quyét ctia Pai hoi, dai biéu gri Phiéu biéu quyét vé
thung phiéu kin da dugc niém phong tai Pai hoi theo huéng dan cta Ban Kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén cta dai biéu.

2. Phin loai Phiéu biéu quyét:

a) Phiéu biéu quyét hop 1¢: La Phiéu in sén theo mAu do Ban Té chirc Dai hoi phat,
cd dong dau treo cua Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh; Phiéu khong bi tach roi. khong
bi tay x6a, stra chita va c6 danh diu biéu quyét theo ding quy dinh tren Phiéu bleu quyét;
Phai ¢6 chir ky xdc nhan cta c¢b dong hoidic ngudi dai dién theo iy quyén ctia cd dong.

b) Phiéu biéu quyét khong hop 1¢: La phiéu biéu quyét khéng do Céng ty Cb phén
Cao su Bén Thanh phat hanh ghi thém noi dung, thong tin, ky hiéu khéc,...khi khéng
duge Chu toa Pai héi yéu cau; Phiéu biéu quyet bi gach x6a, stra chira, rach, khong con
nguyén ven, khong thé hién rd rang v kién cta ¢ dong, Phiéu biéu quyét khong danh déu
¥ kién nao hodc dénh déu tir 02 (hai) ¥ kién tr& 1én dbi vai 01 (mdt) ndi dung céan liy y
kién biéu quyét ddi voi noi dung dé 1a khong hop Ié.

3. Thé 1¢ biéu quyet
Ctr 01 (mot) c¢d phan pho thong trong dlrong v&i mot quyén bleu quyét. Mdi dai
biéu tham dur dai dién cho mot hodic nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cép Thé biéu quyét
va Phiéu biéu quyét.

- Tai ngay chdt danh sach cd dong, tong sé ¢ phan cua Cong ty 1a: 12.374.997 cb
phan tuong duong vai 12.374.997 quyén biéu quyét.

- Céc van dé cén ]ay biéu quyet tai Pai hoi chi duoc thong qua khi duge sé ¢6 dong
s0 hiru trén 50% tong s6 phiéu bteu quyet clia tat ca co doéng du hop va biéu quyet tan
thanh. Riéng mot so truomg hop van dé bidu quy ét duorc quy dinh tal Khoan 2 Diéu 21
Dleu 1¢ Cong ty thi phal co su dong y tir 65% tona 5O phiéu biéu quyét tro 1én cua tat ca
c6 dong du hop va biéu quyét tan thanh.

4. Tong hop két qua:

Truong Ban Kiém phleu ¢o trach nhiém thong bdo két qua biéu quyét cho Dai héi
déi voi ting van dé biéu quyét. Két qua biéu quyét phai dugc ghi vao bién ban hop Dai
hoi.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH Pic lip - Tu do - Hanh phic

S6: /BC-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thdng 5 nim 2025

BAO CAO
Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2024 va dinh huéng nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong

Cin ctr Diéu 18 t& chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phian Cao su Bén Thanh va céc
quy dinh phdp luét lién quan, Hoi déng quan tri (HDQT) béo cdo trude Dai hoi dong Co
dong vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2024 va dinh hudng nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024:

1. Vé nhan s Héi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh gdm 05 thanh vién, trong do
¢6 01 thanh vién doc 14p, 01 thanh vién truc tiép diéu hanh Cong ty. Co cdu va thanh vién
HPQT dau nim 2024 nhu sau:

STT Thanh vién HDQT Chire vu " Ghichi |
1. | Ong Diép Xuin Truong Chu tich HDQT |
2. | Ong Nguy&n Trin Nghiém Vi Thanh vién HDQT
3. | Ong Nguyén Viét Ha Thanh vién HPQT
4. | Ong Nguyén Thanh Phiic Thanh vién HDQT
5. | Ong Vin Trong Long Thanh vién HDQT déc I4p |

Tai Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2024 té chirc ngay 20/6/2024 da thong
qua vi¢c mién nhiém thanh vién HPQT ddi véi 6ng Nguy&n Thanh Phiic va bau thanh
vién HDQT ddi v6i 6ng Nguyén Nho Luwong. Ngay 28/10/2024, Dai hoi dong ¢bd dong
bat thuong niam 2024 da mién nhiém 6ng Diép Xuan Truong va bau ong Nguyén Minh
Doan giit chirc vu Chu tich HPQT. Pén nay co cau va thanh vién HPQT nhu sau:

STT Thanh viéen HDQT Chire vu Ghi chu
1. | Gng Nguy&n Minh Poan Chi tich HDQT
2. | Ong Nguyén Tran Nghiém Vii Thanh vién HDQT
3. | Ong Nguyén Viét Ha Thanh viéen HBDQT
4. | Ong Nguyén Nho Luong Thanh vién HDQT
5. | Ong Vian Trong Long Thanh vién HDQT doc lap

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

Nam 2024, Hoi dong quan tri da t& chirc 04 phién hop dinh ky dé giai quyét cong
viéc theo thAm quyén v6i sy tham gia ddy di cua cac thanh vién Hoi dong quan tri. Tét ca
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cac phién hop ctia HDQT déu ¢6 sy tham gia cua Trudng Ban kiém soat véi tu cach giam
sat vién. Céc thanh vién HDQT tham dur tai céc phién hop trong nim 2024 nhu sau:

S6 budi =
tham dw Ty 1€
STT|  Thanh vién HDQT Chiic vu h‘;‘p "|tham du| Ghi chi
HpQT | NP
A : Mién nhiém
e 4 . ; " ,
I.| Ong Diép Xuén Truong Chu tich HDQT 03/03 100% 28 /10/2024
2.| Ong Nguy&n Minh D Chii tich HDQT | 01/01 | 100% | Baucu
.| Ong Nguyén Minh Poan U ti o | 28/10/2024
3. | Ong Nguyén Trin Nghiém Vii | Thanh vién HDQT | 04/04 | 100%
4.| Ong Nguyén Viét Ha Thanh vién HPQT | 04/04 | 100%
” 4 : Mién nhiém
= s - N - 0 g
5.| Ong Nguyen Thanh Phac | Thanh vién HPQT | 03/03 | 100% 20/06/2024
A x ; Bau cu
o A e 0
6. Ong Nguyén Nho Luong Thanh vién HBQT | 01/01 100% 20/06/2024

7.| Ong Van Trong Long TV HDQT doc lap | 04/04 | 100%

Ngoai hinh thirc hop true tiép dinh ky, Héi df:‘-ng quan tri 14y y kién bing vin ban vé
cic chu truong, chinh sach trong hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac t6 chire can
bo dé luon dat su dong thudn cao ciia céc thanh vién Hoi dong quan tri trong chi dao va
diéu hanh. Trong nam, Hoi donE quan tri da ban hanh 20 nghi quyét, 15 quyét dinh va 31
vin ban khac nhim dé ra chu trrong, giai phap va chi dao kip thoi cac hoat dong san xuét
kinh doanh cua céng ty. Cac phlen hop cua HBQT déu duoc trleu tap to chure theo diang
quy dinh, cac noi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao, céc vén dé lay ¥ kién bang vin
ban dugc thue hién theo ding trinh tu. Ting thanh vién HDQT da phat huy tét vai tro ctia
minh trong vi¢c tham gia lanh dao hoat dong san xuit kinh doanh theo ding dinh hudng
phat trién cta cong ty, da c6 nhitng y kién cu thé thiét thuc giup Ban Tong Giam déc thue
hién t6t hoat dong diéu hanh ctia minh.

Thu nhéap va thu lao cuia HPQT duoc liét ké trong thuyét minh Béo céo tai chinh
nam 2024 duge kiém todn béi Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC va da cong bd
thong tin theo quy dinh.

HDQT ludn quan tAm dén muc tiéu phat trién bén vitng dé nang cao nang luc canh
tranh, xdy dung nén méng phat trién ving chic cho doanh nghlep, da chi dao Cong ty
duy tri thuc hién cac tiéu chi theo B0 chi sé doanh nghiép bén vitng (CSI). Két qua nam
2024 don vi lan thir 5 lién tiep dat Top 100 Doanh nghiép bén vimg do Hoi dong Doanh
nghiép vi sy phat trién bén viing Viét Nam thudc Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam ching nhin. HPQT da chi dao xdy dung chién luge phét trién Céng ty CP Cao
su Bén Thanh dén nam 2030. Trong do nghlen ciru phuong an dau tu thém mot day
chuyén san xut bang tai khd dén 2 mét nhém gia ting doanh s, hiéu qua hoat dong cta
Cong ty., cling nhu nham dap tmg nhu céu st dung bang tai ngay cang da dang hon voi
khé rong tir 1,5m dén 2m cho ca xuét khau va mot s6 khach hang trong nude, bén canh
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d6 tirng budc c6 nhitng phuong 4n dau tu mé rong déi v6i dong san pham day courroie
va cao su k¥ thuat.

Vé cong tac nhan sy, HDQT da bd nhiém, gidi thiéu ing ctr cac chire danh Pho
Téng Giam dbe, Ké toan truéng va Truong Ban kiém soit Cong ty tir ngudn quy hoach
nhan sy tai chd. Doi ngii can bd dugce gidi thiéu néi chung déu dam bao theo cac ticu
chuén quy dinh, c6 pham chét chinh tri viing vang, duoc thir thach rén luyén qua thuc
tién cong tac, chuyén mon nghiép vu ngay cang dugc ning cao.

3. Két qua san xuét kinh doanh:

Nam 2024, vé6i nhiéu khé khin thach thire, viée thye hién va dam béo hoan thanh
céc chi tiéu, nhiém vu ma Quy c6 dong giao cho doi hoi su chi dao quyét liét cé ging cua
tirng thanh vién Hoi dong quan tri. Hoi déng quan tri da bam sat chi dao thyc hién nhi¢m
vu san xudt kinh doanh, kip thoi dinh huéng nhiing giai phap phit hop va ciing véi su nd
luc ctia Ban diéu hanh va tap thé cén bd cong nhan vién toan Céng ty thue hién Nghi
quyét ctia Pai hoi dong ¢d dong nam 2024 vai chi tiéu két qua san xudt kinh doanh chu
yéu dat dugc nhu sau:

—_—— bon vi Ngh;ﬂuyét Ké( qui Ty 1¢
tinh | Pai hoi 2024 | thwe hién 2024 | (%)
Téng Doanh thu va thu nhap khiac | Tr.dong 329.929 422.011 128
Loi nhuén sau thué Tr.dong 19.626 21.751 111
Dur kién chi tra ¢ tire/vén % 10 12 120

Mic dii d6i mit véi nhidu kho khan, thach thire nhung véi tinh than doan két vuot
kho cua tap thé nguoi lao dong, bén canh su chi dao siu sat cia HPDQT Cong ty. va dac
biét 1a su ndng dong, sang tao va quyét dodn cia Ban diéu hanh gitip Cong ty hoan thanh
va vuot ké hoach cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan nam 2024, dam bao viéc lam cho
ngudi lao dong v6i mitc thu nhdp binh quéin 14,4 triéu dong/ngudi/thang, tang 15% so
véi ké hoach.

1. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT:

1. Vé hoat ddng giam sit ciia Hyi ddng quin tri ddi véi Ban diéu hanh:

- V6i vai tro, quyén han va trach nhiém ctia minh, Hoi ddng quan tri Cong ty da tich
cuc trong viée 1anh dao, chi dao va giam sat Ban diéu hanh trong viéc t6 chirc diéu hanh
san xuét kinh doanh va trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cb dong, cic Nghi
quyét cia HDQT da ban hanh trong nam 2024.

- Hoi dong quan tri thong qua v kién dong g6p va dé xuét ciia Ban kiém soat trong
céc cude hop dinh ky dé cong tac lanh dao, chi dao dat két qua cao nhét.

- Téng Giam dbc thuong xuyén bio cdo Hoi dong quan tri vé tinh hinh tai chinh,
du tu va san xuét kinh doanh dé Hgi ddng quén tri c6 y kién chi dao, qua d6 giam sat
chat ché Ban diéu hanh vé két qua hoat dong ctia Cong ty. Ban diéu hanh Cong ty da
hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty, tuan thu
va thyc hién ding dén, day du céc ndi dung cua nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
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quan tri; thuc hién day du, phii hop viée 1ap va cong bd thong tin béo cdo tai chinh quy.

nam theo cdc quy dinh cua phép luit hién hanh. Tong Gidm déc va Ban didu hanh luén
nd luc khic phuc cdc khé khan, vmmg méc phét sinh; chi dong to chire cdc phuong én
san xuat kinh doanh phtt hop véi nhu cdu cua thi truong.

2. Danh gia ciia HDQT vé cic mit hoat djng ciia Céng ty:

- Vé hoat dong san xuét, kinh doanh: Cong ty da hoan thanh ké hoach chi tiéu vé
tong doanh thu va thu nhap khac. ChI tiéu vé loi nhuan do Dai héi dong cd dong thuong
nién 2024 dé ra. Dic biét. chi tiéu cb tire vuot ké hoach, du kién 1a 12% (tang 20% so vé§i
ké hoach).

- Vé cham lo doi song cho nguoi lao dong, an sinh x4 hoi: Cac chinh sach phuc loi
ddi véi ngudi lao dong déu duge Cong ty thuc hién diy dui. tao nén su phan khai va an
tam cho nguoi lao dong. Cong ty da tham gia day du cac hoat dong an sinh x4 hoi: cong
tac bao vé moi truong, vé sinh an toan thuc pham, an toan lao dong.

- Vé thuc hién nghia vy ngan sach nha nuéc: Cong ty da tinh toan ding va day du
cac khoan ndp ngan sach va da thue hién nop diy du cdc khoan phéi ndp ding han.

- V& chip hanh phap luét: Tuan thu ding cic quy dinh cia phép luat, Pidu 1¢ 16
chire va hoat dong cua Cong ty trong hoat dong diéu hanh san xudt, kinh doanh,

III. GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN:

Giao dich cac bén lién quan theo Nghi quyét 490/NQ-HPQT ngay 25/12/2023 va
Nghi quyét DSWNQ -HDQT ngay 19/12/2024. Giao dich ciia céc bén lién quan dugc trinh
bay tai thuyét minh Bdo céo tai chinh nam 2024 d3 duge kiém toan boi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC, Cong ty da cong b6 thong tin theo quy dinh.

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

V6i quyét tim tap trung hoan thanh & mirc cao nhat ké hoach sin xut kinh doanh
va dau tu phat trién nam 2025, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach hoat dong véi cac
muc tiéu nhu sau:

- Chi dao, trién khal thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo cac chi tiéu thong
qua tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025. Ting cudng vai tro. trach nhiém cua
Nguoi dai dién von, Ngudi dimg dau va Ban diéu hanh Cong ty khi thue thi cdc nhiém vu
dugc giao. dam bao hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach, tang cudng thuc hién tiét
kiém, choncr lang phi trong hoat dong sin xuét kinh doanh va dau tu.

- Tiép tuc nghién ctu hoan thién *iay dung chién luoc phat trién dén nam 2030. Téap
trung phét huy tbi da moi nguon luc dé dau tu phat trién kinh doanh, mang lai loi nhuén.
Chu trong gitr virng thi trudong hién c6, tap trung khai théc lgi thé canh tranh ctia doanh
nghiép. ndng cao uy tin thuong hleu chit Iur.ma san pham, nhan dién co hoi dé phét trién;
¢O giai phap Kip thoi linh hoat vé tiéu thu, tdn kho, khach hang, gia ban... dam bao loi
nhudn, dong tién, san phim chit luong dap tng nhu cau thi truong.

- Trién khai thue hién chién luoc phét trién thmmg hi¢u, xdy dung hé thono nhan
di¢n thuong hiéu VRG theo chi dao cua Tap doan nhiam tang cuong kha ndng canh tranh
va dmh vi thuong hi¢u trén thj tmcmcr trong nude va quée té, tiép thi trén moi truong dién
tir s& dé tang tinh quang b4, tiép thj vé cdc san pham ctia Cong ty.

3 ? e ———————————
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- Tiép tuc duy tri va phat huy Hé thong quan 1y chat lugng, 4p dung cac phuong
phép tién tién trong diéu hanh san xudt, khai thac t6i da cong sudt may moc thiét bi, nang
cao nang suét lao dong, san lugng tirng méat hang; dau tu doi moi cong ngh¢ ung dung
trong quan 1y va san xuét nhim tiét kiém chi phi, tang thu nhap cho ngudi lao dong. Chi
trong cong tic quan ly phat trién ngudn nhén luc théng qua cong téc dao tao, nang cao
trinh d6 chuyén mén, ky thuét, tirng budc hoan thién by may cong ty theo hudng chuyén
nghiép hoa. Tang cudng ung dung cong nghé théng tin, chuyén ddi sé trong hoat dong
san xudt kinh doanh.

Trén day la bao céo vé hoat dong cua Hoi déng quan tri trong ndm 2024 va dinh
huéng hoat dong nam 2025, kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- HPQT, BKS;
- Luu: TK Cty.
Nguyén Minh Poan
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Déc ldp - Tu do - Hanh phiic
S6: /BC-HPQT-TVDL Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 5 nam 2025
BAO CAO

Danh gia ciia Thanh vién dc 1ap Hoi ddng quin tri
vé hoat ddng ciia Hoi dong quin tri nim 2024

Kinh guri: Dai hoi dong Cé dong

Cén cr Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh va
cac quy dinh phap lugt lién quan, Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri (HPQT) béo cdo
danh gia v¢ hoat dong cua HDQT trong nam 2024 truée Pai hoi déng C6 déng thuong
nién 2025 nhu sau:

1. Vé nhan sy HPQT:

HDQT Céng ty Co phan Cao su Bén Thanh gdébm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01
thanh vién 1a Chu tich HDQT chuyén trach, 01 thanh vién ddc 1ap. 01 thanh vién trong
Ban diéu hanh. Cac thanh vién HDQT tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh chién lugc,
kiém soat tuan thu, giam sat hoat dong cua Tong Giam déc (TGD) va Ban diéu hanh dam
bio tuan thi theo quy dinh ctia phép luat va quy dinh néi bo vé quan tri Céong ty.

2. Céc hoat dong chung ciia HPQT trong nam 2024:

- HPQT thue hién tét cac chic nang, nhiém vu trong dinh huéng, chi dao, quan ly
hoat dong ctia Cong ty. Bén canh d6 luén gidm sat cong tac diéu hanh cta Ban diéu hanh.

- HDQT dﬁ ban hanh cdc van ban quy pham quan 1y ndi bd, quyét dinh cac van dé
thudc thaim quyén ctia HDQT thong qua cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, cac cude
hop va phiéu xin ¥ kién cia HDQT.

- Xem xét cac bdo cdo, danh gia ctia Ban kiém soat va doan kiém tra, giam sat ndi bo.

- Ludn tudn thu cdc quy dinh cua Phap luat, Piéu 1& va céc quy dinh khéc cua
Céng ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong.

3. Cac cujc hop ciia HPQT:

Trong nam 2024 HPQT di t6 chirc 04 phién hop tip trung dé théo ludn cic noi
dung l6n trong hoat dong ciia Cong ty. Céc phién hop déu duoc triéu tap va td chire theo
dung trinh tw, thi tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é ctia Céng ty va Quy ché
hoat dong cua HDQT. Thong bao moi hop, tai liéu str dung tai cudc hop duoc gui kip
thoi dén cac Thanh vién HPQT va Ban Kiém soat dé tham khao, nghién ctru va tham du
hop. Céc ndi dung trong chuwong trinh nghi su dugc cidc Thanh vién HPQT va céc thanh
vién tham dy cude hop théao ludn, danh gia dy du, cén trong dé HPQT dua ra quyét dinh,
dinh huéng, chu truong, giai phéap phit hop nhét cho Céng ty va cdc ¢ dong. Bién ban
cudc hop HDQT duge 1ap theo dién bién cude hop va dam bao hinh thirc theo quy dinh.

Cac thanh vién HPQT ciing da chu dong dé thuc hién chuc nang giam sat cua
IIE)QT cap nhat tinh hinh va giai quyét nhirng kho khan, vuéng mic trong hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty.
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4. Nghj quyét/Quyét dinh ciia HDQT:

Trong nam 2024, HPQT di ban hanh 35 Nghi quyét/Quyét dinh theo thim quyén
ctia HPQT. Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT duoc thong qua tai cude hop HBDQT
hodc bing hinh thirc 1dy ¥ kién cua cic Thanh vién HPQT béng vin ban khi khong nht
thiét phai triéu tdp cudc hop truc tiép hoac khi can quyét dinh van dé cfip bach nhim dap
g muc tiéu kinh doanh da dé ra.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT luén tuén thi cic quy dinh lién quan, tuan thu
Nghi quyét ctia PHDCD va muc tiéu, dinh huéng ciing nhur thue tién hoat dong tai Cong ty.

Cac van dé lién quan dén chién luge, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh, xay
dung hé thong quan ly déu duoc thao ludn, kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT va
Ban TGD.

5. Mé6i quan hé giita HPQT va Ban TGD:

Nhin chung, HPQT da thuc hién tdt vai trd ctia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chu truong, dinh huoéng, chién luge do DHPCP dé ra.

HDQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat
Ban TGD thuc hién cac ndi dung da duge DPHDCD va HDQT thong qua, dam béo tuan thu
quy dinh cua phép luat, df”mg thoi dam bao hai hoa loi ich ctia Cong ty va céc cd dong.

Thanh vién HPQT giit chirc danh TGP nén thuong xuyén trao doi. cung cip
thong tin kip thoi, cling nhu trién khai td chitc cac cude hop dinh k¥ va dot xuat trong
Ban TGP nham thdo g& nhimng khé khin vudng mic (néu cé). Cac quyét dinh cia Ban
TGP déu duoc phén tich, tham van tir HPQT nhim dam bao loi ich cho Cong ty.

Céc thanh vién HPQT nhéan dién mot cach chu dong vai tro, trach nhiém hd tro
d6i voi Ban TGP va co su chia sé kinh nghiém, twong tac, trao déi véi Ban TGD vé
nghiép vu quan tri Coéng ty.

6. Hoat dong ciia cac thanh viéen HDQT:

HDQT phén cong nhiém vu cho timg thanh vién HDQT phu trach linh vurc chuyén mon.

Cac thanh vién HPQT ludn thuc hién tot quyén va nghia vu cta ting Thanh vién
theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT va cac
quy dinh lién quan khac trén tinh than hop tac, co trach nhiém, thyc hién dung chirc trach
va hoan thanh cac nhiém vu do HDQT phén cong.

7. Panh gid tong thé:

Trong nam 2024, HPQT Coéng ty di hoan thanh chirc ning, nhiém vu. quyén va
nghia vu cua HDPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 cua Cong ty, Quy ché
hoat dong cua HDQT va cac quy dinh khéc c6 lién quan.

Cong tac giam sat, quan Iy, didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia HDQT
Cong ty da tudn thu cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Ho6i dong quan tri thuong xuyén giam sat Ban TGD trong viéc trién khai thuc hi¢n
cac ké hoach kinh doanh da dugc BPHDCD thuong nién nam 2024 thong qua.

HPQT da t6 chic cac cude hop dinh ky va bat thuong, da ban hanh ciac Nghi
quyét, Quyét dinh lién quan dén cong tac quan ly, hoat dong san xuét kinh doanh, kién
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toan bd may nhén su, v.v... cia Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HPQT duoc
ban hanh hop 1¢ va ding véi thim quyén duoc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

Tét ca thanh vién HDQT déu c6 tinh than trach nhiém cao, thuc hi¢n theo ding
chuc nang,. nhlem vu duge phan cong trong viée bao vé loi ich hop phap cua Cong ty va
¢6 dong. ludn cin trong trong viéc thuc hién vai trd ctia minh.

HDBQT va Ban diéu hanh da minh bach trong cdng tac quan tri Cong ty dai ching.
HBQF cling tao diéu kién thuan loi dé Thanh vién doc 1ap HPQT thuc hién diy du céc
quyén va nghia vy cua minh.

Trén diy 1a mot sé nét chinh danh gia vé hoat dong cia HPQT trong nim 2024.
kinh trinh Dai h6i déng Cd dong.

THANH VIEN POC LAP

Noi nhin:

i HOI PONG QUAN TRI
- HBQT, BKS;
- Luu: TK Cty.

Vin Trong Long
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH Péc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: /BC-CSBT TP. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 5 nam 2025

BAO CAO
Két qui hoat dong san xuét kinh doanh niam 2024
va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025

. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Tinh hinh chung:

- Tinh hinh thé giéi tiép tuc din bién nhanh, phire tap, kho luong; bat 6n chinh tri ¢
mot s6 khu vue leo thang; kinh té toan cau phuc hoi cham, thiéu rd nét va chua vimng
chéc; gid ca bién dong manh, tang truéng thip, nhung kinh té M§ va chau Au van duy tri
dugc da phat trién, khong roi vao khing hoang. Trung Qube trién khai cac bién phép kich
thich kmh té nhu: didy manh diu tu cong, hd tro bat dong san va tidu dung, gitip gitr on
dinh nén kinh té 16m thir hai thé giéi.

- Kinh té Viét Nam tuy c6 nhitng kh6 khin nhu: giai ngan von ddu tu cong con
cham; kha ning hip thu vén cia nén kinh té chua cao; cong tac thao g& kho khan, vudng
mac cho san xuét kinh doanh con cham; thién tai, bdo 1d dién bién phuec tap, gy thiét hai
I6n vé ngudi va tai san. Song cdc chi tiéu kinh té co su ting ting truong tot nhu GDP dat
7,09% (vugt mirc muc tiéu dé ra 1a 6-6,5% GDP), trong do: Khu vue I (Nong nghiép, lam
nghi€p va thuy sén) tang 3,27%; Khu vuc 11 (Cong nghiép va xay dun g) tang 8.24%: Khu
vuc III (dich vu va con lai) ting 7,38%. Kinh t& vi mo tiép tuc 6n dinh, lam phat dugc
kiém soat dudi ngudng Qude hédi cho phép, chi s6 gid tiéu dung (CPI) binh quan ting
3.63%. Kim ngach Xuat Nhap khéu ting 15,4 %.

V6i tinh hinh chung cia thé gidi néi chung va Viét Nam noi riéng, cac nganh la
khéch hang 16n ctia Bén Thanh ciing c6 nhitng, thuan loi va kho khan, thach thirc dan xen
nhu:

1.1. Kho khin

- Nganh Xi ming: tong ngudn cung toan qubc dat khoang 122 triéu tan, trong khi
nhu cdu tiéu thu trong nudc chi dat khoang 60 triéu tén, xuit khiu hon 29,94 tridu tén xi
méng va Clinker, giam 40% so v&i nim 2023. nganh bt dong san dang trong giai doan
kho khan, nhiéu du an bi dinh tré hodic kéo dai tién do, ddu tu cong duge diy manh
nhung chua du bu dé’ip cho su sut gidm tur thi trvong xdy dung dén dung va thuong mai
dan dén t6n kho tang cao, dur thira ngudn cung va canh tranh gay git, gia ban giam...

- Nganh than khai khoéng: sy suy giam tir nganh xi mang dan dén nhu cau than
cling giam theo. Chi phi phuc vu khai théc ting cao do Chinh phii ting curong kiém soat 6
nhiém méi trudong, yéu cau diu tu cbng nghé xir 1y bui, khi thai, cac mo 16 thién dé khai
théc dan can kiét, budc nganh nay phai khai thac than him 16 ngay cang xudng sau, gié
dau, hoa chét, may moc phuc vu khai thac tang cao, khién gia thanh san xuat than bi doi
1én.
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- Nganh phan bon: bién dong vé gid nguyén liéu, din dén chi phi sdn xuat ting;
phan bon trong nude gap sy canh tranh gay git v6i phan bén nhap khau; cac yéu ciu
nghlcm ngdt vé bao v¢ moi truong va khé khan tai chinh... Hién tai gid phan bén trong
nude van cao hon gia phan bén nhap khau nén cang gay ap luc cho céc doanh nghiép san
xuat phan bon trong nude.

- Céac nganh khac nhu: nganh gao, Co khi, Khai thac da...hdu hét déu sir dung bang
tai gia ré cua Trung Qudc hodc bang tai cii da qua sir dung dé glam thiéu chi phi dau vao
nén vi¢e thdm nhap vao cac nganh ndy phai canh tranh gay git kho mo rong thi truong,
bén canh do khach hang nganh gao ciing din chuyén sang bing tai PVC dé thay thé cho
bang tai cao su vi tinh v¢ sinh, an toan thuc pham nén rat khé dé chiém linh hoan toan thi
truong nay.

1.2. Thuén loi

- Nganh khai théc than va khoang san gip nhiéu kho khan, tuy nhién Tap doan Than
Khoang san Viét Nam da hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2024, cu thé:
san xuat dat 38,36 triéu tén, ting 2.5% so v&i ndm 2023; Tiéu thu 46,84 triéu tan; Loi
nhuédn dat 6,23 nghin ty déng, tang trén 12% so vdi nam 2023, nho do san lugng Bang tai
tiéu thu ciia Bén Thanh tai nganh nay tiép tuc duy tri & murc cao, dat 33.347 m>.

- Nganh xi ming so v6i ciing ky VICEM van ¢6 su tang truong tét, cu thé san lugng
tiéu thu xi mang, clinker 1a 23,78 triéu tin, ting 5,4% so thue hién nim 2023, trong do, xi
ming la 21,04 triéu tan, ting 2.8%. Tiéu thy xi ming nodi dia 18,18 triéu tan, tang 3,1%.
Qua d6 san lugng tiéu thu bang tai caa don vi tai nganh nay tiép tuc ting truong tot dat
39.015 m? tang 1,45% so véi cung ky.

- Ngdnh phan bén ¢ su phuc héi tt, gid cic loai phan bén tiép tuc duy tri & mirc
cao ngudn cung bi anh huong la dong luc ting trudng cho cac doanh nghiép phfm bén
trong nude. trong ndm san luong tiéu thu bang tai cua nganh nay tiép tuc duy tri én dinh,
dat 3.135 m?.

- Bén canh wec gitr virng cac khich hang hién c6, trong nam don vj cling da phat
trién thém mot sb khéch hang trong nganh khai théc than, khoang san. xi ming, co khi,
khai thac da, nhiét dién.... San pham Bida dang dan c6 su tang truong tdt nhor chét lugng
tot va ¢ do tung nay cao.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024:

Nam 2024 So sanh (%)
i Thuce hién Thuwe hiénThue hién
Noi d PVT - : re hign Thure hig
ordung nim 2023 | Ké hoach | Thuwe hién | 2024/ | 2024/
KH 2024 | TH 2023

1. SAN XUAT KINH DOANH:

1. San lwong sin xuét

Bang tai 161 vai m? 153.314 162.500 180.177 111 118
Bing tai 16i thép m? 15.862 14.500 15.859 109 100
Courroie Inch |18.794.297 | 19.000.000 | 21.147.767 111 113
Cao su k¥ thudt Kg 1.846.261 | 1.900.000 | 2.266.153 119 123
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Niam 2024 So sanh (%)
Nardang BYE :;iczl:]lj; Ké hoach | Thuce hi¢n Tl:".lil)‘(zzjlll'én T};ll;;; :{‘?“
KH 2024 | TH 2023
2. San lwgng tiéu thu
Bang tai 151 vai m? 152.184 | 162.500 | 187.182 115 123
Bing tai 151 thép m? 18.169 14.500 21.739 150 120
Courroie Inch |20.156.930 | 19.000.000 | 20.915.877 110 104
Cao su k¥ thuat Kg | 1.797.671 | 1.900.000 | 2.143.750 113 119
3. Tong DT va TN khac| tr.ddng | 334.516 | 329.929 |  422.011 128 126
Trong d6: DTSXKD chinh | tr.dong 332.243 328.929 419.054 127 126
4. Két qua Kinh doanh | tr.dng 24.188 24.532 27.138 111 112
:g :’i:i’::ch khoan nlp |, wdng| 28.037| 29500  31.003 105 1
1. PAU TU:
1. Pau tu XDCB tr.dong 7.743 9.325 -1 . -
I11. XUAT NHAP KHAU:
1. Nhip khiu ng.USD 2.043 2.600 4.004 154 196
2. Xuét khiu ng.USD 3.716 3.900 4.686 | 120 126
VI. CHI TIEU KHAC:
1. Tong s6 lao dong nguoi 216 225 | 228 101 106
2. Luong binh quan tr.dong 12,50 12,60 14,43 1§ o] 115

3. Tinh hinh hoat djng:
3.1. Céng tic diéu hanh san xuit:

- Duy tri hé thong quan trj cong ty trén nén tang ISO 9001:2015, chuén hoa tinh gon
cac quy trinh san xuét, quy dinh ky thuat dé 4p dung ma van kiém soat tt cac qua trinh

tir kiém tra nguyén liéu dau vao, qud trinh san xuét dén diu ra san pham tir d6 6n dinh
chét lugng, cdc chi tiéu co Iy ludn dat tiéu chudn DIN va JIS.

- Duy tri hé théng ISO 17025:2017 cho phong thi nghiém nhdm phuc vu cong téc
nghién ctru, kiém tra thu nghiém va do ll.r(mg sdn pham gitip két qua thir nghiém ciing
nhu ting céng doan trong qué trinh san xuit duoc kiém tra do lwong mot cach chinh xac.
Viéc nay khong nhirng dam bao chét lugng san pham khi chuyén giao cho khéch hang 6n
dinh, ma con dép Umg dugc yéu cau cua dong san pham cao su k¥ thuat cao, doi hoi do
chinh xdc khit khe nhu nganh 6 t6, Bida...va mot s6 khach hang nuéc ngoai kho tinh
nhu Nhat, My.

- Thuc hién diéu phéi tién d6 san xuét phu hop, bao tri bao dudng stra chita thict bj
klp thoi, phuc vu t6t cho qua trinh san xudt va khai thac hét cong suat may dé dap ung
tién do giao hang.

- Thuong xuyen kiém soat dmh mirc tiéu hao nguyén liéu, dung cu cling nhu duy tri
céc bién phap tiét kiém dién, nuéc nham tiét gidm chi phi trong qua trinh san xuét.
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-On c'linh du trir ngudn nguyén liéu cao su, hoa chét, cap thép, vai... phu hop dam
bao san xuat kip thoi cho cac khach hang.

- S6 hoa trong qua trinh san xudt da gép phan nang cao chét lugng quan 1y san xuét
tiét giam thoi gian va nhan luc.

- Cong tac dan} bao an toan - v¢ sinh - méi truong, phong chéng chay nd luon duoc
duy tri trong san xuat giup nguoi lao déng an tdm lam vié:c va giup san xué}' dugc an toan.
Bén canh d6 cdc chinh sich cham lo doi song da gop phan ning cao doi song cho ean-bé
nguoi lao dong Cong ty.

3.2. Cong tac dau tw trang thiét bi:

Trong nim 2024 Cong ty xdy dung ké hoac}{ mua sam thiét bi, trong do may dinh
hinh Bang tai kho 2m véi gfé tri khoang 4.8 ty dong, tuy nhién Cong ty chua thé thuc
hién trong nam 2024 va sé& tiép tuc thuc hién trong ndm 2025.

3.3. Cong tac cii tién, 4p dung ky thuit - céng nghé:

- Diéu chinh céng thirc cao su mit béng tai 10i vai céc’ loai gidm dd nhdt tir 10-15%,
tang do chay dé khac phuc 10i ngoai quan bong bdong, khuyét mit trong qua trinh Iuru hoa.

- Nghién ctru thanh cdng céng thirc 16t san 60A khiang duoc Ozone & diéu kién
50pphm x 40°C x 48h khong bi nirt.

- Nghién ctru cai tién cong thirc cao su mit bang tai chiu nhiét 180°C ting cuong
luc kéo dut 30kgf/cm? va cai thi¢n doé mai mon duge 5-7mmd.

- Thay thé du chiju nhiét trong san phim bing tai 150°C nhim giam duoc gid thanh.

- Nghién ctru glam do nhot, ting do chay cho keo ndi diu bang tai théng dung dé
ci thién ngoai quan mdi nbi va tang tudi tho sir dung.

- Nghién ctru img dung hoa chit méi R320U tha:v cho Sb203 giam gia thanh cao su
mat bang tai 161 vai va cao su mat bang tai 16i thép chong chay.

- Ngh'ién ctru giam gia thanh cao su mat bang tai 161 vai loai mai mon 130mm? dua
vao san xuat dai tra on dinh.

3.4. Cong tac kinh doanh:
Céng tic quing bd thuwong hiéu - xic tién thwong mai:
Trong nam Bén Thanh tiép tuc duy tri cong tac quang ba hinh anh nhu:

- Ung dung céng nghé va marketing s6 dé quang b4 san pham, thuong hiéu gbm:

+ Google Search: Email Maketing; trang Web Cong ty: Google Display

Network da gitp don vi quing ba va phat trién thuong hiéu tir d6 tiép can
duoc nhiéu khach hang tiém ning hon.
+ Quang bé thuong hiéu trén mang Linked In va Fanpage, tap trung tiép thi thim

hoi khach hang, guri thu, giri Email kém Catalogue dén cic khach hang trong
nudc va nude ngoai nham gidi thiéu nang lue va san pham cua don vi.

- Tham gia céc hoi nghi xtc tién thuong mai qua ITPC.

- Tham gia céc hdi chg trién 1dm quang ba thuong hiéu va gi6i thiéu céc san pham

dén khach hang, trong nim 2024 da tham gia cac hoi chg trién 1am:
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+ Hoi chg Nong nghiép va Xuc tién thuong mai, Mekong Agri Expo 2024 tai
Cao Lanh Ddng Thap, tir ngay 17 dén ngay 23/4/2024.

+ Trién lam chuyén nganh Gidy va Bot gidy tai Viét Nam SECC Quan 7, ngay
12-14/6/2024.

+ Hoi nghj tim kiém nha cung cap céng nghiép hd trg 2024 SECC Quan 7, ngay
28/8/2024.

+ Trién 1am qudc té nganh nhwa va cao su nim 2024 SECC Quan 7, ngay 16-
19/10/2024

+ Trién lam quéc té Céng nghi¢p hoa chét 1an thor 19 tai Viét Nam SECC Quan
7, ngay 27-29/11/2024.

+ Hoi nghi Qudc té nganh Cao su tai Viét Nam tai Hoi nghi White Palace Phu
Nhuén, ngay 12/12/2024.

+  Hoi thi Ban tay vang 1an thir XIV nam 2024, 15-17/12/2024, tai Binh Phudéc.

- Bén canh d6 don Viﬂ con tham gia va dat cac chirng nhan nhu nhu: san phé’?m ticu
bi€u, doanh nghiép tiéu bicu, doanh nghiép phét trién bén virng (CSI) nham tao nén tang
ving chac trong quén ly va ning cao gia tri thuong hi¢u cia Cong ty.

Cong tdc phit trién khdch hang va tiéu thu:

- Trong nam 2024 don vi d4 phat trién thém dugc 34 khich hang méi gdm:
+ Nganh co khi: 4 khéach hang
+ Nganh than: 2 khach hang
+ Nhiét dién: 3 khéch hang
+ Phan bdén 2 khach hang
+ Cac khach hang khéc: 21, trong d6 c6 4 khach hang 1a cao su k¥ thuat
+ Nudéce ngoai: 2 khach hang

Tong s6 khach hang hién ¢6 1a: 771 khach hang, tang 5% so v4i nam 2023.

Nho do san luong tiéu thu tai cae nganh nay ciing duy tri on dinh. Cu thé nam 2024:

San lwong tiéu thu bang tii dat 208.921 m? tang 23% so véi ndm 2023, trong do:

+ Nganh K‘hai thac Than va Khoang san tiéu thu 33.347m?, giam 16.6%, doanh sb
52,4 ty dong.
Nganh Xi méng tiéu thu 39.015 m?, tang 1,45%, doanh sb 58,6 ty dong.
Nganh Phan bén tiéu thu 3.135 m?, gidm 20,2%, doanh sb 5,6 ty dong.
Céc nganh khéc tiéu thy 109.375 m?, tang 108,02%, doanh s6 149,8 ty dong.
+ Xuat khiu 24.048 m?, giam 32,08%, doanh sé 15.2 ty dong.
Doanh thu bin hing frong nim dat 403,5 ty ting 27,45% so véi nim 2023, trong do:
+ San pham Bing tai: 281,6 ty ddng, ting 20,7%.
+  San pham Day courroie: 13,5 ty dong, tang 2.3%.
+ Séan pham Cao su K¥ thuat: 108.4 ty dong, tang 54,6%.
3.5. Cong tic tai chinh: o

- Thue hién va cong bo qay du c.::’lc thong tin minh bach rd rang chinh xdc, bdo cao

theo quy dinh, cling nhu yéu cau ctia cap quan ly.

+ 4+ +
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- Béo cdo tai chinh dinh ky hang quy ding quy dinh.

- Theo dai va can déi cong no hop 1y giam ty 1é no qua han.

- T6 chirc thue hién tét viée chi tra ¢ tie theo dung Nghi quyét cia Dai hoi dong
co dong.

- l"rong ndm tinh hinh céng ng gap khé khan nhung don vi thyc hi¢n: thu héi cong
ng, vay von luu dong, dap ng nhu céu nguyen liéu vét tu cho san sudt va tra no dén han
cho ngén hang, thanh todn tién lirong va ché do cho ngudi lao dong kip thoi, day du.

- Cong ty thue hién tét cong tac quan ly tai chinh, duy tri cac chi s6 tai chinh & mic
t6t va an toan: chi sé thanh toan, chi sb hi¢u qua, chi sb hoat dong, chi s6 cau trac von.
Bén canh d6 1a viéc kiém tra nhic nho thuong xuyén cia Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat trong cong tac quan ly tai chinh.

3.6. Cong tic huin luyén dao tao:

Nhim ning cao trinh do nghiép vu dap tmg nhu cdu SXKD, Cong ty da thuc hién
cac khoa dao tao nhu sau:

- Huén luyén céng téc PCCC noi quy va an toan lao dong cho cong nhan mdai.

- T6 chirc hudn luyén dinh ky so cz’ip ctru, huéan luyén an toan theo tirng nhom
1.2,3.4.,5.

- bao tao chuyén mon nghiép vu cho nhu: cdp nhat kién thire Luat Dau thau: kién
thirc bao hiém xa hdi, nhan su thang luong, bang luong...

- Dao tao trung cép chinh tri cho can bd quén ly cép trung.

- Ngoai ra con t6 chire dao tao ndi b tay nghé cho cong nhan hang nam nhu: dio tao
véan hanh, dao tao luan chuyén du phong, nghiép vu kiém hang...va an toan trong san xuat,
3.7. Cong tac doan thé

# Cong tac thi dua sing kién cii tién trong san xuit:

Song song v&i viée thue hién cdc gidi phap vé kinh doanh don vi thuong xuyén chi
trong khuyén khich ngudi lao dong dang ky tham gia cac sang kién, cai tién trong san
xuit. Qua d6 trong niam da thuc hién 1 cong trinh cai tién muong nudce tudn hoan tranh
thit thoat nuée trong qué trinh thu héi va 5 cong trinh sang kién cai tién dugce dua ap
dung vao thyc tién, lam lgi cho cong ty khoang 351 triéu dong, cu thé:

- Cai tién thiét ké khuon va cong nghé san xuit san phim bida 3 mét (bida phang)
phuc vu cho thi truong ndi dia.

- Cai tién thir nghiém va trién khai sin xuit san pham bang bida L (loai Pool 6
bang) da gép phan da dang hoa san pham.

- Cai tién tAm tapi giii bui cho phéu can dong tu dong tiét kiém duoc chi phi mua
tAm git silicon, giam thoi gian cho doi vi phai nhap hang tir nuée ngoai trude 6 thang.

- Cai tién may cdt sin pham dém cao su MPE, 1a tién dé dé nghién ctru san xuat mot
s6 dong san pham tuong tu, gop phin timg budce hién dai hoa san xuit, dap ung ngay
cang tot hon nhu céu cua thi truong.

- Cai tién bo diéu chinh khe hé truc tur dong bé’mg motor cho may can hé. Cai tién tir
cong nghé thu cong sang cong ngh¢ tw dong da giam dugc thdi gian thao tac va giam thoi
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gian phai can lai keo 1am ting ning suét lao dong. Déi véi dong san pham dic bi{:t‘ co
tinh ndng co ly va ngoai quan doi hdi cao nén yéu cau do phan tan 100% dé dat do dong
déu san pham.

* Cong tdac an sinh xa hji:

- Thuc hién t8t cac ché do chinh séch vé& hd trg thdm hoi nguoi lao dong bi bénh,
nghi thai san, BHYT, BHXH, BHTN, t6 chtrc céc hoat dong van hoa, van ngh¢, hoi thao,
dong thoi ho trg kinh phi tham hoi doan vién ¢6 hoan canh khé khan.

- Cham lo qua Tét, hd tro 25 tAm vé nghia tinh cho ngui lao dong xa qué. Tong sé
tién 216 triéu ddng.

- Céi thién mdi trudong lam viéce ni_ur giam bui, ting 4nh sang tu nhién, dau tu hé
thong lam mat nha, hé¢ thong thong gié doi luu cho nha xudng. ..

- Bén canh d6 don vi cling chi trong dén cong tic an sinh xa hdi, trong nam da hd
tro 117 tridéu dong gdm: dong gop ung hd ddng bao thiét hai do bio sb 3: Quy Khuvén
hoc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Quy “Vi Bién dao qué huong - Vi tuyén
dau T Quoc” Quy Phong chéng thién tai Thanh phd; Hoi thi Ban tay vang thu hoach
mu cao su lan thir XIV nim 2024 cia Tap doan: ung ho hoan canh kho khan tai xa Trung
Ldp Ha, Cu Chi.

3.8. Két qui khen thuéng va chu’mg nhan dat dugc:

Qua qué trinh hoat dong sin xuét kinh doanh ndm 2024, Bén Thanh dat dugc nhirng
két qua nhu sau:

- Dang uy Tong Cong ty Cong nghiép Sai Gon ting céc Gidy khen cho Chi tiy, Chi bd
Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh:

+ D4 ¢6 thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua "Dan van khéo".
+ Hoan thanh xuét sic nhiém vy, thue hién tt coOng tac tuyén gido.
+ Thyec hién t6t cong tac phat trién dang vién.
- Uy ban nhéan dan Thanh phé khen ting Tap thé Céng ty C6 phin Cao su Bén Thanh:
+ Danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic;
+ C& thi dua Thanh phé cho don vi din dau khéi thi dua.

- Uy ban Quan Iy vén Nha nuée tai Doanh nghiép trao ting C& cho don vi xuat siic

dan dau trong phong trao thi dua.

- Tiép tuc dat thir hang cao trong Top 100 Doanh nghiép bén viing nam 2024. do
Hoi dong doanh nghiép vi su phat trién bén vimg Viét Nam cong nhan.

- Cong doan dugc tang Bang khen cua Lién doan lao dong Thanh pho.

- Doan Thanh nién xép loai hoan thanh xut sic nhiém vu.

- Mgt ca nhéan dat giai thuéng Toén Pic Thing va mot ca nhan dat giai thudng
Nguyén Van Troi nam 2024,
II. PHUONG HUONG HOACH DINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. Pic diém chung:

- Sau 5 nam bién dong, kinh té thé giGi da va dang trén da phuc hoi, du 'kién lam
phat dan ha nhi¢t xuong khoang 2,7% vao nam 2025-2026, ting truéng kinh té 6n dim}
tr¢ lai, cc ngén hang trung wong da no luc giam 14i suat va néi 1éng diéu kién cho vay dé
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thiic day dau tu. Tuy nhién van con nhiéu thach thire can tré tién trinh tang truong va cai
thi¢n doi sdng xa hoi, cac yéu td xung dot dia chinh trj va bién dong thi trucmo c6 thé tiép
tuc gay ap luc 1én gia ca va chinh sach tién té. Tang trudng, kinh té toan ciu duoc du bdo
tang chdm hon so véi mire trung binh 3.2% so véi giai doan truée day.

- Viét Nam dat myc tiéu tang trudéng trén 8%. Chinh phi dé ra mét loat nhiém vu
trong tam la 6n dinh kinh té vi mé va kiém soat lam phét du6i 4%, CPI binh quan khoéng
4.5%, tang trudng tin dung trén 15%, du toan thu ngén sach nha nudc khoang 1.966.8
nghin ti dong, tang 15,6%, chi ngan sach nha nuge khoang 2.527,8 nghin ti dong, [dI’IE
khoang 408.4 nghin ti dong, bao dam nhu ciu dau tu cac dy an ha tang quan trong qudc
gia, cac cong trinh trong diém.

2. Kho khin va thuén loi mdt s6 nganh lién quan dén Bén Thanh
Kho khan:

- Nganh than khodng san (TKV) tiép tuc gip kho khan do diéu klen khai thac IlEdV
cang sdu hon, phai déi mat voi bién dong thi trudng quéc té va yéu cau ngay cang cao vé
bao v¢ 1n01 truong, d01 hoi su linh hoat va dau tu vao cong nghé hién dai dé dap ung cic
tiéu chuan va nhu ciu thi truong

- Nganh Xi mang du kién tiép tuc du thira ngudn cung, mirc tiéu thu khoang 62.5 -
63.5 triéu tan. Gid than, dién va céc nguyén liéu dau vao khéc duy tr1 O muec cao, lam tang
chi phi san xuat, dong thoi phai déi mat voi nhidu bién dong. bao gdm chinh sach bao ho
thwong mai tir cac quoc gia nhép khdu va su canh tranh tir cic nha san xuit khac. Diéu
nay dit ra thach thire Ién cho viée duy tri va mé rong thi trudng xuat khau

- Nganh phan bon: Hién tai gid phén bén trong nudc cao hon gia phan bon nhap
khau nén phan nao Udy ap luc cho cac doanh nghiép san xudt trong nuée. Ngudn cung thé
glm dugc dam bao, tong cong sudt san xuét phén bon ndi dia gan nhu tuong duong nhu
cau tiéu thu lTlOI nam, khién thi tru'o*ng phan bén gan nhu bao hoa, co hoi gia tang san
lugng tir nhu cau ting 1a khong 16n. Didu nay din dén nhu ciu st dung bang tai tai nganh
nay khong ting trudng cao nhu cac ndm trude

- Céc nganh khéc nhu Co khi, gao, khai thac da.... hau hét déu st dung bang tai gla
ré cua lrung Quéc, bang tai cii... nén viéc thAm nhip, mé rong & cac nganh nay van tiép
tuc gap nhiéu kho khan, tré ngai.

Thuan loi:

- D kién nam 2025 chinh phti s& bé tri 800.000 ty dong cho dau tu cong tap trung
vao cac dy an ha tang trong diém nhu dmmg cao tbe, San bay Long Thanh, hé thong cang
bién. dudng cao téc Bic Nam tir d6 thic day chi tiéu dau tu cong va tieu dung trong nudec.

- Nam 2025 1a nim cubi Tap doan TKV thuc hién Nghi quyét Bal hoi XIII cua
Dang va ké hoach phét trién kinh té - xa hi 5 nam 2021-2025, dit ra yéu cau cao vé quan
Iy va diu tu dé hoan thanh céc muc tiéu dé ra. Trong d6 dat myc tiéu than tiéu thu 50
triéu tan, san xuét than sach 36.85 triéu t4n; than sach tir nguyén khai 35,09 triéu tan va
than nhap khau 13.2 triéu tan.

- Nganh xi ming du bao s& ¢6 nhiéu trién vong. Pau tu cdng van dong vai trd 1a
dong luc hd tro tiéu thu xi mang ngi dia. Xuét khau c6 tin hiéu tang truong, VICEM dit
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ké hoach San lwgng san xudt clinker khoang 17,87 tri¢u tan, tang 12,1%. téng san luong
tiéu thu xi mang, clinker khoang 25,58 triéu tin, ting 7.6%. so v6i thue hién nim 2024.

nhung van duy tri duge mic tiéu thu 6n dinh qua cac nam.

- Nganh phan boén: san phim ban vao nganh nay tuy khong c6 su ting truong cao

- Nganh gao: tai mién Nam viéc xam nhdp hoan toan thi truong tuy gip kho khin

bdi canh tranh v6i hang Trung Qudc gid ré, hang bang tai cit nhung van con co hdi 16n dé
mo réng thém thi trudng.

kinh doanh nim 2025 nhu sau:
3. Chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2025:

Trén co s¢ thuan lgi va khé khan néu trén, Pon vi xdy dung céc chi ti€u san xuat

: i So sanh |
Stt Cic chi tiéu Bt‘;:h"* Tn::le:]';;’ fﬁ:gﬁ;‘; KH 25/ |
TH 24 (%)
I. | SAN XUAT KINH DOANH
1 | San lwong sin xuit:
Bing tai 16i vai m? 180.177 163.500 91
Bing tai 15i thép m? 15.859 14.500 91
Courroie Inch 21.147.767 | 19.000.000 90
Cao su ky thuat Kg 2.266.153 | 1.950.000 86
2 | San lugng tiéu thu:
Bing tai 16i vai m? 187.182 163.500 87
Bing tai 16i thép m? 21.739 14.500 67
Courroie Inch 20.915.877 | 19.000.000 91
Cao su ky thuét Kg 2.143.750 | 1.950.000 91
3 | Tong doanh thu tr.dong 422.011 349.591 3
Doanh thu chinh tr.dong 419.054 348.591 83
Trong dé: Doanh thu xudt khdu tr.dong 121.612 105.000 86
Doanh thu va thu nhap khac tr.dong 2,957 1,000 34
4 | Gia vbn hang bén tr.dong 336.438 271.904 81
5 | Chi phi tai chinh tr.dong 2.398 2.559 107
6 | Chi phi ban hang tr.dong 41.848 39.670 95
7 | Chi phi quéin Iy tr.dong 14.155 10.027 71
8 | Két qua Kinh doanh tr.dong 27.138 25.431 94
9 | Cac khodn ndp ngin sich tr.déng 31.003 29.500 95
IL. | XUAT NHAP KHAU:
Kim ngach nhap khéu ng.USD 4.004 3.800 95
Kim ngach xuét khiu ng.USD 4.686 4.200 90
IMI. | PAU TU:
1 | Tong nhu ciu vén diu tw tr.dong - 1.342
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Stt | Cic chi tiéu Bt‘;:h"i Tng:-f:;;)iz@: ll;i“hg;;g ?};aznil; |
TH 24 (%)
Dau tur xay dyng co ban tr.ddng - 1.342
- May moce, thiét bi, khuén mdu tr. dc‘;ng - 1.342
2 | Nguon vén diu tw tr.dong - 1.342
Vén chu sé hitu tr.dong - 1.342
IV. | CHI TIEU KHAC:
1 | Tong s6 lao déng ngudi 228 227 100
2 | Luong binh quén tr.dong 14,43 14,50 100
| 3] Ctie % 12 10 83 |

4. Mt s6 giai phap thuc hién:
4.1. Cong tac diéu hanh sin xuit:

- Tuén thi hé théng quan Iy chat luong 1ISO 9001-2015 xdy dung téi wu cac quy
trinh sdn xuat, quy trinh k¥ thuat dé duy tri chét lugng san pham dat tiéu chun DIN, JIS

va ISO va duy tri phong thi nghiém theo chuan Vilas (ISO 17025) dé dam bao két qua do
lwong thir nghiém dugc chinh xac va on dinh.

- Cai thién va duy tri moi trudng san xudt: An toan vé sinh lao dong - an toan phong
chdy chira chay. Ap dung da} du cac ché do lumlg thuéng cham lo doi song cho cén bo
nguoi lao dong, cling nhu cp phit, trang bi diy dii bao ho lao dong cho nguoi lao dong.

- Nang cao viéc s6 hoa trong cong tac quan ly, ap dung cac phan mém va timg budce
chuyén déi sé.

- Duy tri giai phap on dlnh ngudn nguyén liéu dau vao dap ttng nhu cdu san xuét
kinh doanh, tranh bién dong vé gia.

- Thuong xuyén ra sodt va phan b lao dong hop ly tranh lang phi cling nhu thuong
xuyén kiém soat cac dinh mure nguyén vét liéu, cong cy, dung cu.

- Tang cucmg cong téc kiém sodt san xudt, b tri di doi mdy moée thiét bj hop 1y dé
¢6 dién tich dau tu lap dit may méi nhim tang thém san lugng.

- Duy tri viéc bao tri, bao dudng may méc thiét bj theo diing ké hoach, len phuong
an du bao va mua du phong thiét bj dé thay thé khi c6 hu héng. Téap trung ngudn luc thuc
hi¢n viéc bao tri trong diém cac mdy méc thiét bi chinh hoic thuong xuyén hu hong dé
dam bao may méce thiét bi duoc hoat dong lién tuc, khong hu hong dot xuat.

- Xéy dung va dp dung Hé théng Quéan Iy Moi trudmg ISO 14000 va tich hgp chung
v6i hé thong hién tai ISO 9001.

4.2. Cong tac nghién ciru cai tién 4p dung khoa hoc cong nghé

- Cai tién lién tyc quy trinh san xuat, gilp ting ning sudt, tiét kiém chi phi san xuat
ddi véi céc san pham c6 san lugng 16n nhu bang tai loai thong dung, bang tai 15i thép va
cic san pham cao su k¥ thuét san xut thudng xuyén véi cac don hang lap lai.

- Néng cao tinh tu dong héa may méc thiét bj nhim tdng nang sut va giam sirc lao
dong trong san xuat.
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- Nghién ciru bang tai khéng bt lira dat tiéu chudn 1SO340.

- Tiép tuc nghién ciru tng dung cao su tai sinh ham l'uc_mg’ cao cho dong san pham
bang tai sir dung trong nganh ché bién gao, phan bon va xuat khau.

- Tiép tuc nghién ciru ning cao dé mai mon déi véi dong san pham bing tai chiu
nhiét do cao.

- Thudng xuyén cdp nhat cac héa chat méi nhdm tang cudng chét lugng va tiét giam
chi phi.
4.3. Cong tac diu tw mua sim thiét bi:

Nhim chuén bi chq dau tu day chuyén bé:‘mg tai kho 2m trong nhitng nim sip t6i,
trong nam 2025 don vi dau tu mot cau truc 20 tan.

Tdéng gid tri: khoang 1,342 ty déng.

4.4. Céng tac ké toan - tai chinh:

- Tuan thil cac quy ché tai chinh, quy ché quan Iy ng, quy ché cong bd thong tin.

- Bam sat kiém sodt cdc chi 6 tai chinh duge xdy dung theo ké hoach dé kip thai 6
cac bién phap nham nang cao hiéu qua hoat dong chung.

- B6 sung ngudn von luu dong kip thoi cho nhu ciu san xuét kinh doanh.

- Thue hién ddy di cac bao c4o tai chinh quy, nim, bdo céo thué ding thoi han quy dinh.

- Phdi hop cac B phén trong cong tac can dbi hang ton kho, thu hdi cée khoan no
qua han.
4.5. Cong tac kinh doanh:

- Chién lugc quang bé thuong hi¢u: don vi tiép tuc tang cuong:

+ Phat trién nhan dién thuong hiéu trén: Trang Web, Google Search. email maketing,
bao di}fen tr va mang Ijinked In. Tham gwia cdc hoi chq trién lam, cdc chuong trinh
xuc tién thirong mai dé gidi thi¢u san pham va phat trién khach hang.

+ Truc tiép gip gd céac khach hang trong nudc.

- Chién lugc san phdm:

+ Bing tai: tip trung 6n dinh va ning cao chat lugng, da dang vé chiing loai dé
thc”?a man nhu céu thi truong. Tang cuong dau tu na“}ng cao nang lyc vé cong
51‘1ﬁt va cong ngl}é. Trong nam 2025 va nhitng nam sap to1 don vi s€ tiung budc
dau tu ddy chuyén bang tai kho 2m.

+ Day courroie: phat trién thém phfrng dong chét ‘luc,mg twong duong Thai Lan,
Indonesia va tang cuong tim ki€ém thém dai Iy nham ting san lugng tiéu thu.

- Sz"n} pham cao su vkj? thuat: bén canh nhf.‘rng dong san ph’fim h.,ié“ c6 nhu: Tam
chan bun xuat khék'l vaq thi truong My:; Tam 16t san xuat kll:’i}l vao thi trudong
Nhét Ban; Bida xuat khau vao thi truong Indonesi’a, TrElng Qudc, M¥; cac dong
ép khudn sir dung trong nganh 6 td, xe bus. xudt khau vao thi truong My...
Tr?ng nam 2025 tﬁng cuong ti€u th'u bida 3m doi vd&i thi truong nodi dia, phat
trién thém céac san pham ép khudn doi véi thi truong M.

- Bén canh thuong xuyén duy tri thdm hoéi cdc khach hang truyén thong trong ngémh

khai thdc Than - Khoang san, Xi mang, Nhiét dién, Phan bon, Co H’]l Ché bién gb..
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don vi dp dung céc chinh sach sau ban hang: tham héi, bao tri, bao dudng san pham kip
thoi va chinh sach chiét khéu thuong ma1 chiét khiu thanh toén nhim ting vong quay
khodn phai thu, ting hiéu qua sir dung vén.

- Tiép tuc phat trién thém khach hang trong nganh khai thac Than - Khoang san
thudce lap doan TKV, nganh Xi mang, nganh Phén bén, Co khi, Nhiét dién, Ché bién 2,
Thue pham. ..

- Thong qua mang Linked In phat trién thém khach hang nuéc ngoai nham tiéu thyu
bang tai va cao su k¥ thuit.

4.6. Cong tic dao tao phat trién ngudn nhan lye:

- Cu can bo tham gia huan luyén cac 16p nghiép vu: Luat Diu thiu, Ludt thué va cic

chinh sach vé BHXH.

- Dao tao cho di ngil can bd k¥ thuat vé tiéu chuin k¥ thudt dang dp dung tai Bén
Thanh va chat lugng cta tirng dong san pham.

- Sip xép dao tao luan phién theo hinh thirc lao dong bac cao dao tao cho lao dong

bac thap hon dé mot lao dong co thé dlmg & nhiéu vi tri khac nhau ma van dam bao an

toan va chat Iucmg nham nang cao tay nghé, dong thoi dédp (g nhu céu diéu chuyén, thay
thé khi can thiét.

KET LUAN:

Ban diéu hanh cung toan thé cdn bd cong nhan vién xac dinh phai né luc dé vuot
kho. Chung toi tin ring véi su dong gop ctia Dai hoi ddng cd dong va su chi dao klp thoi
clia Hoi dong quan tri cing véi tinh than doan két, dong tam nhét tri cia toan thé nguoi
lao dong, Cong ty sé trién khai va thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2025.

Tréan trong cam on.
TONG GIAM POC

Nguyén Tran Nghiém Vi
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU BEN THANH Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03/BC-BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thdng 5 nam 2025
BAO CAO

Tinh hinh hoat djng cita Ban Kiém soat nim 2024 va phwong huwéng nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

Can ¢ chie niang, nhiém vu ctia Ban kiém soat duoc quy dinh tai:

- Luat Doanh nghiép va cac van ban phap ly hién hanh;

- Diéu 1¢ té chirc va hoat dong cua Cong ty CP Cao su Bén Thanh (sau day goi chung la
Diéu 1¢ ciia Cong ty);

- Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién 2024 cua Cong ty CP Cao su Bén Thanh;

- Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC;

- Két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém sodt nam 2024:
Ban kiém sodt xin trinh bay trudc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cua Cong
ty vé bdo cdo tinh hinh hoat d6ng nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 nhu sau:

. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024

. Kiém tra giam sat:
Trong nim 2024, Ban kiém soat (BKS) da tién hanh trién khai va thue hién nghiém tac
viéc gidm sét, kiém tra viéc tudn thi didu 1¢ cua Cong 1y, viée thye hién cac Nghi quyét

ctia Dai hoi dong cb dong (PHDPCD) va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri (HPQT),
cu thé:

Kiém tra, giam sit theo ké hoach da dugc dé ra, phan 4nh nhing két qua da dat dugc
cling nhu nhitng ndi dung can luu y, khic phuc va hoan thi¢n trong hoat dong va cong tac
quan tri ctia Cong ty, cac bao cdo ciia BKS déu duoc giri dén HPQT va Ban Diéu hanh
(BDH) Cong ty.

Xem xét cac bao cao dinh ky, d6t xudt cia Cong ty: két qua kiém tra cua cdc Co quan
quan lv Nha nuée, don vi kiém toan doc lap ve tinh hmh san xut kinh doanh, quan ly su
dung vén, tai san cling nhu céc hoat dong dau tu, mua sam..

binh ky 6 thang/nam, 1ap bao cdo kiém tra, gidm sat viéc td chirc hoat dong san xuét kinh
doanh va quan ly tai chinh ctia Céng ty, trong do phan anh nhing két qua dat duoc va
nhitng ton tai, thiéu sét dé bao céo cho cb dong 16n 1a Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét
Nam.

Ra scmt cac quy che noi by Cong ty da ban hanh va tham gia déng gép dy thao cic quy
ché noi bo ban hanh méi khi duoc yéu céu.

Phéi hop cling bo phan chuyén mén thyc hién ra soat, kiém todn ndi bd theo timg chuyén d¢.
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2. Cac cudc hop ciia BKS:

- Trong nam 2024, BKS da tién hanh t& chtrc bdn (04) phién hop, bén canh dé cic thanh
vién ciling trao dbi cong viée, dong gop vy kién thong qua email, dién thoai.. dam bao
thuomg xuyén kiém tra, gidm sdt viéc quan ly, thuc hién cdc muc tiéu kinh doanh niam
2024 cua HDQT, BDH da dugc théng qua tai DPHDCD nam 2024.

- Thay mat BKS, Truéng ban da tham du ddy dii cic cude hop ctia HPQT, cac cude hop
giao ban hang thing va cdc cudc hop khac ctia Cong ty theo thong bio moi du hop dé
nam bat tinh hinh hoat dong kinh doanh va dau tu. Qua d6, dua ra cac kién nghi vai
HDQT, BDH vé cdc vin dé lién quan trong hoat déng kinh doanh, ddu tu trong nam 2024
trong pham vi trach nhiém, quyén han va theo quy ché ctia Ban kiém soét.

3. Tham dinh bdo c#o tai chinh:

Thue hién xem xét, tham dinh Béo cdo tai chinh (BCTC) quy, 6 thang va nim cia Cong
ty dé gop phan han ché cic sai st trong td chire, thue hién cong tac ké toan, thong ké va
lap BCTC, tuan thi yéu cau vé tinh hgp phép, hop 1y, trung thuc va cin trong. Két qua
tham dinh cho thdy:

- Cac BCTC dinh ky cta Céng ty phan énh trung thuc, hgp 1y tinh hinh tai chinh tai thoi
diém bao cdo va dugc cong bd thong tin kip thoi, dung thoi han quy dinh doi véi cong ty
dai chung.

- BCTC 6 thang va ca ndm 2024 ctia Cong ty di duge kiém toan bai Cong ty TNHH Hang
Kiém todn AASC. Cac BCTC nam 2024 da phan 4nh trung thuc va hop Iy phu hop voi
chuan mue, ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phéap ly lién quan.

- Ngoai hoat dong kiém tra, sodt xét cua don vij kiém todn doc lap, Cong ty con chiu su
kiém tra cua céc co quan nha nude c6 thim quyén khac nhu co quan kiém toén nha nude,
co quan thué... Do d6 cdc s6 liéu ghi nhan & BCTC ¢6 thé bi thay ddi theo quyét dinh cua
co quan ¢o6 thim quyén.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ctia BKS:

Tién luong, thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khdc cta cac thanh vién BKS duoc
thuc hién ding theo Nghi quyét cia DHPCD va duoc chi tra tudn tha theo céc quy dinh
ndi bo cua Cong ty.

- Truong BKS chuyén trach: Tién lwong va céc quyén loi ciia Truéng Ban kiém soat duoc
huéng tir quy tién luong ctia Cong ty, khéng c6 thu lao.

- Cac thanh vién BKS: Thu lao 2.5 triéu déng/ngudi/théng.

Thong tin vé thii lao d tra cho thanh vién BKS, tién luong cua trudng BKS da duoc thé
hién day du trong ndi dung bao cdo cua don vi kiém todn doc lap.

5. Tém tit cac dé xuit, khuyén nghi ciia BKS:

Néam 2024, tinh hinh sén xuat kinh doanh van con gip nhiéu kho khan do tinh hinh chung
ctia nén kinh té trong nudc va thé gidi. Tuy véy, Cong ty van dam bao cho su hoat dong
lién tuc cua day chuyén san xuat, On dinh tinh hinh ti€u thy, dat va vuot ké hoach doanh
thu, loi nhuan, gitr dugc chi tiéu ké hoach thu nhap cho Ngudi lao dong va nop day du
cac khoan bao hiém. thué vao ngan sach nha nude.
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Du kién nim 2025 s& con tiép tuc kho khin, do vy dé gop phan xay dung ké hoach san
xuét kinh doanh linh hoat, bt nhip theo kip céc co hoi cling nhu giam thiéu duge rii ro
trong kinh doanh, BKS dwra ra mét sd v kién nhu sau:

Déi véi cong no phai thu: Can tiép tuc ra soat va ¢ phuong an, ké hoach thu hi cOng ng
hi¢u qua hon nira, tiép tuc theo ddi chi tiét cac khoan ng phai thu, phan loai chi tiét cac
khoan ng theo quy m6 va thoi gian ng, thuong xuyén cip nhat tinh hinh thanh toan va doi
chiéu cong ng véi khach hang, c6 bién phap quyét lidt trong vide don dbe thu hdi déi vei
no qua han, kéo dai. Cé chinh sach lap du phong khoan no phai thu khé doi linh hoat véi
cac déi twong khéch hang khéc nhau, dic biét 1a cdc khach hang 16n, lau nam. TAt ca cic
khodan ng phai thu nén c6 bién phap dam bao thanh toan, chinh séch cong no phul hop dé
thu hoi cong ng nham dam bao vong quay von luu dong hop 1y, gép phan nang cao hicu
qué san xut kinh doanh cia Cong ty.

Pay manh hoat déng kinh doanh: Tlep tuc trién khai tim kiém thi truong va tim kiém
khach hang, bén canh do6 thuc hién tét cac dich vu hiu mai véi cac khach hang dé ciing
¢6 mdi quan hé voi Cong ty. Nghién ctru thém céc chinh sach linh hoat déi vgi timg
khach hang hodc nhém khéach hang riéng biét, dic biét 1a nhitng khach hang tiém nang dé
tao 4n tuong tot hon.

C6 ké hoach dao tao, nang cao trinh do cén bd quén ly, bén canh d6 ndng cao vai tro du
bao, phan thh thi trudng, du bao vé ngudn cung cdp vat tu, nguyén vit liéu, nhitng tac
déng cua nén kinh té anh huéng dén gla ca vat tu, nguyén vat liéu. .

KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT, BPH VA SU PHOI HOP GIUA BKS VOI
HDPQT, BPH VA CO PONG NAM 2024

Déi véi hoat dong ciia HPQT:

Trong nam 2024, HDQT d4 t6 chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky theo ding
quy dinh dugc ghi trong DPiéu 1é Cong ty, trong cdc phién hop cac thanh vién HDQT
tham gia twong dbi day dii véi tinh thin trach nhiém cao. Cac phlen hop déu ¢ 1ap Bién

ban va Nghi quyet kip thoi nham dinh huéng, chi dao san xuit kinh doanh, dau tu theo
diing Nghi quyét ciia DHDCD va quy dinh cua phép luat.

Déi véi hoat dong ciia Ban Diéu hanh:

Ban Piéu hanh van duy tri déu dan cac phlen hop giao ban hang thang bén canh do con
t6 chirc thém cac phién hop do6t xuat khi can thiét, dép Gmg yéu cau san xuit kinh doanh
nhim trién khai thue hién céc Nghi quyét cia HDQT, qua do6 dua ra cac thong bao chi
dao kip thoi, ddm bao tudn thu cac quy dinh cia phép ludt trong cong tac quan ly. diéu
hanh va cong bd thong tin cia Cong ty. Cac thanh vién Ban Diéu hanh da thuc hién ding

chirc nang, nhi¢ém vu duoc giao theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va } Nghi quyét ctia
DHDCD.

Céac Quyét dinh cua Ban Diéu hanh duge ban hanh mot cach hop 1€, ding thim quyén,
ludn dam bao quyén loi ciia Cong ty va clia C6 déng. Trong nam khong co bat ky xung
dot loi ich nao véi nhitng ngudi ¢6 lién quan, BKS ciing chua nhén thiy diéu gi bét
thuong trong cong tac quan ly, diéu hanh cia Ban Diéu hanh.
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3. Danh gi4 sy phéi hop giita BKS véi HDQT, BPH va eic C6 dong trong nim 2024

Trong nim, BKS luén dugc HDQT, BPH tao diéu kién thuén loi trong vi¢c thuc hién
chirc nang, nhiém vu cia minh. Cu thé, BKS duge moi tham dy cac cudc hop ciia HDQT,
cuoc hop giao ban hang thang cia BDH, da tham gia y kién theo chirc nang, nhiém vu
lién quan dén hoat dong san xuat, hoat dong tai chinh, chinh sach bdn hang va thu hdi
cong ng... phu hop véi Nghi quyét cua PHDCD, Diéu 1€ clia Cong ty. cac quy dinh cla
phap luat va dam bao lgi ich cia Cong ty.

Phoi hop voi HDQT, BPH lua chon don vi kiém toan doc lap trinh DPHDCD xem xét.
quyét dinh chon kiém todn BCTC cho Céng ty.

Tham gia gép ¥ kién xdy dung va hoan thién cac Quy ché té chirc, Quy dinh noi bo cua
Cong ty:

Trong nam vira qua BKS khong nhan dugce bat ky don thw yéu cdu hay khiéu nai nao tir
Co dong hodc nhom cd dong gui dén y kieén vé hoat dong cia HDQT, BDH.

KET QUA GIAM SAT TRONG NAM 2024

. Tinh hinh thyec hi¢n nghi quyét PHPCPD niam 2024:

Ké hoach san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2024, loi nhudn hoat dong SXKD cua Cong ty bi anh hudng badi tinh hinh kho
khan chung ctia nén kinh té, cu thé cac chi tiéu chii yéu trong nam dat duoc nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

—— Thue hién | Ké hoach | Thue hién | TH 2024/ | TH.2024/
M nim 2023 | nim 2024 | nam 2024 | TH2023 | KH.2024
Doanh thu thuan 332.243 328.929 419.054 126 127
Gid vén hang ban 260260 | 253.050 | 336.438 129 133
Loi nhuan gop 71.984 75.879 82.617 115 109
Loi nhudn thudn 24.401 24.532 27.017 111 110
Tong lgi nhugn ke toan | op 900 22539  97.038] 112 111
trude thué
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Doanh thu thuan ban hang hoa va cung cé‘ip dich vu dat 419.054 triéu déng, vuot 27% so
véi ke hoach nam 2024 va vuot 26% so voi cung ky nam 2023.

Tf}ng loi nhuan trude thué TNDN 1a 27.138 triéu dE"mg, vuot 11% so voi ké hoach nam
2024 va vuot 12% so vai cung ky nam 2023.

Cong ty da trich lap Quy kht?n thuong - phic lgi theo phuong an phéan phéi loi nhuin
ndm 2023 dang véi Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2024.

Coéng ty thyuc hién chi tra ¢b tire nam 2023 cho céc ¢b dong hién hiru tir nguén lgi nhuén
sau thué, voi ty 1€ chi tra la 11%/ménh gia (01 c6 phiéu dugce nhan 1.100 dong).

Thu lao ciia HPQT va BKS duoc thuc hién diing theo Nghi quyét PHPCP thuong nién
nam 2024.
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- Nghi quyét lya chon don vi kiém toan doc lap: HDQT da chon don vi kiém toan doc lap
la Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC theo su lly quyén ctia PHPCPD nam 2024,

- Cong ty da thuc hién stra ddi, bd sung Piéu 1¢ t6 chire, hoat dong va Quy ché quan tri noi
bd cua Cong ty theo ding ndi dung to trinh da duge PHDPCD nam 2024 théng qua.

2. Hoat dong tai chinh nim 2024
Sau khi kiém tra, thim dinh BKS théng nhét véi sé liéu trong bdo cdo quyét toan tai
chinh da dugc Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC soat xét (chi tiét duoc Cong bé
trén Website cua Céong ty).

Cic chi tiéu chii yéu ciia ndm 2024 trén BCTC nhuw sau:

— " " Chénh | Ting, giam
Chi tiéu PVT | Nam 2023 | Nam 2024 léch - (%)
(a) (b) (c)=(b)-(a)| (c)/(a)
' Tai san ngfn han Iriew | 97175 | 204601 | 27426 13,91
L= dong
Tai sén dai han Irigu | 3 435 84.486 (8.949) -9.58
| dong B
Téng tai sin Trieu 290610 309.086 | 18.477 6,36
dong _ - - |
No phai tra Trieu | ¢ 800 96.509 15.709 19,44
dong
Vén chit s& hitu Trieu 1 509810 | 212,578 2.768 1,32
dong N
' Téng ngudn vén Iriew | 90610 | 309.086  18.477 6,36
| dong _ :
Hé s6 bao toan von Lén 1.70 L2 0,02 1,18
Lai co ban trén c¢6 phiéu | dong 1.569 1.758 189 12,05
No phai tra/vén CSH % 38.51 45.40 6.89 17.89

e Co cdu tai san ngén han, tai san dai han tai thoi diém cudi nam 2024 co thay déi so
v6i cling ky 2023, nguyén nhan chi yéu 1a do téng tai san tai thoi diém cudi nam
2024 cua Cong ty tang hon so véi ndm 2023, cu thé: Tong tai san cudi nim 2024 da
tang 18.48 ty déng, tuong (mg ting 6,36% so véi cudi nam 2023, trong do:

- Tai san ngan han cudi nam 2024 la 224.6 ty dong. ting 13,91% so véi cudi ndm
2023, tang chi yéu do cdc khoan Hang tén kho va tai san ngin han khic (thué

GTGT con dwgc khdu triz). ..

- Tai sén dai han cudi nam 2024 la 84,5 ty ddng, giam 9.58% so v&i cudi nam 2023,
chu yéu do tai san c6 dinh giam dan.
* Von chi sé hitu tai thei diém 31/12/2024 1a 212,58 ty dbng, tang 1,32% so vdi cing

ky 2023.
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e Hé s6 bao toan vén va 1di co ban trén b phiéu:
- Heé sd bao toan vén: Cong ty da bao toan va phat trién duge vén chi sé hitu, cu thé:
Tai thoi diém 31/12/2023: 1,70 lan
Tai thoi diém 31/12/2024: 1,72 lan.
- Lai co ban trén ¢d phiéu: Lai co ban trén ¢b phiéu tai thoi diém 31/12/2024 1a
1.758 dong, tang 189 déng, twong tng ting 12.05% so véi thoi didm 31/12/2023.

e (Cac chi so tai chinh:

So s'e'mh (%)
— chi so tai ngay
STT Chi tiéu DVT | 31/12/2023({31/12/2024 31122004 visi
31/12/2023

A | Kha ning thanh toin

Kha nédng thanh todn nhanh
I | (Tai san ngén han - Hang ton kho | Lan 1,47 1.36 93

-TS ngin han khéc)/No ngin han)

+ th T ,

o |Khaningthanhtodnhignhash) o 1, 4, 2,33 95

(Tai san ngan han/Ng ngéan han)
B | Co chu Tai san, ngui“m von
I | Tai san ngin han/Tong taisan | % 67.85 72,67 107
2 | Tai san dai han/Téng tai san % 32,15 27.33 85
3 | Téng ng phai trd/Téng nguénvén | % 27,80 31,22 112
4 | Vén chu so hirw/Téng ngudn vén | % 72,20 68,78 95
C | Hésbno
1 | Tong no phai tra/Vén chu s hiru | % 38,51 45,40 118
D | Chi s6 hiéu qui hoat dong

Loi nhuan sau thué/Vén cha
1 i : % 9,2 10,2 110

s& hitu (ROE) . . 3
) H-t; s? ba? 10?{12 voﬂn (von chu 1in 1.70 1.72 101

s& htru/von dieu 1€) |

Qua céc chi tiéu tai chinh, ta thdy duoc tinh hinh tai chinh ciing nhu dong tién cua Cong
ty trong ndm 2024 van kh4 tot, dam bao kha nang thanh toan kip thoi va an toan cao.

o Co ciu tai san, ngudn vén can déi, hop 1y, Tai san ngan han (224.6 ty dong) luén
16n hon No phai tra ngén han (96,5 ty dong) tirc 1a Ngudn vén lwu dong thuomg
xuyén duong thé hién su 6n dinh trong hoat dong kinh doanh vi luén ¢6 mot bod
phan nguén von luu dong thuong xuyén tai trg cho TSLD dé sir dung cho hoat
dong kinh doanh.
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o Hé sb Téng No phai tra/Vén CSH cudi nam 2024 dat 45,4% tang hon 18% so véi
cudi ndm 2023, diéu nay thé hién viéc chi tra cac khoan no vin kip thoi, ding han
va ap luc thanh todn tét hon so véi cing ky 2023.

o Tong lgi nhudn trude thué nim 2024 1a 27,1 ty ddng, ting 12% so véi cung ky
2023 nén da lam cho ty suét sinh lgi trong ky ¢6 thay déi so véi cung ky 2023, cu
thé ROE dat 10,23%, tang 10% so vai cung ky 2023. Chi sé nay cho thdy hi¢u
qua dau tu cia Cong ty tot hon nam 2023.

3. Hoat dong kiém toan ndi bd:
Chip hanh theo ding quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay 22 thang 01 ndm
2019 cta Chinh phi, trong d6 quy dinh cdc cong ty niém yét phal thue hién cong tac
kiém todn noi bd. Nam 2024 Céng ty da lua chon va ky hop dong voi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vin A&C la don vi kiém toan doc lap. c6 dang ky cung cap dich vu
kiém todn nodi bd dé thuc hién cong tac kiém todn ndi bd nam 2024 cho Cong ty theo
ding quy dinh d6i véi cong tac kiém toén ndi bd tai cac Cong ty niém yét.

1V. BAO CAO PANH GIA VE CAC GIAO DICH:
Giao dich gilra cong ty, cong ty con, cong ty khac do Bén Thanh nim quyén kiém sot
trén 50% trér 1én vén diéu 1 véi thanh vién HDQT, TGD va nhimg nguoi ¢o lién quan
cua thanh vién do; giao dich giita Bén Thanh véi cong ty trong do thanh vién HBQT la
thanh vién sang 1ap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi olan 03 nam gin nhit
trude thoi diém giao dich: Lu6n tuan thi theo cdc quy dinh hién hanh vé diéu khoan thuc
hién, cong bé thong tin, cu thé:

Dvt: dong
N £ X e i3 Tong gia tri
Tén to chire, ca  |Moi quan hé, lién quan voi - . d )
STT - i 2
nhan giao dich | thanh vién HDQT, TGP | ‘ol dung | giao ;1:;21; fam
Giao dich gitra Cong ty v6i | Chi tra cd tic - -
Cong ty Bén Thanh | ngudi ¢6 lién quan cta 2023 RGN
1 v6i Tép doan Cong | thanh vién HPQT: Ong
nghi¢p Cao su Viét | Diép Xuan Truong (Ong Mua vét tu, 5 .
Nam — Cong ty CP | Nguyén Minh Poan thay hang hoa 26305000 |
thé tir ngay 28/10/2024) !
Giao dich gifra Cong ty vai | Chi tra b tire|
% £ ; e et = \ .541.000.
Cong ty Bén Thanh | nguoi ¢6 lién quan cuia 2023 241,000,000
, | voiCongty CP Xi | thanh vién HPQT: Ong
mang Vicem Ha | Nguyén Thanh Phuc (Ong | Ban hang | o
Tién Nguyén Nho Luong thay | hoa, dich vu 14.563.944.500
thé tir ngdy 20/06/2024)
Cong ty Bén Thanh | Giao dich giita Cong ty véi
,n A C A v , 1A 5 : . o A g
3 vol Tong ‘f)ng ty ng‘ucn C.O,. lién quan cula Chi trd co tic 2 703.335.800
Cong nghi¢p Sai | thanh vién HDQT: Ong 2023
Gon TNHH MTV | Nguyén Viét Ha
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B E o g £ p— s Tong gia tri
Tén (6 chire, cA  [MO6i quan hé, lién quan voi 8 ’

_— .. .
nhin giao dich | thanh vién HDQT, TGP | oidung | giao ;'6“2'; e

Cong ty Bén Thanh %?10 dlfal;gzil;i((:t?lzil:y i#n | Chil e
4 | v6i Téng Giam dbe |, O"€ 8 bl il B - 4

HDQT): Ong Nguyén Tran 2023

(thanh vién HDQT) Nghiém Vit

V. NHAN XET - KHUYEN NGHI

Nim 2024 hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty tuy tiép tuc gip nhiéu khé khin
boi sy tac dong chung ciia nén kinh té nhung Ban Diéu hanh Céng ty da quyét tim hoan
thanh dat va vuot ké hoach san xuét kinh doanh dé ra.

Trong ké hoach hoat dong nam 2025 du bao con khd khé khin, nham gitp Cong ty hoan
thanh cdc chi tiéu ké hoach, BKS ¢6 mot sb khuyén nghi véi lanh dao Céng ty nhu sau:

Tang cudng kiém soat ndi bo, phong tréanh rii ro, kién toan co ciu to chirc nhim nang
cao hi¢u qua kinh doanh, phii hop véi quy mé ngay cang mé réng, phét trién cia Cong
ty, dam bao tudn thu cac quy dinh cia Phép luat.

Tiép tuc ting cuodng cong tac quan ly no, dbi chiéu, don dbe va thu hdi no.

Ilep tuc tang cuong, nang cao chat lugng clia cong tic du bao thi truong, tiéu thu sian
phdm trén co s¢ d6 duy tri dn dinh va mé rong thi truong tiéu thu trong va ngoai nude.

Déay manh hon nita nang luc béan hang bing cach tim kiém va xdy dung cac chinh sédch
phtt hop v6i dién bién thuc té cua thi trudng, thuong xuyén dénh gia cac ddi tac, khéach
hang dé hoat dong ban hang ctia C ong ty dugc hi¢u qua hon.

Ra soat, stra doi mot sb Quy ché, Quy dinh phi hop véi cac quy dinh cta phéap luit hién
hanh.

Ilcp tuc duy tri tot cong tac quan tri, diéu hanh, tao diéu kién dé Cong ty tiép tuc phat
trién 6n dinh, dat va vuot cc chi tiéu PHDCD giao, dam bao loi ich tdi da cho Cd dong,
cling nhur dam bao ché do cho Nguoi lao dong.

Tiép tuc nghién ciru va thuc hién chuyén déi sé trong san xudt, kinh doanh nhim tirng
budc ndng cao hiéu qua quan tri, tiét giam chi phi.

VI. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS NAM 2025:

Thuc hién nhiém vu chirc ning cua Ban kiém sodt theo diung quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép va Diéu & Cong ty:

Kiém tra, giam sat cac hoat dong cta Coéng ty trong chap hanh diéu 1é Coéng ty, cac Nghi
quyét cia PHPCD, cic Nghi quyét ciia HDQT va céc quy ché quan tri cua Cong ty.

Giam sat hoat dong quan 1y va diéu hanh Cong ty cia HDQT va BPH.

Thém dinh BCTC dam béo tinh hop ly, hop phép, trung thuc. Phén tich, danh gia nhiing
chi tiéu tai chinh co ban, tir 6 dva ra nhitng khuyén nghi nham g6p phén cho hoat dong
san xuét kinh doanh ngay cang c¢6 hiéu qua.

Tlep tuc cung don vi kiém toan ndi bd kiém tra, ra soat cac ndi dung c6 rii ro nhim han
ché sai st cho Cong ty.
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- Ra soat lai danh muyc céc quy ché, quy trinh Cong ty da ban hanh; D& xuit bd sung céc
quy trinh con thiéu hodc khdng con phu hgp voi quy ché hién hanh.

- Thuc hién cac bao cdo dinh ky ctia BKS.
Trong nam vira qua, nhan duoc su hop tac nhiét tinh cua HPQT va Ban diéu hanh da
giup BKS hoan thanh nhiém vu ciua minh theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép va Diéu
1€ cua Cong ty. BKS xin chdn thanh cam on, hyqvong trong thoi gial} toi, BKS sé tiép tuc
nhin dugc sy tng hd va hop tac cia quy vi dé BKS hoan thanh tot hon nhiém vu cua
minh.
Trén ddy 1a bao cao hoat dong ctia BKS trong nam 2024 va phuong huéng hoat dong
nam 2025, kinh trinh Pai hdi théng qua.
Kinh chic Dai hoi thanh céng tét dep.
Tran trong kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;

- HDPQT, Ban TGD;

- Luu: VT, BKS.

Nguyén Quéc Vwong
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TAP DOM\ CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thing 5 nim 2025
TO TRINH

Vé viée théng qua Bio cio tai chinh nim 2024 da dwgc kiém tosn
Kinh giri: Pai hi dong CH dong

- Can cik Ludat Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Cdn cir Piéu Ié t6 chire va hoat déng cia Cong ty Cé phan Cao su Bén Thanh;

- Can cir két qud kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong tv TNHH Héng
Kiém todn AASC.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong Cd dong thuémg nién nam 2025 vé viéc

Bao cdo tai chinh nam 2024 da duoc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC kiém todn,
duoc Ban Kiém soat Cong ty tién hanh thdm tra thong qua va da dugc Cong ty Co phan
Cao su Bén Thanh cong bd thong tin theo quy dinh. Bao cdo tai chinh nam 2024 da duoc
kiém todn bao g6m cic noi dung, nhu sau:

l. Béo cdo ctia Ban Tong Giam déc.

2. Béo céo Kiém toan doc lap.

3. Bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2024

4. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang

12 nam 2024.

. Bdo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024.

n

6. Thuyét minh béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim
2024.

(Cdc néi dung chi tiét ciia Béo cdo tai chinh nam 2024 di dioc kiém todn c6 thé tim
hiéu trén website https://www.berubco.com.vn/quan-he-co-dong. html.

Kinh trinh Dai hdi déng Co dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
No'i nhin: CHU TICH
- Nhur trén;
- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: TK Cty.

Nguyén Minh Poan
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH Doc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: /TTr-HPQT

Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thing 5 ndam 2025

TO TRINH
V/v Phén phéi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong Co déng

- Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020,
- Can cir Piéu I¢ 16 chire va hoat dong cia Céng ty Cé phin Cao su Bén Thanh;
- Can cie Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2024 ngay 20/6/2024
cua Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh,
- Can cir két qua kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty TNHH Héng
Kiém todn AASC.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi thong qua viéc phén phéi loi nhuan nam 2024,

nhu sau: ‘
Don vi tinh: Dong
- ; NAM 2024 M.
iy otk THUC HIEN ‘ | TH2024/ TH2024/
2023 KE HOACH | THUC HIEN |KH2024 | TH2023
1 | Loi nhuén trude thué 24.188.447.153 | 24.532.000,000 | 27.137.673.768 | 111% | 112%
2 | Thué TNDN 4.768.360.134 | 4.906.000.000 | 5.386.430.273 | 110% | 113%
3 | Loi nhuén sau thué TNDN| 19.420.087.019 | 19.626.000.000 | 21.751.243.495 | 111% | 112%
4 | LSk Disiw won. gl whe 23.518.034 | 460270258 |  460.270.258 | 100% | 1.957%
nam truoc
5 | Lot nhuan phdn phoi| g ge3 334 705 | 12.374.997.000 | 21.780.996.400 | 176% | 115%
nam nay
Trong do: "
e 13.612.496.700 | 12.374.997.000 | 14.849.996.400 | 120% | 109%
- Chia ¢o tire
Ty 1¢ % co tire/von 11% 10% 12% 120% | 109%
- Quy dau tu phdt trién - - .
- Quy khen thuomg, phiic lpi|  5.250.838.095 6.800.000.000 130%
_ = 3 R > — i
Qup thiedng nguoi qudn | 154 640 000 131.000.000 109%
[y DN
g |Lotmminconlg My ke | ppoonang 430517353 94%
sau PP
Kinh trinh Dai hoi ¢6 dong xem xét va thong qua.
— TM. HQI PONG QUAN TRI
i CHU TICH
- Nhur trén; ;
- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Luu: TK Cty.
Nguyén Minh Poan
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH Be ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: /TTr-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 5 nam 2025

TO TRINH
V/v Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién,
ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2025

Kinh gtri: Dai hi dong C6 dong

- Can cur Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;

- Can cit Diéu Ié 16 chire va hoat dong cia Céng ty Co phan Cao su Bén Thanh.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng Cd dong thl.rcmg nién nam 2025
thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat trién, ké hoach phan phéi loi
nhudn nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach sin xut kinh doanh va diu tw phat trién
1.1. Ké hoach san xuit kinh doanh
Don vi tinh: Dong
KE HOACH | KH2025/
2025 TH2024

I | Doanh thu va thu nhéap khac 422.010.955.431 | 349.591.000.000 83%

STT CHI TIEU THU'C HIEN 2024

2 | Tong chi phi 394.873.281.663 | 324.160.000.000 |  82%
3 | Loi nhuan trude thué 27.137.673.768 | 25.431.000.000 | 94%
4 | Loi nhuén sau thué 21.751.243.495 | 20.344.800.000 | 94%
5 | Ty suat LN trude thué/VDL (%) 21,93 20.55

1.2. Ké hoach dau tu phat trién
Don vi tinh: Dong

G | goun | o
I | Téng nhu cdu vén diu tu 1.342.000.000
- Mua sam thiét bi 1.342.000.000
2 | Ngudn vén 1.342.000.000
- Vén chit s¢ hitu 1.342.000.000
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2. Ké hoach phan phéi lgi nhuin
Don vi tinh: Dong

T | Wi e
1 | Loi nhudn trude thué 27.137.673.768 | 25.431.000.000 | 94%
2 | Thué TNDN 5.386.430.273 |  5.086.200.000 | 94%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 21.751.243.495 | 20.344.800.000 | 94%
4 | Chia cb tirc 14.849.996.400 | 12.374.997.000 | 83%
5 | Ty 1é % cb tirc/von CP 12% 10% 83%

Trén day 1a ké hoach san xuét kinh doanh va ddu tu phat trién, ké hoach phan phdi
lgi nhudn nim 2025 ciia Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh, kinh trinh Dai hoi C6 dong
xem x¢€t, thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH
- Nhu trén; -

- HPQT, BKS, Ban TGD;

- Luu: TK Cty.

Nguyén Minh Doan

' Viéc chudn hoa sb liéu, phuong an phan phéi loi nhuén s& thuc hién khi bdo céo tai chinh nam
2025 cua Cong ty duoc kiém toan/Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam thoa thuan va Dai
hoi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2026 théng qua theo quy dinh.
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TAP BOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Déc lap - Tw do - Hanh phic
S6: /TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thdng 5 ném 2025
TO TRINH

V/v bao cdo mire chi tra thu lao ciua Hoi df'ing quén tri, Ban Kiém soat nim 2024
va ké hoach thu lao nam 2025

Kinh guri: Pai hai dong C6 dong

Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 ndm 2020;
Can cur {ngzg' quyét Dai héi déng C6 dong thuong nién nam 2024 ngay 20/6/2024
cua Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh.
Hoi déng quan tri bdo cdo Pai héi mirc thu lao cta Hoi déng quan tri, Ban Kiém
soat nam 2024 va ké hoach thu lao nim 2025 nhu sau:
1. Mirc thu lao nim 2024:
a) Ho6i déng quan tri:
- Ch tich Héi ddng quan tri: 5.000.000 déng/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.000.000 ddng/ngudri/thang
b) Ban Kiém soat:
- Trudng Ban Kiém soét chuyén trach: hudéng luong tir quy tién luwong cia Cong ty
- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 dong/ngudi/thang
Téng chi th thti lao nam 2024 da chi tra cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
1a 302.000.000 dong. trong d6:
- Hoi dong quéan tri: 242.000.000 déng
- Ban Kiém so4t: 60.000.000 dong
2. Ké hoach thi lao niim 2025:
Murc thu lao nam 2025 bﬁng mire thu lao thye hién ndm 2024, cu thé nhu sau:
- Thanh vién Hoi déng quan tri: 4.000.000 dong/ngudi/thing
- Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 dong/nguai/thang
Tién luong va cac quven loi cua Chu tich 1101 dong quan tri va Truéng Ban Kiém
soat dugc hudng tir quy tién lwong ctia Cong ty gin véi két qua va ké hoach san xuét kinh

doanh cua Cong ty.
Kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDQT. BKS;
- Luu: TK Cty.

Nguyén Minh Poan
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Doc ldp - Tu do - Hanh phic
S6: /TTr-BKS-BRC Tp. H6 Chi Minh, ngay 30 thang 5 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc lua chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai héi dong C6 dong

Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 06 nim 2020;

Can cik Ludt Kiém todn déc lap ngay 29 thang 3 nam 2011;

Can cir Diéu Ié 16 chite va hoat dong cua Cong ty Cé phdn Cao su Bén Thanh.

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng C& dong thuong nién xem xét vé \fiéc lua
chon don vi kiém toan ddc lap thuc hién soglt xz—';t Béo cao ta1 chinh ban nién va kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2025 cho Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh, nhu sau:

1. Tiéu chi lya chon:

- La don vi kiém todn doc 1ap thugc Danh sach Doanh nghiép Kiém toan du diéu
kién kinh doanh dich vu kiém toan theo quy dinh cta Luat Kiém toan, dugc cép nhat dinh
ky va cong bd méi nhit trén Trang thong tin dién tir cia BO Tai chinh www.mof.gov.vn;

- La don vi kiém toan doc lap khong thudc cac truomg hop quy dinh tai Diéu 30
Luat Kiém toan doc lap 2011;

-Uu uen cdc don vi da c6 kinh nghiém kiém todn tai cac doanh nghi¢p c¢o nganh
nghé san xudt kinh doanh san pham cao su;

- Khéng c6 xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém todn béo céo tai chinh cho Cong tv:

- C6 muec phi dich vu kiém toén hop 1y, tuong ung véi pham vi, yéu cau dich vu.

2. Uy quyén lya chon:

Can ctr tiéu chi néu trén Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong chép thuan
ay quyén cho Hoi dong quéan tri va Ban Kiém soét Cong ty chon mot trong ba don vi kiém
toan dgc 1ap sau dé thyc hién sodt xét Béo céo tai chinh ban nién va kiém todn Béo cdo tai
chinh ndam 2025 cho Coéng ty:

- Cong ty TNHH Dich vu tu vén Tai chinh ké toan va Kiém toan phia Nam;

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam.

Tmorng hop ba don vi néu tren khong tham gia, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi
dong ¢ dong chap thuan uy quy én cho Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat lua chon don
vi kiém toan du diéu kién dé thue hién soat xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2025 cho Céng ty theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhan: i TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HPQT, Ban TGD:
- Luu: BKS.
Nguyén Quéc Vwong
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TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU BEN THANH DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 5 nim 2025

DU THAO

BIEN BAN HQP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

Hom nay, vao lic 8 gior 30 ngay 30 thang 5 nam 2023, tai tru s¢ Cong ty C6 phan
Cao su Bén Thanh, L6 B3-1 Khu Cong nghiép Tay Bic Ct Chi, duong Giap Hai (D3), xa
Trung Lap Ha, huyén Cu Chi, Thanh phé H& Chi Minh, Dai hdi déng c¢d dong thudng
nién nam 2025 ctia Coéng ty Cé phan Cao su Bén Thanh (Gidy chimg nhan dang ky doanh
nghiép s6 0301150295 do S& Ké hoach va Péu tu thanh phd Hd Chi Minh cép lan diu
ngay 20/04/2007. thay dbi lan thir 8 ngay 08/09/2022) da duoc tién hanh.

Thanh phén tham dy: Cac C6 déng ctia Cong ty Cé phan Cao su Bén Thanh, dai
dién Lanh dao Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam, Ban Lanh dao, Ban Kiém soét
Cong ty C6 phan Cao su Bén Thanh.

Noi dung Pai hoi gém nhirng véan dé sau:

I. KHAI MAC:

1. Dai hoi tién hanh cic nghi thie:

Chio co, tuyén bd 1y do, gidi thi¢u dai biéu tham du Dai hoi.
2. Biu Ban Kiém tra tw cach cb dong:

Ban T6 chirc Dai hi gidi thi¢u Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong gom:

- Ong Huynh Ngoc Son Ph6 Phong Ké toan Trudng ban
- Ba Tran Thi Thanh Héng Chuyén vién Phong KT-TC Thanh vién
- Ba Lam Thi Ng6 Chuyén vién Phong KT-TC Thanh vién

Pai hoi da biéu quyét thong qua danh sach néu trén véi ty 1€ 100% tan thanh.
3. Bio cdo két qua kiém tra tw cich cb dong:

Dai hoi da nghe 6ng Huvnh Ngoc Son - Trudong Ban Kiém tra tu cich ¢d dong bao
cao két qua kiém tra tu cach cb dong tham du Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam
2025, tai thoi diém 8 gio ... phut:

- Tong s6 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét 1a 12.374.997 ¢ phan.

- Téng s6 ¢b dong va dai dién uy quyén tham dy Pai hoi 1a ... cd dong, dai dién cho
.. €0 phan dugce quyén biéu quyét ctia Cong ty, chiém ty 16 ...% trén tong sb ¢b phin da
phat hanh cua Cong ty.

- Qén ctr Luat Doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cﬁa_Cﬁng ty. Dai hoi
dong Co dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty Co phan Cao su Bén Thanh du diéu
kién dé ticn hanh.

4. Bau Poan Chii tich:

Doan Chu tich gdm 3 nguoi:

- Ong Nguyén Minh Doan - Chu tich HPQT - Chu toa Dai hoi
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- Ong Nguyén Tran Nghiém Vii - Thanh vién HDQT, Tong Giam doc
- Ong Nguyén Nho Luong - Thanh vién HDQT
‘ Daiwhf‘_)i biéu quyét thong qua danh sach Poan Chu tich véi ty 1¢ 100% sb ¢d phan co
quyén bi€u quyét tham du hop.
5. Chii toa cir Ban Thw ky va gi6i thi¢u Ban Kiém phiéu:
- Ban Thu ky gém:

+ Ba Nguyén Thi Thao Thu ky Cong ty Truong ban

+ Ong Lé Trong Ngan Pho Phong Phong NS-HC Thanh vién
- Ban Kiém phiéu:

+ Ong Huynh Ngoc Son Ph6 Phong Ké todn Truéng ban

+ Ba Tran Thi Thanh Hing Chuyén vién Phong KT-TC Thanh vién

+ Ba Lam Thi Ngb Chuyén vién Phong KT-TC Thanh vién

i Pai hoi biéu quyét thong qua danh sich Ban Kiém phiéu véi ty 18 100% sb ¢o
phan c6 quyén biéu quyét tham du hop.
6. Thong qua Chwong trinh Pai hdi va Quy ché hop Pai hdi dong Co dong thuong
nién nim 2025:
‘ —’C)ng Nguyén Minh DPoan - Chu tich HDQT thong qua Chuong trinh hop Dai hoi
dong CO dong thuong nién nam 2025.
- Ong Nguyén Nho Luong - Thanh vién HDQT théng qua Quy ché hop Pai hoi
dong Co dong thuong nién nam 2025.
Dai hoi di biéu quyét théng nhét tan thanh Chuong trinh va Quy ché hop Dai hoi
vai ty 1€ 100% s6 co phén ¢6 quyén biéu quyét tham du hop.
II. NOI DUNG DPAI HOI:
1. Ciac Bdo cdo, To trinh thong qua Dai hoi:
- Ong Nguyén Minh Poan - Chi tich Héi ddng quan tri bdo cdo két qua hoat dong
cua Hoi dong quan tri nam 2024 va dinh huong nam 2025.
- Ong Vin Trong Long - Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri bao cdo danh gia vé
hoat ddng ctia Hoi dong quéan tri nam 2024,
- Ong Nguyén Tran Nghiém Yi’i - Téng Giam dbc bao cdo két qua san xuat kinh
doanh nam 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.
- Ong Nguyén Quéc Vuong - Trudong Ban Kiém soat thong qua:
+ Béo cdo tdng két hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2024 va phuong huéng nam 2025:
+ To trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025;
- Ba Duong Hoai Trinh - Ké toan trudng thong qua:
+ T& trinh B4o cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan;
+ T& trinh phan phéi loi nhuan nam 2024;
+ T& trinh k& hoach san xuét kinh doanh va du tu phat trién, ké hoach phan phdi
lgi nhuan nam 2025.
- Ong Huynh Anh Tuén - Ph Tong Giam déc thong qua To trinh vé viée bao cdo mirc
chi tra th lao HGi dong qEﬁn tri, Ban Kiém soat nam 2024 va ké hoach thu lao nam 2025.
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2. Dai héi théo luin:
Dai hoi ghi nhan y kién dong gop cta co dong va dai dién ¢b dong nhu sau:

Doan Chu tich tra 1o1;

Dai hoi da thong nhit cic noi dung trinh bay, giai trinh tai Dai hoi va khong ¢6 y
kién khéc.

3. Biéu quyét thong qua néi dung Pai hoi:
Dén thoi diém .. gi(‘:f phut s6 ¢6 dong va dal dién uy quyen tham du Pai hoi 14 ..
co dong, dai dién cho ... ¢6 phan, dat ... % trén sb ¢b phan biéu quyét cia cb dong du h()p.
Dai hoi tién hanh biéu quyét (bang hinh thirc bd phiéu kin) thong qua cdc ndi dung
trong chuong trinh nghi su.
Tdng s6 ¢6 phin tham gia biéu quyét: ... ¢ phan.
3.1. Thong qua Bdo cdo hoat djng ciia Hi ddng quan tri nim 2024 vi dinh
hwéng nam 2025:
- S6 ¢6 phén tan thanh: ... ¢d phén, ty 1& ... % sb ¢b phin biéu quyét dy hop.
- 86 ¢6 phan khéng tan thanh: ... cb phan, ty 1¢ ... % s ¢d phén biéu quyét du hop.
- S6 ¢6 phin khong ¢6 ¥ kién: ... ¢6 phan, ty 18 ... % s6 ¢6 phén biéu quyét dur hop.

s
A

3.2. Thong qua Bio cdo dinh gia ciia Thanh vién dgc 1ap Hoi ddng quan trj vé
hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024:

- 86 ¢6 phan tan thanh: ... ¢b phan, ty 1& ... % s ¢ phan biéu quyét du hop.
- $6 ¢6 phan khéng tan thanh: ... ¢b phén, ty 18 ... % s6 ¢ phén biéu quyét du hop.
- S6 ¢b phéan khong c6 ¥ kién: ... ¢d phan, ty 18 ... % sb ¢b phén biéu quyét du hop.
3.3 ’Ihong qua Bio cio két qua san xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach san
xuit kinh doanh nim 2025 ciia Tong Giam dbc:
- 86 ¢ phén tan thanh: ... ¢b phén, ty 18 ... % sb ¢b phan biéu quyét du hop.
- 6 ¢6 phan khéng tan thanh: ... ¢é phan, ty 1& ... % sb ¢b phén biéu quyét du hop.
- S6 ¢b phén khong ¢6 ¥ kién: ... ¢d phan, ty 1€ ... % sb ¢6 phan biéu quyét du hop.
3.4. Thong qua Bio cdo hoat dong cia Ban Kiém sodt nim 2024 va phwong
huo’ng nam 2025:
-Sb ¢ phén tan thanh: ... cd phan, ty 18 ... % sb cb phan bidu quyét dur hop.
- S6 ¢6 phan khong tén thanh: ... c6 phin, ty 1¢ ... % s ¢ phan biéu quyét du hop.
- S6 ¢b phén khong c6 y kién: ... ¢d phan, ty 16 ... % sb cb phan biéu quyét du hop.
3.5. Thong qua To trinh B4o cdo tai chinh nim 2024 da dwge kiém tosn:
- 86 ¢ phin tan thanh: ... ¢6 phan, ty 18 ... % sé ¢b phan biéu quyét du hop.
-S6¢cd phan khéng tén thanh: ... 6 phin, ty 18 ... % s ¢ phan biéu quyét du hop.
- S6 ¢b phan khong co ¥ kién: ... ¢d phan, ty 1& ... % sé cb phan biéu quyét du hop.
3.6. Théng qua T¢ trinh vé phan phdi lgi nhuin nim 2024:
- Lgi nhuén sau thué 21.751.243.495 ddng
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- Loi nhuan con lai cac nam trude 460.270.258 déng

- Loi nhuén phan phéi nim 2024 21.780.996.400 déng
- Chi tra ¢b tire (12%/ vn PL) 14.849.996.400 dong
- Quy Pau tu phét trién 0 dong
- Quy khen thuong, phuc loi 6.800.000.000 dong
- Quy thuong ngudi quan ly DN 131.000.000 dong

- 86 ¢6 phén tan thanh: ... ¢d phin, ty 16 ... % s6 ¢b phan biéu quyét du hop.
-86¢d phf;in khong tan thanh: ... cbd phén, ty 1€ ... % s6 ¢d phz:in biéu quyét du hop.
- S6 ¢b phén khong co y kién: ... cb phan, ty 1¢ ... % s6 cb phan biéu quyét du hop.
3.7. Théng qua T& trinh ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tuw phat trién, ké
hoach phan phoi lgi nhuin nam 2025:
* Ké hoach san xuét kinh doanh:

- Doanh thu va thu nhéap khac 349.591.000.000 déng
- Téng chi phi 324.160.000.000 déng
- Loi nhuén trude thué 25.431.000.000 dong
- Loi nhuén sau thué 20.344.800.000 dong
- Ty suat LN trudce thué/vén didu 18 20,55 %
* Ké hoach déu tu phat trién:

Téng nhu cau von dau tu 1.342.000.000 ddng
- Mua sdm thiét bi 1.342.000.000 dong
Nguédn vén 1.342.000.000 dong
- Vén chii sé hitu 1.342.000.000 dong
* Ké hoach phén phéi loi nhufin nim 2025:

- Loi nhuén truée thué 25.431.000.000 dong
- Thué TNDN 5.086.200.000 ddng
- Loi nhuén sau thué TNDN 20.344.800.000 dong
- C6 tirc (10%/vén didu 18) 12.374.997.000 ddng

Viéc chudn hoa sb liéu, phuong an phéan phéi lgi nhuan s€ thuc hién khi bdo cao tai
chinh nam 2025 cua Cfi‘mg ty dugc kiém toan/Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
thoa thuan va Dai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2026 théng qua theo quy dinh.

- $6 ¢6 phan tan thanh: ... ¢d phén, ty 1& ... % s6 ¢b phan biéu quyét dur hop.

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: ... ¢ phén, ty 1é ... % s6 ¢b phan biéu quyét du hop.

- 86 cb phan khong ¢6 ¥ kién: ... ¢b phén, ty 1¢ ... % sb ¢b phan biéu quyét du hop.

3.8. TI}ﬁng qua T trinh bdo cdo mirc chi tra thu lao clia Hoi dong quén tri, Ban
kiém soat nam 2024 va ke hoach thu lao nim 2025 véi ndi dung cu thé nhw sau:

* Téng chi phi thii lao nim 2024: 302.000.000 dong
Trong do:

+ Hoi dong quan tri: 242.000.000 ddng
+ Ban Kiém soat: 60.000.000 ddng

* K& hoach thu lao nim 2025:
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Mirc tha lao nam 2025 béng mre thu lao thue hién nam 2024, cy thé nhu sau:

+ Thanh vién Hoi dong quan tri:  4.000.000 ddng/ngudi/théng

+ Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 déng/ngudi/thang

Tién luong va céc quyen loi cua Chu tich Hoi dong quan tri va Truéng Ban Kiém

soat duge hudng tir quy tién luong clia Cong ty gin voi két qua va ké hoach san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

- 86 ¢b phén tan thanh: ... ¢b phén, ty 1é ... % sb ¢b phan biéu quyét dy hop.

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: ... ¢b phan, ty 18 ... % sb ¢b phén biéu quyét dy hop.

- S6 ¢b phén khong c6 ¥ kién: ... ¢6 phan, ty 1¢ ... % s6 ¢ phin biéu quyét du hop.
3.9. Théng qua To trinh lra chon don vi kiém todn B4o c4o tai chinh nim 2025:

Trén co s& To trinh cia Ban Kiém soét, Pai hoi dong cb déng chap thuan uy
quyén cho Hoéi dono quén tri va Ban Kiém soat Cong ty chon mot trong ba don vi kiém
toan doc 1dp sau dé thyc hién soat xét Bdo céo tai chinh ban nién va kiém todn Béo cdo tai
chinh nam 2025 cho Cong ty:

+ Cong ty TNHH Dich vu tur van Tai chinh ké toan va Kiém toan phia Nam;
+ Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC:
+ Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam.

Truong horp ba don vi néu trén khong tham gia, Dai hoi doncr co dong Chdp thuén uy
quyén cho Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat Iya chon don vi kiém toan du diéu kién dé
thuc hién sodt xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2025
cho Cong ty theo quy dinh.

-S6 ¢4 phan tan thanh: ... ¢d phan, ty ¢ ... % sb cé phan biéu quyét du hop.

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: ... ¢ phan, ty 1¢ ... % sé cd phén biéu quyét du hop.

- 86 ¢b phan khéng co y kién: ... ¢d phan, tv 1¢ ... % s6 ¢b phan biéu quyét du hop.

4. Phit biéu chi dao Dai hoi (néu c6)
[11. TONG KET PAI HOLI:
1. Théng qua Bién bin va Nghi quyét Pai hoi b dong thwong nién nam 2025

Thu ky Dai héi doc toan van ndi dung dy thao Bién ban va Nghi quyét Dai hi.

Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua toan van ndi dung Bién ban va Nghi quyét
Pai hoi:

- 80 ¢6 phan tan thanh: ... cd phan, ty 1& ... % s ¢b phin bidu quyét du hop.

- 86 ¢0 phan khéng tan thanh: ... ¢b phan, 1y 1¢ ... % s6 b phan biéu quyét du hop.

- S6 ¢b phén khéng c6 ¥ kién: ... cd phan, ty 18 ... % sé ¢ phén biéu quyét dy hop.

2. Bé mac Pai hji

Dai hoi tién hanh chao cd bé mac vao lac 11 gio ... phit cing ngay.

BAN THU KY TM. POAN CHU TICH
CHU TOA
1. Nguyén Thi Thao .......................

e J o TRONE BRI ..o
Nguyén Mmh Doan

— e
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU BEN THANH Poc lip - Tu do - Hanh phic
S6: /NQ-BPHDCD TP. Ho6 Chi Minh, ngay 30 théng 5 ndm 2025
DU THAO i
NGHI QUYET

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU BEN THANH

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cén cir Diéu 1¢ 16 chie va hoat djng Cong ty C6 phan Cao su Bén Thonh,
, ‘Cén cur Biérz' ban hop Dai héi dong cé déng thirong nién nam 2025 ciia Cong ty
Cé phan Cao su Bén Thanh ngay 30/5/20235.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Hoi QGng quan tri nam 2024 va dinh
hudng nam 2025, Bao cdo cia Thanh vién ddc 1ap Hbi dong quan tri nam 2024,

Diéu 2. rThﬁng qua Béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 va ké
hoach san xuat kinh doanh niam 2025.

Piéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2024 va phuong
huéng hoat ddng nam 2025.

Diéu 4. Thong qua To trinh v& Béo cdo tai chinh nim 2024 di dugc kiém toan.

Diéu 5. Thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan nim 2024 theo noi dung To trinh,

trong dé:
- Loi nhuén sau thué: 21.751.243.495 dong
- Loi nhuén con lai cac nam trude: 460.270.258 dfmg
- Loi nhuén phan phbi nam 2024: 21.780.996.400 dong
- Chi tra ¢ tirc (12%/ vén PL): 14.849.996.400 dong
- Quy Pau tu phét trién: 0 dong
- Quy khen thudng, phuc loi: 6.800.000.000 ddng
- Qu¥ thudng ngudi quan ly DN 131.000.000 dong

Piéu 6. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién, ké hoach
phéan phéi lgi nhudn nam 2025, gdm nhiing néi dung sau:

* Ké hoach sin xuét kinh doanh:

- Doanh thu va thu nhap khac 349.591.000.000 déng
- Téng chi phi 324.160.000.000 dong
- Loi nhuan truéde thué 25.431.000.000 ddéng
- Loi nhuin sau thué 20.344.800.000 dé“mg
- Ty sudt LN truée thué/vén diéu 1¢ 20,55 %

* Ké hoach dau tw phat trién:
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Téng nhu ciu von dau tu 1.342.000.000 dong

- Mua sam thiét bi 1.342.000.000 dong
Nguén vén 1.342.000.000 dong
- Vén chil s6 hitu 1.342.000.000 dong
* Ké hoach phan phdi loi nhuén nim 2025:

- Loi nhuén trude thué 25.431.000.000 déng
- Thué TNDN 5.086.200.000 déng
- Loi nhuan sau thué TNDN 20.344.800.000 ddng
- C6 tire (10%/von didu 18) 12.374.997.000 dong

Viée chuan hoa sé liéu. phuong an phan phéi loi nhuén s& thue hién khi béo cdo tai
chinh nam 2025 cua Coéng ty duge kiém toan/Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
thoa thudn va Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 thong qua theo quy dinh.

Di¢u 7. Thong qua bao cdo mire chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
nam 2024 va ké hoach thu lao nim 2025 theo noi dung To trinh, trong do:

- Thuc hién chi tra tha lao cua Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat nim 2024 1a
302.000.000 dong;
- Ké hoach thu lao nidm 2025, murc thd lao nim 2025 bﬁng mirc thu lao thuc hién
nam 2024, cu thé nhu sau:

+ Thanh vién Hoi dong quan tri : 4.000.000 dong/ngudi/thang
+ Thanh vién Ban Kiém soat : 2.500.000 dong/ngudi/théng

Tién luong va cac quyén loi cua Cha tich Hoi dong quan tri va Truéng Ban Kiém
soat dugc huong tir quy tién luong ciia Cong ty gan véi két qua va ké hoach san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Piéu 8. Thong qua To trinh cia Ban Kiém soat vé viéc lua chon don vi kiém toan
Béo cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty.

Diéu 9. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam dde, C6
déng va cic to chire, ¢ nhan ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay da duogce Dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2025 Cong ty Co
phén Cao su Bén Thanh biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- %o d?ng cua Cong ty; ” CHU TQA PAI HOI
- Thanh vién HDPQT, BKS, Ban TGD; ”
- Pang trén Website ctia Cong ty; CHUTICH HDOT
- Luu: TK Cty.

Nguyén Minh Poan
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