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~ DAITHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
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- Cin cr Luat Doanh nghiép nuéc CHXHCN Viét Nam va cac quy dinh phép
luat co lién quan;

- Ciin cir Biéu 1¢ Cong ty C6 phan co khi Lap méy Lilama;

Pai hoi dong c¢6 dong Cong ty Co phén co khi Lip may Lilama hop phién
thudong nién nam 2025 ngay 24/04/2025 tai s6 72E duong Hoang Diéu, phuong Vén
Giang, thanh pho Hoa Lu, tinh NlIlh Binh. Tham du gom ¢o 27 cb dong, nam gitr
2.925.447 cg phan bang 89,59% vén Q1eu 1€ cong ty (gdm ca trudong hop cd dong du
va bi€u quyet bang hinh thirc guri “Phiéu biu quyét” quy dinh tai Di€ém d Khoan 3
Dicu 144 Luat Doanh nghiép 2020).

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng qua Bio cio két qua hoat dong sin xuét kinh doanh va diu tw
nim 2024 - Ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw nim 2025

Pai hoi da théng qua véi ty 1& 70,89% tong s c¢d phin cua cac cd dong du hop
dbi voi Bao cdo Két qua hoat dong SXKD va ddu tu nam 2024, Ké hoach SXKD va
dau tr nam 2025, nhu sau:

a) Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niam 2024 véi cac chi tiéu chinh:

o
TT Chi tiéu Pon vi Kézg‘z’zc" Th;"g;fé“ TH :.{(;)24/
KH 2024

1 | Doanh thu Tr. dong | 80.868,00 ' 67.939,38 | 84,01%
2 | Loi nhuan truée thué Tr. dong (1.000) | (1.481,44) -
3 | Von diéu Ié Tr.dong | 32.651,55| 32.651,55| 100,00%
4 | Nopngan sach Nha nuéc | Tr.ddng | 4.500,00 | 3.554,73 | 78,99%
5 ?a‘;‘r‘l‘ 1EUT)T(§CB VAN | gy alng 300,00 266,00 |  88,67%
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b) Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 v&i cac chi tiéu chinh:

Thuwe hién | Ké hoach i
TT Néi dung Pon vi tinh ;'ruz " 561 2025/
TH 2024
1 | Doanh thu Tr.dong | 6793938 | 82.41500| 121,30%
2 | Loi nhuan truée thué Tr.dong | (1 492 74) | (1.000,00) .
5 | Véndiduls Tr.dong | 35 65155 | 32.651,55|  100,00%
Tr. don

4 | Nop Ngan sach FOONE 1 355473 5.00000|  140,65%
5 | Diu tw XDCB, MMTB Tr. dong 266,00 500,00 161,07%

¢) Chu truong thwe hién cac dw an déu tu 2025:

Can ctr vao tinh hinh thye te dé dap ng san XuAt, Cong ty thu xép mot phan tur
ngudn von tur co dé dau tu mua sam mdt s6 phuong tién thiét bi thi cong phit hop, thiét
thue dé phuc vu san xuit. Ké hoach diu tv XDCB, MMTB trong nam 2025 1a 500
triéu dong

Diéu 2. Théng qua Bio cio ciia Hi ddng quén tri

Dai hoi da théng qua véi ty 1€ 70,89% tong s6 ¢b phan cia cac cb dong du hop
d6i v6i Béo céo két qua hoat dong nam 2024 va cac ké hoach, dinh hudng nam 2025
ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Diéu 3. Thong qua B4o cdo tii chinh kiém toan nim 2024

Dai hji da thong qua véi ty 1& 70,89% tdng sb cb phan cla cdc cd dong dyu hop
d6i véi Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2024 véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng cong ngudn von : 181.389.693.404 dong.
- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu : 67.939.382.540 ddng.
- Lgi nhuén trudce thué : (1.481.439.872) dong.
- Lii co ban trén ¢6 phiéu : (457)dong/co phiéu.

Piéu 4. Thong qua Té trinh vé phuong an phan phm két qua SXKD nim
2024

Dai hoi da thong qua véi ty 1¢ 70,89% téng sb ¢b phan cia cac cb dong du hop
ddi v6i Ty trinh vé phuong an phan phéi két qua SXKD nam 2024, nhwr sau:

¥

TT Noi dung Cach tinh S tién (dbng)
1 | Loinhuén truée thué nam 2024 (1.481.439.872)
2 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2024 11.307.600
3 | Loi nhuan sau thué TNDN nim 2024 3=1-2 (1.492.747.472)
4 | Loinhuén con lai ding dé phan phéi 4=3 (1.492.747.472)
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VS



5 |Logi rlhuan chua phén phoi cac nam truéce (28.225.154.524)
chuyén sang

6 | Phuong an phén phdi Két qua SXKD 0

7 | L3 chuyén sang niim 2025 7=4+5-6 (29.717.901.996)

Diéu 5. Thong qua Bdo cdo ciia Ban kiém soat

Pai hoi da thong qua véi ty 1¢ 70,89% tdng s6 c¢d phan ciia cac cb dong dir hop dbi
v6i Béo cdo hoat dong ndm 2024 va ké hoach cong téc nam 2025 ctia Ban kiém sodt Cong
ty.

Piéu 6. Thong qua viéc chi tra tién lirong va thi lao cho Hdi ddng quan tri,
Ban kiém soat, Thur ky Cong ty

Dai héi da thong qua véi ty 1€ 70,89% tong sb cb phan clia cac cd dong du hop
d6i v6i To trinh vé chi tra tién lwong va tha lao cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat,
Thu ky Cong ty. Cu thé nhu sau:

1. Tién luong, thii lao nam 2024: Téng tién luong chuyén tréch ciia Chu tich
HDPQT va Thu lao kiém nhiém cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Thu ky 1a:
477.000.000 dong.

2. Tién lwong va thit lao nim 2025, nhu sau:
+ Tién luong ctia Chu tich HDQT chuyén tréch:

STT Chire danh/chitc vu 50 | QS heng Ghi chi
nguoi (dong)
1 | Chu tich Hdi dbng quén tri 01 240.000,000 | Luong chuyén trach
Cong (a): 240.000,000

b) Thu lao ki€ém nhiém thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Thu ky:

STT Chirc danh/co quan ngsl?éri Qu(%g:;;)l s Ghi chu
Thanh vién HDQT, Truéng BKS | 05 180,000,000 Kiém nhiém
2 | Thanh vién BKS, Thu ky 03 72,000;000 Kiém nhiém
Cong (b): 252,000,000

Tong cong (a + b): 492,000,000 dong.

Thanh vién HPQT, thanh vién BKS va Thu ky ngoai thu lao kiém nhiém néi
trén, khi lam viéc tai Cong ty dugc hudng luong theo Quy ché tra lvong ctia Cong ty.

Trudng hop Chu tich HDQT, thanh vién HDQT, thanh vién BKS chuyén sang
lam vigc chuyén trach tai Cong ty s€ dugc tra lwong chuyén trach theo Quy ché tra
lvong cua Cong ty.

Trudng hop c6 su thay dbi nhan sy HDQT, BKS, Thu ky thi nhén su thay dbi
duoc hudng luong va thi lao tuong (g theo chire danh duge bd nhiém.




Piéu 7. Thong qua To trinh ciia Ban kiém sost vé viéc lra chon don vij kiém
toan cho nam tai chinh nam 2025
Pai hoi da thong qua véi ty 18 70,89% tong sé c¢b phin cla cdc ¢ dong du hop
céc tiéu chi dé lya chon don vi kiém toan doc 1dp va iy quyén cho HPQT Iya chon
mot (01) trong ba (03) don vi ki€m toan cu thé dudi day dé thuc hién vige kiém toan,
soat xét cac Bao cao tai chinh ndm 2025 cua Cdng ty ¢0 phan Co khi lap may Lilama:
(1) Céng ty TNHH héng kiém toan AASC
(2) Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY
(3) Coéng ty TNHH Kiém toan va tu van A&C
Trudmg hop tit ca cac don vi kiém toan trén déu khong con dap tng tiéu chi
hodc/va c6 vin ban tir chdi kiem toan cho Cong ty, thi HDQT duoc lya chon 01 don vi
kiém todn khac ngoai danh sdch trén, dép img du ti€u chi dé kiém toan va soét xét bao
céo tai chinh cho Cong ty nhdm ddm bao thoi han kiém todn, céng bo BCTC theo quy
dinh cua phap luat.
Piéu 8. Théng qua T¥ trinh bd sung nganh nghé kinh doanh va sita d6i Diéu
1€ cong ty:
- B6 sung nganh nghé kinh doanh méi vao cac nganh nghé, linh vuc kinh doanh
mdi ciia Cong ty:

Stt Tén nganh, nghé kinh doanh dgc b sung Ma nganh
1 Kinh doanh bt d6ng san, quyén sir dung dit thudc chu 68104

s¢ htru, chu sir dung hodc di thué, cu thé ma nganh clp
5: Cho thué, di€u hanh, quan ly nha va dat khong de &

(Bang tra citu Hé théng nganh kinh z‘é Viét Nam Theo Quyét dinh
27/2018/0D-TTg ngay 16/07/2018)

- Sira d6i Piéu 1& Cong ty: sita d6i Piéu 4.1 vé nganh, nghé kinh doanh cta Céng
ty tai Piéu lé Cong ty phan anh viéc thay d6i nganh, nghé kinh doanh & trén.

- Stra d6i Khoan 3 Piéu 2 Diéu 1é cong ty quy dinh vé dia chi try s Céng ty: Try
s¢ ding ky cta Cong ty theo dia chi mdi la: Sb 72E, dudong Hoang Diéu, phm)'ng Van
Giang, thanh phd Hoa Lu,, tinh Ninh Bmh do theo Nghi quyet s0 1318/NQ-
UBTVQHIS ciia UBTVQH veé viée sip xép don vi hanh chinh cdp huyén, cip x4 cia
tinh Ninh Binh giai doan 2023 — 2025, sap nhap phudng Thanh Binh vao phuong Van
Giang va 14y tén méi 12 phuomg Van Giang.

- Stra d6i Khoan 1 Piéu 26 Piéu 18 cong ty quy dinh vé sb lrong thanh vién Hm
dong quan tri: S& lugng thanh vién Hoi dong quan tri [ tir ba (03) dén nim (05) nglrm
@& thuan tién, linh hoat cho phit hop véi quy mé ¢ong ty va tinh hinh thue té timg giai
doan.

- Thyc hién: thong qua vi€c giao/ly quyen cho Téng giam dbe dong thoi 1a Ngudi
dai dién theo phép luét tnen khai c4c cOng viée lién quan dén thay di nganh nghé kinh
doanh ctia Céng ty bao gém nhung khong giGi han & cac cong viéc sau:




+ Thyec hién céc thi tyc lién quan dén viée thay d6i nganh nghé kinh doanh tai co
quan Nha nude ¢6 tham quyen, bao gobm ca viéc diéu chinh ndi dung chi tiet trong pham
vi cac ma nganh, nghe da duge Pai hdi dong c6 dong thong qua tai to trinh nay;

+ Thuc hién cac cong viée khac lién quan dén thay d6i nganh, nghé kinh doanh
ciia Cong ty phu hgp véi quy dinh ctia phap luat.

Piéu 9. Thong qua t& trinh mién nhiém 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2021-
2026 va bau thanh vién HDQT thay thé:
a. Mi&n nhiém Thanh vién Héi ddng quéan tri (nhiém ky 2021-2026) a6i vai ong
Truong Tan Tuyén theo nguyén vong ca nhan.
Két qua biéu quyét:
S6 phiéu tan thanh: 2.073.937 phiéu; ty 18 100,00%
~ b. Bau éng Duong Thanh Phuong, sinh ndm 1979, K§ su lam Thanh vién Hoi
dong quan tri (nhiém ky 2021-2026).
Két qua bau cir:
Ong Duong Thanh Phuong da trang ctr vao HDQT nhiém ky 2021 — 2026 v6i
433.358 phiéu bau, tuong tng ty 1&: 20,89% tong sb ¢d phan ctia s cd déng du hop.

Piéu 10. Thong qua t& trinh mién nhiém 01 thanh vién BKS nhiém ky 2021-
12026 va bau thanh vién BKS thay thé:

LA Mién nhiém Thanh vién Ban kiém soat (nhiém ky 2021-2026) dbi véi ba
Tran Thi Minh Phugng theo nguyén vong ca nhén.

Két qua biéu quyét:

S6 phiéu tan thanh: 2.073.937 phiéu; ty 18 100,00%

b. Bau 6ng L& Tuan Minh, sinh ndm 1972, cir nhan K& toan, nhan vién phong
KTKT Cong ty c¢b phn co khi lip may Lilama lam Thanh vién Ban kiém soat (nhiém
ky 2021-2026).

Két qua bau cir:

Qng Lé Tuén Minh da tring cir vao BKS nhiém ky 2021 — 2026 véi 2.073.937
phiéu bau, trong tg ty 1&: 100,00% téng s6 ¢b phin ctia s6 cb dong dur hop.

Piéu 11. T$ chirc thye hién.

Pai hoi df‘mg c6 dong giao cho Hoi dong quan trj chiu trach nhiém chi dao thyc
hién Nghi quyét nay sau khi dugc Dai hoi da thong qua.

Nghi quyét ctia Pai hoi dng cb dong Cong ty C6 phin co khi lip méy Lilama da
dugce Dai hoi déd thong qua vao hoi 12h15 phut, ngay 24 thang 04 nim 202

N
T/M PALHOI B(‘)NG cg PONG
Noi nhan: WCHETOA DAI 0] |
- C(3 dong; o ’{:ONG TY : )If
- Cong bo thong tin; 2/ o PHAN

- HBQT, BKS, BGD;
- UBCKNN, SGDCKHN;
- Luu HPQT.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CO KHI LAP MAY LILAMA Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

BIEN BAN
HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
NGAY 24/04/2025

Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phan co khi lip may Lilama

Ma s6 doanh nghiép 2700224390 - M4 chiing khoén: L35

Tru s chinh: $6 72 E duong Hoang Diéu, phudng Van Giang, thanh phé Hoa
Lu, tinh Ninh Binh.

Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phén co khi Iip méy Lilama da tién hanh phién
hop thuong nién lan thir 19, nim 2025.

Thoi gian: Tir 08:00, Thir Nam, ngay 24 thang 04 nam 2025 tai Tru s¢ Cong ty
C6 phén co khi lip méay Lilama, $6 72E duong Hoang Diéu, phuong Vén Giang, TP
Hoa Lu, tinh Ninh Binh.

I- THANH PHAN THAM DU

1. Thanh phin va diéu kién tién hanh Dai hji:

- Téng s6 ¢b phén ctia Cong ty: 3.265.155 ¢6 phan.

- 86 c6 dong/dai dién c6 dong tham dy: 27 ¢b d6ng, ndm giit 2.925.447 cb phén,
bang 89,59% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty (c6 01 cb dong tham du
va biéu quyét tai cude hop bing hinh thire giri “Phiéu biéu quyét” quy dinh tai Didu 144
Khodan 3 Diém d, Lugt Doanh nghigp 2020). Chi tiét: Danh sach ¢ déng tham dy Pai
héi ddng cb dong thudng nién 2025- dinh kém

~ Can ctr Lugt Doanh nghiép 2020 va Diéu 1¢ Cong ty ngay 29/04/2021 thi Céng ty
co phan Co khi ldp médy Lilama di diéu kién dé tién hanh hep Dai hdi ddng c dong
thuong nién 2025.

2. Poan Chii toa Dai hdi, gdm:

- Ong Nguyén Vin Triéu Chii tich HDQT - Chu toa

- Ong Hoang Thé Binh Thanh vién HDQT, Téng gidm déc

- Ong Nguy&n Manh Huédng Thanh vién HDQT

3. Thw ky Dai hoi:

- Ong P Manh Thanh Thu ky Cong ty
4. Pai hoi thong qua Ban kiém phiéu, gdm:

- Ong Nguyén Giang Nam Truéng ban

- Ba Bang Thi Kim Thoa Thanh vién

- Ba Nguyén Thi Hong Tén Thanh vién



I1 - CHUONG TRINH PAI HOI
Dai hdi thong qua Chuong trinh Pai hdi gdm céc ndi dung sau:
- Bio céo Két qua hoat dong SXKD va du tr nam 2024, K& hoach SXKD va
dau tu nam 2025;
- Béo céo ctia Hoi dong quan tri;
- T& trinh thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nam 2024;
- T& trinh phuong an phan phdi két qua SXKD nam 2024; -
- Béo cdo cia Ban kiém soat;
- T&r trinh vé thu lao HPQT, BKS, Thu ky cong ty ndm 2025;
- T trinh lya chon don vi kiém toan cho nam tai chinh nim 2025;
- Té& trinh bd sung nganh nghé kinh doanh va sira dbi diéu 1¢ ctia Cong ty;
- Té& trinh mién nhiém 01 Thanh vién HDQT va bau Thanh vién HDQT thay thé;
- T& trinh mién nhiém 01 Thanh vién BKS va biu Thanh vién BKS thay thé;

ITI - NOI DUNG PAI HOI, THAO LUAN VA BIEU QUYET

1. Théng qua Bio cio két qua hoat djng san xuat kinh doanh va dau tw
nim 2024; Ké hoach sén xuét kinh doanh va diu tw niam 2025.

a) Ong Hoang Thé Binh —Thanh vién Hoi ddng quan trj, Tong gidm dbc Cong
ty trinh bay Béo céo Két qua hoat dong SXKD va dau tu nam 2024, Ké hoach SXKD
va dau tu ndm 2025 v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

- Két qua SXKD nim 2024, véi cac chi tiéu chinh:

. %

TT Chi tiéu Pon vi Kézggzm Thggzﬂié“ TH 2024/
KH 2024
1 | Doanh thu Tr. ddng | 80.868,00 | 67.939,38 84,01%
2 | Loi nhudn truée thué Tr. dong (1.000) | (1.481,44) «
3 | Vébn diéu lé Tr. ddng | 32.651,55| 32.651,55| 100,00%
4 | Nop ngan sich Nha nwoe | Tr.dong | 4.500,00 | 3.554,73 78,99%
5 SBa?;‘ ;,‘fr?r(gCB WIUE | o ko 300,00  26600|  88.67%

- Ké hoach SXKD nam 2025, véi céc chi tiéu chinh:
0
TT Noi dung Pon vi tinh Th;r;zl;ién Kézggg‘:h ;oofé[/{

TH 2024
1 | Doanh thu Tr.dong | 67.939,38 | 82.415,00 | 121,30%
2 | Loi nhun truée thué Tr. dong | (1.492,74) | (1.000,00) -
3 | Vén diéu 1& Tr.dong | 32.651,55| 32.651,55| 100,00%
4 | Nop Ngén sach Tr. dong 3.554,73 | 5.000,00 140,65%
5 | Pau tw XDCB, MMTB Tr. dong 266,00 500,00 | 161,07%




- Chu truong thye hién cdc du 4n dAu tu ndm 2025:

Cén cir vao tinh hinh thuc te dé dap ng san Xuat, Céng ty thu xép mot phan tir
ngudn von tyr co dé dau tu mua sim mét s6 phuong tién thiét bi thi cong phit hop, thiét
thure dé phuc vu san xuét. Ké hoach dau tr XDCB, MMTB trong nim 2025 la 500 triéu

dong.
b) Y kién théo luan, phat biéu tai Pai hoi: Khong
c) PHBCD tién hanh bleu quyét: tbng sb phleu tham gia bleu quyet 27 phleu

trong do6 s& phiéu biéu quyét hop 18 1a 27 phiéu bang 100,00% tong s6 cb phan cta
céc cb dong du hop;

Két qua biéu quyét nhw sau:
-84 phiéu tan thanh: 26 phiéu, tuong tmg 2.073.937 ¢6 phén, bing 70,89% tong
s0 ¢0 phan cua céac cd dong du hop.
- 86 phiéu khong tén thanh: 01 phiéu, twong tmg 851.510 6 phan, bang 29,11%
tong s6 ¢b phan ctia céc ¢b déng du hop.
- 86 phiéu khong c6 v kién: 0 phiéu, bang 0% tong sd ¢d phan clia céc cd dong du
hop.
2. Thong qua Bao cio ciia Hoi dong quén tri.
a) Ong Nguyén Vin Triéu, Chu tich HDQT, trinh bay Béo céo cta Hoi dong
quan tri tai Pai hoi dong cd dong thudng nién niam 2025, véi céc ndi dung chinh:
- Dénh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty nam 2024;

- Hoat dé_‘mg, tht lao, chi phi hoat dong cua HPQT va cac thanh vién HDQT
nam 2024 va Ké hoach tién luong, thi lao nim 2025;

- Tng két cude hop va cac quyét dinh cia HPQT;

- Két qua giam sat cia HPQT dbi v6i Tong giam dbc va ngudi diéu hanh khac;

- Ké hoach va dinh huéng cia HDQT niim 2025.

- Trong niim, Cong ty khong c6 giao dich vdi cac dbi tugng Quy dinh tai Khoan
3 Piéu 280 Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh Phu.

b) Y kién thao luan, phét biéu tai Pai hdi: Khong

c) bPHDCD tién hanh b1eu quyét: tong s6 phjeu tham gia bleu quyet 27 phleu

trong do6 sb phleu biéu quyét hop 1& 1a 27 phiéu bang 100,00% tong s6 ¢6 phan cua
cac cd dong du hop;

Két qua biéu quyét nhw sau:
- 86 phiéu tan thanh: 26 phiéu, tuong (g 2.073.937 ¢6 phan, bing 70,89% tong
56 ¢6 phan cua cac cd dong di hop.

- So phleu khdng tan thanh: 01 phiéu, trong tmg 851.510 c¢d phan, bing 29,11%
tdng s6 b phan ctia céc ¢ dong du hop.

- 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, bang 0% tong s6 ¢6 phan ctia céc ¢b dong du hop



3. Thong qua Bio cio tai chinh da duwgce kiém toin nim 2024.

a) Ong Nguyén Manh Huéng — Thanh vién HDQT, Ké toan trudng trinh bay
T¢ trinh cia HDQT vé viéc thong qua Béo céo tai chinh di duge kiém toan nim
2024, v6i véi mot so chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng cong ngudn von : 181.389.693.404 dong.
- Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu : 67.939.382.540 dong.
- Loi nhuan trude thué : (1.481.439.872) déng.
- Lai co ban trén cb phiéu :  (457)ddng/cd phiéu.

b) Y kién thao luan, phat biéu tai Pai hoi: Khéng
c) bPHBCD tién hanh bleu quyét: tong sb ph1eu tham gia b1eu quyet 27 phleu,

trong d6 s6 phiéu biéu quyét hop 1é 1a 27 phiéu bing 100,00% téng s6 cb phan cia
cée cb ddng du hop;

Két qua biéu quyét nhi sau:

- $6 phiéu tan thanh: 26 phiéu, tuong (g 2.073.937 ¢b phdn, bing 70,89% tdng
s6 c6 phan cia cac ¢ dong du hop.

- So p}ueu khéng tén thanh: 01 phiéu, trong tmg 851.510 ¢ phin, bing 29,11%
tong s6 c6 phan ciia céc cb dong du hop.

- S phiéu khong ¢6 v kién: 0 phiéu, bing 0% tdng s6 ¢d phan ctia céc ¢b ddéng dy hop
4. Thong qua phwong an phéan phéi két qua SXKD nim 2024

a) Ong Nguyén Manh Huong — Thanh vién HPQT, Ké toan trucmg trinh bay
T& trinh cia HPQT vé phuong 4n phén phéi két qua SXKD niam 2024, v6i ndi dung
chinh nhu sau:

s | Noi dung Cich tinh S6 tién (dong)
1 | Leginhuin truéc thué nim 2024 (1.481.439.872)
2 | Thué thu nhip doanh nghiép nam 2024 ] 11.307.600
3 | Loi nhudn sau thué TNDN nim 2024 3=12 (1.492.747.472)
4 | Lginhuin con lai dung dé phan phéi 4=3 (1.492.747.472)

; & A Re - o ¢ '
5 | Loi nhuén chua phén phdi cdc ndm trude (28.225.154.524)

chuyén sang
6 | Phuong an phan phdi Két qua SXKD 0
7 | L3 chuyén sang nim 2025 7=4+5-6 (29.717.901.996)

b) Y kién thao luan, phat biéu tai Pai hdi: Khéng
c) PHBCD tién hanh bleu quyét: téng sb phleu tham gia b1eu quyet 27 phleu

trong dé s6 phiéu biéu quyét hop 1é 1a 27 phiéu biang 100,00% tdng sb ¢ phan cia
céc co dong du hop;



K&t qua biéu quyét nhur sau:
- S6 phiéu tén thanh: 26 phiéu, twong {ing 2.073.937 c6 phan, bang 70,89% tong
_s0 ¢6 phan cua céc co déng du hop.

- So phxeu khong tan thanh: 01 phiéu, twong tmg 851.510 ¢b phéan, bing 29,11%
tdng s c¢b phén ciia cac c6 dong du hop.

- 86 phiu khong c6 y kién: 0 phiéu, bang 0% tong sb cb phan ctia cic c6 dong du hop

5. Thong qua Bio cdo ciia Ban kiém soit |

a) Ong Lai Viét Tan — dai dién Ban kiém soét trinh bay bao céo ctia Ban kiém
soat, vai cac ndi dung chinh:

- Hoat dong cia Ban kiém soat trong nam 2024;

- Tién luong, thii lao cho Ban kiém soét trong nam 2024;

- Két qua giam sét hoat dong cia HDQT, Ban Téng gidm dbc;

- Két qua giam sat tinh hinh thuce hién k& hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh
tai chinh nam 2024.

- Kién nghj ctia Ban kiém so4t;

- K& hoach cong tic ndm 2025 ctia Ban kiém soét.

b) Y kién théo ludn, phét biéu tai Pai hoi: Khong

c) bPHBCD tién hanh bleu quyét: tong sd phleu tham gia bleu quyet 27 phleu

trong d6 s6 phiéu biéu quyét hop 18 1a 27 phiéu bang 100,00% téng s6 ¢b phan ciia
céc co dong du hop;

Két qua biéu quyét nhw sau:

- S6 phiéu tén thanh: 26 phiéu, twong tmg 2.073.937 ¢ phan, béng 70,89% tong
50 ¢b phan cia cac ¢ déng du hop.

- So phleu khéng tan thanh: 01 phiéu, tuong (mg 851.510 cb phén, bang 29,11%
tong s6 cd phén ciia céc ¢d dong dur hop.

- 86 phiu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, bing 0% tong sb ¢b phan ciia céc ¢ dong du hop

6. Thong qua To trinh ctia Hdi ddng quan tri vé viéc chi tra thii lao va tién
lwong cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty.

a) Ong Nguyen Manh Hudéng — Thanh vién HDQT, Ké toan trudng doc T& trinh
ctia HDQT vé viéc chi tra thu lao va tién luong cho HPQT, BKS, Thu ky véi cac ndi
dung chinh sau day:

* Tién [uong, thit lao nam 2024: Tdng tién luong chuyén trach ctia Chu tich
HDPQT va Thu lao kiém nhi¢m cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Thu ky la:
477.000.000 dong.

* Tién luong va thii lao nam 2025, nhu sau:

+ Tién lwong cta Chu tich HPQT chuyén trach:



STT Chire danh/chiic vy 30 | ee Judng Ghi chi
ngudi (dong)
1 | Chu tich Hoi df’ing quan tri 01 240.000,000 | Luong chuyén trach
Cdong (a): 240.000,000
b) Thu lao kiém nhiém thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Thu ky:
STT Chirc danh/co quan 80 | 'Quy thil lao Ghi chi
nguoi (dong)
1 | Thanh vién HPQT, Truéng BKS | 05 180,000,000 Kiém nhiém
2 | Thanh vién BKS, Thu ky 03 72,000,000 Kiém nhiém
Cong (b): 252,000,000

Téng cong (a + b): 492,000,000 dong.
Thanh vién HDQT, thanh vién BKS va Thu ky ngoai thu lao ki€ém nhiém néi
trén, khi [am viéc tai Cong ty dugce hudng lwong theo Quy ché tra lvong cua Cong ty.

Truomg hop Chu tich HPQT, thanh vién HPQT, thanh vién BKS chuyén sang
lam viéc chuyén trach tai Cong ty s& dugc tra lwvong chuyén trach theo Quy ché tra luong
cua Cong ty.

Trudng hop c6 su thay d6i nhan sy HDQT, BKS, Thu ky thi nhén sy thay dbi
dugc huong lvong va thu lao tuong Gng theo chic danh dugc bo nhiém.

b) Y kién thao luan, phat biéu tai Pai hoi: Khong
¢) PHDCD tién hanh bxeu quyét: tong sb phleu tham gia bleu quyet 27 phleu

trong d6 s6 phiéu biéu quyét hop 18 1a 27 phiéu bing 100,00% tdng sb ¢b phan cia
cac c6 dong du hop;

Két qua biéu quyét nhu sau:

- 86 phiéu tan thanh: 26 phiéu, twong ting 2.073.937 ¢6 phan, bing 70,89% tdng
s6 ¢ phén cua cac cb ddng du hop.

- So phleu khéng tan thanh: 01 phiéu, twong tmg 851 510 cb phén, bing 29,11%
tong s6 c¢d phén ctia céc ¢b dong dur hop.

- 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, bang 0% tdng s6 ¢6 phan clia céc ¢b dong du hop

7. Thong qua Té trinh ciia Ban kiém so4t vé viéc lwa chon don vi kiém todn
cho niam tai chinh nim 2025.

a) Ong Lai Viét Tan — dai dién Ban kiém soat doc Td trinh ctia Ban kiém soét
vé viéc lwa chon don vi kiém todn nam 2025 ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

* V& tiéu chi lua chon don vi kiém toan:

~ Don vi kiém toan va soat xét cac BCTC nam 2025 cta Céng ty C6 phan co
khi lap may Lilama phai dap g céac tiéu chi sau:



- Pugc Bé Tai chinh, Uy ban Chiing khoan Nha nudc chép thuan thuc hién
kiém todn Béo céo tai chinh cho don vi ¢6 loi ich cong ching.

- C6 danh tiéng va uy tin dé ting cudng mic do tin nhiém va tin twong dbi voi
ngudi doc bao céo tai chinh ctia Cong ty.

- Chi phi kiém to4n hop ly.

* Ban kiém soat kinh trinh Pai hdi ddng c¢b dong:

- Théng qua cac tiéu chi tai Muc 1, 1am cin cit lua chon don vi cung ¢ip dich
vu kiém todn va soét xét cac BCTC trong nim 2025 ciia Cong ty.

- Théng qua viéc uy quyén cho Hoéi dong quan trj lyra chon mét (01) trong céc
don vi kiém toan doc 1ap dudi day, dép img ddy du céc tiéu chi trén, dé kiém toan va
soat xét cac BCTC trong ndm tai chinh 2025 ctia Cong ty. Cu thé:

(1) Cong ty TNHH hang kiém toidn AASC

(2) Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

(3) Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C

- Trudng hop tat ca cac don vi kiém toan trén déu khéng con dap tng tiéu chi
tai Muc 1 hogic/va ¢6 vén ban tir chdi kiém toan cho Céng ty, thi HDQT duoge lua
chon 01 don vi kiém toan khéc ngoai danh sach trén, dap tng du tiéu chi tai Muyc 1

dé kiém toan va soat xét bao cdo tai chinh cho Cong ty nhim dam bao thdi han kiém
toan va cong bd BCTC theo quy dinh ctia phép lut.

b) Y kién thao ludn, phat biéu tai Dai hoi: Khong

¢) bPHBCD tién hanh bleu quyet tong s6 phwu tham gia bleu quyet 27 ph1eu
trong do s0 phiéu biéu quyét hop 18 1a 27 phiéu bang 100,00% tdng sb ¢b phan ciia
céc c6 dong du hop;

Két qua biéu quyét nhw sau:

- 86 phleu tan thanh: 26 phiéu, twong tmg 2.073.937 ¢ phin, bing 70,89% tong
56 ¢b phan ciia céc cd dong du hop.

- So phleu khong tan thanh: 01 phiéu, tuong tmg 851.510 ¢b phén, bang 29,11%
tong s6 b phan ctia céc cb dong du hop. :
- 86 phiéu khéng 6 y kién: 0 phiéu, bang 0% tdng s6 cb phan ciia céc cd déng du hop

8. Thong qua To trinh cia Hoi dong quan tri vé viéc bd sung nganh nghé
kinh doanh va sira Diéu I¢ ciia cong ty.

a) Ong Hoang Thé Binh-TGD trinh bay T& trinh vé viéc bd sung nganh nghe
kinh doanh va stra Piéu 1¢ ci céng ty, v6i cac ndi dung chinh:

-Bo sung nganh nghé kinh doanh méi vao cac nganh nghé, linh vire kinh doanh méi
cua Cong ty:



Stt Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bd sung Ma nganh

1 Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung 4t thude chu 68104
s0 hitu, chu sir dung hodc di thué, cy thé ma nganh cap
5: Cho thué, diéu hanh, quan ly nha va dét khong dé ¢

(Béng tra ciru Hé théng nganh kinh té Viét Nam Theo Quyét dinh 27/2018/0D-
TTg ngay 16/07/2018)

- Stra d6i Piéu lé Cong ty: stra d6i Diéu 4.1 vé nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty
tai Piéu & Cong ty phan anh viéc thay déi nganh, nghé kinh doanh & trén.

- Stra d6i Khoén 3 Piéu 2 Diéu 1 cong ty quy dinh vé dia chi tru s& Cong ty: Tru
s¢ dang ky cua Céng ty theo dia chi mai la: S6 72E, duofng Hoang Di€u, phudng Vén
Giang, thanh pho Hoa Lu,, tinh Ninh Binh do theo Nghi quyét s0 1318/NQ-UBTVQHI15
ctia UBTVQH vé viéc sap xép don vi hanh chinh cap huyén, cip x4 cta tinh Ninh Binh
giai doan 2023 — 2025, sap nhap phudng Thanh Binh vao phuong Van Giang va l4y tén
méi 1a phudng Van Giang.

- Stra @61 Khoan 1 Biéu 26 Diéu 18 cong ty quy dinh vé sb Iucmg thanh vién Hoi
dong quan tri: S lugng thanh vién Hbi dong quan tri 14 tir ba (03) dén nim (05) ngum
dé thudn tién, linh hoat cho phii hop v&i quy mé cdng ty va tinh hinh thyc té timg giai
doan.

- Thue hién: thong qua viéc giao/lty quyen cho Téng giam dée dong thoi la Nguoi
dai dién theo phép luat tnen khai c4c cong viéc lién quan dén thay d6i nganh nghé kinh
doanh ctia Céng ty bao gém nhumg khdng gi6i han & cac cong viée sau:

+ Thyc hién céc thu tuc lién quan dén vide thay d6i nganh nghé kinh doanh tai co
quan Nha nudc c6 thdm quyén, bao gdm ca vige diéu chinh ndi dung chi tiét trong pham
vi cac ma nganh, nghé da dugc Pai hgi dong ¢ dong théng qua tai t&r trinh nay;

+ Thyc hién c4c cdng viéc khéc lién quan dén thay d6i nganh, nghé kinh doanh
cua Cong ty phu hop véi quy dinh ctia phép luat.
b) Y kién thao luan, phat biéu tai Dai hoi: Khéng
c) bHBCD tién hanh bleu quyét: tong sb p}ueu tham gia bleu quyet 27 Phleu

trong do6 s6 phiéu biéu quyét hop 18 1a 27 phiéu bang 100,00% téng sb ¢b phan cua
cac co dong du hop:

Két qua biéu quyét nhu sau:

- S6 phiéu tan thanh: 26 phiéu, tuong ting 2.073.937 ¢ phén, bing 70,89% tong
s6 ¢b phan cua céc ¢ dong du hop.

- So pmeu khéng tan thanh: 01 phiéu, twrong tmg 851.510 ¢ phin, bing 29,11%
tong s6 cb phan cia céc cb déng du hop.

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, bing 0% tdng sb ¢b phan ciia céc cb dong dy hop

9. Théng qua T trinh mién nhiém thanh vién HPQT va bau thanh vién
HPQT (nhiém ky 2021-2026) thay thé:

s ¥V

N e e



9.1 Mién nhiém thanh vién HPQT d6i v6i Ong Truwong Tan Tuyén:
a) Ong Nguyén Van Triéu dévnghi Pai hoi ddng c6 déng théng qua viéc mién
nhiém 01 thanh vién HPQT, cu thé nhu sau:

- Théng bao viéc Cdng ty nhéan dugc Pon xin tir nhiém tu cach Thanh vién Hoi
déng quan tri nhiém ky 2021-2026 cua dng Truong Tén Tuyén;

-DPoc T :[:rmh ctia HDQT vé v’1¢c trinh Pai h‘(_n ddng c6 dong mién nhiém Thanh
vién HDQT dbi v6i 6ng Truong Tn Tuyén va bau bo sung 1 thanh vién HDQT.

b) Y kién thao luén, phét biéu tai Pai hoi: Khong c6

c) PHDCD tién hanh bidu quyet Dai hoi di biéu quyét nhat tri mlen nhlem
thanh vién HDQT d6i v6i 6ng Truong Tan Tuyén voi ty 1¢ 100,00% tbng sb cb phin
ctia c6 d6ng du hop.

9.2. BAu bé sung mét (01) Thanh vién Hoi dong quan trj (nhi¢m ky 2021 -
2026)

a) Ong Nguy@n Vin Tridu d& nghi Pai hoi dong c6 dong tién hanh bau b6 sung
01 thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026, nhu sau:

* Sau khi nhan dugc don cta 6ng Truong Tan Tuyén, HDQT da cong bé thong
tin va thong bao dén c6 ddng viéc dé cir/img cir d€ bau bo sung mot (01) thanh vién
HDQT, nhiém ky 2021-2026.

- Dén trudc thoi diém béu cir, Cong ty c6 phan Co khi lip méy Lilama da nhan
duge 01 ho so Gng cu/de ctr, cu the:

- C6 dong gdm s& hitu 10,00% VPL 1a Ong Ngé Quéc Thinh & cir dng Duong
Thanh Phuong, SN 1979, K¥ su, d€ bau vao HPQT;

(Chi tiét Ho so dé cir - kém theo)

* Pai héi déng cd dong da thong qua danh sach ung vién dé bau bd sung vao
HDQT nhiém ky 2021-2026. Cu theé:

TT Ho va tén Wam, | THg Ghi chi
sinh chuyén mén
1 | Duong Thanh Phuong | 1979 Ky su

b) PHDCP di tién hanh bau bd sung 01 Thanh vién Hoi ddng quan tri (nhiém
ky 2021-2026) theo phuong thirc Béu don phiéu.

* Két qua bau bd sung 01 Thanh vién HDQT, nhu sau:

e i Ho va tén S6 phiéu bau nhan duoc | Ty 1€ %

| | Duong Thanh Phuong 433358 | 20,89%

¢) Danh sach ngudi tring ¢t bd sung vao HDQT nhiém ky 2021-2026, cu thé:

i Ho va tén S6 phiéu bau nhén duge | Ty 16 %

1 | Duong Thanh Phuong 433.358 | 20,89%




10. Thong qua T& trinh mién nhiém thanh vién BKS va bau thanh vién
BKS (nhiém ky 2021-2026) thay thé:

10.1 Mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ddi véi Ba Tran Thi Minh
Phwgng:

a) Ong Lai Viét Tan dé nghj Dai hoi dong c6 déng thong qua viéc mién nhiém
01 thanh vién BKS, cu thé nhu sau:

- Théng bao viéc Cong ty nhan dugc Don xin tir nhiém tu cach Thanh vién Ban

kiém soat nhiém ky 2021-2026 ctia Ba Tran Thi Minh Phuong;

- Doc To trinh ciia BKS vé viéc trinh Dai hoi dong cb dong mién nhiém Thanh
vién BKS dbi véi Ba Tran Thi Minh Phuong va bau b sung 1 thanh vién HPQT.

b) Y kién thao luén, phét biéu tai Pai hoi: Khong cb

¢) PHPCP tién hanh biéu quyét: Dai hdi da biéu quyét nhit tri mién nhiém

thanh vién Ban klem so4t d6i v6i ba Tran Thi Minh Phuong véi ty 16 100,00% téng
s6 ¢b phén cua cb déng du hop.

10.2. Bau bd sung mdt (01) Thanh vién Ban kiém soat (nhiém ky 2021 —
2026)

a) Ong Lai Viét Tan dé nghi Pai hoi dong cd dong tién hanh biu bd sung 01
thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026, nhu sau:

* Sau khi nhén dugc don clia Ba Tran Thi Minh Phuong, HDQT da cong b6
thong tin va thong béo dén cd dong viéc dé cir/img cir dé bau bd sung mét (01) thanh
vién BKS, nhiém ky 2021-2026.

Dén trude thoi diém bau cir, Cong ty cd phan Co khi lip may Lilama d3 nhan
duoc 01 hd so ting ct/dé ctr, cy thé:

Cb dong Tong cong ty Lap mdy Viét Nam — CTCP, s& hitu 51% von diéu 18,
gioi thiéu 01 Ung vién dé bau b sung vao BKS nhiém ky 2021-2026 la: Ong Lé
Tuén Minh, sinh nam 1972, cu nhén Ké toan, chitc vu hién tai nhin vién Phong
KTKT Cong ty ¢b phan Co khi 1ip mdy Lilama.

(Chi tiét HO so dé cir - kém theo)

* Pai hoi ddng cb dong da théng qua danh sach ung vién dé bau bd sung vao
BKS nhiém ky 2021-2026. Cu thé:

TT Ho va tén Niim | Trinhag chaydn o
sinh mon g
1 | L& Tuén Minh 1972 | Ctrnhénké toan | Nhén vién P.KTKT

b) PHPCP d tién hanh bau bé sung 01 Thanh vién BKS (nhiém ky 2021-2026)
theo phuong thirc Bau ddn phiéu.

* Két qua bau bd sung 01 Thanh vién BKS, nhu sau:

T Ho va tén S6 phiéu bau nhan duoc | Ty 16 %

1 | Lé Tuén Minh 2.073.937 | 100,00%
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¢) Danh sach ngudi triing cir bd sung vao BKS nhiém ky 2021-2026, cu thé:

TT

Ho va tén

S6 phiéu bau nhan duge | Ty 16 %

1

L& Tuin Minh

2.073.937 | 100,00%

IV - THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Pai h¢i dong ¢6 dong giao cho Hoi dong quén tri chiu trach nhiém chi dao thye
hién cac ndi dung trén, bao cao Dai hdi dong c6 déng trong phién hop thudong nién

ké tiép.

Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién 2025 Cong ty
Cb phan co khi lip may Lilama lap xong hoéi 12h15 ngay 24/04/2025, duge Thu ky
Pai hoi ghi va doc lai cho toan thé ¢ dong c6 mat cung nghe.

Dai hoi dong cd dong d biéu quyét théng qua toan van ndi dung Bién ban hop
va Nghi quyét Pai hoi.
HDPQT va Thu ky dai hoi lién d6i chju trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac
cta ndi dung bién ban hop nay.

Bién ban nay dugec lap thanh 02 ban, c6 gia tri phap ly nhu nhau.

Pai hai két thiic vao hdi 12h15 phut, cing ngay.
THU KY PAI HOI

11
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Ma chirng khodin L35

DANH SACH CO PONG
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

24/04/2025

Page 1

Paidién | .z .2 : .3 |Tong s cb
- . CMND/ | siv hitu ¢ C; ';lfa“ gﬂ(fchz“ phén ¢6 | T¥1¢ % vén | Ky xéic nhén
AT ccep | phdneia | o0 | 3 | quyén didulé | duDaihoi
LILAMA | €% M40 | QUYER 1 pady quyét /
¥4
1 |Nguy&n Vin Triéu 033071003787 | 653.031 350| 653.381] 20,011 /7/
2 |Hoang Thé Binh 040079001077 | 522.425 20.000] 542.425| 16,613 % |
3 |Nguyén Manh Huéng | 025082000674 | 489.773 489.773 15,000
4 [Ngo Quéc Thinh 015072003748 326.600 | 524.910| 851.510[ 26,079 ’@
5 |Duong Thanh Phuong | 015072003748 324.100| 324.100] 9,926 'H‘/
6 |Vii Son Lam 036073001964 2.060 2.060| 0,063 W
” y o)
7 |P3 Thanh Hoa 030179006512 400 400| 0,012 ey
D T Mz
8 [Nguyén Giang Nam 019069000101 6.060 6.060] 0,186 /{ 2 w
F
9 [Nguydn Manh Hng | 037072003917 750 750] 0,023 m km
LV o =
10 [Lé Tudn Minh 034072006813 761 27.722| * 28.483| 0872 %
11 |Doan Van Lai 1.050 1.0s0| 0,032 ‘_‘74,
1&_1}%\
12 [Bai Thi Nga 037172002549 70 700 0002 |¥_7,
by It
13 [Nguyén Thi Lan 037180016874 1.150 1.150] 0,035 o
14 [Ngd Thi Thu Hang | 037178004649 620 620 0,019 /?'Z
15 |Nguy&n Thi Héng Tan | 035177007695 of 400 400| 0,012 ,ﬂgg%;fL
16 |Trin Hoang Ly 046178008785 395 395 0,012 Wl )-
—



I,)?i:ﬁén; C6 phén | C6 phan Té“% sb Fé o £ e 2
r Ho vi t6n CMND/ sé l;u’u ::o 50l | v o9 phan}co Ty lf_a}\% ﬂvon Ky xac .nhf_a.n
0 CCCD phan cia chnlitn| aovde .;]uyen ; dicu I8 dy Dai hoi
LILAMA biéu quyéet

17 |Nguyén Thi Chung 37179007875 400 400 0,012
18 |DPing Thi Kim Thoa 037182010792 480 480 0,015
19 [Nguyén Vin Khuynh 036061013077 1.420 1.420 0,043
20 |P3 Manh Thanh 037081005918 1.040 1.040 0,032/__
21 |Bui Sy Chién 040056002476 760 760 0,023
22 |DG Lan Anh 37175002234 255 255 0,008
23 |Nguyén T4t Linh 164555752 14.670 14.670 0,449
24 |Pham Thi Huong 037176003389 310 1.015 1.325 0,041
25 |Ct Ngoc Tuén 164016814 1.075 1.075 0,033
26 [Nguyén Son 037084002426 395 395 0,012
27 |Dd Xuén Tuyén 0380407223 1.000 1.000 0,031
28 [Ngd Thu Huong 036160023951 0 0,000
29 [Phing Vén Vinh 161579143 0 0,000
30 .‘ré‘in Vin Ha 161380054 0 0,000
31 |Vii Hitu Kién 161498848 0 0,000
32 0 0,000
33 0 0,000
34 0 0,000

Tong cong 1.665.229 355.156| 905.062 2925447 89,596

5 [
Cip nhdt liic: (350 ?.QN'\_
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'TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA

EMC

MA CHUNG KHOAN: L35

~ TAILIEU
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DANH MUC TAI LIEU PAI HOI

1. Chuong trinh Pai hoi;

2. Bio cdo két qua SXKD & diu tur 2025 - Ké hoach SXKD & dau tu 2025;
3. Béo cao cia Hoi ddng quan tri;

4. To trinh théng qua Béo céo tai chinh kiém toan 2024;

5. To trinh Phuong 4n phéan phi két qua SXKD nam 2024;

6. Bdo cdo cua Ban kiém soat;

7. To trinh vé thi lao HDQT, BKS, Thu ky 2025;

8. To trinh lua chon don vi kiém toan cho nam ti chinh 2025;

9. T trinh mi&n nhiém va bau bd sung 01 thanh vién HDQT

10. To trinh mién nhiém va bau bd sung 01 thanh vién BKS

11.T® trinh bd sung nganh nghé kinh doanh va sira d6i Didu 1 ctia Cong
ty.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
Pia chi: $6 72E, Hoang Diéu, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh
Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074

MSDN: 2700224390

_CHUONG TRINH )
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

e Thai gian: Tir 08:00 dén 12:00 ngay 24/04/2025
o Dia diém: Tru s& Cong ty, S6 72E duong Hoang Diéu, TP Hoa Lw

T Noi dung Thoi gian

Dén tiép va kiém tra tu cich cd dong:
| | -Pon tiép, kiém tra va lip danh sach ¢ dong c6 mit 08:00 - 08:30

- Phat tai lidu, thé biéu quyét

Khai mac Pai hoi:

- Thong qua bién ban thdm tra tuw cach cd dong va tuyén bé diéu kién
tien hanh PHDPCD theo quy dinh cua Phap luat va Diéu 1€ Cong ty

2 08:30 - 08:50
- Khai mac Pai hoi
- Théng qua Cht toa Poan, Thu kg, Ban kiém phiéu

3 | Théng qua Quy ché Pai hdi va Chuong trinh Dai héi 08:50- 09:00

PH trinh bay, thio luin va biéu quyét cac ndi dung:

- Bao cdo két qua SXKD & dau tu 2024- K¢é hoach SXKD
& dau tu 2025;

- Bao cao cta Hoi dE‘mg quan tri;

- Bdo cdo tai chinh kiém toan 2024;

- Phuong an phan phoi két qua SXKD nim 2024;

1 - Bdo céo ciia Ban kiém soat; 09:00-11:45
- T trinh Thu lao HPQT, BKS, Thu ky 2025;

- T¢ trinh Lua chon don vi kiém toan cho ndm tai chinh 2025;

- Biu bé sung 01 thanh vién HPQT va 01 thanh vién BKS nhiém ky

2021 - 2026
- T&r trinh bd sung nganh nghé kinh doanh va sira dbi diéu 1é cia Cong
ty.

- Céc ndi dung khic thude thim quyén DPHDCD (néu c6).

5 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi 11:45-11:55

6 | Bé mac Pai hoi 12:00




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
Dia chi: SH 72E, Hoang Diéu, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh
Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074

MSDN: 2700224390

8é: 01/L35-DHPCD-2025 Ninh Binh, ngay2 3thang % nam 2025

BAO CAO (DU THAO)
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025

Kinh giwi:  PAI HQI PONG CO PONG

Thuc hién Quy dinh cua Phap luat, Piéu 18 Cong ty va uy quyén cia HDQT,
Tong gidm doc xin bdo cdo K&t qué sén xudt kinh doanh va dau tu ndm 2024-K¢ hoach
SXKD va dau tu nam2025 ctua Cong ty c6 phan Co khi lap may Lilama trinh Pai héi
dong c6 dong thuong nién 2025.

Cu thé nhu sau:

I-KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2024

1. Két qua San xuét kinh doanh nim 2024

a) Mot s6 chi tiéu chi yéu vé SXKD nim 2024:

o
T Chi tiéu Pon vi Kézg‘z‘f-;"h Th;"g;;ié“ TH f"z‘”
KH 2024

1 | Doanh thu Tr.dong | 80.868,00 | 67.939,38 | 84,01%
2 | Loi nhun trude thué Tr. dong (1.000) | (1.481.44) -
3 | véndidulé Tr.ddng | 32.651,55| 32.651,55| 100,00%
4 | Nop ngan sach Nha nuée | Tr. dong 4.500,00 | 3.554,73 | 78,99%
5 2‘;‘1‘ ;“T)T(ECB VABRE | e e 300,00 |  26600| 88.67%

(Béng chi tiét gia tri Doanh thu thuc hién nam 2024 - Biéu 01 kém theo)

b) Mét s6 mat dat dwoc va cé cai thién:

- An ninh, an toan lao dong co ban duge dam bao.

- Ché db tién lvong hang thang dugc duy tri bn dinh.

- Hoat déng chao thau/chio gid duge tang cudng, mo rong, hiéu qua co cai thién.

- Thanh quyét toan va thu héi cong no:

L Déi Véi’ nhiing cong trinh thuc hién trong nam co ban dap ung dugc tién d6
theo yéu cau, khoi lwong dé dang ton dong khong lon;

+ Hoan thanh quyét toan ddi voi nhung cong trinh da tdn tai trude do nhu nhiét
dién Song Hau 1, nhiét dién Van Phong 1, nhiét dién Thai Binh 2;



+ Pbi vdi cong tac thu héi cong no cit: cong ty da vén dung va két hop réat
nhiéu céc giai phap va quyét liét trong cong tac thu h01 cong ng. Cong ty da t1en hanh
cac thu tuc phap ly khoi kién mot so khach hang ng xau, kh6 doi nhu: Cong ty ¢d phan
Vién may va Dung cu cdng nghiép (IMI); Cong ty cd phan XNK Thu cong My nghé
DBoéng Thanh, Cong ty TNHH Huong Hai Group .., bude dau da thu hoi duoc mot phan
cong ng dbi véi Cong ty IMIL.

+ Thu hdi cdng ng trong nim dat trén 64,7 ty ddng.
- Nop ngan sach nha nude dat trén 3,5 ti dong.
- Co ban dap tmg du viée 1am cho CBCNV, ning suét lao dong binh quan tinh trén

doanh thu dat trén 475 triéu déng/ngufri/ném; thu nhdp binh quan dat 11,24 triu
dong/ngudi/thang.

¢) Cac mat con ton tai, han ché:

- Doanh thu dat 84,01% ké hoach d ra va loi nhuan trudc thué 13 am (1,48 ti).

- Tinh hinh tai chinh: du ng vay lon défm dén chi phi tai chinh cao, no phai tra 1dm,
viéc thanh toan cac khoan ng dén han... gép rat nhieu kho khén.

- Chwa thuc hién duge cam két rat ngan thai han tra lvong tir nhitng ndm trude,
anh hudng dén hiéu qua tuyén dung, thu hit lao dong va gilt chan ngudi lao dong.

- Du no BHXH 16n, din dén mot sé ché do cho nguoil lao dong chua giai quyét
duge mot cach kip thoi.

- Viéc trién khai hop ddng thi cong trong nam it, chi méi duy tri ¢ viéc lam cho
lao dong hién c6, chua tang dugc quy mé san xuat.

- Cong tac chao thau chio gia c6 cai thién tét song ti 1¢ tring thiu va ky hop dong
trong nam khong dat yéu cau.

2. Tinh hinh thye hién ddu twr nim 2024

Ké hoach dau t ndm 2024 cua cong ty voi gia tri 1a 300 trigu dong dé thuc hién
vi‘éc mua sam 'phuong tién thiét bi phuc vu thi cong va trong ndm cong ty da thuc hi¢n
dau tu mua sam mdi thiét bi phuc vu thi cong vdi so tién 1a: 266 triéu dong (bang
88,67% so vai ke hoach).

II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025
1. Ké hoach Sin xuit kinh doanh va diu tu nim 2025

Ké hoach ndm 2025 duoc xéy dung trén co s¢ mot s6 cong trinh chuyén tiép tlr nam
2024 chuyén sang cu thé: Xi mang Hoang Long — Hoa Binh, Stra chita Bam Ninh Binb, ...
va mot so cong trinh/du an du kién khac s€ chao gia va ky hop dong trong nam 2025.

a) MOt s6 chi tiéu SXKD va déu tr nam 2025, cu thé nhu sau:

) % KH
T Noi dung Don vi tinh | T3¢ BIE | KEboach [ 2025/
TH 2024

1 | Doanh thu Tr.déng | 67.939,38 | 82.415,00 | 121,30%
2 | Loi nhuan trudce thué Tr. dong | (1.492,74) | (1.000,00) .
3 | Vén diéule Tr.ddng | 32.651,55| 32.651,55| 100,00%
4 | Nop Ngén sich Tr. dong 3.554,73 | 5.000,00 | 140,65%
5 | Pau tu XDCB, MMTB Tr. dong 266,00 500,00 | 161,07%

(Bdng chi tiét gid tri Doanh thu ké hoach nam 2025- Biéu 02 kém theo)
2



b) Véké hoach ddu tw nim 2025:

Can cir vao tinh hinh thyuc te dé dap {mg sin xuat, Cong ty thu xép mot phin tir
nguén vén tu c6 dé dau tu mua sdm mot s6 phuong tién thiét bj thi cong phu hop, thiét
thuc dé phuc vu san xuat. K& hoach dau tu XDCB, MMTB trong ndm 2025 1a 500 trigu

dong.
2. Mot s6 muc tidu va giai phip dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025:
(a) Cong tac thi truong:

- Tiép tuc cai tién quy trinh chio thau, chao gia; ting cudong chit hwrgng va higu
qua cong tac m& rong thi truong.

- Néng myc tiéu mé rong thi truong trong nam 2025, ky két méi cac hop dong
méi ddm béo thuc hién dat doanh thu nim va c6 chuyén tiép cho nam 2026.

(b) San xuit, thi cong:

- Tép trung thi cong diy nhanh tién do tai du 4n xi ming Hoang Long — Hoa
Binh, gap rut hoan thién va ban giao tai céc~ du an nhiét dién Ving Ang 2, xi mang
Xuan Son ... Tép trung nguodn lyc, nhin luc san sang cho cong tac thi cong stra chira tai
nha may Pam Ninh Binh va céc cong trinh/dy an mai.

- Thuc hién dong bd cac giai phap dé nang cao hi¢u qua san xuét; dam béo tién
6, chat lwrong thi cong; tiét gidm chi phi, ting nang suét lao dong.

- Tép trung thanh quyét toan d 4n d hoan thanh va thu hdi céng no.

- Tang cudng cong tac an toan thi cong va dam bao an ninh tai san.

(c) T chirc bd may:

- Sép xép, kién toan vé t6 chirc cac don vi san xuit truc thude phu hop véi cac
nhiém vu thi cong va dam bao tinh gon, hiéu qua.

- Chuén bj tét nguén nhén lyc dé dap trng cho san Xut.

(d) Tai chinh:

- Xay dung ké hoach, giai phap vé tai chinh dé khéc phuc cac kho khan, dap tng
dong tién cho san xuat kinh doanh, trd lvong cho ngudi lao dong va thuc hién céac cam
két voi co quan thué, BHXH, ngan hang, khach hang...

- Tiép tuc trién khai quyét liét cong tac thu hdi von.
~ Trén day 1 béo céo danh gid tinh hinh va két qua SXKD va dau tu nam 2024 -
Ké hoach va m{)t’sf) giai phap thuce hién nhjf,":gn vu §XKD, déau tu nam 2025 cia Cong ty
¢0 phan Co khi lap may Lilama tai Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025.

Tran trong kinh trinh PHPCP xem xét, théng qua dé t6 chirc thue hién!

TONG GIAM DOC



CHI TIET GIA TRI DOANH THU THUC HIEN

Biéu sé: 01

NAM 2024
Dan vj tinh: Triéu dﬁng
. - —_— Gi4 tri Doanh Thu 2024 Ghi clii
e K& hoach Thue hién
A | CONG TRINH DA CO HOP DPONG KINH TE 162,268.00 62,431.34
1 |Nhiét dién Séng Hau 1 4,400.00 5,446.17
2 |Véi Mai Thanh
3 [Nhiét dién Viing Ang 2 13,000.00 21,046.45
4 |Pam Ninh Binh 5,800.00 16,748.66
5 | Xi Mang Xudn Son 14,088.00 13,406.86
6 | Xi Ming Hoang Long 24,000.00 5,264.96
3 Nha méy Cong ty TNHH Quéc Té BRIGHT VIET 530,00 _—
NAM
B | CONG TRINH DU KIEN KHAC = 18.600.00 SRR
1 |PVCHEM 3,700.00 1,838.63
Gia tri thuc
2 | Pam Ninh Binh 7,150.00 hién bao gbm
muc A.4
3 | Khic 7,750.00 1,799.14
- Ché tao KCT cho Céng ty Tan Khoa 265.70
- Sika chita don hang theo PO 1001 - Viing Ang 2 187.69
- Ché tao KCT An Dé - Li69-3 886.64
- Ché tao, lap dat Nha da nang Gia Vién 459.13
C |DOANHTHULEKHAC IRID2T
| |Cho Céng ty Tring An 268 thué xe cdu 304.39
2 |Gia céng ché tao cho Cing ty Khdnh Ngoc NB 83.52
3 |Cho thué nhén luc - Trang An 268 1,140.50
4 | Cho thué con lan - Céng ty Son Hdo 71.64
Cung cap Dich vu kiém tra khéng pha hiy cho Trang An
S |oes 17.10
6 |Cho thué vat tu gian gido - Cong ty Nguyén Phic 65.60
7 |Cho thué ciu banh xich - Trang An 268 187.52




Biéu s6: 2
CHI TIET GIA TRI DOANH THU KE HOACH
NAM 2025

BPaon vi tinh: Triéu dﬁng

Ké hoach Doanh thu
nam 2025

1 |CONGTRINHDA COHQPDONGKINHTE |  2130500)

TT Noi dung Ghi chi

1 |Xi Miéng Hoang Long 17,415.00

Nhi may Cong ty TNHH Qudc Té BRIGHT
VIET NAM

3 |Pam Ninh Binh 3,000.00

980.00

I |CONGTRINNDUKIENKHAC | 6102000 |
1 |Ché tao 24,020.00
2 |Lip 20,000.00
3 |Pam Ninh Binh 12,000.00
4 |Khac 5,000.00
e R e — - :




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
Pia chi: Sé 72E, Hoang Diéu, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh
o Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074

EMC MSDN: 2700224390

Sé: 02/L35-DHPCD-2025 Ninh Binh, ngayQ¥hdng % nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2025

Kinh gitzi:  DAI HQI PONG CO PONG

Thuc hién quy dinh cda Phap luat va Piéu 1& ngay 29/04/2021 cua Cong ty C
phan Co khi 14p may Lilama. Héi ddng quan tri xin béo céo tong két, danh gia két qua
hoat dong ctua Céng ty va cong tac cua HDQT nam 2024; ké hoach va cac dinh huéng
ciia HDQT nim 2025 trude Dai hoi dong c6 dong. Cu thé nhu sau:

1. Panh gia tinh hinh hoat dong cia Cong ty nam 2024
1.1. V& san xuét kinh doanh:

Nhin chung, nim 2024 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ¢6 phan Co khi
lip may Lilama c6 phéan khéi séc hon nam 2023, doanh thu trong nim dat 67,939 ti dong
tang trudng 179,59% so véi nim 2023, tuy nhién chi hoan thanh 84,01% Ké hoach SXKD
dé ra. Nguyén nhan chu yéu 1a do Chu dau tu xi mang Hoang Long gian tién d6 gén 6 thang
so véi tién d6 Hop dong Pén Quy 4/2024 mdt s6 du an nhu Nhiét dién Ving Ang 2, xi
mang Xuan Son da den giai doan chay thir ban giao, gia tri hop dong con lai khong nhiéu;
cac hop ddng méi ky két trong nim c6 gia tri nhé nén khéng du bu dip cho phén doanh thu
thiéu hut.

Bén canh do, cong tac to chirc va quan ly san Xuét chwa dat yéu cau, chi phi san Xuét
con cao, ngudn nhan luc it, may moéc, thiét bi thi cong, phuong tién van chuyén lau ngay
héng héc phai stra chita thuong xuyén... cling lam gidm hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Tuy vy, Cong ty ciing di c6 nhiéu gii phép khic phuc kho khan dé dap tng tién do
thi cong tai cac du an, tang cudng nang luc gia cong ché tao tai Nha may KCT, cai thién
mot phﬁn ning suét lao ddng, diy manh cong tac thu héi vén... dé duy tri cac hoat ddong san
xuét kinh doanh va dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

1.2. V& tinh hinh tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh van rat kho khin, 1gi nhuin 4m, doanh thu thuc hién khong cao
trong khi chi phi tai chinh (chu yéu 1 13i vay), no tin dung, bao hiém va ng khéch hang déu
16m.

- Mic d cong tac thu hdi cong no di duge ting cwong va 6 cai thién, tuy nhién, ng
phai thu con lon. Nhiéu khoan phai thu tai cac dy 4n di hoan thanh nhung viéc thu hoi vudng
mic, chua khic phuc dugc. Cong ty da xay dung va thyc hién ké hoach tai chinh, thu chi @& dap
ing cho sdn xuét ngan han va thue hién cic cam két véi td chirc tin dung, bio hlem khach
hang... Tuy nhién dong tlen chua dép {mg kip thoi cho san xudt, doi hoi phai co cAu lai cac
khoan vay, ma réng ngudn vay va trién khai cac giai phap cu thé, quyét liét hon nira dé khic
phuc trong thoi gian toi.

1.3. V& dau tu:



Trong ndm cong ty co du tu mua sim may thi cong v&i tong gia tri 1a 266,00 tridu
dong, bang 88,67% so Vi ké hoach nim 2024.

1.4. Vé lao dong va viéc lam:

Trong ndm, vi¢c lam cho ngudi lao dong dwge dam bao, ning suét lao dong dugc cai
thién, thu nhép binh quén tang. Tuy nhién, nguon nhan luc cua cong ty it va khong o 6n dinh,
hiéu qua sir dung va kha nang thu hut, git chan lao dong con han ché.

2. Hoat djng, thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT va thanh vién HDQT

2.1. Hoat dong ctia HPQT nam 2024:

Niam 2024, Hoi dong quan tri da thuc hién vai tro dinh huéng, quan ly va giam sat
moi mat hoat dong SXKD cua Cong ty. Kiém tra giam sat viéc thuc hién cic ché d6
chinh sich ciia Nha Nudc, Nghi quyet PHDCD, cac Nghi quyct/Quyet dinh cua HPQT,
viéc tudn thi quy dinh va hoat dong di€u hanh ctia Téng Giam doc. Tai cac phién hop,
HDQT @da thao luan va ban hanh cac Nghi quyét cu th:é de Chli dao, dinh hudng hoat dong
ctia Cong ty va thuc hién chirc nang nhiém vu theo tham quyén.

Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc thanh cong DPHDCD thuong nién; Té chirc 05
cudc hop dinh ky theo dung quy dinh; ra soét stra doi bd sung va ban hanh méi mot s6
quy ché noi bo phu hop v61 quy dinh hién hanh; Thyc hién day du quy ché phéi hop voi
T dai dién von TCT LILAMA tai Céng ty.

Doi voi Bé 4n tai cau trac da duge TCT LILAMA phé duyét: Cong ty van dang
tiép tuc ra soat, sip xep co chu td chirc, ning cao cong tic quan trj mot céch thuong
xuyén. V& viéc thoai von, ndm 2024 chua thuc hién dwoc do chua c6 phé duyét cuoi
cung tlr co quan quan ly cép trén va ciing chua tim dugc nha dau tu tiém nang.

D6i voi du an di doi tru s Cong ty va Nha may ra khoi trung tdm thanh phé theo
chu truong ctia Tinh Ninh Binh: UBND Tinh da gioi thiéu mét s6 dia diém va doi tac dé
bo tri dat cho Cong ty xdy dung van phong ciing nhu xay dung nha méy san xuat. Tuy
nhién, cac phuong 4n nay sau dé déu khong kha thi.

2.2. Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT nam 2024 va Ké hoach nam 2025:

a) Tién lwong va thu lao ctia Hpi déng quan tri nim 2024, nhw sau:

Tién luong va thu lao ctia Chi tich HDQT:

Tién lvong Tién luong
Tl Ho va tén Chirc vu Ke hoaph 2024 | Thuc hi‘én 2024 | Tylé
(déng) (déng)
1 Nguyén Vin Triéu | Chu tich HbQT 240.000.000 240.000.000 | 100%
Téng (a) : 240.000.000 240.000.000
Thu lao kiém nhi¢m ctia Thanh vién HPQT:
Ké hoach -
TT Ho va tén Chire vu 2024 Th“"(;éi‘;)m“ Ty 1¢
(d@ong)
Thanh vién 5
{ | Holng Thé Binh HDQT 36.000.000 36.000.000 100%
Thanh vién .
2 | NeguyBn Menh Hubng HPQT 36.000.000 36.000.000 100%




Thanh vién
. .000.000 36.000.000 100%
3 | Ngd Qudc Thinh HPQT 36,00 ¢
Thanh vién
. . .000.000 21.000.000 | 58,33%
4 | Truong Tan Tuyén HbQT 36 ‘
Tﬁng (b) : 144.000.000 129.000.000 | 89,58%

- Céc khodn lgi ich khac: Khong
- Tong cong (a+b): 369.000.000 dong/nim
b) Ké hoach tién lwong, thu lao HDQT 2025:

Tr | e daliio vy, | 52, | ST IR Ghi chi
nguoi (dong/nam)
1 | Chu tich HBQT 01 240.000.000 Luong chuyén trdch
2 | Thanh vién HDQT 04 144.000.000 |  Thu lao khong chuyén trach
Tong cong 384.000.000

- Tién luong Ban tong gidm ddc, Ké toan truong thuc hién theo quy ché Cong ty;

- Chi phi va lgi ich khéc: Khong.

2.3. Bao cao vé cac giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim
quyén kiém soét trén 50% tré 1én von didu 1& v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng
nguoi co lién quan cua thanh vién do; giao dich gitta cong ty véi cong ty trong do thanh
vién Hoi ddng quan tri 12 thanh vién sang 14p hoic 13 nguoi quan 1y doanh nghiép trong
thoi gian 03 nim gin nhét trude thoi diém giao dich: Trong nam 2024, Cong ty khong co
cac giao dich véi td chirc va c4 nhan nbi trén.

3. Tong két cude hop va cic quyét dinh cia HDQT
i 3.1. Cac cudc hop cia HPQT: Téng cong trong nam 2024 HDQT co6 05 cude hop,
gom céc cudc hop thuong ky hang quy va bat thuong:

Sébudi | Tylé
STT Thanh vién HDQT tham du | tham du | Ly do khong tham du

hop hop

1 | Ong Nguyén Van Triéu 5 5/5

2 | Ong Ngb Qudc Thinh 5 5/5

3 Ong Treong Tén Tuyén 4 4/5 Mién nhiém ngay
08/08/2025

4 | Ong Hoang Thé Binh 5 5/5
Ong Nguy&n Manh Huong 5 5/5

3.2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

_ Nim 2024, HDQT da ban hanh 07 Nghi quyét dé thuc hién céc cong viéc theo thim
quyén. Cu thé cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT ndm 2024, gom:



Ty 1¢

STT | S6 Nghi quyét | Ngay Noi dung théng
qua
Thong qua két qui SXKD va dau tu
nam 2023. KE; hoach SXKD va dau tu
nam 2024. Két qua SXKD quy 1 ndm | 3/5
2024 va dy kien SXKD Quy 2 nam
2024;
Théng qua Bao cdo tai chinh kiém toan -
1| J6NQ- 050412024 | 2023
HDQT/2024 ; . I
Thong qua ké hoach to chirc Pai hoi 35
dong co déng thudng nién nam 2024
Mién nhiém Thu ky cdng ty ddi véi ong
Vin Viét Hung va bd nhiém 6ng Do A/
Manh Thanh lam thu ky cong ty ké tur
ngay 08/04/2024
164/NQ- Thoéng qua quy lwong thuc hién 2023 va
2 | upoTno2s | PBOA202% |4k v ogch lao dong tien Trong 2024 i
165/NQ- Thong qua kiém diém nguoi dai dién
3 | upQrozs | UHOA2024 | s TOT Lilama tai Cong ty 345
166/NQ- Thong qua cac bdo cdo. to trinh dé
4 10/06/2024 | trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién |  3/5
HDQT/2024 . 2
cong ty nam 2024
167/NQ- Thoéng qua viéc })é nhi¢m lai chic vu
5 17/07/2024 | Pho tong giam doc cong ty doi voi éng | 5/5
HDPQT/2024 s o5
Nguyen Giang Nam
Théng qua két qua SXKD quy 02/2024 | 3/5
Thong qua bao cao tai chinh quy 2/2024 | 3/5
Théng qua ké hoach SXKD quy 35
03/2024
168/NQ- Thong qua mién nhi¢m thanh vién
6 | mpQr/2024 | ®/08/2024 | HpOT dbi véi Ong Truong Tén Tuyén| 5/5
theo nguyén vong ca nhan
Théng qua dé& xudt khong bau bd sung
thanh vién HDQT, gitt nguyén thanh 5/5
vién HDQT gom 04 nguoi cho t6i Dai
hdi c6 dong tiép theo
Thong qua két qui SXKD quy 03/2024 |  3/4
Thong qua béo cédo tai chinh quy 3/2024 | 3/4
7 169NQ- 1 9511212024 | 1hg .
I‘IBQT/2024 Thong qua KH SXKD quy 04/2024 3/4
Théng qua ké hoach SXKD Nam 2025 34

va ké hoach SXKD quy 01/2025
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4. Két qua giam sat ctia Hoi ddng quan tri doi véi Téng gidm doc va ngudi
diéu hanh khac
Trong diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD, Ban Téng giam ddc da tuan thu cac

quy dinh ctia Phap luat, bidu 18, Quy ché quan tri va tap trung thuc hién Nghi quyét cia
Pai hoi dong co dong, Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT;

Ban Tong giam doc di bam sat ké hoach SXKD hang quy cia HDQT dé t6 chirc
thyc hién; phan cdng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; bao cdo HPQT kip thoi khi
dugc yéu cau.

Két qua SXKD nim 2024, céc chi tiéu SXKD chinh khong hoan thanh ké hoach
da duoc DPHDCD théng qua. Ngoai cic nguyén nhan khach quan, con c6 trach nhi€ém
ctia Ban diéu hanh, trich nhiém cia timg thanh vién HDQT theo linh vuc dwoc phén
cong.

5. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri

5.1. Mdt s6 chi tiéu ké hoach SXKD nidm 2025 :

Trén co s¢ danh gia day du tinh hinh Kinh t& - Xa hoi va tinh hinh hoat dong cua Cong
ty, HDQT trinh DPHPCP ké hoach SXKD nam 2025, véi céc chi tiéu chit yéu sau:

- Doanh thu : 82,415 ty dbng
- Loi nhuan truée thué TNDN  : (1,00) ty dong
- Vébn diéu 18 : 32,65 ty dong
- Nop ngan séch : 5,00 ty dong
- Chia ¢ tirc : 0%

- Pau tu XDCB va mua sam phuong tién thlet bi: cén cir vao tinh hinh thuc té, de
dép Urng san xuat cong ty thu xep mot phan tir nguon von tir co dé dau tur mua sdm mot 50
phuong tién thiét bi thi cong phu hop, thiét thue dé phuc vu san xuét. K& hoach dau tu
XDCB, MMTB trong nam 2025 14 500 tri¢u dong.

5.2. Chu trrong thue hién cac dy 4n/dé an nam 2025:

- HPQT s€ xem xét kha nang dap tmng vbn va tinh hinh san xuit kinh doanh aé
quyet dinh mic d6 dau tw va mua sam phuong tién thiét bi phuc vu san xuét thi cong
mot cach phu hop.

- Vé Dé 4n tai cdu trac Cong ty: Cong ty tiép tuc bam sat tién trinh va nghi quyét
sd 10/NQ—DHDC£) ngay 18/01/2024 cua Tong cong ty 1ap may Viét Nam-CTCP dé thuc
hién viéc tai cau tric trong d6 cé viéc thodi von theo quy dinh.

-VéDu an di chuyén co s san xudt cia Cong ty ra khoi trung tim TP Ninh Binh:
HDPQT dé nghi PHPCD tiép tuc iy quyén cho HPQT quyét dinh viéc thuc hién cha
treong ciia UBND tinh Ninh Binh v& viéc di chuyén khu vuc san xuét ciia Cong ty CP
Co khi lip may Lilama (tai dia chi S6 72E, duong Hoang Diéu, TP Ninh Binh) ra khoi
trung tAm thanh phd Ninh Binh; bao gdm cé viéc quyét dinh cac dy an dau tr xdy dung
Tru s6 van phong va Nha may KCT mdi, trén nguyén tic tuan thu chinh sach, phap luit
cua Nha nuéc, dong thoi dam bao loi ich hop phép, chinh dang va mang lai loi ich va
hiéu qua cao nhit cho Cong ty.

5.3. M6t s6 muc tiéu va giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2025:

(1) HPQT tiép tuc thuc hién chirc nang kiém tra, gidm sat dé dam bao cac hoat
dong cua Cong ty tuan tht Diéu 16/Quy ché ndi bd va luat phap. Thuc hién tdt cong tic
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ké hoach va dinh hudng (xay dung ké hoach kinh doanh va ke hoach tai chinh, ké hoach
dau tu...), duy tri cac phién hop dinh ky, thuc hién cdng tac t6 chitc can bd va ning cao
hiéu qua cong tac quan tri.

(2) Tép trung chi dao Ban diéu hanh tlep tuc cdi thién, nang cao hiéu qua quan ly
diéu hanh hoat ddng SXKD cua Cong ty, chi yéu gbm:

- Xy du‘ng ké hoach SXKD, ké hoach dong tién, ké hoach mé rong thi truomg chi
tiét cho ting giai doan (quy/thang), aé ra cac giai phap cu thé, phan céng va to chire thyc
hién quyét liét dé hoan thanh ké hoach dé ra;

- Pay manh céng tac chao thau, chao gid, tinh toén k§ ludng dé c6 gia canh tranh,
tao co hdi ¢ thém hgp ddng bd sung trong ndm 2025 va cac nim tiép theo.

- Quyét liét thu hdi von, t1ep tuc xem Xét 4p dung bién phap phép 1y doi v6i céc
khoan ng lau, kho doi. Sém c6 gidi phap néng cao hiu qua hoat dong SXKD, ting
cuong kiém soat chi phi, dam bao can ddi chi tidu, ting budce cai thién tinh hmh tai
chinh.

(3) Thanh vién HPQT trén co s¢ cac linh vuc dd dugc phén cong trong HDQT,
ting cudng vai trd trach nhiém va hd tro t6i da cho Ban diéu hanh dé thuc hién tdt Ké
hoach SXKD nam 2025.

(4) Stra doi diéu 18 2021 sau khi dugc DPHDCD thng qua viéc b6 sung nghanh
nghe (md 68104). Chi dao, ra soat dé cip nhat, sira d6i, bd sung va ban hanh céc quy

ché, quy dinh ndi bd ciia Cong ty pht hop véi Diéu 18 stra doi ndy va phéap ludt hién
hanh.

(5) Thuc hién Nghi quyét bHDCD, trién khai Dir an di chuyén co s0 san xuat ra
khoi trung tam TP Ninh Binh theo uy quyen cia PHDCD phu hop voi tién 6 trién khai
ctia tinh Ninh Binh va “Dé &n tai cdu tric Cong ty” theo ké hoach d3 dé ra.

(6) Tiép tuc hue hién tét ché dd bao céo, cong bd théng tin va cong tac quan hé cb
dong.

HPQT can t1ep tuc no lyc dé thuc hren tot cdc muc tiéu, ké hoach va Nghi quyét
ctia DHDCD, duy tri san xudt, tirng budc 6n dinh va cai thién hiéu qua hoat dong SXKD
trong thoi gian tadi.

Héi dong quan tri béo céo Pai hoi dong cb dong thong qua dé t6 chire thuc hién,

Kinh chic Quy vi ¢d dong stic khoe va thanh cong!




EMC

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
Dia chi: S5 72E, Hoang Diéu, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh
Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074

MSDN: 2700224390

Sé: 03/L35-DHPCH-2025

TO TRINH " o
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH DA PUQC KIEM TOAN NAM 2024
TAI DAI HQOI CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri

DPAI HOI PONG CO PONG

Ninh Binh, ngéxd Nthing S nim 2025

Thuye hién quy dinh ciia Phap Iut va Diéu 16 Céng ty CP Co khi 1dp may Lilama.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Béo céo tai
chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 ciia Cong ty C6 phan Co Khi Lip
May LILAMA d3 duoc kiém toén bsi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC. Béo cdo
tai chinh ndm 2024 da duge cong bé théng tin theo quy dinh, ddng thdi dugce ding tai
toan van trén Website cua Cong ty (www.lilamaemc.com.yn), bao gom:

(1) Bao cao ctia Ban Tong giam doc;

(2) Bao c4o kiém toan doc lap;
(3) Bang can doi ké todn tai ngay 31/12/2024;
(4) Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2024;

(5) Bao céo luu chuyén tién t& nim 2024;

(6) Thuyét minh Béo cdo tai chinh nim 2024;

Mot 6 chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh 2024, nhu sau:

I- BANG CAN POI KE TOAN:

DVT: VNP
STT Chi tiéu S6 du cubdi ky S6 duw diu ky
A | TAISAN NGAN HAN 172.845.158.216 | 161.197.631.520

Tién va cac khoan tuong duong tién

3.706.398.703

2.715.889.454

—
= —

Déu tu tai chinh ngén han

311.600.000

I | Céc khoan phai thu ngan han 98.796.880.304 |  83.442.717.557
IV | Hang ton kho 69.976.279.209 |  74.823.644.893
V | Tai san ngan han khac 54.000.000 215.379.616
B | TAI SAN DAI HAN 8.544.535.188 9.248.502.823




I | Céc khoan phai thu dai han

II | Taiséan cé dinh

2.193.797.229

3.035.964.864

Il | Bitdong san dau tu

IV | Tai san do dang dai han - -
V | Pau tu tai chinh dai han 138.200.000 .
VI | Tai san dai han khac 6.212.537.959 6.212.537.959

TONG CONG TAI SAN

181.389.693.404

170.446.134.343

A | NQ PHAI TRA

175.353.321.900

162.917.015.367

1 | Nog ngén han

¥75.:353.321.900

162.917.015.367

I | Ngdai han
B | VONCHU SO HUU

6.036.371.504

7.529.118.976

I | Vén chi sé hiru

6.036.371.504

7.529.118.976

1 | Vén gop ctia chi s& hitu

32.651.550.000

32.651.550.000

2 | Thing du vén cb phan

3.102.723.500

3.102.723.500

3 | Von khéc ctia chi s hiru

4 | Quf diu tu phat trién

Fe——p

5 | Loi nhuin sau thué chua phan phéi

(29.717.901.996)

(28.225.154.524)

TONG CONG NGUON VON

181.389.693.404

L 170.446.134.343

I1- BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:

DVT: VNP
—
STT Chi tiéu Nim nay Niam trude
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 67.939.382.540 37.828.198.332
2 | Cac khoan gidm trir - -
g, | syt man ke iiug v cumgmp 67.939.382.540 |  37.828.198.332
dich vu
4 | Giavén hang ban 64.249.948.653 40.176.901.484
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Loi nhuén gop vé ban hang va cung cép

5| dich vu 3.689.433.887 |  (2.348.703.152)
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 73.337.149 5.163.538
7 | Chi phi tai chinh ; 31.618.224
-Trong do: Chi phi lai vay - 31.618.224
8 | Chi phi ban hang - -
9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 4.492.023.051 5.490.601.743
!
10 | Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh (729.252.015) | (7.865.759.581)
11 | Thu nhdp khic 200.000.000 2.310.000.000
12 | Chi phi khac 952.187.857 3.297.909.007
13 | Loi nhuén khac (752.187.857) (987.909.007)
14 | Téng loi nhuin ké toan trudc thué (1.481.439.872) | (8.853.668.588)
= I(fll;ln pg n’f}hué thu nhap doanh nghiép o ]
16 Chi phi‘Thué thu nhap doanh nghiép | i
hoan lai
17 ﬁg}iﬂrét;uan sau thué thu nhgp doanh (1.492.747.472) | (8.853.668.588)
18 | Lai co ban trén ¢ phiéu (457) (2.712)

H¢i dong quén tri Cong ty Cd phan Co khi Lap mdy Lilama béo cdo va kinh trinh
Dai hoi dong cd déng biéu quyet thong qua.

Tran trong!




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
Dija chi: S6 72E, Hoang Diéu, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh
Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074

EMC MSDN: 2700224390
S6: 04/L35-DHDCD-2025 Ninh Binh, ngaye Qthdng S nam 2025
TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giti: DAI HQI PONG CO PONG

Thuyc hién quy dinh Phap luit va Bicu 1§ 2021 Cong ty CP Co khi ldp may Lilama,

Cén cur két qua san xuat kinh doanh nim 2024 va Bao cdo tai chinh da duoc kiém
toan, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va bidu quyét thong qua
“Phuong 4n phan phoi Két qua san xuét kinh doanh ndm 2024”, nhu sau:

TT Néi dung Cich tinh So tien (dong)
1 | Loi nhuén truéc thué nim 2024 (1.481.439.872)
2 | Thué thu nhap doanh nghiép nim 2024 11.307.600
3 | Loi nhugn sau thué TNDN niim 2024 3=1-2 (1.492.747.472)
4 | Loi nhuin con lai ding dé phin phdi 4=3 (1.492.747.472)

5 | Loi nhudn chira phin phéi cdc nam trrée

chuyén sang (28.225.154.524)

6 | Phuong 4n phin phéi Két qua SXKD 0

7 | LG chuyén sang nam 2025 1=4+5-6 (29.717.901.996)

Ho1 dong Quan tri Cong ty Co phan Co khi lap may Lilama béo cao va kinh trinh
Dai hoi dong ¢o dong thong qua dé trién khai thuc hi

S/ CONHUYTIC
CO‘PHﬁN&I\



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM- CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA Péc lap — T do — Hanh phiic

S6 05/L35-DPHDCD-2025 Ninh Binh, ngay 27 thdng 03 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA

Kinh gii: PAT HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA

- Cén ctr Luét doanh nghiép nuéc cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.

- Céan cr Luét chirg khoén va cac van ban phép ly lién quan.

- Cén cr vao chiic nang, nhiém vu cua Ban kiém soat duoc quy dinh trong Piéu
1é Cong ty C6 phan co khi lip may LILAMA.

- Can ¢l vao Béo céo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty C6 phan co khi lip may
LILAMA duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC va két qua kiém
tra kiém soat trén céc sb lidu lién quan dén qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat (BKS) duoc Quy dinh trong
Didu 1¢ t6 chirc va hoat - dong cua Cong ty c6 phan Co khi lip may LILAMA, Quy ché
hoat déng cua Ban Kiém soat va cac quy dinh phap luat c6 lién quan, BKS xin bdo
céo Pai hoi ddng cb dong céc ndi dung chinh nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2024:

Trong nam 2024, Ban kiém soat da hop 03 phién hop, thuc hién nhiém vu thong
qua cac hoat dong chu yéu sau:

~ Giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cta Hoi dong quan tri (HDQT), Ban Téng
giam ddc. Giam sét viée thuc hién cac Nghi quyet ctia Pai hdi dong cb dong thuong
nién nam 2024, viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh cua HDQT va tinh hinh trién
khai thue hién cac nghi quyét, quyet dinh HDQT cuia Tbng giam déc.

- Giam séat viéc xay dung va thuc hién ké hoach SXKD nim 2024, dénh gia hoat
dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, thim dinh béo céo tai chinh ban nién va
ca nam cua Cong ty ¢b phan Co khi Lap may LILAMA.

-Pé xuét, kién nghi mot s6 n6i dung lién quan dén cong tic quan tri doanh
nghiép, quan 1y rii ro dé HDQT, Téng giam déc xem xét, tham khao.

BKS dugec HDQT, Ban Téng giam dbe tao diéu kién thuan loi trong qué trinh
hoat dong va gitta cac bén ¢o su ph01 hop chit ché, doc lap, khach quan trén nguyén
téc vi loi ich cia Cong ty, cta ¢d déng, trén co s tuan thi phap luat, Piéu 18 va cac
quy ché ndi bg cua Cong ty.

II. Tién lwong, thii lao cho Ban kiém soat nam 2024:

Cin c(r vao phé duyét cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 vé ké

hoach tién luong, thi lao ciia BKS, BKS va timg thanh vién da nhan duoc céc khoan
luong va thu lao nhu sau:



Bon vi tinh: dong

TT Ho va tén Tién lwong, thu | Luwong, thu Ghi chi
lao dwoc hwong | lao da nhin
Lai Viét Tan 36.000.000 36.000.000
4 | Tran Thi Nhu Quynh 24.000.000 24.000.000
Tran Thi Minh Phuong 24.000.000 24.000.000
| Tong cong 84.000.000 84.000.000

I11. Ket qué giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Tong gidm dbc:
1. Hpi dong quan tri
- HDQT d4 thuc hién diy da trach nhiém quan ly, dam nhiém vai trd dinh huéng
muc tiéu, chién luoc va chi dao viée thuc hién ké hoach kinh doanh cta Cong ty trén
co so tudn thi cac quy dinh cta phap luat, Diéu 18, cac quy ché, quy dinh ctia Cong
ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Céng ty duoc ban hanh dung thim quyén, ndi
dung gan véi thue té hoat dong ctia Cong ty.
- Chi dao viéc ra sodt, ban hanh méi céc quy ché, quy dinh ndi bd cta cong ty
phi hop véi quy dinh méi ctia phap luat ciing nhu thuc té hoat dong cua Cong ty.

- HPQT da thyc hién nghiém tac vai tro chi dao, giam sat va hd trg Ban Téng
gidm ddc diéu ‘hanh céc hoat dfng san xuét kinh doanh nhim giai quyét nhiing khé
khan vudng mic phat sinh trong qua trinh hoat dng, tuy nhién, két qua hoat dong san
xuét kinh doanh van khéng dat ké hoach do PHPCD d& ra.

2. Ban Tong gidm déc

- Da thye hién ding chirc néng, nhiém vu va cac quy dinh hién hanh cta Phap
luat, Piéu 18 cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hdi dong c6 dong va HPQT
Cong ty.

- Chi dao cac phong ban chitc nang, dfi cong trinh t6 chirc thi cong tai cac cong
trinh dép tng tién d6, chét lugng theo yéu cau ctia Chu dau tu. Khéc phuc nhimg kho
khén va c6 bién phép diéu hanh cin thiét ¢ thuc hién ké hoach d@ ra.

- Tang cuong chi dao va thyc hién thanh quyét toan thu hdi vén cac cong trinh,
da hoan thanh quyet toan mot s cong trinh du an cil.

- Thue hién tiét giam chi phi, tinh gon bo may, tdng cuong kiém soat chét lugng
san phdm dép {mg v&i ky vong ctia khach hang, xiét chit cong tac an toan lao dong.

- Can d6i, thu xep ngudn von kip thoi dé duy tri hoat dong san xuit kinh doanh
trong boi canh cac t6 chirc tin dung da tam dimg cho vay.

- Chu ddng day manh cong tdc tim kiém thi truong, viée lam, tuy nhién, hiéu qua
trong cong tac tiép thi, ddu thau chua cao.

Nam 2024 tiép tuc la mot nim day kho khan va thach thic véi Ban Téng giam déc
Cong ty cd phan Co khi Lép médy LILAMA trong bdi canh thi truong cong vi¢c nganh
x4y lap, ché tao khong thudn lgi va gdp phai su canh tranh gay gét tlr cac nha thau trong
va ngoai nude. Véind luc ciia Ban diéu hanh va nguoi lao dong, tinh hinh san xuat kinh
doanh nam 2024 ciia Cong ty da c6 phan khdi sac hon so véi nam 2023 khi doanh thu
dugc tang trudng 179%, tuy nhién, Cong ty van khéng thé hoan thanh ké hoach do Dai
hoi dong c6 dong nam 2024 dé ra.



Bén canh do, mot s6 du 4n bj gian tién do, cling véi viée quyét toan cdc dy an cli
khong hiéu qua, bi cat khoi lugng.... lam anh huong dén két qua san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, khién Cong ty tiép tuc 10, tinh hinh tai chinh gap nhiéu khé khin.

Ngoai ra, hién nay, Cong ty dd ng quéa han ngan hang khién ngén hang ngimg
cap han mtc tin dung cho Cong ty, khién viéc thu Xxép von trong b01 canh doanh thu
con thap cang khién Cong ty géap nhiéu khé khan, thiéu hut dong tién dé chi tra cho
nha cung cép, no thué, ng bao hiém, ng luong ngudi lao dong...

IV. Két qua giam sat tinh hinh thue hién ké hoach sin xuat kinh doanh va
tinh hinh tai chinh nam 2024:
1. Tinh hinh thue hién ké hoach san xuéat kinh doanh

Mac du Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va toan thé can bo cong nhén vién
cong ty d rét tich cye no luc phan d4u nhung céc chi tiéu do Dai hoi cb dong thudng
nién nam 2024 t6 chirc vao ngay 27/04/2024 @ ra da khong dat dugc, cu thé:

Mt sb chi tiéu chinh vé SXKD nim 2024 ciia Cong ty nhur sau:

T Chi tiéu —— Kézg;f;“h Thue hién 2024 | 1Y e TH/RH
1 | Doanh thu Tr.d 80.868 67.939 84,01%
2 | Loi nhugn truée thué | Tr.d (1.000) (1.481) -
3 | Nop NSNN Tr.d 4.500,00 3.554 79,00%
4 | Pautu XDCB Tr.d 300,00 266,0 88,67%

2. Tinh hinh tai chinh nam 2024
Ciin cir vao bio céo kiém toén s6: 140325.013/BCKT.KT2 ngay 14/03/2025 cho
nam tai chinh tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024 dugc thuc hién boi Cong ty
TNHH Hang ki€ém toan AASC, Ban kiém soat da tham tra va béo cdo tinh hinh tai
chinh cua cong ty tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau:

BANG TOM TAT MQOT SO CHI TIEU BAO CAO TAI CHINH

Noi dung Nam 2024 Nam 2023

1. Doanh thu BH va cung cap DV

67.939.382.540

37.828.198.332

2. Téng loi nhuan ké toan trudce thué

(1.481.439.872)

(8.853.668.588)

3. Loi nhudn sau thué TNDN

(1.492.747.472)

(8.853.668.588)

Ngi dung

S6 liéu 31/12/2024

S6 liéu 01/01/2024

1. Tai san ngdn han

172.845.158.216

161.197.631.520

- Tién va cac khoan tuong duong tién

3.706.398.703

2.715.889.454

- Cdc khodn phdi thu ngdn han

98.796.880.304

83.442.717.557

- Hang ton kho

69.976.279.209

74.823.644.893

8.544.535.188

9.248.502.823

} 2.Tai san dai han

3.Téng tai san

181.389.693.404

170.446.134.343




(4. No phai trd

175.353.321.900

162.917.015.367

- Trong dé: Vay ngan han

81.835.159.087

84.089.159.087

5.Vén chu so hitu

6.036.371.504

7.529.118.976

6. Tong ngudn von

181.389.693.404

170.446.134.343

PHAN TICH MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU:

Co chu tai san Nim 2024 Niam 2023
+ Tai san ngin han/ Tong tai san 95,28% 94,57%
+ Tai san dai han/ Tong tai san 4,72% 5,43%

Co cau nguﬁn von

+ No phai trd/ Tong ngudn vén 96,67% 95,58%

+ Ngudn vén CSH/ Téng ngudn vén 3,33% 4,42%

Hé s6 kha ning sinh 1oi

+ Ty sut loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan -2,20% -23,40%

+ Ty sudt lgi nhuan sau thué / Vén CSH -24,73% -117,59%

+ Ty suét loi nhudn sau thué / Vén didu 18 -4,57% 27,11%

+Ty suét lgi nhudn sau thué / Tong tai san -0,82% -5,19%

H¢ s6 ng va kha ning thanh toin

+ Hé s6 ng phai tra / Vén chu s hiru 29,04 1an 21,6 lan

:éﬁ;épgiétgé;ng thanh toan téng quat (Téng tai 1,03 lin 1,05 Tn

Zg};rél: ISI(ZI:?anh toan ngén han (Tai san ngén han/ Nog 0.98 lin 0.99 l3n

2.1. Nhirng nhén xét kién nghi cia Cong ty Kiém toin doc lap

Theo b4o céo tai chinh kiém toan s6: 140325.013/BCKT.KT2 ngay 14/03/2025
cho nam tai chinh tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024 dugc thyc hién boi Cong
ty TNHH Hang kiém toan AASC, don vi kiém toén dua ra mot sé ¥ kién ngoai trir nhu
sau.

1. Lién quan dén kha ning thu hdi cac khoan phai thu ngén han khach hang, tra
trude cho ngudi ban ngan han va phai thu ngén han khac da qua han thanh toan voi
v6i tong sb tién tai thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024 14 29,8 ty ddng.

2. Cong ty kiém toan c6 ¥ kién ngoai trir vé tinh hién hitu va phi hop ctia khoan
muc Hang t6n kho tai thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024.

3. Cong ty dang ghi nhan chi phi l4i vay phai tra trong nam 2024 véi sb tién la
21,31 ty ddng trén khoan muc “Phai thu ngan han khac” ma khong ghi nhan vao két
qua kinh doanh trong nam.

4. Dén thoi diém 31/12/2024, theo théng béo ctia co quan Bao hiém x4 hoi, Cong
ty ¢6 nghia vu phai tra 13i phat cham ndp Bao hiém xa hdi 1a 7,07 ty dong, trong d6 li



phat cham nop phat sinh trong 2024 13 1,13 ty dong. S tién phat chdm ndp nay chua
duge Cong ty trinh bay trén Béo céo tai chinh nam 2024,

Ngoai trir anh hudng cta cac vén dé néu tai y kién ngoai trir néu trén, Bao cao
tai chinh da phan anh trung thyuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty C6 phin Co khi Lip may LILAMA tai ngay 31/12/2024, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két
thuc cing ngay, phit hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

2.2. Panh gia mét s6 chi tiéu trong bio cio tai chinh

Cin ctt vao céc so liéu trong bao céo tai chinh nam 2024 cia Céng ty CP co khi
lip may LILAMA, Ban kiém soét da thim tra va c6 nhan xét:

- T6ng dw n¢ phai thu khach hang: Cong ty da quan ly, theo doi séat sao cling
nhu d6n déc thu hdi cong ng phai thu, tich cyc trong cong tac ‘nghiém thu, hoan thién
hd so dé day nhanh c6ng tac thu hdi vén, giri bién ban d6i chiéu cong no, cdng vin dé
nghi quyét toan, thanh Iy hop dong... Tuy nhién, dén 31/12/2024, ng phai thu khach
hang dang chiém ty trong cao trong tong tai san cta cong ty (83.500 tri¢u /181.389
triéu chiém 46,03% tong tai san) cho thay cong ty dang bi chiém dung vén. Trong sb
ng phai thu khach hang ¢6 33.030 tri¢u d6ng no di diéu kién phai thu (chiém 39,55%
tong no phai thu) va khoang 67,85% la cac khoan ng da diéu kién phai thu trén 3 ndm
twong g véi sd tién 1a: 22,412 ty ddng. Pay déu la cac khoan cong no tir nhiéu nam
trude (nhu Ha Noi — Bac Kinh, Huong Hai Group...), tuy nhién, Coéng ty chua thuc
hién viéc phan loai ng va trich lap du phong ng phai thu kho doi day du (Cong ty da
trich 1ap du phong duge 10.877 triéu). Bén canh do, nhiéu khoan phat sinh tr lau nam
nhung chua du diéu kién duge thanh todn (42.850 triéu dong).

- Hang ton kho: dén 31/12/2024 s6 dur 12 69.976 tricu (toan bd 1a chi phi san xuét
kinh doanh d¢ dang). Chi phi san xuét kinh doanh dé dang dang & mirc cao, cho thay
Cébng ty dang t6n dong vén 16n, cong tac nghiém thu, thanh quyet todn cong trinh cla
Cong ty chua hiu qua. Mot sd cong trinh da quyet toan voi chu dau tu, hogc c6 nhitng
du an da tam dung trién khai nhung chua ket chuyen hét vao chi phi ma van dang treo
phi chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang, tiém 4n rui ro 16 hién hivu.

- Quan ly tién luong, Bio hiém xa hi: _Cong ty xdy dung quy tién luong theo
don gia tién luong. Trong téng chi phi san xuat kinh doanh theo yéu t6 ctia cong ty thi
chi phi nhan c6ng 13 23.795 triéu (chua bao gdm nhén cong thau phu). Dén thoi diém
ndy cong ty tra luong ndm 2024 cho ngudi lao dong hét luO'ng thang 12/2024.

Béo hiém x3 hoi nam 2024 do diéu kién kinh té khé khan nén cong ty chua hoan thanh
nghia vu bao hiém dbi vai ngudi lao dong. Trong nam, cong ty da ndp cho co quan
Bao hiém x3 hoi 2.050 triéu ddng. Ben hét thang 12/2024, cong ty con ng BHXH so
tién 19,058 ty dong (trong d6 no gbe 11,985 ty dong, no 13 7,073 ty dong).

- Quan ly chi phi n¢ vay, lai vay va kha nang thanh toan

Téng no vay dén 31/12/2024 12 81.835 triéu bang 45,11% tong ngudn von cla
cong ty (toan b 1a vay ngan han). Trong d6, ng qué han ctia Cong ty 1a 81.580 tridu
ddng d6i voi khoan vay tai Ngan hang TMCP BIDV Ninh Binh.

S6 du ng vay ngan han cia Cong ty tuy cao nhung déu 1a ngudn vay tu cac hop

dong tin dung nim trudce chuyen sang, trong nam 2024 Cong ty khong tiép cén dugc
véi cac nguodn vay tin dung méi, do d6 dé dap g vén cho nhu cdu san xuét kinh



doanh, Céng ty chi yéu huy dong von tir cac ngudn von tu co, ngudn thanh toan cong
no cta céc khach hang cii va ngudn von huy dong tir CBCNV Céng ty.

Trong nam 2024, Cong ty chua ghi nhédn phan chi phi i vay phat sinh tir cac
khoan vay tai ngan hang TMCP BIDV Ninh Binh do Coéng ty va Ngan hang BIDV
Ninh Binh di ¢6 thoa thuan viéc mién 13i sudt trong truong hop Cong ty thanh toén
duoc toan bd khoan vay cho BIDV. Tuy nhién, chi phi 1ai vay dang treo lai nay cling
tiém 4n rui ro 16 trong truong hop Céng ty phai ghi nhan vao chi phi khi khong thuc
hién dugc ding cam két véi Ngan hang.

- Nghia vu nop ngan sach.

Téng s6 thué con phai ndp dén hét 31/12/2024 1a 3.943 triéu,

Trong nam 2024, Coéng ty da ndp 3,62 ty ddng vao ngan sach nha nude.
- Quén Iy ngudn von chi sé hiru

Dén 31/12/2024, L3 liy ké cua Cong ty [ 29.717 triéu dong lam giam ngudn
von chi sé hitu cta cong ty.

V.  KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Pé cong ty hoan thanh céc chi tidu ké hoach nam 2025 dugc Pai hoi ¢b dong
thudng nién biéu quyét thong qua, nhdm han ché nhimg rui ro trong qua trinh diéu
hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va tép trung thao g& cac vudng
méc tdn dong trong nam 2024. Ban kiém soat dua ra mot s6 kién nghi nhu sau:

- P& cao tinh than trach nhiém Hoi dong quan tri, Ban Tng giam déc, ngudi
quén 1y trong viéc khac phuc ton tai bang nhiing viéc 1am cu thé:

» Tim cac giai phap, chién lugc dé mé rong thi truong, ky két thém céc hop
dong gbi dau, tang doanh thu, tao dong tién duy tri hoat (dong san xuét kinh doanh,
tang cudng do tin céy d6i véi cac td chire tin dung dé tiép can thém cac ngudn vay
méi bd sung ngudn von cho hoat ddng san xuat kinh doanh.

> Tang cudng cong tac kiém ké, kiém soat hang t6n kho, chi phi san xuét kinh
doanh d¢& dang dang & mirc cao.

» Tép trung hoan thién hd so thanh quyét toan, dac biét d6i v6i nhitng du én da
kéo dai.

» Quyét liét don dbc, thu hdi vén theo diing tién do hop dong tai cac khoan no
méi dé dam bao su chi dong vé dong tién phuc vu san xuét kinh doanh, tranh phat
sinh thém no kho doi. Pdng thoi ra soat, danh gia, phan loai ng va trich lap du phong
céc khoan ng phai thu kho doi day dua theo quy dinh.

» Thu hdi céc khoan no tdn dong ca cia td chire va cac nhan dé dam bao ngudn
von cho san xuft kinh doanh, xem xét c6 thé sir dung cic bién phéap phép 1y trong
truong hop can thiét.

» Chu trong cong tac quan 1y thi cong mdt cach khoa hoc, bao dam an toan, tién
dd, chét lugng thi cong, ddng thoi nang cao hidu qua quan ly chi phi trong thi céng dé
cal thién bién lgi nhuan,

» Pam bao céc quyen loi cho nguorl lao dong day du, kip thoi nham giir chan
ngudi lao ddng cé tay nghé cao, cing co ngudn nhén lye, néng lyc thi cong tai céc
cong trinh/du 4n dang thi cong, én dinh luc luong lao dong hién c6.

» Pam bao viéc khoan va quyét toan khodn kip thoi.

» Hach toan day du cac chi phi cham tra.



» Ra soat lai tai san, vat fu hién co; tién hanh thanh ly cac tai san, vat tu khong
cd nhu cau st dung dé thu hoi vdn, bd sung nguon von phuc vu hoat dong SXKD.
» Xem x¢€t thém cdc hinh thirc, m6 hinh kinh doanh khéac pht hop véi tinh hinh
thuce té cua Cong ty.
- Tao diéu kién thusn loi cho hoat dong ctia Ban kiém soat theo ding quy dinh trén
nguyén tac phong nglra han ché rui ro trong moi hoat dong nhat la hoat dong tai chinh.
V1. KE HOACH CONG TAC NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT:
Trong ndam 2025, Can cr vao chirc nang nhiém vu Ban kiém so4t sé tiép tuc tién
hanh c6ng tac kiém soat dinh ky theo quy dinh cu thé:
- Kiém tra dinh ky céc béo céo tai chinh quy, sot xét va nam ctia Cong ty.
- Dénh gia viée thuc hién cdc Nghi quyét, quy dinh ctia Pai hoi ¢ dong, Hoi dong
quan tri.
- Kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh cta céng ty.
- DPénh gia cong téc quan tri didu hanh cia HDQT, Ban Téng gidm ddc cong ty.
- Thue hién céc cong tac khac theo chire ning va nhiém vu ctia Ban kiém soét.
Trén day la bao cao cla ban kiém soat vé hoat dong kiém soat trong nim tai
chinh 2024. Ban kiém soat Xin béo céo trinh Pai hdi ¢6 dong thong qua.
Kinh chic Cong ty ngay cang phat trién, on dinh, bép vitng, kinh chic Quy cb
ddng doi dao stre khoe, chic Pai hdi co dong thanh cdng tot dep.
T/M BAN KIEM SOAT
Truwdéng ban

-

Lai Viét Tan



EMC

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
Bia chi: $6 72E, Hoang Diéu, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh
Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074

MSDN: 2700224390

Sb: 06/L35-DHPCD-2024

Ninh Binh, ngdyl""thdng 2, nim 2025

TO TRINH

(V/v: Chi tra tién lwong va thi Iao 2025 cho Hi dong quan tri, Ban kiém soit

Kinh gui

va Thu ky Céng ty)

PAI HQI PONG CO PONG

~ Hoi ddng quan tri béo céo va kinh trinh Dai hi dong cd dong théng qua viée Chi tra
tien lrong, thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soédt va Thu ky Cong ty, cy thé nhu sau:
1. Luong, thu lao nam 2024:

Nam 2024 Cong ty da thuc hién viéc chi tra t1en luong, thu lao cho Héi dong quan
tri, Ban klem soat va Thu ky Cong ty theo Nghi quyet Pai hoi dong cb dong thuong nién
2024. Cuy thé:

a) Tién luong chuyén trach cia Chu tich HDQT:

DVT: dong
: : S6 . N
STT Chirc danh/chire vu thing Quy lwong Ghi chi
1 | Chu tich Hoi dong quan tri | 12 240.000.000 Luong chuyén trach
Cong (a): 240.000.000

b) Thu lao kiém nhiém Thanh vién HPQT, Kiém soat vién va Thu ky cong ty

DVT: dong/nam

o Ho va tén Chirc danh S thing Thue hién

1 | Ngé Qubc Thinh Thanh vién HDQT 12 36.000.000
2 | Truong Tén Tuyén Thanh vién HDQT 7 21.000.000
3 | Hoang Thé Binh Thanh vién HDQT 12 36.000.000
4 | Nguyén Manh Hudng Thanh vién HDQT 12 36.000.000
5 | Lai Viét Tén Truong BKS 12 36.000.000
6 | Trin Thi Nhur Quynh Thanh vién BKS 12 24.000.000
7 | TrAn Thi Minh Phuong Thanh vién BKS 12 24.000.000
8 | Van Viét Hung Thu ky Céng ty 3 6.000.000
9 | D6 Manh Thanh |  Thuky Cong ty 9 18.000.000

Cong (b) 237.000.000

Téng cong (a+ b): 477.000.000 dong
2. K& hoach tra lwong va thi lao nim 2025:
a) Tién luong ciia Chu tich HDQT:



STT Chite danibidiic vy S0. | Quy luong Ghi it
nguoi (dong) |

1 | Chi tich Hoi ddng quin tri 0l | 240.000,000 | Luong chuyén trach
Céng (a): 240.000,000
b) Tha lao kiém nhiém thinh vién HDQT, thanh vién BKS, Thu k{:
STT Chirc danh/co quan 0 || Qe Ghi ch
L nguoi _ (dong)
Thanh vién HDQT, Truéng BKS | 05 | 180,000,000 Kiém nhiém
2 | Thanh vién BKS, Thu k§ 03 72,000,000 Kiém nhiém
Céng (b): 252,000,000

Tong cong (a + b): 492,000,000 dong.

Thanh vién HPQT, thanh vién BKS va Thu ky pgoéi thi lao kiém nhiém néi trén,
khi lam viéc tai Cong ty dugc huong luong theo Quy che tra lwong ctia Cong ty.

Truong hop Chu tich, thanh vién HPQT, thanh vién BKS c}}uyén sang lam viéc
chuyén trach tai Cong ty s€ duoc trd hrong chuyén trach theo Quy ché tré lwong cta Cong
ty.

Trudng hop cb su thay ddi nhan sy HDQT, BKS, Thu ky thi nhén su thay 61 duge
hudng lwong va thu lao trong ing theo chirc danh duge bo nhiém.

HDQT bao céo va xin y kién Pai hdi dong ¢b dong théng qua dé trién khai thuc hién.
Tran trong./.

T/M HQL DONG QUAN TR]
TCHUT
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Ih, TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM — CTCP
”

ZAMA,/ CONGTY COPHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
Dia chi: $6 72E, Hoang Diéu, TP Ninh Binh, tinh Ninh Binh
Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074
LILAMA EMC MSDN: 2700224390

S6: 07/L35-DPHPCP-2025 Ninh Binh, ngay Q& thdng Sndm 2025

TO TRINH
(V/v: Lua chon don vi kiém toan cho nim tai chinh 2025)

Thuce hién Quy dinh cua Phép luat va Piéu 1& Cong ty, Ban kiérp soat kinh
trinh Pai hdi dong c6 dong viéc lua chon don vi kiem toan doc lép dé thuc hién
kiém todn va soat xét cac Bdo cdo tai chinh (BCTC) trong nédm tai chinh 2025 cua
Cong ty co phan Co khi Lap may Lilama, nhu sau:

1. V& tiéu chi lya chon don vi kiém toan:

Pon vi kiém toan va soat xét cac BCTC nam 2025 ctia Cong ty cb phan Co
khi lap mdy Lilama phai dap img céc tiéu chi sau:

- DPugc B Tai chinh, Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuan thuc hién
ki€m todn Béo céo tai chinh cho don vi c6 lg1 ich cong ching.

- C6 danh tiéng va uy tin dé tang cuong mirc dd tin nhiém va tin tudng dbi
v&i ngudi doc bao céo tai chinh ctia Cong ty.

- Chi phi kiém toén hop ly.

2. Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong:

- Théng qua céc ti€u chi tai Myc 1, lam cén cr lya chon don vi cung cap
dich vu kiém toédn va soét xét cac BCTC trong ndm 2025 ctia Cong ty.

- Théng qua viéc uy quyén cho Hoi déng quan trj lva chon mot (01) trong
cac don vi kiém toan doc 1&p dudi ddy, ddp img day du cdc ti€u chi trén, d€ kiem
toan va soat xét cac BCTC trong nam tai chinh 2025 ctia Cong ty. Cu thé:

(1) Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

(2) Cong ty TNHH hang kiém toan AASC

(3) Cong ty TNHH kiém toén va tu van A&C

- Trong trudng hop cac don vi kiém toén néi trén khong con dap tng tiéu chi
tai Muc 1 hodc c6 van ban tir chéi kiém toan cho cong ty, thi PHDCD uy quyén
cho HDQT dugc lua chon 01 don vi kiém toan khéc dép (ng du tiéu chi tai Muc 1
deé kiém toan va soat xét bao cdo tai chinh cho Coéng ty nham dam bao thoi han
kiém todn va cong bo BCTC theo quy dinh cua phap luat.

Trén trong kinh trinh Dai hdi dong cb dong thong qua dé t4 chirc thyuc hién!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

/

Lai Viét Tan



/ TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
FLAMA,/ CONGTY COPHAN CO KHI LAP MAY LILAMA

—< Dia chi: S 72E, Hoang Diéu, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh
Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074
EMC MSDN: 2700224390
S60%/L35-HDQT-2025 Ninh Binh, ngayed &thing Bnim 2025
TO TRINH

(V/v: Mién nhiém 01 thanh vién HDQT va bau thanh vién HPQT thay thé)

Kinh giri: DAI HOI DPONG CO PONG

Can cir Ludt doanh nghiép Nudc CHXHCN Viét Nam;

Can cir Diéu 1& Céng ty ¢ phan Co khi lép may Lilama;

_ Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong (PHDCD) viée
mién nhiém 01 Thanh vién HDQT va bau thanh vién HDQT thay thé tai phién
hop BPHDCD thuong nién nam 2025. Cu thé nhu sau:

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Co khi 1ap méy Lilama, nhiém ky 2021-
2026, c6 05 thanh vién, dugc bau tai PHPCD thuong nién ngay 29/04/2021.

Vi ly do ¢4 nhén, 6ng Truong Tén Tuyén da cb don xin thdi thanh vién
HDPQT gtri dén Cong ty. Cén clr quy dinh cua Phap ludt va Dieu 1§ Cong ty, HDQT
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thdng qua cac ndi dung sau:

1. Mién nhiém Thanh vién Hoi dong quan trj, nhiém ky 2021-2026, d6i
vo1 6ng Truong Tan Tuyén.

2. Tién hanh bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri, nhiém ky 2021
- 2026.

. Hdi ddng quan tri bdo céo va xin ¥ kién Dai hoi dong ¢6 dong thong qua dé
trien khai thyc hién.

Trén trong./.




‘ SO YEU LY LICH
Ngudi dwrge dé cit/img cir dé bAu vao ... (Hbi ddong quan tri/Ban kiém soit)
Nhiém ky 2021 - 2026

Ho va tén : DUONG THANH PHUONG

Gidi tinh T Nam......... Quoéc tich:  Viét Nam

Ngay thang nam sinh L e 21/03/1979...........con..

Chirng minh Nhan dan : 019079009141 ..c4p tai : Cuc canh sat- ngay 17/12/2021
Dia chi thudng tri ; T4 11 phudng tic duyén- thanh phd Thai Nguyén.

Phuong thirc dé lién hé, nhan thong tin, tai liéu, moi hop... (néu tring ctr) gom:
+ Dién thoai: 0915219468

+Emadl:........... phuongibyiElgmail CoMm...cuwwwammmssmsssssis
Trinh d6 van hoa s L2712
Trinh dé chuyén mén ! el KT S
Chtrc vu hién nay (néu c6) : oo, RUBIE . oommimensusassmssmms s R
S6 cd phén so hitu : ...khong....... ..... (cb phin)
S6 ¢ phan dai dién hodc dwoc iy quyén (néu co) ; 324,100 (cd phan), tuong

dwong 10% von diéu 18.

Qua trinh cong tac

+Tir 2003.— 2022 Cong ty c6 phan Lilama 69-1.............oocovviioroeeeeeeren,
+Tir.2022-10ay oo, Cong ty TNHH Tan Ding.........cocoovveveverrnn..

Téi xin cam doan céc thong tin ca nhan da ké khai trén 1a chinh xéc, trung thyuc, hop
1y va chiu hoan toan trach nhiém vé cac vin dé c¢6 lién quan. Pdng thoi cam két tuan thu
cac quy dinh ctua Phap luit, Diéu 1é Cong ty va thuc hién nhiém vu mét céch trung thuc,

cén trong, trach nhiém néu dwoc bau lam thanh vién................. (HDQT/BKS).
Ha Noi, ngayaS thang % nam 2025
Neguwdi khai

(Ky, ghi v ho tén)




[CONG TY CP C

CO KHi LAP MAY LILAMA

CONG VAN DEN

ONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiie

A e

DON XIN THOI THAM GIA HQOI PONG QUAN TR]
Céng ty CP Co khi lap may Ninh Binh ( M ¢6 phiéu L35) Nhiém ky 2021 - 2026

Kinh givi: Hoi dong cb déng CT CP Co khi Lap may Ninh Binh
Héi dong quéan tri CT CP Co khi Lap may Ninh Binh.

Tén t6i Ia: Trwong Tan Tuyén

Ngay thang nam sinh: 19/04/1978

Chuc vu: Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 phan Co khi lap méy Ninh Binh
- Nhiém ky 2021-2026.

T6i lam don nay voi ndi dung:

Xin thoi tham gia H6i déng quan tri cong ty ké tir ngay 30 thang 7 nim 2024,

Do hoén canh gia dinh va céng viéc cé nhén nén té1 khong thé tham gia va lam viéc
cung Ho: dong quan trj cong ty va cdc cbng vige co dong giao phé. Dé khong anh huong
dén hoat dong ctia Hoi déng quén tri va su phat trién ciia cng ty, Kinh mong Héi déng cb
dong va Hoi don quan tri cho téi duge phép khong tham gia Hoi dong quan tri cua Cong
ty Nhiém ky 2021-2026 ké tir ngay 30/7/2024.

T6i xin trén thanh cam on Hoi déng c6 dong, Hoi df)ng quan trl, Ban lanh dao va
toan thé CBCNV ctla coéng ty dd hét ste tao di€u kién gitp t61 hoan thanh céng viée dugce
tin giao trong thoi gian vira qua.

Rat mong quy Cé déng, Hoi déng quan tri xem xét va chép thudn cho 161 dwoc xin
khéng tham gia la thanh vién Hoi déng quan tri nhu trén.

Xin trén trong cam on!

Bdc Ninh., ngay 05 thang 7 nam 2024
NGUOI LAM PON

Uff“

Trwong Tan Tuyén



l TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
L ARIA CONG TY CO PHAN CO KHI LAP MAY LILAMA
Dia chi: S 72E, Hoang Diéu, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh
Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074
EMC MSDN: 2700224390

$6:09/L.35-HPQT-2025 Ninh Binh, ngay 2*thdng % nam 2025

TO TRINH ,
(V/v: Mién nhiém 01 thanh vién BKS va bau thanh vién BKS thay the)

Kinh giri: PAIHOI DPONG CO PONG

Cén ctr Luat doanh nghiép Nudc CHXHCN Viét Nam;
Cén ¢t Diéu 1é Cong ty ¢b phan Co khi lip méy Lilama;
Ban kiém soat (BKS) kinh trinh Pai hdi dong co dong thuong nién nam
2025 (DHDCD) viéc mien nhiém 01 Thanh vién BKS va béu thanh vién BKS
thay the tai phién hop PHDCD thuong nién nam 2025. Cu thé nhu sau:
Ban kiém soat Cong ty c6 phan Co khi 1dp may Lilama, nhiém ky 2021-
2026, c6 03 thanh vién, dugc bau tai PHPCD thuong nién ngay 29/04/2021.
Vi ly do ca nhan, Ba Tran Thi Minh Phuong da ¢6 don xin thoi thanh vién
BKS gui dén Cong ty. Can ctt quy dinh cua Phdp luat va Diéu 1¢ Cong ty, BKS
kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong thong qua cac ndi dung sau:
1. Mién nhiém Thanh vién Ban kiém so4t, nhiém ky 2021-2026, dbi véi
Ba Tran Thi Minh Phuong.
2. Tién hanh bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soét, nhiém ky 2021 -
2026.
~ Ban kiém so4t bao céo va xin ¥ kién Pai hoi dong ¢b dong thong qua dé
trién khai thuc hién.
Tran trong./. )
T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

i

Lai Viét Tan



SO YEU LY LICH q
Negwoi dugce de cu/irng cir dé bau vao Ban kiém soat
Nhiém ky 2021 - 2026

Ho va tén : LE TUAN MINH

Gia1 tinh : Nam Qudc tich:  Viét Nam

Ngay thang nam sinh ; 25-10-1972

Can cudce cong dén so: : 034072006813, cép tai:Cuc canh sat quan ly hanh
chinh, ngay 28-9-2021

bia chi thuong tru :Thon Déng Thé,xﬁLé Loi,huyén Kién Xuong,tinh Thai Binh

Phuong thire dé lién hé, nhan thong tin, tai liéu, moi hop (néu triing cir) gom:
+ Dién thoai: 0915048679.
+ Email: tuanminh1072@gmail.com

Trinh d0 van hoa : 12/12

Trinh d¢ chuyén mon : Cir nhan ké toan

Chutre vu hién nay (néu c6) : Khong

S6 ¢d phém s& hiru - 761 (cd ph?m)

Sé ¢6 phan dai dién hodc dwoc Uy quyén (néu cd) 2 TR, (c6 phan)

Qua trinh cong tac

tTu 1998-2/2006 Cong tac tai cong ty lap may va xay dung 69/3 Hai Duong
+ T 3/2006-2021 Codng tac tai phong ké hoach vat tu cang ty ¢ phan co khi lap

mdy Lilama
+ T 2022-2025 : Cong tac tai phong kinh té ky thuat cong ty c¢o phan co khi
lap may Lilama
Céac cong ty ma (ng vién dang nam giir chirc vu thanh vién HDQT va cac chic danh
quan ly khdc (néu cd): Khong
Céc lgi ich c6 lién quan t&i Cong ty (néu cd): Co dong cong ty
T6i xin cam doan céc thong tin ca nhan da ké khai trén la chinh xéac, trung thuc, hop
Iy va chiu hoan toan trach nhiém vé cac van dé c6 lién quan. Déng thoi cam két tuan thu
cac quy dinh cua Phap luat, Diéu 18 Codng ty va thuc hién nhiém vu mot cach trung thue,
can trong, trach nhiém néu duoc bau lam thanh vién ban kiém soat.
Thai Binh, ngay 25 thang 02 nam 2025
Neowoi khai
(Kv, ghi ro ho tén)

e

/ &
&—} ﬁuﬁ« M/r\Z



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc [ap — Tw do — Hanh phic

PON XIN TU NHIEM
Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021 — 2026

Kinh giri: Hi dong quan tri Cong ty co phan Co khi lip may LILAMA.
Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Co khi lip may LILAMA

Tén t6i la: Tran Thi Minh Phwong
Sinh ngay: 29/12/1981

Noi ¢ hién tai: Khu tdp Ga Ninh Binh, phé Trung Son, phuong Thanh Binh, thanh
pho Ninh Binh.

Chtrc vu hién tai: Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026.

" Nay to1 lam don nay kinh trinh Hoi drf)ng quan tri, Ban kiém soat cho toi duoge tlr
nhiém Thanh vién Ban kiém soat Cong ty ké tir ngay 27/02/2025.

Vi hoan canh gia dinh va Iy do ¢4 nhan nén t6i khong thé tiép tuc dam nhiém nhiém
vu Thanh vién Ban kiém soét.

T6i xin chan thanh cam on Hoi déng quan tri, Ban kiém soét va Ban Tong giam doc
da tao dieu kién thuan loi cho t6i hoan thanh cong viéc trong thoi gian qua.

Tran trong cam on!

Ngwoi lam don

S
i Th M Phode,



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN CO KHIi LAP MAY LILAMA
Dia chi: S6 72E, Hoang Diéu, TP Hoa Lu, tinh Ninh Binh
Tel: (84) 02293.871125 — Fax: (84) 02293.873.074
MSDN: 2700224390

S6: 10/L35-HPQT-2025 Ninh Binh, ngay\Fthdng 04 nam 2025

] ~ TGO TRINH o
(V/v: Bo sung nganh nghé kinh doanh va sira doi Diéu 1€ ciia Cong ty)

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG
- Céin cfr Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va céc van ban
hudéng dan thi hanh;
- Can ¢t Biéu 1& hién hanh ciia Cong ty ¢d phan Co khi ldp méy Lilama;
- Can ctr vao tinh hinh va yéu ciu hoat dong ctia Cong ty.
- Cén ctr Td trinh s 37/TTr-TCHC ngay 11/03/2025 ciia TGD Cong ty.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va théng qua ndi dung
sau:

Qua ra soat nganh nghe kinh doanh, dé phu hop voi tinh hinh hoat dong thyc té
ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét, pheé duyét b6
sung nganh nghé mai vao nganh nghé, kinh doanh méi ctia ctia Cong ty. Cu thé nhur sau:

1. Bb sung nganh nghé kinh doanh mé&i vao cic nganh nghé, linh vwe kinh
doanh méi ciia Cong ty:

Stt Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc bo sung Ma nganh

1 Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dat thudc chi so 68104
hitu, chu str dung hoac di thué, cu t’hé ma ngaph cap 5: Cho
thué, diéu hanh, quén ly nha va dat khong d¢ &

(Béng tra ciru Hé théng nganh kinh té Viét Nam Theo Quyét dinh 27/201 8/OD-
TTg ngay 16/07/2018)

2. Hé théng nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty sau khi bd sung nhw sau:

Stt Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc b sung Ma nganh
1 | Sén xudt hoa chét co ban (khi cong nghiép) 2011
2 | San xudt san pham tir cht khoang phi kim loai khac chwa 2399
dugc phan vao dau
3 San xudt cac ciu kién kim loai 2511
4 Sén xut thing, bé chira va dung cu chira dung bang kim 2512

loai




5 | San xuét noi hoi (trir ndi hoi trung tam) 2513
6 | Rén, dép, ép va can kim loai; luyén bdt kim loai 2591
7 | Gia cOng co khi; xtr 1y va trang phu kim loai 2592
8 | San xuit m to, mdy phat, bién thé dién, thiét b phan phéi 2710
va dicéu khién dién
9 | San xuét thiét bi dién khac (co, dién) 2790
10 | Stra chita may moc, thiét bi 3312
11 | Lip ddt may mdc va thiét bi cong nghiép 3320
12 | Xay dung cong trinh ky thuit din dung khac 4290
giao thong, thuy lgi, cong nghiép, dwong dién, tram
bién ap, xi mang, thuy dién, nhiét dién, dau khi, ha
tang ky thuat, xir ly nén mong
13 | Lap dat hé thong dién 4321
14 |Lép dat hé théng clp, thoat nude, 10 susi va didu hoa 4322
khong khi
15 | Hoan thién _cong trinh xay dung 4330
trang tri ndi ngoai that
16 |Daily 46101
17 | Ban budn may moc, thiét bi va phu ting méy khac 4659
18 | Ban budn xang dau va cc san pham lién quan 46613
19 | Bén budn vat lidu, thiét bi lip dit khac trong xdy dung 4663
20 | Ban budn hoa chit khac (trir loai st dung trong néng 46692
nghiép)
(khi cong nghiép)
21 | Cho thué, diéu hanh, quan ly nha va dt khong dé & 68104
22 | Hoat ddng klen tric va tu van ky thudt c6 lién quan 7110

Khao sat, tu van: Két cdu dan dung, cong nghiép; quy
hoach tong mat bang, kién tric ndi-ngoai that déan dung,
cong nghiép; cap dién nganh néng nghiép; ché tao thiét bi
may co khi Kiém tra moi han (siéu am, tham thau, tir tinh
Xray); hiéu chinh thlet bi dién, nhiét, hé thdng diéu khién
tu dong cac day chuyen cdng nghé; chdng an mon bé mat
kim loai




3. Sira dbi Piéu 1¢ Cong ty:
- Stra d6i Khoan 1 Diéu 4 vé nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty tai Piéu 1é
Cong ty phan anh vigc thay dbi nganh, nghé kinh doanh tai Muc 1 ¢ trén.

- Sira di Khoan 3 Piéu 2 Didu & cong ty quy dinh vé dia chi tru s& Céong ty:
Tru s¢ dang ky cia Cong ty theo dia chi méi la: Sb 72E, duong Hoang Diéu, phuong
Vin Giang, thanh phé Hoa Lu,, tinh Ninh Binh do theo Nghi quyét sb 1318/NQ-
UBTVQH15 ctia UBTVQH vé viéc sip xép don vi hanh chinh cdp huyén, cip xa cia
tinh Ninh Binh giai doan 2023 — 2025, sap nhdp phuong Thanh Binh vao phudng Van
Giang va ldy tén méi 1a phuong Vén Giang.

- Stra d6i Khoan 1 Diéu 26 Diéu 1é cong ty quy dinh vé sb lvong thanh vién Hoi
ddng quan tri: S6 lwgng thanh vién Hoi dong quan trj 1a ba (03) dén nam (05) ngudi, dé
thudn tién, linh hoat cho phi hop véi quy mé cong ty va tinh hinh thye té timg giai doan.

4. Thue hién:

Théng qua viée giao/ty quyen cho Tong gidm dde dong thoi 1a Nguoi dai dién
theo phap luét trlen khai céc cong viéc lién quan dén thay d6i nganh nghé kinh doanh
ctia Cong ty bao gdbm nhung khong gidi han & cic cong viée sau:

- Thyc hién cdc thi tyuc lién quan dén viéc thay doi nganh nghé kinh doanh tai co
quan Nha nudc c6 thdm quyén, bao gom ca viéc diéu chinh nd1 dung chi tiét trong pham
vi cdc ma nganh, nghé da duoc Pai hdi dong co dong thong qua tai to trinh nay;

- Thuc hién cac cOng viée khac lién quan dén thay ddi nganh, nghé kinh doanh
ctia Cong ty phu hgp véi quy dinh cta phap luét.

Hoi ddng quan tri bdo céo va xin ¥ kién Pai hoi déng cd dong théng qua dé trién
khai thuc hién.

Trén trong.&/




Al 1B +

‘nep oea ugyd

‘nep oea ueyd oonp

BN P Teo] wry 1yd Supoty 1pyo 1y weyd ues jpnx ugs +

. : T
20np enyo oty 1éo] wny wyd Jugory| 1eyo m Emc.h ues 1enX e + Suouy POy ngIp vA 1oNS 0] pnu 130y “dgo Buow Y 1P amq i
‘I Suoyy| BOY NQIP BA 1ONS Q[ “29NU 130y} dmo mzmﬁ oy 1ep mmq + -daTuSu Sugo iq 10T} BA 20U Kpu 8D mm 1+
‘d3rg3u 3ugo iq 191y} BA oowr Apwr 3gp deT + ‘(urg) Buny 104 10U 1) 104 10U 1ENX LS +
‘(uwigs Bunz 104 19u 1) 104 19U JpnX UL + ‘160] W] SR Ngo 99 JBNX UPS +
0] R PR T o TR UES + ‘1eo] wry nyd Suen eA A 0X Uy 00 3UQd BID) +
21 Shugry 530 "Teo wry nyd 3uen g £] O U 09 FuQd Bl + 80
yupop yury | TEO] WRY Sugq Funp enyo no Junp ga enyo 9q ‘Funyy 1pnx ueg + wry Sugq Sunp enyo no Furip eA eNYO 9q Funy) 1gnX upg +
43u yupsu "TEO] WD 18U 9q UQUA g Buoypd 9yBu Sugd UpANYd | TEO] W 1R 9q uQwr ug Jugyo 3y3u Jugo ugAnyd Aep ogd Sudp 1
3uns og Agp opo Fudp 13 uIY nYIp Sugy 9y “a1Tqu “udIp iq 191} quyo ndry (Kery uQTY NYIp SuQyl 9 WIYU “UIP iq 1913 YUY N1y {(Kexy yun 1y ‘e
qui Q1 “neY) Wey) ‘we nQ1s) ULy 19w vI} WL 1Y 09 ApH iq 9N 08) 9UD | WPy “UIg nQIS) ULy 10w BI) wary T 09 Apw iq QI 083 2UD ‘dargSu
‘d3ySu Sugu quesu udip dego ‘d3rySu Sugo “Surip uep 1By I rzodu-19u onx | Suou yueSu uIp 98 ‘dorySu Sugo ‘Sunp uep 1B 1 o3u-19u onn u9ny
ugry “Fugq 1w SuQ yoeoy "Anb ‘d3wySu Sugo ‘Suip ugp ngo 193] upa M) | “Bueq yguw Fug) yovoy Anb dyydu Sugo ‘Bunp uep ngo 193 ‘ugA 1) ps
“Jes oeyy] ‘uenb U 00 JENY £ UBA 1] BA OO} UYL SUQp 1BOF] + opy uenb ugl] 09 BN A UBA 1N} BA ST} UDDY 3uop 180y +
(Buour ugu AT nx Jenyy £ Suel ey iy ngp “(Buowr ugu AT nx “gny) £ ug ey ‘TP ngp
‘UIP 19U ‘utp Anyy ‘Suew 1x ‘de ﬁ:@ wen ‘udtp Suonp ‘ddmySu Sugo | “udp W¥ryu ‘udtp Anyp ‘Supw 1x ‘de noﬁ wen ‘udtp Suonp ‘ddmySu Sugo
‘101 Aoy “Fugyy oerd) Sunp uep 1gny) £ yurn Sugo Junp LB + ‘101 Any “Sugyy oerd) Sunp uep 1gny) £ yuin 3ugd Junp Agx +
e[ £1 BuQD) eno Yueop yuny yTu yuedN ‘| ¢ £ BugD By yueop qury gydu quesN ‘1
&) Bug) end 3ufp yeoy N9y I p NG & Bug) vnd udp yeoy nIY MA “p NI
duns
o (5207 wyu) (rzoz mgw)
"no ugajop earery Apw dgy 1y 00 ugyd 9o 4 Sug) ey Ay dgp 1 0D ugyd 9 4) Sug)
A1 95100 I g ovyy AQq Amia

=

(tn ugnb Sugp 10H ©00 $Z07/H0/  ABBU SZOT-LOAH-SET/TT 95 YULI Q3 03y Wy Yuich)
HNVOU HNII AHON HNYON ONAS QF DIIA VN0 ONQHL ST0T NIIN ONONHL ONOE 0D HONOA IOH IVA HNIIL
ST0T 4T NJIE OVHL Ad VA 1707 AL ONQD 4T NdId
HNYS OS NV4d




[ unop
w13 Sunj
21 onu1 yuly
WA ‘10n3u
wwmwmw Mw (50) wu ugp (£0) v ¥l 1 upnb Buop 10H UIA quyy Suonf 9§ [ lon3u (G0) urgu ] i) ugnb 3ugp 10 ugla quey) 3UON] 0F °
mmxu oy ,&:.q ix) uenb i1 uenb
wgry upnyy | SUYP 10H WA quEy) end A wdrqu va ugyd yueyy ‘97 mIq Sugp 10H uglA yuey end A witqu g uyqd queyy, "9z nyia
HOALEN
o “guig quiN yup ‘n'] eoy oyd quig YUIN qun
SIHOALGN | dueyl Buet) uga uonyd ngi( JugoH Suonp 7/ 9 1Yo Bid - ‘quig quIN 9yd yuey, ‘ngiq SugoH Suenp ‘gL 9§ 1Yo ®id -
-ON/SIET ‘B[ A1 BuQ)) eno A Suep 0s A1l "¢ e[ & Suo)) eno A3 Suep Os NI ¢
o8 194nb A1 8ug) end Sudp jeoy uBy LOY) BA £y Sug) eno Sudp jEoy Uty LOY) BA UIIP
3N 02y [

udIp rép Suoyd ugA ‘Yuyyu 1y ‘os fry Ny quiy ‘u, 'z nig

1ep Suoyd uga ‘queyu 1yd “0s 04} ony) qUIY ‘WYL, "7 MG

£ 2P BuQY] JEP A gyu A ugnb ‘quey np ‘9nyy oy +
uenb ugry wreyd ues oo A nep Suex uong ueyg +

(doryBu Fugo rypy)
(doryBu Sugu Fuox Funip ns 1Eo[ nII) SBYY IBYD BOY UQNG UBE +

(doryBu 3ugo ryy) weq 00 18T BOY 1BNX UBS +
ey Apwr Sury fiyd eA iq 191y} ‘09w Apwr uQnq ueg +

UIP UPIY NYIp
ea 1oud ueyd iq 19mp “UYIp 9 ugiq “wpyd Apwt 0} Qi X ULg +

"Te0] WD 10q UAN {reo] Wiy upd ea dp ‘dep Uy +

1By} 1éoSu 1Qu 11} Juen ‘Junp Agx Fuon yuin Sugo uIIY} UROH +
“Juap Agx Suox opyy 18P dey iq 191Ul BA NII] JEA UQNQ UBY +

1q 191y “ogwr Apwr BQYD eng +

(UR1IP “00) B UIP iq 1M} JPNX UBS +

“uip Juoyy 9y 18p deT +

wenb ugt weyd ues oo A NP Fuex UQNQ UBY +

"(ddryBu Sugo 1)
(dgryBu Sugu Suon Furip NS 1BO] 111}) OB 1B BOY UQN] UBE +

"(d@rySu FuQo 1Y) Ueq 09 1BYD BOY IPAX URS +
‘opyp| Apwr Surny fyd ga iq 191 “oouwr Apwr ugnq upg +

"USTP U QTP BA
toyd ugyd iq jomy ‘udtp 9y ugiq Yeyd Apwr “0) Qui JgNX UBS +

TEO[ WD 10q UYAN] TROT WD upo gA dp “dgp ‘uyy +

ey
reo3u 10u 1 Suen ‘Sunp Aex Juon quin SUQd UIIY UBOY +

"Sunp Aex Suon opyy 18P dey iq I A NYI| 18A UONG URE +
1q 191 “oour Apw enyo eAg +

"(UQ1p “00) OB URIP 1q IPIY 1BOX UBS +

“udtp Suouy 3y 1ep dey +

A red +




		2025-05-08T09:50:42+0700
	CÔNG TY CP CƠ KHÍ LẮP MÁY LILAMA
	I am the author of this document




