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S6: 21/CBTT/LILAMA 69-1 Biic Ninh, ngay {y thang 05 ndm 2025

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh gtri: Uy ban Ching khoan Nha nudc
S& Giao dich Ching khoan Ha Noi (HNX)

1. Tén t6 chirc: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- Ma chiing khoan: L61

- Pia chi: S6 17 duong Ly Théi T, Phuong Subi Hoa, Thanh phd Béc Ninh, Tinh
Bic Ninh.

- Dién thoai: 02223.821212

- Email: mail@lilama69-1.com.vn

2. Noi dung thong tin cong bb:

Toan bo tai liéu hop Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2025 bao gdm: Thong
béo moi hop, gidy dang ky tham du hop, gidy ty quyén tham dy hop, chwong trinh hop,
céc tai liéu thao ludn 1am co sé thdng qua tai Dai hoi dbi vé6i timg van dé trong chuong
trinh hop.

3. Thong tin niy dd dugc céng bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vio ngay
.X../OS/ZOZS tai dia chi website: www.lilama69-1.com.vn.

Chung tdi xin cam két cac thong tin cong bd trén déy 14 ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phéap luat vé nodi dung céc théng tin di cong bb.

Tai liéu dinh kém: Pai dién t6 chirc
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM -CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 06/LILAMA 69-1/HPQT Bic ninh, ngay § thdng 5 ndm 2025
THONG BAO

MOI THAM DU DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh gti: Quy vi cb déng Cong ty Cb phan LILAMA 69-1 (MCK: L61)

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 tran trong kinh moi Quy Vi ch

déng tham du Dai hdi dong cb déng thuong nién nam 2025, thong tin cu thé nhu sau:

1. Thoi gian t6 chirc Dai hoi: 8 gio 30 phit, ngay 29 thang (05 nam 2025 (Tha 5)

2. Dia diém t§ chire: Phong hop téng 2, Toa nha LILAMA 69-1, sé 17 Ly Thai T4,
phuong Sudi Hoa, thanh phd Bac Ninh, tinh Bac Ninh.

3. Noi dung: Theo chuong trinh Prai hoi (dinh kém)

4. Piéu kién tham du Dai hoi

4.1.Tat ca c6 dong so hitu ¢b phiéu ciia Cong ty ¢ phan LILAMA 69-1 theo danh
sach cua Tong cong ty luu ky va bu trir Chizng khoan Viét Nam chot dén 17 gior 00 phit
ngay 05/05/2025.

4.2. Bé cong tac t6 chuc Pai hoi duge chu ddo, quy Co6 déng vui long ding ky du
hop trude ngay 25/5/2025 vai Phong tai chinh ké toan (hoac uy quyén cho ngudi khac)
theo cach sau:

* Gui phiéu dang ky hoac gidy 0y quyén dén dia chi:

- Cong ty CO6 phan LILAMA 69-1, s6 17 duomg Ly Thai T6, phuong Sudi Hoa,
thanh phd Bac Ninh, tinh Bac Ninh.

- Hoac Ong Ngd Minh Tédm theo s6 dién thoai 0946.547.888, email:
minhtam(@]lilama69-1.com.vn.

- Pé ¢6 Phiéu dang ky, Gidy Uy quyén (theo mau) va tai liéu Dai hoi, xin moi qui
vi download tai website cua cong ty: www.lilama69-1.com.vn.

4.3. Quy vi té1 du hop phai mang theo CCCD hoac Ho chiéu dé 1am tha tuc du
hop.

4.4.Quy vi cd déng du hop tu chiu moi chi phi di lai khi tham du DPai hoi.

R4t mong céac quy vi ¢d dong ding ky tham du Pai hoi theo ding thoi gian quy
dinh néu trén dé Pai hoi thanh cong tot dep.

Rét hin hanh dwge don tiép Quy cb dong tai Pai hoi./.

Noi nhin: TM. H%EQN_G QUAN TRI | P

- Nhur trén; Y/
- UBCKNN, S¢ GDCK Ha Néi
- Luw: HDQOT;

Le Vlet Bic
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( Du thao

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 691/
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 &\

Thoi gian Dai hpi: Ngay 29 thang 05 nam 2024 (Tht ndm)

Pia diém: Phong hop ting 2, Tru s chinh Cong ty C6 phéan LILAMA 69-1
S 17 Duong Ly Théi Té - P. Sudi Hoa - TP Béc Ninh

Noi dung chwong trinh:

Stt

Noi dung Thoi gian

Don khach va kiém tra tw cach c6 dong ‘,
I.1. DPon ti€p, kiém tra tu cach, 1dp danh sach ¢6 dong c6 mat. 8:00 - 8:30
1.2, Phat tai liéu, phicu bi€u quyét, thé bicu quyét cho c6 dong.

Khai mac Dai hoi

2.1. Ban t6 chiic khai mac Pai hoi, tuyén b ly do, gioi thidu dai biéu,
khach moi.

2.2. Gidi thiéu Doan Chu tich, Théng qua Poan thu ky, Ban kiém phiéu,
moi Doan Chu tich, Poan Thu ky lén lam viée.

2.3. Thong qua quy ché DHDCD, Thé 1¢ biéu quyét tai Dai hoi

2.4. Théng qua Bién ban thim tra tu cach Cé déng va tuyén bd dicu
kién tién hanh PHPCD theo quy dinh cta phép luét va diéu 1é Cong ty.

8:30 -8:55

Théng qua chwong trinh lam viéc 8:55 - 9:00
3.1. Pai hoi biéu quyét, théng qua ndi dung, chuong trinh lam viée ’ '

Cac ngi dung lam viéc

Phén 1: Théng qua cic Bio cdo, To trinh, LAy y kién C6 déng:

1. Bao cdo hoat dong ciia HDQT ndm 2024 va nhiém vu nam 2025.

2. Béo céo ctia Ban diéu hanh v& két qua hoat dong SXKD nam 2024
va phuong huéng nhiém vu nam 2025.

3. Béo cao hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2024 va nhiém vu nam
2025.

4. To trinh théng qua Bdo cdo tai chinh d dwoc kiém todn nam 2024
(Béo cdo tom tat).

5. To trinh lua chon doq vi kiém toan nam 2025. 9:00 -
6. To trinh phé duyét tién luong, thu lao HPQT, BKS, Thu ky HDQT 10:30
ndm 2024 va phuong an ké hoach tién luong, thu lao HDQT, BKS, Thu '
ky HPQT nam 2025.

7. To trinh thong qua viée stra d6i, bd sung Diéu 18 cong ty.

8. To trinh thong qua viéc hop tac gitta LILAMA 69-1 va don vi mua
ban no.

9. Cac ndi dung khac thuoc tham quyén ctia Pai hdi (néu ¢6).

Cic cé dong thao luin vé cic ndi dung néu trén, Doan Chii tich, Ban
kiém sodt va thanh vién cé lién quan gidi trinh cdc y kién ciia Co
dong (néu co).

Phan 2: C6 dong ghi va bo phiéu biéu quyét cac ndi dung bdo cdo, | 10:30 -
to trinh tai Dai hoi 10:45




Stt Ngi dung Thoi gian
: , 10:45 |
6 | Nghi giai lao, Ban kiém phi€u lam viéc, 11:00
, . N ~ A v oyt A .4 2 X 11:00 -
7 1 Bao cdo va thong qua két qua kiem phiéu bicu quyét.
11:05 |
” - 3 N . 4 P L roas 11:05 -
8 { Thong qua Bién ban va Nghi quyét cia Pai hi. 11:25
9 | Tuyén bd bé mac Pai hoi. 11:30 |

Liru y: Tat ca cdce tai lidu lién quan dén Dai héi diege dang
tai trén Website cua Cong ty

Website: www. lilama69-/.com.vn
Quy co dong co thé tai tai liéu tir dia chi nay.
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Lam viéc tai Dai hoi ddng c6 dong thwdng nién nim 2025
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Biéc Ninh, ngay 29 thdng 05‘

DU THAO

Pidu 1: Muc dich

Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chil va tuin thi ding theo
quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Dicu I¢ cong ty.

Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chirc va tién hanh Pai hdi thanh
cong.
Didu 2: ThAm tra tw cdch cd déng

T4t c& cac cb ddng hodc ngudi duge ty quyén déu duge tham tra dé x4c dinh
du diéu kién tham dy Dai hdi, cu thé nhu sau:

* 6 dong s¢ hitu ¢d phan cta cong ty theo danh sach duge Tong cong ty
luu ky va bu trtr Ching khoan Viét Nam chét dén hét ngay 05 thang 5 nam 2025
hodc Ngudoi duge ty quyén da gui Phiéu ding ky hodc Gidy uy quyén tham dy dén
Ban t6 chitc trude ngay 25 thang 05 nim 2025.

* o dong hodc Ngudi duge ty quyén dén tham du Pai hdi phai xudt trinh
CMND/ho chiéu cho Ban t6 chirc Pai hoi, sau do ky xdc nhén vao Ban danh sach
¢d déng, nhan Phiéu biéu quyet/the biéu quyet va tai liéu khac (néu co).

* Ngudi duoce iy quyén lai phai xudt trinh day di cdc vin ban ty quyen ban
ddu dé chirmg minh su ty quyen lai (néu trude d6 chua ding ky véi Ban td chirc
Dai hoi).

Pieu 3: Noi quy trong Dai hoi
3.1. Vé dam bdo an ninh trit tw cho Dai héi

Tét ca co dong hodc Ngudi duge ty quyén dén tham du Dai hdi phai tuén
tha theo nhitng quy dinh sau day:

* An miac chinh té, lich sy va tmg x{r van minh.

*gTét hoac dé dién thoai di dong & ché do rung trudce khi E?ai hoi bat dau lam
viée, C6 dong muodn trao doi qua dién thoai (néu that can thi€t) xin moi ra bén
ngoai hoi truong.

* Ngbi dang vi trf trong khu vue hdi trudng do Ban to chirc Pai hdi chi dinh.

* Khong hut thude 13, néi chuyén riéng trong thdi gian Pai hoi lam viéc.

* Nghiém c4m moi hanh vi gy o1 hodc can trd trai phép cong viée cua DPai
hoi.

3.2. Vé thuc hién “Quyén clia ¢ dong” tai Pai hoi

Tét ca cé dong hodc Nguoi duge Gy quyén tham dv Pai hoi déu duge tham
gia vao cac van dé ndm trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi va trong pham vi
quyén han phtt hop v6i quy dinh cta phép luat va Diéu 1é cong ty, cu thé nhu sau:

* Phat biéu thao luan tai Pat hoi:

- C dong chi duoc tham gia thao ludn nhiing van dé c6 trong ndi dung cta
chuong trinh da duge Dai hoi théng qua. Cach thirc phat biéu ngan gon, tip trung
vao van dé trong tim can thao luan.



- Khi mudn tham gia phét biéu y kien thao luan, ch dong phai dang ky va
duoc sy dong ¥ caa Poan Chi tich, chu toa s& sap xép cho cd dong phat biéu theo
thir ty dang ky.

- Y kién phat biéu ctia mdi cd dong vé mot ndi dung clia Pai hdi, thoi gian
khong dugc qua 5 phit, ndi dung phat bidu khéng duge tring véi v kién cta cd
d6ng khac da phat bidu trude do.

* Biéu quyét thong qua cdc n6i dung tai Dai hoi:

- TAt ¢4 ¢b ddng thue hién quyen bleu quyét thong qua céc vén dé tai Pai hoi
theo dimg quy dinh tai Ban thé 18 biéu quyét di duge Dai hdi thong qua.

- Ch dong chi dugce ding phiéu biéu quyét do Ban to chirc Dai ho1 phat hanh
dé thuc hién quyén biéu quyet ctia minh, khong biéu quyét thay cho c¢b déng khic.
3.3, Ve trdch nhiém va quyen han cua Chu toa

* Chi toa didu khién dai hoi theo ding chuong trinh nghi sy, tudn thd ding
céc thé 18 va quy ché di dugc Pai hdi thong qua. Chil toa lam viée theo nguyén thc
tdp trung dan chd, moi quyét dinh ctia chii toa phai theo ding quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Diéu 1& cong ty.

* Cho toa hudng dan Pai hdi thao ludn, ly y kién bidu quyét cac van dé
nam trong ndt dung chuong trinh nghi sy va cac van dé khac c6 lién quan trong
subt qua trinh lam viée cia Pai hoi.

* Chil toa chi dinh Tdng Gidm déc va cac thanh vién HDQT giai trinh hodc
truc tiép giai trinh, giai dap céc y kién chinh ddng clia cb dong vé nhimg van dé
thudc trach nhiém cia HBQT hoac Ban didu hanh,

* Chu toa ¢o quyén yéu ciu c¢d dong dimg phat biéu trong truomg hop y kién
phat biéu ctia ¢b dong qua dai, khdng ding trong tam hodc phat biéu thidu tinh than
x8y dung.

3.4. Vé trach nhiém cua th ky Pai hoi

* Ghi chép diy di trung thuc moi ndi dung, didn bién cua Pai hdi, ddc biét
1a nhitng van dé di duoce ¢6 dong thao ludn biéu quyét théng qua.

* Soan thao Bién ban va Nghi quyét ciia cude hop dé théng qua tai Pai héi.
3.5. Vé trdch nhiém cia Ban kiém phiéu

* Phat ph1eu thu phiéu bidu quyét, tién hanh kiém phiéu, I4p bién ban kiém
phiéu mot cach cong bing trung thure tuan tha ding theo Ludt doanh nghiép, Piéu
1é cong ty va thé 1& biéu quyet da dugce Dai hdi thong qua.

* X4c dinh chinh xac, day du két qua biéu quyét cac ndi dung ctia Pai hdi dé
bdo c4o véi doan Chu tich va cdng bd cong khai trude Dai hdi.

Trén day ld Quy ché lam viée cuia Dai hoi dong cé dong thwcmg nién 2023,
dé nghi Pai hi cho ¥ kién vé biéu quyét théng qua lam co sé diéu honh Pai hii.

Béic ninh, ngéy 29 thing 5 ném 2025
TM. HOI DONG QUAN TRI
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THE LE BIEU QUYET
TAT DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Can cir luat doanh nghiép va Diéu lé cong ty, tat ca co (dong tham du Dai hoi
ddng co dong thuong nién ndm 2025 déu ¢6 quyén biéu quyet thong qua céc quyét
dinh ctia Pai hoi; mdi cb phan bang 01 Phiéu biéu quyet Co dong du Pai hoi
khong duge st dung The biéu quyét cua minh dé biéu quyét thay cho ¢b dong
khac. Viéc biéu quyét thong qua céc quyét dinh ctia Pai hdi duge thuc hién bing
hai hinh thirc nhu sau:

L. Hinh thite biéu quyét trye tiép bing gio Thé biéu quyét
M3di ¢ dong du Dai hdi diwge ban to chirc phat mot The bleu quyét mau

Hong Thé biéu quyet duge dong dau ctia Cong ty, trén Thé biéu quyét ¢ ghi tong
s6 ¢b phan cd quyen biéu quyét ctia cd dong.

Cd dong ding thé biéu quyét dé thong qua cac ndi dung theo dé nghi cta
Ban t0 chirc va Poan Chu tich.

1L Hinh thire biéu quyét bing b phiéu
1. Bé phiéu thong qua cic bdo cdo tai Pai hji
M3di ¢ déng du Dai hoi dugce ban td chirc phat mot Phiéu biéu quyet mau

Trang, Phleu biéu quyet duge dong dau cua Cong ty, trén Phiéu biéu quyét c6 ghi
tong 36 ¢d phan cO quyén biéu quyet clia ¢b dong.

Co dong diing Phiéu biéu quyét dé thong qua cdc ndi dung sau:

1.1. Bao céo hoat dong ctia HPDQT nam 2024 va phuong hudéng, nhi€ém vu nam
2025,
1.2. B4o c4o ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong SXKD nam 2024 va phuong
huéng nhiém vu ndm 2025;
1.3. Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va phuong huéng, nhiém vu
nam 2025;
1.4, Bao cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan; két qua thuc hién cac chi tiéu
tai chinh cht yéu nam 2024.
1.5. Két qua chi tra tién lwong, thu lao nam 2024 va phuong én chi tra nam 2025
cho c4c thanh vién HPQT: Ban Tong giam doc; Ban kiém soét; Thu ky HPQT.
1.6. Uy quyén cho HPQT Lua chon Céng ty kiém toan cho nam tai chinh 2025;
1.7. Thong qua vi€c sua d6i, bd sung Piéu 1¢ Cong ty

Mobi ndi dung néu trén ¢d ba (03) y kién biéu quyet twong Ung v4i ba (03)
cot: Pong y, Khong donay va ¥ kién khde. Co dong biéu quyet theo ¥ kién nao
cho timg ndi dung cu thé thi danh dau “X vao cot tuong tng véi y kién biéu quyét
cua minh.
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* Phiéu b1eu quyet hop 1€ 1a phiéu do ban t6 chirc Pai hdi phat hanh, ghi rd
céc ndi dung cén biéu quyct va duge dong déu cha Cong ty;

* Phiéu biéu quyet khong hop 1¢ 1a:

- Phiéu biéu quyét khong do Ban t6 chirc phat hanh;

- Phiéu biéu quyét dé tring (khong biéu quyet cho ndi dung ndo), hoge dénh

dau “X” vao hai hodc ba cot;

- Phiéu biéu quyét tAy x0a, rach nét.
J11 Kiém phiéu va cdng bd két qua
1. Kiém phibu ddi véi hinh thive biéu quyét bang giv thé
a. Néu tit ca ¢d dong du hop gio The bi¢u quyét théng nhit theo mdt y kién cho
ndi dung nao do, nhur vy dong nghia 1a ndi dung dé dugc Dai hot thong qua; Ban
ki€ém phiéu s&€ khong thu thé biéu quyét de kiém phiéu.
b. Néu mét nédi dung nao dé ma cic cd dong dur hop bleu quyét voi hai hodc ba y
klen khéc nhau; Ban kiém phiéu sé chi thu thé biéu quyet cha y kién ¢6 s6 thé b;eu
quyét it hon dé kiém phiéu. Can clr vao két qua ty 18 biéu quyét ddng ¥ s& xac dinh
ndi dung d6 ¢ dugce Dat hdi thong qua hay khong.
2. Kiém phiéu adi véi hinh thivc biéu quyét bing bé phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh phat va thu Phiéu bidu quyét trude su ching kién
cua céac ¢ déng du hop;

- Ngay sau khi cdc ¢b déng hoan thanh viée bo phleu Ban kiém phiéu s&
thue hién viée kiém phiéu duéi s chimg kién clia Ban kiém soat duong nhiém;

- Sau khi kiém ph1eu Ban kiém phieu lap bién ban kiém phiéu. Bién ban
kiém phiéu do Ban td chirc chudn bi san véi ndi dung theo ding quy dinh hién
hanh;

- Céc quyét dinh clia Dai hoi dong ch dong Ve cac vén dé s& duoc thong qua
khi ¢ tlt 51% tr¢ €n tdng s6 phiéu bau cia cac c¢b dong co quyen bidu quyet co
mdt true tiép tai Pai hdi tAn thanh. Db1 vai viée thong qua sira dbi, bd sung Diéu 1é
Cong ty va vigc thong qua phuong an hop tac vél don vi mua ban ng phai ¢o tir
65% trg lén tdng sb phidu bau cia céc ¢d dong co quyén bidu quyét co mit truc
tiép tai Pai hoi tan thanh

- Trudng ban kidm phiéu cong bd két qua kiém phiéu ngay tai Pai hoi.
IV. Xir Iy khiéu nai vé bidu quyét

Nhiing khi’éu nai cta ¢b dong lién quan dén két qua bidu quyét s& do Poan
chu tich giai quyct ngay tai Dai hot.

Trén day la thé 16 biéu quyét tai Dai hoi dong co déng thuong nién ndm
20235, xin théng bdo dé céc Cé dong néim rd va thee hién.

TM. HQI PONG QUAN TR}
PHO CHU TICH

Lé Viét Bic

Page 2 of 2



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

I I . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Doc lap — Ty do — Hanh pl}{l‘qw

o

Biic Ninh, ngay

Du théao

Vé két qua hoat dong SXKD nam 2024 phwong huéng nhlem vu nam 2025,

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
Coéng ty C6 phan LILAMA 69-1

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quée héi nude Céng
hoa Xd hoi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Céin cit Diéu 1é Céng ty C6 phan LILAMA 69-1;

- Cén cir Nghi quyét Dai héi dong cé dong thuong nién Céng ty C6 phan
LILAMA 69-1 ncim 2024 ngay 31/5/2024.

Thue hién quyén han va nghia vu theo quy dinh cta Phédp ludt, Pidu 18 Cong
ty C6 phan LILAMA 69-1, Hoi dong quan trj Céng ty bdo cao Dai hoi dong ¢

dong thuong nién nam 2025 vé két qua hoat dong ctia HDQT trong nam 2024 va
phuong huéng nhiém vu nim 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2024
1. Két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2024:

Bude vao hoat dong san Xudt kinh doanh ndam 2024, Cong ty Co phan
LILAMA 69-1 gap lat nhiéu kho khin vé tai chinh, viéc lam, nguon nhén lyc...
Doanh thu ctia ndm van dua vao 3 linh vuc kinh doanh cha yéu: lap dat, gia cong

ché tao co khi, sira chira, bdo dudng cac cong trinh cong nghiép.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty nhu sau:

KCH theo
f 1 ea . % Pon vi N TH
4 Cac chi tieu chu yéu tinh E)Hgf) nam 2024 | Ty ¢ %
nam 2024
| | Doanh thu Ty dong 150,00 123,94 82,63
2 | Loi nhuan trudce thué Ty dong (55,0) (56,12)
3 | Nop NSNN (s6 phai ndp) Ty dong 10,0 16,17 161,70
4 | Tong quy luong Ty dong 40,0 28,12 70,30
5 | Thu nhap BQ/Nguon/Thang Triéu dong 1.2 12,27 102,75
6 | bau tu phat trién Ty dong 0 0 0
7 | Chia cb tiic %o 0% 0% 0

Nam 2024, Cong ty ghi nhan khoan 16 (56,12) ty dong, nguyén nhan la do:
Nhitng ton tai trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Coéng ty tr nhiing ndm



trude. Vi vdy, nam 2024 mic du doanh thu cua Cong ty sut giam manh nhung
Cdng ty van phai phat sinh cac chi phi, bao gom:

+ Chi phi tai chinh: 44,59 ty dong.

+ Chi phi khac: 11,53 ty ddng (bao gdm 1ai chdm ndp thué, bao
hiem, tién thué dat, an phi cac vu kién....).

2. Panh gia chung két qua hoat dong SXKD cia Cong ty trong niam
2024

a) Thuan lpi

Cong ty tiép tuc nhan duoc sy quan tam, giip do, chi dao kip thot va ¢ higu
qua tur phia Tong cong ty Eap méy Viét Nam. Déng thoi, Cong ty vn duy tri dugc
moi quan hé t6t voi mdt s& khach hang, do do, Cong ty nhan duge su gitp dF cua
médt s6 ddi tac nhu TVC, Tén Phat, Cong ty Nhi¢t dién Nghi Son 1, Vién co khi
Narime, Coma 26... nén Céng ty van ky duoc mot sd hop dong dé thuc hién trong
nam 2024 nhu: Sta chita Nhiét dién Thang Long (Quang Ninh), trién khai dy an
LPG Yén Hung (Quang Ninh), hoan thlen du 4n D6t rac Thang Long (Bic Ninh)
va mot s6 hop dong nho khac dé giai quyét duoc viée lam cho mot bd phan nguoi
fao dong trong giai doan khé khan hién nay.

b) Kho khin
Vé tdi chinh:

Trong nim 2024, Céng ty khéng cé von dé duy tri hoat ddng san xuét kinh
doanh béi cic t6 chirc tin dung d& ngimg cdp han mic tin dung cho Cong ty,
nguyén nhan do Cong ty dd phét sinh ng qua han va phat sinh loi nhuén am tir cac
nam trude. Ngudn vén d& Céng ty duy tri hoat dong 1a dva trén sy hop tac hd trg
ctia ddi tac 1au nam, day 13 khé khan lén nhét déi véi Cong ty trong ndm vura qua,
dong thoi cling la mot thach thic vo Cung fon dbi voi Coéng ty. Cong ty ¢o thé
dirng hoat déng san xuat kinh doanh bét ¢ luc nao do thiéu von.

Vé thi truong viée lam:

Ngudn cbng viée chuyén tiép tir nam 2023 sang nidm 2024 1a khong con
nhiéu. Su canh tranh trén thi truong dé tim kiém cong viée ngay cang gay git ci &
thi tr u‘ong trong nudc va nuée ngoai. Thém vao do uy tin, thuong hi¢u cla Cong ty
suy giam tiam trong trong nhiing nam gin ddy do khé khan vé tai chinh dan toi
Cong ty rét khé khan trong viée tim kiém va ky két cac hop ddng kinh t& dam bao
cong an viée lam cho nguoi lao dong.

Vé ngudn nhdn luc:

Do khé khin vé tai chinh, cung voi vi€e thuong xuyén no luong, ng bao
hiém va cac diéu kién dam béo doi ~song an sinh x& hi giam sit nén dan dén tinh
trang nguoi lao déng bo viée va mét long tin vao Cdng ty. Lyuc lugng lao dong co
tay nghe roi bo Cong ty ngay cang nhiéu, Cong ty thudong xuyén phai thué don vi
cung cép nhén lyc véi don gia cao va tay nghé yéu lam giam nang suat lao dong
gidm hiéu qua ctia hoat déng san xudt kinh doanh. Cong ty bi chay mét lao dong cé
tay nghé va trinh do chuyén mon cao.

[y



3. V& cong tac diu tu
3.1. Pau tw xdy dung co ban. mdy mdy moéc thiét bi thi cong: Khiong
3.2. Cong tic dau tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Pén thoi didém 31/12/2023, Cong ty con diu u tai chinh ra ngoai doanh
nghiép vai tong gia tri dau tu la: 465.084.200 dong trong do:

- Gop von tham gia thanh lap Cong ty ¢b phan thiy dién Hung Lot voi gia
tri 300.000.000 ddng. Tuy nhién tién do trién khai dy an rét cham vi “trong qua
trinh ddu tw x4y dung nha may di gip vudng mic vé viée huy dong vén cho dén
nay dy an da ding thuc hién. LILAMA 69-1 di c¢6 chu truong thoai von khoi dy éan
nay nhung hién Céng ty chua tim dugc dbi tac dé thodi vén.

- Gop vén cing Téng Céng ty Lip may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mdt phdap nhan tai Brunei
nhdm thuc hién thi céng lap dat Dy 4n Nha may phén dam A/U Brunei va tim kiém
céc du an x4y lap khéc tai Brunei. Cong ty nam giit ty 18 loi {ch va ty 1& bidu quyét
1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HPQT ngay 15/08/2022 vé viéc didu chinh hoat
déng dau tu ra nude ngoai, Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da
hoan thanh céc cdng viée theo Hop ddng chinh va quyét toan Hop ddng trong nim
2022. Nhu cau von cia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BIHD trong
giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va dé dam bao viée thu hdi vé
khodn vén dau tu ra nudc ngoai trong thai gian sém nhét, Hoi ddng quan trj Cong
ty C6 phan LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai von du tu ra nudce ngoai lai va
giam tor 30.000 USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000 (muoi nghin) do la
Brunei va twong g vai: 165.084.200 déng Viét Nam.

4. Vé cong tac trién khai D¢ an tai cau tric Cong ty

Do tinh hinh san xudt kinh doanh khong t6t va nhiéu 1y do khac nhau nén
méc du Ban lanh dao Cong ty dd cb géng tim kiém cdc nha dau tu dé tham gia vao
viéc thoai vén, co cau lai Cong ty nhung chua the thuc hién duge do mét so thu
tuc, didu kién thodi von chua dap img duoc yéu ciu cla nha dau tu. Day cling la
nguyén nhan chi yéu dan dén viée Céng ty chua the xdy dung duge chién luoc
mot cach dai han va 6ong b6, viée dinh hudng san xuét kinh doanh gap nhiéu ling
ting, cht yéu xir 1y, diéu hanh theo su vy, tinh thé, mang tinh ngén han

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Théng tin vé thanh vién Hdi dong quan tri

Ngay bt S6 budi .. | Lydo
TT|  Thanh vién HDQT Chicvy | d4Wkhongcon | hop tlTy 13 | Khong
: 14 thanh vién HDQT 12;:2 Y tham
HDbQT tham du P du hop
Béu ngay
A : . Cha tich 12/1/2024
I | Ong L& Viét Ba ' ~ 9
ng Lé Viét Bic HDQT MiZn nhiém 19 100 %
ngay 20/3/2024




Pho Chu Béu ngay
tich HbQT 20/3/2024 ‘
x Diéu
A ) . Phoé Cha Mién nhi¢m 0 .
2 | Ong Pham Binh San tich HDQT | ngay 20/3/2024 10 53 % [ tAu
' hénh
A NTeA N ~ N Béu b sung o 0
3 | Ong Ngd6 Minh Tam Thanh vién npdy 21/4/2022 19 100 %
4 | Ong Pham Thé Kién Thanh vien | DAuneay 12 63 % ci?:;
' 28/4/2021 e
A . . . " Biu ngay o
5 | Ong Trinh Quang Hung | Thanh vién 29/5/2023 19 100 %

2. Hoat dng ciia Hoi dong quéan tri
a) Cac cude hop Hpi dong quan tri

Thue hién chirc nang nhiém vy va quyen han quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Didu 18 Céng ty, tr ong nam 2024 Hoi dong quan tri da t6 chirc 9 ky hop
tap trung va 10 cuc hop bang hinh thay Iay y kién bang van ban dé gidi quyét
nhiing van dé su vu trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty nhdm dam
béo tudn thii diing Diéu 1& va cac quy ché, quy dinh néi bd ciia Cong ty.

Cac cude hop cua Hoi dong quan trj cling thuong xuyén moi toan b céc
thanh vién cla Ban Tong Gidm dbc, Ban kiém soét tham du dé clng ném bét dugc
tinh hinh va dua ra cac y kién dong gop cho Hoi ddng quén tri cAn nhic, xem xét
mot cach khach quan, dan chd, can trong trude khi ban hanh Nghi quyet/Quyet
dinh, Nhiing vin dé, chu truong 16n cua Cong ty, déu duoc Hoi dong quan tri to

chiic cac cudce hop m& rfng ldy vy kién dong gop cua doi ngli can by quan ly trong
Céng ty tir cAp truong cdc don vi tré 1én,

b) Hoat dpng gidm sdt ciia Hpi dong quan tri @i véi Ban T ong Gidm doc

- Trong nam 2024, HDQT thudng xuyén giam sat hoat dong ctia Ban Tong
Giam dbe qua cac cude hop tryc tiép cia HPQT. Cac thanh vién HPQT, thanh
vién Ban Tdéng Giam dde ciing thuong xuyén nhédn dugc thdng béo tir Chi tich
HDOQT théng qua vin ban, email hogc dién thoai Ve tinh hinh hoat ddng ctia Cong
ty dé thong nhit y kién chi dao va ra cac Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi dya trén
su thdng nhiét, chép thuén da sb cac thanh vién HDOQT dam bao hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty tuan thu ding phép luét, cha tr uong cua Dai hoi déng ¢
dong, Tong cong, ty Lap may Viét Nam va cac Nghi quyét HPQT da ban hanh.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri thuong xuyén tham gia cac cudc hop
giao ban cia Cong ty do Téng Gidm déc ch tri dé nim bt kip thoi, day du cac
hoat dong san xuét cla Cong ty. Trén co so do, Héi ddng quan tri dua ra nhing vy
kién chi dao kip thoi, tao diéu kién dé Ban diéu hanh chi dong trong hoat dong
didu hanh san xuét.

- Trong ndm 2024, HDQT da chi dao sat sao cdng tac chuan bj va tb chirc
thanh cong Pai hoi dong ¢O dong thuong nién ndm 2024 vao ngay 31/5/2024, hoan
thanh, ndp va cong bd thong tin ding han Béo céo tai chinh nim 2023 duoc kiém




toan, Bao cdo thudong nién ndm 2023, Bao cdo tai chinh quy 1,2,3 va quy 4 nam
2024.

. - Hoi dong quan tri dd yéu cdu thuc hién quyét todn cac du an dé danh gia
tong thé dy an, phén tich nguyén nhéan, xt ly cac ton tai, han ché theo dung quy
dinh.

- Ho1 dong quan tri thuong xuyén chi dao sat sao, kip thoi céng tac thu hdi
vat tu, trang thiét bi tai cac cong trudng vao giai doan két thic cong trinh.

* Danh gid két qua qudn 1y, diéu hanh ciia Ban Tong Gidm ddc trong nam
2024

- Mic du hoat déng san xuét kinh doanh cta Cdng ty gdp rdt nhiéu kho
khin, nhiéu ap lyc tir phia cac co thué, bao hiém, cac 6 chice tin dung, ngum lao
dong, nha cung cap Tuy nhién, trude nhimg kho khan do, HDQT danh gia Ban
Téng gidm ddc da rat cb gang, nd luc dé diéu hanh Céng ty tudn thi cac quy dinh
ctia phéap luat, didu 18, quy ché, quy dinh Cong ty.

- Cong tac tiép thi, ddu thiu tim kiém viéc lam chua hiéu qua, nang luc canh
tranh cta Cong ty trén thi trudong ngay cang suy giam.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty mét cén d&i nghiém trong, phat sinh tang cdc
khoan no tin dyng, no ngén sach nha nudc, ng ngudi lao dong, ng nha cung cép...

- S6 1 uong lao dong b viée, nghi viéc nhiéu, tinh hinh giai quyét ché do
chinh sach déi voi nguoi lao dong khéong duoc kip tho.

3. Nhirng han ché, ton tai ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2024, Hoi dfing quéan tri danh gia con mot sé han ché, tdn tai nhu
sau:
- Chua xdy dung dugc dinh hudng phat trién 1au dai cho Cong ty; thiéu cac

giai phap phu hop trong quan ly; chua quyét liét trong quan ly dé thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh.

- Néang lue canh tranh ctia Cong ty ngay cang gidm sat, ndng luc sén xudt di
xuong

- Tinh hinh tai chinh mét cin dbi nghiém trong, céc khoan no phai tra dang
I6n hon ning lue san xudt kinh doanh hién ¢é cla Cong ty.

- Mot 56 nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri Cong ty chua duoe trién khai thuc
hién kip thoi.

- Chua thiét lap duge cong tac kiém todn ndi bd theo quy dinh.

4. Viée chi tra tién lwong, thii lao cho HDQT, Ban kiém soat

Viée thue hién chi tra tién luong, thu fao ndm 2024 cho cdc thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban Tdng giam déc, Ban k;em soat va Thu ky HDQT dugce thyc

hién theo ké hoach va s& duoc béo cdo chi tiét trude Dai hoi déng ¢b dong thudng
nién ndm 2025,



1. XAY DUNG KIi HOACH, PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM
2025

Nhu dé phan tich & trén, nam 2025 viée duy tri hoat ddng san X}Jét & rét kho
khan, Céng ty phai d6i mat véi kha nang phai dung hoat dong san xuat kinh doanh
bat ctr [ic nao, bdi:

- Céng ty khong thé vay von duge cac ngén hang dé phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh, vi vdy trong nam 2025, cac hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty chi hoat dong & muc duy tri.

- Co quan thué di tién hanh cudng ché thué bang bién phép cudng ché hda
don GTGT,

- Uy tin va cac ngudn lyc phuc vu cho sén xuét kinh doanh cta Céng ty

dang sut giam nghiém trong gdy khé khin trong viée tim kiém, tiép can ngudn
cong viéc.

- Nguoi lao dong co tay nghé roi bo Cong ty ngdy cang nhiéu.

Trén co s& nhan dinh ddy da cac kho khin, thuan loi nam 2025, Hoi déng
quan tri Cong ty xac dinh phuong hudng nhiém vu chu yéu trong nam 2025 nhu
sau;

- Tiép tuc tim bién phap dé thoai 100% vén nha nudc tai Cong ty LILAMA
69-1 theo ndi dung cua dé 4n co cdu lai Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP,
Huy dong ngudn vén tir cac nha ddu tu t6 chire, ¢4 nhan dé chi tra mot phén cong
ng, téi thiet lai tinh hinh tai chinh Céng ty. Pam bao day di ngudn lyc dé thuc hién
cac hop ddng kinh t& trong thoi gian t6i.

- Kién toan lai nhan sy va c¢dng tac t6 chic cta 1161 dong quan tri. Chan
chinh lai cong tac quan ly, didu hanh san xuét dé git uy tin ctia Cong ty trén thi
truong.

- Tranh thd su ldnh dao, chi dao ctia Téng cbng ty Lip may Viét Nam dé
nhén dugc su gilip d&, hd tro trong cdng tac tim kiém viée lam, thu héi von.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 phu hop vai tinh hinh
thuc té, theo sat cac didn bién ctia nén kinh té, sin sang ¢ céc bién phap diéu
chinh linh hoat, kip th&i va tip trung nd luc hoan thanh céc chi tidu dé ra.

- Tim kiém viéc lam phu hop véi nang luc, didu kién cia Cong ty dé co
dong ticn duy tri bd may, ngudn nhén luc ctia Cong ty trong thoi gian téi co cdu
Céng ty, phue vu cho viée phuc hdi san xuét cua Codng ty sau nay.

- Tung budce x4y dung lai cong tac quan trj Cong ty theo tinh hinh méi, dic
biét quan tdm dén cdng tdc khoan va cong tac quan ly chi phi.

- On dinh tam Iy nguoi lao dong dé ngudi lao dong déan yén tam, tap trung
vao viéc hoan thanh cac nhiém vu san xuét kinh doanh.



- Chi dao quyét todn cdc dy 4n, hop ddng da hoan thanh dung quy dinh dé
danh gid thuc chét hiéu qua tung dy an, xu ly trdch nhiém tap thé, c4 nhan dé xay
ra thét thoat, lang phi.

- Tuydt dbi khéng dé phat sinh thém cac khoan 18 tir san xuét trwe tiép dbi
véi cac hop dong moi thue hién.

- Thuc hién t6t cong tac vé quan hé c¢d déng nham xir Iy mot cach khach
quan, toan dién va kip thoi moi vudng mac (néu cd) gitia ¢6 déng voi Cong ty.

1. Ciac chi ticu vé ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025:

TT Céc chi tidu chu yéu Don vi tinh Kglogzm Ghi chu

| | Doanh thu Ty dong 150,0

2 | Loi nhudn trude thué Ty déng (72)

3| Ngp NSNN (sd phai ndp) Ty dong 10,0

4 | Tong qui luong Ty dong 49,2

5 | Thu nhap BQ/Ngudy/Théng Tr.d/nguoi/thang 12,20

6 | Pautu phat trién Ty dong 0

7 | Chia co tirc % 0

Nim 2025, Céng ty du kién doanh thu 150 ty dong thi Cong ty van tiép tuc
phat sinh trong ndm cic chi phi uéc tinh tir (- 72) ty ddng, trong dé bao gdm:

+ Chi phi khau hao : 9,00 ty déng.

+ Chi phi CCDC phan bo dan: 0,5 ty ddng.

+ Chi phi quan ly doanh nghiép : 9,50 ty dong.

+ Chi phi 11 vay cac t6 chirc tin dung : 45,00 ty ddng.

+ Chi phi [3i cham nop thué, BHXIT : 8,00 ty dong

2. Cac giai phap thiye hién

a) Vé céng tdc san xudt kinh doanh, phdt trién thi trucng

- Tép trung moi ngudn lyc cho san xudt kinh doanh, vu tién gidi quyét kip
thoi cac vudng méc cho sén xudt truc tiép, thue hién thanh céc hop dong dang thi

cong nhu: Du én kho LPG Yén Hung - Quéng Ninh, va céc du 4n sta chita bao
dudng, ché tao;

- Duy tri hoat déng san xudt kinh doanh dua tr ¢n cdc thé manh va nganh
nghé kinh doanh truyén thdng cua Cong ty la: lap dat, ché tao co khi, stra chita bao
dudng cac cong trinh cdng nghiép.

- Duy tri quan hé véi céc khach hang truyén théng ctia Cong ty nhét 12 khach
hang cung dong hanh v6i ching ta tlong Jic kho khan nay nhu TCV, Tan Phat, ND
Nghi Son 1 dé c6 ngudn cong viée moi. Ddng thoi, tong budc ma rdng thi trirong
dé duy tri duge luc lugng lao dong nhu hién nay. Tim kiém, lya chon va hop tac
v6i cae dbi tac chién luoc 6 tiém nang dé tré thanh nha cung ¢ép dich vu thuong



xuyén, lién tuc theo cdc thoa thuén hep tac lau dai, phat trién thi truong theo huéng
tham gia vao chudi san xudt clia cac khach hang l6n.

b) Vé céng tdc tai chinh

- Tung budc khac phuc kho khéan hién tai dam bao huy dong du nguon vén
& hoat dong sén xuat kinh doanh thyc hién thanh cong cac hop déng kinh té dd co
dat chi tiéu kinh té dé ra.

- Tang cuong cong tac nghiém thu, thu hoi von dé dam bao dong tién thi
cong cac hop dong kinh té da ky két,

- Nghién ctiu viéc hop tac véi céc 16 chirc mua ban no dé co cu lai cac
khoan ng, ting cudng bién phap dé thu hoi céc khoan ng kho doi; ti cor cdu tai san
clia Cong ty; thanh ly cdc tai san khong con kha néng hofic khong c6 nhu chu sir
dung dé c6 ngudn vén tai ddu tu san xuat kinh doanh.

- Ting cudng cong tac thu hoi von, han ché tdi da no xau,

Vi nhung khé khin vé tai chinh nhu trén, bién phap duge uu tién hién nay
cla Cong ty 1a viéc tim kiém va hop tac véi mot don vi ¢ chite nang mua ban no
13 mét giai phap co céu tai chinh trung va dai han, giup Cong ty ting bude phuc
héi ning luc tai chinh, duy tri hoat déng va phat trién bén viing trong thoi gian toi.

c) Vé 16 chire, nhdn suw

- Béi véi don vi phong ban, Cong ty tiép tuc ra so4t xay dung vj tri dinh
bién cong vige, thuc hién cong téc kiém nhiém dam bao bd may gon nhe theo tinh
hinh thuc té clia Cong ty.

- Dbi véi don vi san xuét true tlep xdy dung méi linh vuc mét don vi thi
cong chu dao. Giam ty 1€ lao dong gian tlep tai cdc don vi thi cong truc tlep nham
nang cao hi¢u qua SXKD. Néng cao quyén tu chi cho cac don vi sén Xudt trong
viée t6 chic bo tri nhén lyc phu hop, hiéu qua va nang cao y thirc trach nhiém cho
don vi san xudt trong viéc thuc hién cdc giai phap gift chén nguoi lao déng,

- Thuc hién nghiém tic ¢dng tic quy hoach, dao tao can bd; han ché su bj
dbng trong cdng tac quan ly can b, bd tri nhan lyc.

Kinh thua cdc quy vi dai biéu, cdc vi cé dong!

Trén day la toan bd bdo cdo vé két qua hoat dong nam 2024 va phuong
hudng, nhiém vy nim 2025 ctia Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1
kinh trinh trude Dat hdi.

Xin cam on cac Quy vi ¢d déng dd quan tAm lang nghe,

Xin kinh chiic cde quy vi c6 dong, quy vi dai biéu siic khée, hanh phiie, chiic
Dai héi hoan thanh toan b cde ndi dung chwong trinh da dé ra./,

TM. HQI PONG QUAN TRI
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BAO CAO

CUA BAN DIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025
(TRINH DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025)

Kinh gii: Pai hoi dong c6 déng thuong nién niam 2025
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

Budc vao hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, Céng ty Co phan
LILAMA 69-1 gip rat nhidu kho khan vé tai chinh, viée lam, ngudn nhén lyc, kién
tung tr cac t chue tin dung, nha cung cép....j cu thé nhu:

Ngudn viée chuyén tiép tir cac hop dong da ky con lai khong nhiéu, cac du
an dang & giai doan két thuc va ban giao. Hién tai va trong tuong lai gan chua cé
du 4n m&i trong linh vuc san xuat kinh doanh trong tam cia Cong ty duogc trién
khai, thém vao doé su canh tranh khéc liét trong cong tac chao thau dén tlr cac don
vl hoat dong cung linh vuc.

Khé khan vé tai chinh kéo dai nhidu nim cla Cong ty, cung voi viéc Cong
ty bj co quan thué phong toa hod don tir ngay 29/12/2023 dén ngdy 25/12/2024,
mdi 1an xuét hoa don phai nép 18% gia tri xuét hoa don nén khoéng c6 kha nang
mé rong SXKD, von luu dong ngay cang bi thu hep, 11gu6n nhan lyc giam sut
nghiém trong, cdc CBCNV c¢é tay nghé roi bé Cong ty hang loat, nhan luc ngay
cang thiéu vé sb luong va yéu vé chuyén mén tay nghé.

Cong ty phai doi mat véi nhiéu vu kién tir cac to chue tin dung, nha cung
cap, nguoi lao dong.....

Tuy nhién, trong nam 2024, tap thé CBCNV trong Cong ty da hét stc ¢
géng, nd luc khic phuc céc kho khan néu trén tap trung moi ngudn luc thue hién
mot s6 du 4n trong diém nhu: hoan thién du an nhiét dién dbt rac Thang Long, Stra
chita bao dudng Nha may Nhiét dién Thing Long va trién khai lap dat du an LPG
Yén Hung (Quéng Ninh)... va thu dugc két qua nhét dinh. Ban diéu hanh xin béo
céo trude Pai hoi dong ¢d dong két qua thue hién nghi quyét Dai héi ddng cb dong
(DHDCD) thuong nién vé hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty nam 2024
va phuong huéng nhiém vu nam 2025 nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHDPCD NAM 2024

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2024

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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1.1. Thudn loi:

Mic du Céng ty gap nhiéu khd khan nhung van ¢6 mét luc lugng lao dong
con & lai, gan bo vai Cong ty dé duy tri hoat déng san xuét kinh doanh.

Cong ty tiép tuc nhan duoc su quan tam, gilip do, chi dao kip thoi va co hiéu
qua tir phia Tdng cdng ty l&p may Viét Nam. Péng thoi, Cong ty van duy tri duoc
mdi quan hé tdt vai mot sé khach hang, do do, Céng ty nhan dugc sy gitp d& cua
mdt s6 ddi téc nhu TVC, Tan Phat, Cong ty Nhiét dién Nghi Son 1, Vién co khi
Narime, Coma 26... nén Cong ty van ky dugc mot sé hop ddéng dé thuc hién trong
ndm 2024 nhu: Stra chita Nhiét dién Thing Long (Quéang Ninh), trién khai du dn
LPG Yén Hung (Quang Ninh), hoan thién du an Dét rac Thing Long (Bic Ninh)
va mét sb hop ddng nho khac dé giai quyét dugc viée lam cho mot bé phén nguol
lao dong trong giai doan khé khan hién nay.

1.2. Kho khan:
a) Vé céng tdc tai chinh:

Tinh hinh tai chinh cda Coéng ty gip rat nhiéu khé khan, khéi Juong cong
viée cdc dy an khong con nhiéu nén dan dén thidu hut dong tién thu vé, da 1am cho
viéc thuye hién chi trd ng nha cung cép, no thué, no bao hiém, no vay tai cac to
chire tin dung, phdi chiu 18] qua han...lam anh hudng 1én t6i két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

b) Vé cong tdc thi cong cde dy én

Ngudn hop déng kinh té khéng con nhidu, cac td chic tin dung khoéng cung
cép han mic do Cong ty phat sinh ng qué han dan dén viée huy dong tai chinh thuc
hién céc du an gan nhu khéng thé thuc hién duoc. Cac nha cung cdp ding hop tac
din dén cac don vi san xuit ludn trong tinh trang thiéu phuong tién may moe, vit
tu vt lidu va cong cu dung cu thi céng, do vay, khdi lugng thye hién, doanh thu va
dong tién cia timg dy an khéng du chi tré cho du 4n.

Cong tac chi tra tién luong cho CBCNV tuy da duoc cai thién nhung van
chdm so v6i mit bang. Luc luong lao ddng co tay nghé rdi bo Cong ty ngay cang
nhidu, Céng ty thuong xuyén phéi tuyén dung méi hoic thué don vi cung cép nhén
luc v6i don gid cao va tay nghé yéu lam giam ning sudt lao dong gidm hiéu qua
cta hoat dong san xuit kinh doanh.

Déi véi cde du an ché tao thiét bi tai nha may ché tao thiét bi KCT do Cong
ty khong c¢6 dong tién mua sim vat tu, vat lidu, sit thép dé phuc vu cong tac ché
tao, cong viéc thuc hién gian doan dan téi tién do hop dfing chédm, ldng phi nhan
lye mdy moc nha xudng do chod doi vat tu, mét uy tin véi cac déi tac. Cong ty rat
khé khan dé tim kiém duoce céc hop déng tiép theo.

Tom tét tinh hinh thi cong mot sé dw dn dién hink ndm 2024
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* Du 4n nha méy dbt réc thai phat dién Thing Long: LILAMA 69-1 tiép tuc
hoan thién cac cbng viée theo céc hop ddng da ky voi Cong ty TNHH TTCL Vigt
Nam (TVC) bao gdm: PO-014 (Gia céng, lap dat duong ong); PO-029 (Lép dt 1o
hot, thiét bi); PO-045 (Lép dat éng cuu hoa) va PO-066 (Gia cong, lép dat KCT
nha BMH).

- Téng gi4 tri hop ddng la: 64.990.099.723 ddng.
- Gia tri doanh thu thuc hién trong nam 2024 la: 21.950.515.859 déng

- Gié tri doanh thu lu§ ké dén hét nam 2024 1a: 61.734.719.167 dong. Hét
nam 2024, LILAMA 69-1 da hoan thanh toan bé céc cong viée theo céc hop dong
da ky voi TVC tai Du an va tiép tuc thyuc hién cic cong viée phat sinh, bao dudng,
stra chita nha may theo yéu cau ctia TVC va Chi dau tu.

* Du an Stra chita nha may nhiét dién Thang Long - Quang Ninh:
- Thoit gian thi cong: thang 8/2024.

- Gia tri hop déng la: 8.616.784.309 dong.

- Gia trj doanh thu thue té thue [a: 6.065.482.770 déng

* Dy 4n kho khi ddu mé hod long (LPG) Yén Hung - Quang Ninh:

Trong nam 2024, LILAMA 69-1 tiép tuc hop tac véi Cong ty TNHH TTCL
Vigt Nam (TVC) dé thyc hién Dy 4n kho khi ddu mo hoa long (LPG) Yén Hung -
Quéng Ninh. Céc hop déng da ky trong nam 2024 bao gém: PO-015 (Gia cong, lap
dat 02 bén ciru hod); PO-011 (Gia cbng bdn bé ap luc); PO-019 (Lip dit dudng
dng); PO-003 (Stra chira cOng trinh tam); PO-008 (Nang, ha hang hod) v

- Tong gia tri hop ddng la: 71.864.822.000 dong.

- Gid trj doanh thu d thyc hién nim 2024 1a: 12.735.409.825 dong.

* Céc du 4n Gia cong ché tao tai nha may Két cdu thép Bic Ninh:
LILAMA 69-1 thuc hién gia cong ché tao mot sb san phém moi bao gf)m:
+ Gia cdng két cAu thép cho dy 4n NP Viing Ang 2 & NP Quang Trach 1;
+ Gia cong 6ng khoi WE;

+ Gia céng bdn bé VNTANK;

+ Gia cong éng COMA 26, BFS, Hb Ta Trach:

- Tong gia tri doanh thu thue hién nim 2024 1a: 4.532.397.750 dong.

* Céc du 4n tr Tong céng ty Lép may Viét Nam - CTCP:

Trong nam 2024, LILAMA 69-1 d& hoan thanh vigc quyét toan mot sé dy an
tén dong vai Tong cong ty bao gom Dy an Nhi€t dién Thai Binh 2; Dy an Nhiét
dién Van Phong 1; Du 4n Loc ddu Long Son véi tong doanh thu duge xac nhan 14
65.359.602.802 dong

c) Ve cong tic rzep thi, tim kiém viéc lam
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Do nang lue vé tai chinh, may moc thiét bi thi cOng bi giam st nén Cdng ty
khong du diéu kién dé tham gia céc goi thdu, Chu yéu thyc hién cong tic chao gid
cho cac khach hang.

S6 lugng, gia tri chao gig, bao gia it do cac ddi tdc danh gia khong tot vé
Cong ty trong giai doan trudc.

Céc du 4n trung thau chu yéu tir cac dbi tac quen thudc nhu: NM N Nghi
Son 1, TVC, Tén Phat 686, Coma 26, Vién co khi Narime. ..

Cac du an bdo gia chil yéu s& thyc hién cudi nam 2025 va trong ndm 2026,
dang trong qué trinh dam phén hodc ddnh gia cta bén moi chao gia.

Viéc dé phat sinh nhiéu ton tai, vudng mac tai cdc dy an Cong ty dang thi
cong do khong dip Umg dugc yéu ciu cua dbi tac dan t6i uy tin cua Cong ty dang
sut gidm nghiém trong gdy khé khin trong viée tim kiém tiép cén ngudn cong vide.

Cong ty ngdy cang thiéu hut ngudn nhén luc chit hong nén thiéu hut céc
can bo thue hién cong tac tiép thi, dau thau.

Céc hop déng duoc ky két trong nim 2024 voi tdng gid tri 1a 89,48 ty dong.

d) Céng tdac thu hoi von

Céng tac thu hdi vén ciia Cong ty ludn duoge chi trong, Cong ty da thyc hién
nhiéu giai phap nhu thuong xuyén t6 chire hop t6 thu hdi vén dé ra soét cOng no,
gl vin ban dén céc don vi ng dé dén dée, nhic nho viée tra ng. Ndm 2024, Cong
ty da thu hdi duoc 108 ty dong tir cdc hoat dong kinh doanh xay lip truyén théng,

Tuy nhién, du no kho doi cia Céng ty tich lu§ nhidu nim (khodng 46 ty
dong) cac khoan cong no khé doi buge Cong ty phai thuce hién trich 14p du phong.
Phan 16n cong no khé doi trén, ddi tac khong ¢d kha nang tra ng, tham chi, c6
nhiig khach hang da bi Cong ty khai kién nhu Dy an S6 da Chu Lai, toa 4n da cé
nhiing phan quyét budc khach hang tra no cho Cong ty nhung khéch hang khéng
¢6 kha nang thyuc hién viée tra ng, hién tai Cong ty Co phén San xuft $6 Pa Chu
Lai dang thyc hién céc tha tuc pha san.

d) Vvé cong tdae quan tri, diéu hanh Cong ty.

Do doanh thu giam manh ¢dng véi i sudt ngan he‘mg nén tao ap lyc I(’m dén
chi phl cho hoat dong quan ly, vi vay, Cong ty da phai tiép tuc thuc hién sdp xép
co cau td chirc nhdm tinh gon bd may, tiét giam chi phi, ddng thoi, tang cuong
giam sat chit ch& tinh trang cac dy an ¢ nguy co xay ra thua 16 nhiam tiét giam chi
phi.

e) Vé cong tde thire hién ché do chinh sdch véi nguoi lao dong:

- Mic du ngudn cdng viée cia Cong ty khong c6 nhiéu, nhung nhiing hop
ddng ma Cong ty dam nhén thi cong déu duoc cac déi tac danh gid tot tai cac cong
trinh, Céng ty van duy tri ngudn viée cho CBCNV con gin béd véi Cong ty, thuc
hién chi tra tién luong hang thang theo ké hoach va tré mot phin no lwong con lai
ctia ndm 2022,
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- Cong ty khong c6 ngudn tién dé trich chuyén kinh phi cho céc hoat dong
doan thé nhu: Céng doan, Poan Thanh nién nén cling 1am anh hudng dén cac hoat
déng phong trdo cta ngudi lao déng, mot sb quyén loi ctia doan vién, nguol lao
dong khong dugc dam bao.

Véi nhitng khoé khan trong ndm 2024 nhu da néu trén, két qua san xuét kinh
doanh ndm 2024 cia Cong ty nhu sau:

. ' . KH theo TH

fT Cac chi tiéu chua yéu Don vi tinh N(? DHCD ndm 2024 | T9 16 %
nam 2024

1 | Doanh thu Ty dong 150,00 123,94 82,63
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong (55,0 (56,12)
3| NOp NSNN (s6 phai ngp) Ty dong 10,0 16,17 161,70
4 | Tong quy hwong Ty dong 40,0 28,12 70.30
5 | Thunhép BQ/N guol/Thang | Trigu dong 12,0 12,27 102,75
6 | Piutu phat trién Ty dong (} 0 0
7 | Chia ¢6 tirc Yo 0% 0% 0

Trong d6: Nam 2024, Céng ty ghi nhén k hoan 16 (56,12) ty dbng, nguyén
nhdn 13 do: Nhitng ton tai trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty tu
nhiing nam tr ude, Vi vy, nam 2024 mic di doanh thu ctia Cong ty sut giam manh
nhung Cong ty van phai phat sinh céc chi phi, bao gbém:

+ Chi phi tai chinh: 44,59 ty dong

+ Chi phi khéac: 11,53 ty dong (bao gdm l&i cham ndp thué, bao
hiém, tién thué dét, 4n phi cac vu kién....).

¥, vé viéc giai quyez‘ cdac vu kién tal Toa an:

(Chi tiét xin moi xem bdo cdo tong hop va cac phu luc dinh kém)

* Panh gia két qua dat dwoe trong niim 2024:

- Duy tri ¢c6ng viéc 6n dinh trong né.m‘ 2024, chi tra luong CBCNV dang
theo tién do thanh todn ctia CDT va trd mot phan no luong cii ctia ndm 2022.

- Céc déi tac danh gia tdt tai cac cong trinh dang thi cong.

- Nop ngan sach ddy du phan phat sinh trong nim 2024 va mot phan tién

thué no cli caa nam 2022.

- Gia han chimg chi ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 45001:2018

- Cong tac thu hoi vbn kip thoi.

Ngoai ra con mét sé ton tai dan dén hoat dong san xudt kinh doanh chua
thye su hiéu qua:

- Cong téc tiép thi ddu thdu con chua tét, cac hop dbng 16n méi ky két trong
nim 2024 chu yéu bfit dau thuc hién ndm 2025 nén gia tri san luong va doanh thu
2024 chua dat nhu ké hoach.
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- Cong tac khodn chua duoc thuc hién kip thoi va triét dé. Viée quyét todn
ndi bo cac du an chua dat theo ké hoach.

- Khong duy tri dugc luc lugng lao dong én dinh; st dung nhiéu nhén luc
thué ngoai véi don gia cao ning suét lao déng thip

2. V& ebng tae dau tw niim 2024

2.1. Pau tw xdy dung co ban. mdy mdy moc thiét bi thi cong: Khong

2.2, Céng tdc diu tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty con dau tu tai chinh ra ngoai doanh
nghiép véi tong gid tri dau tu 1a: 465.084.200 dong trong dé:

- Gép vén tham gia thanh Ié‘tp Cong ty c¢b phan thuy dién Hung Lot véi gia
tri 300.000.000 ddng. Tuy nhién tién do trién (hal du an rat cham vi trong qua
trinh ddu tu x4y dung nha méy da gip vudng méc vé viée huy dong von cho dén
nay dy an di dung thuc hién. LILAMA 69-1 di ¢6 cht truong thodi vdn khoi du an
nay nhung hién Cong ty chua tim duoc ddi tac dé thoai vén,

- Gop vbn cling Tong Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phap nhén tai Brunei
nham thyc hién thi cong Iép dat Dy 4n Nha mdy phan dam A/U Brunei va tim kiém
cac dur 4n xdy lap khac tai Brunei. Céng ty ndm giir ty 18 loi ich va ty 1& bidu quyét
1%. Theo quyét dinh 31A/QB-HDQT ngay 15/08/2022 v& vide didu chinh hoat
déng dau tu ra nude ngoai, Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da
hoan thanh cac Cong viéc theo Hop ddng chinh va quyét todn Hop déng trong nam
2022. Nhu ciu vdn ctia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD tlong
giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khéng 16n va dé dam bao viée thu hoi vé
khoan vdn diu tu ra nuéc ngoal trong thot glan Scrm nhét, Hoi ddng quan trj Cong
ty C6 phén LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén dau tu ra nudc ngoai lai va
giam tor 30.000 USD con 7.390 USD, twong duong 10.000 (muoi nghin) doé la
Brunei va tuong tmg véi: 165,084,200 ddng Viét Nam.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2025

Kinh thua cde quy vi ¢6 dong!

Trong nam 2025, Céng ty tiép tuc s& phai déi mit vai nhidu vu kién tor cac
t6 chtic tin dyng, nha cung cép, ngum lao dong..... Vi viy, viéc Cong ty bi phat
mai cdc tai san bao dam tai céc tb chic dung la hzen hitu, ¢é nguy co phai dung
hoat dong san xuét kinh doanh 14 it cao. Ding trude thyc t1ang clia Cong ty nhu
hién nay, Ban diéu hanh cung toan thé CBCNV Cong ty s& ¢ géng, nd luc hét suc
dé duy tri hoat ddng cia Céng ty, Ban didu hanh Cong ty dat ra phuong hudng,
nhiém vu nhu sau:

A, Muc ti¢u chung

- Gilr duge su ton tai cua Cong ty, timg bude tai co ciu cdc ngudn fuc dé
Cong ty di vao hoat dong hiéu qua én dinh.
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- Thay ddi m6 hinh quan tri Céng ty theo hudng gon nhe, ndng dong, thich
nghi véi didu kién thue t& va xu hudng phat trién cla thi truomg cong vie va xa
hoi.

- Tao dung mét tap thé CBCNV doan két, gin b 1au dai voi Cong ty.

- Ly phuong cham “Céng ty Minh bach - Danh dy - Nghia vu - Trénh
nhiém - Quyén loi - Song phing” lam kim chi nam cho dinh hudng ton tai va phéat
trién lau dai ctia Cong ty.

B. Muc tiéu cu thé

1. Ddi v6i cong tac sian xuiit kinh doanh nim 2025

Trong nam 2025, danh gia thuén lot va khoé khan Cong ty gép phai nhu sau:

* Thuan loi:

- Thuong hiéu Céng ty vin duge céc dbi tac dénh gia cao trong céc nganh
nghé truyén thng.

- Nhan dugc su tin tuéng, giao viée cta cac dbi tac nhu: TVC, Cong ty
Nhiét dién Nghi Son, TVC, VNTANK, ETEK Power, Vién nghién ciu co khi
(Narime), Coma 26...

- Ban ldnh dao cong ty dé dinh hudng va thyc hién tai cau trac nham duy tri
Céng ty, hé thdng quan tri duoc van hanh thong nhét, chit ché giam thiéu rii ro
trong qua trinh diéu hanh SXKD.

* Kho khdan:

- Céc dy an thude nganh nghé truyén théng ctia Cong ty khong con nhidu,

- Cong ty khong con quan hé véi cac té chire tin dung nén rat kho khan khi
trién khai cong viée méi va duy tri thi cong cac dy an dé dang.

- Tiép tuc phai déi mat véi nhidu vu kién tir céc 6 chie tin dung, nha cung
cp, ngudi lao ddng..... Vi vay, viéc Cong ty bi phat mai cac tai san bao dam la
hién hiru, Cong ty ¢ nguy co phai dimg hoat déng san xuét kinh doanh 13 rit cao.

- Chi phi truc tiép ting cao (VAt tu, nhén cOng...) dan dén giam hiéu qua san
xuét kinh doanh cia Cong ty.

Trén co s& nhén dinh d{:iy da cac kho khin, thuin loi nam 2025, Ban diéu
hanh x4c dinh cac nhiém vu chu yéu can tap trung thuc hién trong nam 2025 nhu
sau:

- X4y dung ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 pht hop vai tinh hinh
thuc té, theo sat cdc dién bién ctia nén kinh té, sin sang co céc bién phap didu
chinh linh hoat, kip th&i va tip trung nd luc hoan thanh cac chi tiéu dé ra.

- Thuc hién nghiém tc, ¢6 hiéu qua cong tac khoan va quan ly khodn tai tét
cé cac don vi san xuét.

- On dinh tAm 1y nguoi lao déng dé nguoi lao dong dan yén tdm, tap trung
vao viéc hoan thanh cdc nhiém vu san xuat kinh doanh.

Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 cua Cong ty nhu sau:
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TT Céc chi tiéu chii yéu Donvitinh | “HMEM G ch

2025

I | Doanh thu Ty dong 150,0

2 | Loi nhuan trudc thué Ty déng (72)

3 | Nop NSNN (s6 phai nép) Ty déng 10,0

4 | Téng quy luong, Ty dong 49,2

5 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang Tr.d/mguoi/thdng 12,20

6 | Dau tu phét trién Ty dong 0

7 | Chia ¢6 tirc % 0

(Nam 2025, Céng ty du kién doanh thu 150 ty déng thi Céng ty van tiép tuc
phét sinh trong nidm céc chi phi wdc tinh tir (- 72) ty ddng, trong dé bao gdm:

+ Chi phi khéu hao : 9,00 ty dong.

+ Chi phi CCDC phan bé déan: 0,5 ty déng.

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép : 9,50 ty ddng,

+ Chi phi l3i vay cac t6 chirc tin dung : 45,00 ty dong.

+ Chi phi 14 cham nép thué, BHXI : 8,00 ty déng

2. Cdc gidi phdp thue hién ké hoach SXKD nim 2025:

Dé dat duge céc chi tidu kinh té chi yéu nam 2025 da dé ra, Cong ty can
timg bude khic phuc nhiing khé khan, didu hanh hoat déng SXKD bang céc giai
phap cu thé sau:

2.1. Vé ¢éng tde sdn xudt kinh doanh, phdt trién thi truong

- Tép trung moi ngudn luc cho san xuét kinh doanh, wu tién giai quyét kip
thoi cac vudng mic cho san xudt truc tiép, thuc hién thanh céc hop ddng dang thi
cong nhu: Du an kho LPG Yén Hung - Quang Ninh, va cac du an sira chita bao
dudng, ché tao;

-~ Duy tri hoat dong san xuat kinh doanh dua trén cac thé manh va nganh
nghé kinh doanh truyén théng cia Céng ty la: ldp dat, ché tao co khi, sta chira bao
dudng cac cong trinh cong nghiép.

- Duy tri quan hé véi cac khach hang truyén théng ctia Cong ty nhét la khach
hang cting dong hanh véi ching ta trong lic khé khan nay nhu TCV, Téan Phat, ND
Nghi Son 1, Vién co khi Narime, Coma 26, Cong ty bdn bé Viét Nam... dé co
ngudn cong vide méi. Péng thoi, timg bude mé réng thi trudng dé duy tri duoc lyc
lugng lao dong nhy hién nay. Tim kiém, lya chon va hop tic véi cac dbi tac chién
luge ¢o tiém nang d& trd thanh nha cung cdp dich vu thudng xuyén, lién tuc theo
céc thda thuan hop tac 1au dai, phat trién thi trudng theo hudng tham gia véo chudi
san xudt clia cac khach hang lén.

2.2. Vé cong tde tai chinh
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- Timg budc khic phuc kho khin hién tai dam bao huy déng di ngudn vén
dé hoat dong san xuét kinh doanh thyc hién thanh céng cac hop déng kinh t& da co
dat chi tiéu kinh té dé ra.

- Téng cudng cong tac nghiém thu, thu hdi von dé dam bao dong tién thi
cbng cac hop ddng kinh té da ky két.

- Nghién ctru viée hop tac voi cée t6 chire mua ban no dé co cdu lai céc
khodn no, ting cudng bién phap dé thu héi cac khoan no khé doi; tai co cu tai san
ctia Cong ty; thanh 1y cdc tai san khong con kha nang hodc khéng ¢o nhu cdu si
dung dé c6 ngudn von tai ddu tur san xudt kinh doanh.

- Tang cudng cong tac thu hdi vén, han ché t8i da phét sinh no xéu.

2.3. Vé quan tri, diéu hanh:

- Thue hién cdng tdc giao khoan clia Cong ty ddi véi 100% cac hop dong lap
dit, gia cong ché tao, sua chita bao dudng. Tang cudng khoan sau, khodn rong dé
tao tinh cht ddng cho cac don vi nhan khodn, gin trach nhiém v&i quyén loi trén
nguyén tic song phéang, loi ich hai hoa, rui ro chia sé¢. T doé tiép tuc hoan thién
quy ché khoan dam bao hiéu qué kinh doanh, han ché cdc rii ro vé tai chinh cho
Cong ty.

- Thuc hién nghiém tae, ¢6 hiéu quéa cong sat gidm sat, kiém tra, kiém soat
tai san, chi phi trong qua trinh hoat dong sin xuét kinh doanh cia Cong ty. Ra sodt
lai todn b tai san clia Cong ty dé dam bao hiéu quéa st dung, tranh lang phi, phat
sinh chi phi khéng cén thiét.

2.4, Vé 6 chire, nhan Sy

- Pbi voi don vi phong ban, Cong ty tiép tuc ra soat xdy dung vi tri dinh
bién cong viéc, thyuc hién cdng tac kiém nhiém dam bao bd may gon nhe theo tinh
hinh thire té ctia Cong ty.

- D6 v6i don vi san xudt tryc tiép xay dung mdi linh vuc mét don vi thi
cong chil dao. Giam ty 18 lao dong gian tiép tai cdc don vi thi cdng truc tiép nham
néng cao hi¢u qua SXKD. Néang cao quyén tu chil cho cdc don vi sén xut trong
viée t6 chire b trf nhan luc phu hop, hiéu qua va ning cao y thirc trach nhiém cho
don vi san xudt trong viée thuc hién céc giai phap gilt chan nguoi lao dong.

- Tlmg bude gidi quyét cdc tdn tai, han ché trong viéc dam bao ché do, chinh
sach cho nguti lao déng; cai thién doi séng vt chat va tinh than cho nguol lao
dong ngay cang tét hon, gitp nguoi lao dong yén tdm lam viée, gén bo lau dai voi
Cong ty.

Kinh thiea cdc quy vi dai biéu, cdc vi co dong!
Trén day 14 toan by bdo cdo vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2024 va

phuong huéng, nhiém vy san xudt kinh doanh nidm 2025 trinh Dai hoi. Trude rit
nhidu nhitng khé khin, thach thic hién nay ctia Cong ty, Ban diéu hanh rt mong
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nhén duge nhiéu sy quan tdm, dong gop y kién tdm huyét ciia quy vi ¢d dong vao
bao cdo nay, gitp Ban diéu hanh ¢o6 thém céc gidi phap hi¢u qua dua Cong ty vuot
qua nhling khoé khan hién nay.

Xin tran trong cam on./.

Béic Ninh. ngay 29 thang 5 niim 2025
TONG GIAM BOC
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Poc 1ap — Tw do — Hanh'phiic
7 CON(

14

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI e
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gtii: Dai hoi déng c6 déng thudng nién nim 2025
Coéng ty C6 phan LILAMA 69-1

Thuc hién quyén han, nhiém vu theo quy dinh cua phap ludt, Diéu 1¢ Céng ty Co

phan LILAMA 69-1 va quy ché hoat dong cia Ban kiém sodat. Can cir két qua hoat dong

sén xudt kinh doanh va béo céo tai chinh cta Cong ty Coé phan LILAMA 69-1 nam 2024
da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC. Ban kiém soét tran trong

bao cdo trude Dai hoi dong c6 dong mot sd ndi dung chu yéu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Tinh hinh chung
Ban kiém soat Cong ty Cd phdn LILAMA 69-1 gdém c6 03 thanh vién:

Ong Vi Xuan Goong Truong ban ki€ém soét
Ong Nguyén Truong An Thanh vién ban kiém soat
Ong Ng6 Anh Duc Thanh vién ban kiém soat

Ban ki¢m soat hoat dong theo quy ché, tun thu dung cac quy dinh cta Ludt doanh

nghiép va Diéu 1& Cong ty.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024

Trong nim 2024, Ban kiém soat da thuc hién cac cOng tac sau:

- Xem xét, danh gia bo cdo tai chinh nim 2023 (da dugc kiém toan) ctia Cong ty
va lap Bdo céo hoat dong ctia Ban kiém soét trinh Pai hoi dong cb dong Cong ty
C6 phan LILAMA 69-1 thong qua ngay 31/5/2024.

- TH chire 02 cude hop Ban kiém so4t theo dinh ky dé phan cong cong tac giira céc
thanh vién, trao ddi, théhg nhat noi dung lién quan dén pham vi, nhiém vu ctia Ban
kiém soat, ddng thoi xem xét, dénh gid bdo cdo tai chinh 6 thang va ca nam 2024
cua Cong ty.

- T6 chirc giam sat, xem xét tinh phu hop tai cac nghi quyét, quyét dinh cua

HDQT, Ban Tong giam doc trong cong tac quan ly, di¢u hanh va viée thuc hién cac nghi

quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong, HPQT trong nam 2024.

- Giam sat viéc thuc thi cong bo thong tin cua Cong ty theo ding quy dinh cla

Ludt chirmg khodn va cdc vin ban phép luét lién quan.

- Tham dy céc cude hop HDQT, cude hop giao ban ctia Céng ty dé nam bt thong

tin vé cong tac quan tri diéu hanh cia HDQT, Ban Tong giam doc, cling nhu tinh hinh két

qué hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh Cong ty.
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- Thuc hién bdo cdo giam sat dinh k¥ theo quy dinh.

3. Vide chi tra tién lwong va thit lao cho Ban kiém soat niim 2024

- Viéc chi tra tién luong va thi lao cho cae thanh vién Ban kiém sodt duoc Céng ty
thuc hién thyc hién theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢6 dong thudong nién 6 chic ngay
31/5/2024 va cac van ban hién hanh, theo do:

+ Trudng ban kiém soat duogc tra tién lwong chuyén trach la: 12.700.000
dong/thang

+ Thanh vién Ban kiém soat duoc tra thi lao la: 2.700.000 déng/thdng

+ Téng thir lao clia Ban kiém soét trong nam 2024 1a; 64,800,000 déng

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY
NAM 2024

1. Tinh hinh thwe hién ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2024

Budc vao nam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty tiép tuc gip rét
nhidu kho khin v& moi mit, cu thé:

- Khé khan vé tai chinh kéo dai nhidu nam ctia Cong ty, ngudn vén phuc vy cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong niam 2024 khong duge dam bdo, ¢6
nhiing thoi didm dong tién gén nhu dong bang, khéng thé duy tri dé thyc hién cong viée,

- Céng ty bi co quan thué phong toa hoa don tr ngay 29/12/2023 dén ngay
25/12/2024, mdi 14n xudt hoa don phai ndp 18% gia tri xudt hod don nén khong co kha
nang ma rong SXKD, von luu déng ngdy cang bi thu hep, ngudn nhan lyc gidm st
nghiém trong, cac CBCNV c¢6 tay nghé roi bé Cong ty hang loat, nhan luc ngiy cang
thidu v& sb luong va yéu vé chuyén mon tay nghé,

- Ngudn viée chuyén tiép tir cac hop ddng di ky con lai khong nhiéu, cde dy én
dang & giai doan két thiic va ban giao. Hién tai va trong twong lai gin chua ¢6 du 4n mdi
trong linh vuc san xuét kinh doanh trong tdm cua Cong ty dugce trién khai, thém vao dé
su canh tranh khdc liét trong ¢Ong tac chao thiu dén tir cae don vi hoat dong cling Iinh
vuc.

- Cong ty phai déi mat vai nhidu vu kién tir cac (6 chie tin dung, nha cung cip,
nguoi lao dong..... Vi vy, viée Cong ty bi phat mai céc tai san bdo dam 1a hién hiu,
Cong ty c6 nguy co phai dirng hoat déng san xuat kinh doanh 14 rét cao.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty Cd phin LILAMA 69-1 dat
dugc nhu sau:

KH theo
TT . v pen .k Don vi NQ TH
Céc chi tidu chu yeu tinh DHCD | nim 2024 | T§ 18 %
nam 2024
1 Doanh thu Ty déng 150,00 123.94 82.63
2 | Lol nhuan trudce thué Ty dong (55,0 (56,12)
3 | Nop NSNN (s6 phai ndp) Ty doéng 10,0 16,17 161.70
4 | Tong quy luong Ty dong 40,0 28,12 70.30
5 | Thu nhdp BQ/Ngudi/Thang Tri¢u dong 12,0 12,27 102,75




KH theo
. en . X Pon vi NQ TH
TT : !
Cic chi tiéu chi yéu tinh PHCP nim 2024 | TV 1§ %
nim 2024
6 | Dau tr phat trién Ty déng 0 0 0
7 | Chia ¢6 tirc %o 0% 0% 0

2. Tinh hinh diu tw phat trién nam 2024
a. Cong tac dau tu phat trién SXKD: Khoéng cé
b. Cong tac dau tu ra ngoai doanh nghi¢p

Pén thoi diém 31/12/2024, Cong ty con diu tu tai chinh ra ngoai doanh nghiép vaéi
tong gid tri diu tu 1a: 465.084.200 ddng trong do:

- Gop vbn tham gia thanh lap Cong ty ¢6 phin thiiy dién Hing Lot véi gid tri
300.000.000 déng. Tuy nhién tién d6 trién khai du dn rét cham vi trong qué trinh dau tu
xdy dung nha may da gip vuong méc vé viée huy dong vén cho dén nay du an da dung
thuc hién. LILAMA 69-1 dd ¢6 chi truong thoai vén khoi dy 4n nay nhung hién Cong ty
chua tim duge dbi tac dé thoai vén.

- Gép vén cing Tong Cong ty Ldp may Viét Nam - CTCP dé thanh tap Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phap nhén tai Brunei nhiim thuc hién thi
cong lip dat Du 4n Nha may phan dam A/U Brunei va tim kiém céc du 4n xay lap khac
tai Brunei. Cong ty nam gir ty & loi ich va ty 18 biéu quyét 1%, Theo quyét dinh
31A/QD-HDQT ngay 15/08/2022 vé viée diéu chinh hoat dong dau tu ra nudc ngoai,
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD d3 hoan thanh cac coéng viéc theo
Hop ddng chinh va quyét toan Hop ddng trong nam 2022. Nhu cdu vén cia Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026
khéng 16n va dé dam bao viée thu hdi v& khoan vén dau tu ra nude ngoai trong thot gian
sém nhit, Hoi ddng quan tri Cong ty Co phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai vén
ddu tu ra nudc ngoai lai va giam tr 30.000 USD con 7.390 USD, trong duong 10.000
(muoi nghin) d6 la Brunei va trong Gng véi: 165.084.200 ddng Viét Nam.

3. Tinh hinh tai chinh Céng ty:
3.1. Y kién ciia Kiém todn déi véi Bio cdo tai chinl nim 2024
S6 liéu béo céo tai chinh da duge kidm todn tai thoi diém 31/12/2024. Tuy nhién,
kiém toan tir chdi dua ra v kién vi nhiing 1y do sau:
a. Tai nay 31/12/2024, Cong ty dang theo déi mot s6 khoan cong no trén céc khoan
muc phai thu, phai tra voi gid tri lan luot tai tung khoan muc nhu sau:
Gidg tri (c?'(f;ng)
24.304.422.253
911.212.433

3.660.820.065
71.918.326.924

Khoan muc
Phai thu ngén han ctia khéch hang

Tra trude cho ngwoi ban ngén han

Phai thu ngadn han khac
Phai trd ngudi ban ngdn han



Ngudi mua tra tién truée ngan han 10.277.500.114
Phai trd ngan han khac 2.732.756.447

Pén thoi diém phat hanh Béo cdo kiém toan nay, co quan kiém toan chua thu thip
duoc dﬁy du cac bién ban doi chiéu, xéac nhan cong ng tai ngay 31/12/2024 cua céc khoan
cong ng ndi trén. Do do, co quan kiém toan khéng thé dénh gia duge tinh chinh xac ciia
s& du cac khoan muc néu trén trén Béang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024, cling nhu
anh hudng ctia vin dé nay dén cac chi tidu ¢6 lién quan (néu ¢é) trén Bdo cdo tai chinh
ndm 2024 cia Cong ty.

b. Cong ty dang theo d&i cdc khoan cong ng phai thu ngan han khic dd qud han
thanh todn vai tng du no gbe tai thoi didm 31/12/2024 14 4 ty dong. Tuy nhién, co quan
kiém toén khong thu thap dugc cée danh gia vé kha nang thu hdi va co so trich 1ap du
phong clia Cong ty dbi v6i cdc khoan phai thu nay tai ngay 31/12/2024. Do dé, co quan
kiém todn khéng xdc dinh duoc liéu ¢ cin phai diéu chinh chi tiéu "Dy phong ng phai
thu khé doi” tai thoi diém 31/12/2024 va cdc chi tiéu o lién quan trén Bdo cdo tai chinh
nam 2024 cua Cong ty hay khong.

c. Cong ty da 10 lién tiép 03 nam, 16 liy ké dén 31/12/2024 (ma sé 421) [a 175,57
ty ddng, von chi so hiru (md s 400) 4m 31,38 ty ddng;

- S6 du phai tra (ma sb 300) 1a 686,86 ty dong, 16m gdp 21,89 14n vén chi s¢ hitu
(ma s6 400);

- 86 du no ngan han (mé s6 310) 16n hon tai san ngan han (ma sé 100) 65,69 ty
dong;

- Téng sé no phéi tra dang quéa han thanh todn cua Cong ty 12 569,31 ty dong
(trong d6 ng phéi trd ngudi ban 13 121,34 y ddng, no gbe vay 1a 288,39 ty ddng, no li
vay 12 101,19 ty ddng, no thué 12 12,61 ty ddng, no bao hidm xa hoi 12 45,78 ty dbng);

- Trong nim, Cong ty ghi nhan khoan 16 56,12 ty déng, luu chuyén tién thufn
trong nam 4m 17,1 tridu ddng;

Déi vé6i cac khoan vay. no thué tai chinh da qua han, cac ngan hiang da tién hanh
khéi kién Cong ty ra toa dn va yéu cau xir Iy tai san bdo dam va toan bd cac tai san hop
phép khéc clia Cong ty dé thu hdi no theo quy dinh ciia phap luat.

- Dbi vai cac khoan vay, no thué tai chinh da quéa han, cac Ngin hang da tién
hanh khai kién Cong ty ra toa an va yéu cdu xir ly tai san bao ddm va toan b cdc tai san
hop phép khac ctia Cong ty dé thu hdi no theo quy dinh cia phap luét.

Nhimng vin dé nay cho thdy cé cac yéu té trong yéu din dén nghi ngo vé kha
niing hoat ddng lién tuc cia Coéng ty. Tuy nhién, Bao cdo tai chinh cho nim tai chinh két
thiic tai ngay 31/12/2024 ctia Cong ty van duge trinh bay dua trén co s¢ gia dinh hoat
dong lién tuc.

d. Tai thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024, Céng ty dang ghi nhén chi phi san
xudt kinh doanh dé& dang ciia cic cong trinh tai khoan mue "Hang ton kho" trén Béng
Can ddi ké toan voi tong s tién lan luot 14 482,24 ty dong va 425,31 ty dong. Dén thoi
diém phat hanh Bdo cdo kiém toan nay, co quan kiém todn chua thu thip duoc diy du
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c4c bang chung phit hop dé ¢6 thé x4c dinh duoc tinh chinh xéc cta gia trj khéi lugng
dd dang cta cdc cong trinh tai 01/01/2024 va 31/12/2024 cling nhu ¢co s két chuyén gia
vbn trong nam tuong tng. Do d6, co quan kidm toan khéng thé danh gia tinh phu hop
cting nhu dua ra cac diéu chinh cén thiét (néu c6) ddi voi chi tiéu "Hang tén kho" va cac

chi tiéu khac co lién quan trén Bao cdo tai chinh cua Cong ty”.

Vi vide tr chdi dua ra y kién cia Cong ty TNHH hang kiém toan AASC da néu
trén, didu d6 cho thdy tinh hinh tai chinh Céng ty dang & mic nguy cip va cb thé din
dén viée Cong ty ding hoat dong bét cir lic nao.

3.2. Bang cdan doi ké todan

TT Chi ti¢u M3 sb Niam 2024 Nam 2023
I | Taisan ngén han 100-BCPKT | 621.167.167.706 | 653.190.791.944
{ | lien va cac khodn tuong 110-BCDKT | 421.945.099 439.017.603
duong tién

2 | Bau tu tai chinh ngan han 120-BCDKT - -

3 | Cac khoan phai thu 130-BCDHKT | 179.058.088.342 149.346.046.932
gg?“g do: No phai thu kho 45.836.770.006 | 45.836.770.006

4 | Hang tén k'ho 140-BCBKT | 441.687.134.265 | 503.405.727.409

5 | Tai san ngin han khac 150-BCBKT - -

II | Tai sdan dai han 200-BCDbKT 34.312.282.970 52.927.098.709

1 | Phai thu dai han khac 210-BCHKT 300.000.000 1.576.609.699

2 | Tai san ¢6 dinh 220 - BCBKT | 30.299.206.891 47.630.757.974
- Tar san ¢6 dinh hitu hinh 221-BCHKT | 27.825.606.902 34.933.119.708
é;i‘hsa“ ¢6 dinh thué tai 224-BCHKT | 2355.712.915 | 12.415.376.596
- Tai san ¢b dinh vo hinh 227-BCHBKT 117.887.074 282.261.670
- Chi phi xay dung co ban d& 230-BCDKT
dang

4 | Bat dong san dau tu 240-BCHKT

5 g;f khoan dau twtai chinh dai | s peprr | 165.084.200 165.084.200
Chi phi tra trude dai han 260-BCBKT 3.547.991.879 3.554.646.836

II1 | N¢ ph?’li tra 300-BCDKT | 686.857.896.947 | 681.372.196.740
No ngén han 310-BCDKT | 686.857.896.907 | 681.372.196.740
Irong d6: - Quy khen thuong 1.847.039.652 1.847.039.652
phuc loi
- No qué han - -

2 | No dai han 330-BCDKT - -

T 400 -

IV Nguon von chi s¢ hiru BCDKT (31.378.446.231) 24.745.693.913

I | Von gop cta chil s& hitu 410-BCDKT | 75.762.000.000 75.762.000.000
Ié‘;}’;fud“ Von dautrciachl | 1y popier | 75.762.000.000 | 75.762.000.000

2 | Thiing dw von b phan 412-BCDKT | 14.925.000.000 | 14.925.000.000

3 | Quy ddu tu phat trién 418-BCDKT | 49.135.699.152 49.135.699.152

4 | Qu¥ khac thudc von chu sé 420-BCHKT 4,367.936.434 4.367.936.434
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TT Chi ti¢u M3 s6 Niim 2024 Niim 2023
hiru ,
5 ]I;lféi“h“a“ sauthué chua phin | 11 BepKT | (175.569.081.817) | (119.444.941 673)
 LNST ehua phan phoi iy ke | oy pe ey (119.444.941.673) | (70.589.744.177)
d@]? CHO! ndam tricoc
. é}N ST chua phan photndm | o b BCDKT | (56.124.140.144) | (48.855.197.496)
Két qua san xuit kinh
v
doanh
I | Tong doanh thu 123.940.599.360 | 173.008.017.428
- Doanh thu thuan vE bin 21-BCKQKD | 123.940.599.360 | 171.166.753.067
hang va cung cép dich vu -
;EI‘]’;‘“'“ thu hoat dong tai 21-BCKQKD | 195.166.359 1.578.347.720
- Thu nhdp khac 31-BCKQKD 200.000.000 262.916.641
2 | Tong loi nhuén trude thué 50-BCKOQKD | (56.124.140.144) | (48.855.197.496)
3 | o sanhue tho nhdp | 60 i QRD | -(56.124.140.144) | (48.855.197.496)
VI | Cac chi tieu khac
| Tong s phat sinh phai nop ddng 16.171.944.960 | 12.018.630.108
ngén sach
- Trong do cac loai thué dong 16.171.944.960 12,018.630.108
) L"c_n :jlhuan trudc thué/Vaon chu o, (178.86) (197.43)
s¢ hitu
3 Tong ng phai tra /Von chi sé <4 1An 21.89 27.53
hitu
Tong quy lvong (khong bao . e
4 gon thdu phu CCNL) Ty dong 27,92 09,02
5 | S6 lao dong binh quén/ thang Nguoi 191 380
¢ | lén luong binh quén Tricu déng 12,27 12,07
nguoi/thing
Thu nhdp binh quén Triéu ddng 12,27 12,07
7 ngudi/thing
3.3. Phin tich m§t s6 chi tidu tai chinh chi yéu
Chi tifu Nam 2023 Néam 2024 Ghi chu
1. Chi tiu ve kha nang thanh todn
...+ HE 50 thanh todn ngan han SR B
' Tai sén ngan han/Ng¢ ngén han 0,96 0,94
—i Ile SO ti‘lal‘li-} toan lll]an} e B e S PO UMY SO ot e e it e e e
Tai sén ngan han Hang ton
kho/Ng ngan han 0,22 0,26
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ He s6 No phai trd/Tong tai san 0,96 1,04
+ He s6 No phai tra/Von chi s¢ 27,53 21,89
hivu ~
3. Chi tiéu v€ nang hre hoat dong




Chi tieu Nam 2023 Nam 2024 Ghi cha
+ Vong quay hang ton kho:

“Gia vbn hang bcm/Hang tdn kho
‘binh quan__ e | :
+ Doanh thu thuén/Téng tal san (0,24 0,19

4. Chi tiéu ve kha nang sinh loi | e
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh (28,54) (45,28)
thu thuan

+ He s6 loi nhudn sau thué/ Vén (197,43} (178,86)
chu sé huu

+ IIe s6 loi nhuan sau thué/ Tong (6,92) (8,56)
ot IIe s6 101 nhmn (r hoal dong (28,54) (37.01)
kinh doanh/Doanh thu thuén

Qua phan tich cdc chi tiéu tai chinh clia Céng ty tai ngay 31/12/2024 cho thiy vé
tinh hinh tai chinh cia Cong ty di mét kha ning thanh todn va Cong ty dang ddi mat voi
kha ning khong thé hoat ddng lién tuc.

1I1. NHAN XET, PANH GIA CONG TAC QUAN TRI, PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC

1. Cong tac quan tri, diéu hanh cia Hoi ddng quan tri, Tong giam dbe

1.1. Hji ddng quan tri

Trong nam 2024, Hoi ddng quéan trj da t& chie 09 ky hop tép trung va 13 cudc hop
bing hinh thay ldy ¥ kién bang van ban dé giai quyét nhiing van dé su vu trong hoat déng
san xuat kinh doanh ctia Céng ty nham dam bao tudn tha dang Diéu 18 va cdc quy ché,
quy dinh ndi b§ ciia Cong ty. Theo d6, nhitng ndi dung chinh d& duge HDQT ¢hi dao va
giam sat thye hign nhu sau:

- Dd hoan thanh, ndp va cong bd thong tin ding thdi han Béo cdo thuong nién,
Béo cdo tai chinh dd duge kiém todn va cac bao cao, cong bd thong tin khac theo quy
dinh cua phép luat hién hanh.

- T chire thanh cong Dai hoi ddng c¢b dong thudmg nién nim 2024 vio ngay
31/5/2024.

- Di chi dao va quyét dinh lya chon Cong ty TNHH hang kiém toan AASC la don
Vi kidm toan doc lap thyce hi¢n kiém toan bao cdo tai chinh nam 2024.

- Gidm sat Ban Tdng giam dbc trong viée thue hién nhiém vu SXKD nam 2024,

- Céc thanh vién HPQT tham gia cac cudc hop ctia Ban Tong giam dbe, tryc tiép
kiém tra tinh hinh cac don vi san xudt dé ndm bt tinh hinh thuc t& va chi dao giai quyét
kho khan va vudng mac phat sinh.

- HDQT da thuce hién tot vai tro c;uén Iy va gidm sat todn dién cac mit hoat ddng
SXKD ctia Cong ty. Céc nghi quyét, quyét dmh cia HPQT ban hanh dung trinh ty, dung
thdm quyén.

- Céc cude hop HPQT dé ¢6 Bién ban va Nghi quyét dé lam co s¢ cho Ban Téng
gidm déc trién khai thue hién.

-7 -




1.2, Tong gidm dbe

Hoat dong SXKD cia Céng ty nim 2024 di duge Tdng giam dde chi dao, didu
hanh va trién khai thuc hién trén co s& Nghi quyét cia PHDCD va HPQT. Theo d6:

- Di tich cyc trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am dé dam bao dat ké hoach
doanh thu ndm 2024. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, cting véi khd khin
vé thi trudng viée lam nén hiéu qud trong edng tac nay chua dat két qua tot.

- D chi dao quyét liét cong tdc giao khoan, thi ¢ong cac cong trinh ma Cong ty
dang ddm nhén dam bao tién d9, chit lugng,

- D chi dao, t& chuc cong tac 1ap bao cdo tai chinh, quyét liét trong quén ly thu
chi, tiép tuc danh gia, trich idp du phong va xir Iy ng theo quy dinh.

Nhin chung trong nam 2024, Téng gidm dbc va ban lanh dao Céng ty da rit nd
fue diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty nhdm dam bao tudn thi cac quy dinh clia phap
ludt, Piéu 1& va cae quy ché, quy dinh clia Cong ty.

2. Quan hé phdi hop gitta Ban kiém soat va IIDQT, Ban T(";ng giam dbec
Cong ty

+ Haéi dong quén tri, Ban Téng giam dbc dd phdi hop chit ché va tao diu kién
cho Ban kiém sodt trong qué trinh thuc hién nhiém vy kiém soat tai Cong ty theo quy
dinh,

+ Ban kiém soat duge moi tham du cac phién hop thuong ky cua Hoi dong quan
tri, cia Ban Tdng giam dbc dé cing ndm bit duge tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty va dua ra cac v kién dong gép dé HDQT cén nhéc, xem xét trude khi
ban hanh Nghi Quyét, Quyét dinh.

+ Trong nam 2024, Ban kiém sodt khdng nhin duge vy kién nao cua cic ¢b dong
lién quan dén viéc quan ly, didu hanh Cong ty cia HDQT, Ban Téng giam débc.

3. Kién nghi ciia Ban kiém soat d6i véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbe

Theo nhén dinh, nim 2025 s& con rit nhidu khé khan, thi truong cdng viéc ngay
cang han hep va nhiéu sy canh tranh. Do d6 Ban kiém soat dé nghi HDQT, Ban Tong
giam dbe chi dao:

- Tang cudng, quyét liét trong cdng tic tim kiém viée lam phi hop voi néing luc,
diéu kién ctia Cong ty dé ¢ dong tién duy tri b may, ngudn nhin luc cua Cong ty trong
thoi gian tai co ciu Cong ty, phue vu cho viée phuc hoi san xudt cta Cong ty sau nay.

- Nghién cu viéc hop tac véi céce to chirc mua ban ng dé co cdu lai cée khoan no,
ting cudng bién phap dé thu hdi cac khoan no kho doi; tai co cdu tai san cia Cong ty:
thanh ly cac tai san khong con kha niing hodic khéng co nhu cdu sir dung dé c6 ngudn von
tai ddu tu san xudt kinh doanh.

- Tranh tha su lanh dao, chi dao cla Téng cong ty Lép may Viét Nam dé nhéan
dwoc su giip do, hd trg trong cong tac tim kiém viée 1am, thu hdi vén,

- Tép trung, ddy manh cbng téc quyét toan dbi voi cac dy an dd hoan thanh. Ra
soat, kiém tra khéi lugng va chi phi d& dang dam bao chinh xac, diy du; Dong thoi ra
soat k¥ ludng cong tac tdp hop hoa don, ching tir ding ky han, hop 1& tranh nhiing
truong hop bi phat bdi cac co quan Nha nuéc.

-8 -



- Tich cue tiém kiem cac doi tac, nha dau tu d€ thodi toan bd von gop cua Tong
cong ty Lap may Viét Nam tai Cong ty va thodi von tai dy én da dau tu ra ngoai doanh
nghiép khong hi¢u qua ctia Cong ty ¢b phéan thuy dién Hung Loi

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT.

Niam 2025, Ban kiém sodt s& tiép tuc tién hanh cong tac kiém soét dinh ky theo
quy dinh, cy thé nhy sau:

+ Kiém tra Bdo cdo tai chinh dinh ky 6 thang va ca nam 2025 cta Cong ty;

+ Pénh gid tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi déng cb
dong, Hoi d@)ﬂg quan tri;

+ Dénh gid cong tac quan tri, didu hanh ctia HPQT, Ban Téng gidm dbc cong ty;

+ Tham gia cdc cudc hop cta Ban didu hanh dé nim bét tinh hinh SXKD, qua dé
phdi hop va trao ddi cdc van dé con vdng mic voi Ban Téng giam déc dé tim céch giai
quyét cho phi hop;

+ Trong qua trinh thuc hién, Ban kiém soat co thé kiém tra thém mot sd noi dung
thudc chirc niing, nhiém vu ctia Ban kiém soat tiy vao tinh hinh cu thé.

Trén day la bdo cao cua Ban ki€m sodt vé hoat dong kiém soat trong nam 2024
va ke hoach cong tac nam 2025 clia Ban kiém soat xin bao cdo va trinh Dai hoi dong ¢O
déng thudng nién nam 2025 Cong ty ¢d phin LILAMA 69-1.

Kinh chic Quy vi dai biéu, Quy ¢b dong sitc khée, hanh phiic va thanh dat./,

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG9-1 Doc lap — Tw do — Hanh phuc
Sé: /TTr - HDQT Béic Ninh, ngcy 29 thang 5 i?(?m2025 253 N\
.-" .l"l J\ 5 -..I \'\.-. ‘7“.:.
i |1:"- ':f’ ( ,1 H 0 I‘I‘”l‘ \II
(DU THAO) : k LILAMA 69-1 / d/
TO TRINH &7

V/v: Phé duyét bao cao tai chinh da dwoe kiém todn niam 2024 5wy 7o

Kinh gui: Dai héi dér_;g c6 dong thuong nién nam 2025

Cong ty C6 phan LILAMA 69-1
Cén ¢t vao Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu 18 Cong ty C6 phan LILAMA 69-1;

Cén cir Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 da
duoe kiém toan cia Céng ty C6 phan LILAMA 69-1.

Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 cia Cong ty
Co phan LILAMA 69-1 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC. Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong c6 dong biéu quyét
théng qua néi dung Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan

(Chi tiét theo BCTC ndim 2024 da kiém todn kem theo).

Trdn trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; PHO CHU TICH

- Luu: HDQT



ONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CT¢( T
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT PA DUQC KIEM TOALI\} NAM 2094 |

SN b

TT Chi tiéu Mass | Am bi‘{’};j" AN Ndm 2023
I |Taisan ngian han 100-BCDKT 621,167,167,706 | 653,190,791,944
I |Tién va cac khoan tvong duong tién 110-BCBHKT 421,945,099 439,017,603
2 |Péu tu tai chinh ngfn han 120-BCPHKT = -
3 |Céac khoan phai thu 130-BCHKT 179,058,088,342 | 149.346,046,932
Trong dé: No phai thu khé doi 45,836,770,006 45,8306,770,006
4 |Hang tén kho 140-BCDKT 441,0687,134,265 | 503,405,727,409
Tai san ngén han khéac 150-BCDKT , -
IT |Taisdn dai han 200-BCPKT 34,312,282,970 52,927,098,709
1 [Phai thu dai han khac 210-BCHKT 300,000,000 1,576,609,699
2 |Tai san c6 dinh 220 - BCDKT 30,299,206,891 47,630,757,974
- Tai san ¢6 dinh hiju hinh 221-BCDKT 27,825,606,902 34,933.119,708
- Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 224-BCBKT 2,355,712,915 12,415,376,596
- Tai san ¢6 dinh v hinh 227-BCDOKT 117,887,074 282,261,670
- Chi phi x4y dung co ban d¢ dang 230-BCHKT
4 |Bat dong san diu tu 240-BCPKT
5 |Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 250-BCDKT 165,084,200 165,084,200
6 |Chi phi tra trudce dai han 260-BCBHKT 3,547,991,879 3,554,646,836
III |No phai tra 300-BCPKT 686,857,896,907 | 681,372,196,740
I [No ngén han | 310-BCBKT 6860,857,896,907 | 681,372,196,740
Trong do: - Quy khen thudng phic
loi 1,847,039,652 1,847,039,652
- No qua han - -
2 [No dai han 330-BCDKT - -
IV |Ngudn von chii sé hitu 400 - BCDKT| (31,378,446,231)| 24,745,693,913
1 |Vén gbp cua chu so hitu 410-BCHKT 75,762,000,000 75,762,000,000
Trong do: Vén déu tu cta chu so hitu | 41 [-BCBKT 75,762,000,000 75,762,000,000
2 |Thing du vén ¢d phin 412-BCHKT 14,925,000,000 | 14,925,000,000
3 |Quy dau tu phat trién 418-BCHKT 49,135,699,152 | 49.135,699,152
4 |Quy khac thudc vén chu s& hitu 420-BCHBKT 4,367,936,434 4,367,936,434
5 |Loi nhudn sau thué chua phan phdi 421-BCDKT | (175,569,081,817)| (119,444,941,673)




T

Chi tiéu

M43 so

Nam bao cao nam
2024

Niam 2023

(&S]

s o R T . 9

- LNST chiea phdn phot liy ké dén
cuoi ndam trude

- LNST chua phén phéi ndm nay
Két qua san xuft kinh doanh

Téng doanh thu

- Doanh thu thuédn vé ban hang va
cung céap dich vy

- Doanh thu hoat dong tai chinh

- Thu nhdp khéc

Téng chi phi

Téng loi nhudn trude thué

Loi nhuén sau thué thu nhap DN

Cac chi tiéu khic

Téng s6 phat sinh phai ndp ngan sach
- Trong do céc loai thué

Loi nhuén trude thué/Vén chu so hitu

Tdng ng phéi tra /Vén chii sé hitu
Tong quf luong (khéng bao gbn thiu
phu CCNL)

S6 lao dong binh quér/ thang
Tién luong binh quan ngui/thang

Thu nhép binh quén ngudi/thang

421a-BCDKT
4216-BCDKT

10-BCKQKD
21-BCKQKD

31-BCKQKD

50-BCKQKD
60-BCKQKD

déng
déng
”n

S6 lan

ddng
Nguoi
Triéu dong

Triéu dong

(119,444,941,673)
(50,124,140,144)

124,335,765,719

123,940,599,360
195,166,359
200,000,000
180,459,905,863
(56,124,140, 144)

16,171,944,960
16,171,944,960

178.86
(21.89)

28,121,245,000
191

12.27

12.27

(70,589,744,177)
(48.855,197.496)

173,008,017,428

171,166,753,067
1,578,347,720
262,916,641
221,863,214,924
(48,855.197.496)

12,018.,630,108
12,018,630,108

(197.43)
27.53

55,022,222,655
380

12.07

12.07

Trén day la Béo cdo tai chinh tom tit nam 2024 cia Cong ty C6 phian LILAMA 69-1,
Hoi dong quan trj bdo cdo va xin y kién théng qua Pai hoi.

Xin tran trong cam on !

TM. HOI DPONG QUAN TRI

PHO CHU TICH




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIE FNAM/ - /]

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Péc lap - Tw do - Hanht phlic
Sé: /TTr - HBQT Béic ninh, ngay 29 thing 05 nim 2025
TO TRINH

V/v: théng qua mirc chi tré tién lwong, thi lao nim thye hién 2024 va
ké hoach nim 2025 ciia HPQT, BKS va Thu ky HDQT Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

Kinh gui: Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2025
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

- Cdn cit vao Ludt Doanh nghiép va Dieu lé Cong ty hién hanh,
- Céin cir vao Nghi quyét Dai héi déng cé dong thuong nién nam 2024.

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 xem xét va
biéu quyét théng qua murc chi tra tién luong, thu lao thuc hién nam 2024 va ké hoach
nam 2025 ctia Hoi ddng quéan tri va Ban kiém sodt, Thu ky HPQT Céng ty C6 phan
LILAMA 69-1 nhu sau:

1. Mc tién luong, thi lao thuc hién nam 2024 cua Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat, Thu ky HDQT Céng ty C6 phan LILAMA 69-1;

DVT: Tricu dong

TT Noi dung SO‘ i Mure Thu S,O Th'z‘:nh Chi chu
nguwoi | lwong | lao thang tién
Tién lwong ciia
I | HDQT va BKS 309,60
(Chuyén trach) B I8
1 | TVHDQT 01 13,10 12 157,20
2 | Trudng Ban kiém soat 01 12,70 12 152,40
Thu lao ciia HDQT
I | oi BKS (Kigmnhiém) 255
1 Pho Chu tich HBQT 01 6,00 09 54,00
2 | TVHDQT 02 4,00 12 96,00
3 | TVHDQT 01 4,00 3 12,00
4 | TV BKS 02 2,70 12 64,80
5 | Thu ky HBQT 01 2,70 12 32,40
Tong cong (I+11) 568,80




2. Muec tién luong, thi lao ké hoach nim 2025 cla Hoi dbng quéan tri va Ban
Kiém so4t, Thu ky HPQT Céng ty C6 phin LILAMA 69-1;

DVT: Triéu dong

TT Noi dung S0 | Miuc o Tha | S6 L dan | Chicha
’ ngwol | hrong lao | thang

Tien hrong cia

I | HPQT va BKS 152,40
{Chuyén trach)

I | Truong Ban kiém soat 01 12,70 12 152,40
Thu lao caa HPQT

I va BKS (Kiém nhiém) 265,20

I | Phé Cha tich HPQT 01 6,00 | 12 72,00

2 | TVHBQT 02 4,00 | 12 96,00

3 | TVBKS 02 2,70 | 12 64,80

4 | Thu ky HDOQT 01 2,70 | 12 32,40
Téng cong (I+11) 417,60

3. Dé nghj Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty duyét
chi tién luong cdc chirc danh quén ly cta Cong ty theo quy dinh ctia phap luat, quy
dinh cta Cong ty.

4. Néu c6 sy thay ddi vé sb luong thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
sodt thi quy luong, quy thu lao s& duge thay dbi tuong tmg. Viéc quyét toan quy tién
luong thuc hi¢n ndm 2025 s& duge thuc hién phu hop theo két qua sén xudt kinh
doanh cua Cong ty va cac quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d déng xem xét, chép thudn./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén;
- Thanh vién HDQT; PHO CHU TICH

- Ban kiém so4t;
- Luu: HBQT.



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Déc 1ap — Tw do — Hanh plu'lc
Sé: /TTr - HDQT Béic Ninh, ngéy 29 thing J fmm 202’5 ] \ !
(DU THAO) \ \" MA ff,;" / /

V/v: Lua chon cong ty kiém tosn cho niam tai chinh 2025 L2
Kinh gui: Pai hoi dong c¢b dong thudong nién nam 2025
Coéng ty C6 phan LILAMA 69-1
Cén clr vao Luét doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty; Can cir Quyét dinh sb
Quyét dinh s6 2730/QD-BTC ngdy 15/11/2024 ctua Bo tai chinh vé viée chép thuén
cho cac doanh nghiép kiém todn va kiém toan vién hanh nghé duoc kiém toén cho
don vi co lgi ich cong ching nam 2025.

Sau khi xem xét hd so gi6i thiéu nang luc cua 3 Céng ty kiém toén, do 1a:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét c6 dia chi tai: Tang 2, Toa
Nha Platinum Residences, S6 06 Nguyén Cong Hoan, Phuong Ngoc Khanh, Quan
Ba Dinh, Ha Noi.

2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam c6 dia chi tai tdng 15 - toan nha
Vinaconex 34 Lang Ha - quin Béng Pa - Ha Noi.

3. Cong ty TNHH Hiang Kiém toan AASC c6 dia chi tai S6 01 Lé Phung
Hiéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi.

Trén day 1a 3 cong ty kiém toan doc lap co di cac didu kién, ning luc, duoc
Uy ban chiing khodn Nha nudc chép thuén thuc hién kiém todn doanh nghiép niém
yét nam 2025.

Dé nghi Pai hoi dong ¢d dong thudong nién ndm 2025 xem xét, bieu quyét
hong qua danh sich cdc Cong ty kiém toén ddc lap néu trén va iy quyén cho Hoi

ddng quan tri lua chon | trong 3 Céng ty kiém toan dd néu thyc hién kiém todn bao
céo tai chinh nam 2025 cta Céng ty C6 phan LILAMA 69-1.

Trdan trong cam on./.

Noi nhéin: Bdéc Ninh, ngay 29 thang S néim 2025
- Nhu trén TM. HOI PONG QUAN TRI

- Luu: HDQT PHO CHU TICH



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

So:

/TTr - HDQT

Biic Ninh, ngay 29 rhang &5 i 7023 ’

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIEP NAM
Doc liap — Ty do - Hanh plmc

NE N
\ \
\ - A
\ O\
\
\ i:

)

CO PH

TO TRINH N,
V& viée: Sira dbi, b6 sung Diéu 18 Cong ty C6 phan LILAMA 69 1

Kinh gui: Bai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2025
Céng ty Co phan LILAMA 69-1

- Can cir vao Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngéy 17/06/2020;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Ching khodn;

- Cén cit Piéu 1é Cong ty C6 phan LILAMA 69-1.

Pé pht hop vai tinh hinh thyc té hién nay cua Cong ty Co phan LILAMA
69-1, Hoi dong quan tri trinh Dai héi dong c¢d dong xem xét, biéu quyét thong qua
viée stia d6i Diéu 16 Cong ty, cu thé stra doi nhu sau:

thi van gitr nguyén nhuw Diéu 1é nim 2023)

(Nhirng muc, khoén, Diéu trong Di¢u 18 khéng néu trong tai liéu duéi day

TT

Noi dung tai Piéu 1& nim 2023

Noi dung Diéu 1¢ sira doi nim 2025

]

PHAN MO DAU

PHAN MO DAU

Piéu I¢ nay dugc théng qua theo
Nghi quyét cua Pai héi déng cd dong
thuong nién 2023 ctia Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1 t6 chiic vao ngay 29
thang 05 nam 2023.

Piéu ¢ nay dugc thong qua theo
Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong
thudng nién 2025 ctia Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1 t6 chic vao ngay
thang .... nam 2025,

CHUONG . PINH NGHIA CAC
THUAT NGU TRONG DIEU LE

CHUONG I: BINH NGHIA CAC
THUAT NGU TRONG BPIEU LE

Piéu 1. Giai thich thuat ng

I. Trong Diéu & nay, nhiing thut ngit
duéi day duge hiéu nhu sau:

h) Nguoi quan ly doanh nghi¢p la
ngudi quan ly céng ty, bao o6m Chi)
tich Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi
dong quan tri, Tong gidm ddc;

Piéu 1. Giai thich thuat ngi

1. Trong Piéu 1& nay, nhiing thuét ngi
dudi day duoc hiéu nhu sau:

h) Nguoi quan ly doanh nghiép la
ngudi quan ly cong ty, bao gom Chu
tich Hoi dél1g quan tri, nguoi phu trach
Hoi ddng quan tri, thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc;

Chuong VII. HOI PONG QUAN TRI

Chuong VII. HOl PONG QUAN TR

Piéu 26. Thanh phan va nhiém ky cta
thanh vién Hoi d’éng quan tri

1. S lugng thanh vién Hoi dong quéan
tri [a nam (05) nguoi.

3. Co cédu thanh vién Hoi dong quan tri

Piéu 26. Thanh phan va nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan tri

1. S6 luong thanh vién Hoi dong quan
tri 12 t ba (03) ngudi dén nam (05)
nguoi.

3. Co ciu thanh vién Hoi dong quan trj




TT

Noi dung tai Pidu I1é nam 2023

N6i dung Piéu 1¢ siva d6i nam 2025

nhu sau:

Co céu Hoi dong, quan tr phai dam bao
t6i thidu 1/3 téng sé thanh vién Hoi
ddng quan tri 14 thanh vién khéng diéu
hanh. Cong ty han ché t5i da thanh vién
Hoi ddng quan tri kiém nhiém chac
danh diéu hanh cia Céng ty dé dam
bao tinh déc 1ap ctia Hoi ddng quan tri.

S thanh vién doc lap Hoi ddng quan
tri phai ¢é t61 thiéu mét (01) nguoi.

nhu sau:

Co cau Hoi dong quan trl phai dam bao
61 thidu 1/3 tdng sb thanh vién Hoi
ddng quan tri 14 thanh vién khéng didu
hanh. Céng ty han ché téi da thanh vién
Ho6i dong quan tri kiém nhiém chic
danh diéu hanh cia Cong ty dé dam
bao tinh doc lap cua Hoi dong quan tri.

S6 thanh vién doc lap Hoi dong quan
tri nhu sau:

Khong ¢o6 thanh vién doc 1dp trong
truomg hop Cong ty cé s thanh vién
Hai dong quan trj 1 ba (03) ngudi.

C6 t6i thicu 01 thanh vién doc 13p
trong truong hop Cong ty co s& thanh
vién Hoi dong quan tri 1a nhiéu hon
(03) nguoi.

thong qua viéce sira dbi, bd sung néu trén.

Tran trong cadm on./.

Noi nhin:
- Nhu teén;
- Luu: HBQT.,

Kinh d& nghi Pai héi déng c¢b doéng thudng nién 2025 xem xét bidu quyét

TM. HQI PONG QUAN TR]
PHO CHU TICH



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG9-1 DPéc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: /TTr - HDQT Bdc Ninh, ngay 29 fhang 5 nam 2025
‘ G TY \\ o
) .‘; [ ‘:J= (.;“.\-I ; \
TO TRINH /2

Viv: Thong qua phwong an hop tic mua ban n¢ glua 7
Cong ty Co phan LILAMA 69-1 va Cong ty TNHH mua ban n¢ Vu;t Nam

Kinh gui: Dai hot dong b dong thudng nién nam 2025
Coéng ty C6 phan LILAMA 69-1

Can ctr vao Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ct Diéu 1¢ Cong ty C6 phan LILAMA 69-1;

Nghi quyét s6 53/NQ-HDQT ngay 18/3/2024 ciia Hoi déng quan tri Tong
cong ty Lap may Viét Nam thong qua ké hoach sép xép lai céc cong ty thanh vién
LILAMA giai doan 2024 - 2025,

Nghi quyét s6 51/NQ-DPHDCP ctia Dai hoi dong ¢d dong thuong nién 2024
ctia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 ngay 31/5/2024.

Hoi déng quan tri Cong ty trinh Dai héi déng ¢6 dong vén dé sau:

Hién tai, Cong ty dang phai ddi mat ap luc rat 1on vé phép ly doi véi cac
khoan ng tai mdt s6 ngén hang, nguy co Coéng ty bi tién hanh phat mai tai san va
ding hoat dong la hién hiru.

Trude bdi canh nhu hién nay, viée hop tac véi mét don vi co chiic ning mua
ban no l1a giai phap cép thiét va la mot trong nhiing giai phap dé thuc hién co céu
lai Cong ty dd duoc dé cap trong Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 doéng thudng nién
nam 2024 cua Cong ty.

Sau qué trinh lam viéc, tim cdc bién phéap co cdu no, Hoi dong quan tri Cong
ty da lya chon Cong ty TNHH mua ban ng Viét Nam la d6i tac dé thue hién viée
mua ban no. Hoéi ddng quan tri trinh Pai hoi dong cd déng biéu quyét thong qua
phuong an hop tdc mua bdn no gitta Cong ty Cb phan LILAMA 69-1 va Cong ty
TNHH mua ban ng Viét Nam. Dong thoi, dé nghi Dai hdi déng cd déng tiy quyén

cho Hoi dong quan tri lam viéc voi Cong ty TNHH mua ban ng Viét Nam theo noi
dung nay va Bao cdo lai trong Pai hoi c¢d dong gan nhit.

(Chi tiét xin moi xem phwong dn hop tdc dinh kém)
Tran trong cam on./.
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhir trén;
- Luu: HDOT



TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VlET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poe lap - Ty do - Hanh phuc
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So: /TTr-HPQT Béc Ninh, ngay 29 thang 5 mm( 2925 HAN

\\ ]r{J L ‘,y,‘

Du thao

TO TRINH \TEES

Mién nhiém chire danh Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2021-2026 doi véi 6ng Pham Thé Kién va 6ng Pham Dinh San

Kinh gui: Dai hoi dSpg C{j dong thuong nién nam 2025
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

Ngay 18/12/2024, Hoi ddng quén tri Céng ty C6 phan LILAMA 69-1 nhan
duge don xin tr nhiém chtc danh thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2021 -
2026 cua 6ng Pham Dinh San theo nguyén vong ca nhan, xin théi nhiém vy HBDQT
ké tir ngay 01/1/2025.

Ngay 19/12/2024, Hoi ddng quéan tri Coéng ty C6 phan LILAMA 69-1 nhén
duge don xin tir nhi¢m chtrc danh thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2021 -
2026 ctia 6ng Pham Thé Kién theo nguyén vong ca nhan

Vi véy, can ctr vao Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Hoi ddng quan
trj Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 kinh dé nghi Pai hoi déng cb dong thudng nién
nam 2025 biéu quyét théng qua cac ndi dung nhu sau:

[. Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi déng quan tri, nhiém ky 2021 -
2026 dbi voi 6ng Pham Thé Kién va 6ng Pham Dinh San theo nguyén vong cé
nhan.

2. Khong bau bd sung Thanh vién Hoi ddng quén tri, s6 lugng Thanh vién
Hoi dong quan tri tir nay cho dén hét nhiém ky 2021 - 2026 1a 03 ngudi.

Tréin trong cam on./.

Mot ndn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; p -
" Luw: HPOT. PHO CHU TICH

Lé Viét Bic
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do- Hanh phuc </ CONG TY ) Y

\" LILAMAG69-1/"/)f
....................... , Ngay tl?ffimg-‘5:}7df77 2()23! Y,
'GIAYUY QUYEN
DU DAI HQI CO PONG TIjUO'NG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Kinh givi : Ban tb chiic bai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

1. Ngwdi ty quyén (t6n ¢d nhAn/tO Chlie): oov...ovveoeeeceeeceeeceeeeeeeeeee e sse s .
86 CCCD/HS chibU. v, CAP NEAY.oo oo oo LB
Gidy CNDKKD (néu ¢6 dong 12 t0 Chiic).....oooovvi i
B CHIEE s onesnomsmmmrammuss sasssnrassussnnnmnssnansessssmsnnssmsn avnas srns i s i s s R S e e A T T
Hién sé hitu:............ ¢b phan cia CONG TY CP LILAMAG69-1, mé chiing khoan L61
2. Nguoi duoc ay quyén:
2.1. Ong Lé Viét Bic - Pho Chu tich HDQT, Téng Giam dbc cong ty D
2.2. Ong Ngd Minh Tam - Thanh vién HDQT, K& toén trudng cong ty D

( Néu tiy quyén cho ai thi ddnh ddu “x” vao 6 vubng tuong ting |:|

2.3. Ngudi khac (néu iy quyén cho ngudi khac thi ghi d’ﬁy du thong tin theo quy dinh ¢
dudi):
LIOPY8 | Bl vsmmonsannme s i i e s s R e e s P S A e Y b O T TS R e 58
S6 CCCD/HY chibu....ovvvvevvervis CAP NEAY.ovo /oo ooy T
3. Noi dung ity quyén: Tham du va thue hién quyén cia ¢d dong tai Dai hoi dbng cd
déng thuong nién nam 2025 cia Cong ty ¢d phin LILAMA 69-1 t6 chitc vao ngay
29/5/2025.
4. Thoi han ity quyén: Gidy ty quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian to chire Pai
hoi déng ¢b dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty ¢d phin LILAMA 69-1.
5. Trach nhiém ciia ngudi iy quyén va ngudi dwoe iy quyén
Cé nhén/td chirc Uy quyén xin chiu trach nhiém hoan toan vé viéc Uy quyén nay. Ca
nhan/td chirc dugc Gy quyén co thé iy quyén lai cho ca nhan/td chire khac thyc hién cong
viée theo gidy @iy quyén nay.

BEN PUOQC UY QUYEN BEN UY QUYEN

(Ky ghi 16 ho tén, déng dau néu co) (Ky ghi rd ho tén va dong dau néu cod)



CONG HOA XA HQT CHU NGHIA VIET NAM /.5 ue\
Poc lap - Ty do - Hanh phic ( ot ',J“-‘I‘.‘-J J ))
el - (%[ c&pHAN ||
................... ngay ...... thdang 5 atini 2‘0\255‘/

GIAY PANG KY THAM DU HQP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Kinh giti - Ban t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

TEN CO AOME Turvvvveeeree e eeee e ves ettt ettt st e s et sae s
D Tz o] o | S OO OO PO P PP TOTTPTPPTP
S6 CCCD/HG chiéus....oovvoivveeee . CAP NEAY: o, Noi cép:.........

Gidy CNDKKD (16U 6 AONng 18 10 CHITC): ..voveeeeeeeiveeeeeeeeerevieee e
Hign dang 56 hity : v cb phén, tvong 4ng Vi .......... % von diéu 18

Pang ky s€ th‘am du cudc hop Dai hoi df“mg co dong thuong nién nam 2025
Cong ty Co phan LILAMA 69-1 vao 08 gio 30 phut ngay 29/5/2025.

CO PONG PANG KY

(ky, ghi ré ho tén; ky, dong dau néu la t6 chirc)
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