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%.%ﬂ gpéll,p?t Doanh nghiép 50 59/2020/QH14 ngdy 17 thang 6 nam 2020
(!86015;302&0 Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phin Khao sét va
Uusco ngay 27/4/2021.

%1 dong c6 dong Cong ty Cb phén Khéo sat va Xay dyng — USCO da
tién hanh thao ludn, biéu quyét va thong qua Quyét nghi nhu sau,

QUYET NGHI

Pidu 1: Thong qua Béo cdo s6 14/2025/BC-HPQT ngay 25/4/2025 ciia HDQT vé
Hoat dong nhiém ky nam 2020-2025, phuong huéng nhi€ém vu nhiém ky nam 2025-
2030.

Diéu 2: Thong qua Béo cdo 56 214/2025/BC-BTGD ngay 25/4/2025 cua Ban Téng
Giam doc vé Tong ket cong tac nam 2024 va Ké hoach san xuat kinh doanh ndm

2025 nhu sau: )
2.1 Keét qua san xudt kinh doanh Cong ty nam 2024:
Pon |Ké hoach|Thuc hién|Thuc hién
i Céc chi tiéu chu yéu vi nim |ndm 2024| 2024 so
tinh | 2024 vor KH
2024
1 |Téng gia tri SXKD Tr.dg| 115.000 101.101 88%
2 |[Doanh thu (khéng thué VAT) Tr.dg| 106.000] 84.756 80%
3 |Loi nhuan truéc thué Trdg| 2200  1.030 47%
4 [Ty suét loi nhuan/Vén chi sé hitu | % 3,9% 1,8%
5 |Téng cac khoan nop Ngan sach Tr.dg 5.000 7.004 140%
6 |Lao dong va thu nhép
61 cho dong sir dung b/qudn trong Nebi 161
nam
63 ({mnhipbinhquinIngwoll | qu4q | 750 762 102%
thang




2.2 Ké hoach san xudt kinh doanh néim 2025, dw kién cdc chi tieu SXKD chii
yéu dang ky nhw sau.

+ Tong gi4 tri san xuét kinh doanh 1a: 110 ty dong

+ Gia tri doanh thu la: 100 ty dong

+ Loi nhuan truge thué: 1,5 ty dong

+ Loi nhuan sau thué: 1,2 ty dong
Piéu 3 3: Thong qua Béo céo s6 215/2025/BC/BKS ngay 25/4/2025 ctia Ban Kidm
soat vé Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024 va nhiém ky ndm 2020-
2025,

Diéu 4: Thong qua T¢ trinh s6 15/2025/Ttr- -HDQT ngay 25/4/2025 ctia Hoi dong
quan tri; V& Béo céo tai chinh cua Cong ty da kiém toan nim 2024.

Diéu 5: Thong qua To trinh sb 16/2025/Ttr-HPQT ngay 25/4/2025 clia Hoi dong
quén tri HDQT; V/v Da chi trd thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim
2024. K& hoach chi tra thii lao cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt nam 2025. cu
thé nhu sau:

5.1. Thong qua viéc dd chi tra thit lao cho HPQT, Ban kiém sodt néim 2024.

Mike thi | S6 thang [Thanh tién (d)

TT Ho va tén Chire vu ; :
. : lao/thiang hwéng

I [Thanh vién HDQT

1 [Vii Van Dinh Chu tich HDQT | 27.000.000 | 12 thang | 324.000.000

2 [Nguyén Trong Thanh vién HDQT | 26.000.000 | 12 thang | 312.000.000

Thoang ki}’%m Tong Gidm

doc

3 [Trdn Ngoc Sang Thanh vién HDQT | 23.000.000 | 12 thang | 276.000.000
kiém Ph6 Téng
Giam dbc

4 [Tran Linh Trang Jy vien HDQT | 2.000.000 |12 thang| 24.000.000

ong chuyén

trach

5 [Tran Manh Long [Uy vién HDQT 2.000.000 |12 thang| 24.000.000
khong chuyén
trach

II Thanh vién Ban KS

1 |[Luong Ngoc Sang  [Trudng ban Kiém | 23.000.000 | 12 thang | 276.000.000
soat
chuyén trach

2 |Lé Thj Chuyén Thanh vién Kiém | 1.500.000 |12 thang| 18.000.000
soat
kiém nhigm
3 [Nguyén Thi Minh Thanh vién Kiém | 1.500.000 |12 thang| 18.000.000
Thay soat

kiém nhiém
I (Tong sb tién da chi tra nim 2024 1.272.000.000
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5.2 . Ké hoach chi tré thit lao cho Hoi dcfng quan tri, Ban kiém sodit niim 2025.

Mikc thii S6 thing

STT Chirc danh lao/ngwoi/thang hwéng

I | Hdi dong quan trj

I | Chu tich HDQT chuyén trach 27.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Tdng gidm dbc 26.000.000
5 | Thanh vién HDQT kiém Pho Téng gidm 23.000.000
dbc

4 | Thanh vién HDQT khong chuyén trach 2.000.000
II |Ban Kiém soat

1 | Trudng ban Kiém soét chuyén trach 23.000.000
2 | Kiém soét vién kiém nhiém 1.500.000

Dy kién Téng s6 tién chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
nam 2025 1a: 1.272.000.0004.

Piéu 6: Thong qua T trinh sé 17/2025/Ttr- -HDQT ngay 25/4/2025 cta Hoi dong
quan tri; V/v Phan phm 101 nhuén ndm 2024 va ké hoach nim 2025.
6.1 Phuong dn phdn phoi lgi nhudn ndm 2024 nhw sau:

TT Chi tiéu Ty 1¢ trich theo dé | S tién trich theo
xuat dé xuit (ddng)
Loi nhuén sau thué 2024 trudc phén phdi 734.793.096
Trich ldp cac quy:
1 | Chia cd tirc ndm 2024 81,59%LNST (twong 599.500.000
dwong cb tic
109d/CP)
2 Quy khen thudng, phic lgi 18,41% LNST 135.293.096
6.2 Ké hoach phdén phoi loi nhugn ndm 2025:
- Chia cb tiic : 85% LNST
- Quy Khen thudng phuc loi : 15% LNST

Piéu 7: Thong qua T trinh s 216/2025/Ttr-BKS ngdy 25/4/2025 cia Ban Kiém
soat; V/v Lua chon Cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

Pai héi va ity quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty ch phan Khéo sat va Xay
dung — USCO lua chon mdt trong cic Cong ty kiém todn néu tai danh sach dudi



day dt’fi kiém toan cho Céng ty ndm tai chinh 2025 theo ding quy dinh ctua phap luat,
bao gom:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

Piéu 8: Thong qua két qua Bau cir Héi dong quén tri va Ban kiém so4t nhiém ky
2025-2030, Pai hoi dong cd dong thuong nién 2025 da bau Hoi df‘mg quan tri, Ban
Kiém soat gdbm nhing 6ng/ba c6 tén sau:

8.1. Hqi Péng quan tri:
1. Ong Nguyen Trong Thoang
2 Ong Trin Ngoc Sang
3. Ong Trin Manh Long
4. Ba Tran Linh Trang
5. Ong Tran Minh Dt

Hoi dong Quan tri dd hop phién déu tién va bau Ong Nguyén Trong Thodng
giit chtrc vu Chu tich Hoi dong Quén tri.

Hoi dong Quan tri da lua chon, ctr C)ng Trin Ngoc Sang dé HPQT bd nhiém
gift chirc vu Téng Giam dbc.

8.2. Ban Kiém soat:

1. Ba Vii Thi Thanh Huyén

2. Ba 1€ Thi Chuyén

3. Nguyén Thi Minh Thay

Ban Kiém so4t da hop phién dau tién va théng nhit bdu Ba Vii Thi Thanh
Huyén giit chirc vu Trudng Ban Kiém soét.
Diéu 9: Tb chirc thuc hién

Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Dai hji dong b dong giao Hoi
ddng quan tri, Ban Téng giam dbc, Ban Kiém soat Cong ty td chirc trién khai thuc
hién cac ndi dung da thong qua tai Dai hoi trén co s¢ dam bao lgi ich cia Cong ty,
loi ich ctia cac ¢ dong, phi hop véi Pidu 18 Cong ty va cac quy dinh phap luét hién
hanh.

Nghi quyét nay duoc Pai hoi dong cb dong thudng nién ngay 28/4/2025 cua
Cong ty thong qua toan vén tai cudce hop.

Noi nhin:
- Cde 6 déng USCO (tai Website)
- Cde TV HPQT, Ban TG, Ban KS (dé: th);
- Cdc Phong Ban chitc ndng CTy ({a’é’ vh);
- Cde Don vj trice thuge USCO (dé t/h);
- Website USCO (thay cho théng bdo);
- UBCKNN, HNX d@é CBTT
- Luu TCHC, TK HDQOT.

VO VAN PINH




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO Dgc 1gp - Ty do - Hanh phic

So: 18/2025/BBH-DPHDCD Ha Ngi, ngay 28 thdng 4 ndm 2025

a RBIEJ\N BAN hJ A
_ DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Tén to chire: Cong ty C6 phin Khao sat va Xay dung - USCO
Tru sé chinh: S6 91 Phung Hung - phuong Hang Mi - quan Hoan Kiém - TP Ha Noi
Gidy chitng nhin PKKD: s6 0100107123 do S& K& hoach va dau tu T.P Ha Noi
cép lan dau ngay 15/10/2004, ding ky thay dbi ngay 15/05/2023.

Hom nay, vao hdi 13h00 ngay 28 thang 4 nim 2025, tai Hoi truong tang 3,
Cong ty C6 phan Khao sat va Xay dung - USCO, S6 91 Phung Hung - phuong
Hang Ma - quén Hoan Kiém - thanh phd Ha Noi, Dal hoi dong cb déng thuong
nién nam 2025 (goi tit 1a Dai h01) ciia Cong ty Cé phan Khao sat va Xéy dung -
USCO dugc tién hanh véi cac ndi dung sau:
A. PHAN THU NHAT - KHAI MAC PAI HOI
1. Ban t6 chirc Dai hoi thyc hién nghi thirc Bal th, chao co, tuyén b ly do, gidi
thiéu dai biéu, céc thanh phan tham du Pai hoi gom co:
e Tong Cong ty Tw vin xiy dyng Viét Nam-CTCP
- Ong : Than Hong Linh — Chu tich HDQT.
- Ong : Trin DPirc Toan — Téng Gidm dbc.
e Cong ty TNHH Kiém tosn CPA Viét Nam
Ong: Nguyén Hitu Nghia — Truéng phong Kiém toan 01.
e Congty C6 phin Khio sat va Xdy dyng - USCO

- Ong: Vi Van Dinh: Chu tich HDQT Cong ty

- Ong: Nguyén Trong Thoang:  Thanh vién HPQT - Téng Giém déc

- Ong: Tran Ngoc Sang Thanh vién HPQT- Phé Téng Giam dbc
- Ong: Tran Manh Long Thanh vién HDQT

~ Ba: Tran Linh Trang Thanh vién HDQT

- Ong: Luong Ngoc Sang Truéng ban kiém soét

- Ong: Trin Minh Bt Ph6 Téng Gidm dbc

Cung cac Ong, Ba quy cb dong va dai dién ¢ dong Cong ty C6 phan Khao
sat va Xay dyng - USCO
2. Tham tra tw cich ¢ dén
DPai hdi da nghe 6ng Ong Trin Minh Birc - Pho Téng Giam dbe, cong b
Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach c¢b dong.
Dai hoi da nghe & ong Lu Tuén Anh - Tru’cmg ban Kiém tra tu cach cb dong,

cong bé két qua kiém tra xac nhan tu cach ¢d dong va dai dién cb dong du hop nhu
sau:



Tong s6 cb dong va dai dién cb dong thue té dy Dai hoi 1a 119 c¢b dong;
trong do tham dy tryc t1cp 30 ¢o dong, iy quyén 89 ¢ dong. Co dong SO hiru va
dai dién cho 5.092.906 ¢6 phan, twong dwong: 92,60 %/tong s6 cb phan c6 quyén
biéu quyét du Pai hoi ctia Cong ty C6 phin Khao sat va Xay dung - USCO.

Theo quy dinh cia Piéu 1& Cong ty, Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2025 cua Cong ty C6 phén Khao sat va Xay dung - USCO du dleu klen dc tlen
hanh. Céc ¢6 dong va dai dién ¢d dong du hop c6 quyén biéu quyét theo sé ¢b phan
ma ho s& hiru hoac dai dién.
3. Dai héi da thong qua danh siach Poan chi tich, Ban Thw ky va Ban kiém
phiéu va Ban Biu cir bao gom:
3.1 Doan chu tich:

I8 Ong Vi Van Pinh - Chu tich HDQT Céng ty - Chu toa Dai hoi

2. Ong Nguyén Trong Thodng - Thanh vién HPQT, Téng Giam ddc -Thanh vién
3. Ong Tran Ngoc Sang - Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam dbc -Thanh vién

Pai hoi nhat tri thong qua danh sach Poan chu tich Dai hoi bang hinh thirc
gio Thé biéu quyét voi ty 1é biéu quyét thong qua dat 100%.
3.2 Ban Thuw ky:
1. Ong: Hoang Vin Hoa - Thu ky HPQT - Trudéng Ban
2. Ba: Pang Hong Minh - Chuyén vién phong Ké toan TCTK - Thanh vién
Dai hoi nhét tri théng qua danh sach Ban thu ky Dai hdi bing hinh thirc gio
Thé biéu quyét vai ty & biéu quyét thong qua dat 100%.
3.3 Ban Kiém phreu va Ban bdu cii:
1; Ong Lu Tudn Anh - Truong phong TCHC - Truong ban
2. Ong: Phan Thanh Céng - Gidam dbc Trung tim TN&KDXDHN - Thanh vién
3. Ba: Téng Thi Ha Chung - Chuyén vién Phong TCHC -Thanh vién
4. Ba Tran Thu Trang - Chuyén vién Phong Khoa hoc K¥ thuét - Thanh vién.

Bai,h('ji nl}é’it tri thong qua daph sach Ban kiém phiéu Pai hoi bz"mg hinh thirc
gio Thé biéu quyet vai ty 1€ bieu quyét thong qua dat 100 %.

4. Chwong trinh Pai hi va Quy ché to chirc Pai hoi

Dai hi dd nghe 6ng Vii Vin Dinh - Chu toa dai hdi, thay mat Poan chu tich
béo cao Chuong trinh Pai hoi va Quy ché to chirc Dai hoi.

Pai hoi nhét tri thdng qua ndi dung Chuong trinh Dai hdi va Quy ché tb
chirc Pai hoi bing hinh thic gio thé biéu quyét, ty 1& biéu quyét thong qua dat
100%.

B. PHAN THU HAI - CAC NQI DUNG PUQC TRINH BAY TAI DAI HQI
1. Ong Vii Van Pinh trinh bay:

- Bido cdo sb 14/2025/BC-HPQT ngdy 25/4/2025 cia HPQT vé vé Hoat dong
nhiém ky ndam 2020-2025, phuong huéng nhiém vu nhiém ky nam 2025-2030.
2. Ong Nguyén Trong Thodng trinh bay:



- Béo cdo sb 214/2025/BC-BTGD ngay 25/4/2025 cua Ban Téng Giam dbc vé
Tong két cong tac ndm 2024 va K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

- Té trinh sb 15/2025/Tte-HDQT ngay 25/4/2025 cua Hoi dong quan tri; V& Béo
c4o tai chinh ctia Cong ty da kiém toan ndm 2024.

3. Ong Llro’ng Ngoc Sang trinh bay:

- Béo céo sb 215/2025/BC/BKS ngay 25/4/2025 ctia Ban Kiém sodt vé két qua hoat
dong ctia Ban Kiém soat ndm 2024 va nhiém ky ndm 2020-2025.

- TO trinh sp 216/2025/Ttr-BKS ngay 25/4/2025 ciia Ban Kiém soat; V/v Lya chon
Cong ty kiém todn Bdo céo tai chinh nam 2025.

4. Ong Trin Ngqc Sang trinh bay:

- To trinh sb 16/2025/Ttr-HDQT ngay 25/4/2025 cua Hoéi dong quan tri HDQT;

V/v Di chi tra thi lao cho Héi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2024. K& hoach
chi tra tha lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soét ndm 2025.

- Td trinh s6 17/2025/Ttr-HPQT ngay 25/4/2025 ctia Hoi ddng quan tri; V/v Phan
phdi loi nhuan nam 2024 va ké hoach nam 2025.
C. PHAN TH(T BA - THAO LUAN CUA €O BONG TAI DAI HQI

Két thic phén trinh bay cac Béo cdo, To trinh; Ong Vii Vian Dinh — Chu tich
Hoi ddng quan tri — Chu toa didu hanh chuong trinh théo luén cia cac cb dong.
1. Ong Phi Long dai dién uy quyen cua co dong (Phi Hoang Thao 27.200CP) hoi;
Viée quan ly va sir dung céc 16 dét, tinh hinh quan ly khai théc va sir dung ra sao?
viéc chi tra cb tirc can som hon va ty 1¢ cao hon. Két qua SXKD chua cao cin xem
x€t lai b) mdy t6 chire, nhén luc, cin tinh gian by may. Pé nghi Tong Cong ty c6
hd trg t6t hon nita dé c6 két qua SXKD tt hon.
+ Ong Nguyen Trong Thoang da thing thén tra 10 tung van dé c6 dong quan tim
(sau khi két thice phan tra 10 cb dong khong co y. kién gi thém).
D. PHAN THU TU: BIEU QUYET CAC VAN PE TAI DAI HQI

Ong Lu Tudn Anh, thay mjt Ban kiém phiéu lén hué‘ng dan céach thirc biéu
quyét.

Ong Vil Viin Dinh — Chu toa dai hdi, 1in luot néu cac vin d& ¢ Pai hoi
biéu quyet

Két qua kiém phiéu do Ban Kiém phiéu thye hi¢n kiém phiéu biéu quyét
tai Pai hoi nhw sau:

S0 phiéu phat ra 30 | S6 c0 phan tuong tng 5.092.906 | cb phan
S0 phieu thu vé 30 | S6 c0 phén tuong tmg 5.092.906 | c6 phan
SO phi€u hop 1€ 30 |So co phan tuong ing 5.092.906 co pha.n
S6 phicu tn thanh 29 [Sb co phan tuong ing 5.065.706 co phan
S6 phiéu khong tén thanh 01 |So co phan tuong ng 27.200 | cb phan
S6 phiéu khong thu dugc 0 |S6 co phan tuong ing 0 co phan
So phleu khong ho‘p le 0 | S6 cd phan tuong ting 0| cophan

Két qud biéu quyét doi véi t:mg vin dé nhw sau:

1. Thong qua Bdo cdo s6 14/2025/BC-HDQT ngay 25/4/2025 cia HPQT vé

Hoat dong nhiém ky nim 2020-2025, phwong hwéng nhiém vy nhiém ky ndm
2025-2030.



Dai héi da biéu quyét véi két quci nhuw sau:

- Tong s6 ¢b phéan biéu quyet tan thanh 13 5.065.706 cb phén, chiém 99,5 % /téng

s6 ¢b phan tham dy biéu quyet tai Dai hoi.

- Tong s0 c¢b phan biéu quyet khong tén thanh la 27.200 ¢d phan, chiém 0,5%

/’tong sO co phan tham dy biéu quyet tai Pai hoi.

- Tong s6 ¢b phan blcu quyét khong v kién 1a 0 ¢ phan, chiém 0% /tong sb cb

phan tham dy bleu quyét tai Dai hoi.

- Téng sb phleu khong thu hoi dugc 1a 0 phiéu twong duong véi 0 ¢b phan, chiém
0% /tdng s6 ¢b phan tham du biéu quyét tai Dai hoi.

2. Thong qua Bio cio sé 214/2025/BC-BTGP n ay 25/4/2025 cua Ban Tong

Giam doc vé Tong két cong tac nim 2024 va Ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025 nhw sau:

2.1 Két qua sdn xudt kinh doanh Céng ty niim 2024:

’ Pon [Ké hoach|Thuc hién|Thyc hién
TT Cac chi tiéu chu yéu Vi ndam |nam 2024 | 2024 so
tinh | 2024 voi KH
2024
1 [Téng gia trj SXKD Trdg| 115.000] 101.101 88%
2 |Doanh thu (khong thué VAT) Tr.dg| 106.000] 84.756 80%
3 |Lgi nhuan truge thué Tr.dg 2.200 1.030 47%
4 |Ty suét lgi nhuan/Vén chii sé hitu | % 3,9% 1,8%
5 |Téng céc khoan ndp Ngén sach Tr.dg 5.000 7.004 140%
6 [Lao dong va thu nhép
6.1 Lcjo dong st dung b/qudn trong Negudi 161
ndm
6.2 Th’u nhdp binh quan 1 nguoi/ Tr.dg 7.50 7.62 102%
thang

2.2 Ké hoach san xudt kinh doanh néim 2025, di kién cdc chi tieu SXKD chii yéu
dang ky nhu sau:

+ Tong gia tri san xuat kinh doanh la: 110 ty dong.

+ Gi4 tri doanh thu 1a: 100 ty dong.

+ Loi nhuan trude thué: 1,5 ty déng

+ Loi nhuén sau thué: 1,2 ty df’ing

Dai hgi bzeu quyet véi két qua nhur sau:

= Tong s6 ¢6 phén biéu quy€t tén thanh 13 5.065.706 cd phan, chiém 99,5 % /tng
sb co phan tham dy biéu quyet tai Dai hoi.

= Tong s0 c¢b phan biéu quyet khong tan thanh la 27.200 c¢b phén, chiém 0,5%
/tong sO co phan tham du biéu quyet tai Dai héi.

- Téng s& c¢b phan biéu quyét khong y kién 1a 0 ¢b phén, chiém 0% /téng sb cb



phén tham dy bléu quyét tai Pai hoi.
- Tbng sb phleu khong thu héi dugc 1a 0 phiéu twrong duong v6i 0 ¢b phan, chiém
0% /tdng s6 c6 phan tham dy biéu quyét tai Dai hoi.

3 Thong qua Bio cdo s6 215/2025/BC/BKS ngay 25/4/2025 ciia Ban Kiém soat

vé Két qué hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2024 va nhiém ky nam 2020-

2025.

Dai hoi da bzeu quyet voi két qua nhu sau.

= Tong sb cb phan biéu quyet tén thanh 13 5.065.706 c¢b phan, chiém 99,5 % /tong

sb cd phan tham dy biéu quyet tai Pai hoi.

- Tc-ng 80 ¢d phén biéu quyet khong tan thanh la 27.200 cb phan, chiém 0,5%

/tong sO co phan tham dy biéu quyet tai Dr;u hoi.

- Tong s ¢b phan bxeu quyét khong y kién 12 0 c¢6 phan, chiém 0% /tong sb cb

phan tham dy bleu quyét tai Dai hoi.

- Téng sb phleu khong thu hdi dugc 12 0 phiéu twong dwong v6i 0 ¢b phén, chiém
0% /téng sd cd phin tham dy biéu quyét tai Dai hoi.

4. Thong qua To trinh s6 15/2025/Ttr-HPQT ngay 25/4/2025 cia Hoi dong

quén tri; Vé Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty da kiém todn nim 2024,

Dai hji dd b:eu quyer vGi két ‘qua nhu sau:

= Tong s6 ¢b phan b1eu quyet tan thanh 14 5.065.706 c6 phan, chiém 99,5 % /tdng

sb ¢b phan tham dy biéu quyet tai Pai hoi.

- Tong 50 ) phan biéu quyet khong tan thanh la 27.200 ¢ phén, chiém 0,5%

/tong sO co phan tham dy biéu quyet tai Pai hoi.

- Tong s6 ¢b phan blcu quyét khong y kién 13 0 cb phin, chiém 0% /tong sb cb

phan tham dy biéu quyét tai Dai hoi.

= Tong sb ph1eu khong thu hdi dugc 1a 0 phiéu twong duong v6i 0 ¢b phan, chiém
0% /tbng s6 cb phan tham du bidu quyét tai Dai hoi.

5. Thong qua To trinh sb 16/2025/Ttr-HPQT ngay 25/4/2025 cia Hi dong

quan trj HDQT V/v Da chi tra thu lao cho HQI dong quén tri, Ban kiém soat

nim 2024. Ké hoach chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nim

2025. cu thé nhw sau:

3.1 Thong qua vi¢c da chi tra thit lao cho HPQT, Ban kiém sodt ndm 2024,

. y Mirc thit | S6 thang [Thanh tién (a)
iy Ho va tén Chire vu lao/thang hwéng

I [Thanh vién HDQT

1 [Vii Vin Dinh Chu tich HDQT | 27.000.000 | 12 théng | 324.000.000
2 INguyén Trong Thanh vién HDQT | 26.000.000 | 12 thang|312.000.000
Thoang Ei‘ém Tong Giam
oC

iém Phé Téng

‘ Jidm doc

4 [Tran Linh Trang y vién HDQT 2.000.000 |12 thang| 24.000.000
ong chuyén

3 [Tran Ngoc Sang Eha‘mh vién HPQT | 23.000.000 | 12 thang | 276.000.000




Mirc thit | S0 thang [Thanh tién (d)

— St Ry lao/thing | huémg

trach

5 [Tran Manh Long Uy vien HDQT | 2.000.000 |12 thang| 24.000.000
lkhong chuyén
trach

II Thanh vién Ban KS

1 [Luong Ngoc Sang Truéng ban Kiém | 23.000.000 | 12 thang | 276.000.000
soat

chuyén trach i
2 |Lé Thi Chuyén I'hanh vién Kiém | 1.500.000 |12 thang| 18.000.000
soat

kiém nhiém
3 Nguyén Thi Minh Thanh vién Kiém | 1.500.000 |12 thang| 18.000.000

Thay soat
kiém nhi¢m
III [Tong so tién da chi tra nim 2024 1.272.000.000

5.2. Ké hoach chi tra thit lao cho Hgi dong quan tri, Ban kiém sodt nam 2025.

S Miic thi S6 thing
TT s lao/nguwdi/thiang hwéng

I | Hoi dong quan tri

' | Chu tich HDQT chuyén tréch 27.000.000

2 | Thanh vién HPQT kiém Téng gidm dbc 26.000.000

3 | Thanh vién HPQT kiém Pho Téng giam déc |  23.000.000

4 | Thanh vién HPQT khong chuyén trach 2.000.000

IT | Ban Kiém soat

1 | Trudng ban Kiém sodt chuyén trach 23.000.000

2 | Kiém soat vién kiém nhiém 1.500.000

Du kién Téng sb tién chi tra thi lao cho H¢i dong quan tri, Ban kiém soét
ndm 2025 la: 1.272.000.000d.
Dai hoi da b:eu quyer véi két qua nhu sau:
- Tong s6 ¢b phan biéu quyet tan thanh 12 5.065.706 cb phén, chiém 99,5 % /téng
s6 ¢b phan tham dy biéu quyet tai Dai hoi.
S Tong s0 cd phan biéu quyet khong tan thanh la 27.200 cd phan, chiém 0,5%
/tong ) co phan tham dy biéu quyet tai Pai hoi.
- Tong s6 ¢b phan bleu quyét khong ¥ kién 12 0 cb phén, chiém 0% /tong sé cb
phéan tham du biéu quyét tai Pai hoi.




- Tbng s6 phleu khong thu hdi dugc 12 0 phiéu twong duong v6i 0 ¢d phan, chiém
0% /tdng s6 ¢b phin tham dy biéu quyét tai Pai hoi.
6. Thong qua T trinh s6 17/2025/Ttr-HPQT ngay 25/4/2025 cia Hoi dong
quan tri; V/v Phéan phoi lgi nhuin nim 2024 va ke hoach nim 2025.
6.1 Phwong dén phdn phéi lo'z nhudn nam 2024 nhur sau:

TT Chi tiéu TY 1§ trich theo dé | S6 tién trich theo
xuat dé xuit (dt}ing)
Loi nhuén sau thué 2024 trudc phén phéi 734.793.096
Trich 18p céc quy:
1 Chia c0 tirc nam 2024 81,59%LNST (twong 599.500.000
duong c6 tirc 109d/CP)
2 Qu¥ khen thudng, phic lgi 18,41% LNST 135.293.096

6.2 Ké hoach phdn phoi loi nhudn ndm 2025:
- Chia ¢6 tirc : 85% LNST
- Quy Khen thuéng phuc loi : 15% LNST
Dai hoi da bleu quyet voi ket qua nhw sau:
= Tong s0 cd phan biéu quyet tan thanh 13 5.065.706 cb phan, chiém 99,5 % /tdng
s& cO phan tham du biéu quyct tai Dai hoi.
= Tong 80 cb phan biéu quyet khong tan thanh la 27.200 c¢d phan, chiém 0,5%
/’tong O co phan tham dy biéu quyct tai Dai hoi.
- Tong 50 ¢d phan bleu quyét khong ¥ kién 13 0 ¢é phan, chiém 0% /tdng sb cb
phan tham du bleu quyét tai Pai hoi.
- Téng s6 phleu khéng thu hdi dugc 1a 0 phiéu twong dwong véi 0 cd phén, chiém
0% /tong s6 c6 phan tham dy biéu quyét tai Dai hoi.

7. Thong qua Té trinh s6 216/2025/Ttr-BKS ngay 25/4/2025 ciia Ban Kiém
soat; V/v Lya chon Cong ty kiém tosin Bdo cdo tai chinh nim 2025.

Dai hdi va iy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty c¢b phan Khao sét va Xay
dung — USCO lya chon mft trong cdc Cong ty kiém toan néu tai danh sach dudi
day dé kiém toan cho Cong ty ndm tai chinh 2025 theo dung quy dinh cta phap
luat:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toén AASC

- Cong ty TNHH Kiém to4n va Thim dinh gia Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
Dai hoi da bzeu quyet voi két qua nhu sau:
- Tong s6 ¢b phan biéu quyet tan thanh 1 5.065.706 cb phén, chiém 99,5 % /tong
50 co phan tham dy biéu quyét tai Pai hoi.
- Tong so c¢b phan biéu quyet khong tén thanh 1a 27.200 c¢b phén, chiém 0,5%
/tong s0 co phan tham dy biéu quyct tai Dai hji.
- Tong s6 cb phan bleu quyét khong ¥ kién 12 0 ¢b phan, chiém 0% /tbng sb ¢
phan tham dy biéu quyét tai Dai hoi.
- Tong sb phteu khong thu héi duoc 1a 0 phiéu twong duong véi 0 cb phin, chiém

0% /téng sb cb phin tham du bidu quyét tai Dai hoi.

E. PHAN THU SAU - BAU CU HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM



SOAT NI-IIEM KY 2025-2030.

+ Ong Lu Tufin Anh — Trudng ban Béu ctr, thay mét Ban Béu cir 1én bdo cdo va xin
thong qua quy ché bau ctr, huéng din cach thirc biu cir.

+ Ong Vil Vin Dinh, Thay mit Ban chi toa xin y kién Dai hoi biéu quyét thong
qua Quy ché bau cir.

Dai hji nhat tri thong qua Quy ché bau cir bang hinh thirc gio Thé biéu quyét
vaity 1€ biéu quyét théng qua dat 100%.

+ Ong Vii Vin Dinh, Thay mét Ban chu toa trinh bay bao cao dé 4an nhan sy.

Trén co s& cong vin sé 31/VNCC-HDQT ngay 25/4/2025 cua Téng Cong ty
Tu vén xdy dung Viét Nam va Don xin tng cir, dé ctr cua céc cb dong.

Cin cit Diéu 1é Cong ty Co phin Khao sat va xdy dung-USCO va cac quy
dinh cua Phap luét, viéc tmg ct, dé cir trng vién HDQT, BKS va xin y kién Dai hoi
biéu quyét thong qua sb luong, danh séch thanh vién HPQT va BKS nhu sau:

* Hoi dong quén tri c6 05 @rng vién bao gom

1. Ong Nguyen Trong Thoéng

2. Ong Tran Ngoc Sang

3. Ong Tran Manh Long

4. Ba Tran Linh Trang

5. Ong Tran Minh Brrc
* Ban kiém sodt c6 03 ng vién bao gdm:

1. Ba Vii Thj Thanh Huyén

2. Ba lé Thi Chuyén

3. Nguyén Thi Minh Thuy

Pai hoi nhét tri thong sb lugng, danh séch thanh vién HDQT va BKS bing
hinh thirc gio Thé bleu quyet voity € biéu quyet thong qua dat 100 %.

+ Trudng ban Béu cir huéng dan thé thirc bau cir, ghi phiéu bau va bo phiéu, sau
d6 Pai hoi tién hanh bau ctr.

+ Cong bd két qua biu cir

- Ong Lu Tuén Anh - Trudng Ban bau cir thay mat Ban bau cir cong bd két qua
bau cir nhur sau:

I. Biu cir Hoi dong quan tri

Két qua kiém phiéu do Ban kiém phieu thuc hién tai dai hdi nhu sau:

S6 phiéu phat ra 30 S6 c0 phan tuong tmg | 5.092.906 c0 phén
S6 phiéu thu vé 30 86 c0 phan tuong g | 5.092.906 ¢0 phén
S6 phiéu hop 18 30 S6 ¢b phan tuong (mg | 5.065.706 co phan
SH phiéu khoéng thu duge | 0 S6 ¢ phan tuong img | 0 o phan
S6 phiéu khong hop 1€ 0 So ¢0 phan twong (mg | 0 c6 phan

Dai hoi dung o dong da biéu quyet nhw sau:

1. Tong s6 cb phan bau cho Ong Nguyén Trong Thoang 13: 10.646.178 cb phan,
chiém 208 99 % /tong s6 ¢cb phan tham dy Dai hoi.

2. Téng sb cb phan bau cho Ong Tran Ngoc Sang 13: 7.613.937 ¢b phén, chiém
149,47% /tong s0 ¢o phan tham dy Dal hoi.

3. Téng 80 €O ph?n bglu cho Ong Trin Manh Long 1a: 2.876.267 cb phén, chiém
56,46%/ tong so co phan tham du Pai hoi.



4. Tong 56 ) phén béu cho Ba Trin Linh Trang 13 1.629.142 ¢ phan, chiém
31.98% /tong so cO phan tham dy Pai hoi.

5. Tongsb cd phan béu cho Ong Trin Minh Pire 1a: 2.562.006 cb phén, chiém
50,29 % t/dng sb cb phan tham du Dai hoi.

Cin ot vao két qua kiém phleu, Quy ché bau cu, Diéu l¢ td chirc va hoat
dong ctia Cong ty, cac Ong/Ba c6 tén sau d tring cir vao Hoi dong quan trj nhiém
ky 2025-2030.

1. Ong Nguyen Trong Thoang

2. Ong Tran Ngoc Sang

3. Ong Trén Manh Long

4.Ba Tran Linh Trang

5. Ong Tran Minh Pirc
I1. Biu cit Ban kiém soat va cic thanh vién
Két qua kiém phiéu do Ban kiém phiéu thuc hién tai dai hdi nhu sau:

S6 phiéu phét ra 30 S ¢ phan tuong tng | 5.092.906 co phém
S6 phiéu thu vé 30 S8 cb phan tuong tmg | 5.092.906 | c0 phan
S6 phiéu hop 18 30 Sb ¢b phan tuong img | 5.065.706 co phan
S6 phléu khong thu duge | 0 S6 cé phan tuong tmg | 0 ¢0 phan
S6 phleu khong hop 1€ 0 S6 ¢6 phan tuong tmg | 0 cO phan

Dai hoi dong ) dong da biéu quyet nhw sau:
L Tong sb ¢b phan bau cho Ba Vii Thi Thanh Huyén 1a: 8.496.007 c6 phén,
chlcm 166,79 % / tong s& ¢b phan tham du Dai hoi.
2. Tbngsbcd phan bau cho Ba L& Thj Chuyén 1a: 3.930.592 c6 phén, chiém
77,16 % /tong s6 ¢6 phan tham dy ] Bal hoi.
: Tong s ¢b phan bau cho Ba Nguyen Thi Minh Thuay la: 2.769.719 cd phan,
chiém 54, 37%/ tong s6 cb phan tham dy Dai hoi.
Ciin ¢t vao két quéa kiém phiéu, Quy ché béu c, biéu 18 tb chirc va hoat dong
ctia Cong ty, cac Ong/Ba c6 tén sau di tring clr vao Ban kiém soét nhiém ky 2025-
2030.
1. Ba Vii Thi Thanh Huyén
2. Ba 1€ Thi Chuyén
g, Nguyen Thi Minh Thuy
I Két qua cudc hop phién dau tién ctia Hoi dong Quin tri, Ban Kiém soat.
+ Hoi dong Quan tri da hop Bau Chu tich Hoi dong Quén tri, lya chon, gi¢i thi¢u
Thanh vién HDQT dé HHDQT b6 nhiém gilt chirc vu Téng Giam dbc.
+ Ban Kiém soét da hop Béu Trudng Ban Kiém so4t.
( Kém theo Bién ban hop Bdu Chii tich HDQOT, chon Tong Gidm doc va Bién
ban hop Bdu Trudng Ban Kiém sodt).
+ Két qua cudc hop phén thi nhét:
1. Ong Nguyén Trong Thoang — dugc HPQT béu gitt chic vu Chu tich Hoi
dong Quén trj.
2. Ong Tran Ngoc Sang - duge HDQT lya chon, gidi thiéu dé HPQT bd nhiém
gilt chirc vy Tong Gidm doc.
3. Ba Vii Thi Thanh Huyén - dwoc bdu giit chirc vy Truéng Ban Kiém soét




F. PHAN THU BAY CAC THU TUC KET THUC PAI HQI
Bién ban néy{duqc Thu ky Da‘i hoi ghi lai dﬁy du trung thue, doc toan vién tai
Dai hoi, Dai hoi nhat tri thong qua bing gio Thé biéu quyét dat 99,5%.

Nhitng ndi dung duge Pai hoi dong cd dong théng nhét, biéu quyét théng
qua tai cudc hop dugc cu thé héa thanh Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2025.

Bién ban nay duoc lap hoi 17 gio 45 phat cing ngay, 1ap thanh 05 ban va co gia
tri nhu nhau.

T/M. PAI HQI PONG CO PONG
CHUTOA RAIHOI

7 ' /L: ING
:w/ .(JN(, TY
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Py

THU KY PAI HOI

g

HOANG VAN HOA PANG HONG MINH

Noi nhin:
- Cdc c6 dong USCO (tai website).

- UBCKNN, HNX.
- Cdc TV HPQT, Ban TGP, Ban K,

Luu TK HPQT, TCHC.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Pic lap - Tw do - Hanh phic
S6: 14 /2025/BC-HPQT

Hé Ngi, ngay 25 théng 04 nim 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
VE HOAT PQNG NHIEM KY 2020-2025
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2025-2030

Kinh trinh: DPAI HOI PONG CO PONG
Cong ty ¢ phin Khio sat va Xdy dung - USCO

Thye hién chirc néng, nhiém vu theo quy dinh tai diéu 1¢ t6 chirc va quy ché
ndi bo vé quén tri ciia Cong ty CP Khéo sit va Xay dung- USCO

Hoi dong quan trj Cong ty c¢b phan Khao sat va Xy dung-USCO bdo céo
Dai hoi két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va dinh huéng hoat dong nhiém ky
2025-2030 nhu sau:

I. Panh gla cia HDQT vé két qua hoat dong nhiém ky 2020 - 2025
1. Co ciu ciia Hpi ddng quin tri
Hoi ddng quan trj nhiém ky 2020-2025 dugc DPHDCD thuong nién nam

2020 bau gdm 05 thanh vién

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Vii Van Dinh CT HPQT
2 | Nguyén Trong Thoang TV HDQT - TGD
3 | Tran Linh Trang TV HDQT
4 | Tran Ngoc Sang TV HDQT
5 | Nguyén Lam Cuong TV HDQT Tix 4/2020 — 11/2021
Tran Manh Long TV HDQT 12/2021- nay

Ong Nguyén Lam Cuong théi vai trd Thanh vién HDQT tir thang 12 nam

2021 do chuyen cong tac theo nguyén vong c4 nhan. Ong Trdn Manh Long dugc
bau tham gia Thanh vién HDPQT tai Dai hoi bit thuong ngay 31/11/2021.

2. Két qua san xuét kinh doanh nhiém ky 2020-2025

Nhiém ky 2020- 2025, Hoi ddng quan trj cong ty USCO da phat huy vai tro,
trdch nhiém, y thirc chap hanh phép lut, thyc hién ding nhi¢m vy, quyén han trong
cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong séan xuét kinh doanh va céc hoat dong cua
Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty da tich cuc lam vigc trén tinh
than trach nhiém cao dé dua ra cac chu truong, quyet dinh cin trong, chinh xac, kip
thoi trén cdc mét hoat dong ciia Cong ty. Hoi dong quan tri v6i vai trd hoach dinh,
lanh dao, t6 chirc giam sat viéc trién khai céc nghi quyét, quyét dinh va ho tro Ban
diéu hanh trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Véi su nd luc cia
HDQT, Ban kiém soat, Ban didu hanh va toan thé can bd cdng nhan vién trong
Cong ty trong 05 nim qua két qua nhur sau:
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Don vi tinh: triéu dong
TT Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 Binh
quin
1 | San luong 242.404 | 151.501 | 158.845 | 103.740 | 101.101 | 151.518

2 | Tong DT 228.386 | 140.899 | 151.173 | 101.666 | 84.758 | 141.376

3 |Loi nhuz_’ix} 3.097 2.745 2.751 1.078 1.030 2.140
trudce thué
4 | Nop NS 4.243 5.015 5.921 6.789 7.004 5.794

Bén canh d6 Cong ty ludn bao toan vén thong qua céc chi tiéu: 1
Don vj tinh: triéu dong
Noi dung 2020 | 2021 2022 2023 2024 Binh quén

Vén CSH 59.417 [59.303 | 59.097 | 57.688 | 57.714 58.644
Vén diéulé | 55.000 |55.000| 55.000 | 55.000 | 55.000 55.000

3. Két qua hoat dong ciia Hgi déng quan tri nhiém ky 2020 -2025

Trong nhiém ky qua, moi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ludn tudn tha
ding cac quy dinh ctia Phéap luat: Thyc hién t6 chirc dinh ky hang quy cac cudc hop
ctia HPQT, t6 chirc Pai hoi déng cd dong thudng nién va Dai hoi dong cb dong bat
thuong ( thang 11/2021) nghiém tac trién khai thuc hién cac noi dung cua Dai hoi
dong cb dong thuong ni€n hang ndm nhu: Thyc hién céc ké hoach san xuét kinh
doanh theo Nghl quyét cia Pai hoi ddng cb dong thudng nién, bd sung nganh nghe
kinh doanh ctia Céng ty, Hoi dong quan trj dd hop va ban hanh 50 Nghi quyét, 29
Quyét dinh véi ndi dung trong tdm gom:

- Vé hé théng van ban, quy ché, quy dinh néi bé:

Chi dao ra soat, chinh sira va ban hanh cac quy ché quan ly ni bd cua Cong
ty dam bao phu hop vdi cic quy dinh: Cu thé da stra d6i mot sé diéu cua Diéu 16
Cong ty, sira doi, bo sung va ban hanh 11 Quy ché quan ly ndi bo.

- Ve cong tdac tdi co cdu:

Cén clr vao tinh hinh thyc té da chi dao bb tri, sip xep lai cac phong ban
chuy€n moén, céac don vi san xuét phit hop v6i cong téc san xuét kinh doanh va dinh
hudng phat trién thi trudng ning cao thuong hi€u ciia Cong ty; Cong ty da tdi co
cdu, sap x€p cac phong ban, don vi cu thé: Thanh 1ap méi Chi nhanh — Trung tam
Thi nghiém va kiém dinh xdy dung Phu Yén, sép nhép Vin phong va Phong T6
chirc lao dong thanh Phong T chirc Hanh chinh.

- Ve cong tdac xdy du-ng va phdt trién cdn bo:

Ra soat nhiing don vi, chi nhénh hoat dong kém hiéu qua, quyét liét cong tac
cén bd, mién nhiém ngudi dimg dau dé phat huy ndng luc lanh dao va nang cao
chét lugng trong hé thong quan ly, Cong ty da ra soét bd nhiém méi 06 Giam dbc
Chi nhénh, 04 Phé Gidm déc Chi nhanh, 03 Phé phong quén Iy Cong ty.
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- Vé thue hién céng tdc hop dinh ky va céng bé théng tin:

Cac cudc hop va hoat dong cuia Hoi déng quan tri dugc td chirc va tién hanh
theo dung Piéu 1& Cong ty va phép luét hién hanh; cac Bién ban, Nghi quyét phé
duyét thﬁng qua van dé thudc chtrc ndng, nhiém vy, quyén han cua tép thé, c4 nhan
c4c thanh vién Hoi dong quan trj trong cic mit hoat dong cua Cong ty déu dat duoc
sur théng nhét cao ciia céc thanh vién, dam béo trién khai theo dung quy dinh.

+) Cong ty hoat djng theo ché do phap ly Cong ty c6 phan, moi hoat dong
cia HDQT déu tuén thi theo quy dinh ctia Phap luét.

+) Thuc hién cong tac bdo cdo dinh ky, bét thuong, cong bd thong tin theo
ding quy dinh 13 cong ty dai ching theo yéu ciu cia UBCK, S& GDCK nhim cong
khai minh bach moi hoat dong ddi voi cb dong.

- Vé cong tdc Pau tw xdy dung dy dn tru sé Céng ty

+ Pa dau tu sira chira mot sb phong lam viéc cua chi nhanh nhu: Xi nghiép
Khao sét do dac va xdy dyng, Trung tim Thi nghiém va kiém dinh xay dyng Ha
Noi.

+ Du an tai S6 5 Lac Long Quén — Ha N§i; Du an tai Tir Ky -Thanh Tri - Ha
Noi: Van dang vudng vé mit phap 1y theo nghi dinh 167/ND-CP nam 2017 va Nghi
dinh ND 67/ND-CP nam 2021 cua chinh phu. Cong ty tiép tuc cing dbi tac chu
dong bam sét tinh hinh thyc t& va huéng din méi cia co quan chirc ning dé trién
khai céc budc dau tu du an.

+ Dy 4n tai sb 303 Trinh Pinh Trong, quan Tan Pha, TP HO Chi Minh:
UBND TP Hb Chi Minh c¢6 chu truong thu hdi dit dé thuc hién quy hoach ctia
Thanh phé. Hién nay Cong ty USCO dang quan ly va giao cho céac don vi truc
thudc lam kho dé thiét bi, vét tu, may khoan khao sat phuc vu san xuét kinh doanh

+ Dy an xdy dung tru s¢ vin ph(’mg tai s6 226 Trinh Pinh Trong, TP H6 Chi
Minh: Céng ty dang tlep tuc thuc hién cong tac chuén bi dau tu.

- Vé cong tdc san xudt kinh doanh

Hang nidm Hoi ddng quén tri chi dao Ban Téng Gidm déc xdy dung ké hoach san
xuét kinh doanh va béo cdo Hoi dong quan tri phé duyét ddng thdi ban hanh ké hoach
gidm sat tai chinh hang nam déi v6i cac don vi trong Céng ty.

- Vé céng tdc khdc

Phéi hop véi td chirc Pang, doan thé Cong ty dé nim bt chi truong dudng
16i cua Dang phuc vu cong tac can by, dinh huéng chién luge kinh doanh, ném bt
co hoi, ddng thoi qua d6 ndm bit tim tu nguyén vong clia ngudi lao dong dé dong
vién kip thoi, tao diéu kién cho ngudi lao dong gé‘m b6 voi don vi.

4. Thu lao cia H{i ddng quan trj

Thanh vién H)i dong quan tri dugc tra thi lao ding theo quy dinh dugc Pai
hoi ¢b dong phé duyét. Téng thi lao chi trd nim trong pham vi dugce Dai hi dong
cd dong thong qua hang nam.

Chi phi hoat dong cua Hoéi dong quan tri hang ndm khong déng ké, cac cude
hop duoc td chirc tai tru s¢ Cong ty, néu cé phét sinh duge tinh vao chi phi hoat
dong chung cua Cong ty.

5. Panh gia ciia Hyi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong giam dbc
nhiém ky 2020 — 2025.

- Vé diéu hanh san xudt kinh doanh
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+) Thuc hién nghi quyét cia DPHCD va Hoi ddng quan tri, trong bdi canh
khé khén cua pgémh Xay dung nhét 12 sy f:anh tranh trong liqh vue khgo sat, do dr;l_c,
thi nghiém kiém dinh, Ban Tong giam doc Coéng ty da rat co gang, no luc thic day
hoat dong san xuét kinh doanh va cac mat hoat dong, phén déu dat cao nhét cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi df“)ng cb dong dé ra.
+) Thuc hién dﬁy du cac nghia vu v6i nha nudce, cac ché do chinh sach voi
nguoi lao dong. Ban Tong giam ddc da thuc hién ding chirc ning, thim quyén
duge phan cép, ludn bio cdo ddy di va chinh xéc cdc vén dé pht sinh trinh HDQT;
tuan thu diy du ché do bao cao dinh ky va dot xuét vé tinh hinh san xuit kinh
doanh va déu tu cua Cong ty.

- Ban Tdng g1am dbe tlep tuc phat huy va quan tdm hon nira dén cong téc
thu hdi vén, dic biét 1 xdy dyng ké hoach cy thé cong tac phét trién thi trrdmg, tim
kiém hop dong tao nhiéu viéc lam tang doanh thu, lgi nhuén hon. Bén canh cong
tac san xuét kinh doanh cin chu trong c6ng tac dao tao chuyén mén nghiép vu cho
can by chuyén vién cling nhu ning cao tay nghé cho ddi ngii cong nhan ky thuat.

Nhin chung trong nhi¢ém ky 2020-2025, Ban Téng Giam dbc da rit nd luc
trong tim kiém cong viéc, m¢ rong thi trudng tao viée lam moi dé thue hién céc chi
tiéu ké hoach cua Pai hoi cb dong da dé ra.

- Vé cong tdc gidm st

Hoi dong quan tri giam sat Ban Téng Giam dbc thong qua cac cudc hop hz‘mg
quy va cac cudc hop dot xudt nhim danh gia ket qua san xuat kinh doanh va cac
linh vue khc, trao di thing thén véi Ban Tong Giam doc nhimng van dé da dat
duoc va chua dat du‘oc theo muc ti€u va ké hoach dé ra dong thoi dinh hudng, thao
g0 nhitng vudng méc, kho khan trong qua trinh thyc hién

Hoi dong quan tri ph01 hop v6i Ban kiém soat kiém tra nim bit tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, Truong Ban kiém soat dugc mdi hop giao
ban hang quy, dot xuét ciing trao ddi moi van d& cia Céng ty, cac y kién cua
Trudng Ban kiém soat dugc ton trong, ghi nhin dé HPQT c6 thém co s& dua ra
quyét dinh chi dao.

- Ve cong tdc phoi hop

Hoi ddng quan trj va Ban Tong Giam dbe thuémg xuyén ph()l hop trong cac
hoat dong cua Cong ty, hang quy, dot xuét hop va trao ddi, kiém diém céc cong
vige da thyc hién va s& trién khai trong thoi gian tiép theo

Tong giam déc chu dong bao cao cong viéc, nhirng thuan lgi, khé khan,
vudng mic va ton tai trong viéc diéu hanh va céc linh vuc khac dé cung Hoi dong
quan trj thao luan va dua ra cac giai phap cén thiét.

Phéi hop tdt va tao diéu kién cho céc tb chirc Dang, doan thé hoat dong thuan
lgi, hidu qua theo ding Diéu 1¢, théng qua cic t6 chirc nay kién toan cong tic quy
hoach, bd nhiém, mién nhiém cén bd thudc dién Cong ty quén ly.

IL. Phuong huéng hoat ddng cia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2025 —
2030

1. Muc tiéu

Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 — nim déu ky cia ké
hoach 5 ndm cu thé nhu sau:

+ Céc chi tiéu chinh ké hoach SXKD:
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- Gi4 tri san xuét kinh doanh: 110 ty ddng

- Gia trj doanh thu: 100 ty ddng

- Loi nhuén trueée thué: 1,5 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 1,2 ty

- Tdng céc khoan ndp ngan sach: Nop di theo quy dinh
- Thu nh@p binh quén 7,62 tri¢u déng/ngu‘m/thang

Lay ké hoach nam 2025 1am méc ting trudng diu ky cho cic nam tiép theo,
du kién toc do ting truong trung binh tir 5 — 8%. K& hoach ting trudng 5 nim tiép
theo cy thé nhu sau;

Tang trudng doanh thu: Binh quan 6,5%/nam
Tang trudng loi nhuén trude thué: Binh quén 6,5%/nam

Cong ty diéu hanh, quan 1y theo mo hinh cong ty dai ching thong qua cdc
Quy ché ndi by vé quan tri, phat trién Cong ty 1a doanh nghiép hoat déng tu vén
khao sit, xay dung bén vimng.

Tap trung chi dao cac giai phép dé ting nang suit lao dong, ting thu nhép
cho nguoi lao dong va tang kha ning canh tranh trén thi trudong.

2. Nhiém vu trong tim trong quan trj diéu hanh nhiém ky 2025 -2030.

2.1 - Xéc dinh linh vyc kinh doanh chi yéu ctia Cong ty la tu véin Khao sat
xdy dung; tham do tai nguyén khoéng san; do dac ban do; khoan khai thac nuéc
ngam, thi nghiém kiém dinh x4y dung (Linh vuc kinh doanh truyén thong) tlep tuc
mé& rong thém linh vire kinh doanh d6 1a xir Iy nén moéng, khoan Coc nhéi, x4y lip
cong trinh..

22 - Tap trung nang cao nang sudt lao dong thong qua cac glal phap ung
dung tién bd khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thudt va co cau lai md hinh
t6 chirc dam bao néng cao hiéu qua néang lyc hoat dong;

2.3 - Tiép tuc thuc hién quyet liét cong tac td chirc nhan sy cting nhu tai co
chu ddi voi cic phong ban, don vi truc thuge Cong ty quan 1y c6 két qua hoat dong
kinh doanh khéng hiéu qua. Chi dao kiém tra gidm sét ciing nhu hd trg cac don vi
trure thude thudng xuyén hon

2. 4 - Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tap trung cdng tic quan ly tai chinh
quan tri doanh nghtep, Chu dong m& rong hop tac, lién danh véi cac ddi tac khach
hang (trong va ngoai nuéc) lién quan dén hoat dong kinh doanh cdc nganh nghe cua
Cong ty. Tang cuong cdng téc ddi ngoai, tlep can cac thong tin thi trudng dé tham
gla chao gia, déu thau, phat huy, khai thac t6i da ning Iyc may moéc, thiét bi hién c6
ctia Cong ty. Quan tim cong tac dau tu thiét bi khoan coc nhdi, thiét bi thi nghiém
chuyén nganh

2.5 - Té chirc tbt cac cude hop HBQT va BPHDBCD thuong nién trong nhi¢ém
ky theo quy dinh. Chu trong thuc hién céac hoat dong lién quan dén ¢ dong va cac
quy dinh vé cong b6 thong tin ciia doanh nghi€p. Bao vé€ quyén va loi ich hgp phap
cho cac cb dong cta cong ty

2. 6 - Tiép tuc xay dung chi tiét chién lugc phat trién, myc tiéu va giai phap
giai doan 2025-2030 dinh huéng dén nhiing nim tlep theo cia Cong ty USCO.
Cép nhdt, ra soét, stra ddi, bd sung kip thoi cac quy ché noi by phu hop véi Cong
ty. Tiép tuc trién khai chwong tinh dao tao nang cao trinh d§ quan tri, chuyén mén
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cho can bd quan ly cua Cong ty, ddo tao nang cao tay nghé cho c¢ng nhan ngudi
lao dong. Quan tdm dén cong tac chuyen ddi s6 doanh nghiép.

2.7 - Tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh, Phong, Ban Céng ty lién hé, hoan
thién hd so phap dé trién khai cac du 4n dau tu khi c6 huéng din ctia UBND
Thanh phé, bd, nganh.

Trén day 1a Bao cédo vé két qua cong tac quan tri didu hanh cua Hoi dong
quan tri Cong ty USCO nhiém ky 2020-2025 va Chuong trinh hoat dong cua
HDQT nhiém ky 2025 -2030. Hoi dong quan tri Cong ty USCO xin trinh DPai hdi
dong c6 dong xem xét thong qua va tiép tuc iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong
ty chu dong quyét dinh trién khai chuong trinh hoat dong dé hoan thanh tét cac chi
tiéu san xuat kinh doanh ma Nghi quyét Dai hoi ddng cd déng dé ra, dé xay dung
Cong ty Co phan Khao sat va Xéy dung - USCO ngay cang thinh vuong va phat
trién .

T6i xin kinh chic quy vi dai biéu, quy cb dong luén manh khoe, hanh phic
va thanh cong.
Xin tran trong cam on!

T/M. HQI DPONG QUA N TRI
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CONG TY COPHAN

. TY ¢ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
KHAOSAT VA XAY DUNG-USCO

Doc lap - Ty do - Hanh phiic
- oo
Ha Nogi, ngay 25 thang 04 nam 2025
__ BAOCAO
e TONG KET (EONG TAC NAM 20%4 }
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM NAM 2025

S6: 214 /2025/BC-BPH

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 dong
Cong ty CP Khao sat va Xay Duyng — USCO

Ban diéu hanh trinh Pai hoi dong c6 dong: Bao c4o tong két, danh gia két qua
san xuét kinh doanh nim 2024, k& hoach SXKD niim 2025 va céc giai phép thuc
hién cu thé nhu sau:

) Phan thir nhét
TONG KET CONG TAC NAM 2024
I- Két qua thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024
Thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh dwgc thong qua tai Nghi quyet s6
13/2024/NQ-DHDCD ngay 24/4/2024 tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2024 ctia Cong ty c6 phan Khao sét va X4y dung — USCO.

H6m nay ngay 28 thang 04 ndm 2025, Cong ty c¢d phan Khao sat va Xay dung —
USCO tb chirc bai hoi dong cb déng nam 2025 dé danh gia két qua san xudt kinh
doanh nam 2024, dong thoi dua ra ké hoach SXKD va bi¢n phép thyc hién nhiém vy
ndm 2025.

1. Két qua kinh doanh hop nhit toan Céng ty véi cdc chi tiéu cu thé nhw sau:

Pon Ké Thue % thuce
TT CAc chi tiéu chii yéu vi | hoach | hién | hién KH
tinh | nim |nim 2024 2024
2024
1 |Téng gié tri SXKD Tr.dg| 115.000] 101.322 88%
2 |Doanh thu (khéng thué VAT) Tr.dg| 106.000{ 84.758 80%
3 |Loi nhuén trude thué Trdg| 2.200 1.030 47%
4 |Ty suét lgi nhuan/Vén chit s¢ hitu % 3,9% 1,8%
5 |Téng céc khoan ndp Ngan séch Tr.dg| 5.0000  7.004 140%
6 |Lao dong va thu nhép
6.1 |Lao dong sir dung b/qudn trong nam |Ngudi 161
6.2 |Thu nhdp binh qudn I nguoi/ thang | Tr. dg 7,50 7,62 102%

a) Pinh gla vé tinh hinh va ket quﬁ sdn xuat kinh doanh:

Két qua tdng hop trén cho thdy cac chi tiéu san lugng, doanh thu va lgi nhuén
dat khong nhu ky vong so v6i ké hoach nam 2024. Céc linh vyc hoat dfng chinh cia
USCO la tham do mé vat liéu, DCCT, DCTYV, khai thac nudc ngdm, do dac ban dd,
thi nghiém kiém dinh vﬁn dugc khang dinh va dugc danh gid cao trén thj trudng, nhung
dang phai canh tranh rét khéc liét v gia.



Linh vye tham do dénh gié trit lugng, xin cép phép khai thac cac mo vt liéu
cung cap san xuat cho céc nha méay xi méng, Cong ty da ky hop dong 09 mé vai cac
Chu dau tu, tong gi trj trén 60 ty dong Thoi diém hién tai cac hop dong trén chua
duoc trién khai, dang chd huéng dan méi cla cic co quan quan Iy Nha nudc cap
phép tham do.

Linh vyc khoan khai thic nudc sinh hoat ciing bi thu hep do chu truong cua
Chinh phti han ché khai thac nu6c ngdm, wu tién xtr Iy ngudn nude mit phuc vu sinh
hoat.

Linh vuc xay ldp, xir ly nén moéng ( xdy dyng khu biét thy, nha phd lién ké;
coc khoan nhdi, ép coc.. ) trong nam Ban lanh dao Cong ty da rét tich cuc tim kiém
va da ky dugc cac hop dong voi tong gia tri 75ty ddng. Linh vyc ndy da dan chiém
ty trong cao trong co cau san lucng va doanh thu ctua Cong ty. Trong linh vuc nay
lgi nhuan khong cao do don gia thap vi phai du thau canh tranh trong khi thiét bi,
may xdy dung cua Cong ty thiéu phai di thué, din dén giam tinh chi dong trong
trién khai cong viéc. Ngoai ra c6 nhitng du 4n Cong ty phai vay ngan hang dé dam
dong tién thuc hién ding tién do cua du 4n, din dén tang chi phi gia thanh san pham.

V¢ hoat dong ctia cac Chi nhanh: Strc canh tranh clia céc Chi nhanh Cong ty
yéu, quy mo nho, dong tai cac tinh nén khoé c6 co hdi tiép cén, tham gia thyre hién
cac dy én lon, déc bit 1a cac du 4n c6 von dau tu cong cua Nha nuée. Chi pl’ll cd
dinh: tién thué nha, dét (ndm 2024 chi phi thué nha, dat tang 1.4 ty so v6i ndm
2023); thué nhén cong truc tiép; may thi cong, vét tu ting cao din dén hiéu qua san
xuat kinh doanh dat thap.

Nhiing kho khan trén da anh huéng truc tiép t6i viéc lam, thu nhap cua ngudi
lao dong va lam giam loi nhuan cua Cong ty.

b) Panh gia tinh hinh tai chinh:

Vé co ban Cong ty vin chu dong duogc ngufm tai chinh phuc vu san xudt va
cac khoan chi thucmg xuyén, ndp nghia vy &ay du véi ngan sach Nha nuée. Tuy
nhién tai cic du an coc khoan nhdi do thdi gian thi cong ngan (thuong 2 dén 3
thang), gid trji hgp dong 16n va cac nha cung cép, nhan cong déu phai thanh todn tlen
khi nhén hang, do vay c6 thoi diém cong ty phai vay ngan hang dé phuc vu san xuét.
Khi dong tién vé déu duoc tra ngan hang dung muc dich str dung.

V¢ cong tac quan ly von, cong ng: Ban lanh dao Cong ty USCO da rat can
trong trong quan ly va sir dung von, von chu s hitu luén dugc béo toan. Ban thu héi
cong ng cta Cong ty tlep tuc ddy manh cong tac thu hdi von. Trong ky da thu hoi
dugc hon 8 ty ddng tién no tir cdc nam trude. Cac khodn no phéi thu, phai tra déu
duoc Cong ty theo ddi chat che, tién hanh déi chiéu, dén déc thu no hang nam. Tuy
nhién, trong diéu kién kinh té kho khin nhu hién nay, viéc cac don vi ng nhau kéo
dai la phd bién. Trong sb khéch hang no 6 nhleu khéch hang truyen thong, nhiéu du
an von ngan sach nha nudc nén cong ty van tlep tuc bam sat dé thu hoi cong ng.

¢) Mot sb hop dong tiéu biéu, trong diém da ky dwge trong nam 2024:

Linh vuec khdo sdt tham do mo:

+ Khéo sat 1ap dé an tham do, xin gidly phép tham do, thi cong tham do va phé
duyét trit lugng, 1ap hd so; xin gidy phép khai thic mé d4 véi Phii Thanh huyén Lac
Thuy va mo sét Bao Hiéu huyén Yén Thuy tinh Hoa Binh;

+ Khao sat b sung dé do v& dia hinh; l4p dé 4n tham do; khoan thiam do; phén
tich mau; 1dp béo cdo trinh phé duyét trix lwong mo sét; Lap béo cdo dau tu; thiét ké
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co s& khai thac; Lap ho so xin gidy phép khai thac mé sét [am nguyén liéu xi ming
tai khu vyc Thanh Tam, Thanh An - Nha mdy xi mang Long Son;

+ Khao sat b6 sung dé do v& dia hinh; l4p dé an tham do; khoan thim do; phan
tich mau; 1ap bdo cdo trinh phe duyet trit lwgng mo sét; Lap béo cdo dau tu; thiét ké
co s& khai thac; Lap hd so xin glay phép khai thac mo sét 1am nguyén liéu xi méng
tai khu vue Ha Long - Nha may xi mang Long Son;

+ Khao sét bo sung dé do vé dia hinh; 1ap dé an tham do; khoan thim do; phan
tich mau; 14p bao céo trinh phe duyct trit lugng mo sét; Lap bao cao dau tu; th;et ké
co s& khai thac; Lap hd so xin glay phép khai thac md sét lam nguyén liéu xi méng
tai khu vuc Ba Dmh Nha méy xi méng Long Son;

+ Khao sét bd sung dé do v& dia hinh; lap dé an tham do; khoan tham do; phan
tich mau; 1ap bao céo trinh phé duyét trir lw:mg mé phién sét den Lép béo céo déau
tu; thiét ké co sé khai thac; Lap hd so xin gidy phep khai thic mé sét lam nguyén
liéu xi méing tai khu vuc Thanh Ky - Tram nghién xi mang Long Son;

+ Lap hé so xin tham do tai UBND tinh; 1ap dé 4n tham do trinh UBND tinh;
thi cong tham do phan tich mau; 14p bao cdo két qua tham do dé trinh phe duyét triv
lugng mé dé véi khoang 19,7ha; Lap hé so xin gidy phép khai thac mé tai UBND
tinh; Lap bdo cdo dy an ddu tu XDCB va thiét ké co s&; Trinh hd so xin glay phép
khai thac mé tai UBND tinh;

+ Lap hd so xin thim do tai UBND tinh; lap dé an tham do trinh UBND tinh;
thi cong tham do phan tich mau; 1ap bao céo két qua tham do dé trinh phé duyét trix
lugng mé d4 véi khoang 21,6 ha; Lap ho so xin gidy phép khai thac mo tai UBND
tinh; Lap bdo cdo dy 4n ddu tu XDCB va thiét ké co sé; Trinh hd so xin gidy phép
khai thac mo tai UBND tinh;

Linh viee Thdam do thiiy vin

+) Tham do, khoan khai théc, I&p dit hé théng giéng nuée 18000m3/ngay dém
tai Tam Pdo cho Tap doan Vinamilk;

+ Khoan va xay dung 02 giéng khai thac nuéce ngAm tai xd Van Tao va x4
Hong Van huyén Thudng Tin, thanh phé Ha Noi;

+ Khoan tham do két hop khai thac nuéc dudi dét cong sudt 552m3/ ngay tai
cum CN Xuén Van, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang;

+ Khoan thay thé gleng khoan nuéc dudi dat tai KCN Hoa Phat;

+ Cong tac xin gidy phép va khoan giéng khoan khai thac nuéc dudi dét tai
Tuyén Quang;

+ Khoan thdm do, khai théc, danh gié trit lugng-chét lugng nudc va xin cip
phép khai thac dy an Xuén Son Farmstay.

Linh vye coc nhdi — xdy lrfp

+ Thi cong xay dung du 4n: xdy dung biét thy, nha & lién ké thwong mai Phé
Xanh — Tai Xa C6 Bi, huyén Gia Lam, Ha Noi;

+ Thi cong khoan nhdi coc thi nghiém, coc dai trd - Dy 4n Khu nha & cao
tang trén 16 dét CT-01-Khu db thi sinh thai Dream City;

+ Thi cong coc khoan nhdi, tuong viy Khéch san MBeach Hotel Da Ning;

+ Thi cong cgc khoan nhdi thi nghiém va dai tra du 4n XD khach san 5 sao tai
S¢ Déu, Hong Bang, Hai Phong,

Linh viee thi nghiém hién truong:
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+ Thi nghiém kiém tra chit luong x4y dung cong trinh — du 4n Thuy dién Tra
Khc 2;

+ Thi nghiém kiém tra chét lwong xdy dung cong trinh — Dy 4n thiy dién Dak
Prinh 2;

+) Thi nghiém mau dia chit cong trinh, miu vat liu xdy dung nhiéu du 4n
trong diém trén ca nude.

Linh viec quan tric cong trinh

+ Quan tric do bién dang cdng trinh, xdy dung du 4n TKN-06.23 16 BS, khu
tru s& by nganh Trung U(mg tai Khu Tay Ho Tay, Ha Noi;

+ Quan tric do bién dang cong trinh du an PTXD 6 dit K8-HH]1 tai khu do
thi Tay H6 Tay;

+ Quan tric lin, nghién du 4n TKN-06.23 ctia Cuc ky thuat nghiép vu B0
Cong An.

Linh viec khdo sdt dia chit cong trinh

+ Khao sét dia chét cong trinh, thiy vin du 4n Pién Gié Yén Diing - Bic
Giang;

+ Khéo sat dia chat dy an khu nha & xa hdi thude khu vyc 1 thanh phé Quy
Nhon;

+ Tu van KSXD va lap bdo cdo NC kha thi khu chung cu Ta Quang Biru,
Binh Han, Hai Duong ;

+ Khao sat dia chit dy 4n Pdu tu xdy dung va kinh doanh két cdu ha tang
KCN hd trg Pong Van III;

+ Khéo sét dia chét du 4n Pau tu xay dung Trudng dai hoc khoa hoc ty nhién
(QG-HNO07) (Déu tu Zone 1, Zone 2, Zone 3);

+ Khao sat dia chét dy 4n Xay dung don nguyén kham chira bénh chét lugng
cao cua Bénh vién Da khoa tinh Ninh Binh;

+ Khio st dja chét dy 4n tan dung nhiét ky thai dé phat dién Nha may Xi
mang Hoang Mai;

+ Khoan khao sét dia chit cong trinh, du 4n " Xay dung nha & cao ting dé bén
dbi voi O dit A3/CT2, tai phuong Phiic Pong, Viét Hung, Long Bién, HN;

+ Khoan khao sat dia chét cong trinh, du 4n: Khu CC Ta Quang Btru, phuong
Binh Han, TP Hai Duorng,

+Khdo sat dia chat Khu dé thi Cau Rao - Hai Phong;

+ Khao sat dia chit phuc vy dy 4n Khéi cac Vién nghién ciru Nhan van.

+ Khao sat dia chét phuc vu lap béo cdo nghién ciru kha thi va thiét k& ban ve
thi cong Du 4n Tru s& lam viéc Huyén Uy, HDND va UBND huyen Phu Binh;

+ Vién nghién ctiru y duge hoc 1dm sang DNC ctia bénh vién dai hoc Nam Cin
Tho:

Linh viec khdo sdt dja hinh

+ Khao sat 13p ban dd dia hinh va lap do 4n Quy hoach diéu chinh va mé rong
quy hoach chung thi trAn Long H, huyén Long H6 dén nam 2035;

+ Khdo sat dia hinh ty 1& 1/500 du 4n Khu do6 thi Quéan Hau;

+ Do vé& lap ban dd hién trang, ban v& mit cit hién trang, thong ké, kiém ké
trir lvgng moé dd hoa Mong Son VII xa Méng Son, huyén Yén Binh, tinh Yén Bii;

+ Tu vén khao sét dja hinh phuc vu 1ap quy hoach chi tiét tbng mat bing bénh
vién da khoa tinh Ninh Binh.



d. V& hoat dong kinh doanh cia 12 don vi trye thude Cong ty :

C6 7/12 don vi c6 két qua kinh doanh c6 lai : Xi nghiép Khao st dia chét va
Xay dyng ; Xi nghiép khéo sat do dac va xdy dung; Xi nghiép Pau tu xdy dung;
Trung tam thi nghiém Ha N¢i; Trung tdm thi nghiém Quang Ngdi; Trung tam thi
nghi¢m Phti Yén; Chi nhanh mién Nam.

Trong d6 chi c6 3 don vi c6 gia tri loi nhuan dat trén 50% so voi ké hoach dé ra
gdm : Xi nghiép khao sat dia chit va xay dung ( dat 84% KH); Trung tdm thi
nghiém Ha Noi ( dat 100% KH). Xi nghigp Piu tu xay dung ( dat 56% KH).

C6 5/12 don vi c6 két qua kinh doanh 18 : Xi nghiép Nén mong; Trung tdm thi
nghi¢ém Hai Phong; Trung tdm thi nghiém Mién Trung ; Trung tAm thi nghiém Mién
Nam va Chi nhanh mién Trung

Nhin chung cac ndm gan déy gid trj san lucng, doanh thu va lgi nhuén thyc hién
ctia cac don vi dat dugce rit thdp, mot sé don vi loi nhudn am lam anh huong truc
tiép dén két qua SXKD ciia toan Cong ty.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép, té chirc nhin su:

- Cong tic quan tri doanh nghiép:

Ngudn vén ctia Doanh nghiép ludn duge bao toan. Cong ty lubn thye hién
nghiém chinh ché do thong bao thong tin trén san ching khoén véi nguyén tic: cap
nhat kip thoi, cong khai, minh bach.

Thyc hién nghiém chinh, ding céc quy dinh vé cong tac quéan Iy tai chinh; chip
hanh tét cic lugt thué, luat béo hlem ludt lao dong, nghia vu v6i ngan sich Nha
nude. Cac quyen loi, ché do, doi song, thu nhép cia Ngudi lao dong dugc thuc hién
day du va on dinh (tuy nhién mot so6 Chi nhdnh do doanh thu thdp da thiee hién chua
tot, con ng dong).

Tang cudng cong tic thu hdi cong no, cong téc kiém tra, gidm sat, nghiém thu,
bao dam chit luong cong trinh x8y dyng va chdng thét thoat, lang phi; nang cao chit
lugng, hiéu qua trong sén xuét.

Tinh hinh tai chinh lanh manh dam bao thanh khoén t6t. Cha trong thanh toan
ddy du, ding han tién Iwong, thué va céc khoan no khi dén han.

- Cong tic tb chirc nhin sy:

Thay thé cac cén bd yeu kem vé ning lyc td chirc san xuét, phét trién thi tru*cng,
b6 nhiém cén bo méi va sip xép lai cdc Trung tdm, don vi thanh vién pht hop véi
tinh hinh méi. Cu thé :

Trong nam 2024 ve cong téc to chirc cén bo, Cong ty da ra quyet dinh nghi
ché d6 huu tri cho 01 dong chi Giam doc Chi nhanh Mién Nam va 01 dong chi Phé
Gidm d6c XN Dja chit. B4 nhiém 01 ddng chi Gidm doc Chi nhanh Mién Nam, 03
dong chi Pho glam dbc cac Chi nhanh truc thudc; ba dé nghi mién nhiém 02 Gism
ddc Chi nhanh, B6 nhiém Gidm déc Chi nhanh Mién Trung thay thé va giao nhiém
vu cho Pho tong kiém nhiém Giam doc XN Xir Iy nén méng; Thanh l1dp méi Chi
nhanh Cong ty tai Phu Yén theo yéu cdu cua Bo Xay dyng.

3. Cong tac dau tw, mé rong linh vye sin xuit:

+) V& dau tu : Trong nim Cong ty da quyét dinh ddu tu: Cai tao, chinh trang
stra chita tru s& cho Trung tdm thi nghlem Ha Noi va Xi nghlep khao sat do dac va
xdy dung, nham cai thién diéu kién lam viéc cho CBCNYV va tao hinh énh, 4n tuong
t6t v6i khach hang vai gid tri dau tw 1a 277 triéu dong.
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+) Vé mé rong san Xuat, phat trién thi truomg : Chi dao cac don vi thanh vién
bam sét thi trudong, dbi tac tmyén thong dé trién khai cac linh vuc san xuét 14 thé
manh ctia thwong hiéu USCO. Pdy manh san xuét trong linh vuc xtr Iy nén mong,
xay lap cong trinh.
4. Cong tac chi dao thi cong va quan ly chit lwgng:

Cong tac chi dao k¥ thuat thi cong ludn dugc coi trong, cAc tiéu chuén k¥ thuat,
quy trinh ISO dugc 4 ap dung. Tao moi diéu kién tét nhét va giam sat quan ly chat ché
(ve von trong san xuat, diéu chuyén can bg, cong cu dung cu, hd so phép 1y...) dé
cac don vi trong Cong ty, Chi nhéanh, cac doi thi cong trén cong truong hoan thanh
t6t cong viée theo dung tién do va chét luong dé ra.

Cong téc an toan lao dong ludn duge coi trong, duge dit 1én hang dau, tai nhing
cong trinh 16n, quan trong déu cur can by phu trach céng téc an toan, vé sinh lao
dong. Vi vdy, trong nhiéu ndm gin ddy va nim 2024 toan Cong ty khong c6 trudong
hop tai nan lao dong nao xay ra, cong trinh ngin nip, sach s& duge Chi dau tu khen
ngoi.

Lam t6t cong tac ndi nghiép, kiém tra, nghiém thu chét lrong san phim. Chi dao
céc don vi trong toan Céng ty thyc hi¢n tdt Hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu
chuén ISO da duoc cap.

5. Tinh hinh trién khai cic du 4n:

Hién céc dy 4n: Dy 4n s6 5 Lac Long Quén; Dy 4n tai thén Tu Ky, Van Dién,
Thanh Tri, Ha N6i; Dy én 303 trinh Dinh Trong tai TP HCM; Dy 4n 226 Trinh Dinh
Trong, TP H) Chi Minh cua Cong ty chua c6 thay d6i méi so véi ndi dung da béo
céo ndm 2024. Cong ty cling ddi tac luén bam sat, cip nhat tinh hinh nhimg quy
dinh méi cua cac co quan quan 1y Nha nude dé dam bao da diéu kién theo quy dinh,
thuc hién cac budce tiép theo cua céc dua an.

Phén thi hai
PHUONG HUONG KE HOACH SAN XUAT NAM 2025
Nam 2025 dy doan tinh hinh SXKD sé& vAn con nhiéu kho khan, dac biét 1a
Nganh X4y dung. Nhitng nit thit vé thé ché, Luat dét dai... chua dugc dugc thao
g0. Vi€c sap nhép, hiy bo don vi hanh chinh céc cap cling s& anh huéng nhiéu dén
cong tac dau tu cua xa hoi; diu m01 khach hang va cac hop déng Céng ty da ky voi
cac dbi tac. Tuy nhién voi su quyét tim cao, tap thé ngudi lao dong va ban lanh dao
Cong ty dé ra ké hoach SXKD nim 2025 c¢6 xét dén yéu té thi trudng va mirc ting
trudng so voi ndm lién k&. Cong ty du kién cac chi tiéu san xudt chinh ndm 2025 cu
thé nhu sau:
Tdng gi4 tri san xuét kinh doanh 1a: 110 ty dong.
Trong do:
+ Gid tri xdy lap: 35 ty dong
+ Gid tri twvan: 70 ty dong
+ Gid tri kinh doanh khac: 5 ty dong
Gia tri doanh thu la: 100 ty dong
Loi nhudn truéc thué: 1,5 ty dong
Loi nhuén sau thué: 1,2 ty dong
Bién phap thwe hién:
- Cong tac ddu tu méy, thiét bi phuc vu san xut: Dy kién dau tu 02 day chuyén
khoan coc nhdi va céc hé théng phu trg kém theo; xem xét mua mdt s thiét bi may
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thi nghiém déng b, hién dai dép tng dugc yéu céu ngdy cang cao cia TVTK dé
phuc vu thi cong cac hop dong cong ty da ky véi dbi tac va don dau cac du én lén
(dic biét cac du 4n dudng sit cao te, clu cang ...).

- Dinh huéng nang cao céng téc quén tri doanh nghiép, d6i méi, nang cao chét
lugng ngudn nhén lyc: USCO da rét cha trong cir cac can bd chuyén trach trong céc
[inh vyc tham gia hoc ning cao nghiém vy, cép nhat nhitng quy dinh, vén ban phap
luat mGi nhét dé ap dung cho cong viée. S& td chire ty dao tao, nang cao nghlep vu
cho can b trong ndi by céc Chi nhdnh ctia USCO phuc vy t6t hon nita trong cong
tac quan Iy va trién khai san xut.

- Quan triét cdc by phén thi cong phat huy sing kién trong lao dong dé thyuc hién
cac hop dong ding tién do, chét lugng va an toan lao dong, tao lgi thé canh tranh
trén thi trudng.

- D& xuét phm hop gitra cac don vi trong t6 hop: Thong tin day du, kip thoi ve
du 4n va chu dau tu 1a rit quan trong trong viéc tlep can va tham gia dau thau, dam
phén hop dong. USCO mong muén cac don vi trong td hop thuong xuyén chia s¢
thong tin, trao doi phm hop trong cong viée ké ca viéc tham dy déu thau tai nhu'ng
du 4an cu thé; c6 thé lién danh céc don vi c6 chuyén mon séu, lgi thé riéng trong céc
linh vyc dé tham gia ddu thau cac dy an 16n nham tao loi thé vé su chuyén nghiép va
giam dugc gia thanh hop ly téng co hi tring thau.

- Tiép tuc phét huy thé manh nganh nghé truyén thdng ctia Cong ty d6 1a khao
sét, do dac va thi nghiém kiém dinh, tu van quan ly dy an.

- Nghién ctru thi truong, ndm bét thoi co du tu ddy manh hoat dong cac linh
vue: Xur ly nén mong, xay lap

- Tiép tuc diy manh cdng tac tim kiém viéc; ning cao co s& vat chét ciing nhu
nang luc, kinh nghlem tham dau thau qua mang.

- Dé tiép cén dugc voi nguon cong viée véi, cin day manh cdng téc quang céo,
tiép thi, mé rong quan hé lién két, lién danh véi don vi khéc dé tim klem cong viéc.

- Chi dao thi cong khoa hoc dé dam bao tién do, chét lugng va tiét giam t6i da
chi phi san xuét.

- Phat dong phong trao thyc hanh tiét kiém trong toan Cong ty.

- Céc dy 4n déu tu xay dung: can ct tinh hinh cy thé dé thuc hién.

Trén ddy 1a bao cdo két qua SXKD niam 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2025 va bién phap thuc hién. Phat huy truyén thong doan két , vuot kho,
tap thé lanh dgo va cdn bd nhéan vién toan Cong ty mong mudn nhén ducrc sy ung hd
tuyét dbi ciia quy ¢ déng dé hoan thanh céc muc tiéu ké hoach Pai hoi ddng cb
dong thong qua.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on !.

T/M BAN PIEU HANH CONG TY

N/ (,t)NG TY
cO PHAN

Nguyén Trong Thoang




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAOSAT VA XAY DUNG-USCO Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6:215/2025/BC-BKS

Ha néi, ngay 25 thang 04 ndam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024 va nhiém ky 2020-2025

Kinh gtri : Pai hoi dong c6 dong

- Cin ct Didu 1é Cong ty cb phin ctia Cong ty CP Khao sit va xdy
dung - USCO;

- Can ¢t Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty CP Khao sat va xay
dung - USCO nhiém ky 2020 - 2025;

- Can cir nghj quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024 cia Cong
ty CP Khao sat va xdy dung - USCO;

- Cén ctr Béo céo tai chinh da dugc kiém todn ciia Cong ty CP Khao sat va
xdy dung - USCO;

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét théng qua Bao cdo
két qua hoat dong ndm 2024 va nhiém ky 2020-2025 ctia Ban kiém sodt véi cac
noi dung chinh nhu sau :

A - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nim 2024, Ban kiém soét da td chirc 3 phién hop, cu thé nhu sau :
Phién hop N1 dung chinh S6 thanh vién
tham gia

Phién 1 | Théo luan va thoéng qua B4o cdo ciia BKS vé
25/01/2024 | thAm dinh Béo céo tai chinh, két qua kinh doanh 3/3
va tinh hinh tai chinh nam 2023 ctia Cong ty CP
Khéo sét va Xay dung - USCO

Phién 2 | Thao ludn va thong qua Bdo céo két qua hoat
22/03/2024 | dong nim 2023, ké hoach nim 2024 ctia BKS va 3/3
T& trinh vé viéc lwa chon don vi kiém toan Béo
cdo tai chinh dé trinh Pai hoi ddng cb dong
thudng nién Coéng ty CP Khao sat va Xay dung -
USCO nidm 2024 thong qua.

Phién3 | Panh gid viéc thuc hién cdc Nghi quyét cia
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12/08/2024 | PHPCD, Hoi dong quan tri 6 thang ddu nim 3/3
2024. Thao luén va thong qua Bao cao tai chinh 6
thang ddu nam 2024 va Thong qua Ké hoach
SXKD quy 3 nam 2024.

Cin cir ké hoach hoat déng nim 2024 dugc Pai hoi d&ng c¢b dong thuong
nién phé duyét, BKS da thuc hién céc cong viéc nhu thim tra, thim dinh Béo cdo
tai chinh quy, 6 thang ca ndm; danh gia két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong c¢b déng thudng nién thong qua, dénh gid
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Thong qua viéc tham du céc cude hop Hoi dong quan tri, cac cudc hop giao
ban, qua gidm st viéc ban hanh va thyc thi cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
dong quén tri, Ban klem so4t da nim bit kip thoi tinh hinh hoat dong cia Cong ty
tir d6 da dwa ra mot s6 kién nghi v6i Hoi dong quan tri, Tong gidm déc nham gop
phan tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh cua Cong ty.

Céc kiém so4t vién déu da tich cyc tham gia ddy du céc phién hop Ban
kiém soét, cdc cudc hop cua Hoi dong quan tri khi dugc moi. Tham gia y kién
theo chirc nﬁng nhiém vu ctua minh, thuong xuyén trao d6i, ban bac truc tlep gilra
cac thanh vién va céc bd phan c6 lién quan nhim kip thoi dua ra céc khuyén céo
phu hop.

Trong céc phién hop va cdc hoat dong cua Ban kiém sodt, cac kiém soat
vién déu lam viéc v6i tinh than trach nhiém, tuan thu ding Diéu 1é Cong ty va
Quy ché hoat dong cta kiém soat vién.

II. Thu lao, chi phi hoat djng va cac l¢i ich khac ciia Ban kiém soat va
tirng kiém sodt vién nim 2024

Trén co so thyc hién Nghi quyet ctua Dai hji dong cd dong thudng nién
nim 2024 vé tién luong, thu lao ké hoach nam 2024 cta BKS, Tién lwong cua
BKS va timng Kiém soét vién nam 2024 thyc hién theo ding Nghi quyét PHPCP
da phé duyét.

IIL Giam sat tinh hinh thwe hién nghi quyét Pai hoi dong co dong :

- Vé thuee hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD :
Don vi : Ty don

Chi tiéu Ké hoach Thuye hi¢n TH2024/
nim 2024 nim 2024 KH2024
1. Gid trj san xuat _ i 115,00 101,10 88%
2. Doanh thu 106,00 84,76 80%
3. Loi nhugn trudc thué 2,20 1,03  4T%
3. Ty 1& cd tirc 1,09%/ndm

Cong ty khong hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghij quyét
DHDCD nim 2024 thong qua. )
- Phdn phoi lgi nhudn sau thué va chi tra co titc:

Cong ty da trich 18p cac quy theo Nghi quyét cia PHPCPD nim 2024 va da
chi tra ¢d tirc nam 2023 cho céac cd dong.
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- Vé Iwa chon don vi kiém todn déc lap kiém todn BCTC ciia Cong ty

Cong ty da thyc hién lga chon Coéng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
thye hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty.

- Vé chi tra thit lao cho HPQT va BKS:

Viéc trich va chi tra thu lao cho HPQT va BKS pht hop véi Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2024.

- Thiee hién viée cong bé théng tin

Cong ty di tuan thu céc quy dinh ctia phap ludt vé cong bd thong tin trén thi
truong ching khoan.

IV. Thim dinh béo cdo tai chinh ‘

Ban kiém soat théng nhit v6i y kién cia kiém toén vién vé Béo cdo tai
chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 ctia Céng ty CP Khao sat va
xdy dung - USCO. Béo cdo tai chinh dugc kidm toén bai Cong ty TNHH Kiém
todn CPA Viét Nam vé co ban di phan énh trung thuc, hop 1y trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngdy 31/12/2024 ciing nhu két qua
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cling ngay
pht hop véi céac chudn muc ké toan Viét nam, ché do ké toan Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

- Vé két qua san xuat kinh doanh nam 2024

Thuwe hién
Do.rn Thye | Ké hoach .,,I‘h““_: 2024 so voi
STT Cac chi tiéu Vi | hién nim pikm hién nim
tinh '2023 2024 2024 KH TH
2024 | 2023
I A . . 5
s Trd | 103740 | 115.000 | 101.101 | 88% | 97%
luong
2 | Gi4 trj doanh thu Trd 101.660 | 106.000 84.758 | 80% | 83%
3 : A ; .
Loi nhuin trwdc|Trd | 977 | 2200 1.030 | 47% | 96%
thué
4 o i z
Ty suz}t LN sau thue | o 124 1,29 104%
trén von CSH
5 A - & -
Tong cackhoanndp | Trd | 6989 7.004 103%
NSNN
R 4
6 | Co tire Pdng | 110 109 99%

Nhin chung nam 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia céng ty gap nhiéu

khé khan, do chiu tac dong khoé khan chung cha nén kinh té thé gidi, bét on vé
chinh trj va chién tranh; chinh séch thit chit vén du tu cho linh vuc bit dong san
nén anh hudng rit 16n dén san lugng va doanh thu cia céng ty. Nam 2024, Cong
ty khong dat dugc tit ca cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong da dé



ra, nhung véi su quyét tim cta Ban lanh dao va toan thé CBCNV cong ty da dat
duoc cac chi tiéu tai chinh nhu sau:

TT Chi tiéu bVT Nam 2023 Nam 2024
1 | Chi tiéu vé co chu von
No phai tra/Tong tai san Lan 0,70 0,69
No phai trd/Vén chi sé hitu Lan 2,35 2,30
2 | Kha nang thanh toan
- Kha néng thanh toan nhanh )
(TSNH - Hang Tén/No NH) Léan 1,07 1,05
- Kha nang thanh toan hién )
_[haoh (TSNE/NoNE) | Mo | nbe =
3 | Nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 2,14 2,01
Doanh thu thuan/tng tai san Lin 0,53 0,45

4 | Kha niang sinh 1oi

TS loi nhuén sau thué/Vén

0 1,24 1,29
CSH /6 ——— =
TS loi nhuén sau thué/Doanh o 0,70 0,87
thu
Mirc do bdo toan va phat
5 | trién vén ciia doanh nghiép 1,0 1,0

(hé 56 H)

Nhin vao céc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024:

+ Ty 1& No phai tra/ngudn von chu s& hitu 1a 2,3 1an. Ty 18 nay con cao,
chirng to hoat déng ctia Cong ty van dua vao von chiém dung cuia cac ddi tac va
vén vay.

+ Hé s6 kha ning thanh to4n nhanh 13 1,05 va kha ning thanh toén hién
hanh 1a: 1,38 cho thy Céng ty c6 du kha ning thanh toan no ngén han.

+ Chi tiéu vé kha naing sinh lgi: Ty sudt LN sau thué trén Vén chu s& hitu
nam 2024 1a 1,29% cao hon nam 2023 va ty sudt LN sau thué trén doanh thu nim
2023 14 0,87 cao hon nam 2023 1a: 0,7%. Chimg té Cong ty st dung vén kinh
doanh nam 2024 hiéu qua hon so nam 2023.

+ 86 du vay ngén han tai ngay 31/12/2024 13 13.655 triéu ddng. Néu so véi
s6 du tai khoan tién va twong duong tién 5.030 triéu ddng; chi phi san xuft kinh
doanh dé dang 36.536 triéu ddng; thué GTGT duogc khiu triy, tién thué va cac



khac phai thu nha nuéc: 2.261 triéu dong; dau tu tai chinh ngén han: 5.000 triéu
dong thi khoan vay ngén han 14 hop ly, an toan.

- Két qua gidm sdt doi vdi vige thwe hign cde dw dn dau tw:
+ Dy én tai SO 5 Lac Long Quén - Ha Noi:

Vin dang vudng vé mit phap ly theo nghi dinh 167/2017/ND-CP nam
2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP nim 2021 ctia chinh phu. Cong ty CP Pau tu
va phét trién nha sé 5 Lac Long Quén tiép tuc chi dong bam sét tinh hinh thuc té
va huéng din méi cia co quan chirc ning dé trién khai cac buée dau tu duyr an.

+ Dy 4n tai T¢ Ky - Thanh Tri - Ha Noi: Van dang vudng vé mit phap ly
theo nghi dinh 167/2017/ND-CP ndm 2017 va Nghi dinh 67/ND-CP niam 2021
ctia chinh phii. Cong ty TNHH Thuong mai va Pau tu Xay dung Tt Ky tiép tuc
chii dong bam sat tinh hinh thyc té va huéng din méi ctia co quan chitc nang dé
trién khai cac bude dau tu dy an.

+ Dy 4n xdy dung VP Céng ty USCO tai s6 226 Trinh Pinh Trong, Quén
Tan Pha, TP.HO Chi Minh: dang trong qué trinh xin cép phép xay dung.

+ Dy 4n tai 16 dt 303 Trinh Pinh Trong, Quan Tan Phu, TP.H) Chi Minh:

Hién nay, UBND TP.Hd Chi Minh dang c6 chi truong thu hdi dét dé thuc
hién quy hoach ctia Thanh phé

V. Két qua giam st d6i véi Hi ddng quéan tri va Ban diéu hanh

Nhin chung, HDQT, Téng gidm déc da thuc hién cdc quyén va nghia vu
dugc giao mot cach cén trong, hop ly, vi lgi ich hgp phéap cia Cong ty trén co s&
tuan thu quy dinh phap luat va Diéu 18 Céng ty.

- Két qua gidm sdt Hpi déng quan tri

Trong nam 2024, HDQT d4 t6 chirc 04 phién hop, ban hanh 10 Nghj quyét,
6 quyét dinh lién quan dén cc mit hoat dong quéan tri doanh nghiép. Cac cudc
hop HPQT duoc t6 chitc theo ding quy dinh phap ludt va Diéu 1& Cong ty, cac
nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dugc ban hanh theo dung thim quyén, ndi
dung gin vai tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

HDQT da chi dao ra soat, sira ddi, bd sung mot s6 quy ché, quy dinh ndi b
phit hop véi quy dinh méi clia phap luat va tinh hinh thyc té ctia Cong ty nhu: Sira
doi Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cia cong ty; Quy dinh v& hé théng thang luong,
bang luong, phé duyét diéu chinh quy ché tién lwong cho ngudi lao dong.

- Két qua gidm sdt doi véi Ban diéu hanh

Ban Téng giam dbc da nghiém tac trién khai thuc hién dz“iy du va kip thoi

cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT va Dai Hoi Pdng Cb Dong; thuc hién tt
ké hoach san xudt kinh doanh ctia Céng ty; chi dong 1ap ké hoach quan 1y, diéu
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hanh san xuét kinh doanh; phat huy hiéu quéa bo méy td chirc va quan ly ctia Cong
ty

Nim 2024, Ban Tong gidm dbc c6 su phdi hop chit ché, chi dong, tich cuc
trong tim kiém cong viéc, chi dao thyc hién san xuat kinh doanh, dam bao viéc
lam va nang cao thu nhdp cho can by céng nhén vién

Ban Téng gidm dbc Cong ty thudong xuyén td chirc cac cude hop dé ban
viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty va cac don vi truc thudc,
dong thoi dua ra nhiing chi dao, chin chinh va bién phép khic phuc nhimng ton tai,
thiéu sét. Két qua mang lai 1a Cong ty vAn duy tri dugc mach san xuét, dam béo
tién lwong, thu nhap clia nguoi lao dong va c6 lai.

Trong nim 2024, Ban kiém sot chua nhan dugc bit ky kién nghi nao cta
cd dong vé sai pham ctia HPQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soét trong qua trinh
thye hién nhiém vu ctia minh. Ngoai ra, Ban kiém soat dugc HDQT, Ban Téng
gidm ddc tao diéu kién thudn loi dé hoan thanh nhiém vu.

B - TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020 -2025

I. Hoat dqng ciia Ban kiém so4t
Ban kiém soét c6 3 thanh vién trong nhiém ky 2020 - 2025, di c6 bd sung
thay thé 01 thanh vién :

Ong Lwong Ngoc Sang - Truong ban kiém soét
Ba Nguyén Thi Minh Thiy - Kiém soat vién

Ba Lé Thi Chuyén - Kiém sodt vién (béu bd sung thang 4/2021)

Ba Bui Thi Thanh Huong - Kiém soét vién (mién nhiém thang 4/2021)

Trong nhiém ky, Ban klem soat da thyc hién céc cong viéc dinh ky nhu
danh gia cong tdc quan tri, diéu hanh cia HPQT, Téng gidam ddc, danh gia tinh
hinh hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tham tra, thAm dinh Bao
cdo tai chinh cua Cong ty, theo d6 dwa ra mot s6 dé xuét, kién nghi lién quan dén
cong tac quan tri dé HbQT, Tong giam déc xem xét, tham khao.

Ban kiém so4t di tham gla cac cugc hop giao ban Coéng ty, hop HDQT,
tham gia Poan cong tac danh gid tinh hinh san xuit kinh doanh, tinh hinh tai
chinh tai cac Chi nhanh do Ban téng giam déc chu tri. Tham gia dong gbp ¥ kién
trong qué trinh dy thdo, ban hanh hodc sira ddi mot sé quy ché, quy dinh cua
Cong ty.

Céc kiém soét vién lam viéc trén co s¢ tudn thu phdp ludt, Piéu 1¢, Nghi
quyet cta Dai hdi dong cb dong, cb gang thuc hién cac quyén va nghia vu duoc
giao mot cach can trong, trung thuc nham dam bao tbi da loi ich hop phép cuia

Cong ty.



IL. Gidm sat tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hi ddng cb dong
- Két qua san xudt kinh doanh giai doan 2020-2024

Nhin chung, két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty trong giai doan
2020-2024 c6 nhitng nam dat va vuot tit ca céc chi tiéu, c6 nhitng nim chua dat
tat ca céc chi tiéu so véi Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién da thong
qua, nhu: chi ti€u gia tri san xuat, doanh thu va lgi nhuan. Trong 5 ndm qua, méc
du c6 nhitng ndm bj anh huéng boi dich bénh, bat 6n vé chinh tri, chién tranh va
chinh sach thét chit vén ddu tu cho linh vuc bét dong san, nhung Cong ty chua
nam nao bi 18 va c6 14i. Viéc chi tra cb tirc duge thye hién ding thoi diém va déy
du cho ¢b dong.

(Bang tong hop két qua thie hign cdc chi tiéu kinh té giai doan 2020 -2024 kém theo).
- Céng tdc tai chinh ‘

Cong ty da thuc hién viéc lap Béo céo tai chinh theo cac chuén muyc va ché
do ké toan Viét nam va cong b Bao céo tai chinh theo céc quy dinh cua Uy ban
chirng khoan Nha nudc.

Béo céo tai chinh ban nién va Bédo cdo tai chinh cac ndm cua nhiém ky
dugc soat xét va kiém toan béi cac Cong ty kiém toan dd dwoc Bo Tai chinh,
UBCK Nha nudc ché'ip thuan kiém toan cho don vi c6 loi ich cong chung.

- D dn Ddu tu xdy dung:

Céng ty thuc hién trién céc dy an:

+ Dy 4n tai S6 5 Lac Long Quén - Ha Noi va Dy 4n tai Tt Ky - Thanh Tri -
Ha Ni, dang vuréng v& mit phép 1y theo nghi dinh 167/2017/ND-CP nim 2017.

+ Du an x4y dung VP Cong ty USCO tai sb 2;6 Trinh Pinh Trong, Quan
Tan Phu, TP.H6 Chi Minh: dang trong qua trinh xin cap phép xay dung

- Chi tra thi lao cho HDQT va BKS:

Viéc trich va chi tra thu lao cho HDQT va BKS phu hop véi cac Nghi

quyét PHPCD thudng nién cac nam.
- Viéc cong bé théng tin

Céng ty da tuan thu cac quy dinh ciia phép luit vé cong b thong tin trén thi

truong chirng khoén.

IIL Két quﬁ giam sat Ho’:_‘)i ddng quan tri, Ban didu hanh

- Déi véi Hoi dong quan tri

HDQT da té chitc cac phién hop dinh ky va bt thuong theo quy dinh cua
Diéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soét danh gia hoat dong ciia HDQT nhiém ky 2020-
2025 13 phu hop véi quy dinh cia phép luat va Diéu 1é Cong ty, dép (mg yéu ciu
quén ly, diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty.

HDQT da ban hanh méi/diéu chinh, bd sung Diéu 1& té chirc hoat dong va
cdc quy ché quan ly theo mé hinh hoat dong cua Cong ty ) phan Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, Quy che quan ly tai chinh, Quy ché cong bd thong
tin, Quy ché tién lvong, Quy ché tuyén dung, Quy ché thi dua khen thudng va cac
quy ché khéc.

HDQT da ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
clia Cong ty trong pham vi trich nhiém va thim quyén cia HPQT. Trong nhiém
ky 2020-2025, HPQT da thao luan va quyét dinh mdt s6 van dé quan trong lién
quan dén hoat dong cia Cong ty nhur sau:
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+ Phé duyét trién khai thyuc hién dy an dau tu xay dyng Tru s& Cong ty tai
226 Trinh Dinh Trong, Quén Téan Phu, TP.H6 Chi Minh.

+ Quyét dinh lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién Kiém toan céc
Béo cdo tai chinh hang nam cua Cong ty.

+ Quyét dinh thanh lap chi nhanh Phu Yén (Trung tdm thi nghiém va Kiém
dinh XD Phu Yén)

Nhin chung, cdc Nghi quyet quyét dinh cia HDQT ban hanh ding thdm
quyén, phii hop véi cac quy dinh cta phap ludt va Cong ty.

HDPQT thyuc hién gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va HDQT.

- Déi voi Ban Piéu hanh

Cung véi Ban diéu hanh, dimg dau 1a Téng giam dbc da chu dong va kip
thoi trién khai thyuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT nham dat dugce
muc tiéu hang nim cta Pai hoi dong cb déng thong qua.

Ban diéu hanh c6 su phéi hop chit chg, chu dong, tich cuc trong tim kiém
cong vi€c, sat sao trong chi dao thue hién cong tac san xuét kinh doanh, dam bao
viéc lam va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

4. Kién nghi
Pé nghi HDQT tlep tuc thyc hién cong téc tai cAu tric cac Chi nhanh cong
ty dé dam béao céc Chi nhanh cong ty hoat dong hiéu qua hon.

Pon dbc céc bd phan chirc ning hoan thanh xong thi tuc xin cdp gidy
phép xdy dung Tru sé tai 226 Trinh Dinh Trong, Quén Tan Phi, TP.HO Chi
Minh.

Tiép tuc ra sodt, stra dbi, bd sung cac quy ché quan Iy ndi bd phi hop véi
céc quy dinh phép luat méi ban hanh nhim néing cao hiéu qua SXKD va phi hop
v6i tinh hinh thyc tién hoat dong ctia Cong ty.

Trén day 14 bo cdo ciia Ban kiém sodt nhiém ky 2020-2025, kinh trinh
Dai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua.

Xin trn trong cam on.
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BANG TONG HQP CAC CHi TIEU KINH TE GIAI POAN 2020 -2024

CUA CONG TY CP KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Don vi tinh : ty dé:ng_

2020 Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nzm 2024

Chi tiéu KH TH | TH/KH | KH TH |TH/KH | KH TH | TH/KH | KH TH | TH/KH | KH TH | TH/KH
1. Gid tr san xuat 2424 | 2424 | 143,0% | 1800 | 151,5| 84,0% | 15500 15838 102% | 142,0 | 103,7 73% | 115,00 [ 101,1 88%
2. Doanh thu 2284 | 2284 | 122,0% | 170,00 | 1409 | 83,0% | 142,00 | 1512 106% | 1350 | 101,7 80% | 106,00 84,8 80%
3. Loi nhudn trudc thué 5,0 31| 62,0% 3,3 2,75 | 83.0% 2,75 2,75 100% | 275| 1,08 39% | 2,20 1,03 47%
3. Loi nhuén sau thué 2,4 2,32 2.1 0,71 0,73 )
4. Chia cd tirc 4,6% 3.7% 3,6% 3.2% 1,1%
5. Vén chu sd hiru 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0
6. Téng tai san 2474 235,1 223.3 191,5 188.7

Nguon s6 liéu : Theo Nghi quyét Dai hdi dong co dong thuong nién va BCTC da duge kiém todn tir cic nam 2020, 2021, 2022, 2023 va 2024




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Pjc ldp - Tw do - Hanh phiic

Sb: 15 /2025/TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay 25 thang 4 nam 2025

TO TRINH

Vé Béo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2024

Kinh trinh: Pai hoi dfmg b dong Cong ty CP Khio sat va Xay dung - USCO

Cian cit Luat Doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 nam 2020.

Can cir vao Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Khao sat va Xay
dung-USCO ngay 27/4/2021.

Hoi dong quan tr, kinh trinh Pai hdi dong cb déng thong qua Béo céo tai chinh
ctia Cong ty nim 2024 da dwoc kiém toén chi tiét nhu sau:

Béo céo tai chinh nim 2024 di dugc kiém toan chi tiét dugc dang tai tai trang
website: WWWw.UsSc0.vin va WWW.USC0.com.vn

Céc chi tiéu co ban ctia Bao céo tai chinh nam 2024 dugc trinh bay duéi day:
Don vi tinh: triéu dffng

STT Chi tiéu S6 tién
1 Téng tai san 188.651.727.312
2 Téng ng phai tra 130.937.426.719
3 Vén cha sé hitu 56.979.507.497
4 Gia trj tbng san lugng 101.322.000.000
5 Doanh thu thuén 84.758.019.605
6 Téng loi nhuan ké toan truge thué 1.030.374.929
7 Loi nhuén sau thué 734.793.096
8 Thué va céc khoan di nop vao NSNN 7.004.403.142
9 Céc khoan phai thu 103.300.639.921
10 Céc khoan phai tra 130.937.426.719

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua.

Xin trian trong cim on!
T/M. HQI PONG QUAN TRI
e
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CONG TY CO PHAN

KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO

S6: 16 /2025/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 25 thdng 4 nam 2025
TO TRINH

V{v Dd chi tra thit lao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt niim 2024.
Ké hoach chi tra thit lao cho Hgi dong quan tri, Ban kiém sodt nam 2025.

Kinh trinh: Dai hdi dong cb dong Cong ty CP Khio sit va Xdy dyng - USCO

Cén cit Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020.

Can cr vao Pidu 18 t& chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phin Khao sat va Xay
dung-USCO ngay 27/4/2021.
Can cir ké hoach san xuit kinh doanh 2024, két qua san xuét kinh doanh nim 2024
va ké hoach san xuét kinh doanh 2025 cia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong Cong ty C6 phan Khao sat va Xay

dung — USCO, thoéng qua céc ndi dung sau :

1. Théng qua vigc di chi tra thi lao cho Hji ddng quén tri, Ban kiém soit nim 2024,

S0 | Thanh tién
T Ho va tén Chike vy i G | i (@)
lao/thang
hwéng
I |[Thanh vién HPQT
1 |Vii Van Dinh Chu tich HBDQT 27.000.000, 12 thang| 324.000.000
2 [Nguyén Trong Thoang [Thanh vién HDQT 26.000.000, 12 thang 312.000.000
[kiém Tong Giam doc
3 [Tran Ngoc Sang Thanh vién }-]DQT 23.000.000, 12 thang 276.000.000
ki€ém Pho Tong Gidm
doc
4 [Tran Linh Trang Thanh vién HDQT 2.000.000{ 12 thang 24.000.000
lkhong chuyén trach
5 [Tr4n Manh Long Thanh vién HDQT 2.000.000, 12 thang 24.000.000]
lkhong chuyén trach
II |Thanh vién Ban KS
1 |[Luong Ngoc Sang Trudng Ban Kiém soat |  23.000.0000 12 thang| 276.000.000)
chuyén trach
2 |Lé Thi Chuyén Thanh vién Ban Kiém 1.500.000 12 thang  18.000.000
soat
kiém nhiém
3 |Nguyén Thi Minh Thiy [Thanh vién Ban Kiém 1.500.000; 12 thang] 18.000.000
soat kiém nhiém
I [Téng s6 tién da chi trd nim 2024 1.272.000.000




2. Ké hoach chi tra thu lao cho Hoi dong quin tri, Ban kiém sodt nim 2025,

Mikc tha
STT Chire danh lao/nguwoi/thing Ghi chu

I Hi ddng quén trj

1 Chu tich HPQT chuyén trach 27.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc 26.000.000
3 T?anh vién HPQT kiém Pho Tong Gidam 23.000.000

doc

B Thanh vién HPQT khéng chuyén trach 2.000.000
II | Ban Kiém soat

1 Trudng ban Kiém soat chuyén trach 23.000.000
2 | Thanh vién Ban Kiém soét kiém nhiém 1.500.000

Dy kién téng s tién chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét nim
2025 1a: 1.272.000.0004.
Kinh trinh Pai h6i déng cb déng xem xét va thong qua.

Xin trin trong cim on !

T/M. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH




_~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Poc Iip - Tw do - Hanh phiic

B LERDRSEETTIL Ha N§i, ngay 25 thang 4 nim 2025

, TO TRINH
V/v Phéan phéi lgi nhuan nam 2024 va ké hoach nam 2025

Kinh trinh: Pai hoi dong co dong Cong ty CP Khio sat va Xay dung - USCO

Cin clr Luat Doanh nghiép s: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020.

Cin cir vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phin Khao sat va Xay
dung-USCO ngay 27/4/2021.

Cin ctr Béo céo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan.

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢b dong thuong nién Céng ty C6 phin
Khao sat va Xay dung-USCO:

1. Phwong dn phan phﬁi lgi nhufin nim 2024 nhu sau:

A yn -

TT Chi tiéu Ty 18 trich theo d& xufit S;étf:;t"(';g;;;"
Loi nhudn sau thué 2024 truéc phan phéi 734.793.096
Trich lap cac quy:

1 [ Chia c6 tirc nam 2024 81,59%LNST (tuong 599.500.000
duong cb tirc 109d/CP)
2 Quy khen thudng, phic loi 18,41% LNST 135.293.096

- Hinh thitc thanh toan ¢ tiic nam 2024: Bing tién

- Thoi gian thanh toan: K& tir ngay 24/10/2025

- Dbia diém thuc hién:

+ D6i v6i ¢6 phiéu da luu ky: Ngudi s hitu 1am thi tuc nhén ¢ tic tai cc thanh vién
luu ky (TVLK) noi mé tai khoan huu ky.
+Dbi voi ¢b phiéu chua lwu ky:

* Cb dong 1a CBCNV lam viéc tai cac don vi: Lam thu tuc nhan cd tirc bang tién tai
don vi.

* C6 dong khéc: Lam tha tyc nhan cd tic tai Cong ty CP Khao st va xay dung-
USCO (91 Phung Hung, Hoan Kiém, Ha Noi) Vao cac ngay lam viéc trong tuan ké tir
ngay 24/10/2025 (xuét trinh CCCD, HC khi nhén cb tirc).

2. K& hoach phén phdi lgi nhuin nim 2025:

- Chia ¢6 tirc : 85% LNST

- Quy Khen thudng phuc lgi : 15% LNST

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Xin trin trong cim on! ‘
T/M. H()l PONG QUAN TR]




_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Pic lap - Tw do - Hanh phic

S6: 216 /2025/TTr-BKS Ha Noi, ngay 25 thdng 04 ndm 2025

TO TRINH
V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025

Kinh trinh: Dai hi ddng cb dong Cong ty CP Khio sat va Xay dung - USCO

C#n ctr Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020.

Cin clr vao Diéu 1¢ t& chirc va hoat déng ctia Cong ty Cé phin Khao sat va
Xay dung-USCO ngay 27/4/2021.

Ban kiém sodt Cong ty C6 phan Khao sét va Xy dung - USCO, kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025, thong qua danh sach don vi kiém toan
thuc hién soat xét bdo céo tai chinh ban nién va ki€m toan bao céo tai chinh nam
2025 dya trén nhiing ti€u thirc lya chon nhu sau:
1. Tiéu thirc lya chon Céng ty Kiém todn

- Lacongty kié{n toan duge Bo tai chinh, Uy ban ching khoan Nha nuéc

chap thuén thyc hién kiém toan cho don vi ¢o lgi ich cong chiing ndam 2025.

- C6 uy tin v& chit lugng kiém toén

- C6 kinh nghiém kiém toan céc don vi c6 nganh nghé, linh vuc kinh doanh
tuong tv Cong ty CP Khéo sat va Xay dung - USCO

- Pap ting dugc yéu cau ciia cong ty vé pham vi va tién do kiém toan

- C6 mirc phi kiém toan hop 1y, phti hop véi chét lugng kiém toan.
2. Danh sach cic cong ty kiém toan dé xuat

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gia Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
3. Pé xuit

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong Cong ty C6 phéan Khao sat va Xy dung-
USCO xem xét, thong qua va ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty, lya chon
Cong ty kiém toan trong danh séch cic Cong ty kiém toan da dé xuét, dé thuc hién

kiém todn va sodt xét cac Bo cdo tai chinh ndm tai chinh 2025 cua Cong ty theo
ding quy dinh ctia phép luét.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét va thong qua.

LUONG NGOQC SANG



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1ip - Ty do - Hanh phiic

BIEN BAN KIEM PHIEU
BAU CU HQOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Ciin cir DPiéu 18 Té chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Khao sat va X4y
dung — USCO (Cong ty USCO),
Ban Kiém phiéu ching t8i gom co:
- Ong: Lu Tuén Anh - Truéng ban
- Ong: Phan Thanh Céng - Uy vién
- Ba: Tran Thi Thu Trang - Uy vién
- Ba: Téng Thi Ha Chung - Uy vién
Cin ctr danh sach tmg ci, d€ cir dé bau vao Héi dong Quén trj va Ban Kiém
soat ciia Cong ty USCO bao gdm céc 6ng/ba cd tén sau:
a) Danh sach d@ cir vao Hoi ddng Quan tri (sdp xép thit tw theo van A, B, C):
1. Ong Tran Minh DPuc
2. Ong Tran Manh Long
3. Ong Trin Ngoc Sang
4. Ong Nguyén Trong Thodng
5.Ba Tran Linh Trang
b) Danh sich dé cir vao Ban Kidm soat (sdp xép thit tw theo van 4, B, C):
1. Ba Lé Thi Chuyén
2. Ba Vii Thi Thanh Huyén
3.Ba Nguyén Thi Minh Thay
Ban Biu ctr d4 tién hanh thong béo lai danh séch cac thanh vién dugc dé c,
tham gla g cur vao Hoi dong Quan tri, Ban Kiém Soat va di dugc Dai héi thong

nhét. S6 lugng nhan su 4n dinh dugc bau vao Hoi dong Quan tri la 05/05 va s6
lugng nhén sur 4n dinh dugc bau vao Ban Kiém soét 1a 03/03 trong s nhing ngudi

thudc danh sich da néu.

Ban Bau cir dd phd bién thé 16 va ‘cdc nguyén tac bau cir trude toan thé dai
hoi; ket qua bau cur s€ duorc tinh theo s6 luong cd phan s& hitu hodic dai dién c6
quyén biéu quyet cua tung cb dong tham dy chinh thitc.

Ban Biu cir da tién hanh phat phleu biu cir, giam st qua trinh bau, thu hoi
lai s6 ¢ phiéu va tién hanh kiém phiéu. Két qué kiém phiéu cu thé nhur sau:

1
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Bau HQI dong quﬁn trj

1. Téng 50 phi¢

2. Téng s6 leu

o

92,60% so ch plmn cod quym biéu quyét tham dy dqi hoi.

92,60% s0 co phan co quycn bidu quyét tham dyr dai hoi.

Trong do:
- So plncu th 1¢: 30 t& phiéu, d'n dién cho 5.092.906 cb phin bing 92,60%
s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham dy dgi héi.

- S6 plneu khon&, hop 18: khong to phlcu dai dién cho

..% $6 ¢b phan ¢ quyén biéu quyct tham dyr dai hoi.

= So plueu khong c6 y klen (plneu tlang) 01 to phleu dai dién cho 27.200 cb
phan bang 0,50% s6 b phan cé quyén biéu quyét tham du dai hoi.

Béu Ban l\lem soait

1. Tong sb plueu phat ra: 30 to phneu dai dién cho 5.092.906 c6 phan bing
92,60% s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét tham du dai héi.

,l

hiéu phét ra: 30 tdy plmu dai dién cho 5.092.906 ch phdn bané,

thu vé: 10 0} plnul dgu dién cho 5.092.906 ¢ & phin hing

A P 3
....... co phan bang

Téng s6 phleu thu ve: 30 to phleu dai dién cho 5.092.906 c 6 phan bang
92,60% s6 cb phén c6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

Trong do:

= So phJeu hop 1&: 30 to phleu dai dién cho 5.092. 906 c6 phan bang 92,60%
s6 cb phan c6 quyén biéu quyet tham dy dai hoi.

- S phJeu khong hop 1€: khong to phleu dai dién cho

..% sb cb phan co quyén biéu quyet tham du dai hoi.

& So phleu khong co y klen (phleu trang) 01 to phleu dai dién cho 27.200 ¢
phén bang 0,50% s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét tham du dai hoi.

Két qua kiém phleu nhu sau:

Danh sdch bau Héi dong Qudn tri (sdp xép theo thit tie % tir cao xuong thap):

....... c6 phan bang

STT HQ VA TEN SO PHIEU BAU TY LE %
1 Nguyén Trong Thoing 10.646.178 208,99
2 | Tran Ngoc Sang 7.613.937 149,47
3 | Tran Manh Long 2.876.267 56,46
4 | Tran Minh Dirc 2.562.006 50,29
5 | Tran Linh Trang 1.626.142 31,98

i 2
S

U

LUUL YucTL valiily UCIIII\J\JCIIIIIer


https://v3.camscanner.com/user/download

e

Danh sdch bau Ban Kiém sodt (séip xép theo thir tw % tir cao xuong thip):

STT HO VA TEN SO CO PHAN BAU TY LE %
1 | Vii Thj Thanh Huyén 8.496.007 166,79
2 Lé Thi Chuyén 3.930.592 77,16

Nguyén Thi Minh Thiy 2.769.719 54,37

Cin cir Didu 1é TS chirc va hoat dong clia Céng ty, thé 1& bau cir da dugc
thong qua va két qua kiém phiéu céc Ong/ba cé tén sau diy da tring cir vao Hoi
dong Quan trj va Ban Kiém soat Cong ty cb phan Khao sat va Xdy dung - USCO
nhiém ky 2025-2030
Danh sdch triing cit vio Hpi dong Quin tri (sip xép thik tu theo van A, B, C)

STT HO VA TEN SO PHIEU BAU TY LE %
1 |Tran Minh Pic 2.562.006 50,29
2 | Trin Manh Long 2.876.267 56,46
3 | Tran Ngoc Sang 7.613.937 149,47
4 | Nguyén Trong Thoing 10.646.178 208,99
5 | Trin Linh Trang 1.626.142 31,98

Danh sdch tring cir vao Ban Kiém sodt (sdp xép thit tw theo van A, B, C)

STT HO VA TEN SOCOPHANBAU | TYLE%
Lé Thi Chuyén 3.930.592 77.16
2 | Vii Thi Thanh Huyén 8.496.007 166,79
3 | Nguyén Thi Minh Thiy 2.769.719 54,37

Bién ban kiém phiéu gdm 03 trang, dugc 13p xong vao hdi 17 gior 45°, ngay
28 thang 4 nim 2025 va di dugc thong qua cong khai truéc Dai hoi.

PAI DIEN BAN KIEM PHIEU
Truong ban
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