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- Quyét dinh s6 23/QD-HDPQT ngay 05/05/2025 vé viéc phé duyét chién lugc phat
trién ctia Cong ty Co phan Phat trién Dién lyc Viét Nam dén nim 2030, tim nhin
dén nim 2040;

Decision No0.23/QBD-HDQT dated May 5, 2025 on approving the development
strategy of Vietnam Power Development Joint Stock Company to 2030, with a
vision to 2040;
- Quyét dinh s 24/QD-HDPQT ngay 05/05/2025 vé viéc phé duyét Ké hoach San
xuat kinh doanh - Pau tu xay dung nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Phat trién
Dién luc Viét Nam.
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Decision No0.24/Qb-HPQT dated May 5, 2025 on approving the 2025
Production, Business and Construction Investment Plan of Vietnam Power
Development Joint Stock Company.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 23/QD-HPQT Ha No¢i, ngay 05 thang 5 nam 2025
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét chién lwgc phit trién ciia Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc
Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2040

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DPIEN LUC VIET NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cw Diéu lé Célfzg ty Co phc”in Phat trién Dién luc Viét Nam dwoc sita d6i bo
sung theo Quyét dinh so 1901/0D-HDPQT ngay 21/12/2023;

Cdan cit Quy ché hoat déng ciia Hoi déng,Qudn tri Cong ty Cé phan Phat trién
Dién luc Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh so 7128/QD-HPQT ngay 10/5/2023,;

Can cit Nghi quyét so 08/NQ-DHDCD ngay 25/04/2025 ciia Dai hoi dong cé déng
thuong nién nam 2025 Cong ty Co phan Phat trién Dién luc Viét Nam.

QUYET PINH:

Biéu 1. Phé duyét Chién luge phat trién Cong ty Co phan Phét’trién Dién luc Viét
Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2040 (Chién lugc). Chi tiét nhw Phu luc dinh
kém.

Piéu 2. To6 chirc thue hién

Giao Téng giam dbc Cong ty:

1. T chirc tuyén truyén, pho bién, quan triét va trién khai thuc hién Chién luoc.

2. Xay dung ké hoach phat trién 5 nam va hang nam phu hop véi Chién lugc.

3.Lap ké hoach xay dung céac giai phap, dé an cu thé hoa cac muc tiéu chién lugc
va to chure thuc hién cac giai phap.

4. Xay dung va t6 chtrc quan 1y, giam sat, danh gia qua trinh thyc hién.

Pi¢u 3. Hiéu lyc thi hanh

1. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

2. Cac thanh vién Ho1 déng Quan tr1, Ban Téng giam dde, cac don vi tryc thude va

don vj lién quan can ctr Quyét dinh thi hanh./. FH:-“’

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
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PHU LUC |
Chién lwgc phat trién cia Cong ty C6 phan Phat trién Dién lrc Viét Nam
dén nim 2030 tAm nhin dén nim 2040

1. TAm nhin

Tré thanh doanh nghiép san xuat dién ning bén ving véi tong quy md cong suat
dén nim 2040 dat 400MW va MG rong quy mo dat IGW trong dai han. Tap trung dau
tu phat trién cac loai hlnh ngudn thuy dién, nang luong tai tao gi6, mat troi, sinh khoi
tai Viét Nam va cac qudc gia chau A.

2. Sit ménh

Cung c4p ngudn nang lwgng bén viing, an toan, tin cay va gia ca canh tranh, dong
thoi mang lai gia tri gia tang cho cac ¢6 ddng.

3. Quan diém phat trién

3.1. Phét trién Cong ty trén co s& quan triét Cong ty l1a Cong ty dai chling, phat
trién bén virng. Cong ty hoat dong theo co ché thi truong, lay hiéu qua tai chinh lam
tiéu chi danh gia chu yéu trén co sd dam bao tuan thii cac quy dinh cia phap luat; Bam
bao cong khai, minh bach va trach nhiém; Pam bao khai thac tdi uu cac ngudn luc.

3.2. Bao toan va phét trién von chu sé hitu trén co s hai hoa, hop Iy gitta dam
bao ty I¢ co tirc hang nam va dau tu dy &n madi dé tang tredng nguon san xuat di¢n
nham gop phan dam bao cung ung dién dé phat trién dat nuac.

3.3. Pa dang hda cac ngudn san xuat dién (thuy dién, dién mat troi, dién gio, dién
sinh khoi) trong nude (chua xem xét dau tu ra nudc ngoai) voi co cau, ty trong dam
bao su phat trién bén virng.

3.4. Phét trién Cong ty phai gan lién véi muc tiéu phat trién con nguoi, xay dung
luc luong lao dong chuyén nghiép, cé trinh d6 chuyén mén va ky thuat cao, co tinh
than trach nhiém, ky luat lao dong; Tung budc nang cao doi song va quyen loi nguoi
lao dong.

3.5. Nang cao, t6i uu hoa hiéu qua san xuat kinh doanh trén co so tng dung khoa
hoc cdng nghé tién tién trong cac du an mai cling nhu tirng budc hién dai hda cac nha
may hién hiu.

3.6. Xay dung va thyc thi van héa doanh nghi¢p Cong ty theo hudng chuyén
nghiép, nang dong, cé gia tri thuong hiéu cao, 1a doi tac tin cay.

3.7. L& mot doanh nghiép c6 tinh than, trach nhiém véi xa hoi, méi truong. Hang
nam Cong ty xay dung, tham gia cac chuong trinh an sinh xa hdi, bao v¢é moi truong.

4. Muc tiéu phat trién

4.1. Cac muc tiéu vé tai chinh

- Bao toan va phat trién von chu sé hitu dau tu tai Cong ty va von cia Cong ty
dau tu vao cac doanh nghiép khac.

- K&t qua san xuat kinh doanh hang nam c6 1ai.



- Hé sd ng phai tra trén von chu sé hitu nhé hon 3 1an.

- Ty 1¢ tai dau tu t6i thiéu 30%.

- Dam béo can dbi dong tién dai han phuc vu cc hoat déng cua Cong ty.
4.2. Cac muc tiéu vé quén 1y van hanh nha may dién

- Hé s6 kha dung t5i thiéu té may hang nam 95%.

- Suét su ¢6 do nguyén nhan cha quan toan Cong ty 01 sy cd/nam.

- Van hanh ho chua tuan tha theo quy trinh van hanh lién hd chira, ddm bao hiéu
qua trong cong tac phat dién va cap nudc cho cac vung ha du.

- Tham gia thi truong dién c6 hi€u qua voi gia ban dién binh quan thuc hién ndm
cao hon gia ban di¢n theo hgp dong mua ban dién.

4.3. Cac muc tiéu trong linh vue diu tw

Ting budce dau tu da dang hoa so hitu cac loai hinh ngudn dién. Nghién ctru dau
tu cac du an thuy dién (khu vuc mién Bac), dién mat troi, dién gid, dién sinh khoi;
Mua c6 phan/sat nhap doanh nghiép san xuat, kinh doanh dién khac. Cuy thé:

- Giai doan 2026-2030: Tap trung ngudn luc, day manh hoat dong dau tu dua vao
khai thac, van hanh nha may di¢én mé1 voi tong cong suat 30 MW-50MW; Nghién ciru
chuan bi dau tu du 4n nha may dién mdi voi tong cong suat khoang 100MW.

- Giai doan 2030-2040: Pua vao khai thac, van hanh nha may dién mdi voi téng
cong sudt khoang 150MW; Nghién ctru chudn bj dau tu dy 4n nha may dién méi voi
tong cong suat khoang 200MW. Mua cd phan/sat nhap doanh nghiép san xuat kinh
doanh dién khac dé gia ting cong suat phat dién so hiru khoang 50MW-100 MW,

4.4. Muc tiéu khac

- Tham gia thi trudng mua sdm tin chi carbon, ching chi xanh.

- Xay dung va thuc thi van hoéa doanh nghi¢p vdi nét van hoa riéng.

- Pao tao va phat trién ngudn nhan luc nham dép uing dugc cac muc tiéu néu trén.
5. Ké hoach cac chi tiéu chii yéu 2026-2030

Cong ty du kién céc chi tiéu chu yéu giai doan 2026-2030 nhu sau:

- Tong san lugng dién thuong pham: 2.398,800 tr kWh.

- Tong doanh thu: 2.749,303 ty dong.

- Tong gia tri dau tu xay dung: 1.705,323 ty dong. Trong do:

+ Pau tur xay dung cac cong trinh, dy an: 1.635,323 ty dong.

+ Pau tu phat trién phuc vu san xuit van hanh cac nha may hién hiru va nghién
ctru dau tu du an mai: 70,000 ty dong.

- Tong chi phi: 1.697,343 ty dong.
- Tong loi nhuén: 840,278 ty dong.
Chi tiét Ké hoach 5 nam giai doan 2026-2030 xin xem tai Phu luc Il.



6. Cac nhom giai phap chinh
6.1. Xay dwng, hoan thién hé théng phap Iy
- Thuong xuyén, lién tuc cap nhat hé thdng QCQLNB cua Cong ty.

- Trinh cip c6 tham quyén phé duyét quy ché quan 1y noi bo vé phuong 4n mua
lai du an, mua/sat nhap doanh nghiép san xuat kinh doanh dién.

- Hoi dong quan tri quy dinh/dinh mac vé chi phi méi gidi, hoa hdng trong céc
hoat dong cua Cong ty.

6.2. Giai phap vé té chic

- V& co ciu, so dd t6 chuc: Tiép tuc duy tri co cau nhu hién tai. Xem xét kién
toan, diéu chinh so do to chirc phu hop vdi tirng thoi diém thyc té.

- Vé phuong thtrc quan 1y, diéu hanh:

bdi véi cong tac san xudt dién: Kién toan, toi uvu hoa cac nha may san xuat dién
hoat dong theo mo hinh phan xudéng. Cong tac quan 1y, di€u hanh s€ tip trung tai van
phong Cong ty.

6.3. Giai phap vé dam bao tai chinh

- V& vbn dbi ung (von tu co) téi thiéu 20% TMPBT cua dy &n: Sir dung nguon

khéu hao co ban d tich lily, dong thoi bo sung tir phan phéi loi nhuan thong qua viéc
trich t6i da quy DTPT (30%) tir loi nhuan sau thué phat sinh hang nam.

- Tich cuc 1am viéc véi cé4c to chic tin dung dé tim Kiém, ddm phan ngudn vén
vay dap @ng nhu cau vén con lai (80% TMBT) vaéi muc chi phi lai vay hop Iy, t6i wu.

- Thyc hién ting vén diéu 1é theo dung quy dinh cua phap luat, phu hop véi quy
mo phat trién ciia Cong ty trong ting thoi diém cuy thé.

- Tich cyuc tham gia thi trudng dién nhim ting doanh thu ban dién so véi doanh
thu theo hop dong mua ban dién.

- Xay dung dinh mac chi phi, thuc hién tét ké hoach thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, chuong trinh tdi wu héa chi phi.

- Thuc hién thanh xir ly VTTB ton dong, kém pham chat; thuc hién cac giai phap
dong bo dé giam gia tri ton kho nham tang hiéu qua su dung vén.

6.4. Nang cao chat lweng ngudn nhan luc
- Xay dyng d¢ an nang cao chat luong ngudn nhan lyc.

- Xay dyng hé théng tién lwong hop Iy, cdng bang, c6 tinh canh tranh, trén co s
danh gia ding ning lyc, trinh d6 va cong hién cua can bo.

6.5. Nang cao niing lyc dau tu

- Xay dung dinh hudng, cap nhat diéu chinh thuong xuyén dau tu cu thé cho ting
giai doan, linh vuc uvu tién va phu hop vai cac tiéu chi vé loi nhuan, mac @6 chap nhan
rai ro.

- ChU trong phét trién bo phan nghién ciru, phan tich dau tu dé timg budc nang



cao chit luong nhan sy va tang cudng tinh chuyén mén hda cho hoat dong dau tu.

- M6 rong cac kénh dau tu khac co hiéu qua, phd hop véi quy dinh phap luat,
nguon luc tai chinh cua Cong ty ting thoi Ky.

6.6. Ung dung cong nghé dé giam chi phi, nang cao ning suit lao dong

- Nghién ciru &p dung céc sang kién cai tién ki thuat vao san xuat dé nang cao
chat lwong va d¢ tin cay trong van hanh.

- Ap dung c4c phan mém quan Iy nhan sy, quan ly vat tu, thiét bi dé nang cao
hiéu qua trong cong tac quan ly san xuat va giam thiéu nhan su diéu hanh tai cac Nha
may.

- Nghién ctu kha nang ap dung md hinh quan ly, diéu khién van hanh cac Nha
may tir xa va 4p dung dong bo cac phan mém quan ly, dicu hanh san xuat.

- Tang cuong tu dong hoa cac cong tac trong van hanh.



~ PHyLUCIH
) ~ Keé hoach 5 niam 2026-2030
PHAN I1: KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2026-2030

I. Cin cit, co sé dé xAy dung ké hoach 5 nim 2026-2030
1. Cin cir phap ly dé xay dung ké hoach 5 nim
- Céc Hop dong mua ban dign: Nha may thiy dién Khe B 0 06/2013/HD-
NMD-VNPD ngay 20/6/2013 ky gitra Cong ty Co phan Phat trién Di¢n luc Viét Nam
Vz:i Tap doan Dién luc Viét Nam (do EPTC lam dai dién); Nha may thﬁy dién Bac Biljh
so 07/2012/HB-NMB-VNPD ngay 12/7/2012 ky gitra Céng ty Co phan Phat trién
bién lyc Viét Nam (VNPD) Va Tép doan bién lyc Viét Nam (do EPTC lam dai di¢n);

Nha may thuy dién Nam Ma s 151/EVN NPC-B9 ngay 2/3/2015 ky gitra Cong ty Co
phan Phat trién Dién lyc Viét Nam va Tong Cong ty Dién luc Mién Bic;

- Chién luoc phat trién Cong ty dén nam 2030, tim nhin dén nam 2040;
2. Cac diéu kién, gia thiét co sé dé xay dung ké hoach 5 nim

- Dy béo tinh toan thiy van 5 naim 2026-2030 cua 2 nha may: Bic Binh, Khe Bé.
San lwong dién san xuit dugc xay dung trén co s CAc tan suat 50%, 65% va 90%. San
lugng dién san xuat du kién cua céc té may thuy dién duoc lay theo tan suat 65% trong
cac nam giai doan 2026-2030.

- Cong ty du kién xay dung cac nha may mai:

+ Nam 2026 khoi cong dau tw xay dung du an Nha may dién mat troi noi ho thuy
dién Bac Binh du kién hoan thanh du an cuoi nam 2027 va phat dién thuong mai dau
nam 2028.

+ Nam 2028 khoi cong xay dung nha may thuy dién Nam Ma (xay dung méi
thay thé nha may hién hiru) du kién hoan thanh cu6i nam 2030.

+ Nam 2029 khai cong xay dung du an dién méi véi cong suat khoang 100MW.

I1. Muc tiéu tong quéat, nhiém vu chi yéu cia ké hoach 5 nim 2026-2030
1. Thuan lgi va khé khin thach thic
a. Thuan lgi
- Du béo tang truong dién ndng & muc cao, dam bao cung tmg dién phuc vu phat
trien kinh té-xa hoi.

- Cac nha may VNPD dua vao khai thac van hanh tir nhiéu nam truéc (Bac Binh
nam 2009, Khe B6 nam 2013) nén can bo cdng nhan vién cd nhicu kinh nghiém trong
cong tac van hanh, sua chira. Do do6 han ché duoc cac su €O, cong tac chao gia dién
thuc hién twong doi higu qua.

b. Khé khan
- Lacac nha may thuy dién nén san luong dién cua Cong ty phu thudc vao nhiéu
yeu 16 thoi tiet do tinh hinh khi hau ngay cang cuc doan. Mat khac nha may thuy dién
Khe B6 va Bac Binh deu la nha may bac thang khdng c6 ho chira nén khdng chu dong
duogc trong cong tac dieu tiet.



- Ty 18 ty dong hoa cong tac van hanh trong cac nha may caa VNPD con thap.

- Xu thé van hanh thi truong dién dang dién tién theo hudng giam gia béan cua
cac nha may dién.

- Cong téc cap phép dau tw du an dién méi hién nay gap nhiéu kho khan do phai
thuc hién LCNDT thong qua dau thau, so Iugng du an trong linh vuc thuy dién con it
phai chiu su canh tranh tir nhiéu nha dau tu khac.

- Hé thong thiét bi tai cAc nha méy da hoat dong lau nam, bat dau budc vao chu
ky hong héc can dugc thay the.

- M6 hinh quan tri tap trung ctua Céng ty chwa hoan toan ti wu, can tiép tuc hoan
thién hon nira.

2. Muc tiéu tong quét

- Hoan thanh ké hoach san lugng, doanh thu, chi phi, loi nhuan va ty 1& ¢6 tac
nam dugc DPHPCD Cong ty thong qua.

- Hoan thanh ké hoach céc chi tiéu kinh té k§ thuat.

- Pam bao van hanh an toan hd chia Khe B theo quy trinh van hanh lién ho
chtra, dam bao hiéu qua trong cong tac phat dién va cap nudc cho cac vung ha du.

- Tham gia thi treong dién c6 hiéu qua véi gid ban dién binh quan thuc hién nam
cao hon gia ban di¢n theo hgp dong mua ban dién.

- Hoan thanh dau tu dua vao khai thég:, van hanh nha may dién maéi vai t(f)ng cong
suat khoang 30MW-50MW; Nghién ctru dau tu dy 4n nha may dién mei véi tong cong
suat khoang 100MW.

- Pam bao can dbi dong tién dai han phuc vu cc hoat dong cua Cong ty.
I11. Céc chi tiéu chi yéu cia ké hoach 5 nim 2026-2030

Trén co s& cac can ctr VA muc tiéu tong quat nhu trén, Cong ty du kién cac chi
tiéu ké hoach chu yéu ctua ké hoach 5 nam 2026-2030 nhu sau:

TT| Chitiéu Dt‘lf’r‘]‘hvi Nim 2026 | Nam 2027 | Nim 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
San lugng Tr

1 | dién thuong Wh 461,123 460,623 493,188 491,933 491,933
pham

o | Pau twxdy Tr. 34.575.000 | 391.476,033 | 385.939,522 | 367.530,183 | 525.802,400
dung dong

3 | Doanh thu dT()[{g 516.105,315 | 515.387,258 | 574.030,752 | 571.890,312 | 571.890,312
Chi phi Tr.

4 : 310.479.979 | 316.213,059 | 360.964,621 | 352.068,355 | 348.617,937
SXKD ddng

5 | Lot nhuan T | 157,042,191 | 159.081,281 | 170.194,827 | 175.509,488 | 178.359,822
sau thue dong

6 | Cdtic % 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00




1. Ké hoach san xuat kinh doanh
- B6 chi tiéu vé van hanh on dinh, tin cay bao gom:

Chi tiéu Pon vi Nam | Nam Nam Nam Nam
Y| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1. Hé sb kha dung % 9433 | 9433| 9433| 9433| 9433
2. Ty I& dirng may do su cb % 049| 049| 049| 049| 049
3. Ty Ié ding méy bao dudng % 518| 518| 518| 518| 518
- B6 chi tiéu vé hiéu qua van hanh gom:
Chi tiéu Don | Nam | o 5027 | Nam 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
Vi 2026
Ty 1€ dién ty % 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74
dung
Chi phi Trigu
OLM/MW VND | 926248 | 96.781,419 | 105.232,147 | 110.646,796 | 110.846,796
2. Ké hoach Pau tu xay dung
- Nam 2026:

+ Khoi cong du an dién mat troi ndi ho thuy dién Bac Binh.
+ Thuc hién tim kiém, nghién ctru, danh gia dau tu du 4n maoi.
- Nam 2027:

+ Hoan thanh thi cong nha may dién mit troi va xay dung hoan thién vao cuoi
nam chuan bi phat dién thuong mai vao dau nam 2028.

+ Thuc hién quyét toan cac hang muc va du an thay dién mai va dién mat troi.
+ Chuan bi dau tu du &n Nha may thay dién Nam Ma méi.

_- Nam 2028, 2029, 2030: thyc hién tim kiém, nghién ctu, danh gia, chuan bj dau
tu dau tu du an mai:

+ Hoan thanh dua vao stir dung nha may dién mat troi vao nam 2028.

+ Hoan thanh thi céng nha may Nam Ma vao cudi nam 2030 chuan bi phat dién
thuong mai vao dau nam 2031.

- Ké hoach vén dau tu xdy dung: 2026-2030: 1.705.323,138 triéu dong.
3. Ké hoach tai chinh
a) Cac chi tiéu chinh

Chitiéu | PVT Nam 2026 | Nam 2027 Nam 2028 Nam 2029 | Nam 2030
Doanh thu D-I(;)rr;g 516.105,315 | 515.387,258 | 574.030,752 | 571.890,312 | 571.890,312
Chi phi D-lc;)rr;g 319.479,979 | 316.213,059 | 360.964,621 | 352.068,355 | 348.617,937




Loinhuan | Tr. 1 157045 191 | 150,081,281 | 170.194,827 | 175.599,488 | 178.350,822

sau thue bong

C tuc % 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Nhiém vu:

- Xac dinh nhu cau von; to chirc huy dong cdc nguon von dé dép tng cho san
xuat kinh doanh va BTXD.

- T4 chue sir dung tét cac ngudn vén hién co, quan ly chat ché cac khoan thu, chi
dam bao kha nang thanh toan.

- Thyc hién tét phan phdi loi nhuan, trich 1ap va st dung cac quy cua doanh
nghiép.

- Pam béo kiém tra, kiém soat thuong xuyén doi véi tinh hinh hoat dong va thuc
hién tot hoat dong phéan tich tai chinh.

b) Cong tac thu xép vén

Pé mo rong hoat dong SXKD, tang quy mo hoat dong cua Cong ty, nam 2026
Cong ty co ke hoach thyc hién dau tu xay dung 01 dy 4n dién nang lugng mat troi véi
TMDT (trudc thue) du kien 1a 427 ty dong, nam 2028 thyc hién dau tu xay dung dyu an
Nha may Thuy dién Nam Ma (xay dung moi thay thé nha may hién hitu) dy kien
TMDT la 247 ty dong, nam 2029 thuc hién dau tu du an nha may dién khac. Bé thu
X€p dugc s6 von dau tu cho cac du an mai, tr nam 2026 dén nam 2030 Cong ty can
phai dam bao s6 von nhu sau:

- Bdm bao von déi tng (von tw c6) toi thicu 20% TMDT ciia cac dy &n. Phan von
nay Céng ty sé can doi va stir dung tir nguon loi nhuan dé lai va khau hao co ban cua
Cong ty.

- Pam phan va ky két dé thyc hién vay cua cac to chic tin dung véi s6 vén 80%
TMDT cua cac du an.

4. Ké hoach phat trién nguon nhan lwc

Pé xay dyng va phat trién Cong ty bén viing, Cong ty tang cudng cong tac dao
tao nang cao trinh do quan Iy, chuy&n mén nghiép vy, tay nghé cho doi ngii CBCNV
tu Cong ty dén cac don vi. SO nguoi duge dao tao hang nim khoang 70% - 80%. Cu
thé nhu sau:

Don vi: lwot nguoi

TT Noi dung Niam | Nam | Nam | Nam | Nam
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

DPao tao dai han
Trén Pai hoc 2 2 3 2 2
Dbai hoc 4 4 5 5 5

LL CT trung, cao cap

Pio tao ngin han
DPao tao chuyén mon nghiép vu 155 | 160 | 160 170 170

D INN|O | T | |-
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b | Pao tao tin hoc 30 35 35 35 35
c | Pao tao ngoai ngir 20 20 20 20 20
3 | Tham quan, hoc tap nwéc ngoai 20 20 20 20 20
4. | Pao tao CNVH 2 5

IV. Céc giai phap thuc hién ké hoach 5 nam 2026-2030

1. Giai phap trong san xuit dién

- Ehéi hop véi Thuy dién Ban Ve, bai Ninh trong cong tac van hanh va chao gia
dién nham khai thac lwong nudc vé dat hiéu qua cao nhat.

- Tang cudng cong tac kiem tra, sira chira, bao dudng, khic phuc cac ton tai ky
thuat thiét bi, nang cao tinh sin sang cua cac té may phat dién, bao dam dap tng yéu cau
huy dong cua Cong ty TNHH MTV Van hanh hé théng dién va thi truong dién Quéc
gia.

- Nang cao chat lwgng BDSC tir giai doan khao sét, 1ap PAKT, 13p ké hoach dén
gia}i doaq nghiém ghu van hanh; thuc hién tot lich kiém tra, bao du:@wng, suia chira, hé
thong nham rat ngan tién do, giam thoi gian dung may BDSC theo ké hoach.

- Ra sodt, xdy dung, hiéu chinh ban hanh lai cac quy trinh van hanh, quy trinh
BDSC trong cac Nha may.

- Hoan thién xay dung phuong én bao dudng sua chira theo RCM va hoan thanh
cbng tac tich hop s6 liéu cac nha may vao phan mém PMIS. Nang cao chat lugng
trong khao sat va lap phuong an SCBD.

- Lp va trinh duyét ké hoach thuc hién tong thé cua tung cdng viéc BDSC lam
co so kiém diém, don doc thyc hién.

2. Giai phap cho PTXD
- Thuong xuyén cap nhat quy hoach danh muc dy 4n ngudn dién.

- Phét trién bo phan nghién ctru, phan tich dau tu dé timg budc nang cao chat
lurong nhén su va tang cuong tinh chuyén mon hoa cho hoat dong dau tu.

- LCNT thiét ké, thi cong du nang luc, kinh nghiém, tai chinh trong d6 tap trung
néang cao chat luong lap HSMT.

3. Giai phap vé dam bao tai chinh
- V& vén ddi tng (von tu co) téi thiéu 20% TMPBT cia du an: Sir dung ngudn

khau hao co ban d tich lity, dong thoi bo sung tir phan phéi loi nhuan thdng qua viéc
trich toi da quy DTPT (30%) tir lgi nhuan sau thué phat sinh hang nam.

- Tich cyc 1am viéc véi céc to chic tin dung dé tim kiém, dam phan ngudn vén
vay dap tng nhu cau von con lai (80% TMDT) vai muc chi phi 18i vay hop ly, toi vu.

- Thuc hién ting vOn diéu 1¢ theo dung quy dinh cua phap luét, pht hop véi quy
mo phat trién cia Cong ty trong ting thoi diém cu the.

- Tich cuc tham gia thi truong dién nham ting doanh thu ban dién so véi doanh
thu theo hop dong mua ban dién.

- Xay dung dinh mirc chi phi, thuc hién tét ké hoach thyc hanh tiét kiém, chong
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lang phi, chuong trinh t6i wu héa chi phi.
- Thyc hién thanh xu Iy VTTB ton dong, kém pham chat; thuc hién céc giai phap
dong bo deé giam gia tri ton kho nham tang hi¢u qua str dung von.

4. Ung dung cdng nghé dé giam chi phi, ning cao niing suit lao dong

- Hiéu chinh lai cac quy trinh bao dudng, sitra chita trang thiét bi may maéc theo
tai liéu huong dan cua tirng Nha san xuat dé dua ra quy dinh phu hop trong céng tac
SCL.

- T chuc cong tac quan ly vat tu, trang thiét bi hop 1y dam bao dap ung kip thoi
nhu cau san xuat va thanh ly vat tu du thira @€ toi wu héa chi phi.

~ - Nghién ciu &p dung cac sang kién cai tién ky thuat vao san xuat dé nang cao
chat luwgng va d6 tin cay trong van hanh.

- Ap dung céc phan meém quan Iy nhan su, quan ly vat tu, thiét bi dé nang cao
hiéu qua trong cong tac quan ly san xuat va giam thiéu nhan sy diéu hanh tai cac Nha
may.

- Dau tu thiét bi cong ngh¢ dé &p dung md hinh quan 1y, diéu khién van hanh cac
Nha may tir xa va ap dung dong b cac phan mém quan ly, diéu hanh san xuat.

- Tang cuong tu dong hoa cac cong tac trong van hanh.

5. Giai phap vé hoan thién, d6i méi té chicc quan Iy

- Kién toan, toi wu hoa céc nha may san xuét dién hoat dong theo md hinh phan
xuong. Cong tac quan ly, dicu hanh s¢ tap trung tai van phong Cong ty.

- Cai tién phuong phap t6 chuc thi kiém tra (thi trén phan mém online), phan loai

lao dong tryc tiép, glan tiép nham phan loai lao dong dé c6 ké hoach sir dung, dao tao
nham dap ng yéu cau nhiém vu SXKD.

- Tiép tuc dao tao nang cao chuyén mdn, nghiép vu ngan han cho CBCNV trong
ting nam, trong d6 xem xét viéc cu can bo co du trinh @6 tham gia cac khoa dao tao ky
thuat, quan ly chuyén sau tai TEPCO.

- Xay dung hé thong tién luong hop 1y, cong bang C0 tinh canh tranh, trén co so
danh gia ding ning lyc, trinh &6 va cong hién cua can bo.

6. Nang cao hiéu qua quan ly

- Tiép tuc phan cap quan Iy cua Cong ty cho cic nha may vé cong tac quan 1y ké
hoach, k¥ thuat nham nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.

- Hoan thanh sira ddi, bo sung cac Quy ché Quan Iy ndi bo theo ké hoach da duyét
dong thoi hang nam duy tri viéc ra sot cdc Quy ché QLNB dé sira doi bo sung cho phu
hop.

- Hoan thanh stra doi, bo sung cac Quy ché Quan Iy ni bo nham nang cao hiéu
qua cOng tac quan ly diéu hanh cua Cong ty.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 24/Qb-HPQT Ha No¢i, ngay 05 thang 5 nam 2025
QUYET PINH

Phé duyét Ké hoach San xuit kinh doanh - Piu tw xiy dwng nim 2025
cia Cong ty Co6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PIEN LUC VIET NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ciz Dieu 1¢ Cong ty Co phan Phét trién Pién luc Viet Nam duwoc sua doi bo
sung theo Quyét dinh so 1901/QB-HPQT ngay 21/12/2023 cua HPQT Céng ty Co
phan Phat trién Dién luc Viét Nam;

Can ciz Quy ché hoat dgéng cua Héi dong Qudn tri Cong ty C6 phan Phét trién
pién luc Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh sé 728/QD-HDQT ngay 10/5/2023;

Can cir Nghi quyét sé 08INQ-PHPCP ngay 25/0412025 ciia Pai héi dong co dong
thwong nién nam 2025 Céng ty C6 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam.

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét Ké hoach San xuét kinh doanh - Dau tu xay dung nam 2025 ctua
Cong ty Co phén Phat trién Dién luc Viét Nam. Chi tiét nhu phu luc kém theo.

Piéu 2. T6 chuc thyc hién:

- Téng giam ddc Cong ty giao Ké hoach San xuét kinh doanh - Pau tu xay dyng
nam 2025 cho cac don vi tryc thugc va Van phong Cong ty trén co s& K& hoach duoc
phé duyét tai Piéu 1 theo quy dinh.

- Can cir tinh hinh khi tuong thuy vin dén ngay 30/09/2025, Tong giam dbc trinh
HDQT phé duyét hiéu chinh ké hoach nam 2025 trong thang 10/2025 (néu can).

Piéu 3. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Tong /glam déc, cac don vi truc
thudc va don vi lién quan cin cir Quyét dinh thi hanh./. .J‘-“‘

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 3; P CHU ICH
- BKS Cong ty; Y ?

- Luu: VT, PKT, PKTKH, VP. HBQT.

" 5 Nguyen Hoang Pao



PHU LUC I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU XAY DUNG NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PIEN LUC VIET NAM

1. San lwgng dién thwong phim: 461,379 triéu kWh. Trong do:
- Nha may Thuy dién Nam Ma: 13,500 triéu kWh

- Nha may Thuy dién Béc Binh: 82,310 triéu kWh

- Nha may Thuy dién Khe B6: 365,569 triéu kWh

2. K& hoach dau tw xay dung: 90.794,527 triéu dong

3. Ké hoach doanh thu: 516.002,690 tri¢u dong

4. Ké hoach chi phi: 332.973,910 triéu dong

5. K& hoach loi nhuan sau thué: 146.365,665 triéu dong

6. K& hoach co tirc: 14%

7. Ké hoach Lao dong -Tién lwong

a. Ké hoach lao dong: Tong sb: 137 nguoi, trong dé:

+ Nguoi quan ly 16 nguoi
+ Nguoi lao dong : 121 nguoi
b. Ké hoach tién luong, thu lao:

- Nguoi quan ly : 4,091,228 triéu dong
+ Tién luong, thu lao : 3.713,040 triéu dong
+ An toan dién HPQT chuyén trach . 378,188 triéu dong
- Nguoi lao dong : 42.358,184 triéu dong
+ Tién luong : 37.763,694 triéu dong

+ Ché d6 an toan dién © 4,594,490 trigu dong



~_PHULUCH '
~ MUC TIEU VA GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU XAY DUNG NAM 2025

1. Muc tiéu

- Hoan thanh ké hoach san luong, doanh thu, chi phi, lgi nhuan va ty 1€ cd tirc
nam dugc PHDCD Cong ty thong qua.

- Hoan thanh ké hoach céc chi tiéu kinh té ky thuat nhu: H¢ s6 kha dung, ti 1&
ngimg may su cd va ti 1& ngimg may bao dudng, ti 1¢ dién dung cho san xuat dién.
Pam bao cic to may van hanh 6n dinh.

- Van hanh t6i uu hé chira Khe Bé theo quy trinh van hanh lién ho chia, dam
bao hiéu qua trong cong tac phat dién va cap nudc cho cac ving ha du.

- Hoan thanh cong tac bdi thuong, hd trg va co ban hoan thanh quyét toan giai
doan 2 du 4n Nha may thuy dién Khe B6.

- Pam béo can dbi dong tién.
2. Gidi phap

Cong ty du kién thuc hién mét s6 giai phap cu thé nham dam bao hoan thanh ké
hoach SXKD - DTXD nam 2025 nhu sau:

a. Cong tac td chirc, nhan sw, dao tao va chim lo doi séng cia CBCNV

- V& cong tac To chirc, nhan su: Giit nguyén mé hinh t6 chirc cac phong ban,
cac nha may nhu hién tai; quan 1y tap trung cac cong viéc gian tiép tai vin phong Cong
ty; cac Nha may chil yéu thuc hién cong viéc van hanh sira chita. Cong ty tiép tuc ra
soat lai dinh bién lao dong tai cac don vi dé diéu chuyén, luan chuyén, bo sung cho
hop ly; thuc hién day du cac chinh sach ddi ngd d6i voi ngudi lao dong. T6 chirc trién
khai thi gitt bac, danh gia chét luong ddi véi luc luong van hanh stra chita lam co so ra
soat, sép xép lai lao dOng, nang bac, tra luong tai cac Nha may.

- Vé dao tao nang cao trinh d§ chuyén mon cho CBCNV: Trién khai dao tao
nang cao trinh do chuyén mén nham dap tng cong tac SXKD. Td chirc cho CBCNV
tham gia cac 16p hoc bdi dudng chuyén mon nghiép vu ngin han va cac khéa dao tao
do EVNGENCOI t6 chtrc: Lao dong tién lwong, dau thau, dau thau qua mang, chuyén
d6i s6, Tiéng Anh, thi truong dién, ATLD, dao tao giang vién ndi bo, 16p quan 1y cip
3.

- Ra soat danh muc, 1ap ké hoach va thuc hién sira ddi, bd sung hoan thi¢n céc
Quy ché Quan 1y ndi bo can stra ddi, cong bd cac QC QLNB dang co hiéu luc va hét
hiéu luc, t6 chirc tap huan cac QC QLNB mdi cho cac CBCNV lién quan.

- Thyc hién 100% CBCNYV st dung thanh thao Doffice, HRMS; 100% lanh dao



tir ph6 phong, Phé Quan ddc trd 1én sir dung ky sb, toan bd 3 nha mdy sir dung tdt
phan mém PMIS dé quan 1y thiét bi, stra chira bao dudng nha may.

- Thuc hién di vao né nép van hoa doanh nghiép cua EVN, EVNGENCOI,
Cong ty, thuc hién 5s.

- Thuc hién va phat dong cac phong trao thi dua do EVN, EVNGENCOI1 va
Cong ty to chire. Tiép tuc thuc hién cac dé tai khoa hoc di dang ky, thuc hién nghiém
cong tac vé€ sinh, an toan lao dong, PCCC.

- Quan tam, xdy dung doi séng tinh than cho nguoi lao dong: Trang bi day du
thiét bj cho cac phong thé thao tai cic nha mdy; xdy dung san bong d4 mini, san cu
16ng tai Khe B6 va Bic Binh; tham gia diy du cac hoi dién vian nghé, thé thao do EVN
va Gencol t6 chic; té churc thi ddu thé thao, giao luu van hoa, van nghé véi cac don vi
khac tai cac dia phuong noi c6 nha mdy; to chirc cac su kién nhan ngay 8/3, 20/10,
ngay quéc té thiéu nhi 1/6...

b. Cong tac SCBD

- Nang cao chét luong BDSC tir giai doan khdo sat, 1ap PAKT, 1ap ké hoach dén
giai doan nghiém thu van hanh; thuc hién t6t lich kiém tra, bao dudng, sira chira, hé
thdng nham rit ngan tién do, giam thoi gian dimg may BDSC theo ké hoach.

- Pio tao van hanh, boi dudng, tp huin cac phuong an Gmg pho sy c¢b dé khong
xay ra su cd do cac nguyén nhan chii quan va giam thiéu ty 18 dimg may do sy ¢ do
nguyén nhan khach quan tai cac nha may.

- Ra soat, xay dung, hiéu chinh ban hanh lai cdc quy trinh van hanh, quy trinh
BDSC trong cac Nha may.

- Hoan thién xay dung phuong an bao dudng stra chita theo RCM va hoan thanh
cong tac tich hop sd liéu cic nha may vao phin mém PMIS. Nang cao chit luong
trong khéo sat va lap phuong an SCBD.

- Pam bao hé s6 kha dung cac to mdy cta cac Nha mdy truc thudc Cong ty.

- Lap va trinh duyét ké hoach thyc hién tong thé cua timg cong viéc BDSC lam
co s6 kiém diém, don ddc thuc hién.

c. Cong tac thi trwong dién

- T6 chirc 1am viée véi NSMO, EPTC vé san luong dién hop dong cia cac nha
may trén co s& phu hop véi dy bao tinh hinh thuy van.

- Lién h¢ chat chg, lién tuc v6i cac nha may bac thang trén (Pai Ninh, Ban V&
va cac nha may thuy dién nho khac) dé c6 phuong an chao gia tét nhat cho cac nha
may.

- Phéi hop NSMO thuc hién khai théc tdi wu cac ho chira, bao dam sin sang
phat dién va cap nudc cac ving ha du.



d. Cong tac PTXD

- Dy 4n Nha may thay dién Khe B6:

+ Bam sat, d6n déc UBND tinh Nghé An cho giai phap phé duyét diéu chinh dy
an tong thé hop phan boi thuong, GPMB, di dan tai dinh cu cong trinh thuy dién Khe
B6 dé ¢6 co sd trién khai thue hién cac tOn tai vuong mic con lai cia dy 4n.

+ Lap va ky két véi UBND huyén Tuong Duong, Hoi ddng BTGPMB ké hoach
thuc hién céc cong viéc vudng mic, tOn tai con lai ctia du an kém theo tién do chi tiét,
trach nhiém ctia mdi bén.

- Lap va trinh duyét ké hoach thyuc hién téng thé cua tung du an DTXD lam co
s6 kiém diém, dén ddc cac bén lién quan thyuc hién dam bao tién do.
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