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ﬁ |, CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
q'g HACISCO Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6: 01A/2025/NQ-PHDCD Ha Néi. ngay 29 thing 04 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN HACISCO

Cin cit Ludt Doanh nghiép s6 39/2020/QH14 ﬁgdv 17 thing 06 nam 2020 cua

Quoc Héi nude Cong hoa Xa hoi chii nghia Viét Nam,
- Can cur Ludt Chitng khodn $6 54/2019/0H14 ngéy 26 thang 11 nam 2019 cua Oudc

hoi nude Cong hoa Xa héi chu nghia Viét Nam;
- Céin ik Diéu [ t6 chike va hoat dong cua Cong ty Co phan HACISCO;
- Cdn cik Bién ban hop s6 01/2025/BBH- DHDCD Dai héi dong Co dong thuong nién
ndm 2025 cua Cong ty Co phan HACISCO ngay 29/04/2025.
QUYET NGHI
Piéu 1. Théng qua Bdo cdo cia Ban Tong Giam déc vé hoat dong san xuit kinh
doanh nim 2024 va Ké hoach hoat dong sin xuit kinh doanh nam 2025.
(Néi dung chi tiét theo Bdo cdo cua Ban T&ng Gigm déc dinh kem)
Piéu 2. Théng qua Bdo cdo cia Hi dong Quan trj vé hoat déng quén tri nim 2024
va K& hoach quin trj nim 2025.

(N6i dung chi tiét theo Béo cédo ciia Hpi dong Quan tri dinh kém)

Didu3. Théng qua Béo cdo danh gid cia Thanh vién Hji dong Quén tri dge 13p ve
hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri nim 2024,
(NGi dung chi tiét theo Bdo cdo cva Thanh vién Hoi dong Quan tri dinh kém)
Didu 4. Théng qua Béo cdo ciia Ban Kiém sodt vé hoat dong nim 2024 va Ké hoach
hoat dong nam 2025.
(NGi dung chi tiét theo Bdo cdo cua Ban Kiém sodt dinh kém)
Piéu 5. Théng qua Bao cdo tai chinh kiém todn nim 2024
(N6i dung chi tiét theo Té trinh s6 01/TTr/DHDCD-HAS dinh kém)
Piéu 6. Théng qua K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025
(N6i dung chi tiét theo Tér trinh s6 02/TTr/DHDCD-HAS dinh kém)
Didu7. Théng qua Lua chon dom vi kiém todn/soat xét Bdo cdo tai chinh nim 2025
(N6i dung chi tiél theo To trinh 56 03/TTr/DHDCD-HAS dinh kém)



Piéu 10.

Piéu 11.
Diédu 12.

12.1.
12.2.

12.3.

Noi nhan: CHU
- PHBCH:

- 88C, HS8X,

- Cac TV HPQT, BTGD, BKS:

- Luu TK HDQT, VT,

Thdng qua Quyét toan tha lao HPQT, BKS, Thur ky HPQT kiém Nguwdi
quén tri Cong ty nim 2024 va Ké hoach chi tri thu lao cho HDQT, BKS
niam 2025 g

(N6i dung chi tiét theo To trinh 56 04/TTr/DHPCD-HAS dinh kém)

Théng qua Bio cdo viée thye hién Phwong 4n chao ban thém c6 phiéu cho
C6 dong hién hiru theo Nghi quyét sé 01/NQ/DHPCD-HAS dwgc Dai hoi
ddng cb dong thwdong nién nim 2024 thong qua ngay 26/04/2024

(NGi dung chi tiét theo To trinh 56 05/TTr/DHPCD-HAS dinh kém)

Théng qua Sira ddi Piéu I t6 chirc va hoat déng cia Cong ty Cb phin
HACISCO

(N6i dung chi tiét theo To trinh s6 06/TTr/DHPCD-HAS dinh kém)

Théng qua Ké hoach phin phdi lgi nhudn nim 2024

(NGi dung chi tiét theo To trinh s6 07/TTr/DHDCD-HAS dinh kém)

Piéu khoan thi hanh

Nehi quyét nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay 29 théang 04 nam 2025;

Bién ban Dai hoi, céc Bao cdo va Td trinh tai Dai hoi dong Co dong thudng nién
nam 2025 ctia Cong ty C6 phan HACISCO 12 mot phan khong thé tich roi cua
Nghi quyét Dai hoi dong Co dong thudmg nién nam 2025:

Hoi ddng Quan tri. Ban Téng Gidm déc. toan thé C6 dong, cde Phong/Ban chirc
ning va cac ¢ nhin cé lién quan thude Cong ty Cé phin HACISCO chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

TM. PAI HOI BPONG CO PONG
— CHU TICH HBQT
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ﬁ b CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
q“j HACISCO Poc lap - Tw do - Hanh phiie
So: 01A/2025/BBH-DHDCD Ha Néi, ngay 29 thang 04 nam 2025
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN HACISCO

Tén té chirc . Cong ty Co phan HACISCO
Tru s& chinh . S6 51 Vii Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Pong Pa, HN
Gidy phép PKKD s : 0101116096 dugc cap boi S& KH&DT TP Ha Noi cép lan diu
ngay 22/01/2001, dang ky thay d6i 14n thir 22 ngay 24/09/2024.
Hom nay, vao hdi 9h30p ngay 29 thang 04 ndm 2025, tai Hoi truong Téng 2. Tru s&
Cong ty Cé phan HACISCO, s6 51 Vil Trong Phung, Phuong Thanh Xuén Trung, Quan
Thanh Xuan. HN. Pai hoi déng Cb dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty C6 phan
HACISCO duoc tién hanh véi cac ndi dung sau:
I. KHATMAC DAI HOI DPONG CO DONG
Ban Té chic Pai hoi dong Co dong Cong ty Co phan HACISCO thuc hién nghi
thire va tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu va cac thanh phan tham dy Dai hoi, gom co:
1. Thanh phéin tham du:
/1. Thanh vién Hoi ddng Quan tri - Ban Téng Gidm dbc :

Ong : Nguyén Hoai Nam - Chu tich HDQT;
Ong : Nguyén Duy Nghiém -  Pho Chu tich HDQT;
Ong : Pinh Tién Vinh - Thanh vién HPQT;
Ong : Nguyén Thanh Hai -  Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam dbc;
Ong : Pham Tran Tho - Thanh vién HPQT ddc lap;
Ong : Trin Vin Long - Tbng Giam ddc.
1.2.  Thanh vién Ban Kiem soat :
Ong : Pham Pinh Thing - Trudéng BKS;
Ba : Phan Thi Lan Hwong -  Thanh vién BKS;
Ba : Pham Thi Thanh Lan - Thanh vién BKS.

2. Thong qua Doan Chii tich, Thr ky Dai hdi, Ban kiém tra tw cdch co dong va
Ban Kiém phiéu :
Ba Nguy?n Thio Phwong gidi thidu dé Pai hdi dong C6 dong thong qua danh sach:
2.1.  Poan Chi tich:
Ong Nguyén Hoai Nam — Chti tich HDQT - Chu tich Poan Chu tich
Ong Nguyén Duy Nghiém — Thanh vién HPQT — Thanh vién Poan Chu tich
1



Ong Tran Vin Long — Téng Gidm déc  — Thanh vién Doan Chu tich
2.2.  Thu ky Dai hoi:

Ba Pham Thity Quynh Thu ky Dai hoi
2.3. Ban Kiém tra tw cich cb dong:

Ba Ha Thu Nga Trudng ban

Ba Kiéu Phwong Anh Thanh vién

Ba Ngé Thu Yén Thanh vién
2.4. Ban Kiém phiéu

Ba Ngé Thu Yén Trudng ban

Ba Hoang Thi Dao Thanh vién

Ba Pham Thi Hanh Thanh vién

Ba Pham Khanh Huyén Thanh vién

Ty 1¢ biéu quyét tdan thanh: 100% tong s6 phiéu biéu quyét ctia Cé déng tham di hop
va biéu quyét tai Dai hoi.

Ty lé biéu qr.{vér khong tan thanh: 0% téng so6 phié'u biéu quyét cua Co6 dong tham du
hop va biéu quyét tai Dai héi

Ty I¢ biéu quyét cé y kién khde: 0% tong 56 phiéu biéu quyét ctia Cé déng tham du hop

va biéu quyér tai Pai hoi.

3. B4o cdo kiém tra tw cach Co déng:
Pai hdi da nghe Ba Ha Thu Nga — Truong Ban Kiém tra tu céch c6 dong béo
céo két qua kiém tra tr céch cd dong tham dy Pai hoi tinh dén 09 giv 30 phit ngay

29/04/2025.

STT Noi dung Chi tiét
1 | Tong s6 s6 phan cua Cong ty - 8.000.000
2 | Téng s6 s6 phan duge quyén bicu quyét 7.800.000
3 | 86 co phiéu quy khong dugc quyén biéu quyet 200.000

Tong s0 co dong duoc quyen du hop choét danh sach tal ngay
4 01/04/2025 e

Tinh dén 9h30° ngay 29/04/2025, s6 ¢6 dong tham du cudc hop

‘ , : N 24
| dudi hinh thic truc tiép va dudi hinh thirc uy quyén

6 | Daidién sb cd phan co quyén biéu quyét tham du hop 7.024.136
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1I.

Theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép 2020 va Diéu 1¢ Cong ty, Pai héi déng CO
déng du didu kién tién hanh khi cé sd cb déng du hop (truc tiép va duge Uy quyen) dai
dién trén 50% tong sé ¢b phén c6 quyén biéu quyét cua Cong ty. Nhu vdy. cudc hop
Pai hoi dong Cd dong thuwong nién ndm 2025 cia Cong ty Cb phén HACISCO du diéu
kién tién hanh theo luat quy dinh.

NOI DUNG LAM VIEC CUA DAI HOI

1. Chuong trinh Pai hdi, Quy ché t6 chirc ai hoi va Nguyén tic thé 18 biéu quyet
Pai hoi da nghe Ong Nguyén Hoai Nam thay méit Poan Chu tich doc Chuong

trinh cude hop Dai héi ddng Co dong thuong nién nam 2025, Quy ché td chirc va

Nguyén tic thé 18 biéu quyét. Pai hoi dd dugc thong qua vdi ty 1€ tan thanh la 100%

tng s6 phiéu bidu quyét ciia C5 déng tham dur hop va biéu quyét tai Pai hoi.

Ty I¢ biéu quyét tan thanh: 100% tong s6 phiéu biéu quyét cua Co déng tham diw hop
vér biéu quyé'r rai Pai hot.

Ty 1é biéu quyét khong tdn thanh: 0% téng sé phiéu biéu quyét cva Cé déng tham dy
hop va biéu qz@’é:r tai Dai hoi.

Ty lé biéu quyét cé kién khde: 0% tong .'i'(f"phfésli biéu quyéf cia C6 dong tham dir hop

var biéu quyé'r rai Pai hot.

2. Cic Bio cdo trinh Dai hdi dong C6 dong thuong nién nam 2025

2.1 Ong Trin Vin Long — thay mit Ban Téng Gidm ddc trinh bay trudc Dai hoi
Béo cdo cua Ban Tong Giam dée vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ndm
2024 va K& hoach san xut kinh doanh nam 2025.

2.2 Ong Nguyén Hoai Nam — Chu tich HPQT thay mat Hoi dong Quan tri trinh bay
trude Pai hdi Bao cao cua Hoi dong Quan tri vé hoat dong quan tri nim 2024 va
Ké hoach quén tri ndm 2025.

2.3 Ong Pham Trin Tho — Thanh vién HDQT doc ldp trinh bay trude Dai hoi ve
Biéo cdo danh gia hoat dong cua Hoi dong Quan tri nam 2024.

2.4 Ong Pham Dinh Thing — Truong Ban Kiém soat, thay mét Ban Kiém sodt trinh
bay trude Pai hdi Bdo cdo cua Ban Kiém soat vé hoat dong ndm 2024 va Ké

hoach hoat déng ndm 2025.

3. Cac Té trinh tai Dai hoi ddng C6 dong thwong nién nim 2025
3.1 Ong Nguyén Duy Nghiém thay mét Doan Chu tich trinh bdy ndi dung cic To
trinh sau:
- T&trinh 01: Thoéng qua Bdo céo tai chinh kiém toan nam 2024;
- To trinh 02: Théng qua K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025;
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Té trinh 04: Thong qua Quyét toan thu laoc HPQT, BKS, Thu ky HPQT kiém
Ngudi quan tri Cong ty nam 2024 va Ké hoach chi tra thi lac cho HPQT, BKS

snim 2025;

T trinh 05: Béo cdo viée thyc hién Phuong dn chao ban thém ¢ phiéu cho C6
dong hién hiru theo Nghi quyét sé 01/NQ/PHDCD-HAS duoc Dai hoi dong c6
dong thuong nién ndm 2024 thong qua ngay 26/04/2024;

T& trinh 06: Thong qua Sira dbi Diéu 1é té chirc va hoat dong cia Cong ty C6
phan HACISCO;
Té& trinh 07: Thong qua Ké hoach phan phdi loi nhudn nam 2024.

3.2 Ong Pham Pinh Thing thay mét Ban Kiém soat trinh bay n6i dung Té trinh 03:
Théng qua lua chon don vi kiém toan/soat xét Bao céo tai chinh nam 2025.

IIl. THAO LUAN CUA CO DONG TAI DAI HOIL
Dai hoi tién hanh thao luan vé cac Béo cdo clia Ban Tong Giam ddc, Hoi dong Quén
tri, Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap, Ban Kiém soat va cdc To trinh d& duge trinh

bay tai cudc hop. Mot s6 ¢ dong ¢6 ¥ kién dong gop nhu sau:

STT

Co dong

Y kién

Poan Chu tich tra loi !

HAS561
(Ong Pinh
Tién Vinh)

Nhan dwoc ndi dung chi dao | Ong Tran Vin Long thay mat Doan |
. |

cia Téap doan VNPT s0
165/ VNPT-QD-KHDT
ngay 06/03/2025 vé viée giao
nhiém vu k& hoach SXKD
nim 2025 cho Ngudi dai dién
tai Céng ty Cb
HACISCO la 330 ty va LNST
la3.9ty.

Trong d6 day 1a nam dau tién

gt

phén

Céng ty ghi nhin 16i hon 10
ty. Va dung ¢ vai tro la dai
dién phan vén gop clia VNPT,
t8i ki vong Céng ty cdn ¢b su
phat trién vuot bac dé co thé
dat duoc cac chi tiéu ma Tap
doan VNPT dua ra cho Cong
ty. _

Trong tinh canh hién tai, Ke
hoach san xudt kinh doanh
Cong ty dua ra dd tao mot dp
luc 1én vai C6 dong lén. Cho

Cha tich tra loi:
Véo théng 9/2024, ngay sau khi thuc |
hién tiép quan tir Ong Pham Kim Som.
Bao cédo tai chinh Quy 3/2024 cua
Cong ty 16 hon 9 ty (con chwa ghi
nhén 15 cua thang 9/2024).

Véi chu truong, gidi quyét triét ¢é cac
van dé ton dong, khéng ghi nhan cac
khoan gay 16 thi vao Bao cdo tai chinh
Quy 1/2025 da ¢ 141

Trong do, bién phéap cua t6i dwoc dua
ra: Thue hién ra soat lai toan bd nhan
sy trong khi md hinh hoat dong cua
Cong ty theo mé hinh xay lap da qua
cu ky, it nhit trong 5 nam qua Céng
ty d3 c6 hoat dong khong hi¢u qua.
Chinh vi vdy, to1 di thuc hién nhin
thue té vio thuc trang dang ton dong:
Sé luong nhén su cong kénh, ngudn
déng BHXH déng nhiéu (hon 400

triéwthang) cho tinh hinh thyc
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dén thoi diém hién tai, Cong
ty thiéu hut thanh khoan da
danh mét gid tri cia Cong ty,
C6 dong thi khong nhén duoe
¢d tirc.

Trong khi d6, nganh nghé
truyén théng cia Coéng ty
khong thdy cé su phét trién,
trong khi d6 nganh nghé mai
thi cling con non tré nén chua
thdy ¢6 chat luong hoat dong
SXKD hiéu qua.

Rat ki vong HPQT ung ho
Ban Tdng Gidm dbc d&& thuc
hién kiénn toan lai bd may cho
Cong ty.

Céong ty chi ¢6 trén 40 nguoi lam viée
thuc té. Pay chinh xéc 1a con sé cong
kénh, khung khiép!
Lién quan dén
165/VNPT-QD-KHDT cua Tép doan
VNPT gui ngay 06/03/2025 vé1 muc
tiéu doanh thu 1a 330 ty: Quy C6 déng
¢6 thé theo d&i Béo céo cua Ban Tong
Giam dbc trong tai liéu hop PHDPCP
duge phdt ¢6 thé thdy s6 luong Hep
dong du kién ky duoc 1a kha quan.
Tuy nhién trong T& trinh xin Pai héi
vé ké hoach sén xuét kinh doanh nam
2025, Ban Téng Giam déc chi dua ra
xin chdp thuin Doanh thu tuong 123

cébng vin  sO:

ty tir mong mudn chu truong dat duge
dén d4u thi ching ta s& ghi nhén thue
té dén do.

Muc tiéu dat ra thi rat dé tuy nhién
con sb dat ra la vo cing kho trude
nhimg ndi tai cua Cong ty!

Bén canh do, trong 3 ndm nay, lap
doan VNPT vira la cé déng lon vira la
khach hing cua Cong ty tuy nhi€n
Cong ty cling khong nhan duoc bit ky
su hd tro nao tir phia VNPT .

T6i xin dai dién Ban Téng Giam doc
rat mong moi HPQT doan két, clng
nhin vé mot hudng, va cliing chung tay
dua Cong ty dén thanh cong!

-2

HAS1332
(Ong
Nguyén
Duy
Nghiém)

Chitc nang nhiém wvu cua
Ngudi dai di¢n phin von gép
¢6 2 phan cong viéc: Hoach
dinh chinh sach va Giam sat.
1. Pbi v6i vai tro 13 chiu
trach nhiém gidm sdt: ching
o1 duge Tap doan VNPT cu
lam dai dién nén ciing da thuc
hién (5t vai tro gidm sat ddi
v&i cac hoat dong cua Cong ty

theo chuong trinh gidm st vé

f)ng Nguyén Hoai Nam thay mit
Poan Cha tich tra loi:

Chung t6i xin cam on sy nhdn xét va
¢ kién déng gop tir phia C6 déng.

Do th&i gian ¢6 han nén Poan Chu
tich rat mong dug ghi nhin todn bd ¥
kién cua Cé dong bang vén ban hodc
c6 cudc gap trao doi cung Poan Chu
tich ngay sau khi két thic Chuong
trinh.

5
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1

théng 1é t6t dd dugc Uy ban
Chitng khoan khuyén nghi
nhim dam bao su_minh bach,
tudn thu ciac quy dinh cua
Phap ludt va dam bao cho
Cong ty hoat dong chudn muc.
V& co ban Ban Téng Gidm
dbe sé quyét dinh viéc dieu
hanh truc tiép Cong ty, dé
nghi Ban Tong Giam ddc¢ thuc
hién bdo céo, cung cap day du
thong tin cia Ban Téng Gidm
déc 1lén HPQT véi muc tiéu
chung mong muén Cong ty s&
phat trién.

2. P6i véi vai tro hoach dinh
chinh sach: Chung t61 mong
mubn viée bao toan va phat
trign vén nén cé k¥ vong
ngudn vén hoat dong co hiéu
qua. Kinh dé nghi HPQT dé
nghi xem xét lai phuong
huéng kinh doanh lam sao dé
dam bao khéng bi mat von,
cac phuong an dau tu méi can
c6 ban bac cu thé rat ky cang.
Péng thoi phai thue hién kiém
diém trong viéc cdc dy an dau
tr cua Cong ty tir giai doan
nam 2022 — 2024 hoat dong
khong higu qua.

Va ching t5i mong mudn
HPQT ludn gf'm két, co tinh
xdy dung d& Cong ty cang

ngay phat trién.

IV. PAIHOI TIEN HANH BO PHIEU THONG QUA CAC NQI DUNG DAI HOI

Thay mat Poan Chu tich, Ba Nguyén Thio Phwong chi dao cude hop tién hanh biéu
quyét thong qua cac Bao c4o va ndi dung céc To trinh tai Dai hoi:
B6 phiéu biéu quyét doi véi Béo cdo clia Ban Téng Giam ddc vé hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2024 va Ké hoach hoat dong sin xudt kinh doanh nam 2025;

6
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2. B phiéu biéu quyét dbi véi Béo cao ciia Hoi dong Quan tri ve hoat dong quan
tri nim 2024 va Ké hoach quan tri nam 2025,
3. Boé phiéu bidu quyét dbi véi Bo cdo danh gia ciia Thanh vién Hoi dong Quén tri
doc lap vé hoat dong ciia Hoi déng Quan tri ndm 2024;
4. Bo phiéu biéu quyét déi vi Béo cdo ctia Ban Kiém soat vé hoat dong ndm 2024
va K& hoach hoat dong nam 2025;
5. Bo phiéu bidu quyét T& trinh 01: Thong qua Béo cdo tai chinh kiém todn ndm
2024;
6.  B6 phiéu biéu quyét T trinh 02: Théng qua K& hoach san xuat kinh doanh ndm
2025;
7. B phiéu biéu quyét Té trinh 03: Thong qua viéce lua chon don vi kiém toan/sodt
xét B4o cdo tai chinh ndm 2025;
8 B phiéu bidu quyét T trinh 04: Thong qua Quyét todn thu lao HDQT, BKS,
Thu ky HPQT kiém Ngudi quan trj Cong ty ndm 2024 va Ké hoach chi tra thu lao cho
HPQT. BKS snam 2025;
9.  Bo phiéu bidu quyét Tt trinh 05: Bao céo viéc thuc hién Phuong an chao ban
thém c¢é phiéu cho C& déng hién hitu theo Nghi quyét sé 01/NQ/BHDCH-HAS duogc
Dai hdi dong co dong thuomg nién nam 2024 thdng qua ngay 26/04/2025:
10.  Bé phiéu biéu quyét T trinh 06: Thong qua Stra doi Diéu 1§ 6 chire va hoat
dong ciia Cong ty C6 phan HACISCO;
1. Bo phiéu bidu quyét Té trinh 07: Thong qua Ké hoach phan phdi lg nhudn nam
2024.
V. THUC HIEN KIEM PHIEU
Trong thoi gian Dai hoi dong C6 dong gidi lao, Ban Kiém phiéu d4 tién hanh kiém
Phiéu biéu quyét.
VI. KET QUA BIEU QUYET POI VOI CAC TO TRINH TAI PAI HOI
Tai thoi diém tién hanh biéu quyét, tong sé C6 dong tham dy va vy quyén tham du
Pai hoi 1a 24 C§ ddng, dai dién cho 7.024.136 ¢b phan va chiém ty 1§ 90.05% tong s6
c6 phan c6 quyén biéu quyét.
. Téng sb Phiéu biéu quyét phat ra: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 ¢b phan va
chiém t§ 16 90.05% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyet;
. Téng sb Phiéu biéu quyét thu v&: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 co phan va
chiém t§ 16 100% tdng sb cd phin co quyén bidu quyét.

Trong do:

Vou

= O



S6 Phiéu bidu quyét hop 1é: 24 phiu, dai dién cho 7.024.136 ¢ phén va chiém

6§ 18 100% téng sé cé phan cia C5 dong tham dir hop va biéu quyét tai Pai hoi;

S6 Phidu bidu quyét khéng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢b phan va chiém ty 18

0% tong sé cb phin ciia Cé ddng tham dy hop va biéu quyét tai Pai hoi.

Két qua biéu quyét cu thé nhu sau:

6.1 Béo cao cia Ban Tong Gidm dbc vé hoat dong sian xuat kinh doanh nim
2024 va K& hoach hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025 (N§i dung chi tiét

theo Bdo cdo cia Ban Téng Gidm doc ngay 29/04/2025 dinh kém)

Sé Phiéu biéu quyét hop 1&: 24 phidu, dai dién cho 7.024.136 ¢d phan va chiém

ty 1& 100% téng sb cb ph:fin ctia C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi,

-S4 Phiéu biéu quyét khong hop 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢b phan va chiém ty
12 0 % tdng 56 cb phan ctia Co dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi.

bidu quyét cia CO dong
tham du hop va biéu quyét

N3i dung Tén thiioh Khéngtin | Khongeoy
thanh kién
S6 Phiéu biéu quyét 22 2 -
Téng s phiéu bieu quyet ] |
cua Co dong tham du hop va 4.809.100 2.215.036 |
biéu quyét _ |
Ty 1é biéu quyét = So phiéu |
biéu quyét /Téng sé phiéu .
S JLERE P & 68.465% 31535% | 0%

Nhir vay, Bdo cdo cua Ban Tong Gidm déc vé hoat dpng san xuit kinh doanh
nim 2024 va Ké hoach hoat dpng sin xuit kinh doanh ndm 2025 da dwpc Dai hji

thong qua.

6.2 Bio cio ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong quén tri nim 2024 va Ké hoach

quan tri nam 2025 (Noi dung chi tiét theo Bdo cdo cua Hoi dong Quan tri ngay

29/04/2025 dinh kem)

$& Phidu bidu quyét hop 1&: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 o6 phan va chiém

tv 1¢ 100% tdng s6 ¢d phan cta Cb dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi;

~ $4 Phidu bidu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phn va chiém ty
1& 0% tong s6 cd phan cua C6 déng tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi.



Khoéng tan Khong c6 y
Noi dung Téan thanh . & on‘g e |

[ thanh kién |

Sé Phiéu biéu quyét 21 2 1

Tong s6 phiéu biéu quyét

cua Co dong tham du hop va 4.806.066 2.215.036 3.034

biéu quyet

Ty I& bleu quyet = So phleu

biu quyét /Tong so phicu | cg 4y, 31.535% 0.043%

bidu quyét cua C6 dong

tham du hop va biéu quyét

Nhue viy, Bdo cdo ciia Hpi dong Qudn tri vé hogt dpng quan tri nim 2024 va
K¢ hoach qudn tri ndm 2025 da dwoc Dai hji thong qua.

6.3 Bao cdo danh gia cia Thanh vién HGi ddng Quin tri doc lap vé hoat dong
cita Hpi ddng Quan tri nam 2024 (NGi dung chi tiét theo Bdo cdo ciia Thanh
vién Hoi ddng Quan tri doc ldp ngay 29/04/2025 dinh kém)

_ 6 Phiéu biéu quyét hop 1&: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 b phan va chiém
18 100% tdng sé cb phan cia C déng tham dy hop v biéu quyct tai Dai hoi:

- Sé Phiéu biéu quyét khong hop 1¢: 0 phiéu. dai dién cho 0 ¢6 phan va chi¢m ty
1& 0 % tong s6 ¢6 phén cia Co dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi.

N . Khongtdn | Khongcoy
Ngi dung Tan thanh ! .
thanh ! kién

S6 Phiéu biéu quyét 24 - | -
Tdng sb phiéu bicu quyét
cia Co dong tham dy hop va 7.024.136 - :
biéu quyet
Ty 1€ bleu quyet = So phleu
bleu quyet /Tong so phiéu 100% 0% 0%
biéu quyét cua Cb dong
tham du hop va biéu quyét

Nhu viiy, Bdo cdo dinh gid ciia Thanh vién Hpi dong Qudn tri djc 1gp vé hoat
ding cua Hoi dong Quin tri ndm 2024 di dwgc Dai hpi thong qua

6.4 Bdo cdo ciia Ban Kiém soat vé hoat dong nim 2024 va Ké hoach hoat dong
nim 2025 (Ni dung chi tiét theo Bdo cdo ciia Thanh vién Hpi dong Quan tri
dic lap ngay 29/04/2025 dinh kém)

_ $é Phiéu biéu quyét hop 1&: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 c6 phan va chiém
ty 1& 100% tong s6 cé phin cua C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hdi:



_ $é Phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 co phan v chiém ty

& 0% téng s ¢b phin ciia C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

. Khong tin | Khéngco y
Néi dung Tan thanh . ' P
‘ thanh kién

S6 Phiéu biéu quyét 23 1
Téng sd phiéu biéu quyét
cua Cd dong tham dy hop va 7.021.102 3.034
biéu quvet
Ty I bleu quvet = So phleu '
bleu quyet /Tong s6 phiéu 99 957% 0% 0.043%
biéu quyét cua Co dong
tham du hop va biéu quyét

Nhuw vity, Bdo cdo cia Ban Kiém sodt vé hoat dpng nidm 2024 va Ké hoach hoat

ddng nam 2025 da dwgc Pai hi thong qua.

6.5

To trinh 01: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024 (Nji dung chi

1iét theo To trink sé 01/TTr/DHDCD-HAS ngiy 29/04/2025 dinh kém)

S Sé Phiéu biéu quyét hop 1&: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 co phan va

chiém tv 1& 100% tong s6 c6 phan cia Co déng tham du hop va biéu quyét tai
= = p =] H p o

Pai hoi:

S6 Phiéu bidu quyét khong hop 1€: 0 phiéu, dai dién cho 0 c6 phan va chiém ty

& 0% téng sb ¢b phan ciia Co dong tham du hop va bicu quyct tai Dai hdi.

) | Khéng tan Khong c6 ¥
Nogi dung Tan thanh . s

thanh kién

S5 Phiéu biéu quyét 24 -

Téng sb phiéu biéu quyét

cua Cb dong tham dy hop va 7.024.136 -

biéu quyét

Ty 1€ bleu quyet = So phxeu

biéu quyet /Téng sé phiéu 100% 0% 0%

biéu quyét cua Co dong

tham du hop va biéu quyét

o it s (Y P55

Y

Nhuw viy, To trinh 01 di dwgce Dai hji thong qua.

6.2. To trinh 02: Théng qua Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2025 (Theo ngi -
dung To trinh 56 02/TTr/DHDCD-HAS ngay 29/04/2025)
. 86 Phiéu biéu quyét hop 1&: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.163 cd phan va chiém
' 1& 100% tong s6 cb phén ciia C6 dong tham dy hop v biéu quyct tai Dai hoi;

10



- 86 Phiéu bicu quyét khong hop 1¢: 0 phiéu, dai dién cho 0 ¢6 phén va chiém ty
1& 0% tong s6 cd phan clia C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

. Khoéng tan Khong c6 ¥ ]
Nogi dung Tin thanh .
- thanh kién ‘
S6 Phiéu biéu quyét 22 1 1
Téng s6 phiéu biéu quyet
cia Co dong tham du hop va 5.606.102 1.415.000 3.034
bidu quyét
Ty 1§ bleu quyet = So phieu
bidu quyét /Tong so phicy | g9 g5, 20.145% 0.043%
biéu quyét cua ”Co dong
tham du hop va biéu quyét

Nhue viy, To trinh 02 di dwoc Pai hoi thong qua.

6.3. T& trinh 03: Lwa chon don vi kiém toAn/soat xét Bao cdo tai chinh nim
2025 (Theo ngi dung To trinh s6 03/TTr/DHDCD-HAS ngay 29/04/2025)
_ Sé Phiéu biéu quyét hop lé: 24 phidu, dai dién cho 7.024.136 6 phén va chiém
i 1& 100% téng sb cd phan clia C5 dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi;
- 86 Phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 6 phan va chiém ty
1& 0% tdng s6 cd phé"in ctia Co dong tham du hop va biéu quy’ét tai Pai hoi.
- ) Khdng tin Khéng c6 y
Noi dung Tan thanh . i
thanh kién
86 Phiéu biéu quyét 24 5 -
Téng s6 phiéu bieu quyet
cua CO dong tham du hop va 7.024.136 - =
biéu quvet
Ty 1€ bleu quyet = SD phiéu
biéu quyet /Téng sb6 phiéu 100% 0% 0%
biéu quyét cua Co déng
tham du hop va biéu quyét

6.4.

Nhue vy, To trinh 03 da dwgc Dai hpi thong qua.

Té trinh 04: Théng qua Quyét todn thii lao HPQT, BKS, Thu ky HDQT
kiém Nguwoi quéan tri Cong ty ndm 2024 va Ké hoach chi tra tha lao cho
HDPQT, BKS niam 2025 (Theo ngi dung Té trinh sé 04/TTr/DHDCD-HAS
ngay 29/04/2025)

- 84 Phiéu bidu quyét hop 1&: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 cb phén va chiém
ty 16 100% tong s6 ¢o phan cua Cb ddng tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi:

L1
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- 86 Phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 cd phén va chiém ty
& 0% téng sb cb phn ciia C6 dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi.

) Khong tan Khéng c6 y
Noi dung Tan thanh . 5
thanh kién

S6 Phiéu biéu quyét 23 - 1
Tong sé6 phiéu biéu quyét
cua C6 ddng tham du hop va 7.021.102 - 3.034
biéu quyét
Ty 1€ biéu quyet = So phicu
biéu quyet /Téng s6 phiéu 99.957% 0% 0.043%
biéu quyét cua Cé dong
tham du hop va biéu quyét

Nhuw viy, To trinh 04 di duwgc Dai hi thong qua.

T& trinh 05: Béo cdo viéc thie hién Phrong an chao ban thém ch phiéu cho
Cb d@éng hién hitu theo Nghi quyét s6 01/NQ/PHDCD-HAS dwge Dai hoi
déng cé dong thwong nién nim 2024 théng qua ngay 26/04/2024 (Theo nji
dung Té trinh 56 05/TTr/DHPCD-HAS ngay 29/04/2025)

S6 Phidu bidu quyét hop 1¢: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 ¢ phén va chiém
ty 1¢ 100% tng sé cb phin cia C& dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi;

$6 Phidu bidu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 c6 phn va chiém ty

1& 0% téng s& cé phan ciia Co dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

, ) ' Khéng tdn Khéng c6 ¥
Noi dung Tan thanh | . iy
|' thanh kién

S Phiéu biéu quyét 23 1
Téng s6 phiéu biéu quyét
ctia Cd dbng tham dur hop va 7.021.102 - 3.034
biéu quvét
Ty 1€ bleu quyet = So phleu
biéu quyet /Téng sb phiéu 99 057% % 0.043%
bidu quyét cua Co dOng '
tham du hop va biéu quyét

6.6.

Nhie vay, To trinh 05 dd dwoc Dgi hpi thong qua.

T& trinh 06: Thong qua Sira ddi Dicu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty
Cé phin HACISCO (Theo ngi dung Té trink sé 06/TTr/DHDCD-HAS ngay
29/04/2025)

S8 Phidu biéu quyét hop 1é: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 c6 phdn va chiém

7 18 100% tng sé cb phn ctia Cé dong tham dy hop va biéu quyét tai Dai hoi;
12
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$6 Phiéu bidu quyét khang hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 6 phin va chiém ty
1& 0% tong s ¢b phin ctia C6 déng tham du hop va biéu quyét tai Pai hoi.

S ) . Khong tin Khong co ¥
Noi dung Téan thanh . i
. thanh kién
6 Phiéu bidu quyét 24 4
Tong sb6 phiéu biéu quyét
cta Co dong tham du hop va 7.024.136 -
biéu quyet
Ty 1€ bleu quyet = So phleu
/ o

bicu quy et Téng s6 phiéu 100% 0% 0%

bidu quyét cia Co dong
tham dy hop va biéu quyét

6.7.

Nhie vay, To trinh 06 dd dwoc Dai hi thong qua.

dung To trinh s6 07/TTr/PHPCD-HAS ngdy 29/04/2025)

To trinh 07: Thﬁng qua Ké hoach phén phdi lgi nhuidn nim 2024 (Theo npi

S6 Phiéu biéu quyét hop 1€: 24 phiéu, dai dién cho 7.024.136 ¢ phé,n va chiém
tv 1 100% tong 56 ¢6 phan cua C6 dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi;

S6 Phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 phiéu. dai dién cho 0 ¢ phan va chiém ty
& 0% téng s6 cb phin cua Cé dong tham du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

i i Khong tan Khdng c6 y
Noi dung Tan thanh i
thanh kién

S6 Phiéu bidu quyét 23 1
Téng s6 phiéu biéu quyét
cua Co déng tham du hop va 7.021.102 - 3.034
biéu quvet
Ty 1€ bleu quyet = So phleu
biéu quvet /Téng sb phiéu 99.957% 0% 0.043%

biéu quyét cia Co déng
tham du hop va biéu quyét

Nhue viy, Té trink 07 da dwge Dai hi thong qua.

N
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VII. PIEU KHOAN THI HANH

VIIL

7.1. Bién ban nay duoc ldp thanh 03 (ba) ban dé bao cdo cac Co quan quan ly Nha

72

3

7.4.

73,

nude, lru hd so van kién tai Pai hoi déng CH dong thudmg nién nam 2025 tai Ban

. Thu ky Pai hoi.

Dai hdi déng Co dong giao/ly quyén cho Chu tich HDQT — Chu toa cudc hop
chiu trich nhiém thay mat Dai héi ddng C& dong ky, ban hanh Nghi quyét cua
PDHDCP sau khi DPHDCD théng qua toan van Bién ban nay.

Can c Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nam 2025 duge ban hanh, HDQT
chiu trach nhiém ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh thude thim quyén HPQT
va theo thim quyén duoc DHDCD giao/tiy quyén dé trién khai cac ndi dung, van
dé da duoc PHPCP thuong nién ndm 2025 théng qua dam bao phu hop Phép
luat. Piéu 1é va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

Nghi quyét do PHPCP ban hanh, cac Bao cdo va To trinh tai cude hop DHDPCD
thuong nién nam 2023 nay la mot ph?m khéng tach roi ctia Bién ban hop nay.

Bién ban va Nghi quyét DHPCPD thuomg nién nam 2025 duge 1ap thanh van ban,
cong bd toan vin trén website cua Cong ty C6 phan HACISCO: http://has.vn dé
bao cao cac Co quan Nha nuoc co tham quyén lién quan va théng béo dén toan thé

Cé déng theo ding quy dinh ciia Phép luét.

KET THUC PAI HOI

8.1. Ba Pham Thiy Quynh — Thu ky Dai hi thuc hién doc du thao Bién ban va du
thao Nghi quyét Dai hoi.

8.2. Pai hoi da bidu quyét théng qua toan van Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong

Cé dong thudng nién ndm 2025 véi ty 1é dong y 100% téng sé ¢d phan c6 quyen

biéu quyét tham du dai hoi.

Thay mat Cht toa Dai hoi — Ong Nguyén Hoai Nam tuyén bé bé mac Pai hoi.

Bién ban nay dwoc lap hdi 12 gity 20 phit ngay 29/04/2025 tai Dai héi déng Co dong
thudmg nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan HACISCO.

THU KY DAL HOI {CHUTOA DAI HOI
/ CONG T
cO PHA
P\ HACISC
Pham Thiy Quynh oai Nam




CONG TY CO PHAN HACISCO

SPT: (84-24) 3858.3792

NOI DUNG CHUONG TRINH HOQP

PAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Dén tiép Qai biéu du hop.
Piang ky ¢ déng tham du Dai hai va phét 1ai liéu hop

Dia chi: Sé 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuén. Tp. Ha Néi

9h00 — 9h30

| Tuyén bo ly do, gidi thiéu dai biéu

Bao c4o kiém tra tu cach cé déng tham du Dai hoi

Khai mac Pai hoi; Gioi thiéu va thong qua Poan chu tich; Ban thu ky,

5h30 — 10h00

2 Ban kiém phiéu, Ban Kiém tra tu cach c¢d dong;
‘ Chu toa Dai hi gi¢i thiéu chuong trinh Bai hdi; Thong qua Quy ché td
! chire Pai hdi; Nguyén téc thé 1¢ bidu quyét.
l 1. Bao céo ctia ban Tong Gidm déc vé hoat dong kinh doanh nam 2024 |
| va phuong huéng hoat dong kinh doanh ndm 2025:
2. Bao céo cua Hoi Péng Quén tri vé hoat déng quan tri nam 2024 va
ké hoach nam 2025;
3 10k
- 3. Béo c4o danh gia cia Thanh vién Hoi dbng Quan tri doc lap vé hoat TG — A
déng cua Hoi dong Quan trj nam 2024
4. Bio cao cia Ban kiém soa1 vé hoat déng nam 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025,
1. To trinh Théng qua bao cao tai chinh nam 2024 @3 duoc kiém todn;
2. To trinh Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025; g
3. T¢ trinh Lua chon don vi kiém toan/sodt xét Bao céo tai chinh nam
| 2025; i
- 4. Ta trinh Thong qua Thi Jao HDQT. BKS. Thu kv HPQT va Ngudi
I quan trj Céng ty nam 2024 va ké hoach chi tra thu lao HDPQT, BKS ndm
| 2023; &
% 5. Té trinh Bdo céo vige thuc hién Phucmg an chao ban thém cb phiéu el - 1kl |
cho ¢d éong hién hiru theo Nghi quyét s6 01/NQ/PHDPCD-HAS dugce
Pai hoi dong cbé déng thuong nién nam 2024 thdng qua ngay
26/04/2024; o )
6. To trinh Théng qua Sira doi Diéu 1€ té chie va hoat dong cua Cong
.,
7. Té trinh Théng qua Ké hoach phan phm loi nhuén nam 2024;
5 | Pai hoi thao luin bao cdo, cac to trinh 10h50 — 11000
6 | Dai hoi tién hanh bidu quyét 11h00—11h15
7 | Pai hoi nghi giai lao va céng bd két qua kiém phiéu 11h15 —11h30
8 | Thong qua Bien ban va Nghj quyét PHPCD 11h30 — 11h45
9 | Bémac 11h43 |
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CONG TY CO PHAN HACISCO

o
f’l E)( Dia chi: 86 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuan, Tp. Hi N6i

SDT: (84-24) 3858.3792

QUY CHETO CHUC =
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN HACISCO

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH 14,
- Cén eir vao Diéu Ié 16 chite va hoat dong cia Cong ty C6 phan HACISCO;
Cén cit vao chue ndng, nhiém vu va quyén han cua Hoi dc‘;ng Quan tri Cong ty Co
phan HACISCO.
Pé dai héi dat duoc sy dong thuin cao nhét cla céc ¢ déng, thue hién theo chuong
trinh ké hoach va nhirng quy dinh cla Piéu 1é t6 chirc va hoat déng Coéng ty Co phén
HACISCO. Hoi dong Quan tri Cong ty xay dung Quy ché lam viéc cua Pai hoi véi nhirng
ndi dung cu thé nhu sau:

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tac cong khai, cong bang va dén chu va xay dung:

- Vi quyén loi clia cac b dong;

- Tao didu kién thudn loi cho cng tac td chirc va tién hanh Dai héi déng C6 déng.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi va dbi twong ap dung
1. Quy ché nay duoc str dung cho viée t6 chire Dai hoi d&‘mg Ch dong thurong nién ndm
2025 ciia Cong ty Cé phan HACISCO (sau ddy goi tét 1a “Cong ty” hodc “HAS™)
2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cdc bén tham gia Dai hoi, diéu
kién. thé thue tién hanh Dai hoi.
3. Cb déng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hign theo cac quy dinh tai quy ché
nay.
Diéu 2. Muc tiéu
1. Dam bao nguyén tac cong khai, minh bach.
2. Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chirc Pai hoi duoc thuc hién thanh cong va

tuan thu cac quy dinh cta phap luét.



Iir. CONG TY CO PHAN HACISCO

Gﬁ) Dia chi: 84 51 Vii Trong Phyng, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuan, Tp. Ha NGi
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CHUONG 11
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOT THAM DU PAI HOI

Diéu 3. Thanh phin tham dy Pai hdi déng C6 déng thwong nién

Toan bd cd dong sé hitu ¢b phan ctia Céng ty trong danh sach c6 dong tai ngay chét
quyén tham dy Pai hdi (ngay 01/04/2025), Ban td chire Dai héi va céc déi trong khac theo
thim quyén phé duyét ctia Chi toa Pai hoi.
Piéu 4. Quyén ciia Cd dong khi tham dy Dai héi
1.  Tét ca cdc co dong clia cong ty déu co quyén tham dy va biéu quyét cac vén dé thudce
tham quyén ctia Dai hoi déng cb déng.
2. Cb ddng co thé tham dy Dai hoi dong CO ddng theo mot trong cac hinh thire sau day:

- Truc tiép tham dyu hop Dai héi dong C6 dong.

- Trudng hop khéng thé tham du Pai hoi, cb déng ¢6 thé uy quyén cho nguoi khac
tham dy va biéu quyét cac van dé thudc thim quyén clia minh. Viéc ay quyén nay phéi
dugc 1ap thanh van ban theo mau dinh kém theo Thu mai hop Pai hoi déng cd déng cua
Céng ty.

3. Duoc ban T6 chire thong béo cdng khai ndi dung chuong trinh Dai héi.

4. TaiPai hoi, mdi Cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi téi tham du Dai hoi
duge nhan Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét (trong d6 c6 ghi ma sb cb dong va sb co
phén ¢d quyén biéu quyét) sau khi dang ky tham du hop Pai hdi véi Ban kiém tra tu cach
C6 dong:

- Thé biéu quyét e6 céc thong tin vé tén Cb déng, ma s ¢b dong, s6 co phén s¢ hi,
s6 ¢b phén dai dién, sé cb phén duge quyén biéu quyét clia c6 déng hojc dai dién Cé dong
tham du va Noi dung biéu quyét tai Pai hoi.

- C6 dong. ngudi dai dién theo uy quyén dén du hop Dai hdi mudn ¢6 qu_vén dang ky
ngay. sau doé cé quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong co
trach nhiém ding cudc hop va hiu luc clia cae dot biéu quyét tién hanh trude do s& khong
bi anh hudng. Truong hop Ban kiém phiéu dang tién hanh kiém phiéu biéu quyét thi cd
d6ng khong cé quyén biéu quyét. Ban kiém phiéu 6 trach nhiém cong s6 ¢6 phén c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi dé tinh ty 1é thong qua c4c ndi dung biéu quyét & phan sau,

Pitu 5. Nghia vu ciia cic C6 déng pho thong khi tham dy Dai hji
1. Trang phuc cia ¢b dong dén tham du dai hoi dém bao tinh lich sy, trang trong;
2. Cb déng hodc ngudi dai dién theo iy quyén dén du Dai hoi mang theo gidy 10 sau:

- Gidy moi tham du Dai hoi;

- CCCD ho#c Hb chiéu con hiéu luc;

- Gidy ity quyén theo méu giti kém thu mai hop Dai héi:

lad
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- Truédng hop duge uy quyén tham du Pai héi: Truomg hop Cé dong 1a ¢4 nhén thi van
ban ly quyén phéi duge ky bdi Cé dong do; Trudng hop C6 dong la phap nhén/ to chire
thi van ban ty quyén phai duge dong d4u va ky bdi dai dién theo phap luat cia phép nhén/
t chire d6); Neudi duoe Gy quyén tham du Pai hoi khong duge Uy quyén lai cho bén thix
ba.

3. (b dbng chi duoc chinh thire tham dy va biéu quyét tai Pai hdi sau khi da thyc hién

cac thu tuc dang ky va ching minh tu cach C& d6ng hodc/va dai dién Uy quyén clia minh

4 hop 1¢ v6i Ban kiém tra tw cach C6 dong.

4. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, Chd dong/dai dién cua ch dong phai tuén thu theo su

hudng dan. diéu khién cia Chi toa. ton trong két qua lam viéc cia Dai hdi. tmg x vén

minh, lich su. khéng gy mat trat tu.

5. Tuan thi céc diéu kién va thé thire quy dinh tai Quy ché nay:

6. Truong hop Co dong roi cude hop trude khi Dai hoi biéu quyét ma khéng thong béo

véi Ban kiém phiu thi cé déng 6 coi nhu 1a khong cd ¥ kién véi tét ca nhimg vén dé sé

duoc biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu cita Chii toa Dai hji

1. Chu toa dai hoi la Chu tich Hoi dong Quan tri hodc 1a ngudi dugc Chu tich Hoi déng
Quén tri Uy quyén, gitt vai tro 1a nguoi chu tri cude hop Dai hoi dong cO dong.
Ngurai duoe iy quyén phai 1a thanh vién trong Hoi dong Quan tri.

3. Cha toa Pai hoi cd trdch nhiém va quyén sau day:

- Chd tri, diéu khién Dai héi thue hién chwong trinh lam viéc mét cach hop 1€, c6 trat
tur:

- Khi ¢6 nhimg su kién phat sinh ngoai chwong trinh ctia Dai hoi déng ¢6 déng, Chi
toa sé ban bac véi nhitng thanh vién khéc trong Ban Té chirc (trude khi Pai hoi bat dﬁu);
Poan chil toa (trong qué trinh dién ra Dai hoi) dé tim ra cach thic gidi quyét. Tuy nhién.
trong trudng hop co nhiéu y kién khac nhau, y kién nao c6 su ung hd cia Chu toa s& mang
tinh quyét dinh;

- Cé quyén thyc hién c4c bién phap can thiét dé diéu khién cuge hop mot cach hop 1y,
¢6 trét tu, dung theo chuong trinh da duoc thong qua va phéan anh dugc mong mubn cia da
s6 ngudi du hop:

- C6 quyén tri hoan Dai hoi da co dii sé dai biéu cén thiét dén mot thoi diem khac va
tai mot dia diém do Chui toa quyét dinh ma khéng can lay y kién ciia dai hoi, néu nhan thiy
rang: _

e Dia diém hop khéng c6 di chd ngdi thudn tién cho tat cd ngudi du hop;

e C6 ngudi dy hop ¢ hanh vi can tré, .gz’iy réi trat tu, cd nguy co lam cho cude hop

khéng duoc tién hanh mot cch cong bang va hop phap.
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e Su tri hoan la ¢én thiét dé cac cong viéc cia dai hoi dugc tién hanh mét cach hop 1&.

Théi gian hoan ti da khong qua ba ngay. ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

Diéu 7. Trach nhiém ciia Ban Thw ky Dai hji

1. Ban Thu ky-do Chu toa dé cir, duoc Pai hoi thong qua bing biéu quyét dé giip viéc
Pai hoi. Ban Thu ky chiu tréach nhiém trude Chi toa va Dai hoi vé nhiém vu ctia minh

2. Ban Thu ky thue hién cong viée trg gitip theo sy phén cong cua Chu toa, ¢ nhiém
VU

- Ghi chép day di trung thuc toan b ndi dung dién bién Dai hoi v nhing van de da
duoc cac cd dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

. Soan théo va trinh bay Bién ban hop Pai hoi va cac Nghi quyét vé cde van dé da duge
thdng qua tai Dai hoi.
Diéu 8. Tréch nhiém ciia Ban Kiém tra tw cich Cé dong
1. Ban Kiém tra tu cach ¢ déng do Chu tich Hoi dbng Quan tri dé ci va thong qua tai
Dai hoi, co chic nang va nhiém vy sau:

- Kiém tra tu cach du hop cta cac cb dong va dai dién theo ty quyén clia cd déng dwa
trén cac tai liéu ma ho xuét trinh: Kiém tra CCCD/HO chiéu, Giby mdi hop. Gidy dy quyén -
va cée tai liéu kem theo (néu co);

- Téng hop va bdo céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu céch cac cb déng tham du
Pai hé.

2. Truong hop nguoi dén du hop khong co day da tu cach tham dy Dai hoi thi Ban kiém
tra tur cich cb déng cé quyén tir chdi quyén du hop clia ngudi do, tlr chéi cung cap cée tai
liéu cua Pai ho.

Piéu 9. Tréach nhiém ciia Ban kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu do Chui tich Hoi déng Quén tri dé cir va thong qua tai Dai hoi

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vy

Hudéng dan nguyén tac, thé 1& biéu quyét;

Thuc hién viéc dém sé phiéu biéu quyét theo timg loai: tén thanh, khong tan thanh,

khong co ¥ kién ngay sau khi Dai hoi biéu quyét;
- Phét va thu Phiéu biéu quyét. Xé4c nhan théng tin hop 16 Phiéu biéu quyét.
Béo cio két qué ty 1¢ tham du dai hoi dong cd déng

Thue hién nhiém vu dugce giao khac.
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CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HQI

Pidu 10.  Diéu kién tién hanh Pai hoi

Cubc hop Dai héi déng cb dong dugc tién hanh khi ¢6 s6 co dong du hop dai dién tir
50% tror 1én tong sb quyén biéu quyét cia Céng ty theo danh sach ¢d déng moi hop khi
quyél dinh triéu tdp Dai hoL.
Piéu 11.  Céch thire tién hanh Pai hoi
1. Pai hoi sé lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Dai hos
déng cb déng.
2. Trinh tur tién hanh Pai héi duoc quy dinh chi tiét, cu thé tai Chwong trinh hop Dai hoi
dbng cb dong thuong nién.
Piéu 12. Théng qua Quyét dinh ciia cude hop Dai hji dbng C6 dong thwdng nién
nim 2025
1. Chc Nghi quyét, Bién ban, Té trinh ctia Dai héi chi ¢ gid trj khi ¢6 s6 6 dong so
hitu va dai dién sé hiru tir 50% trér 1én ¢6 tong s6 quyén biéu quyét ciia tat ca cac cd dong
c6 quyén biéu quyét co mat tryc tiép hodc thong qua dai dién duge iy quyén c6 mat tai Dai
hdi ddng c¢b dong chép thudn. Cac nghi quyét clia Dai hoi ddng cb dong lién quan dén céc
n6i dung sau day duoc théng qua khi cd tir 65% trd 1én tong sb cd phan biéu quyet cua tat
cd céc co dong du hop tan thanh:
Stra dbi. bd sung Diéu 1é;
- Loai ¢b phin vé tdng s0 c6 phan cia ting loai duge chao ban;

- Thay dbi co cdu té chirc quan ly hay giai thé Cang ty;
- Du 4n déu tu hodc ban tai san cé gié tri bang hoac 16n hon 35% tong gié tri tai san
duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhét cla cong ty, trlr truong hop Diéu Ié cong ty

quy dinh ty 1€ hodc gia tri khac;

2. Céc vén dé lién quan dén thii tuc té chire, diéu hanh Dai hoi déng cb dong: quyét dinh
ctia Chi toa dai héi la quyét dinh cudi ciing va céc cb déng tham dy déu phéi tudn theo.
Didu 13.  Xir 1y trwing hop td chirc Pai hoi ddng c6 dong khong thanh

1. Truomg hop trong vong 30 phitt ké tir thoi diém an dinh khai mac cude hop ma khéng
c6 du s6 luong dai biéu ¢ déng cén thiét quy dinh tai Diéu 9 quy ché nay thi trong vong
30 ngay, ké tir ngdy hop l4n thir nhit thi phai triéu tap dai hoi lan thir hai.

2. Cubdc hop Dai hdi déng cb dong lan thir hai duge tién hanh khi co sb ¢ déng du hop
dai dién tir 33% téng s6 phiéu bidu quyét tré 1én. Truong hop dai hoi lan thi 2 khong c6
dii sé dai bidu cin thiét trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cude hop thi
trong vong 20 ngay. ké tir ngay hop Jan th hai thi phai triéu tip dai hoi lan thi ba.
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3. Cubc hop Pai hoi ddng cb dong 1én thir ba dugc tién hanh khong phu thude véo tong
s6 phiéu biéu quyét cuia cic c¢b dong du hop va déu c6 quyén quyét dinh tAt ca cdc vén dé
clia Dai hoi doéng cb déng thudng nién.
Piéu 14.  Bién bin cudc hop Pai hi déng C6 déng thwong nién nim 2025

Tét c& cAc ndi dung tai cude hop Dai héi ddng ¢b déng thuong nién cla Céng ty C6
phén HACISCO phéi dugec Thu ky Pai héi 1dp thanh bién ban. Bién ban cudc hop duoc
doc va théng qua trudc khi bé mac cude hop va dugc luu gift vao s6 bién ban ciia Cong ty.

CHUONG IV
CAC QUY DPINH KHAC

piéu 15. Mot s6 quy dinh khac:

1. Cé déng tham du dai héi khi mubn phat biéu ¥ kién phai duge su déng y cua Chi toa
Pai hoi. C dong phat biéu ngan gon va tép trung vao dung nhing ndi dung trong tam cén
trao dbi. phu hop vdi néi dung chuong trinh cua dai hoi da duge thong qua. Chu toa Pai
héi s& sép xép cho cb dong phét biéu theo thy tw ding ky. dong thoi giai dép cdc thac méc
cla cd dong:

2. Cb dbng s& bi Poan chi tich dai héi trudt quyén tham du Pai hoi dong cb dong khi
¢é tinh khéng chép hanh céc quy dinh ciia dai hoi, c6 hanh vi gy réi, lam mat trit tr hodc

¢6 hanh déng gdy anh hudng truc tiép dén cong tac diéu hanh Dai hoi,

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 16.  Hiéu lwe thi hanh
Quy ché nay bao gdbm 5 chuong, 16 diéu, duoe Ban tb chire Cong ty C8 phan HACISCO
ap dung cho cudc hop Pai hoi déng C6 dong thuomg nién cia Cong ty nam 2025 va cd hiéu

luc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi dong cb dong théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Nei nhan: (_{67‘6 111 2
- Pai héi ¢6 dong; :: Q!
- Luu VP, HDOT/ (;:r'
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NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TAI DAT HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN HACISCO

Nguyén tic biéu quyét

Pung quy dinh cua Phap ludt va chinh xac.

Cb déng, dai dién co dong hodc nguoi duge ty quvén cua Cb déng thuc hién quyén
biéu quyét tai Pai hoi dbng cb déng thudng nién nam 2025 cta Cong ty Cb phén

HACISCO bang hinh thie gio “Thé biéu quyét” vabo ‘Phiéu biéu quyet “theo hudng

dén ctia Ban Kiém phleu,

M3 ¢ déng co sb cd phan biéu quyét duoe tinh bang s6 co phan ma ngudi do sd hiru

va’hodc dai dién s¢ hitu do dugc uy quyén.

Cd dong co quyén biéu quyet 12 ¢b déng da dang ky tham dy Dai hoi. Trudng hcrp Cé

dong vang mat thi ¢d phan cia Co déng vaﬂg mét va khong thue hién bicu quyet tai

thoi diém biéu quy ét s& khong duoc tinh vao tong 56 ch phan tham du va biu quyét.

Truong hop biéu quyt.t théng qua: Poan Chu tich. Ban Kiém tra tu cach Co dong Ban

Thu ky, Ban Kiém phiéu, ndi dung Dai hoi, Quy ché t chuc Dai hoi, Nguyén tic thé

Ié biéu quyét, Bién ban, Nghi quyét Dai hoi va mot s6 ndi dung phét sinh ngay tai Dai

héi cdn thong nhét sé duge biéu quyét thong qua Thé biéu quyét. Co déng biéu quyer

bing cach gio Thé biéu quyét theo sy didu khién ctia Cht toa dé 1dy v kién biéu quyét:

T4an thanh/Khong tan thanh/Y kién khdc. Két qua duge lay theo da sH va s& duge

Ban Té chirc cong bd ngay sau khi biéu quyét timg ndi dung.

Thé 1é biéu quyét

Quy dinh chung

Théng tin in trén Phiéu biéu quyét:

Ho tén Co déng, hodc ngudi dai dién ty quyén clia co déng, ma sb. sb cb phan s& hitu

hoac dai dién s htru.

N&i dung biéu quyét.

Diu “treo” clia Cong ty Cé phan HACISCO.

Phén loai Phiéu biéu quyét.

+  Phiéu biéu quyét hop Ié: La mau phiéu theo méu do Ban Té chirc phét ra va ¢6 dau
ciia Cong ty Cb phin HACISCO; Phiéu khong bi rach, gach, tay x6a, sita chita;
Phiéu khong ghi thém nhimg thong tin khéc, khéng thém ky hiéu; Phiéu cd chit ky
clia ngudi tham gia biéu quyét trén Phiéu biéu quyét, néi dung biu quyét (Bo céo,
To trinh) hop 1€ khi Cb déng danh dau chon 01 (mot) trong 03 (ba) trudng hop: Tdn
thanh/Khéng tan thanh/Khong cd y kién.

+ Phiu bidu quyét khing hop 1é: Léa mAu phiéu khong do Ban T chiic phat ra va
khéng c6 dAu cia Cong ty C phan HACISCO; Phiéu bi rach, gach. tay x6a, sira
chira: Phiéu ghi thém nhimg thong tin khac, thém ky hiéu: Phiéu khong ¢6 chir ky

8
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ciia Ch déng/Dai dién Cé déng; Phiu co ghi nhiéu ¥ kién khac nhau trong cling mot
néi dung bidu quyét thi phén biéu quyét d6 khong hop 1é. Viéc biéu quyet véi timg
n6i dung cin thong qua trong Phiéu biéu quyét doc 14p véi nhau va tinh hop 1€ cua
phén biéu quyét ndi dung nay khong lam anh huong dén tinh hop 1é cla cac noi
dung biéu quyét khac. |
Trinh ty biéu quyét
Theo diéu khién cia Trudng ban Kiém phiéu, trinh tr biéu quyét thong qua nhing ndi
dung thudc tham quyén cia Dai hoi dbng co dong nhu sau:
Cé dong du hop danh déu “X” vao mot trong ba lya chon cho mi ndi dung xin y kién
biu quyét,
Cb dong du hop khong biéu quyét ca hai trudong hop “Tan thanh™ hay “Khong tan
thanh™ trudmg hop nay duge xem la “Khong co y kién™
Cé dong du hep dén sau khi cudc hop dd khai mac duge dang ky du hop va co qu}*én
tham gia biéu quyét ngay sau khi déng ky; trong trurong hop nay, hiéu luc cua nhimg
biéu quyét da tién hanh trude d6 khong bi dnh hudng,
Téng hop két qua
Két qua biéu gquyét s& dugc Ban kiém phiéu tong hop va thong béo két qua trude khi
théng qua Bién ban Dai hoi dong cb déng.
Moi khiéu nai, thic mic vé viée lién quan dén biéu quyét sé dugc giai quyét ngay tai
Dai hoi.
Két qua biéu quyét phai dugce ghi vao Bién ban Pai hoi déng cb déng.
Thong qua két qud biéu quyét
Céc Nghi quyét, Quy &t dinh, To trinh cta Dai hoi chi co gid i khi co sb c6 dong SO
hitu va dai dién so hitu tr 50% wd 1én thng so qu\fen biéu quyét ctia tat ca cdc cb dong
c6 quyén biéu quyet c6 mit tryc tiép hodc théng qua dai dién duge ty quyén cé mat tai
Dai hoi ddng cb dong chip thuan.
Déi voi cdc Quyét dinh cua Dai hoi dbng C6 dong lién quan dén viéc stra dbi va bd
sung Piéu 1é; Loai cb phén va tong s6 ¢b phan cua timg loai duge chao ban; Thay dbi
co cau to chirc quan ly hay giai thé Céng ty; Dy an dau tr hodc ban tai sén ¢o gid tri
bing hodc 16n hon 35% tbng gi4 tri tai sén ducrc ghi trong bao céo tai chinh gan nhit
cua cong ty s€ chi dugce thong qua khi c6 sb cb dong s hiru va dai dién s& hiru tir 65%
trdr 1én tong sb quyen biéu quyét clia tAt ca cd dong co quyen biéu quvei cO mat truc
tiép hodc théng qua dai dién dugc uy quy &n co mit tai Pai hoi déng Co dong chap

thuén.
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IV. Hiéu luwe
Nguyén tic, Thé 1é biéu quyét nay ¢ hiéu luc ngay khi d2 théng qua tai Dai hoi déng
Cé déng thuomg nién nam 2025 ciia Cong ty Co phan HACISCO.

HJ\‘ {1 (B

Noi nhdan:
- Dai héi ¢6 dong;
- Lweu VP, HDOT/,
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA KE HOACH QUAN TRI NAM 2025
CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy CA déng Cong ty Cé phin HACISCO

Héi déng Quan tri (“HPQT”) Cong ty C5 phan HACISCO xin bao c4o Pai hoi dong
Cé déng vé tinh hinh hoat déng ciia HDQT trong nim 2024, két qua giam sat hoat dong
dbi véi Ban Tong Gidm dbc va muc tiéu, dinh hudng phat trién trong nam 2025 nhu sau:
I. BAO CAO HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

1. M6 hinh qudn tri ciia HDQT:

Trong ndm 2024, Héi ddng Quén trj ciia Cong ty van duy tri du s6 lwong 05 (ndm)
thanh vién — trong dé ¢6 01 (mét) thanh vién HDQT déc 1ap. Co cdu HDQT hién tai 12 can
dbi va phu hop véi dinh hudng kinh doanh cua Céng ty.

Cac thanh vién HDQT déu ¢6 kinh nghiém, kién thire, su hiéu biét vé quan tri, phap
luéit, tai chinh va phu hop véi co ciu theo quy dinh cta Phap luat, bdo dam tinh doc 14p,
khéch guan.

Chu tich HDQT thay mat Hoi déng Quén trj thudng xuyén ling nghe va bam s4t hoat
dong diéu hanh cia Ban Tfmg_ Giam déc, cac bd phén chire ndng, cdc co hoi kinh doanh va
tinh hinh trién khai cac du an cta Cong. Kip théi co y kién trao doi va chi dao truc tiép dé
dam bao cac dinh hudng phét trién chién luge cua cong ty duge tuan thi, Ngodi ra. Chu
tich HPQT cing thudng xuyén trao dbi thong tin véi cac thanh vién Hoi déng Quan tri vé
tinh hinh hoat déng clia Céng ty dé thong nhét y kién chi dao va ra quyét dinh mdi khi cén
thiét.

2. Téng két cac cude hop va quyét dinh cia Hoi df‘mg Quan tri

Trong nam 2024, HDQT da tién hanh t6 chire 16 phién hop, bao gém 03 phién hop
truc tiép va 13 phién hop ldy y kién thanh vién HDQT béang van ban véi sy tham gia cua
cac thanh vién HPQT, kip thoi dua ra cac Quyét dinh ding dan, giai quvét cac van dé lién
Cman dén hoat déng san xuat kinh doanh clia Cong ty thufc pham vi, thim quyén quyét
dinh cia HPQT.

Can cir cac Nghi quyét duge ban hanh trong nam 2024, trach nhiém gidm sat doi véi
hoat dong diéu hanh Cong ty cia Ban Téng Giam dée d3 duoc HDQT thyce hién day di va
thuomg xuyén, dac biét trong cac van dé lién quan dén qu4 trinh trién khai thuc hién cac
Nghi quyét ciia Pai héi ddng C6 déng (DHDCD) va Hoi dong Quan tri, bao dam tuén thu
dung quy dinh tai Diéu 1é ciia Cong ty. Luat chﬂ‘ng: khoan va Luat Doanh nghi¢p hién hanh.
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3. Béo cdo vé giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Céng ty dai chiing
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Piéu 1¢ véi Thanh vién HDQT va nhing
ngwdi co lién quan cda thanh vién dé; Giao dich gitra Céng ty vai Cong ty trong do
Thanh vién HPQT la-thanh vién sing 14p hoic 12 ngudi quin 1y Doanh nghiép trong

thoi gian 03 (ba) nam gin nhét trude thoi diém giao dich

.

' Moi quan hé lién

Tén 16 Théi diém
STT F: 1 =3 | an d . d h
chirc/cd nhan | 100 "t‘;‘ COng | siao dich wERRR e
Tép doan Buu

foh Vik ; Thi cong ha tang vién
1 el ¥ Cé dong l6n Nam 2024 EpE
| théng Viét théng

Nam

4. Hoat dong cia Thanh vién HPQT dgc lap va két qui danh gia cia Thanh vién
HDQT déc lap vé hoat dong cia HPQT

Trong co cau HDQT, 1/5 thanh vién HDQT la thanh vién doc lap la Ong Pham Tran
Tho. HPQT dam béo sb lrong céc cude hop HPQT, sb luong Thanh vién dugc tri¢u tap
hop dép (g yéu cau vé tinh phap Iy va hiéu qud, xéc dinh vai tro cia mdi Thanh vién
HDQT — gifta Thanh vién HDQT déc ldp, Thanh vién HDQT khong diéu hanh va Thanh
vién HDQT diéu hanh,

Thanh vién HDQT ddc lap phu trach cac vén dé vé viéc tu van, ra soat cho cac HDQT
vé céc chinh sach, rai ro ¢é kha ning xady ra, xdy dung chién luoc quan 1y rui ro. Dé xuit
cac phuong an khic phuc cac ton tai, han ché nhdm hoan thién hoat dong sén xuét kinh
doanh cua Céng ty.

Hoat dong ciia HDQT nam 2024 tuan thi quy dinh Phap luat, Diéu 1¢ va cac quy ché
quén trj khac ctia Cong ty. HDQT thuong xuyén ra soat cac chinh sach, quy dinh cia Cong
ty vé kip thoi diéu chinh dé phu hgp véi tinh hinh hoic yéu cdu méi. HPQT thong qua
Nghi quyét phu hop chién luoc kinh doanh trong tirng giai doan, gidm sat viéc thuc hién
cdc Nghi quyét cia PHDCBD. Ddng thoi, HDQT cling dua ra dinh hudng, chi dao va giam
sat thuome xuyén dbi véi hoat dong cia Ban Téng Giam dbe cling nhu cde bd phén ho tro
Ban Téng Gidm déc. bao dim sy diéu hanh phi hop v6i cée quy dinh va chinh sach clia

Cong ty.
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5. Két qua vé giam sat cia HDQT déi véi Ban Téng Giam déc va Nguoi didu
hanh khac
5.1. Két qua giam sat doi véi Ban Téng Giam dbc

Trong nam 2024, Céng ty ¢d su thay déi 16n trong viée thay d6i Téng Gidm-dbe tir
Ong Pham Kim Son sang Ong Tran Vin Long ké tir thang 09/20024. Théng qua viéc thay
déi Téng giam déc, cong ty da thuc hién hang loat cac ddi méi vé chinh sich va quy che
quan tri ndi b, ra soat cac van dé va vudng méac da va dang t6n tai trong qué trinh chuyén
déi mo réng mod hinh kinh doanh, cling nhu nang cao khé ning nam bat xu hudng thi
truéme, don diu cc co hoi dau tu trong giai doan méi. HDQT va Ban Téng Gidm doc da
ludn kip thori didu chinh va théng nhét dinh huéng phat trién phi hop, chi dao kip thoi viée
thao g& cac kho khan va phuong an khic phuc, xdy dung va cling ¢d céc quy trinh quan Iy,
van hoa cdng ty, dam bdo cho mot su phat tri én hiéu qua va bén vimg trong nhitng nam
tiép theo.

Dé dam bao tinh minh bach trong hoat déng cta Ban Tfﬁng Giam dbc, theo Diéu 1é va
Quy ché quan tri, HPQT thuéng xuyén thuc hién viéc gidm sat hoat ddng ciia Ban Tong
Giam déc trong viée trién khai cac nghi quyét cia HDQT. Cu thé:

e Yéu cdu tudn thi céc quy dinh, chinh sach ndi b trong céng tic diéu hanh, cong

téc tai chinh ké toan, dam bao can d6i cho hoat déng kinh doanh tai Cong ty;

¢ Dinh ky cac quy, Hoi d6ng Quén tri hop nham véu ciu bio c4o cong viéc hang quy

va dua ra danh gi4. tdng két méi quy:

e Yéu ciu Ban Téng Giam dbc dua ra Ké hoach va trién khai k& hoach theo muc tiéu

chién luoc da dugc PHPCD. HPQT thong qua:

e Bo cdo bién dong nhan luc va ké hoach tuyén dung;

o Lap Béo cdo tai chinh va giai trinh thong tin vé cac khoan muc lién quan;

e Phéi hop véi cdc Phong/Ban dé ndm bat kip thoi cac rui ro va dua ra phuong én

kip thoi.

Véi cic két qua dat duoc, HDQT ghi nhin Ban Téng Gism déc da nd lyc dieu hanh
hoat dong cia Cong ty v&i su thén trong va tinh than cau thi, timg budc x4y dung duge cac
quy trinh chat ché gitp dam bao hiéu qua hoat dong va phoi hop cua cdc phong ban, va
ting bude xay dung dugc mét van héa lam viéc véan minh, déi méi, pht hop véi chién luoc
phat trién 14u dai ctia cong ty. Ban Téng Giam doc cling thuc hién ding céc quyén va nhiem
vu dugc giao theo quy dinh tai Diéu lé Cong ty va cac nghi quyét/quyét dinh cia PHDCH
va HPQT, ¢ ging mang lai loi ich cho Céng ty va toan thé Cé dong, va s& timg budc khac
phuc tinh trang kho khan ma Cong ty dang gép phai trong qué trinh d6i mai, dong thoi co
nhimg phwong an phat trién dé néng cao vi thé cua Céng ty trén thi truomg.
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5.2. Kélqua giam sat doi véi Ngwoi diéu hanh khac

HPQT dénh gia vé co ban nhan sy b may diéu hanh déu la nhitng cén b ¢ nang
luc chuyén mén vitng vang, kién thire duge dao tao chuyén nghiép, bai ban tir cdc trudng
Pai hoc cé uy tin trong nuaoc, cd nhiéu-kinh nghiém trong ca linh vuc quén tri va linh vure
chuyén nganh; c6 cic bang cap. chimg chi phu hop véi vi trf cong viée dugc giao dam
nhiém va dam béo loi ich cao nhit cho Cé déng,

II. PINH HUONG HOAT PONG TRONG NAM 2025

Nam 2025, Hai déng Quén tri dit chién lugc pha trién vitng chéc va hiéu qua ¢ cac
linh vue uu tién, tiép tuc hop tic cing cic Doanh nghiép cé uy tin trén thi trudng, budc
dau hoan thién hé sinh thai phat trién bén virng va ¢6 nang luc canh tranh cao.

Bén canh d6, déi v&i nhimg thoi diém khé khan ma Céng ty phai doi mat trong nim
2024, HDQT nhén dinh ring dé cling la thach thirc nhung cing la co hdi gitp cong ty nhin
nhén va danh gia lai mét cich cén trong hon trong cong tdc hoach dinh chién luogc, diéu
hanh va quan trj rii ro cua Cong ty. va do ciing la mot co hoi dé cong ty tién hanh ra soat
mét cach tong thé md hinh quén tri, co ché. quy trinh va déi ngfl nhén sy quan Iy cac cap.

Do @6, HPQT sé tép trung giai quyét cac van dé wong diém lién quan dén hiéu qua
hoat dong kinh doanh, nang cao chét luong nhén sy va thue hién cdc nhiém vu DPHDCD
throng nién thong qua.

Pé dam béao tinh minh bach trong hoat déng ciia Ban Téng Gidm dc, theo Diéu 1€ va
Quy ché quan tri. HDQT dam bao céc hoat dong va cong viéc can thuc hién frong nam
2025 nhu sau:

- HDQT té chire hop dinh k¥ cac Quy theo quy dinh, ndi dung cude hop bao gbm viéc
yéu ciu Ban Tong Giam déc giai trinh vé két qua hoat ddng san xudt kinh doanh, tién d¢
thuc hién ké hoach timg Quy trong ndm, dé ra ké hoach san xuét kinh doanh trong Quy tiép
theo cin ¢t theo K& hoach chu chbt da dé ra trong chuong trinh hop PHPCD thudng nién.

- Xéydung chién luoc nhan su hiéu qud, thu hut nhirng nhén sy ¢6 chuyén mén cao,
nhiét tinh va chuyén nghiép phuc vu cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Theo ddi qua trinh xdy dung Béo céo tai chinh va giai trinh thong tin vé cac khoan
muc lién quan. '

- Duy tri diéu hanh, gidm sét theo quy ché quan tri, khéng ngimg khac phuc nhiing
diém yéu trong hoat dong.

Nam 2025. cac co hdi phat trién ciia Cong ty s& nhiéu hon do qua trinh chudn bj tir
nhimg ndm trudce va do céc van hoi madi cua dét nudc mo ra, song cling ddi hdi cde Thanh
vién HDQT c¢6 su chii dong bam sat céc dién bién trong hoat dong, doi méi tu duy, séang
tao trong dinh huéng chién luoc, dé c6 thé giup cong ty dat higu qua hoat dong cao nhat.
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Cac van dé cit 161 bao gom:

% Vé dinh huwdng chung:

Chi dao Ban Téng Gism déc xdy dung bd méay nhan sy c6 nang luc, gin b6 lau dai,
tap trung kién toan doi ngfi nong cdt, ing dung cong nghé trong ky nguyén s0 4.0 dé gitp
Cong ty tai céu tric va dat nén méng vimg chic cho con duong phat trién méi. Céng ty
cling can cling cb va tiép tuc phét huy hé théng van héa doanh nghiép pht hop véi su phat
trién cua nén kinh t€ hién dai.

Tap trung khic phuc céc vén dé, céc ton dong trong quan trj: cdc quy trinh quén 1y,
nhan su ¢é chuyén mén cao, cong tac quan tri rui ro, nang luc thdm dinh dur 4n, cong tac
giam sat hoat dong thi cong. kha nang dy bdo cac bién déng lén cia thi truong dic biét
trong giai doan cd rat nhiéu bén én clia nén kinh té toan cau trong nam 2025.

% Vé cdc cong viée cu thé:

Theo di sat sao didn bién thi truéng thé giéi va trong nwée, chii dong du bao vé bién
déng ri ro tir thi trrong, chi dao Ban Téng Gidm déc thuc hién quyét liét va 6 hiéu qua
céc ndi dung néu trong Nghi quyét ciia Hoi déng Quan trj dé dap img kip thoi cde myc tiéu
kinh doanh, cu thé:

- Hoan thién hé thong van ban quy dinh ndi bd chat ché, phu hop vdi thuce té va tudn
tht Phap luét;

- Péy manh tinh gian va ning cao chét lwong ngudn nhan lyc nham dép Gmg yéu céu
san xuit kinh doanh hién nay;

- Tiép tuc cai tién md hinh té chie, co cdu lai cae don vi do sO luong nhan lyc giam
sut dé van hanh déng bd ¢é hiéu qua hon trong cong téc san Xudt;

- Ting cudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho nguoi lao ddng tai noi lam
viéc két hop véi dao tao bén ngoai. Chi trong chat lwong ngudi lao dong ngay tr khau myén
dung vao lam viéc tai Céng ty. U tién tuyén dung nhiing ngudi da ¢6 kinh nghiém trong
cong viée xdy dung, vién théng;

- Thuec hién cai tién ché do trd luong, thuéng dé ngudi lao dong yén tam cong tac;

- Trién khai thue hién cac ké hoach dao tao ngé’m han, dai han, tham quan hoc tap kinh
nghiém dé néng cao trinh d§ chuyén mon, tay nghé... cho nguoi lao dong nhim dap tng
yéu cdu phit trién va mo rong nganh nghé kinh doanh cua Cong ty.

Hoi déng Quan tri rit kinh nghiém va phat huy téi da nang luc trong quan 1y, chi dao
va giam sat diéu hanh, dong hanh cung Ban lanh dao Céng ty tiép tuc duy tri dinh hudng
phét trién nam 2025, ting cudng gidm sit tai chinh va kiém sodt chit ché tinh hinh thuc
hién ké hoach kinh doanh, chi tiéu tai chinh da dé ra trong nam 2025.
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1. KET LUAN

===

Trén day la Béo céo hoat déng cua Hdi déng Quan tri trong nam 2024 va Ké hoach

quan tri nam 2025. Hoi ddng Quan tri tin twéng ring véi sir co gang, nd lyc cla cac thanh

vién trong Hoi dong Quan tri va Ban Téng Gidm dbe, Cang ty sé hoan thanh va co thé hoan

thanh virot mire ké hoach san xuét kinh doanh ma céc Cé déng giao pho.

Kinh trinh DPHPCP nghién ciru, xem xét va théng qua.

Trén trong cam on!

Ha Néi, ngay 29 thang 04 nam 2025
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BAO CAO CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP
CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thua: Quy Cé déng Céng ty Co phan HACISCO

Thanh vién Héi déng Quan tri doc lap cua Cong ty C6 phan HACISCO xin bao cdo

Pai hoi dong Cd déng vé tinh hinh hoat dong cua HPQT trong ndm nhur sau:
I. COCAUTO CHUC

Trong nam 2024, HPQT co tat ca 05 (nam) thanh vién, trong d6 c¢6 02 (hai) Thanh
vién HDQT diéu hanh, 01 (m6t) Thanh vién HDQT doc lép va 02 (hai) Thanh vién HBQT
khong diéu hanh. Cac thanh vién HDQT déu tham gia day da céc cuge hop HDQT va tich
cuc théo ludn cac van dé trong cude hop.
1. TO CHUC HOP HPQT

Nam 2024 HDQT da td chire 16 (mudi sau) cude hop, bao gém 03 (ba) cudc hop truc
tiép v& 13 (mudi ba) cude hop 14y ¥ kién thanh vién HDQT bang van ban. Cée cue hop
cia HDQT da duoc triéu tép va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu di:l)-' du.
tuén thu theo quy dinh tal Diéu 1é Cong ty va quy dinh cia Phap luat. Noi dung cac cudc
hop dugc cdc thanh vién HDQT thao luan. phan bién, danh gid day di va cén trong. Céc
Nghi quyét;’qu_\fét dinh ctia HDQT tai cac cude hop duoc HPQT thong qua theo nguyén thc
da s0. bién ban cudc hop duoc lap day du. c6 chir ky cua cac thanh vién HDQT tham du
hop.

Tir cc cude hop. HPQT da dua ra duoc dinh hudng lién quan dén hoat dong kinh
doanh. quén tri cua Cong ty mang tinh chit chién lugc; cac quyét s4ch nhdm trién khai
hoan thanh muc tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét cia PHDCD thuong nién nim 2024

Cac thanh vién HPQT tham dy ddy di cac cude hop va thuc hién dung vai trd trach
nhiém theo phén céng nhiém vy, cd y kién biéu quyét gép phan xay dyng va phét trién hoat
dong dinh hudng cua Cong ty.

HPQT thudng xuyén thuc hién gidm sat, chi dao Téng Giam dbc va nhiing ngudi dieu
hanh khac thuc hién ding nhiém vu dugc phan cong, dinh hudng; thuc hién phé duyét cac
vén d& thudc thim quy2n cia HDQT, bio c4o PHDCD theo quy dinh tai Diéu 1¢ va Phap

ludt.
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. KET QUA CONG TAC QUAN TR] VA GIAM SAT
Trong nam 2024, Cong ty co sur thay doi vé mat nhan su trong Ban Tong Gidm dée nhur

sdu:
. Thanh vién : G - Ngay bo Ngay mién
STT|  gan Téng Gidm dbe Chitary nhi¢m nhiém
I | OngPham Kim Son Téng Giam dée | 01/07/2023 | 16/09/2024
2 Ong Trin Vin Long Téng Giam déc | 16/09/2024 | Duong nhiém

3 | Ong Nguyén Thanh Hai | Phé Tong Giam déc | 24/05/2023 | Duong nhiém

4 | Ong Tuomg Tuén Long | Pho Téng Giam doc | 30/07/2023 | 20/10/2024

5 | Ong Pham Quang Diing | Phé Tong Giam dbe | 15/01/2024 |  20/10/2024

Vé 16ng thé, HPQT da thuc hién tét cOng tac giam sat déi voi Ban Tong Giam déc,
dam bao hoat dong cua Cong ty ludn dugc kiém sodt dé di dung dinh hudéng chién luge va
diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi ¢6 nhiing bién dong anh hudng dén hoat dong kinh
doanh cua Céng ty.

- Thanh vién HDQT giir chuc vu trong Ban Téng Giam doc Céng ty thuong xuyén
tham du cac cude hop dinh ky va bat thuong. Cac quyét dinh cia Ban Téng Giam déc de
ra duoc phan tich, phan bién va tham van ti HPQT. Qua do HPQT ludn nam ré tinh hinh
hoat déng ctia Cong ty cling nhu cép nhét nhanh nhat cac yéu cdu tir thuc té.

- HDQT da thuc hién dung vai trd, trach nhiém trong viée chi dao, hd tro. giam sat
Ban Téng giam dbe diéu hanh thuc hién cac ndi dung da duge PHDCD thudng nién va
HPQT théng qua dam bao tuan thi quy dinh cua phép luat.

- Cac van dé lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh....déu duoc
thao luan. kiém soat mét cach chat ché gitra HDQT va Ban Téng Gidm déc.

Iv. KET QUA GIAM SAT POI VOI VIEC THU'C HIEN BCTC CUA CONG TY

Céng ty kiém toan dugc lya chon dim bio do tin cdy, trung thuc, tudn thu thoi han
kiém toan. tuan thi cdc quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh déc 1ap khach quan khi dua

ra v kién kiém toan.
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V. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA NAM 2025

- Lap ké hoach va phéi hop cting véi cac Thanh vién HPQT thuc hién kiém tra, giam
sat tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh va tuén thu Phéap luat cua Cong ty.

- Tham muu cho cac Thanh vién HDQT trong viéc ban hanh chinh sach; gidm sat qua
trinh thure hién, phét hién nhimg bat cap va dé xuét phuong 4n diéu chinh néu can.

- Tiép tuc duy tri su phéi hop chat ché trong hoat dong von HPQT, Ban Té-ng Giam
déc, Nguroi quén 1y va cac Phong/Ban truc thude Cong ty.
VI. KET LUAN

HDQT da thuc hién day du vai trd, chire nang trong vige qudn ly, diéu hanh Cong ty,
dam bao su dung hiéu qua cic ngudn luc dé dat hiéu qua trong hoat dong kinh doanh trén
co 56 tudn thi céc quy dinh cia phap luat, Diéu 1é Cong ty.

Bén canh viéc thue hién chirc nang quan Iy, gidm sat cong tac diéu hanh cia Ban Tong
Giam déc. HDQT da phéi hop chat ché v6i Ban Téng Gidm doc tim kiém nhiing giai phap

théo g& kho khan trong san xuét kinh doanh nam 2024.

Kinh trinh DPHPCD nghién ctru, xem xét va thong qua.

Tréan trong cam on./.

Ha Néi, ngay 29 thdng 04 ndam 2025
TM. HOI PONG QUAN TRI
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BAQ CAO CUA BAN TONG GIAM POC
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN HACISCO

~ Kinh thwa: Quy CH dong Cong ty C6 phian HACISCO

Ban Téng Giam déc Cong ty Cé phin HACISCO xin bao cdo Dai hoi dong C6 dong
vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty trong nam 2024 va dinh hudng
phit trién trong nim 2025 nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA PIEU HANH NAM 2024
 E Panh gid tinh hinh chung nam 2024

Thé giéi nam 2024 c6 nhiéu bién déng khé luomg véi nhimg bat 6n dia chinb tri the
gioi gia tang. Kinh té thé gi6i tang truong khong déng déu. Lam phét ha nhiét lam cho gia
ca trén toan cau giam dinh hinh ro nét vé gén murc muc tiéu ciia cac NHTW qua do tao diéu
kién cho viéc ha 11 suat, hd tro tang trudng kinh té.

Tinh hinh kinh té - xa héi Viét Nam di&n ra trong bdi canh thi truong tai chinh qudc
té khéi sac. Trong nudc, kinh té phuc hdi n twong véi GDP tang 7.09%, bét chép anh
hudng tir bao Yagi. Cong nghiép va xay dung téng 8,24%, cao nhat tir nam 2020. CPI binh
quén chi tang 3,63%, dat muc tiéu kiém soat lam phat dudi 4%. Xuét khau hang hoa dat
mure cao ky luc, ndi bat 14 Lang trurdmg 19,8% tir khu vye doanh nghiép trong nude, cao hon
khéi FDI. Bén canh do. nén kinh té van con thach thire khéng nhd nhu gidi ngan dau tu
cong cham (72.9% ké hoach). ty gi4 ciing bién dong manh, khi VND mét gid 5% so voi
USD, cham méc ky luc 25.485 VND/USD.

Tinh hinh kinh té xa hoi da co khéi sic nhung con nhiéu han ché va bat cap tac dong
khéng nho dén cac don vi xay lap néi chung va Cong ty Hacisco noi riéng.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024

Trong nam 2024, Cong ty d6i mat vai rat nhiéu khé khan, thach thire. Chi phi quén
ly doanh nghiép, céc chi phi lién quan déu phat sinh tang trong khi d6 doanh thu. 101 nhudn
dat duoc rit thap. Ding trude kho khan, Cong ty vén kién tri bam sat thuc hién muc tiéu.
tirng budce thay dbi chién luoce kinh doanh va khac phuc khoé khan. Tuy nhién, tmng thot
gian ngan, két qua lgi nhudn khéng dat dugc nhu ké hoach da dé ra, trong d6 mot so chi

tiéu chinh nhur sau:
a. Két qua kinh doanh Thue hién/K¢é hoach (Theo Bdo cdo hgp nhat)

STT Chi tiéu PVT | Kéhoach 2024 | Thue hién LH-3e |
; . % so KH
Tong doanh thu Pang | 250.000.000.000 | 69.343.852.258 | 27,74%
Tongglavon | Péng | 234.800.000.000 | 66.808.393.562 | 28,45%
| Loi nhugn gép | Pong | 15200.000.000 | 2.535.458.696 16.68%
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Doanh thu tu Hf)tzn . '
4 Péng | 4.100.000.000 | 3.272.810.914 | 79,82%
chinh :
S | Chi phi tir HD La: chmh Déng | 1.300.000.000 | 1.981.246.022 | 152,40%
6 | Chi phi QLDN Dong | 13.000.000.000 | 12.725.131.831| 97,89%
7 ﬁ%s;m-ﬁ“ thuin  t | payo [ 5.000.000.000 | -8.898.108.242 | -177,96%

b. Mot s6 chi tiéu tai chinh thwe hién nim 2024 so véi thyre hién nam 2023 (Theo
Bdo c40 hop nhét)

Téng (1),
5 G ; - gidm (-) %
STT Chi tiéu PVvVT Nam 2024 Nam 2023 | N2024 so
vai N2023
T.?. t. . = x )
h ;’“)E‘ a1 san (nguon | a0 1 155.659.997.675 | 213.945.608.926 |  -27,24%
YOIl
T "No phaitra | Dong 27.000.946.400 | 74.825.466.608 | -62.59%
Tong von cht :
; | Tong von chi s Déng | 127.669.051.275 | 139.120.142.318
hiru | -8,23%
4 Tong doanh thu Bong 69.343.852.258 | 115. 619.862.855 | -40, 02%
5 | Tong gia von Péng 66.808.393.562 108 191. 834 525 38 25%
¢ |Doanh thu hoat| ps.. | 3972810914 | 4.612.127.352 29.04%
— e .d(}rlg tal Ghlnh % Jas’e o anioy i e ey S i 8 1 e et PR R0 -
7 | Chiphi i chinh | Dong | 1.981.246.022 | 1.694.370.368 16.93%
8 |Chiphiquanly | Déng | 12725131831 | 10.503.677. 566 | 21,15%
9 Lm nhuan khac |1 Dong -1.761.487.861 | 656.652. 624 -368.25%
10 thc-” nhugn  trude Pong | -10.659.596.104 | 498740372 | -2237,30%
ue
e | |
11 hanh Dong 81.202.216 181.287.247 .55.21%
12 | Loinhuan sau thué | Dong | -10.740.798.320 |  317.453.125 -3483.43%

Co thé thdy, nam 2024 Céng ty hoat dong kinh doanh chua hiéu qua, doanh thu dat
27.7% so ké hoach dé ra, bing 60% so vai cung ky ndm 2023. Loi nhuén gdp vé hang bian
va cung cép dich vu dat thép 2,5 ty dong, chi bing 16,7% so vdi ké hoach nam 2024 va

bang 34% so voi nam 2023.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh trong nam 2024 dat 3,2 ty dong; bang 70,96% so
voi nam 2023 (4,6 ty dong) :

Ty wong gia von hang ban trén doanh thu thuan nam 2024 12 96,3% cho thay viéc
quan ly céc khoan chi phi trong gia von hang ban cua Cong ty chua tdt, con kha cao.
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Tv trong chi phi quan ly doanh nghiép/doanh thu thuén trong nam 2024 13 18,4%,
ting ghp d6i so véi cung ky nam 2023 (ndm 2023, ty trong 1a 9.1%).

Chi phi hoat d6ng tai chinh 1a 1,9 ty dbng, ting 17% so v&i tai thoi diém két thic
nam 2023.

Loi nhuén khac ghi nhén 1a -1,76 ty dong boi cac khoan nhur: 16 do nhuong bén,
thanh 1y TSCD, chi phi khéu hao TSCD khong tham gia vao san xuét kinh doanh.

3. Danh gi4 nguyén nhén khién cho két qué kinh doanh 2024 sut giam

- Nguyén nhan @én tir kho khan néi tai trong linh vuc kinh doanh truyén théng cia
Cong ty 12 xay lép vién théng dang trong thoi ky suy thodi khién két qua SXKD dat hiéu
qua thép, cu thé:

+ Nhu ciu dhu tu ha ting vién théng gidm manh: Hé théng ha tang vién thong — buu
dién da co ban hoan thién trén toan quéc: khién nhu cau déu tu mdi han ché. kéo theo su
sut giam nhu cau x4y lép vién thong.

+ Céc nha mang cit glam diu tur cac nha mang gan nhu khong trién khai hoic chi déu
tu rat han ché cho ha tang vién thong, 4nh hudng truc t1ep dén khbi luong cong viée cua

“cac dom vi xay lap.

+ Canh tranh gay gat, loi nhuén thap: Ning luc xdy lap trén thi trucrng du thira, trong
khi nhiéu don vi nho méi tham gia chap nhén phé gi4 dé trung théu. Piéu nay khién céc
doanh nghiép phai ha gia séu, l¢i nhudn gidm manh va ky han thanh todn kéo dai.

+ Thi truomg phan manh, kho tan dung don biy tai chinh: Céc doanh nghiép xay | ap
vién théng déu co thi phan nho, khoéng du quy mo dé tan dung cac cong cu tai chinh nhim
cai thién hiéu qué kinh doanh. Hé sé no thap phan 4nh khé khan trong viéc tiép cén hop

déng va md rong hoat dong.
- Cong ty moi tlep céan linh vuc xdy dung dan dung, chua c6 nhiéu kinh nghiém trong

quan ly va thi cdng nén hiéu qué chua cao, énh hudng dén két qua chung

- Nam 2024 c6 sy sut giam vé doanh thu ban hang va cung cép dich vu so voi ndm
2023 (ndm 2024: 69. Bty /mam 2023:115,6 ty) do trong ndm 2024 nhiéu cong trinh ctia Céng
ty chua du diéu kién dé nghiém thu thanh todn véi Chu diu tr vi dic thu cdc cong trinh
xdy lap vién théng thuong nghlem thu thanh toén theo tuyén, nén chua du diéu kién dé ghi
nhan doanh thu; doanh thu vé cho thué khu vire nha kho 1000m2 khéng thuce hién dugc do
tir quy 4 nam 2023 dén c4 nam 2024 khong khai thac dugc khach cho thué.

- Doanh thu hoat dong tai chinh giam (ndm 2024: 3,2 ty /mam 2023:4,6 ty) do ¢d tic
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién nam 2023 (chi tra, hach toan trong nim 2024)
giam 50% so vai ¢d tirc nam 2022 (chi tra, hach todn trong ndm 2023).

- Chi phi quan ly doanh nghiép tang (ndm 2024: 12,7 ty /ndm 2023:10,5 ty) do chi
phi tién thué dat nam 2024 tang hon so v6i nam 2023, dong thoi do khéng cho thué duoc
khu vuc 1000m2 nha kho nén toan bo tién thué dat khu vue nay khong duoc bu c’[ap tinh
vao chi phi quan 1y doanh nghiép. B méy quan ly trong nira dAu nam 2024 con cong kénh,
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dan trdi khong tuong thich véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty nén chi phi luvong va cac khoan
trich theo luong chiém ty trong 16m.
- Khoan muc chi phi khdc ting vi trong nim 2024 Céng ty c6 thuc hién thanh ly 09

xe O t& tai bi 16 so v4i gid tri con lai cla xe.
4. Pianh gia chung tinh hinh hoat dng va SXKD ciia Cong ty nam 2024

4.1. Coéng tac tai cdu triic, t6 chirc va sip xép nhén sy

Nhin thay nhitng khé khan ndi tai, nhitng nguyén nhén khéch quan, chu quan cin
phai téi cdu tric td chire va hoat déng clia Cong ty nhu mét nhiém vu hang dau, trong nira
cudi ndm 2024. Ban Téng Giam doc d4 thuc hién nhitng quyét séch quan trong vé to chure,
nhén su va diéu hanh nhim dép tng t6t hon nita yéu cau hoat dong sn xuét ctia Céng ty,
phu hop vt didu kién, tinh hinh san xuit kinh doanh hién tai ciia Céng ty.

Bét diu tir Quy 3/2024, Céng ty tién hanh kién toan toan b nhan su chi chét trong
Ban Téng Giam dbc, Truéng/Pho céc Phong/Ban chire ning cia Cong ty, dbng théi ra soat.
dénh gié va sap xép nhan su tai cac don vi nham dém béo tinh gon va lam viéc hidu qua:

- Quy 3/2024: Thay dbi nhan su Tong Giam déc: B nhiém Ong Trén Vin Long git
chire Téng Gidm dbc tir ngay 17/09/2024; mién nhiém 02 Phé Téng Gidm doc tir ngay
20/10/2024.

- Quy 4/2024: Thay d4i nhan su Ké toan trudng: Bé nhiém Ba Pham Thi Cam Anh
gitr chire Ké todn trudng tir ngay 11/11/2024.

- Téach phong Ké hoach - Ky thuat thanh 02 phong 1a Phong Quén Iy thi cong va
Phong Ké hoach K§ thuat dé cac phong tap trung vao cdc mang chuyén mon riéng biét vé
quén Iy thi cong, quan Iy khéi lwong véi phap 1y hop dong, gié trj thanh todn, dau thau.
Trong ndm 2024, Phong Ké hoach K¥ thuét, Phong Quan ly Thi cong ciing da bd nhiém vi
tri quan ly phong dui néng luc dé tb chire hoat dong ciia phong theo dinh hudng cia Cong

ty.

Thng s6 CBCNV dén thoi diém 31/12/2024 cua Céng ty 73 ngudi, giam 52% nhén
su so v thoi diém cao nhét trong nim (152 ngudi). Qu§ lwong tinh chi phi Bao hiém ciing
giam tu thol diém cao nhét trong nam 1.030.088.600 VND/thang xubng con 590.333.200
VND/thang. Chi phi bao hiém giam tir 324.875.358 VND/thang xubng con 177.006.554
VND/thang trén toan hé théng. Céng téc ra sodt nhan su van s& tiép tuc duge trién khai
trong nam 2025. Viéc tinh giam nhén su khong phai 13 viéc giam co hoc ma theo hudng
tao d6i ngil nhan su tinh, gon nhe, chuyén sdu trén co s¢ xdy dung lai chirc nang nhiém vu
cia timg phong ban chuyén mén gén v6i dinh bién nhan sw cu thé, chi tiét.

4.2. Cong tac thu hdi cong no
Thue trang cong no ton dong kha 16n ca trong s6 sach va theo doi ngoai bang dit ra
cong tac thu hoi cong no 1a nhiém vy quan trong. Ngay sau khi nhén nhiém vu vao thang
9/2024. Tai ngay 04/10/2024, Téng Giam dbc da ra quyét dinh thanh lap Ban xu ly thu héi
cong ng. Ban cé trach nhiém phoi hop véi Phong Tai chinh K& toan tién hanh dbi chiéu ho

so gidy to lién quan dén cong no, phén loai d01 trgng ng, xac nhéan cdc khoan ng ndi b va
23
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bén ngoai. Lap ké hoach dén déc thu hdi cong no dot xudt, dinh ky, dé xuét va thuc hién
cac bién phap thu hoi eong ng.
4.3. Cong tac thanh quyét todn

Nhan thiy tinh hinh d&c thl hién tai clia céc cong trinh xdy l&p vién théng khién cho
cong tac thanh quyét todn rat cham, anh huéng dén diéu kién x4c nhan doanh thu ctia Cong
ty, thu hdi tir Chu dAu tu, cling nhu phat sinh thém chi phi so véi du kién ban dau. Bén
canh d6, vdi cdch quan tri trude ddy giao toan by nhiém vu nay cho cac Xi nghiép, cong
tac thanh quyét ton bj budng long. Cudi nam 2024, Téng Gidm dbc da chi dao tién hanh
phén loai tinh hinh ho so nghiém thu, thanh quyét todn cla cac cong trinh, danh gia phap
ly. cac Phong/Ban chirc ndng véo cude ciing véi cae Xi nghiép lam viée vai cac Chu dau
tu dé timg bude giai quyét tAn goc cdc ton tai trong cong tac ndy, gidm thiéu tinh trang bi
chiém dung von.

Vé phia cong ty, thuc hién viéc quyét todn néi bo cic cong trinh da quyét toan chil
diu tu v&i cic chu nhiém cong trinh dé kiém sodt chi phi da dua vao cdng trinh trude khi
thanh to4n lan cudi cho céc chli nhiém céng trinh,

4.4, Cbng tac tai chinh ké ton

Cong tac hach toéan ké toan, ké toan duoc thue hién déy du, tuén thi céc quy dinh
cua phéap ludt va quy ché quan Iy tai chinh ciia Cong ty. Viéc 1ap va hodn thién béo cdo tai
chinh tu 14p va kiém toén ctia Cong ty me va hop nhat dwge thuc hién kip thoi va cong b6
thong tin ding thoi gian quy dinh. Tuy nhién Ban Téng Giam d6c danh gia thuc trang cong
tac hach toan k& toan, céng tac luu trir tdp hop ho so ctia Phong con c6 nhiéu diém chua
khoa hoc, mat nhiu théi gian khi can tra ctu, tap hop do cdch quén ly 1€ thude nhieu vao
cdc Xi nghiép. dit ra yéu céau cn thiét phai cé s ddi méi triét de.

Trong nim cé su bién dong 16m vé nhan su clia phong khi c6 su thay d6i nhén sy ké
toan truémg va ké todn tdng hop. Véi cach tb chic theo dinh huéng méi ciia Ban Tong
Giam ddc sé din din khic phuc dugc nhing ton tai trong cong téc ti chinh ké toan.

4.5. Cong tac ché d6 véi nguvi lao dong, tién lrong

Péi v&i cong tac ché do, chinh sach tién luong, Cong ty thuc hién dung cac quy
dinh vé B¢ ludt Lao dong va cac ché d0, chinh sach doi véi ngudi lao ddng; tham gia
BHXH, BHYT, BHTN day di cho 100% s6 lao d6ng c6 hop ddng tir 1 thang tré 1én; Cham
lo dor séng can bd nhan vién, dim bao thu nhép va cc ché do phie lgi cho CBNV.

II. KE HOACH SXKD NAM 2025 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025
Niam 2025 s& 1a nam dugce du doan kinh té thé gi¢i dn dinh nhung tiém an céc rdi ro
khé ludng. Hau hét cac té chire qubc té déu khong lac quan vé ting truéng GDP toan cau
nam 2025 khi déu du bio tée do tang trudng tuong duong hodc chi cao hon mét chut so
vai nam 2024,
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Trong béi canh d6, nén kinh té Viét Nam duge danh gid c6 su lac quan. Dong luc
tang trudng trong ndm 2025 s€ dén tir chinh sdch day manh dau tu cong va sy phuc héi cla
cdu ndi dia. Nam 2025 la nim cudi cia ké hoach trung han 2021 — 2025 va Chinh phi dat
ké hoach dau tr cdng ky luc vai gia trj 791.000 ty déng (ting 44% so voi thue hién cla
nam 2024).

Nhan dinh nim 2025 13 ndm téng téc — but pha — vé dich cta ké hoach phét trién
kinh té xa héi giai doan 2021 — 2025. Bén canh tinh hinh thé gi6i ¢6 nhiéu bién dong, dén
dén ¢ nhiéu chinh sach duoc ban hanh, du bao nhiéu loai chi phi ting cao s& lam tac dong
khéng nhé dén hoat déng clia cac doanh nghiép trén th trudng duge dy bao con nhiéu khé
khan, thach thirc nhung cfing mé ra nhiéu co héi phat trién mai. Ban Tong Giam déc va
Truéng phé cac Phong/ban, cdc don vi trong Cong ty dd bit tay vao viéc md rong thi
truomg, tim kiém cong viéc ngay tir nhiing thang cudi nam 2024 dé chuan bi ngudn cong
viéc cho nam 2025 va cac nam tiép theo. Pa khai thac duge khach thué cho khu vuc nha
kho 1000m2 va Ting 1 tru s& Cong ty. Dén thoi diém béo co, bén canh céc cong trinh do
dang, Céong ty di va dang chudn bi trién khai duoc cdc cong viéc méi sau:

Gia Thoi gian thue

STT Tén Coéng trinh : i
tri hién

Lién danh HAS-ATP: Trién khai ha tang truyén
1 | din ngdm, treo phuc vu cac chuong trinh truyén | 5,3 ty | 05/2025 - 12/2025
dan trén dia ban Ha Noi
BT T YT TS WS f—
au tu x4y dung ha tang mo rong mang cap 10,01 | 06/2025 - 06/2026
quang ngam nam 2024 tai Ha Noi
Goi ME, chéng thi ‘b4 chuong trinh nh
o éng thim, son b chuong trinh nhd 6 | o | 1205¢ 6205
va Dich vu Tuyén Son i
e e
y | S8 Gin I thoshuwong wintnhi o w8 DIERNS 2 5o | 0siniins - 09023
Tuyén Son
G6i cai tao ha tdng canh quan Khu nha & va Dich 13,013 | 05/2025 - 07/2025

ka2

5
vu Tuyén Son

; ]1?}‘ chuyén Dutng dién Quéc 1§ 1A huyén Thanh 38,0 7 | 06/2025 - 08/2025

Il

Xav du Lién k& va Biét thy Dy 4

.| Xay dumg khu Liénk& va Biét thy Dy dn Sun [0 o o010
group tai Ha Nam

g Cung cép thiét bi vén phong cho bénh vién Cham 8019 | 06/2025 - 08/2025
ciu Trung Uong

) Cung cép hé théng chiéu sang cho Trung tim hoi 15t | 052025 - 06/2025

nghi Quéc gia
G cip hé théng Chiller cho Trung tam hoi e
ung ¢dp RE thong LAIHEr Cho Trung 1 8911 13 019 | 06/2025 - 07/2025
10 | nght Quoc gia
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Trén co so thue lyc hién tai ciia Céng ty, Ban Téng Giam ddc da x4y dung ké hoach
kinh doanh cho nam 2025 véi muc tiéu khong chay theo thanh tich ma ké hoach phai thuc
té, kha thi. timg budc dua Céng ty 6n dinh san xudt, kinh doanh c6 i, hiéu qui. Cu thé
chi tidu ké hoach cho nam 2025 nhu sau:

| :
STT Chi tiéu bVT Ké hoach 2025

1 | Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu Doéng | 123.000.000.000

2 | Loi nhuan sau thué Péng | 500.000.000

2. Cac giai phap thwe hién trong nam 2025
Pé hoan thanh duoc ké hoach dit ra trong nam 2025, Ban Tong Giam dbc dé ra céc
giai phap thire hién nhu sau:

- Hoan thién m6 hinh t6 chirc quan tri méi, quan 1y tép trung va thuc hién kién toan
chtre nang nhiém vu cua cac Phong/Ban tuong tng vé1 mé hinh quan tri mai.

- Xy dung mé1 truong lam viéc ndng dong, hién dai nham phét huy dugce sy sdng
tao, gén két cla nguoi lao dong. Thuc hién ké hoach stra chita, cai tao khu vuc lam viée
cho CBNYV tai van phong cua Cong ty.

- Phat trién nguém nhan lue theo chién lwoc nhan su dai han. Bﬁ}f manh tu_vén dung
da kénh, hiréng dén doi ngii nhan su c6 nang lue va dao dirc nghé nghiép. Xay dung chinh
sach wu dai nhiing can bd cé nang luc, tim huyét d6i voi Cong ty. Chu trong chét luong
nhén su ngay tir khau tuyén dung. Bén canh d6 tiép tuc ra soat nhan su dé tiép tuc tinh giam
nhén sy khong dd ning luc. khéng con gin bé. tAm huyét véi cong ty. Trién khai cde
churong trinh do tao ndi bd nham nang cao chat lugng nguon hre, phat trién ky nang
chuyén mén, tao nén tang cho tang trudng dai han,

- Tang curong tiép thi va mé rong quan hé dé chu ddng tim kiém du an kha thi. Két
ndi véi cac cht déu tu uy tin, lién danh v6i nha thau lén dé mé rong co héi viée lam va
phét trién dai han bén canh céc thi trudong truyén théng cl Viettel, FPT, CMC.

- Xay dung méi va bo sung cic quy ché, quy dinh da ban hanh cho phu hop, dép img
yéu cdu quén ly, diéu hanh hoat dong cia Cong ty.

- Véi phuong cham hiéu qué kinh té déi cia linh vire x4y lap dén ngay tir bién phap
thi cong va dédm bao chat lugng cong trinh. Do vdy chét lugng cong trinh cén phai dugc
kiém tra kiém soét chit ché nhim béo vé uy tin va thuong hiéu ctia Céng ty. Can tién hanh
ra soat lai quy trinh k§ thudt hién hanh ciia Céng ty tir 86 dé ra céc giai phap cu thé dé kiém
sodt chét lugng.

- Déi mdi, ning cao cong téc quan tri vé tai chinh ké toan. Téi wu ngudn luc, t6i uu
str dung von, t6i ru thiét giam cac chi phi khong can thiét dé timg budc giam gia vén, chi
phi quan ly doanh nghiép. Tang cudng cbng tdc quan tri tai chinh ké toan trén cac mang:
dong tién, cong no, tai san o dinh, doanh thu, chi phi tam g, thanh quyét toan céc cong

trinh.
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- Tiép tuc cai tién ché do tra luong, thudng cho phu hop gan v&i hiéu qua cong viée
nhdm tao cho nguoi lao déng cé ¥ thue, trach nhiém, c6 dong luc va gin bo lau dai vl
Cong ty.

- Tép trung sat sao cong tdc theo ddi, thu hdi cong no ké ca cong ng v&i bén ngoai va
cong no trong ndi tai, cdng no trén sb sach cling nhu cong ng ngoai bang ctia Cong ty.

- Xay dung cong tac quan tri rui ro, ddp Umg cac yéu cdu clia cong tac quan tri cling
nhu céc quy dinh cua Uy ban Ching khodan Nha nudce dé ra.

- Kiém soét thudong xuyén dé dam béo cac cam két, thoa thuan, Hop déng_. vin ban
ciia Céng ty duge soan théo, ban hanh, ky két dung Phép luat. Thuc hién tét hoat dong béo
c4o, cong bo thong tin ding theo quy dinh hién hanh.

1. KETLUAN

Trén diy 12 bdo cédo ciia Ban Tong Gidm déc vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh, kiém diém va phan tich nguyén nhan cua nhimg viéc di lam duge, chua lam dugc
ddi véi timg mat cong tac trong ndm 2024. Béo cdo cling da dua ra ké hoach san xuat kinh
doanh va cac nhiém vu thue hién ké hoach nam 2025. Ban Tong Giam doc va toan thé can
b CBNV s& nd lue hét siic dé hoan thanh céc ké hoach da dé ra. Cong ty mong mudn tiép
tue nhan dugce su ung hg va nhitng y kién doéng gop tur phia Hoi dong Quan tri, cling Quy
Co doéng dé cing Cong ty vuot qua kho khan, théch thirc va hoan thanh cdc muc tiéu ké
hoach trong ndam 20235.
Kinh trinh PHDCD nghién ctru, xem xét va thong qua.
Tran trong cam on!

Hé Néi, ngay 29 thdang 04 ndm 2025

ONG GIAM POC

/"P'{ CONG TY
CG PHAN

an Van Long
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN HACISCO

Kinh thwa: Quy ¢6 déng Cong ty Cb phan HACISCO

Ban Kiém soét xin bdo cdo trude Pai hoi déng C6 dong thuong nién nam 2025 vé két
qua hoat dong nadm 2024 va ké hoach nam 2025 cua Ban Kiém sodt nhu sau:
I.  BAO CAO TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD, KET QUA
GIAM SAT, THAM DINH BCTC VA NHAN XET CUA BKS
1. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai héi ddng c6 dong thwong nién nam 2024:
1.1. Lién quan dén viée chi tra Luong, thwéng ciia HDQT, BKS, Ban TGD:
Trong nam 2024, Cong ty dé chi trd lwong, thudng va thi lao cho HDQT, Ban TGD,
Ban kiém sodt theo quy ché Luong-Thuéng-Thi lao va theo Nghi quyét DHPCD sd
01/DHPCPH-HAS ngay 26/04/2024, trong do:
- Thu lao cia TV HPQT va BKS: bing 50% so véi Nghi quyét PHCD va Quy ché
(do Céng ty khong hoan thanh ké hoach). Téng cong: 602.512.856 dong, Cu thé:
+ Thu lao cia HDQT:169.560.000 dong (trong d6 thu lao cia CT HDQT: 7.500.000
dong):
+ Thu lao cia BKS: 97.740.000 déng;
+ Thi lao ctia Thu ky HPQT: 28.920.000 déng;
- Luong cua CT HDQT diéu hanh: 335.212.856 dbng;
- Luong, thudng cua Ban TGD: 1,157 ty dong
1.2. Lién quan dén viéc phan phdi loi nhuén trong nim 2024:
Coéng ty thuc hién phén chia loi nhudn theo Nghi quyét DPHCD sb 01/NQ/DHPCD-
HAS ngay 26/04/2024 vé viéc phin phdi loi nhudn ndm 2023 nhr sau:
Chi tra ¢ tre nim 2022 theo Nghi quyét: 390.000.000 dong; d3 trd bang tién

388.503.373 ddng;
- Trich lap quy khen thudng phuc loi ndm 2023: 99.552.723 dong; -
Cd tic con lai 8.063.877 ddng (clia nam 2021: 6.567.250 dong, clia nam 2022:

1.496.627 dong)
1.3. Lién quan dén viéc lra chon don vi kiém to4n Bdo cdo tai chinh nam 2024:

Céng ty da lua chon Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi kiém toan déc
lap Bao cdo tai chinh gitra nién d6 va BCTC ndm 2024 theo ndi dung Nghi quyét PHDCD.
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1.4. Lién quan dén viéc thay ddi nhén sy trong Céng ty:
Théang 4/2024, Cong ty da bé sung thém 01 (mot) thanh vién HDQT, 12 Ong Nguyén
Duy Nghiém, thay thé Ong Tran Nam Phuong, ¢6 don xin tir nhiém; bau truéng Ban Kiém
sodt nhiém ky 2021-2026 1a Ong Pham Dinh Thang, thay thé Ba Luu Thu Thanh ¢é don
xin tir nhiém: biu bd sung mot thanh vién BKS 12 Ba Phan Thi Lan Huong, thay thé Ba

Pham Thi Lan;
- Thang 9/2024, Cong ty da bé nhiém Ong Tran Vin Long, TGD thay thé Ong Pham

Kim Son, ¢6 don xin tor nhi€m:
- Théng 11/2024, Céng ty bd nhiém Ba Pham Thi Cdm Anh, K¢ toén truong, thay the

Ba Pang Ngoc Dung, ¢6 don xin tir nhiém; Thay doi thu ky HDQT kiém nguoi cong bo
thong tin cia Cong ty. Ngoai ra, Cong ty con ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty...

(Tat ca cae NO/OP déu dwoc céng khai théng tin trén trang Web cua Cong ty theo quy
dinh).

2. Két qui thAm dinh Bio cdo tai chinh va danh gia két qua SXKD nim 2024

2.1. Thim dinh BCTC riéng va hop nhét nim 2024:

Béo cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 két thuc ngay 31/12/2024 duoc 1ap boi
Céng ty Céng ty HACISCO, da dugc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thuc hién
kiém toan tai bdo cdo sé 250325.017/BCTC.KT7 va 250325.016/BCTC.KT7 ngay
25/03/2025. Ban kiém so4t xin béo cdo két qua thdm dinh nhu sau:

- BCTC va BCTC hop nhét. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bdo cdo LCTT
cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cia Cong ty vé co ban d3 phan 4nh trung thuc,
hop Iy trén céc khia canh trong yéu phu hop véi cée quy dinh hién hanh.

Viéc ghi chép, mé sb ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chuan muc ké
toan do B§ Tai chinh ban hanh.

- Cong ty da cé bao cao dbi vdi céc hop dong, giao dich d6i véi nguoi co lién quan
thudc thim quy2n phé duyét cia Hoi ddng Quan tri hogc cia Dai hoi dong C6 dong.

- Cong ty da thuc hién bao cao va céng b6 théng tin dinh ky theo quy dinh vé viée
cong bé théng tin trén thi truedng chimg khoén.

2.2. Pinh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh va tinh hinh déu tu, tai chinh
nim 2024 ciia Cong ty qua mét s chi tiéu chinh nhw sau:

2.2.1. Vé két qud hoat dong SXKD nim 2024: (rriéu dong)

Ngi dung s024 | 2083 - zf?; ;‘;‘{1}23 ‘
1 2 3 4=2/73
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 69.344 115.620 60% ‘
Trong do. _ |
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- Doanh thu hop déng xéy dung 65779 | 110552|  59,5%
- Doanh thu cho van phong, kho bdi 3.564 5.046 71%
Doanh thu hoat dong tai chinh 3273 4612 71%

Gia vin hirig bén 66.808 |  108.192 62%

Chi phi hoat déng tai chinh 1.981 1.694 117%

Chi phi khac 1.781 11| 16.191%
Chi phi QLDN 12.725 10.504 121%

Loi nhudn thudn tir hoat dong SXKD -8.898 158 | -5.532%
Loi nhuén sau thué TNDN -10.740 317 | -3.488%
LNST/VCSH binh quin ROE -8,05% 0,23%

Hé s6 vong quay von CSH 0,52 0,83

Lii co ban trén 1 ¢ phiéu -0,0013 | 0,000041 ]

Nhin chung, trong nim 2024 hoat déng kinh doanh, dAu tu, tai chinh cia Cong ty
khong hoan thanh cac chi tiéu vé Doanh thu, Loi nhuan sau thué:

Nim 2024, Céng ty hoat dong kinh doanh chua hi¢u qua, doanh thu dat thp so véi
ky vong va ké hoach dé ra (dat 69.3 ty ddng/250 ty dong ké hoach), gia vén hang bén 12
66.8 ty déng (chu yéu gia von ciia cdc hop dong xdy dung, ton dong khd 1ém 63,5 ty dong,
chiém 95%): loi nhuan gop vé hang ban va CCDV dat thép, két thiic nam 2024 dat 2.5 ty
déng, chi bang 22% so véi ké hoach nam 2024 (KH nam 2024, dat ra 14 15,2 ty dong) va
bang 34% so véi ndm 2023 (nam 2023 dat 7.4 ty dong).

_ Ghinhan taj thoi diém 31/12/2024, doanh thu ban hang & CCDV dat 69,3 ty déng,
bing 27,7% ké hoach dé ra: bing 60% so vai cung ky nam 2023 (ndm 2023 14 115,6 ty).
Doanh thu tir hoat ddng tai chinh trong nam 2024 dat 3.2 ty dong; bang 69,56% so véi nim
2023 (3,2 ty ddng/4.6 ty déng). (trong do, doarh thu tir co tirc, loi nhudn dugc chia la 1,63
1y déng: doanh thu tir Idi tién giki, tién cho va 1di bdn cdc khodn dau tw dugc ghi nhén la
1,64 1y déng).

Ty trong gi4 von hang ban trén doanh thu thudn nam 2024 1a 96,3% cho thiy viéc
quén ly cac khoan chi phi trong gia von hang bén cia Cong ty chua tét (qua cao, ddi voi
nganh xay dyng), ting 1,6% so véi nam 2023.

- Ty wong chi phi quén Iy doanh nghiép/doanh thu thudn trong nam 2024 1a 18,4%.
ting ghp d6i so voi cung ky nam 2023 (nam 2023, ty trong 1a 9,1%). Trong nam 2024,
Cong ty phai bo ra so tién 1a 12.7 ty dong dé duy tri su hoat dong SXKD cua Céng ty, ting
21% so véi nim 2023. Trong d6, chi phi nhan céng chiém dén 65%; chi phi khéc bang tién
ghi nhan véi sé tién 1a 2,6 ty ddng. Tuy nhién, viéc ting chi phi quan 1y doanh nghiép néu
trén chua mang lai hiéu qua SXKD cho cdng ty trong ndm 2024. Cac nguyén nhan nay dén
dén Lot nhudn thudn tir hoat déng SXKD cta Coéng ty nam 2024 dat (4m) -8,89 ty dong;
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Lo1 nhuén khéac (am) -1,7 ty dﬁ'ﬁng; Loi nhuén trude thué (am) -10,6 ty d’(:‘)ng; Loi nhuén sau
thué ciia Céng ty (4m) -10,7 ty dong.

- Chi phf hoat déng tai chinh 1a 1,9 ty déng, tang 17% so véi tai thoi diém két thic
nam 2023, chi yéu la tra 1ai tién vay. ghi nhan 1,88 ty déng, ting 16,6% so v&i ndm 2023,
vai s6 tién 1a 268 triéu dong.

- Chi phi khac ghi nhan 1a 1,78 ty dbng, gép 161 l4n so v&i nam 2023 (11 triéu dong),
béi cac khoan nhu: 16 do nhuong ban, thanh Iy TSCD, chi phi khéu hao TSCP khéng tham
gia SXKD va cdc khoan bi phat. Cong ty cin tHi wu hoa khoan chi phi nay; Pac biét khi
x4y dung ké hoach dau tu mua sim tai san phuc vu hoat d6ng SXKD, cén tinh t¢i hiéu qua
kinh té do tai san ddu tu mang lai; tranh truémg hop dau tr mua sam tai san, nhung trong
thoi gian rat ngén da thuc hién thanh Iy tai san d6 do khong mang lai hiéu qué kinh té.

- Nam 2024, loi nhuén trude thué 12 (dm) -8.898 ty dong (ké hoach nam 2024 la 5
déng). Do véy, céc chi tiéu lién quan dén hiéu qua hoat ddng SXKD cia cong ty déu am
(<0), cu thé: Ty suét loi nhuan/VCSHBQ (ROE) la (4m) -8.41%: Ty suat loi nhudn/Téng
tai san (ROA) la (4m) -6,9%: Ty suit loi nhuan trén doanh thu (ROS) 1a (4m) -15.5%.

2.2.2. Vé dong tién: (Pon vi tinh: triéu dong)
| Nim Nim | Chénh _—
Chi tiéu 2023 2024 Jéch Tt Se
1 2 3=2-1 4=2/1

Luu chuyén tién thudn tirhoat dong | 5 540 | e a3 | 28200 | -1259.01% |
| kinh doanh B ' ' , )

' Luu chuyén‘tién thuan st dung vao 5750 31.767 79,009 | 1151.43%
hoat déng dau tu B ' . =

Lischussn SEnuan i bogldng | g 6s6 | .gab6| 3898  1B24%
tai chinh k

ety Lise. V6. Toong, Sma 346 | -2772|  -3.118|  -901,16%
tién thudn trong nam |
Tién va tuong duong tién dau ndm 3.568 5.914 346 106,21%

Anh huéng cua thay ddi ty gié héi ]
doai quy d6i ngoai té

Tién va tuong duong tién cudi nim 5914 3.142 b e 53,13%

Bao c4o Luu chuyén tién té (LCTT) két thuc nam 2024 cho thdy:

- LCTT tir hoat dong kinh doanh dang (dm) -26 ty d6ng, tinh hinh kinh doanh cia
Cong ty dang gap kho khéan, dong tién bi thiéu hut, cin cé bién phdp nhanh chéng, quyét
liét nham ddy nhanh tién d6 thuc hién cac du 4n dang dé dang, kip thoi ghi nhén doanh thu
tlr cac hop dong xay dung, thu hoi cong ng dut diém...dé duy tri hoat dong san xuét-kinh
doanh thuong xuyén.

- LCTT thuén tir hoat dong dau tu dang (duong) +31,767 ty déng. Trong dé, thuc
hién ban/thanh Iy TSCD 7.921 tv déng; Tién thu hdi cho vay, mua lai céc cong cu ng 12
20.2 ty; va mot s6 khoan tién thu hoi khac. Piéu nay chitng t dong tién ding cho dau tw
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clia Cong ty dang bi han ché/hoac thu hep. Nam 2024, Cong ty chua thuc hi¢n dau tu cho

mua sam TSCP, CCDC, dau tu gép von vao cong ty con.

- LCTT thuén tir hoat dong tai chinh dang (4m) -8,496 ty démg. Trong do, Cong ty da
thue hién vay 36,627 ty déng; Tra no gbe vay 1a 44,735 ty déng.
- Luu chuyén tién thuén trong ky ctia Céng ty (4m) -2,772 ty déng, quy md von bing

tién ctia Céng ty dang thu hep.

- Tai thoi diém két thiic nam 2024, tién va tuong duong tién cudi k¥ clia cong ty 1a
3,141 ty dong, cho thay tiém luc tai chinh cliia cong ty hién tai dang rt han ché, anh hudng
khéng nho dén khi ning thanh toan céc khoan no dén han va duy tri hoat déng thuong
xuyén cia cong ty; lam han ché tinh chi dbng ciia cong ty trong viéc du tri cdc khoan dau

tu trong tuong lai.

2.2.3. Vé Tinh hinh qudn Iy, si dung von, Lii san nim 2024:

31/12/2024 | 01/01/2024 Cubi |
Chicy Gid tri tl::;f;a G | ¢ | wornde
(triéu déng) (% )’-" (friéu déng) | trong | pnam (%)

I. Tong tai sin 155.660 | 100% 213.945 | 100% | 72,76%
1. Tai san ngén' han 132.146 | 84.89% 178.118 | 83,25% | 74,19%
b Clc RKogn phat e ngom | yponny | geoom | 138059 | 6057% | a3
Héng 16n kho 25.197 | 16,19% 12.806 | 599% | 196,76%
2. Tai san dai han 23.514 | 1511% 35.827 | 16.75% | 65.63%
Trong do. Tai san co dinh 2315 | 149% 13.090 | 6,12% | 17.69%
I1. Téng ngudn vén 155.660 | 100% 213.945 | 100% | 72,76%
1. No phai tra 27.990,95 | 17,98% 74.825 | 34.97% | 37.41%
Trong do:
- No ngdn han 26.269,20 | 16.88% 66.724 | 31,19% | 39,37%
- Phai tra ngueai ban ngcfn han 485790 | 3,12% 19.775.46 | 9.24% 24.57%
Vay vé no thué téi chinh ngdn han 1043631 | 6,70% | 12.664,98 | 5.92% | 82,40%
2. Vén chi sé hitu 127.669.05 | 82,02% |  139.120 | 65,03% | 91,77%
Vén gop cua chii s6 hitu §0.000,00 | S1,39% 80.000 | 37,39% | 100,00%
Quy DTPT 383191 | 2.46% 3.832 | 1,79% | 100,00%
Loi nhudn sau thué chira phdn phé'z‘ -10.783.04 | -693% 668 | 031% |-1714,11%
I11. Co chu nog
1. No phai tra/Tong TS (%) 17,98% 34,97%
2. No phai trd/VCSH (%) 21,92% 53,78%
IV. Hiéu qua sir dung von
ESE};PLSEI}&E‘[) Loi nhuén sau thue/Von 8.05% 0.23% 8.3%
génT(yRsSaAt)Lm nhuéan sau thué/Tong tai 1 6.9% 0.15% 1%
Hé s6 vong quay von chi s¢ himu 0,52 083 | -03I
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Hé sb vong quay von kinh doanh 0,45 0,53 0,15

Vong quay hang t6n kho 3.5 D21 0.38
S6 ngay 1 vong quay HTK = 360/Vong

) J , 2

| quay HTK | | 104 40 2,62

Két thiic nam tai chinh 2024, vén chu s& hitu cia Céng ty giam tir 139,1 ty dong
dau nam, xubng 127,7 ty dong tai thoi diém 31/12/2024, twong dwong véi mire giam 8%
(sé tién 11,5 ty ddng); Hé s béo toan VCSH 12 0,92, Cong ty chura bao toan duge von chi
s& hiou.

- Trong nim 2024, Vén chii sé hitu va vén kinh doanh ciia ¢6ng ty déu chua chu
chuyén duoc 1 vong von: Hé s6 vong quay clia Vén chil s& hitu nam 2024 14 0,52; Hé s6
vong quay toan bé von kinh doanh nam 2024 14 0,45. S vong quay cac hé sé néu trén dang
rat thap, cong ty sir dung vén chua hiéu qué, chua tao ra loi nhuén tu von chi sé hitu va
von kinh doanh.

- Gié4 tri hang ton kho thoi diém 31/12/2024 1a 25,2 ty déng, bang 197% so véi thoi
dién 01/01/2024 (12,8 ty dbng), chii yéu la gid trj SXKD dé dang, chiém dén 99,5% trong
hang tén kho, gia tri 12 25,1 ty dong. Hé sé vong quay hang tdn kho Vitk 1a 3,52; twong tmg
14 104 ngay/]l vong quay. Cong ty cling can xem xét dén tién d6 thuc hién cac du 4n gy
tén dong von, gdy dp luc tra no vay ngan han, déng thoi cén soét xét tién do thuc hién cac
hop ddng kinh té, x4y 1ap, hoan thanh ho so thanh quyét toan, thim nang cao chi sé vong
quay hang tén kha ciia Cong ty.

- Vé co cu tai sdn va ngudn vén: két thuc nam tai chinh 2024. co cau tai sén ngén
han dang chiém ty trong I16n 1a 84,89%, con lai 15.11% la tai sn dai han. Hé s6 dau tu tai
sén gitta TSDH/TSNH 14 5,62 thé hién su chénh léch 16n vé co cdu tai san ngin han va tai
san dai han cua Cong ty.

Két thuc ndm 2024, tdng gi4 tri ngudn vén ciia Cong ty 1a 155.6 ty dong, giam so vdi
dau nam 2024 (Téng ngudn vén dau ndm 2024 la 213,9 1y dong). No phai tré clia Cong ty
hién dang chiém 18% trén tdng nguén von; Ngudn von chi sé hiru chiém 82% trén tong
ngué’m von.

Trong do:

- No phai tra tinh dén 31/12/2024 12 27,99 ty ddng, gidm 46,8 ty déng so v6i dau ndm
2024 (74.8 ty ddng). No ngén han ghi nhén thoi diém cudi nam 2024 14 26,3 ty déng, chiém
16,8% téng ngudn vén, giam 40,4 ty dong so voi dau nam (66,7 ty dong).

- Két thiic nim 2024, Cong ty ghi nhan khoan vay va ng thué tai chinh ngén han voi
56 tién 12 10,4 tV ddng, chiém 6,7% trén tdng nguon vén, giam 2.2 ty dong so véi dau nam
2024, (trong do, vay ngdn hang phuc vu hoat dong SXKD la 9,2 ty; vay va ng dai han dén
han tra g 964 triéu dong).

- Hé s No phai tra trén tong téng tai san (DAR 1a 0,18), giam 0,17 so véi dau nam
2024 (0,35). Két qué nay cho thdy da phén tai san 14 VCSH ctia doanh nghiép va khong bi

oy
32



l* CONG TY CO PHAN HACISCO

ﬁ f) Pia chi: $6 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

strc ép de nang tu cac khoan ng; Tuy nhién, can cir vao két qué hoat dong SXKD thua 16,
cho thay viéc sir dung don bay tai chinh cua cong ty trong nam 2024 la chua hiéu qua.

- Hé sb ng trén VCSH (D/E Ratio) 1 0,2. Con sb nay cho thdy no phai tra ciia Cong
ty chiém ty 1é nhé so vdi thng tai san hay téng ngudn vén. Tuy nhién, ng ngén han chiém
dén 93.8% trong co ciu no phai tra ctia Cong ty (trong dé Vay va ne thué 1ai chinh ngan
han chiém 37,28% tén no phdi trd), sé gay 4p luc 1én kha nang thanh toén tirc thi clia doanh

nghiép.

Nam 2024, Cong ty d& hoan thanh viéc thanh Iy TSCD 9/10 xe 6 t6, thu vé 7,9 ty
ddng (truéc VAT). Tai thoi diém thanh ly, gia trj con lai cia 9 xe 14 8,9 ty dong, 16 trén 1
ty dong (nguyén gid 1,45 ty ddng/chiée, trude thué). Cong ty cling cin xem xét mot cich
nghiém tuc viée dau tw TSCP dé kinh doanh (khéng hiéu qua), sau d6 lai ban thanh ly.
Viéc nay 1a mét trong cac nguyén nhan din dén thua 16 trong SXKD.

2.2.4. Vé tinh hinh céng ng, kha ning thanh todn cia Cong ty niim 2024:
a. Cdc chi sé vé khd ndng thanh todn va khd néing sinh 16i:

o Nim | Nim | Tjlé | Tang/
IR DVT | 2023 | 2024 | N/N-1 | (gidm)
Kha ning thanh toin
H¢ s6 kha nang thanh todn tong quat (= [ |3 sde | €86 | 1ga | 290
Téng tai san/ No phai tra) h -' : B
Hé s6 kha nang thanh todn hién hanh (= 5 .
TSNH/No NH) Lén 2,67 5,03 1.88 2.36
Hé sé'kha nang thanh toan nhanh =(TSNH- : 5 ; : s
HTK)/No NH Lén 248 4.07 1.64 1.59
Hé s6 vong quay cdc khodn phai thu = ]
Doanh thu bdn hang/Cac khoan phai thu Lan 1,01 0,75 0,74 -0,26
khach hang binh quan
Ky thu tién binh quan = 365/Vong quay cac " . N i
Khoki i thi Ngay 361.4 486.7 1,35 125,30
Hé s6 vong quay cac khoan phai tra = Gid ‘
vén hang ban/Cac khoan phai trd ngwdi | Lan 3,85 5,42 1,41 1,57
bdn binh quin
Ky tra tién binh quén = 365/Vong quay céc -
Khiods phi e Ngay 94.8 67.3 0,71 -27,5
Hé s6 vong quay HTK = Gid von hang s )
ban/HTK binh quin Léin 9.21 3,52 0,38 5,69
S6 ngay 1 vong quay HTK = 360/Vong : .
quay EITE Ngay 39.63 | 103,69 2,62 64,06
Hé s6 vong quay tai sin = Doanh thu 5 - " 5 ’
thudn/ Thng t3i sén binh quan Be | U39 | G648 | &E | 48
Kha ning sinh loi
Ty suét loi nhuin sau thué trén doanh thu 2 i ” 3 :
: ; 0 f =13 o =R =12 %%
(ROS) = LNST/DT . 0,28% | 15,49% | 57,33 | -15,765%
Ty suat loi nhuan sau thué trén VCSH 5 o G a R
(ROE) = LNST/VCSH binh quén & Vo | = | bl i |'
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@

; . | '
Ty sudt loi nhuan gdp = LN gop/DT thuan % 6,42% | 3,66% 0,57 | -2.760%
Ty suét loi nhudn sau thué trén Tong ti san ‘ 4 6 " .
dn 8 ! 4 ! o
(ROA) = LNST/Téng tai séo | %0 0,15% | -6,90% 7.00 7,050%

- Pénh gid Kha ning thanh toén cifa Cong ty trong nam 2024 véi 03 hé sé: thanh toén
tbng quat (Ktq=5.56); thanh toin no ngdn han (Kng=5,03) va thanh todn nhanh
(Knh=4,07), tvong déi dam bao. Tuy nhién, kha nang thanh toan tirc thoi cta Céng ty
khong tt (Ktt=0,12, cdch xa mirc an toan la 1), Céng ty dang khong dam bao du luong
tién mat dé thanh todn ng ngén han dot xudt mot cach linh hoat, tixe thi. -

Két thiic nam 2024, Cong no phai thu ngan han v6i khéch hang cia Cong ty da giam
duoc khoang 35% (trong duong véi viée thu hdi duoc gan 40 ty déng), tir 112,6 ty dong
dau nam. xubng 72,7 ty dong. Tuy da giam dwoc ding ké, nhung mirc giam réat cham, chua
duoe nhur ky vong. Khéach hang dang chiém dung mét luong von khé 16n cua Céng ty,
trong khi cong ty van phai di vay ng. M6t sé Khach hang c6 s6 du ng 16n, hau nhu khéng
thu duoc no so vai dau nam 2024.

$6 du cong no cac khach hang tai thoi diém 31/12/2024 cu thé nhu sau:

Tén KH | 31/12/2024 01/01/2024
VNPT Tinh/ Thanh phé 810.962.990 3.123.320.497
| Téng Céng ty Ha ting mang 7.022.117.647 8.355.514.438

Céng ty CPVT FPT

6.631.163.040

15.699.637.750 |

| Cong ty CPPT va BDS Thé Ky

406.475.000

20.863.124.000

| :
Cong ty TNHH Quan ly Bat dong san
VICTORIA

26.584.771.954

28.210.313.238

Téng Céng ty mang ludi Viettel

12.167.442.769

13.204.388.664

Cac khach hang khac

19.129.230.467

23.121.634.850

Céng

72.722.163.867

112.577.933.417

Pé nghi Cong ty tich cue thu hdi ng, thyuc hién céc bién phap, giai phap dé thu hoi
cac khoan cong no khé doi da duge chuyén theo d5i ngoai Bang CDKT tai Nghj quyét ciia
Dai hoi ddng cb dong s6 102/NQ-HAS ngay 27/04/2021 va 86/NQ-HAS ngay 27/04/2023.
Giao nhiém vu ro rang, g:fm vai trach nhiém voi quyén loi cho cé nhan theo dai, dbe no.

Ngodi ra, Cong ty cling cdn phai kiém sodt cac khoan phai thu ngan han khac, tinh
dén 31/12/2024, sb tién cc doi thi cong tmg 1én dén 27 ty dong, tang 23% so véi tai thoi
diém 01/01/2024 (sé d4u nam 12 22 ty dong).

[I. TINH HINH HOAT PONG CUA BKS NAM 2024
1. V& nhén sw: Ban Kiém soét c6 03 (ba) thanh vién, 01 (mdt) Truong BKS va 02
(hai) thanh vién BKS.

v had
L]
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2. Vé thi lao va chi phi hoat dong Ban kiém sodt va tirng Kiém soat vién nim
2024:

K ét qua hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh cia Cong ty trong nam 2024 khéng
dat ké hoach da dé ra nén cac thanh vién Ban kiém soét da nhan thi lao theo mire 50%
mire thit lao theo Nghj quyét so6 01/NQ/DHDCD-HAS da duge théng qua tai PHDCP
thuong nién nam taj chinh 2024 t§ chic ngay 26/04/2024, cu thé:

+ Pham Dinh Théng, Trudng ban (B nhigm ngay 26/04/2024): 9.600.000 dong;
+ Luu Thu Thanh, Trudng ban (Mién nhiém ngay 26/04/2024): 28.800.000 dong;

+ Pham Thi Thanh Lan, Thanh vién: 29.670.000 déng;

+ Phan Thi Lan Huong, Thanh vién (B4 nhiém ngay 26/04/2024): 7.680.000 dbng;

+ Pham Thi Lan. Thanh vién (Mién nhiém ngay 26/04/2024): 21.990.000 doéng.

+ Céc chi phi khac: khong phat sinh

3. Vétinh hinh hoat dong cita Ban kiém sodt trong nim 2024:

Trong nim 2024, cdc thanh vién BKS luén tuén thi dung phap ludt, Diéu 1é Cong
ty, Nghi quyét cia DHDPCD va dao dire nghé nghiép trong thuc hién cic quyén va nhiém
vu duoc giao mét cach trung thue. cin trong, t6t nhat nham bao dam loi ich hop php téi
da ciia Cong ty va C6 dong Cong ty. Khéng sit dung théng tin, bi quyét, co hoi kinh doanh
cua Cong ty, khong lam dung dia vi, chirc vu va tai san ciia Cong ty dé tu loi hodc phuc vu
loi ich cta td chire, ca nhén khéc. Thue hién cac nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat
doanh nghiép hién hanh va Piéu 1é Céng ty.

Trén co sé quy dinh quyén va trach nhiém cua BKS dugc quy dinh tai Luat Doanh
nghi€p va Piéu 1& hoat dong cia Céng ty, BKS thay mat PHPCD thuc hién gidm sit cic
hoat déng kinh doanh, dau tu, tai chinh quan tri va diéu hanh cua Céng ty nhimg vén dé
chu yéu sau:

- Ban Kiém so4t gidm sat viéc thuc hién cic Nghi quyét ctia PHDCD, Nghi quyét
cua HDQT; giam sat, danh gid cong tdc quan tri, quin ly va diéu hanh cia HPQT va Ban
Téng Giam déc vé tinh hop phép, hop ly cac hoat déng kinh doanh, dau tu, tai chinh hang
nam theo Nghj quyét cia DHPCD va theo Luat hién hanh; tham dinh BCTC hang nam cia
Céng ty; tham du céc cude hop cia HPQT va ciia Cong ty; tham gia y kién vé cac ndi dung
stra d6i Piéu 18, Quy ché quan tri ndi bd theo Ludt Doanh nghiép khi nhédn dugc théng bao.

- Trong nam 2024, Ban Kiém sodt da lam viéc gian tiép tai Cong ty pht hop theo diéu
kién thuc té trén co s& cac ndi dung, hé so, tai liéu, dir liéu, bao cao tai chinh, chimg tr sb
sach ké toan do Cong ty cung cp; da thuc hién trao dbi trure tiép va ldy ¥ kién qua thu dién
tir dé danh gia dbi véi cac vén dé lién quan dén cong tic ké toan, tai chirih, quan 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh cia Céng ty.
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- Trong nam 2024, Ban Kiém so4t da 04 14n cac cude hop ciia Ban Kiém sodt déu
dugc Idp thanh van ban va gui béo céo kip thoi theo quy dinh. Ban Kiém soat da tham du
diy du céac phién hop cua HPQT, ctia Ban Téng Giam déc khi nhan duoc théng bao.

4.  Danh gia hoat dong clia Hji déng quan tri, Ban Téng Giam déc diéu hanh

Ban Kiém soat thuc hién gidm sét va danh gia hoat déng cua HPQT, Ban Téng
Gidm dbc trong viéc quéan Iy va diéu hanh Céng ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh
trung thure va mirc d cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat d6ng kinh doanh, tinh hé
lhfmg, nhét quan va phil hop ctia cong tac ké toan théng ké va 14p bao cdo tai chinh hang
nim tai Cong ty dé ddm bao loi ich hop phap ctia cac Cé déng va clia Cong ty, xem xét cac
mbi quan hé lién quan trong qud trinh qudn Iy Céng ty, guan hé giita cde ¢é déng, su tdch
bach giita chii 56 hitu va nguwot diéu hanh truce tiép Cong ty dé dam bao cac hoat dong
SXKD cua Cbng ty duoc minh bach.

a. Giam sat Hbi dbng Quan tri Céng ty:

- HBQT bao gém 05 thanh vién, 01 Chu tich (trong d6 Ong Nguyén Hoai Nam 13
Chu tich HDQT kiém chuyén trach tai Céng ty theo Nghi quyét s6 DPHDCP thudang nién
nam tai chinh 2021 s6 86/NQ-PHCB-HAS ngay 18/05/2022 va duoc cir 1a Ngudi dai dién
thir 2 theo phap luét ciia Céng ty theo Nghi quyét DHDCD thuong nién nam tai chinh 2022
sb 86/NQ-DHCD-HAS ngay 27/04/2023). 01 Phé Chu tich, 03 Uy vién HPQT (trong do
co 01 thanh vién doc 1ép la (jng Pham Trén Tho).

- Qua theo ddi. gidm sat tinh hinh hoat d6ng ctia HDQT C6ng ty trong nim 2024 vé
co ban da thure hién diing céc chire ning, nhiém vu. quyén han theo quy dinh cua phép ludt,
Diéu 1€ t6 chitc va hoat déng clia Cong ty va Nghi quyét cia DHDCP trén nguyén tac tap
trung, d4n chi va vi loi ich cao nhét ctia c6 déng. Trong nam HDQT thire hién trién khai
Nghi quyét cia PHPCP v6i nhimg ndi dung chinh nhu ké hoach/phuong én san xuét kinh
doanh. dau tu, tai chinh, soat xét viéc thuc hién chi tra cd tire, lra chon don vi kiém toan,...

- Trong ndm 2024, HPQT da t6 chure cac cudc hop thuong xuyén va dinh ky theo
dung quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty va quy ché hoat déng cua HDQT, Céac cude hop do Chu
tich HDQT chi tri, diéu hanh thao ludn dam bao tinh nghiém tic va trich nhiém, Cac thanh
vién trong HPQT tham gia ddy di cdc cude hop va co tinh thén trach nhiém cao dbi voi
viéc tham gia ¥ kién vé cac ndi dung tai cude hop dé dam bao cong tac quan 1y va s dung
hiéu qua tai san - ngudn vén, nhiam thic ddy hoat dong san xuét kinh doanh, diu tu, tai
chinh theo muc tiéu d4 dé ra va hudéng dén muc tiéu ting truéng an toan, hiu qua va phat
trién bén vimg. HDQT lu6n theo ddi tinh hinh hoat déng cia Céng ty va chi dao Ban Téng
Giam déc diéu hanh thuc hién dinh huéng cia DHDCD. N§i dung céce cude hop déu duoc
thu ky HPQT va Céng ty ghi nhan diy du tai cac bién ban, 1ap Nghi quyét va gui bao cao
kip théi theo quy dinh.

b. Giam sat Ban Téng Gidm déc diéu hanh Céng ty:

- Ddi v6inhan su quan ly, diéuhanh Céng ty trong nam 2024 cé sir thay ddi, cu thé:

+ Déi véi vi tri Téng Gidm déc: Ong Pham Kim Son gitt chire vu Tdng Giam dée
Céng ty tir ngdy 01/07/2023 dén ngay 17/09/2024 va b don xin tir nhiém; bé nhiém Ong
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Trdn Van Long véo vi tri Tong Gidm déc tir ngay 17/09/2024 theo Nghi quyét s6 39B/NQ-
HDQT-HAS;

+ Dé6i véi vi tri KE toan trnirong: Ba Pang Ngoc Dung giit chire vu Ké toan trudng
Cong ty tir ngay 06/01/2023 dén ngay 11/11/2024 ¢6 don xin tir nhiém; bd nhiém Ba Pham
Thi Cim Anh vio vi trf KTT theo Nghj quyét s6 43B/NQ-HDQT-HAS:

+ DA véi hoat dong cia Ban Téng Giam ddc trong nam 2024 vé co ban da thuc hién
dung chire nang, nhiém vu, quyén han theo quy dinh ciia phap luat, theo Diéu 1é t6 chirc
hoat dong cia Cong ty. Quy ché tai chinh va Nghi quyét cia PHPCP, thuc hién day du
céc nghfa vu véi ngén sach Nha nude. chinh sach cho ngudi lao déng. Thuyc hién trién khai
Nghi quyét vao timg linh vurc cu thé theo dinh huéng cuia PHDCD va Nghi quyél cla
HDQT;

+ Trén co sé ké hoach SXKD duoc dé ra tai PHPCD thuong nién va dinh hudng muc
tieu cua HPQT, trong ndm 2024 Ban Téng Giam déc d3 luén bam sat, nd luc trong coéng
téc 1anh dao, quan 1y, diéu hanh, cht dong trién khai cac bién phap, giai phap SXKD dé
tim kiém thi trudmg, ky két cac hop ddng kinh té, xay lap, dich vy, dy nhanh viéc trién
khai céc du 4n SXKD, tang cudng cong tac quan ly hang tdn kho, chi phi SXKD dé dang,
mé réng dau tu tai sén ding cho hoat dgng SXKD, tang cudng quan ly tai chinh, cong ng
dé thu héi vén huéng t6i muc tiéu sir dung hiéu qué (31 san, vn va ngudn vén.

Tuy nhién céc hoat dong kinh doanh, déu tu, taj chinh trong nam 2024 cia Cong ty
déu khong hoan thanh céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhudn sau thué, ty suat loi nhudn, ty 1¢
chi trd ¢6 tire theo ké hoach da dé ra tai PHPCD thuong nién nam tai chinh 2023 cling nhu
muc tiéu cia HPQT.

S, Danh gi4 su phéi hop gira BKS va HDQT, Ban Tdng Gidm déc va C6 déong

e

- Ban kiém soat da tham gia day du cac ky hop cia HDQT va Cong ty khi nhén duoc
.théng bao.

- HDPQT va Ban Téng Giam dde da phoi hgp trong cac hoat déng giam sét, kiém tra,
kiém sodt cac hoat dong kinh doanh, ddu tu, tai chinh cua Ban Kiém soét tai Cong ty: phéi
hop trong viéc cung cap céc céc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong kinh doanh, ddu
fur, tai chinh ctia Cong ty cho Ban Kiém soat khi ¢6 yéu ciu dé dam bao cho Ban Kiém sodt
trién khai va hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ciia Phép ludt, Diéu 1é hoat dong ciia Cong
ty.

- Trong nam 2024, Ban Kiém soét khong nhan dugc vin ban nao cia ¢ déng hoac
nhém cb déng giri truc tiép dén Ban Kém sodt vé viéc dé nghi xem xét, 1am & ndi dung vé
sb sach, chimg tir, hd so tai liéu ké toan va tai liéu khac hodc yéu ciu kiém tra lién quan t6i
hoat déng kinh doanh, d&u tur. tai chinh, quén ly va diéu hanh tai Cong ty.

[1I. DINH HUONG HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

- Ban Kiém soat thuc hién giam sat HDQT, Ban Tong Giam doc trong viée quan ly
va diéu hanh Cong ty, kiém tra tinh hop Iy, hop phép, tinh trung thue va mie do cén trong
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trong quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé théng, nhét quan va phii hop cua
cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh trong nam 2025 tai Cong ty.

- Tham dy va tham gia thao luan tai cac cudce hop PHDCD, HDQT va céc cude hop
khac cia Cong ty khi nhéan dugc thong béo. :

- Pam bao phéi hop hoat dong véi HDQT, Ban Téng Giam dbe va Cé dong.

- Thuc hién céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh cia Luét Doanh nghiép, biéu
1& cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢ dong.

Cac thanh vién trong Ban Kiém soét tiép tuc chu dong trong cac nhieém vu dugc
phén céng. Ban Kiém soat s& & chire céc phién hop theo ding quy dinh cuia phap luat va
Diéu 1é cua Cong ty, tiép tuc thuc hién nhiém vu trong viéc tham dinh két qua hoat dong
kinh doanh, du tu, tai chinh ciia Cong ty mot cach trung thue, khach quan va vi lgi ich
hop phép t6i da ciia C6 dong va Cong ty.

- Dua trén cac bao c4o va céc hd so dwoe Ban Tong Giam dde Cong ty cung cap dé
thdm dinh tinh ddy du, hop phap v trung thuc clia béo cdo tinh hinh kinh doanh, bao cdo
tai chinh ctia Céng ty va trinh bo cao thim dinh tai cuéc hop PHPCD thudmg nién.

- Kién nghi HPQT hodc DHPCP bién phap stra d6i, bd sung, cai tién co cu 6 chire
quan ly. giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Céng ty.

- Ra so4t, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qud cla hé thdng kiém sodt néi bo,
kiém todn noi bd, quan ly rii ro va canh bdo rii ro sém cia Cong ty.

- Dé xudt va kién nghi Dai hoi dong co déng phé duyét danh sach to chire kiém toan
duoc chdp thudn thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh ciia Cong ty.

IV. KETLUAN

Cac hoat dong cua Cong ty trong nam qua tuén thu ﬁﬁng theo luat doanh nghiép, Diéu
1é cua Cong ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh dung nghi quyét cia Pai héi dong cb
dong va nghi quyét Hoi dong Quén tri. Hoat dong cong bé thong tin cia Cong ty cling tudn
thi theo cac quy dinh lién quan ap dung cho doanh nghiép niém yét.

Kinh trinh PHPCP nghién ctru, xem xét va thong qua.

Tran trong cam on./.
Ha Ngi, ngay 29 thang 04 nam 2025
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay 29 thang 04 ném 2025

TO TRINH 01

Vv: Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14;
- Cén etk Ludt Chiing khodn 56 54/2019/QH14;
- Can cir Diéu 1é 16 chire va hoat déng Cdng ty C6 phdn HACISCO.

Kinh trinh: Pai hoi ddng Cb dong Cong ty C6 phan HACISCO
Héi ddng Quan tri Céng ty Cb phan HACISCO kinh trinh Dai hoi dong cb déng
théng qua ndi dung Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC. Trong do. mét s6 chi tiéu tai chinh co ban nhw sau :

1. B#o cao tai chinh riéng

STT Chi tiéu Bdo cdo tai chinh riéng Nim 2024
Raacad - AEA B T
o | e
127.509.186.538

Téng tai san
| No phai tra

| Vén chu s¢ hitu

| Doanh thu thun vé bén hang va cung cdp dichva | 47.559.924.164

Gia von hang béan

- Doanh thu hoat dong t4i chinh 3.407.299.910
Chi phi hoat déng tai chinh 1.982.009.962

| Chi phi quan Iy doanh nghiép 11.822.687.942

| Thu nhép khac 19.774.065
10 | Chiphikhae 1.780.720.129 |
11 | Téng loi nhudn trude thué ©(10.905.673.667)

| Loi nhuan sau thué (10.905.673.667)

N3
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Bio cdo tai chinh hop nhat

J CONG TY CO PHAN HACISCO
Dia chi: S6 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuan Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Néi
SBT: (84-24) 3858.3792

2
STT Chi tiéu Bao c4o tai chinh Hop nhét Nim 2024
1 | Téngtaisan " 155.659.997.675
2 | Nophaitra 27.990.946.400
3 | Vén chi s hiru 127.669.051.275
4 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dlch vu 69.343.852.258
5 GIEL VGH hEII'];E ban - R _"66808393562
6 | Doanh thu hoat déng tai chmh N 3.272.810.914
7 | Chiphihoat dong tai chinh 1.981.246.022
8 |Chi phl quan ly doanh HQ;h}E:p 12.725.131.851-
9 | Thu nhép khéc - 19.774.068
10 | Chi phi khac - 1.781.261.929
11 ITDng loi nhuén trucrc thue - (10.659.596.104)
12 | Loi nhuén sau thué (10.740.798.320)
13 | Loi nhun sau thué cia Co dong khéng kiém soat

Kinh trinh Dai hji dong Co dong thieong nién ndm 2025 chip thudn théng qua.

Trdn trong cam on!

/7 CONG TY A
GO PHAN|
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(— * , CONG TY CO PHAN HACISCO
E_‘) Dia chi: SO 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Néi
SPT: (84-24) 3858.3792

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TO TRINH 02

V/v: Théng qua Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2025

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Cdn et Ludt Chuing khodn sé 54/2019/0H14;
- Céin cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat déng Cong ty C6 phdn HACISCO.

Kinh trinh:  Pai hoi dong Co dong Cong ty C phin HACISCO

Hoi déng Quan trj Céng ty C6 phan HACISCO kinh trinh Pai hoi dong Cé déng
biéu quyét thong qua chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty nam 2025, cu thé
nhu sau:

T = -
STT | Chi tiéu ' DVT ‘ Keé hoach 2025
I | Doanh thu thudn vé ban hang va cung ¢ép dich vu | Pdng 123.000.000.000
2 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép Bémg | 500.000.000

Kinh trink Dgi héi dong C6 déng thuwong nién nim 2025 chdp thugn thong qua.
Tran trong cam on!




CONG TY CO PHAN HACISCO

-
ﬁ E} Dia chi: S6 51 Vii Trong Phung, P Thanh Xuan Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Néi

SDT: (84-24) 3858.3792

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Poc lap — Twe do — Hanh phiie

Ha Néi, ngay 29 thang 04 ndm 2025

TO TRINH 03

V/v: Théng qua lwa chon don vi kiém todn/sodt xét BCTC ndam 2025
- Can ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Can cit Ludt Chiing khodn sé 54/2019/QH14;
- Cén cit Piéu I 16 chike va hoat déng Cong ty C6 phdn HACISCO.

Kinh trinh: Dai h¢i ddng Cé déng Cong ty C6 phan HACISCO

Thuc hién cac quy dinh cta Phap luat va Didu 1¢ Céng ty, Ban Kiém soat Céng ty Cé
phéin HACISCO kinh trinh Pai hoi dong cd dbéng phé duyét viéc lua chon Don vi kiém
toan doc 14p dé cung cép dich vu sodt xét va kiém toan Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty trong
nam 2025 theo quy dinh, trén cac ticu chi sau;

1. La Cong ty kiém toan duoc Uy ban Chiing khodn Nha nuée chép thugn kiém toan

cho céc 16 chire phét hanh, niém yét va 6 chirc kinh doanh chirng khodn nam 2025;

2. (6 déi ngt kiém toan vién cd trinh d6 va nhiéu kinh nghiém;

3. Céuy tin vé chat luong kiém todn;

4. Dép g duoc yéu cau cia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém todn;
5. Caémire phi kiém toan hop ly. phi hop voi chét lugng kiém todn.

Trén co s cac tiéu chi lua chon trén, Ban kiém sodt Cong ty kinh trinh Dai hoi déng
Cd dong xem xét va thong qua: Lua chon Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC la don
vi kiém todn doc 14p dé cung cap dich vu soat xét va kiém toan Béo cdo Tai chinh cia Céng
ty trong nam 2025; hodc ay quyén cho Ban Kiém soét lya chon Cong ty kiém toan duoc
Uy ban Chirng khodn Nha nudc chap thuan dé cung cap dich vu soat xét va kiém todn Béo

cao Tai chinh cua Cong ty trong nam 2025.

Kinh trinh Dai hgi dong Cé dong thwong nién nam 2025 chdp thudn théng qua.

Tran trong cam on!
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CONG TY CO PHAN HACISCO

+
ﬁ,‘l) Bja chi: S 51 Vii Trong Phung, P Thanh Xuan Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Doc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TO TRINH 04
Viv: Thing qua Quyét todn thit lao HPQT, BKS, Thu ky HDQT kiém Nguoi quan 1rj
Cong ty nam 2024 va Ké hoach chi trd thi lac HPQT, BKS trong ndm 2025

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Cdin ctr Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14;
- Céin et Didu I 16 chike va hoat déng Céng ty Co phan HACISCO.

Kinh trinh: Pai héi dong Cé déng Cong ty Co phan HACISCO

Hoi déng Quan tri Cong ty CH phin HACISCO kinh trinh Pai hoi dong Cé déng

xem xét va thong qua: '
1. Quyét toin thii lao Thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky
HDPQT kiém Ngwdi quan tri Cong ty nam 2024 nhw sau:

* Trong ndm tai chinh 2024, Cong ty dd thuc hién chi tra:

+ Tién thu lac Thanh vién Hoi ddng Quan tri. Ban Kiém sodt. Thu ky Céng ty Quy
4/2023 (50%): 43.500.000 dong:

+ Tién thu lao Thanh vién Hoéi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky HPQT kiém
Neuoi quén tri Céng ty Quy 1/2024 (100%): 140.400.000 déng;

+ Tién thi lao Thanh vién Hoi dong Quén tri, Ban Kiém soat, Thir ky HPQT kiém
Nguoi quan tri Céng ty Quy 2/2024 (80%): 112.320.000 dong; :

Téng thu lao d chi tra trong ndm tai chinh 2024: 296.220.000 dong

* Do két qud sin xudt kinh doanh ndm 2024 khéng dat dwgc ké hoach dit ra,
HDQT kinh trinh Pai hji dong Cé dong théng qua vigc quyét todn thil lao frong nim
tai chinh 2024 theo sé liéu @i chi trd trong ndm 2024 néu trén.

2. Théng qua phwong 4n tra lvong, thi lao cho Thanh vién Hoi dong Quin tri,
Ban Kiém soat nim 2025:

HDQT kinh trinh Pai hoi déng C6 déng phé duyét phuong 4n chi tra thi lao cho céc
thanh vién Hoi dé-ng Quan tri, Ban Kiém sodt trong nam 2025 nhu sau:

Chi tich Hoi dong Quén tri: 5.000.000 déng/thang;
Phé Ch tich Hoi dong Quan tri:  4.000.000 déng/thang;
Thanh vién Héi dbng Quan tri: 3.000.000 déng/théng;
Trudng Ban Kiém soat: 4.000.000 dong/thang;
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( ! * CONG TY CO PHAN HACISCO
51') Dia chi: S6 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24)3858.3792

Thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000 déng/théng;

Kinh trinh Dai hdi ddng Cé @ong thuong nién nim 2025 chap thugn thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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ﬂ l' CONG TY CO PHAN HACISCO

1’) Dia chi: $6 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuan, Tp. Ha Noi
SPT: (84-24) 3858.3792

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Péc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 29 thang 04 nam 2025

TO TRINH 05
V/v: Bdo cdo viéc thwee hién Phuwong an chao bdn thém co phiéu cho cé dong hién hitu
theo Nghi quyét s8 01/NQ/DHDCD-HAS dugc Pai hji dong cé dong thuwong nién nam
2024 thong qua ngay 26/04/2024

Kinh trinh: Pai héi ddng Cé dong Céng ty C6 phan HACISCO

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua bao céo vé két qua
thue hién Phuong 4n cho ban thém cb phiéu cho b dong hién hitu dé tang von diéu 1é da
dugc thong qua tai Nghi qu}fét PHDCD thudng nién nam 2024 sb 01/2024/NQ-DHPCH
ngay 26/04/2024. N6i dung béo cdo nhu sau:

1. Phwong 4an da dwoc théng qua:

Phuong én chao ban thém cd phiéu cho ¢6 déng hién hitu dé tang von diéu 1é nam
2024 da dugc DPHDCD thuong nién nam 2024 théng qua tai Nghi quyét s6 01/2024/NQ-
DHDCD ngay 26/04/2024.

2. Tinh hinh thyc hién:

Ké tir thoi diém duge DPHDCD thong qua, Cong ty cé nhiéu thay déi vé ké hoach san
xuét kinh doanh va co cdu lai cac khoan dau tu cia Cong ty. Bén canh do, trong giai doan
nay, thi truong ching khoan c6 rat nhiéu bién dong. Do vay, nhim ddm béo loi ich cla co
déng. ddng thoi dé tap trung hon cho viée co cu lai ké hoach san xuat kinh doanh, Hoi
dng Quan tri xin duge béo céo PHDCP thudng nién nam 2025 vé viée dimg trién khai
Phuong én chao bén thém cd phiéu cho cb ddéng hién hitu da duge DPHDCD thuong nién
nam 2024 phé duyét va s&€ xin y kién DPHDCDP véi phuong 4n méi phu hop voi diéu kién
va tinh hinh kinh doanh thuc té ciia Cong ty trong thoi gian thich hop.

Kinh trinh Dai héi déng Cé dong thuwcng nién ndm 2025 chip thuin thong qua.

Trin trong cam on!

T/ ﬁ@ﬁ?QNG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN HACISCO

-
ﬁ{ij Dia chi: S6 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuén Trung, Q Thanh Xuin, Tp. Ha Noi

SPT: (84-24) 3858.3792

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 29 thang 04 nam 2025
TO TRINH 06
Viv: Théng qua Sita ddi Diéu 12 16 chike vi hoat dpng Cong ty C6 phin HACISCO

- Céan cir Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14;
- Céan cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14;
- Can cir Diéu Ié 16 chike va hoat déng Céng ty Cé phan HACISCO.

Kinh trinh: Pai h¢i dong C§ déng Céng ty C6 phin HACISCO

H6i dbng Quén tri kinh trinh Pai hdi dong b dong théng qua noi dung Stra dbi Diéu
1¢ Cong ty phu hop vé6i Ludt Doanh nghiép va Luat Chimg khoén hi¢n hanh v6i ndi dung

nhu sau:

” " 3 |
STT | Diéu l¢ hién hanh (1) | Chu thich (1) | Diéu 1¢ sira déi (2) | Chit thich (2)

bieu 35 BO nhiém, j P ia x
o i e Diéu 35. Bé nhiém, mién |
mién nhiém, nhiém wvu o 25 .
: 3 A nhiém. nhiém wvu va
| va quyén han cia Tong b 4 2
i quyén han cua Tong
e g Gidm déc
Khodn 4. Tong Giam . 2 5
2 Khoan 4. Téng Gidm

déc cé cac quyén va 5
i doc ¢é6 cac quyén va
nghia vu sau: nghia vu san:

- Quyét dinh cac van dé £ ae v e A 4k
QA Y TR ~ Quyet dinh céc van dé
lién quan dén cong lién quan dén céng
viéc kinh doanh hang | bi ia lai i i :

I v D}nh: nghia ,lai viéc kinh doanh hang
ngay cua Cong ty ma | va bo sung thém L S N
3 o = : ngay cua Cong ty ma
khong thude tham | nhiém wu wva 5 n 2
wodo ik HDQT: y B = = khéng thudéc thim
t . L
e ’ s i el e quyén cua HPQT;

L) - Té chic thyc hién cde | Tong Gidm doe | o’ 0 o s’ o

nglli Suyet, qugetEmh nghi quyét.-quyét dinh
i HEQT, . ctia HDQT: '

- Té chue thuc hién ké - Té chi th,uc hicn ké
hopel kinb Sognl v hoacfh uifinh. doanh va
L 13”"“3 i s hecs ph{mfng 4n dau tur cia
Cong ty; Conpty:

- Kién nghi phuong an - Ban héi]h R
00, can chl:rc: e quy trinh thuc hjéni
L auEL/ o wér kil qur ché| Bbsung
B?ng 3:;_1 o o quan ly ndi bd cua

il M Cong _1v_di duoc
nhiém, bai nhiém cac HDOT ban hanh-

chirc danh quan ly

47



' * ) CONG TY CO PHAN HACISCO
Dia chi: 86 51 Vii Trong Phung, P Thanh Xuan Trung, Q Thanh Xuén, Tp. Ha Noi
SPT: (84-24) 3858.3792

thué va cac nghia vu ti
chinh khac cua Cong

Tuyén dung lao déng;
Quyén va nghia vu
khéc theo quy dinh cia
Phap ludt, Piéu 1é
Cong ty.

trong Cong ty, trlr cac - Kién nghi phuong 4n
chire danh thuge tham co céu to chire, quy ché
quyén bé nhiém cua quén 1y ndi bd cha
HbQT; Céng ty;
- Quyét dinh tién luong B6 nhiém. thué, mién
va loi ich khée d6i véi nhiém, cach chuc ‘
nguoi lao dong trong chdm dit Hop déne Bé sung
Cong ty, ké ca ngudi lao dbng dbi voi cac
quan ly thudc tham chic danh quan ly
quyén bd nhiém cua trong Cong ty. trir cac
Téng Giam dbc; chie danh thudc thim
- Tuyén dung lao dong; quyen cia HDQT;
- Kién nghi phuong an Ky két hop dong, giao
tra ¢b tirc hodic xir 1y dich nhén danh Céng _,
16 trong kinh doanh:; ty. trir trudmg  hop B0 sung
- Quyén va nghia vu thuoc thim quven cua
khéc theo quy dinh HDOT:.
cia Phép luat, Diéu lé Lip va trinh HPQT
Cong ty, Nghj quyét, bdo céo dinh kv hang
Quyét dinh  cia quy. hang nam vé két .
HDQT. qua thuc hién muc tiéu BG sung
ké hoach kinh doanh.
b4o cao tai chinh;
- Kién nghi phan bé va
str dung loi nhudn sau
B6 sung

Pai héi déng C& dong iy quyén cho Chu tich Héi déng Quan tri ban hanh Diéu 1é
Céng ty ngay sau khi Dai héi déng cb dong throng nién nam 2025 két thuc.

Kinh trinh Pai hpi dong Co dong thuong nién nam 2025 chdp thudn thong qua.

Trin trong cam on!
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'* CONG TY CO PHAN HACISCO

ﬁ‘) Dia chi: $6 51 Vi Trong Phung, P Thanh Xuan Trung, Q Thanh Xuan, Tp. Ha Noi

SDT: (84-24) 3858.3792

——

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HACISCO Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 29 thang 04 ndm 2025

TO TRINH 07

V/v: Théng qua Ké hoach phin phéi lgi nhugn ndm 2024

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14;
- Céin cit Diéu Ié 16 chire vé hoat dong Céng ty C6 phan HACISCO;
- Can cirvao kér qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2024,

Kinh trinh: Pai hdi dong C6 dong Céng ty Co phan HACISCO

Héi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng Cé dong théng qua ké hoach phén phéi lgi
nhuan nam 2024 nhu sau:

STT | Chi tiéu | So tién | Ghi chi
| | |
| . = T |
' Loi nhuén trirde thué TNDN
2 | Thué TNDN phéi nép | §1.202.216

| IDo Loi nhuan sau thué
i ) | TNDN am nén s€ thuc
Lgi nhuan sau thué TNDN hién viéc chuyén 10 theo
nam 2024 1l ) ‘quy dinh cua Phéap ludt
thué. khong thuc hién
| phén phdi loi nhudn.

Kinh trinh Pai héi dong Co dong thweng nién nam 2025 chip thuin thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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