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Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ctt Diéu 1& Céng ty ¢6 phin Ddu tu va Xay dyng Cong nghiép;

Céan ctt Bién ban hop Pai hoi déng ¢b déng sb 08/BB-ICIC-DHPCP ngay 24/4/2025
ctia Pai hoi dng cb déng thudng nién nim 2025 Céng ty b phan Diu tu va X4y dyng Céng
nghiép.

QUYET NGHI
Picu 1: Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 Coéng ty c6 phin Diu tu va Xay
dung Céng nghi¢p théng qua cic ndi dung sau:

1. Béo céo s6 27/BC-ICIC ngiy 16/4/2025 ctia Téng gidm dc vé tinh hinh san xuit
kinh doanh nim 2024, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

2. Béo céo s6 28/BC-ICIC ngay 16/4/2025 hoat dng quan trj ciia Héi ddng quan
tri.

3. Béo c4o 50 25A/BC-ICIC ngay 14/4/2025 ctia Ban kiém soat vé hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2024,

4. To trinh s6 29/TTr-HDQT ngay 16/4/2025 vé Két qua SXKD nim 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

* Két qua SXKD nim 2024:

- San lugng thuc hién: 123,393 ty dong

- Doanh thu: 115,131 ty dong

- Loi nhudn sau thué: 538,8 triéu ddng

- Thu nhép binh quén; > 7.500.000 dong/ngudi/thang
* K€ hoach san xuat kinh doanh nim 2025:

- Séan lugng thuc hién: 130 ty dong

- Doanh thu: 105 ty ddng

- Loi nhuan sau thué: 500 triéu dong

- Thu nhdp binh quén: > 7.500.000 déng/ngudi/thang

5. To trinh s6 30/TTr-HPQT ngay 16/4/2025 vé Béo cédo tai chinh nim 2024 cua
Céng ty da duoc kiém toan.



6. To trinh s6 33/TTr-HDQT ngy 16/4/2025 vé Phuong 4n phan phéi lgi nhufn
nam 2024

+ Loi nhuan sau thué nim 2024 1a: 538.889.627ddng;

+ Loi nhudn ndm 2024 giit lai khéng chia cb tic dé: Giai quyét cac tdn tai cii
cia XNXD s6 5 va XNXD s6 7, tao nguon du phong, tim kiém cong viéc; Néu con
s€ cong don loi nhudn chia co titc vao cdc nim sau.

7. To trinh s6 32/TTr-HPQT ngay 16/4/2025 vé quyét toan thi lao ciia Hoi dong
quan tri va Ban Ki€m soat ndm 2024 la: 192.000.000 dong; Phuong an tra thu lao Hoi
dong quan trj va Ban Kiém soat nim 2025: giit nguyén nhu muc thyc hién clia nim 2024,
cu thé sau:

- Chu tich HBQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.0004
- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.000d
- Trudng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Coéng ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000d

Tong cong: 192.000.0004

8. T¢ trinh s6 31/TTr-HDQT ngay 16/4/2025 v& danh sach céc don vi kiém todn dé

kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025:
- Céng ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam ( CPA Viét Nam)
- Cong ty TNHH Kiem todn va dinh gid Viét Nam ( VAE)
- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY ( UHY)
- Cong ty TNHH kiém toan Quoc té ( ICPA )
e Uy quyén cho HPQT quyét dinh lwa chon mét trong bén (04) Cong ty kiém todn hy

néu trén kiém toan Béo cdo Tai chinh cia Cong ty ndm 2025 dua trén tiéu chi dam =

bao chit luong, hiéu qua, chi phi hop 1y va dting quy dinh ctia phép luit.
9. To trinh s6 34/TTr-HDQT ngay 16/4/2025 v& viée xi Iy tdn tai ciia Xi nghiép
xdy dyung s6 5 va xi nghiép xay dung so 7:
o Cong ty lap ho so khéi kién véi Toa 4n va t6 cdo véi co quan Cong an dbi véi 02
ong:
- Ong Luong Manh Hiing v& phén sai pham chua duge xi Iy ciia XNXD sé 5
- Ong Nguyén Vin Tuyén v& nhitg sai pham ctia XNXD s6 7

Piéu 2: Hoi déng quan trj Cong ty c¢6 trach nhiém chi dao, t chuc thuc hién céc ndi dung
Nghj quyét nay theo dung quy dinh cila Didu I¢ Cong ty va phap lut.

Diéu 3: Nghi quyét nay da dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 Céng ty CH
phén dau tu va xdy dung cong nghiép théng qua véi ty 1é biéu quyét dat 100% va c6 hidu
lue ké tir ngay ky.




Céc cb dong Cong ty, Ban kiém soat, Héi dong quan tri, Tng giam déc, cac phong ban,
don vi truc thudc va cic c nhan lién quan chiju trach nhiém thi hanh nghj quyét nay./,

TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhin: " C];IU TOA DAI HOI

- Céc c6 dong;
- HBQT, BKS, Ban TGD;
-Luu VT,

* AN




6CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 08/BB-ICIC-DHDCD Ha Ngi, ngdy 24 thng 4 nim 2025

BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I. Tén Céng ty, gidy phép SXKD, thoi gian va dia diém hop.

1. Tén Cong ty: Cong ty cd phin ddu tu va xdy dyung cong nghiép.

2. Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép céng ty cb phdn s6: 0101482060 do S&
KHDT thanh phd Ha N¢i cép ngay 06/6/2022 (thay déi 1an thi 15).

3. Tru s& chinh: sb 158 phé Ha Pinh, phuong Thanh Xuan Trung, quin Thanh
Xuén, Ha Noi

4. Thoi gian: Bt diu lic 08h30’ ngdy 24 thang 4 ndm 2025.

5. Dia diém: Phong hop VPLACE 9,T4ng 3, Toa nha 25T2, dudmg Nguyén Thi Thép, phuong
Trung Hoa, quin Ciu Gidy, TP. Ha Noi.

II. Thanh phén tham dy.

Co déng Céng ty: theo Bao céo két qua kiém tra tu céch cb dong do 6ng D3 Trung
Diing - Truéng ban kiém tra tur cich cb ddng trinh bay:

- Téng sb c6 ddng triéu tap tham dy Pai hoi: 519 cb dong, s hitu 4.000.000 cb
phén, chiém 100% tdng s6 cb phin phat hanh (C6 danh sdch kém theo).

- Tong s6 cb déng va ngudi duge ty quyén tham dy Dai hoi tai thoi didm 8h35’1a:
34 ¢6 dong, dai dién 2.443.143 c phan, chiém 61% tong s6 cb phin c6 quyén bidu quyét
(Co danh sach kém theo).

Cén ctr Ludt doanh nghiép nim 2020, Pidu 16 Céng ty quy dinh vé diéu kién tién
hanh Pai hoi dong cd dong khi ¢6 s6 cb dong du hop dai dién it nhit 51% tdng sé phidu
c6 quyén biéu quyét. Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025 Cong ty ¢b phin diu tu
va xay dung cong nghiép véi thanh phﬁn va ty 1é cb doéng tham dy nhu trén 1a hop 1€ va
du diéu kién dé tién hanh.

II. Dién bién va Noi dung Dai hi.

Dai hoi da thong qua thanh phan va danh sach Poan Cha tich, Ban thu ky, Ban kiém
phiéu véi ty 1¢ bidu quyét tan thanh dat 100% sé cb phén cé quyén bidu quyét tai Dai hoi,
cu thé nhu sau:

Doan Chi tich Pai hoi:
1. Ong Trén Gia Hung - Chu tich HPQT - Chu toa Pai hoi



2. Ong Vii Khic bap - TV HPQT - Thanh vién

3. Ong Dinh Vin Vién - TV HPQT - Thanh vién
4. Ong Nguyén Nhét Tuén - TV HDQT - Thanh vién
5. Ong Ping Quang Cudng - Truéng Ban Kiém soat - Thanh vién

Ban Thu ky Pai hoi:
1. Ba Nguyén T.Quynh Trang - Thu ky HPQT - Trudng Ban
2. Ba Lé Thi Kim Phuong - Phong KHKT - Thanh vién
Ban kiém phiéu:

1. Ong Phan Hitu Nam - P.TCHC: Trudng ban

2. Ba Nguyén Thj Thu Hién - P.TCKT: Thanh vién
3. Ba Tran Thi Lan Anh - P.TCKT: Thanh vién

Dai hdi da nghe ba Nguyén Thi Quynh Trang - Thu ky Céng ty doc Chuong trinh

nghi sy va Quy ché lam viéc cua Dai hoi.

Dai héi thong qua Chuong trinh nghi sy va Quy ché lam viéc véi ty 16 bidu quyét

tan thanh dat 100% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hdi.

A —Dai hji da nghe cdc bdo cdo va biéu quyét nhu sau:
1. Ong Nguyén Nhit Tuén —~Téng giam déc Céng ty trinh biy Béo co sé 27/BC-

ICIC ngay 16/4/2025 vé tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2024, ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2025.

Dai hdi tién hanh bidu quyét cong khai thong qua ndi dung Béo céo.
- 86 ¢6 phan biéu quyét tin thanh: 2.443.143 cd phdn biéu quyét tin thanh, dat
100 % tong 56 cé phan cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.
- S6 ¢6 phan khéng dong y: 0 ¢d phiéuvdi ty1é 0 %
- 86 c6 phdn khdng cé y kién: 0 cé phiéu véi 1y 16 0 %

. Ong Trdn Gia Hung — Chi tich HPQT trinh bay Béo céo sé 28/BC-ICIC ngay

16/4/2025 vé hoat dong quén trj ciia Hoi ddng quan tri.
Dai hoi tién hanh biu quyét cong khai théng qua ndi dung Béo co.
- 86 6 phan biéu quyét tan thanh: 2.443.143 c6 phan biéu quyét tan thanh, dat
100 % tong s6 co phan cé quyén bidu quyét tai Pai héi.
- 86 c6 phan khong déng y: 0 cé phiéu véi ty 16 0 %
- 86 c6 phdn khéng cé y kién: 0 cé phiéu véi 1y 16 0 %



. Ong Ping Quang Cudng — Trudng Ban Kiém soét trinh bay Bdo céo s6 25A/BC-

ICIC ngay 14/4/2025 cia Ban Kiém soat Cong ty vé hoat dong sén xudt kinh doanh
cua Cong ty nam 2024,

Dai héi tién hanh biéu quyét céng khai théng qua ndi dung Bao cdo.
- S6 ¢6 phan biéu quyét tdn thanh: 2.443.143 ¢ phdn biéu quyét tan thanh, dat
100 % téng 50 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét tai Bai hji.
- 86 ¢ phan khéng déng y: 0 c6 phiéu véi 1y 1é 0 %
- 86 ¢6 phdn khéng cé y kién: 0 cé phidu véi ty 1 0 %

B - Dai h{i dd nghe cac To trinh va biéu quyét nhw sau:

Ong Dinh Vin Vién - Thanh vién HPQT trinh bay:

1.

To trinh s6 29/TTt-HDQT ngay 16/4/2025 v& két qua san xudt kinh doanh nim
2024, ké hoach san xuét kinh doanh niam 2025.

Dai hoi tién hanh bidu quyét cong khai thong qua ndi dung T trinh.

- 86 ¢6 phdn biéu quyét tan thanh: 2.443.143 c6 phdn bidu quyét tan thanh, dat
100 % tong 56 ¢é phan cé quyén biéu quyét tai Pai hoi,

- 86 ¢6 phan khéng dong y: 0 cé phiéu véi e 0%

- 86 ¢6 phan khéng cé y kién: 0 cé phidu véi ty 16 0 %

. To trinh sé 30/TTr-HDQT ngdy 16/4/2025 v& Béo céo tai chinh nim 2024 ciia

Céng ty di dugc kiém todn.

Dai hoi tién hanh bidu quyét cong khai théng qua ndi dung Té trinh.

- 86 cb phdn biéu quyét tan thanh: 2.443.143 ¢4 phan biéu quyét tdn thanh, dat
100 % tong 56 cé phdn c¢é quyén biéu quyét tai Pai hji.

- S6 ¢6 phan khong dong y: 0 6 phiéu véi ty 16 0 %

- 86 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: 0 cé phiéuvéi 16 0 %

. To trinh s6 33/TTr-ICIC-HDQT ngay 16/4/2025 v& phuong an phan phéi loi

nhuin ndm 2024:

+ Loi nhuan sau thué nim 2024 1a: 538.889.627dbng;

+ Loi nhuén nim 2024 gitt lai khéng chia cb tioc dé: Giai quyét cac ton tai cii
clia XNXD s6 5 va XNXD sb 7, tao nguén du phong, tim kiém cong viéc;
Néu con s& cong dén loi nhuan chia ¢b tirc vao cac nim sau.

Pai hoi tién hanh bidu quyét cong khai thong qua ndi dung T¢ trinh.

- 86 ¢6 phan biéu quyét tan thanh: 2.443.143 cé phc’z“ﬁ biéu quyét tan thanh, dat
100 % tong 56 cé phdn cd quyén biéu quyét tai Pai hji.

- - 86 ¢6 phdn khong déng y: 0 cé phiéu véi yle0%

- 86 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: 0 cé phiéuvéi my 16 0 %



4. To trinh s6 32/TTr-HPQT ngdy 16/4/2025 v& béo céo quyét toan thit lao cta Héi

dong quan tri, Ban Kiém soat va Thu ky Céng ty ndm 2024 Ia: 192.000.000d.
Phuong an trd thi lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2025: Giit nguyén nhu
muc thuc hién cia ndm 2023.

Dai hoi tién hanh biéu quyét cong khai théng qua ndi dung T& trinh.

- 86 ¢é phdn biéu quyét tan thanh: 2.443.143 ¢ phén bidu quyét tén thanh, dat
100 % téng s6 c6 phin cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.

- 56 ¢6 phdn khong dong y: 0 6 phidu véi ty 1é 0 %

- 56 ¢6 phan khéng c6 y kién: 0 cé phiéu véi iy 1¢ 0 %

. T& trinh s6 31/TTr-ICIC-HDQT ngy 16/4/2025 vé viée dé xuit danh séch céc

don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025:

5.1. Théng qua danh sach bon (04) Cong ty kiém todn doe ldp dé cung cAp dich vu
kiém todn va so4t xét Béo cdo Tai chinh cia Coéng ty nam 2025:

Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam ( CPA Viét Nam)

Coéng ty TNHH Kiém toén va dinh gid Viét Nam (VAE)

Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY ( UHY)

Céng ty TNHH kiém toén Quéc té ( ICPA )

5.2. Uy quyén cho HPQT quyét dinh Iua chon mot (01) trong bdn (04) Cong ty
kiém toan néu trén kiém toan Béo cdo Tai chinh cia Cong ty ndm 2025 dya trén

1

tiéu chi dam bao chit lugng, hiéu qua, chi phi hop 1y va ding quy dinh cta phép
luat.

Dai hoi tién hanh biéu quyét cong khai théng qua ndi dung T trinh.

- 56 ¢6 phdn biéu quyét tan thanh: 2.443.143 cé phan biéu quyét tan thanh, dat
100 % tong 56 6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.

- 86 ¢6 phdn khéng dong y: 0 ¢é phiéu véi tylé 0%

- S6 ¢6 phdn khéng c6 ¥ kién: 0 6 phiu véi 16 0 %

6. To trinh sb 31/TTr-ICIC-HPQT ngay 16/4/2025 vé& viéc xir ly tén tai cia XNXD
s6 5 va XNXD s6 7.

Dai hoi tién hanh biéu quyét céng khai théng qua ni dung T trinh.

- 86 c6 phan biéu quyét tan thanh: 2.443.143 c6 phdn bidu quyét tén thanh, dat
100 % tdng 56 c6 phan c6 quyén bidu quyét tai Dai héi.

- 86 ¢6 phan khéng dong y: 0 cé phiéu véi 1y 16 0 %

- 56 ¢d phdn khéng c6  kién: 0 cé phidu véi 9 1¢ 0 %

C - Phat biéu y kién va giai ddp cAu héi cia cb dong:
Dai hi dd nghe phat bi¢u y kién ciia cic 6 dong va tr 19i ciia Poan chi tich:

1. Co déng Nguyén Pirc Vugng nim giit 21.779 ¢ phin:



Béo céo chia Tong giam dbc da rat chi tiét, cu thé, cic cb dong da nim dugc hoat dong
cta Coéng ty. Tong giam dbc Céng ty di rit vét va, theo Bao cdo nim vira rdi di cé
chuyén dong t6t so véi nidm truéc, chiing t6i rat mimg. T6i nghi: dé dot pha dugc san
lugng ndm nay cao hon nim trude cin cé luc luorng lao déng tot va phai ting luong
cho nguoi lao dong. Trong Béo cdo di néu rd réi cAn tuyén chon luc lugng lao déng
méi, véi sb nhén sy hién tai khong thé dap tmg duge yéu ciu cong viéc, khong c6
nhén luc moi phit hop yéu cau thi trudng hién nay thi khéng c6 thay dbi, khong thé
cé but phd vé san lugng va doanh thu. Thei trude ching t6i 1am ciing phai cé luc
lwong lao ddng, c6 nhan lyc méi ddi mai dé tu duy, thoi do vé tinh ctia Cong ty 1a cac
d6i trudng va cic chi nhanh rat phat tridn, khai thac thi truong 1a cac Boi trudong va
Gidm dbc Chi nhanh/Xi nghiép khéng phai 1 minh Téng g1a1n déc lam nhu hién nay.
Ching ta hoat dfng phai c6 vé tinh, khong c6 vé tinh vt va ldm, mot minh boi sao
duge. Muc tiéu dé ting sin luong, ting doanh thu méi c6 cb tirc cho cb doéng va néng
luong cho ngui lao dong.

Luong cling phai ting, lvong 7,5triéu thi sao dam bao duoc cube sdng cua ngudi lao
dong hién nay, dé nghi Ban diéu hanh va Tong gidm déc xem xét lai vé luong, tinh
toén nhu thé nao dé nang lwong cho CBNV dé nguoi lao dong gan b6. Phuong hudng
nhiém vu c6 rdi, cin co gidi phép cu thé.

XNXD 56 5 va XNXD s6 7: XN5 con hon 3 ty thu nét. XNXD sé 7 tdn dong nhiéu
cong trinh nhu vdy, tén dong mdy chuc ty, thué ma khéng ndp. Riéng 6ng Nguyén
Van Tuyén — Gidgm d6c XNXD s6 7 cin lam cu thé, cin thiét dua ra phép luat. 1 Pang
vién ma nhw vAy, Dang vién ma chiém dung tién vén, tai san ctia Nha nude ciia céc cb
dong Thoi 6ng Pap lam Tong gidgm dbc 6ng Tuyén da hoa sé tra 1 ty dong nhung c6
¥ kién ctia chi Minh — Tdng cong ty lai théi khong tra. Dé ngh1 Ban diéu hanh phai
quyét liét viéc nay, toi bit & ong Tuyén — Gidm déc XNXD sbé 7 nay rat biy nhay va
chéy ¥, hira khéng thyc hién, 1 con ngudi khong c6 trach nhiém. Cb déng gép vén dé
Cong ty hoat dong sin xuat kinh doanh nhung tdn dong tién nhidu nhu nay Cong ty
hoat d6ng sao dugc.

Cac xi nglnep cta Cong ty tach ra thanh l14p Cong ty co phép nhan dgc 1ap, Cong ty
d&u gop vén dé tao didu kién cho Cong ty méi c6 von hoat dong, hém nay hop, & day
khéng c6 6ng nao dai dién cdc Cong ty dugc Cong ty ICIC gbp vén c¢6 mit & day,
thdm chi ho d4 ban hét ¢b phan c4 nhan rdi. Tién vén Cong ty ICIC di dau tu vao cac
Céng ty d6 1a hon 15 ty dong. Hién con khai thac duoc & déu. Hom nay nhimg ngudi
lam dung/chiém dung tién Cong ty déu khong cé mit & day, budn that.

Van dé gidly to so hifu clia van phong Céng ty ICIC tai TP.HCM phai giai quyét, hét
ndm nay qua ndm khac sao vAn ton dong nhu vay khong giai quyét. Néu cAn Céng ty
bén tai san nay d& phuc vu SXKD, cdc d/c lanh dao hiy dé nghi Téng cong ty va cb
d6ng chiing ta ban di dé hoat dong.

Nhit tri véi Béo cdo cia Téng gidm dbc cua hdi déng quan tri va Ban kiém soat.
Chung t6i 1 cic ¢ déng nho, khong giup dugc Ban diéu hanh Céng ty nhidu, chic
céc dong chi c6 strc khoé dé didu hanh Cong ty ngdy mét phat trién.



2. C6 déng Nguyén Tt V¥ nim giit 58.530¢d phin:

T6i muon nhin manh dén s tién hon 15 ty gop vén. XNXD sb 9 ctia 6ng V5 Kién
Giang xin tich va hira trd ¢d tic hon 10% giita Pai hoi ma gi miy nim nay
khéng thiy co cb tic va éng Giang cfing ko thay d4u. Tién cta Céng ty 1 tién md
héi cbng strc cua ching toi — cac cd dong dong gép vao. Toi d& nghi ban didu hanh
tim bign phap rat hét sb tién hon 15 ty do ra, day 1a 1 khoan dé trang trai va dé
Céng ty phat trién san xuat kinh doanh. Lanh dao Cong ty nght gi khi chung toi di
hop khéng c6 ¢ tirc, ban than t6i gép hon 700 triéu tir ngay d6 gia vang rét thip
néu mua vang thi s& mua duoc rit nhiéu vang ma gid ¢6 tirc khdng co, ching t6i
rat budn. Chiing t6i da nghi huu, tleng noi khéng c6 hiéu qua nita sao. Ko thé nim
ndo Dai hi cling bdo céo céc ton tai nhu thé niy ma khong giai quyét. Téi dé
nghi ban lanh dao Cong ty hay c6 cac bién phap gidi quyét nhimg tdn tai nay.

e  Tra loi chit vin ciia cb dong:

Ong Trin Gia Hung — Chi tich HDQT Cong ty:
T6i thay mét doan Chu tich Pai hoi va Hoi ddng quan tri cam on ¥ kién phét biéu ctia
cd dong T6i xin c6 déi 1oi:

Y kién cta cb dong Vuong rat xac déng, rit sé chia, anh Vuong cling i ddng
hanh cting Cong ty nhiéu nim rdi.
Téng hop hop y kién 2 ¢b dong, H01 ddng quan tri va Ban diéu hanh sé& cb ging @&
didu hanh c6 hiéu qué hon, ¢b ging ddy san lugng va doanh thu 1én cao hon. Viéc
rit von 1 rit kho khin, nhung chung t6i s& tim cach. Vin phong ctia Cong ty tai
TP.HCM hién c6 gié tri rat 16n, ching t6i s& cb géng hoan thién gidy t& s& hiru ctia
van phong nay.
Xir Iy XNXD s6 5 va XNXS s8 7 phai lam quyét liét hon, 14t nita ching toi s& c6
véin ban riéng d& nghi xir Iy 2 Xi nghiép nay.

Cam on cic Quy vi vé sw déng gop ¥ kién véi Cong ty.

D - Cic ngi dung dwoe théng qua tai Pai hoi:
Dai hoi thao luén va ciing di dén thdng nhit thong qua céc noi dung ctia Dai hoi dbng cd
dong thuong nién nidm 2025 v§i cac ndi dung sau:
» Cic ngi dung dwoc Pai hi thong qua:

Cian ctr két qua kiém phiéu, céc vAn dé sau di duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién
nim 2025 Cong ty cb phan dAu tu va xay dung cong nghiép thong qua:

1. Béio cdo s6 27/BC-ICIC ngay 16/4/2025 ciia Tong gidam dbc vé tinh hinh san xuit
kinh doanh nim 2024, ké hoach san xu4t kinh doanh nim 2025,

2. Béo cdo s6 28/BC-ICIC ngay 16/4/2025 hoat dong quin tri cia Hoi dong quén tri.



3. Béo cdo s6 25A/BC-ICIC ngay 14/4/2025 ciia Ban kiém soat v& hoat déng sén xuit
kinh doanh ciia Cong ty nim 2024.

4. To trinh s6 29/TTr-HPQT ngay 16/4/2025 vé két qua SXKD nim 2024 va ké
hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

* Két qua SXKD niam 2024:

- Sén lwgng thue hién: 123,393 ty dﬁng

- Doanh thu: 115,131 ty dong

- Lgi nhuin sau thué; 538,8 triéu dong

- Thu nhép binh quan: > 7.500.000 dﬁng/ngwb’i/thsing
* Ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2025:

- San lwgng thuc hién: 130 ty déng

- Doanh thu: 105 ty dong

- Loi nhuin sau thué: 500 tri¢u déng

- Thu nhép binh quén: >7.500.000 ddng/ngudi/thing

5. Tér trinh s6 30/TTr-HPQT ngay 16/4/2025 vé Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia
Cong ty di dwoc kiém todn.

6. To trinh s6 33/TTr-HPQT ngay 16/4/2025 vé Phwong 4n phan phéi lgi nhudn
nam 2024:

+ Loi nhuan sau thué nam 2024 13: 53 8.889.627dbng;

+ Loi nhuén nam 2024 giit lai khong chia c6 tirc dé: Giai quyét céc tdn tai cii
clia XNXD sb 5 va XNXD sb 7, tao nguén du phong, tim kiém cong viéc;
Néu con sé cong ddn lgi nhuan chia cé tie vao cac nim sau.

7. T¢ trinh s6 32/TTr-HPQT ngay 16/4/2025 v& quyét toan thi lao ciia Hoi ddng
quén tri va Ban Kiém sodt nim 2024 la: 192.000.000 déng; Phwong 4n tra tha lao
Hoi dong quén tri va Ban Kiém sodt nim 2025: giit nguyén nhw mire thyc hién ciia
nim 2024, cu thé sau:

- Chu tich HBQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.000d
- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.000d
- Trudng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004
- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004
-Thuky Céngty  x 1.000.000d/ng/th x 12 thdng = 12.000.0004d

Téng cdng: 192.000.0004

8. Tor trinh s6 31/TTr-HPQT ngay 16/4/2025 vé danh sich cdc don vi kidm todn dé
kiém to4n Bdo cdo tai chinh nim 2025:

Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam ( CPA Viét Nam)

- Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam ( VAE)

Cong ty TNHH Kiém todn va tu vin UHY ( UHY)

Coéng ty TNHH kiém todn Quéc té ( ICPA )



e Uy quyén cho HPQT quyét dinh lua chon mét trong bén (04) Céng ty kiém toan
néu trén kiém toan Béo cdo Tai chinh clia Cong ty nam 2025 dya trén tiéu chi dam
bao chat lugng, hidu qua, chi phi hop 1y va dung quy dinh ctia phéap luat.

9. To trinh s6 34/TTr-HPQT ngay 16/4/2025 v& viée xir 1y tn tai ciia Xi nghiép xay
dung s6 5 va xi nghiép xay dung sb 7:
Cong ty I8p ho so khéi kién véi Toa 4n va tb céo véi co quan Cong an dbi
véi 02 6ng:
- Ong Luong Manh Hing vé phan sai pham chua duge xir Iy ctia XNXD sé 5
- Ong Nguyén Vin Tuyén vé nhiing sai pham ctia XNXD s6 7

Pai hoi da nghe ba Nguyén Thi Quynh Trang - Thay mit Ban Thu ky doc du
thdo Nghi quyét Pai hoi.

Dai héi d4 thong nhat théng qua ndi dung ciia du thao Nghi quyét Pai hdi véi ty 18
biéu quyét tan thanh dat 100% sb cd phén c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi.

Bién ban Dai hdi duoc 1ap lic 10h48’ ngay 24/4/2025.

Dai hoi bé mac vao 10h48’ cling ngay.

THU KY PALHOQI

guyen Thi Quynh Trang




) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Déc lap — Tu do — Hanh phiic

Ha néi, ngay 24 thang 4 ndam 2025

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU DAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

Kinh thua cac Quy vi cb dong !

Vao hdi 8h30 ngay 24 thang 4 nam 2025, tai Phong hop VPLACE 9,Tang 3, Toa nha
25T2, dudng Nguyén Thi Thap, phuong Trung Hoa, quin Cau Gidy, TP. HaN6i

Ban kiém tra trr cach c6 dbng ching t6i gdm:

1. Ong Db Trung Diing - Truéng ban

2. Ong Pham Pang Khoa - Thanh vién

3. Ong Pao S§ Hanh - Thanh vién

Cin ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 va Piéu 1& Céng ty, Ban kiém tra tu
cach c¢b dong da tién hanh kiém tra tr cach céc cb dong t6i dy Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2024 véi két qua cu thé nhu sau:

- Téng b ¢b dong triéu tip tham du Pai hoi 18;5./7cb dong, s& hitu 4.000.000 cb
phén, chiém 100% téng s6 cb phan phat hanh,

- Téng s6 cb dong va ngudi duge uy quyén tham du Dai hoi 1a: ..74.......c dong,
twong Gng s luong cb phin so hitu va duge uy quyén 1 QU3 ///4.. ¢b phan, chiém
.6 /.... % tbng s ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

- Toan b céc cb déng c6 mat tai ky dai hoi nay déu da tu cach tham du.

Can ct Luat Doanh nghiép $659/2020/QH14 va Didu 16 Cong ty, Pai hoi déng ¢
d6ng thudng nién nam 2024 Cong ty cd phén diu tu va x4y dung céng nghiép, véi
thanh phén tham dir nhu trén 13 hop 18 va du diéu kién tién hanh Dai hi.

B4o cdo kidm tra tu cach cb dong duoc lap vao hdi ... h.50 ngdy 24/4/2025 va da

dugc bao cdo cong khai trudce dai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

P6 Trung Diing



DANH SACH CO PONG THAM GIA DU DAI HOI 2025

/ Tai thoi diém 8h30
: ~ A
‘ ‘ STT 1\(;[? co Tén co dong S0 cb phan
i 0112 A A A A 5 ’ A .
| 1 516 Cong ty co phén tu van dau tu va quan 1y von Minh An 402.900
7 2 519 |Nguyan Nhat Tuin 630.000
| 3 307  [Phan Hitu Nam 8.256
i 4 309 Phan Thi Phuong Hoa 599
| 5 351 |Pham Ping Khoa 176
‘.i 6 473  |Dao S§ Hanh 79
7 7 475  |Dao Thj Hing 509
8 506  |Po6 Trung Diing 100
/) 9 165 |Nguyén Ngoc Thanh 3.619
{‘ | 10 227  |Nguyén Thi Thu Thay 579
1' 11 225  |Nguyén Thi Thu Hién 2.669
I 12 518  |Tran Gia Hung 760.000
| 13 154 Nguyén Kim Chi 8.266
14 363 Tran Hoang Nguyén 47.645
15 362  [Tran Gia Hung 102.179
i 16 105 Lé Xuin Dinh 4.017
w\ 7 459 |Dinh Vit Thutmg 400
I 18 430  |Vii Manh:Ha 774
J 19 35  |Hoang Anh Tuén 1.631
20 295 Ngd Nhu Quang 3.750
‘ 21 142 Nguyén Hoang Van 18.339
! 2 463 _[Pinh Van Vien 75234
‘ | 23 256 Nguyen Tat V§ 58.530
24 294  |Nguyén Pic Vuong 21.779
‘ 05 378  |Trén Quang Trung 6.237
1 26 151  [Nguyén Hitu Thiiy 163.200
= 27 18  [Chu Ngoc Tudn 2.041
28 266  [Nguyén Vin Quy 4.665
29 94 Lé Trong Kha 6.779
30 428  |Vii Khic Pap 36.027
31 52 Hoang Vin Tuyén 13.478
32 465 DPoan Thj Dung 200
33 414 T6 Trong Vugng 2.711
34 34 Hoang Bao Ngoc 5.775
Céng 2.443.143
Ti I tham gia Dai hji 61%

Truéng ban kiém tra
—//K' /'_/’ /____,.

P06 Trung Diing



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
{)AU TU VA XA\Y DUNG CONG NGHIEP Déc ldp — Tw do — Hanh phuc

CHUONG TRINH HQP
DPAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHANDAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP
Thoi gian Dai hoi: 8h00°, thir nim ngay 24/4/2025
Dia diém: Phong hop VPLACE 9,Téng 3, Tda nha 25T2, dudmg N guyén Thi Thap, phudng Trung
Hoa, quin Cau Gidy, TP. Ha Noi

TT | THOI GIAN CHI TIET NQI DUNG NGUOI TRINH BAY
I THU TUC KHAI MAC
Don tiép Ban t6 chiic
1 | 8h00°-8h30° | Kiém tra tu cich cd dbng, phat phiéu biéu quyét, on dinh | Ban kiém tra tu cach cb
chd ngdi dong
- A ;o X an
2 | 8h30°-8h40° | Béo cho kidm tra tur céch cb déng Banacm fra fir céch o0 dong
3 8h40’-8h50" | Gidi thiéu Chu toa dai hoi va doan chu tich Ban t6 chiic
4 8h50°-9h00° | Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua: Ban thu ky, Ban Chu toa Pai hoi

kiém phiéu

5 9h00’-9h10” | Théng qua chuong trinh Pai hoi; Quy ché dai hoi Chu toa Pai hoi
II NQI DUNG DAI HOI

6 | 9h10°- 9m20° Ej;c;asﬁ:;n];(.’;?h san xudt kinh doanh ndm 2024 va ké e sl

7 | 9h20’- 9h35’ | Bao cao ciia Hoi ddng quan tri Cong ty Hoi dong quan tri
8 9h35°-9h50° | Bao céo ciia Ban Kiém so4t Cong ty Ban kiém so4t

9 | 9h50°-10R10° | Cac ndi dung trinh Pai héi cb dong thong qua:

- Két qua SXKD niam 2024, ké hoach SXKD ndm 2025;

- Thong qua Bao cdo tai chinh ndm 2024 coa Cong ty
da dugc kiém toan; Phuong é&n phan phdi loi nhudn | . , o
nam 2024 Hoi dong quan tri

- Chi tra thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét
nam 2024 va ké hoach nim 2025;

- Phuong an phén ph0| loi nhuén nam 2024;

- Lua chon don vi kiém toan kiém todn Bdo cdo tai
chinh nam 2025;

- X ly ton tai clia Xi nghiép xdy dung sb 5 va xi
nghiép xay dung 50 7

10 | 10h10°-10b40° | Dai hoi thao luin cic Bao cdo, To trinh

11 | 10h40°-10h50° | Théng qua du thao Nghi quyét Dai hoi Ban thu ky

12 10h50° Bé mac Pai hoi Chu toa Pai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI
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| CCONG TY'CO PHAN
PU VA XAYDHYNG CONG NGHIEP
)\ CONG NGHt —

Doc lap — Ty do — Hanh phiic

QUY CHE LAM VIEC
. DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

Pi¢u 1: Piéu kién tién hanh Dai hoi cb dong .

Pai hoi dong cd dong dwoc tién hanh khi cb sb cb déng du hop dai dién
trén 50% tong sé cé phan cé quyén biéu quyét theo danh sach tong hop ngudi
so hitu chig khoén chét ngay dang ky cudi ciing ngay 20/3/2025 do Téng cong
ty luu ky va bu trir chitng khoan Viét Nam lép.

Piéu 2: Doan chu tich gbm 06 ngudi do Chi tich Hoéi ddng quan trj Céng ty lam

Chu toa.

Piéu 3: Nhiém vy ciia Poan Chu tich.

- Diéu hanh cic hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh di dugc Pai hoi
thong qua.

- Hudng din cac dai biéu va Dai hoi thao luan.

- Trinh dy thdo, két luin nhitng van d& cin thiét dé Dai hoi bidu quyét.

- Tra 1&i nhitng van dé do Pai hoi yéu ciu.

Piéu 4: Poan Chu tich 1am viée theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh
theo da so.

Piéu 5: Ban thu ky Pai hoi (gém 02 nguoi) do chi toa chi dinh. Ban Thu ky chiu
trach nhiém trude Poan Chu tich va Pai hoi dong cb dong v& nhiém vu cia
minh, cu theé:

- Ghi chép day du trung thuc cic ndi dung dién bién cia Dai hoi vao bién
ban.

- HO trg Poan Cha tich cong bd du thao cac vin kién, nghi quyét cta Dai hoi
va thong béo ctia Poan Chi tich giri dén cdc cd dong khi duge yéu ciu.

- Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu ctia cac cb dong.

- Tiép nhén dién mimg, thu, cac tai liéu c6 lién quan dén Dai héi.

Diéu 6: Cb dong tham du Dai hoi ddng b dong.

Céc cb dbng s& hiru ¢d phan cia Cong ty c6 tén trong danh sach ngudi sé

hiru chirg khodn chét ngay déng ky cudi cuing 20/3/2025 ctia Tong cong ty

luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam déu cé quyén tham du Pai héi
" dong cb dong Cong ty cd phin dau tu va xay dyng cong nghiép.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Ha N¢i, ngay 24 thang 4 ndm 2025

P

CONG



8.3. Céc vin dé dugc biéu quyét trong Dai hoi dugc théng qua theo Piéu 1& cq?m

Céc ¢ dbng, ngudi dai dién theo uy quyén clia c6 dong tham dy Dai héi c6
mit ding thoi gian quy dinh va lam thu tuc ding ky voi Ban T chic Dai
héi. Trong thoi gian dién ra Pai hdi, cac cb dong phai tudn tha theo su
huéng dan ciia Poan Chu tich, mg xUr van minh, lich sy, khéng giy mét
trat tu.

Nguoi dai dién theo tty quyén cuia cé dong khong dugc uy quyén cho ngudi
thir 3.

Piéu 7: Phat bidu v kién trong Pai hoi

Vi thoi gian c6 han C6 dong dang ky ndi dung phét biéu véi Poan Chi tich
(qua Thw ky Dai hi), ndi dung phat bidu cin ngén gon, ding trong tam,
khéng trung lip.

Piéu 8: Biéu quyét

8.1. C6 doéng, ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét cic vn dé tai Dai hoi

bang phiéu bidu quyét. 4

8.2. Cb dong, dai dién cho nhém cb dong tham dy Dai hoi déng cb dong déu co

quyén biéu quyét céc vin dé thuoc thém quyén cia Dai h01 dbng cd dong,
quyen biéu quyét tuong ing v6i sé ¢d phin s& hitu va sé cb phan dugc uy\

Cong ty.

'EL

(3
Pidu 9: C dong, ngudi Pai dién theo uy quyén tham du hop Dal héi phai ch@//

hanh nghiém chinh Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi ddng cb dong. Cb dong
vi pham Quy ché nay thi tuy theo mic do cu thé Poan Chii tich s& xem xét
va c6 hinh thic xir Iy theo diém b, khoan 7, diéu 146 cia Luat Doanh
nghiép sé 59/2020/QH14.

Trén day 13 Quy ché 1am viéc cia Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm
2025 ciia Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Cong nghiép.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi déng cd dong biéu
quyét thong qua.

Kinh trinh Pai hoi ddng cé déng Cong ty xem xét théng qua dé viée td
chirc Pai hoi dong cé dong dugc thyc hién thudn lgi, tuan th ding céc quy
dinh cta phap luat, Diéu 18 cta Cong ty.

PAI HQOI PONG CO PONG

quyen w 7\
NG n

i



CONG TY CP DAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lip - Tw do - Hanh phic

$é: o 1./BCIcIC
Ha Ngi, ngay Ab...thdng 04 ném 2025

BAO CAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Noi dung tong két nam 2024 cla Céng ty c6 phin Dau tu va Xay dung Cong nghiép
(ICIC) gbém céc vin d@ sau:

-Phén 1: Tong két hoat ddng nam 2024, gdm: Hoat dong san xuat kinh doanh; hoat
dong tai chinh.

- Phén 2 Ké hoach SXKD nim 2025, gom: Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh chu yéu va giai phap thuc hién.

PHAN 1
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L. Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

1. Danh gia tinh hinh chung:

Kho khin:

- Lam phat, bién dong gid ca cac nguyén vét liéu chinh nhu: dién, xang dau, didu
chinh gid nhén cong .vv anh huéng rét 16n dén nganh xay dung néi chung va
tdc dong khong hé nhé déi véi cdng tac san xuét kinh doanh ciia Céng ty ICIC.

- Hé luy tir nhitng ndm dai dich, doanh thu ICIC sut glam nghlem trong co tac
déng rét 16n trong viée ddu thau cong trinh, nim 2024 dé d4u thau cac g6i thau
ICIC vin budc phai lién danh tham gia méi c6 thé dap Ung dugc cac tiéu chi
cla cac goi thau; bén canh d6 1a su canh tranh v6 clng khéc 1iét ctia nén kinh
té thi truong.

Thudn loi

- Hbi dong quan trj Cong ty ICIC di c6 nhiing nhan dinh ding dén, chi dao co
quan diéu hanh sat cac muc tiéu cia Nghi quyét Pai hdi ¢b dong nim 2024.
Nzm 2024, Ban diéu hanh Céng ty ICIC tiép tuc nhén dugc su quan tdm ldnh
dao, chi dao sat sao ctia Hoi ddng quan tri va Lanh dao Téng cong ty cb phin
Xay dung Céng nghiép Viét Nam ; sur ting hd, phdi hop cia cac dbi tac, dia
phuong, cac t6 chitc tin dung, ngan hang. Ngay tir du nim, di phat huy tinh
than chi déng, doan két, trach nhiém, tiép tuc dbi méi, khic phuc khé khén,
phéi hop chit ché véi cac don vi d nang cao hidu qua %1031: déng, gép phan thuc
hién théng loi nhiém vu cbng tac theo ding Nghi quyét cia DPHCP ndm 2024



- Toan thé CBCNV Cong ty ICIC ludn doan két, tap trung vao timg céng viéc cu
thé do céc c4 nhén, phong ban dam nhiém, da phat huy duoc noi lyc cia ban
than, tim moi céch vuot qua khé khin.

- Co quan diéu hanh Céng ty tuy chi c6 duge mot vai Hop dong kinh t& ky cudi
nam 2024 nhung d4 luén bam sat cac muc tiéu: Chat lugng - An toan - Tién do
cho timg céng trinh cu thé, duge mot sé Cha dhu tu danh gié cao trong cdng tac
t6 chirc thi cong ....vv. Co quan diéu hanh cing dugc rat sat sao vé tién do, chat

luong, hé so thanh toan ...vv trong céc cong trinh chuyén tiép tir céc nam 2022,
2023 chuyén sang.

Véi tinh than chi dong dbi pho véi cac khé khin két hop véi su chi dao quyét liét
cia Ban 1anh dao Coéng ty cling nhu sw ¢6 géng phin d4u, quyét tAm vuot khoé ciia toan
thé can bd cong nhén vién, ndm 2024 hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty da dat
va vuot két qua clia Nghi quyét PHCP niim 2024 , cu thé nhu sau:

2. Két qua thure hién cdc chi tiéu chii yéu nim 2024
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Chi titu Ké hoach nim Thire hién niim Ty 1é % TH/KH
2024 2024

1 2 3 4=3/2
Doanh thu 105.000 115.131 109,6
Loi nhuén sau thué 500 538,8 107,8
Téng quy lwong ( chi tinh LD 3.400 3.400 100
dong BHXH, khéng tinh dén
this lao ciia HPOT va BKS)
Thu nhap binh quan (#riéu >7.500.000 >7.500.000 100
dong/ngueoi/thdng)

- Téng doanh thu thuc hién 1 : 115,131 ty dong bang 143,84% niim 2023, Loi
nhuén sau thué 13: 538,8 triéu dong bang 163,27% niim 2023

- Cong ty c6 42 lao dong (Van phong Cong ty ¢ 16 ngudi, Xi nghiép XD sb 1 ¢6
09 nguoi, con lai I cac b phan khéc) véi mie thu nhép binh quan uée thuc hién nam
2024 trén 7,5 triéu déng/nguc‘ri/théng, dat 100% ké hoach nam 2024.

Céc chi tidu chii yéu thuc hién nim 2024 so véi Nghi quyét ctia Pai héi cb dong
nim 2024 ctia Cong ty déu hoan thanh, doanh thu tang 9,6%, loi nhuén tang 7,8% so
v6i ké hoach dé ra mic dii phat sinh rit nhidu chi phi nhu: Thanh tra xt 1y thué trong
vong 05 ndm ( 2019,2020,2021,2022 va 2023 ), thué dét v céc chi phi phat sinh d& giai
quyét ton tai tai chinh tai XNXD s 5 va XNXD s8 7 ...vv

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh tai cac don vi



3.1. Co quan Vin phong cong ty

Nam 2024 Co quan VP céng ty tiép tuc thuc hién cac hop dbng ky tir ndm 2022,
2023 va mét sb hop dong ky tir giita nim 2024 nhur:

e Hop dong chuyen tiep tir nim 2022 sang:

Hop ddng s6 695/2022/HD XD ngay 26/12/2022 véi Trung tdm phét trién quy dat
Huyén Bong Anh, Gé6i thau XL sé 01 (San nen+g1ao thong+thoat nude mura+thoat nuée
thai+cay xanh); Dy 4n: X4y dung khu ddu gid quyén st dung d4t NO-17 va NO-19 x3
Vén Ha, huyén Poéng Anh véi gIa tri 34.361.888.000 dong va thoi gian thi cong 13 236
ngdy. Tinh dén 31/12/2024, khéi luong cong viéc d co ban hoan thanh ; Doanh thu d&
thuc hién trong nidm 20204 1 3.706.706.481d6ng. Chu dAu tu da giai ngan thanh ton
cho ICIC ( liiy ké dén 13n cuébi ) dat 95% gi4 tri goi thau. Hop dong nay duge Chu diu
tu tiép tuc gia han tién do thuc hién dén 28/02/2025 boi Iy do chua thé ban giao di mat
bang cho Nha thau

Hop ddng s 281/2022/HP-XD ngéy 28/12/2022 véi Ban quén 1y Dy 4n dau tu
xdy du'ng Huyén Mé Linh, Géi thau sb 15: Toan b6 phan xiy dung cong trinh (Khong
bao gdbm PCCC); Thudc dy 4n: Cai tao, nang cp xay dung bd sung co s& vat chét trudng
THCS Lién Mac, xa Lién Mac, huyén Mé Linh véi gia tri 57.581.263.000 ddng (Chi
phi XD 1a: 55.419.888.000 ddng va Chi phi du phong 1a: 2.161.375.000 ddng) va thoi
glan thi cong la 407 ngay; Tinh dén 31/12/2024, doanh thu da thuc hién khoang 48 #y
dong, Do anh thO’ng bdi céc ly do khach quan, chi quan vé vén dé: Didu chinh b xung
thiét ké k¥ thuat, dleu chinh don gid nhan c6ng va ca may tuy nhién Céng ty ICIC van
huy déng cac nguén luc d& thyc hién ding cam két véi Chii diu tu, Cong ty ICIC da
tién hanh ban giao ding tién d6 véi Chu dau tu. Hién tai Chu dAu tu d4 thu hdi hét tam
ing cia gobi thdu, CPT da giai ngén cho Cong ty ICIC = 92% gia tri gbi thau ( khong
tinh dén chi phi phat sinh dang trinh Chi du tu phé duyét véi gié tri khoang xap xi : 07

ty dong).
e Hop dong chuyén tiép tir nim 2023 sang:

- Hop ddng s6 254/2023 HDTC ky ngay 26/10/2023, giita Lién danh nha thiu ICIC -
ME LINH - EPOWER - LIEN VIET - TAN HAI ANH v6i Ban QLDA Piu tu xdy dung
Quén Ba BPinh, G6i thdu: Thi cong x4y dung cbng trinh va hé thong phong chéy chita
chdy, Du 4n “Xay dung hang muc chitc ning hoan thién khu lién hgp Cung thé thao
téng hop Quin Ngua” v6i gi4 tri 243.176.694.856 ddng va thoi gian thi cong la 470
ngiy; Trong d6 Cong ty ICIC 14 thanh vién ding dau lién danh thuc hién gid tri:
132.871.569.571 déng, chiém ty 1€ 54,6% téng gia tri cua toan bd goi thau.

Tinh dén 31/12/2024, khéi lugng cong viée di co ban dap tmg ding tién d6 do Chu
dau tw, TVGS & ra ; san luong thuc hién dat trén 90 ty d6ng; Doanh thu liiy ké da thuc
hién: 73.903.700.000 dong. Chu dau tu d3 giai ngan thanh toén cho ICIC ( lily ké dén
14n 6 ) dat 60% gia tri géi thau. Gi4 tri phat sinh lan thit nhét da (‘iu'gc CDT phé duyét
va ky phu luc HD sb 02 13 : 137.585.697.501 dong ( chi tinh phan ciia Céng ty ICIC
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trong lién danh; Phat sinh ting : 9.503.726.349 dong va Phat sinh giam la : -
4.789.598.419 dong ). Céng trinh dugc Lanh dao UBND quén Ba Dinh, Chu diu tu
danh gia cao vé chét lugng, an toan lao déng va vé sinh moi truong, s€ dugc trao chimg
nhén : CONG TRINH XANH d4u tién trén dia ban quan Ba Dinh.

- Hop dong s6 : 14/2023/HPKT-BDT 307 ky ngay 18/10/2023, Lién danh nha thiu
Céng ty cd phéin xut nhap khau Pai Poan Két - Cong ty cb phin EV GROUP - Cong
ty 6 phan Dau tu va Xay dung Cong nghiép da ky HDTC véi Ban Pau tu va Xéy dung
307, Géi thau MS 6 “Xay dyung, mua sam, I5p dit ndi that, thiét bi va tram bién 4p nha
da ndng” thudc dy an “PAu tu xdy dung khu dau lang thudc khu cac lang dén t6c, lang
van hoa - du lich cac dan tdc Viét Nam” voi gid tri 43.139.049.000 ddng va thoi gian
thi cong la 210 ngay. Trong d6 Céng ty ICIC 1 thanh vién ciia lién danh thuc hién gia
tri: 4.079.724.243 dong Cong ty d3 to chic thi cong ngay sau khi ¢6 yéu ciu ciia Chu
dau tu. Céng trinh d4 duoc thi cong xong va dang chd 1am céc thu tuc thanh quyét todn.

**% Ton tai chua xit Iy duoc trong ndm 2024: van cén mot hop déng (chuyén tiép
tir ndm 2021 sang) do céc yéu t6 khach quan, chi quan nén tién d6 bi kéo dai din dén
thu hdi vén cham, cé thé néi 13 chua thu hdi dugc trong nim 2024, d6 1a Céng trinh
“Thi cong x4y dung khu nha biét thy Bich Lién, Thanh Lién khu Wyndham?, tai x&
Pong Trung, huyén Thanh Thiy, tinh Pha Tho. San luong dén 31/12/2023 la:
23.024.000.000 dong (Gi4 trj Hop ddng d4 ky 13: 24.394.000.000 ddng) va Doanh thu
da thyc hién 12:18.283.000.000 ddng.

Cong trinh nay di duoc Héi dong quan tri canh bao céc tidm An rii ro va viéc thu
hoi vbn s& cham, nhidu kho khin trong qua trinh thanh toan giai doan cling nhu 1am hd
so thanh quyét toan, tuy nhién Ong Tong Gidm dbc nhiém ky trudc van ky Hop dong
thi cong véi Chi ddu tu do thdi diém d6 dang dich Covid, Céng ty khoé khin vé cong
in viéc lam, san xuit kinh doanh bi gidn doan.

e Trong nam 2024 di ky dwoc mjt s6 hop dong nhu:

1. Hop dong ky mdi : Ngay 23/05/2024, Lién danh 07 ( Céng ty cp XNK va phén
phdi Phu Théi, Cong ty cp &m nhac va cong nghé Newstar, Cong ty cp thuong
mai k¥ thut An Viét, Cong ty cp déu tu va phat trién cong nghé Béch Viét, Cong
ty TNHH thang médy & co dién FUJI-ASIA, Cong ty cb phin ICIC, Céng ty cp
x4y lap dién Hop thanh va Coéng ty TNHH Thién Hoa An) nha thau thi cong va
Ip dt ndi thit da ky Hop ddng s6 96/2024/HDTB véi Ban QLDA Diu tu XAy
dyng Quén Ba Binh, Géi thau: Thi céng va lip dat ndi thét cong trinh , Dy an
“Xéy dung hang muc chiic nédng hoan thién khu lién hop Cung thé thao téng hop
Quén Ngua” véi gié tri 104.266.344.000 ddng va thoi gian thi cong 13 200 ngay;
Trong do Cong ty ICIC la thanh vién lién danh thuc hién gia tri: 1.085.433.000
ddng.

Ké tir ngdy ban giao mit bang vao diu thang 06/2024, Cong ty ICIC d4 nd luc tbi
da, tip trung t6i da may moc thiét bi thi cbng, can bo k¥ thuat va cong nhan da
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lam viéc 3 ca lién tuc, dén thang 12/2024 phan cong viéc ma Céng ty ICIC dam
nhén d4 hoan thanh, Chu diu tr d3 giai ngan 90% gia tri ma Cong ty ICIC tham
gia trong g6i thau ( Doanh thu d4 thuc hién : 1.005.030.556 dong ).

. Hop ddng ky méi : Neay 23/12/2024, Lién danh 03 Nha thiu (Céng ty cd phén

ICIC, Céng ty cp x4y lap Thai An va Cong ty cp cdng nghé cao ZINCO) d3 ky
Hop déng s6 375/2024/HDTC véi Ban QLDA Pau tu xdy dung Quén Ba Pinh,
G6i thau: Thi cong I8p dit hé théng mai, hé thong ME, hé théng quan Iy toa nha
va tram bién ap, Dy 4n “Xay dung hang muc chirc nang hoan thién khu lién hop
Cung thé thao tong hop Quan Ngwa” véi gid tri 11.959.383.000 dé)ng va thoi gian
thi cng 1 90 ngay; Trong d6 Céng ty ICIC 14 thanh vién lién danh ding dau lién
danh thyc hign gi4 tri: 6.500.696.000 ddng, chiém ty 18 : 54.36%

Ngay sau khi ban giao mit bang tir Chi ddu tir vao nhitng ngdy cudi cung cla
nam 2024, Céng ty ICIC d4 tién hanh viée ky két véi cic don vi chuyén nganh,
huy dong céc nguon vén dé dat hang ( ché tao céc ti dién, céc thiét bi dién ctia
hing Sneider ), dam bao dung tién do yéu cu cla 261 thau,

3.2. Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép X4y dung s§ 1

Nam 2024, mét s6 cdng trinh Xi nghigp XD sé 1 khai théc vi nhidy ly do khéch
quan khéng thuc hién duge theo ké hoach d& ra, cu thé la:
Cdc Hop dong chuyén titp :
1. Géi thiu: Thi cong lap dat dién nude trong nha va ngoai nha giita HTX Piu tu
khai thac va Quan ly chg Nam Viét - Lang C6 va Céng ty ICIC duoc ky két giao
nhén thau ngay 05/03/2022.

Gid tri g6i thiu: 14.388.699.000 ddng (gdm VAT)
Ky phu luc phét sinh ngay 07/03/2022 1a: 1.146.938.000 dong (gdm VAT)
Tong cong: 15.535.637.000 dong (gdm VAT)

Thoi gian thye hién Hop dong: 270 ngay
Doanh thu trong ndm 2024: 1.879.175.189 dong

2. Hop dong chuyén tiép: Ngay 20/12/2022, Lién danh ICIC-ICIC.3 &5 ky Hop dbng
s6 05/HD-XD véi Phong Hau can Céng an TPHCM ,G6i thau XL-05: Thi cong
co s0 tam gift thuéc Cong an Quin Go VAp; Du 4n “DATP diu tur xay dung
cong trinh Co s tam giit thue Cong an Thanh phd HS Chi Minh” véi gia trj
23.798.797.000 ddng va thoi gian thi céng 1a 330 ngay; Gia tri phan ICIC thue
hién 1a : 22.237.665.000 dong. Dén ngay 30/12/2024, céng trinh d4 duoc Chii diu
tu nghiém thu va cho thanh toan 1an cudi ( 14n thit tu ), cdng trinh bi chim tién
d6 va bi phat xap xi 105.000.000 ddng
Doanh thu thyc hién trong nim dén 31/12/2024 : 12.669.648.285 dong

3. Hop déng: Cung cap va thi cong thap biéu tuong, canh quan dai phan cich Q]jZC
- Du an du lich vin héa Tan Trao, Tuyén Quang véi gié tri 1.126.000.000 dong.
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San lugng thuc hién dén 31/12/2023: 974.000.000 dong, doanh thu: 466.000.000
dong. Néim 2024 khong co doanh thu.

4. Céng trinh: Cung c4p va l4p dit hé thong ha tng k¥ thuat co dién - Lang vén héa
Tén Trao, Tuyén Quang, ky ngay 03/04/2023 véi gia tri 12.427.000.000 dong.
Doanh thu thuc hwn trong nam dén 31/12/2024: 2.705.343.123 dong.

5. Céng trinh: Cung cip va lap dat hé thdng ha tang thodt nudc mua va thodt nude
thai - Lang vdn héa Tan Trao, Tuyén Quang, ky ngdy 18/04/2023 véi gia tri
3.149.000.000 ddng. Doanh thu thuc hién trong nim dén 31/12/2024 :
252.501.153 dong .

6. Cong trinh: Thi c6ng ha tang k§ thuit GPON dy 4n Flamingo Téan Trao Tuyén
Quang, ky ngdy 10/05/2023 véi gid tri 848.000.000 ddng San lugng thuc hién
dén 31/12/2023: 173.000.000 dong. Nim 2024 khéong co doanh thu

Tong doanh thu Xi nghiép 1 da thuc hién 1a : 17.713.887.750 déong, chiém 15,61%
gié tri Tong doanh thu Cong ty di thyc hién trong nidm 2024. Trong nam 2024, Xi
nghiép 1 cling chua khai thac dugc coéng trinh méi.

3.3. Xir Iy ton tai & cAc Chi nhanh ciia Cong ty

- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD s6 5 Gidm ddc 13 6ng Luong Manh Hing dang
dimg hoat dong, hién nay XN5 con ng thué 14 618.843.006 dong.

Téng gié tri ton tai tai chinh tai Xi nghiép 5 da béao cdo cac ky dai héi 1a 40,015
ty dong, gdbm ng phai thu cdc c4 nhan, dai thi cong 30,695 ty, no thué (tién phat cham
nép) 614 tridu ddéng, no phéi tra cdc nha cung cip dang tranh chip 8,706 ty ddng.

Hién nay Céng ty van phai tiép tuc phdi hop véi céc co quan phap luat ( Céng an,
Vién kiém sét, Toa 4n, ...) nhim 1am & hanh vi vi pham phap luét, c6 déu hiéu chiém
doat tai san cua Cong ty ICIC va duong dau véi cac vu kién dan su ¢o lién quan dén
don vi nay. Ton tai ctia XNXD s 5 Céng ty dd bdo céo céc cd déng tai cac ky dai hoi
trudc.

Viéc t6 gidc cia Cong ty ICIC d6i v6i ca nhan ong Luong Manh Hing dé c6 két
qua. Ngay 19/01/2024, Toa 4n nhan dén cdp cao tai Ha ndi d& xét xir phiic thAm vu 4n
hinh su d6i vé6i bi cdo Luong Manh Hung vé t6i: “Vi pham quy dinh v& k& toan gay hau
qua nghiém trong”. Toa da tuyén an:

- Xu phat Lvong Manh Hung 10 (mwdi) nidm ti giam; o

- Budc bi cdo Luong Manh Hung phai bdi thudng cho Céng ty cb phan dau tu

va xdy dung cong nghiép so tién di gay thiét hai 13: 3.702.769.800 dong;

- Gia dinh d4 ndp tién khic phuc hiu qué cho co quan thi hanh 4n 3 13n véi téng

s6 tién 12 400.000.000 ddng.



- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD s6 7 Gidm déc 13 6ng Nguyén Vin Tuyén dang dimg
hoat dong, dé quyét toan cac cong trinh d4 thi cng ban giao cho chi diu tu nhidy nam,
ma chua quyét todn va giai quyét cac cong ng véi khach hang, Céng ty, va ng thué ...
Hién nay, XNXD s6 7 dang con no thué 13 2.882.446.268 dong

Ton tai cta Xi nghiép 7: cdc khoan tdn tai tai chinh tar Xi nghiép 7 da bao cio
cac ky dai hoi 1a 24,34 ty dong, gdm:

+ No ngén sdch NN: 2,876 ty dong

+ No cac dbi tac: 7,704 ty dong

+ No phai thu cdc d6i thi cong cdc cong trinh cia XN 7: 13,810 ty dong

Trong ndm 2024, Tong giam déc Céng ty ciing vé6i cic phong ban chirc nang di
rét kién quyét, td chirc nhidu cudc hop véi dng Tuyén don dbe 1am hd so thanh quyét
todn cdc cdng trinh con dang ton tai, tim bién phép thu hdi cong no tai cac cong trinh
cta B§ Cong an, da tryc tiép dén Vin phong Co quan Canh sit didu tra — Bo Céng an
(CO1) dé 1am viée véi céc bd phén chiic nang, tuy nhién do tinh dic thy cua B6 Céng
an nén dén thoi diém hién tai van chua c6 két qua cu thé;

Hb s0 c4c CT con tdn dong gip nhidu khé khin, cu thé nhu sau

1. Cong trinh TT chitng minh nhan dan véi gid tri con lai 172.651.000 dong. Ky
méi phy luc Hop dong (do thay dbi CDT), ky lai Thanh Iy HP va ky lai Bién ban
cOng ng.

2. Cong trinh Gara xe 6 t6 thudc Tong cuc PCTP véi gia tri con lai 112.914.000
dong : Ky méi phy luc Hop ddng (do thay déi CDT ), ky lai Thanh Iy HP va ky
lai Bién ban cdng no.

3. Cong trinh Kho Hau cin Xuén Phuong véi gid tri con lai 539.076.000 dong: Ky
m&i phu luc Hop dong (do thay d6i CBT), ky lai Thanh ly HP va ky lai Bién ban
cdng no.

4. Cong trinh Nha O CB Chién sy Xun Phuong véi gi4 tri con lai 3.991.181.000
df’ing: Di lam Phu luc Hop déng, Hb so dang & Vy Tai Chinh Cuc H02, cin c6
su phdi hop véi nha thau Lién danh (Céng ty 379)

5. Céng trinh San nén Tuong rao Xuan Phuong véi gid tri con lai 417.128.000 dong:
ba lam Phu Luc Hop dé“mg, Ho so dang dugc thim dinh tai Cuc H02.

6. Cong trinh Try S& CS Giao théng dudng thily véi gia tri con lai 1.847.466.000
dong: Pang xur ly tai Cyc HO2 trinh phé duyét cia Thu tuéng CP vi CPT trudc
thanh to4n sai ngudn vén (phai phéi hop cung 03 nha thdu khac cung thyuc hién
Du an).

Téng gid tri con lai phai thu hdi tr CDT: 7.080.416.000 dong
Céc cong trinh du diéu kién @ thanh toan (1 - 3 ): 824.641.000 dong
Hién tai viéc quan Iy, sir dung con ddu ciia 02 Xi nghiép (XNXD s6 5 va XNXD
56 7) dang do Phong T6 chite - Homh chinh Cong ty quan ly.



- Chi nhanh Céng ty ICIC tai Thanh phd HCM (do Ong Tran Vinh Thuét lam Giam

d6c) da chdm dut hoat déng theo Ngh1 quyét sb O4/NQ-HBQT ngay 27/03/2020 cla

HDbQT Cong ty ICIC nhung hién vén chua déng dwoc ma sé thué do vin con tdn tai mot

khoan thué n¢ dong chua ndp. Cong ty dang dbe thic Ong TrAn Vinh Thuét 1am viée véi

cac co quan chirc ning cua Thanh phé HS Chi Minh ( Cyc Thué, S& K& hoach- Piu tir
...) dé déng duoc ma sb thué ciia Chi nhénh trénh phat sinh rii ro tai chinh.

3.4. Hoat dong ciia cac Cong ty lién két
Vén dau tu vao céc cong ty lién két hiu hét khong dem lai hiéu qua. Tong gi4 tri
dau tur tai chinh vao céc cOng ty lién két 13 15,3 ty, cu thé sau:

3.4.1. Cong ty Cé phan PT va XD 24 (ICIC.24), Cong ty ICIC gép vén 6,5 ty:

Két qua nam 2024:
+ Doanh thu: 27.800 triéu ddng
+ Loi nhuan sau thué: 24 triéu dong
+C6 tire: khéng cé

3.4.2 Cong ty C6 phan BT va XD - ICIC3, Céng ty ICIC gbp vdn 2 ty:
* Két qua SXKD nam 2024:

+ Doanh thu: 6.534 triéu ddng
+ Loi nhuén sau thué: (423) triéu ddng
+Co tirc khong co
* K& hoach SXKD nim 2025:
- San luong: 39.000 triéu ddng
- Doanh thu: 36.000 triéu dong
- Loi nhuén: 300 triéu dong

3.4.3. Cong ty CP tu vdn thiét ké kién tric va XDCN, Cong ty ICIC gép vén 300 tricu:

* Két qua SXKD nim 2024:

+ Doanh thu: 4356 tridu dong
+ Loi nhuén : 36.5 triéu déng
+Cd tue : khong chia, dé lai
* K& hoach SXKD nim 2025:

- San luong; 5.500 triéu dong
- Doanh thu: 4.500 triéu dong
- Loi nhuén du kién: 65 triéu dong

3.4.4. Céng ty c6 phan bé tong ly tém - VINAINCON, Céng ty ICIC gép vén 2 ty:

Két qua nim 2024 theo Bao céo tai chinh ctia doanh nghiép chua duoc kidm toan,

cu thé nhu sau:

+ Doanh thu: 964.710.030 ddng
+ Loi nhuan sau thué: (4.393.338.444) dong
+C tic khong c6

3.4.5. Céng ty c6 phan BT CGXD (ICIC.ME), Cong ty ICIC gbp v6n 2,5 ty:
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e Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

+Doanh thu ndm 2024 1a:  26.300 triéu ddng.

+ Loi nhuén sau thué 23 triéu dong

+ C6 tuic ; khéng co

Tén tai cta c¢ong trinh Poan Thi Piém chua giai quyét xong, nam 2024 ho mai
trd cho Céng ty duoc 1,2 ty, hién ho khong c6 tién dé tra tiép nén chua biét khi ndo thu
héi duoc tién.

3.4.6. Cong ty Cé phan DT va XDCN 56 9 (ICIC.9), Céng ty ICIC gép vén 2 ty ddng:
* Két qua SXKD nam 2024:

+ Doanh thu: 23.000 triéu dong
+ Loi nhun sau thué: 121 triéu déng
+ Cb tirc - khéng cé
* K& hoach SXKD nim 2025:
- Séan lugng: 40.339 triéu d@‘mg
- Doanh thu: 40.339 tridu ddng
- Loi nhuén: 260 triéu dong

3.4.7. Céng ty c6 phan Ha tang - Céng nghiép Gia Dinh —ICIC, tru s6 tai sb 186/5/2 Pudng
Truc, Phuong 13, Q.Binh Thanh, Tp.H6 Chi Minh nguoi dai dién theo phap lust 1a 6ng
Tran Vinh Thuét.

Céng ty niy von diéu 18 2 ty VND, Cong ty ICIC d& cam két s& gop 10% vén didu 18,
nhung hién chua gép von va chua cir ngudi dai dién vdn gop tai day.

Cong ty nay dugc hinh thanh sau khi Chi nhanh Céng ty ICIC tai thanh phb Hb Chi
Minh bj giai thé. Chi nhanh Céng ty ICIC tai thanh ph6 HS Chi Minh ciing do 6ng Tran
Vinh Thuét 1a nguoi dai dién theo phéap luat. Hién nay Chi nhénh nay chua déng duoc ma
s6 thué do co quan thué phat hién ra mét khoan thué no dong chua nop.

II. Cong tac tai chinh

1. DPanh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty

1.1. Danh gia chung

Véi viée chi phi thué dét ting, phat sinh nhiéu chi phi d& xir Iy cac viéc ton tai cia
Céng ty nén mic du tinh hinh san xut kinh doanh (san lwgng va doanh thu d3 dugc cai
thién 16 rét) nhung hoat dong cita Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép XD s6 1 van con
cuc ky han ché va khé khin dan dén loi nhuén ca ndm ctia Cong ty dat duoc theo Nghi
quyét ctia PHCD nim 2024 13 mdt nd luc cuc ky cb ging cua tip thé CBCNV trong
Cong ty.

Céc Chi nhénh van con t6n tai cdc vudng méc tai chinh hau hét phét sinh tir nhiéu
nim trude, dén thoi diém hién tai vin chua duoc giai quyét duoc, gdy 4nh hudng khéng
nho dén hiéu qua san xuat kinh doanh.



Chi nhanh Cong ty ICIC - Xi nghiép XD sb 5 va s 7: Chua thanh toan ng ngin
sach nha nuéc dan dén tinh trang bi cudng ché déng mA sb thué, khong con kha ning
hoat dong, hién tai dang tim moi bién phép dé khéc phuc, ting cudng cong tc thanh
quyét toan dé thu hdi cdng no, c6 ngudn dé ndp thué.

Hiu hét cac Céng ty lién két do ICIC dau tu vén hoat dong khéng hiéu qué chua
mang lai dugc loi nhuan cho Céng ty.

Tuy hiéu qua san xuét kinh doanh khong cao nhung phan 16n céc cbng trinh Céng
ty da ky két hop dong va thi cong déu dam bao thu xép db vén cho hoat dong san xuit.

1.2. Tinh hinh tai chinh hién tai ciia Cong ty:

- Chu dong x4y dung ké hoach tai chinh va lam viéc véi céc té chire Hn dung dé
dam bao dép ung di nhu ciu vén cling nhu han murc tin dung cho hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Viéo xir Iy cAc ton tai tai chinh tir truée hdu nhu khong c6 bin chuyén so véi
nam 2023: Céng tac thu hdi cong no khoé doi gip nhidu khé khin, két qua dat duoc chua
nhu ky vong, ty 1& thu hdi thap, khéng dang ké:

- D6i vé6i quan 1y no phai thu khé doi: Can ot vio tinh hinh thyc té ctia Cong ty dé
trich du phong theo quy dinh.

1.3 Céc riii ro vé tai chinh:

Mic di nam 2024 ¢ khoi sic vé& Doanh thu va Loi nhuén. Nhung Céng ty van
gdp tat nhidu khé khin do anh huéng cua nhiing ton tai tai chinh cii dé lai, cu thé nhu
sau :

- Vin phong Coéng ty: Niam 2024, cic chi tiéu v& San luong, Doanh thu va loi
nhudn Céng ty dat dugc chi yéu do khéi Vin phong Céng ty thuc hién. Mic du két qua
san xut ¢6 phat trién kha quan, nhung trén Vén phong Cong ty van con tdn tai nhidu
riii ro vé tai chinh tir cac khoén Céng no con ton tai d3 nhidu nim. Viée xtr I va thu
héi cac khoan cdng ng nay 1a hét stic khé khin vi tén dong tir nhiéu nim, cu thé nhu
phai thu etia CDT Dur 4n XMTN: 1,98 ty, phai thu khéc ctia du 4n Ciu Buou 1a: 1.785
s sass
- XNXD s6 1: Nam 2024 XN thi cong cac CT nhu: Trai tam giam Go Vép -CA
TP Ho Chi Minh; CT Tuyén Quang va CT dién nuée Cho Ling C6. Mic dit vin dang
c6 cac dau viée dé thi cdng nhung do bi dong vén nhét 13 cac cdng trinh ¢ von tu nhan
dan dén thi cong kéo dai, khéng c6 vén dé thi cong trong khi d6 céc cdng trinh ton dong
cfi chwra thu héi duge. Vi vay vbn hoat dong chti yéu tir ngudn vay Cong ty va cac ngudn
vay khac khéc dan dén hiéu qua thap; Bén canh dé viéc thi cong chim tién d6 ma dién
hinh la céng trinh Trai tam giam Go Vép ( P4 bi Chu dau tur phat 105tr ) cling 14 mot
yéu tb tac dong khong hé nhé dén viée thanh todn, thu hdi va quay vong von d‘é thi cong
cdng cong trinh - Néu khong can déi duoc vé tai chinh s& bi dAn dén 111 ro vé tai chinh
cua XN.

- XNXD s6 5: Hién nay, XN5 van dang & tinh trang ngimg da hoat déng va bi thu
hoi gidy phép kinh doanh. Tong gié trj ton tai tai chinh tai Xi nghiép 5 d& bao cdo cic
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ky dai hoi 1 40,015 ty dong (chi tiét néu tai muc 3.3, phdn D). Dé xtr Iy va thu hdi céc
khoan céng no nay 13 hét sitc khé khin vi d3 t3n tai qua nhiéu nim nhidu thoi ky dac
biét trong béi canh XN d3 ngung hoat dong. DAy 14 rti ro v tai chinh dac biét 16n cho
Cong ty. Theo nhu két qua ciia Toa an phuc thdm thi Cong ty chi thu héi duoc tir Ong
Luong Manh Hung 13 3,7 ty nhung trong nim 2024 thi Céng ty chi thu duoc 400tr tir
Cuc Thi hanh an TP H3 N¢i — Cong ty van cir can bd theo ddi va bém sét, phdi hop lam
Viéc v6i céc co quan chite ning d& tim cdch thu hdj sb tién con lai theo Quyét dinh cia
To6a an nhung chua ¢6 két qua ( Khong cé co sa dé cudng ché hoic phat mai tai san dé
thu héi ) , do d6 sé tdn tai v& tai chinh con lai 14 rdi ro tai chinh 16n va ¢6 nguy co bi
mét vén 12 rat cao.

- XNXD s6 7: Hién nay XN7 cfing van dang & tinh trang da ngirng hoat dong va
bi thu héi gidy phép kinh doanh. Céc khon tdn tai tai chinh tai Xi nghiép 7 d4 béo cdo
cac ky dai hoi 14 24,34 ty dong (chi tiét néu tai muc 3.3, phin I). Viée xit 1y céc ton tai
vé tai chinh ctia XN7 12 hét sirc khé khin trong boi canh XN da ngimg hoat dong, cong
no ton tai da lau, Giam déc Xi nghiép 7 la Ong Nguyén Vin Tuyén tiép tuc chay y
khong hop téc tich cuc véi Cong ty trong viéc thu hdi cong ng. Trong nim 2024 Cong
ty ludn et cdn bd theo ddi, dc thic va lam viée véi Ong Tuyén hoan thién hd so, trinh
ky céc co quan chirc ning d& c¢6 cin ot thu hdi s tidn ma Cht dau tu (B6 Céng an )
con ng dé cé ngudn xir [y c4c t6n tai tai chinh nhu d3 néu. Vi vy, cac tOn tai vé tai chinh
cua XN7 la rli ro tai chinh 16n va ¢6 nguy co bj mét vén.

2. Tinh hinh thyce hién nghia vu véi ngan sach Nha nuée

Nhin chung, Céng ty ICIC d4 chip hanh nghiém chinh c4c chinh sich phép luat vé
thué va da khic phuc triét dé viéc x4y ra tinh trang chdm ké khai, chdm ndp ngin sach
kéo dai (ngoai trir Xi nghiép 5 va Xi nghiép 7).

3. Tinh hinh thue hién ché dd bso cao

Cong ty dé tudn tht nghiém tic cdc quy dinh v& ché d6 Bao cdo tai chinh. Tuy
nhién thi gian t6i can ra soat vé chét luong béo cdo dé dénh gia dtng tinh hinh.

Cong ty da thuc hién cong tac gidm sat tai chinh theo ding quy dinh, hoan tit cac
thii tuc chép thuin Béo c4o tai chinh.

III. Cong tic nhin sy, lao dong tién lrong
1. Cong tac nhin sy
1.1. Tinh hinh thwc hién

Néam 2024

- Ban gidm d6c Céng ty hién tai c6 : 01 Téng G va 01 Phé TGD.

- Nam 2024 D6i XD s6 11 dugc thanh lap dé phuc vu SXKD .

1.2. Mét sé danh gi4 vé cong tic nhin sw

- P tudi cia nguoi lao dong tai Cong ty hién tir trén 40 tudi, chua tuyén dung
dugc luc lugng lao dong tré, chura ¢ thé hé ké tiép.
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- D0i ngli nhan sy quan ly d6 tudi cling cao nén chit lugng cong viée kém, ton
nhiéu thoi gian, khong nam bét kip céc tién bo thoi dai 4.0

2. Cong tac lao dong, tién lwong

2.1. Lao dong va thu nhﬁp

Trong ndm 2024, Cong ty vin dam bao cong an viée lam, nd luc ¢b ging cai thién
muc thu nhip dé binh 6n duoc tam tu cia nguoi lao dong, thu nhip binh quan cho nguoi
lao dong da dat dugc ké hoach dé ra.

Téng sb lao dong clia Cong ty 14 42 ngudi, thu nhép binh quan thyc hién nim 2024
14 7,5 tridu ddng/ngudi/thang,

2.2. Cong tac tién luong

Trong nam 2024, mic di con kho khin nhung Céng ty d4 kip thoi diéu chinh tang
lwong (10% ) ké tir ngay 01/07/2024 dé cai thién mic luong con han ché trudce day.

Cong ty ludn tra luong diy du, kip thoi cho nguoi lao dong, khong ng luong, khong
ng BHXH.

D3 4p dung nghiém tic, ddy di cdc quy dinh ciia phép luat vé lao dong, khong dé
xay ra trudng hop nguoi lao dong bi anh huéng quyén lgi vi Céng ty khong thuc hién
du cac quy dinh ctia phép luat vé lao dong.

IV. Céng tac dau tw xiy dwng, mua sim tii sin

Trong nim 2024, Cong ty chua thuc hién cong tac dau tr mua sém thiét bi phuc
vu san xuét kinh doanh.

12



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

A. Danh gia cic yéu t6 anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh cia

Cong ty trong nam 2025
Mt tich cuc

- Du bdo qua trinh phuc héi kinh té cia Viét Nam s& ting téc vao nim téi va mirc
tang truong GDP ndm 2025 s& tir 8% tr& [én theo dung su chi dao ctia Thu tuéng Chinh
phu.

- V6i tinh hinh chinh tri va méi trudng vi mé 6n dlnh moi truong phap ly day da,
moi trudng kinh doanh khéng ngimg duge cai thién; nén kinh té nang dong, thi truong
tiéu thu ngay cang mé rong, thanh vién ctia nhidu hiép dinh thuong mai da phuong va
song phuong quan trong ¢6 quy mé va tim véc; vi tri dia ly thuén loi, Viét Nam co suc
hap dan va thu hut su quan tdm cta nhiéu tdp doan cdng nghé hang dau thé gidi mudn
dén dau tu trong nam 2025.

Kho khan

Nhin chung nam 2025, du béo céc rii ro tiém 4n tir méi truong kinh té thé gi6i van
con hién hiru va tiép tuc tac d6ng tiéu cyc 1én trién vong phuc hdi tang truong kmh te
cua Viét Nam. Héu qua ciia dai dich Covid 19 van con dai dang. Lam phat & mot s6 nén
kinh té 16n nhiéu kha ning van & mitc cao do tiép tuc duy tr1 chinh sach tién t& thit chit.
No cong tiép tuc gia tang Tac dong tur su suy gidm ctia nén kinh te thé g101 don nén tix
thoi dai dich t6i nay nhiéu kha ning van sé tiép tuc tic dong dén nén kinh té Viét Nam
it nhét trong nua dau nim 2025.

e Cdc yeu 16 néi tai:

Diém manh

La mét trong nhing doanh nghiép xay dung c6 bé day truyén théng dugc nhidu
ban hing va chi dau tu danh gla cao; Cac xi nghi€p dang hoat dong va cdc Céng ty lién
két ctia Cong ty c6 co s& ha tang dugc dau tu méi khang trang, sach s& dap ng moi
truong cong nghiép va d4 di vao hoat dong on dinh; Su dong long, quyét tAm clia toan
thé cén bd CNV Cong ty.

Diém ]geu
- Nguon lye tai chinh, nhéan luc con thiéu va yéu. Véi chi tiéu doanh thu 03 nim

lién tiép: 2022, 2023 va 2024 thi viéc canh tranh trong d4u thau 1a cuc ki khé khan.
- Dy kién chi phi thué dat lai tiép tyc ting do cac chinh sich méi ctia Nha nudr.
- Tén tai tai chinh ctia cic Chi nhanh gdy dnh huéng rt 16n dén hoat dong san
xuét kinh doanh.
B. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2025 va giéi phap thue hién
I. Cic chi tiéu chit yéu ciia Cong ty
Viéc x4y dung ké hoach nam 2025, muc tiéu 16n nhét clia Cong ty la ddm bao hoat
dong san xuét kinh doanh 6n dinh, ddm béo céng &n viéc lam cho nguoi lao dong.
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Céc chi tiéu ké hoach chu yéu nam 2025 dugc xdy dung trén co s¢ tinh hinh thyc

té va dang ky ké hoach nim 2025 cia Co quan Van phong Céng ty va cac Chi nhanh.
Cu thé nhu sau:

Tong hop toan Cong ty

- Gi4 tri san luong : 130,0 ty ddng

- Tong doanh thu: 105,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 0,50 ty ddng

- Téng quf luong 3,4 ty dong
(Chi tinh lao déng dong BHXH, khéng tinh dén thii lao cia HDQT va BKS)

- Thu nhép binh quén >7,5 triéu dfﬁng/ngur(‘)i/théng.

I1.Giai phap thye hién ké hoach

1. V& quéan tri

- Tiép tuc td chuc quén ly, kiém soat hoat d’ong Cong ty bang bd may diéu hanh
gon nhe, han ché t6i da luc luong lao dong gidn tiép; sip xép nhan su theo huéng chuyén
mon hoa; xay dung chirc danh phit hop véi pham vi céng viée; ung dung cbng nghé tién
tién trong viée quan ly dé nang cao hiéu qua ctia hoat dong san xudt kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat va vige chép hanh céc quy dinh phap luat
cua Cong ty trong, cong tac quan ly tai céc chi nhanh va cac Cong ty lién két nhim néng
cao higu qua dau tu vén Cong ty vao céc cong ty lién két.

- Tang cudng va 6n dinh cong tdc quan tri nhén sw, nhat 14 cc nhan su 6 trinh do,
chuyén mén cao cho Céng ty dé dam bao én dinh va phat trién ctia Cong ty.

2. Phit trién va mé rong thi trudng, tim kiém don hang

- Duy tri, gitt mdi lién hé thuong xuyen vGi nhitng khach hang truyén thdng. Thuc
hién nghiém ttic nhiing diéu khoan d4 ky két, dic biét 14 vé chét lugng, m§ thuat va tién
do thi cdng cac cong trinh;

- Tich cyc tim kiém khach hang, chi dau tu méi bang viéc sir dung két hop sir dung
nhiéu nhiéu hinh thirc k& ca lién danh, nhét [a c4c Chu diu tur ¢6 du 4n dau tu véi gid tri
cao. Phan d4u tim kiém thém dbi tic d& mé rong va tdng kha ning canh tranh khi ddu
thau.

3. Cong tic tai chinh, tién hang

- Tao uy tin tét véi Ngan hang, giit én dinh han mirc d3 ky véi Ngan hang ndm
2025 nham 6n dinh han muc kinh doanh cho toan Cong ty.

- Tang cudng cong tac chuyén mon, quéan Ly va hop tac chit ché véi cac Ngan hang,
cac t6 chire tin dung dam béo kha nang thu xép vén cho hoat dong san xuét kinh doanh
v6i chi phi hop Iy nhét. Tang cudng dén ddc trong cong tac thu hdi cong ng.

- Béo c4o két qua kinh doanh hang quy, nim kip thoi.

- Can dbi ngudn tai chinh ndp cac khoan no thué; 1am viée véi co quan thué d xin
x6a ng, giam no, gia han tra ng thué phai np tdn dong cua cac XN, tranh ap luc tai
chinh Ién Cong ty.
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- Thyc hién trich 1ap du phong d6i véi céc khoan no phai thu khé doi, giam gia
hang ton kho va céc khoan dAu tu tai chinh theo quy dinh.

- Quén triét va nang cao tinh than tiét kiém trong hoat déng san xuit kinh doanh
d61 véi toan thé can bd, cong nhén vién.

- Bam sét co ché chinh séach tai chinh, phd bién c4c co ché chinh sach méi kip thoi
dén cac Chi nhanh, ddi thi cong...vv. Té chitc 16p dao tao ndng cao trinh d6 nghiép vu
cho toan bd nhan vién ké toan toan Cong ty.

4. Vé tuyén dung, dao tao ngudn nhén lirc va tién lwong

- T4p trung tuyén dung nhén lyc méi tré co trinh d6 dé dap tng ngay viéc san xuét
kinh doanh, d4u thau trén mang ...vv; Chu trong viéc phat trién ngudn nhan luc dé nang
cao ning luc quan Iy, trinh d k¥ thuét va ngoai ngit; ¢ chinh sach tién luong va chinh
sach d&i ngd phu hop véi ngudi lao dong theo nguyén tic hidu qua.

- Céc phong ban chire ning, xi nghiép: c6 sw quan tdm, c¢6 ké hoach x4y dung, dao
tao, bdi dudng luc lwong can bd ké cén, thuc hién tbt cong tac quy hoach can bd.

- Tiép tuc xem xét, kién toan, bd sung, xiy dung tap thé tir Ban diéu hanh, phong
ban va cac don vi tré thanh mét tap thé doan két, ning déng va chét luong thich nghi
v6i céc bién dong clia méi truong kinh doanh.

- Phat huy tinh chu dong cia céac Xi nghiép trong cong tic tiép thi, tim kiém viéc
lam va td chiic thue hién cac h()’p dong.

- Thuc hién tdt sir phan cap quan ly lao dong gilra Cong ty va xi nghiép thanh quh
nham dap tmg kip thdi nhu ciu lao déng trong hoat ddng san xuét tai don vi.

-Bd sung, sua ddi cac ndi quy, quy ché, quy dinh ndi bo nhim hd trg, thic dé.y
hoat dong SXKD cta cac don vi trong toan cong ty, ddng thoi gidm sat, quan ly c6 hiéu
qua.

Vi nhiing kho khén va thuén lgi néu trén, Ban diéu hanh Cong ty can phai ludn
cd géng, co quyét s4ch linh hoat, chi dao sét sao cac Chi nhanh, ddi san xuét trong toan
Céng ty ; bam sat thi truong, cdc Chu dau tur dé cé dinh hudng chién luge kinh doanh
pht hop vai timg thoi diém cu thé, tao duoc hiéu qua cao nhét d& hoan thanh ké hoach
nam 2025.

Thay mit Ban diéu hanh, chiing t6i xin chan thanh cAm on HDQT, Ban kiém soét
da hd tro, tao didu kién dé Ban didu hanh hoan thanh nhiém vu.

Xin trdn trong cam on./.
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CONG TY CP PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP Déc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: ol§ /BC-HPQT.ICIC
Ha Noi, ngayAb thang 4 nam 2025

BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

& 1. Nhan sy h§i ddng quén tri nim 2025:
Ndm 2024 Hoi dong quan trj hoat dong véi dui 5 thanh vién va khong cé sy
bién dong vé nhan su, gdm 05 dng/ba:

1. Ong Trin Gia Hung

| 2. Ong Vii Khic Pap
| 3. Ong Dinh Vin Vién
4 4. BaNguyn Thi Vinh

5. Ong Nguyén Nhét Tuin
t‘ 2. Hoat d9ng cia Hoi ddng quan tri:

|
|
' e Céc phién hop: 05 phién hop

e Xin y kién bing vin ban: 0 14n

} ‘ e Cac hoat dong chinh:

/ - Chi dao, t3 chirc Dai hi cb dong thuong nién 2024,

- Chi dao trién khai Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong nién 2024,

- Luya chon Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét I:Iam 1a don vi du diéu kién
theo Théng bao cia Bo Tai c’hinh thuc h‘ién kqiém toan Bao cdo tai chinh
ndam 2024 theo dung Nghi quyét Pai hi dong c6 dong.

- Chi dao va cling Ban diéu hanh tiép thi thi trudmg, khai thac, tim kiém cong
viéc.

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 da ting truong cao hon ndm 2023,
lgi nhuan dat dugc vuot ké hoach dé ra tdng cao hon ndm 2023 14 143,64%.
‘Ndm 2024 Cong ty ky tiép dugc cac hop dong thi cong méi va cé cong viéc

- chuyén tiép cho ndm 2025. Hién Cong ty con XNXD sb 1 dang truc tiép thi
cong céc cong trinh nhung thuong xuyén khong hoan thanh duge ké hoach

va c6 cong trinh bi phat vi chdm tién d6. Nim 2024 XNXD sé 1 khong ky
dugc hop dong thi cong méi. Cac hop ddng ky tir nhitng ndm 2022 va 2023

i
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gia trj sdn luwong thyuc hién dugce cling rat thap (dd dwoc thé hién chi tiét
trong Bdo cdo ciia Téng gidm déc).Viec phan phdi loi nhudn ndm 2024 s&
c6 Té trinh xin ¥ kién Dai hoi dong cb dong thong qua.

Hoi dong quan tri rdt quan tdm va chi dao sét sao cac vuéng méic dé hoan
thién hd so xin cp Gidy chimg nhan QSP&TS trén dét ciia van phong Céng
ty tai s6 186/5/2, Pudng Truc, phudng 13, quén Binh Thanh, TP. H Chi
Minh. Nhung dén nay viéc cip Gidy ching nhan QSD&TS vin chua dugc
thyc hién. Nam 2024 Hop dé“mg thué dat méi déi véi tru s& Cong ty tai sb
158 Ha Dinh, Phuong Thanh Xuan trung, quin Thanh Xuin, Ha Noi da
dugc ky véi thoi han 20 nam.

Bén canh d6 viéc giai quyét cac tdn tai vé tdi chinh ciia Cong ty cling dugc
Hoi ddng quan tri st sao.

+ Nam 2024 chi dao Ban diéu hanh Cong ty bam sat Chi cuc thi hanh
an quin Ha Déng dé tiép tuc thu hdi sb tién 3.302.769.800 ddng Toa
da tuyén an 6ng Luong Manh Hung phai bdi thuong khic phuc hiu
qué cho Cong ty.

+ XNXD s6 5 vin dang dirng hoat dong

+ XNXD sb 7: tinh trang cta xi nghiép nay da dugc bao céo tai Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2024 qua 1 nim hién vin chua c6 két
qua hodc tién trién gi cu thé. XNXD sb 7 con ton tai 06 cOong trinh
phai thu hoi tién tir Chu dau tu véi thng gia trj 1a: 7080.416.000ddng
nhung trong dé di diéu kién dé thanh toan chi c6 03 cong trinh véi
tong gié tri la: 824.641.000ddng. Du vay viée thanh toan déi véi 03
c6ng trinh niy rat kho khin do tinh dic tha cia Bo Coéng An.

Ca 02 xi nghiép ndy vin dang tam dirng hoat dong va no thué. Hbi ddng
quén tri dd don déc va yéu cdu Ban diéu hanh ddy manh cong tac thu héi
cong ng dé c6 ngudn tra bdt no thué dbi véi no thue cia XNXD sb 7 (Sé
tién ng thué la 2.882.446. 268dong) con XNXD s6 5 hién con ng thué hon
600 triéu déng nhung chwa c6 ngudn tra.

Viéc doc thic Chi nhanh Céng ty ICIC tai TP.HCM déng xong ma sé thué
hién vin chua thuc hién duge do chua giai quyét dugc khoan thué no dong
chua ndp.

Céc ton tai: Bén canh nhitng viéc da lam duoc, Hoi dong quan tri nghiém
tic kiém diém lai hoat dong quan tri trong nim qua, cu thé:

Dé thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cb dong, ndm qua, Hoi déng quan tri
dd c6 nhitng phién hop thudng xuyén va t chirc nhidu cudc xin ¥ ¥ kién céc
thanh vién giai quyét va g kho kip thoi cho Ban didu hanh. Két qua san
xuét kinh doanh nim 2024 da co sy ting trudng, hoadn thanh va vuot mic ké
hoach ctia Pai hoi ddng cb dong deé ra.




- Nam 2024 céc ton tai v& tai chinh cia Céng ty van i ach, chua cé tién trién,
cac cong ng cii chua thu hdi duge. -

3. Két qua giam sat d6i véi Tong gidm doc va ngwoi diéu hanh khac:

Héi dong quéan tri d3 thyc hién viéc giam sat Tong giam déc va ngudi didu
hanh khac théng qua céc hoat dong:

- Ludn c6 chi dao kip thoi khi nhan dugc y kién cia Téng giam déc bing vin
ban hodc qua dién thoai;

- Thuorng xuyen nam bét cac hoat dong cua Ba.n diéu hanh va kip thoi glal
quyét cac van dé phat sinh thudc thdm quyén cua hoi ddng quan tri nhim
tao didu kién tbt nhit cho hoat dong ciia Ban diéu hanh.

- ‘Theo doi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia
Cong ty thong qua céc bdo céo dinh ky clia Téng gidm dbc va Ban didu
hanh.

» Hoi dong quén trj nhin nhan va danh gia Téng gidm déc di rit nd luc va
quyét tdm cao ddy manh san xuét kinh doanh dé san lugng va doanh thu nim
2024 thyuc su da ting trudng va vugt mitc ké hoach. Ban diéu hanh Cong ty
da hoan thanh nhiém vu quan Iy va diéu hanh trong nam 2024. Trong nam
vira qua Tong gidm dbc da thuc hién theo dung phén cap gifta Hoi déng quan
tri véi Téng giam dbc, luén glu dwgc mdi quan hé ddng thuén va khich 1¢

dugc tinh thin lam viéc tap thé dé thuc dy hoat dong san xuét kinh doanh
ctua Cong ty.

L 3 r } r - . A 7
4. Bao cdo ve cic giao djch: khong ¢é

5. Thi lao HDPQT, Ban kiém soat va thu ky HPQT:
Viéc chi tra thu lao HDQT, BKS va thu ky Cong ty dugc thuc hién dung theo
nghi quyét ctia PHPCP thudng nién nim 2024 cy thé:

- Chu tich HPQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang =36.000.0004
- 04 thanh vién: x 2.000.000d/ng/th x 12 thang =96.000.000d
- Truong BKS ~ x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004
- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000d
Tong cong: | 192.000.0004a

6. Phwong hwdng hoat dong nim 2025:

Trong nam 2025 Hoi ddng quan tri sé tlcp tuc diy manh hon nita cong tac san
xuét kinh doanh, luén ddng hanh cling Ban diéu hanh dua ra céc quyét sach va kip



thoi dé Cong ty hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025 véi cac chi tiéu
chinh co ban sau:

’ - Ké hoach san xudt kinh doanh:

|
| + San lugng: 130 ty VND
. + Doanh thu: 105 ty VNP
y + Loi nhudn: 500 triéu VND
+ Tong qu¥ luong: 3,4 ty déng
+ Thu nhép binh quéan: > 7,5 triéu df‘)ng/nguffi/théng

- Xay dung, quﬁng ba thucmg hiéu Cong ty, gitt mbi lién hé thudng xuyén voi
khéch hang truyén thong, m& rong thi truong, xdm nhdp thi trudng méi diy

| manh cong tac tim kiém cong viéc.

‘ - Thuyc hién quan 1y va kiém soat tét hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong

! ty thong qua bd méy diéu hanh tap trung.

} - Sét sao hon nifa trong viéc xit 1y cac cong viée con ton tai di néu & trén

- Cung Ban diéu hanh tiép tuc han ché cAc rii ro vé tai chinh, chu trong quan
tri rui ro.

- Xay dung ngudn nhan luc, chu trong phat trién nhén luc chét lugng, xay
dung moi truong lam viéc thén thién, doan két, ning cao thu nhap cho
nguoi lao dong.

huéng hoat dong nam 2025, Kinh trinh Dai Hoi déng ¢ dong cho ¥ kién dong gop va.,
thong qua.

Kinh chiic ciac Quy vi manh khée, hanh phiic vé thanh céng!

Tran trong cim on./.

| - Céc cd dong;

1 Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
-C
| - Lvu HPQT, VT.

)

Trén day 1a Béo céo két qué hoat dong cia Hoi déng quan tri ndm 2024 va phuong \




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP ~ Dije lip — Ty do - Hanh phiic
| BAN KIEM SOAT

{
% - 257 /BC- bKS Ha Noi, ngay- 4 thang 04 nim 2025
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
‘ TAI DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

| \ | Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong Céng ty

l - Can cit Lust DN va Didu 18 3 chic hoat dong Céng ty CP Diu t va Xay
1 dyng cong nghiép;

- Cin ctt Nghi quyét PHCD thuwong nién 2024 cta Cong ty CP Pau tr va Xay
dung cong nghiép;

Cén cit BCTC nédm 2024 cta Cong ty Cong ty CP Pau tr va Xiy dyng cong
nghiép duoc kiém toan béi Cong ty CPA Viét Nam;

- Cin ctr tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2024. ‘

| Ban kiém so4t xin dugc bdo cdo Dai hdi dong cd ddng cac ndi dung sau: \%

+ Dénh gid viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng nim 2024
+ Két qua tinh hinh SXKD nim 2024

i ' + Hoat dong ca HPQT va Ban diéu hanh nim 2024.

‘ + Nhén xét va mot .sc"') kién nghi.

I. Tinh hinh thwe hién Nghj quyét PHCP nim 2024
1. Phén phdi l¢i nhuin nim 2023:
PVT: Triéu dong

TT Ngi dung Nghj quyét Thue hién TH/NQ (%)
; Phén phéi lgi nhufin 800 800
1 Chia ¢ tirc (2%VDL) 800 800 100%
A Trich lap cdc quy 0 0

ng tién b tirc chua tra cho c6 dong 13 1.332.042.840 ddng.
2. Nghi quyét vé két qua SXKD niim 2024:

- Cong ty phén phdi LNST 2023 theo Nghi quyét PHPCP 2024.
- Ve chi tra cd tirc nam 2023 va cac nam trudc: Dén 31/12/2024 Cong ty con

DVT: Triéu dong.

TT Noi dung KH 2024 TH 2024 | Ty1é % TH/KH
A B 1 3 3=2/1
1 | Téng doanh thu 105.000 115.131 110%
Doanh thu xdy ldp 110.839
Doanh thu tai chinh 955
Béo cdo clia Ban Ki€m soat ICIC tai DHDCD 2025 Page 1
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TT Noi dung KH 2024 TH 2024 | Tylé % TH/KH
A B 1 2 3=2/1
Doanh thu cho thué VP, nhd 2.570
xuong
Thu nhdp xw ly cong ng theo 409
BBTT thué
Thu nhdp khac (phi BL + khodn 357
khadc) :
2 | Loi nhuén sau thué 500 539 108%
Thu nhép BQ (triéu "
3 déng/ngudifthing) 7.500.000 7.500.000 100%

a. Nhin xét, danh gia:

- V& doanh thu: Téng doanh thu va TN khic nim 2024 1a 115,1 ty dbng,
dat 110% ké hoach.

- V& lgi nhuén: Loi nhuan truéce thué nim 2024 12 787 triéu ddng, trong do:
Lai cho thué vin phong 13 1.843 tridu ddng,

Loi nhudn sau thué nim 2024 13 539 triéu df‘)ng, bﬁng 108% ké hoach.

Ghi chu: Loi nhudn gop thu cac CT tuong vmg 2%-3% doanh thu.

3. Nghi quye"t vé lwa chon don vi kiém todn BCTC nim 2024:

HDQT da thong qua lya chon Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam la

don thuc hién kiém toan BCTC nim 2024 (tai NQ s 16/NQ-HPQT ngdy
26/12/2024).

Trinh tu, thu tuc ky hop dong kiém toan dugc Ban didu hanh Cong ty thuc
hién theo thim quyen phu hop véi diéu 18 Cong ty.

4. Nghi quyét vé thi lao HDPQT, BKS nam 2024:

TT Ngi dung K& hoach D3 chi trd Ghi chi
1 | Chu tich HDQT 36.000.000 | 36.000.000 |01 TV
2 | Thanh vién HPQT 96.000.000 | 96.000.000 |04 TV
3 | Truéng BKS 24.000.000 | 24.000.000 | 01TV
4 | Thanh vién BKS 24.000.000 | 24.000.000 |02 TV
3 | Thuky Céng ty 12.000.000 | 12.000.000 |01 TV
Tong cong 192.000.000 | 192.000.000

Céng ty thyrc hién chi trd ddy di 100% thi lao HPQT, BKS theo dung Nghi

* quyét ctia PHCP nim 2024.

I1. Bdo cao tai chinh nam 2024

BCTC nim 2024 duoc kiém toan boi Cong ty kiém todn CPA Viét Nam.
BCTC kiém toan c6 ¥ kién ngoai trir v& mét s6 ndi dung sau:

Tinh hién hitu tai ngdy 31/12/2024 cua cdc khodn cong ng phdi thu khach hing
chwa duoc trich l1ip dw phong véi s6 tién 14,47 ty dong (tai ngay 31/12/2023 la
15,58 ty dong), phdi trd ngwoi ban 39,16 ty a"ong (tai ngay 31/12/2023 la 42,72 ty
ddng), phdi thu khdc 48,69 ty dong (tai ngay 31/12/2023 la 49,19 tp dong), phadi
trd khac 12,22 ty dong (tai ngdy 31/12/2023 la 11,47 ty ddng).

Bdo cdo cua Ban Ki&m soat ICIC tai PHDCD 2025 Page 2
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Cdc chi phi do dang khong bién dong cia cdc «cong trinh tai ngay 31/12/2024 la
24,22 1y dong (tai ngay 31/12/2023 la 26,63 ty dong).

Céng ty chua danh gid duoc hét sy suy giam gid tri cua cdc khodn dau twvao Céng
ty lién két va dau tu khdc ciing nhw wéc tinh s6 dy phong dau tw tai chinh dai han
can phdi trich lap b6 sung.

1. Mpt 56 chi tiéu trong BCTC

DVT: Triéu dc”;ng

TT Chi tidu Nim 2023 | Nim 2024 | Ghi cha
I | Tong tai sin 208.705 |  183.690
1 | Tai san ngén han 189.186 |  166.333
- | Phai thu khach hang 34.274 36.924
- | Hang ton kho 40.532 | 37457
2 | Tai san dai han , 19.518 17.357
- | Tai san ¢b dinh (HH+VH) 3.479 3.447
Il | Téng ngudn vén 208.705 183.690
1 | No phai tra 158.424 133.673
- | No ngén han 158.424 133.673
- | Nodaihan
2 | Vbn cha sé hitu 50.280 50.017
- | Vén dAu ti cta chu sé hitu 40.000 40.000
III | Két qui kinh doanh
1 | Tong doanh thu (ban hang + TN khéc) 80.040 115.131
2 | Loi nhuén sau thué 330 539
3 | Loinhufn sau thué duoc phén phéi (*) 6.295 6.032
Phéin tich mjt 50 chi tiéu co bén:
TT Chi tidu Niim 2023 | Niim 2024 | Ghi chi
I | Nhém chi tiéu thanh toin
1 | K/N TT nhanh: (TSNH-HTK)/N¢ NH (Ln) 0,94 0,96
2 | Kha ning TT hién hanh: TSNH/NPT (LAn) 1,20 1,24
II | Nhém chi tiéu co ciu vén
1| Hé s6 ng phéi tra/vén CSH (LAn) 3,16 2,66
ITT | Nhém chi tiéu sinh loi
1 | Loi nhuén sau thué/DT (%) 0,42 0,47
_2 | Loi nhuén sau thué/Vén CSH (ROE)% 0,7 1,08
3 | Loi nhugn sau thué/Téng tai san (ROA)% 0,16 0,29
4 | Loi nhufin sau thué/Vén didu 16 (%) 0,83 1,35

Bdo cdo ctia Ban Kiém soat ICIC tai DHDCD 2025

2. Phéin tich, ddnh gia mét s chi tidu tai chinh:
~ Nhém chi tiéu TT phan 4nh Cong ty ¢4m bao kha nang thanh cic khoan no.

Ghi chi: Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc didu chinh theo Bidn bdn thanh tra thué.
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- Hé 56 no phai tra/vén CSH nam 2024 giam so voi nam 2023, Céng ty cén
c6 gidi phap ting hiéu qua su dung vbn dé tiép tuc giam hé sb nay.

- Cac chi tiéu vé ty suét sinh c6 ting so voi ndm truéc nhung van o mttc
thap, Céng ty cin nghién ctru va thue hién cac giai phép de ting hiéu qua san xuét
kinh doanh, ting ty suét sinh 11, bao dam loi ich ctia cac ¢b dong.

i 3. Nhin xét, d4nh gis mot s6 ndi dung trong BCTC.
- 3.1 Cé‘ng tdc quain ly cong no phdi thu:
s Tdng s6 no phai thu 1a 109.677 triéu ddng. Trong d6 ng phai thu khé doi
| Cong ty tam xac dinh 12 61.743 triéu dong; Cong ty da trich l&p dy phong 12 3.749
}: ‘ triéu dong.

| i 3.2 Cong tdc qudn ly cong no phdi trd:
[ Téng s6 no phai tra 12 131.428 triéu dong, trong do s6 Cong ty tam x4c dinh
i chura di co s& chi tra 13 60.340 trigu dong
\

Cac khoan cong no phai thu, phai tra néu trén duoc Cong ty theo dbi, phan
loai, tuy nhién viéc xir Iy ddi véi mét sé khoan cdng ng cua mdt s0 d01 tugng chua
dugce bu trir (phai thu - phai trd) do chua di diéu kién phap ly, da ton dong qua
nhiéu thoi ky, khéng cé bién dong, c6 tyle ddi chiéu thap. Céac khodn ng phai thu
xac dinh khé doi chwa duge trich 1ap day dii theo quy dinh. Céc ton tai ndy da dugc
kiém toan vién néu tai tai BCTC nim 2024.

Céng ty cén co giai phép va quyét liét hon nita trong vige thu héi va xir ly cac
khoan céng ng dé giam hé sb ng phai thu, hé sé no phai tra, tranh rii ro tai chinh.

|
‘ | 3.3 Qudn ly chi phi dé dang.

DVT: Triéu do”‘ng

‘ ) Tam XD

’ TT Noi dung Gidtrj | MM kg{;i“t'l‘lfhﬂai Ghi chit

1 | Vin phong Cong ty 2.274 9574

0 2 | Xinghigp 1 18.908 | 10.964 7.945

i 3 | Xinghiép 5 13.075 13.075 | Dimg HD, bj thu hdi DKKD
7 4 | Xinghiép 7 3.200 3.200 | Dimg HD, bj thu hdi PKKD
Thng cong 37457 | 13237 24.220

I

Chi phi d& dang chiém hon 20% gia tri tong tai san, trong d6 sb Cong ty tam
xac dinh kho c6 kha ning thu hdi 24.220 triéu dong, tap trung tai cac Xi nghiép,
trong d6 XN 5 va XN 7 d& dimg hoat dong nhiéu niam, bi thu hoi Gidy PKKD.

Trong nam 2024, Cong ty di thuc hién xr 1y hach toan giam chi phi d& dang
dbi véi 07 hang muc cong trinh vao ng pha1 tra cac doi vai s tidn 2.308 triéu dong.

3.4. Dau tw tai chinh va thu cé tire.

. Tong vén diu tu tai chinh dai han vao doanh nghiép khic tai ngay
31/12/2024 1a 15.300 trigu ddng, chi tiét nhu sau:

PVT: Triéu dong

Vién - bia
& D Ty I8 sé& ; i o
TT | Tén don vi goép von VDL ICIC - trich Ghi cha
- hitu (%) | ..
gop lap DP
5 A 5 VT
Cong ty CP Pau tu - Ném 2024 chua giri BCTC.
Q
I va xdy dung 24 27.000 6.500 24,07% - Nam 2023 hoat dong hiéu qua
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thap do phai xir 1y cac ton tai tai
chinh cta nhiém ky trwge. LNST
2023 13 hon 17 trd. LN liiy ké dén
31/12/2023 13 934 trd, twong imng
3,5% VBL

Céng ty CP Piu tu

- LNST 2022 la 5trd, LNST liy ké
den 31/12/2022 la 439 trd, twong

- < 10.000 | 2.000 20% tng 4,4%VDL.
va x3y dung 55 3 - Nam 2023 chua giri BCTC.
- Nim 2024 chua gii BCTC.
Cong ty CP TVTK 5 "
Kién triic vi XDCN 1.500 300 20% Néam 2024 chua gii BCTC.
va x4y dung so 2 i
- Nam 2022 khong chia cb tirc;
- Nim 2023 hoat déng higu qui
R " thép do phai xir Iy cac CP pht sinh
Congty CPBauts | 15400 | 2500 | 16,67% tai mgt s6 DA. LNST 2023 d hon
v Co gidi xdy dung 14 trd. LN Lty k& dén 31/12/2023
14 116,6 trd, twong g 0,8% VBL.
Nim 2024 chwa giri BCTC.
- Thua 18 nhidu nim, da tam dimg
hoat dong. L8 iy ké 41,1 ty dong,
vuot qua VDL,
- S6 cén phai trich 1ap DP 14 2 ty,
. o - d trich 1ap 1.390 trd. S6 con trich
Congty CPBEtong | 0000 | 2000 5% 1.335 | lap thibu 610 trd (Nam 2024 trich
ly tim VINAINCON lap 360 trd) do SXKD con thép,
nhidu t6n dong tai chinh chua dugc
xit 1y nén Cong ty chua thyc hién
trich 1ap bd sung s6 con thiéu theo
quy dinh.
Cing 15.300 1,390

Tai thoi diém kiém tra, Cong ty chua thu thap dugc hét BCTC nim 2024 cia

cac Cong ty lién két (ngoai trir Céng ty CP Bé téng ly tam VINAINCON) nén Céng
ty chua c6 co s& dé dénh gid, wéc tinh mic trich 14p/hodn nhap dy phong déi véi
céc khoan dau tu tai cdc Cong ty lién két theo quy dinh.

Péu tu tai chinh vao cac cong ty lién két nhin chung khdng hiéu qua, khéng

thu dugc cb tirc. Theo bao co cta Ngudi dai dién von, ndam 2024 lgi nhuédn sau
thué ctia cac cong ty lién két c6 von dau tu clia cong ty nhu sau: Cong ty CP Pau
tu va xay dung 24: 24 trigu dong, Céng ty CP Péu tu vi xdy dung s6 3: (520) triéu
dong, Cong ty CP TVTK kién tric va XDCN: 36 triéu dong, Cong ty CP Bé tong
ly tim VINAINCON: (4.393) tri¢u dbng; Cong ty CP Pau tr va Co gidi xdy dyng:
23 trigu ddng; Cong ty CP Pau tir va xay dung sd 9 Loi nhuan trudce thué: 150 triéu
dbng.

3.5. Tinh hinh trich lgp dw phong phdi thu kho doi:
+ 86 du du phong tai ngay 01/01/2024:

+ 86 trich l4p n&m 2023:

+ 86 hoan nhap nim 2023;
+ S6 du dy phong tai ngay 31/12/2024: 3.750 triéu dong.

Béo céo cia Ban Kiém so4t ICIC tai DPHDCPD 2025

3.750 tridu dong.

0 triéu dong.
0 tridu ddng.
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Nim 2024, Cong khong thu hdi va khéng trich 1ap ddi véi céc khodn ng di

trich 1ap dy phong ctia cac ndm trude.

3.6 Qudn Iy tai sin cé dinh.

Cong ty dang qudn 1y, sir dung tai san hitu hinh véi tong gia truyén gia 1a
trén 14 ty dong, gié tri con lai 364 triéu ddng (Khéu hao TSCH hang nam trén 300
tri¢u ddng). Nhur vay, dén hét nim 2025, toan bd TSCD hitu hinh s& duoc khiu hao
hét 100%.

Trong nim 2024, Céng ty khéng diu tw/mua sim TSCD; khéng thanh 1y,
nhugng ban TSCP.

3.7 Cong tac khai thdc (cho thué) tii sin.

Cong ty hién dang khai thic (cho thué) tai san sau:

- Cho thué tai san 1a mé6t phan dién tich vin phong tai dia chi s6 158 Ha

Dinh, Thanh Xuén, Ha N6i, doanh thu hang nam tai day khoang 1,67 ty ddng/nim
(chi phi thué dét phai trd hang nim khoang trén 350 triéu d6ng/nam).

- Cho thué tai san 1 nha xudng, kho bai khu dét tai Vinh Quynh, Thanh Tri,
Ha N6i, doanh thu hang nim tai diy khoang 600 triéu dong/nim (chi phi thué dat
phai trd hang nim khong trén 100 triéu ddng/nim

- Cho thué tai san 12 phéan dién tich vin phong tai dia chi Phuong 13, Quan
Binh Thanh, TP H6 Chi Minh, doanh thu hang ndm khoang 223 triéu ddng/nim.

3.8 Céng tic lao dpng tién lwong.

- Lao dong binh quén: 36 nguoi, trong do tai VP Cong ty 16 nguoi.

- Téng quy lwong nim 2024: 3,4 ty ddng.

- Thu nhép binh quin ngudi lao dong: >7,5 trd/ngudi/thing.

3.9 Tinh hinh hoat dpng ciia cdc Xi nghiép:

- Xi nghiép 1:

Pang hoat dong nhung gip rat nhidu khé khan, san luong doanh thap va loi
nhuén thép (doanh thu nam 2024 17,7 ty dong; loi nhudn sau thué nam 2023 la
trén 1 triéu dong) Do bi ton dong vén nén ngudn vén hoat déng chi yéu la vay
Céng ty va cc ngudn huy dong khéc nén hidu qua khéng cao.

- Xi nghiép 5:

bé dimg hoat dong, da bj thu héi PKKD tir nim 2022, vi vay viéc xit ly cac
ton tai tai chinh 14 rét kho khiin. Theo bio céo coa Cbng ty, tong sb tdn tai tai chinh
tai Xi nghiép 5 (d4 bao cdo cac ky dai hoi trugce) 1a 40,015 ty dong, gdm no phai
thu cac ca nhan, d6i thi cong 30,695 ty, ng thué (tlen phat chdm ndp) 614 triéu
dong, no phai tra cac nha cung cdp dang tranh chip 8,706 ty dong Gidm dbc XN

da bi khoi t6 va bi Toa 4n Ha N6i xét xit 10 ndm ti va yéu chu bdi thuomg thiét hai
cho Céng ty 3,7 ty ddng theo ban 4n phic thAm ngay 19/01/2024.

Gia dinh 6ng Hing di khic phyc dugc 400 trigu dong, s con lai 3,3 ty déng
chura dugc khic phuc. Cong ty da phdi hop véi THA dé x4c minh théng tin tai sén,
tuy nhién dén nay vn chua c6 két qua.

- Xi nghiép 7:

Bao cdo ciia Ban Ki€m soét ICIC tai PHDCP 2025 Page 6
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DPa dimg hoat dong, da bi thu héi PKKD tir ndm 2022, theo bio céo cic
khodn ton tai tai chinh tai Xi nghlep 7 da bao cdo cac ky dai hoi 1a 24,34 ty dong,
gom ng thué 14 2,876 ty ddng, no cac dbi tac 7,704 ty déng, no phai thu cac doi thi
cdng cac cong trinh 1a 13,810 ty dong.

Pbi véi 05 céng trinh dang quyét toan véi CDT la B) Cong an vai tong gia
tri phai thu héi 13 7,1 ty ddng, trong ndm 2024, Cong ty phéi hop véi éng Tuyén dé
don d6c hoan thién hd so thanh quyét todn va c¢6 cac van ban giri Bo Cong an
(cong van 169/XDCN ngay 11/12/2023, sé 100/CV-ICIC ngay 17/09/2024,...) dé
d6n déc ky hé so. Tuy nhién do By Cong an dang c6 thay déi to chirc, sat nhap nén
dén thoi dlem hién tai vin chua dugc xit 1y,

Céc ton tai cia Xi nghidp 5 va Xi nghiép 7 néu trén trong ndm 2024 vén
chua duogc xir 1y.

- Chi nhdnh Thanh phé HCM:

Pa cham dit hoat dong theo Nghi quyét sd 04/NQ-HDQT ngay 27/03/2020
cia HDQT, nhung hién van chua dong duge ma s6 thué do ny dong ngén sich.

3.10 Vé cong tic thanh kiém tra:

Ngay 26/09/2024, Cyc thué Ha Noi d3 co quyet dinh s6 52777/QD-CTHN-
TTKTS vé viée kiém tra chip hang phap luat thué cia Cong ty tir nim 2019 dén
nam 2024 (05 ndm).

Ngay 20/12/2024, Poan kiém tra d3 1ap Bién ban kiém tra, theo d6 sb thué
truy thu va phat 14 216 triéu dong (trong do: truy thu cdc logi thué la 121 triéu
dong; chdm ndp ld 23 triéu dong; phat vi pham hanh chinh 1a 72 triéu dong),

Cong ty da thyc hién ndp va diéu chinh s liéu kiém tra vao BCTC nim 2024.

IIL V& hoat ddng ciia HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém sodt:

HDPQT thudng xuyén gidm sat cac hoat dong cua Cong ty dé kip thoi chi dao
va dua ra hudng gidi quyét cac ton tai, vuong mac trong hoat déng SXKD.

Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc céc cudc hop, ban hanh cac nghi
quyét/quyét dinh lién quan dén cong tac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Cac nghi quyét quyét/quyét dinh ciia HDQT dugc ban hanh déu tuan thu Didu
1&¢ Cong ty va Luat doanh nghiép.

Ban diéu hanh Cong ty co ging trong hoat dong SXKD, khai thac dugc
nhleu cac hop dong méi c6 gia tri 16n, cé didu kién gbi dau cho cc ndm tiép theo;
t6 chirc trién khai thuc hién cac Ngh1 quyet/quyet dinh cua HDQT, BHCD; béo
cao va xi ky kip thoi cac t0n tai, viéng méc trong qué trinh diéu hanh SXKD theo
thim quyén.

Ban kiém so4t Ban kiém soét thwc hién giam sat viéc tuan thu phap luat,
nghi quyét cia DPHPCD, HPQT; thuc kiém kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong

SXKD cua Cong ty; dugc moi tham gia cac cudc hop cia HDQT dé thao luén cac

ndi dung lién quan dén hoat dong SXKD va déu tur cia Cong ty; dwoc HPQT va
Ban diéu hanh hd tro trong cong tac kiém tra giam sat hoat dong cua Cong ty.

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI
1. Nhan xét:

Mgc di hoan thanh ké hoach SXKD theo k& hoach dé ra, tuy nhién gia tri san
lwong doanh thu chil yéu tir c4c hop ddng ctia cic ndm trude chuyén sang, hidu qua

s ——————— e T R
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kinh té cla céc hop dong nay khéng bu dap dugc chi phi quan ly. Cac ton tai ta1'

chinh nhidu chua dugc xu ly, cong tac dau tu von vao doanh nghidp khac khéng
hiéu qua. Loi nhuan chii yéu tir ngudn thu nhap khéc (cho thué tai san).

2. Kién nghij:

- C6 co ché phu hop, dam bao hai hoa lgi ich dé khuyén khich céc ddi tac
tiép tuc khai thic cac hop ddng kinh té méi vé Cong ty;

- P6i voi cac hop dong Cong ty tu tim kiém khai thac, cin nghién ciu
phuong thire thyc hién phi hop (qudn Iy tdp trung/giao khodn) dé nang cao hiéu
qué kinh té.

- Lam viéc v6i cac CDT dé day nhanh c6ng tac thanh quyét todn cic cong
trinh con tdn dong, dé dang @& thu hdi cong no; ddi chiéu day da cac khoan cong
ng phai thu - phai trd; quyét todn cong ng ndi by véi Poi dé xac dinh lai cong no,
lam co s& bl trir cong ng phéi thu - phai trd dbi v6i cac khoan ng cé cing ddi
turong dé phan anh dung gia tri tai san trong BCTC;

- Tiép tuc ra soat, danh gi4 phén loai cac khoan cong ng phai thu, phai tra,
chi phi d& dang dé c6 phuong 4n xit ly, phu hop véi quy dinh.

- Tiép tuc phoi hop v6i THA @& x4c minh tai san, thu hdi céng no con lai dbi
ong Hing (nguyén Gidm d6c XN 5) theo ban 4n phiic thAm ngady 24/01/2024 cia
Toa an Ha Noi.

- Panh gia lai hiéu qua cac khoan dau tu tai chinh tai cac don vi, bao céo
HPQT, cip c6 thim quyén thuc hién thoai von (néu can thlet) tai cac don vi khong
hiéu qua, thua 16.kéo dai; Yéu cau ngudi dai di¢n phan vén ¢6 ¥ kién véi cic don
vi dé néng cao hiéu kinh doanh, hiéu qua vdn gép va nop BCTC hang nim va céc
bao céo khéc theo ding thoi gian quy dinh ctia Cong ty va cla phap ludt;

- Lam vi€c v6i cac co quan c6 chirc nang & thyc hién cac thi tuc déng ma
s6 thué tai Chi nhanh TP Hé Chi Minh; thwc hién ké khai thué ddy do, kip thoi
theo quy dinh, han ché i ro chi ph1 Cong ty.

- Chi tra cd tirc cho cc cb d6ng con lai theo diing Nghi quyét dai hoi ddng
cd dong.

- Thyec hién trich 18p dw phong d6i véi cac khoan no phai thu khé doi, hing
ton kho va cic khoan ddu tur tai chinh theo quy dinh.

Trén day 1a cic ndi dung Ban kiém soat bao cdo Pai hdi dong cb dong. Ban kiém
so4t xin chan thanh cam on HPQT, Ban diéu hanh va céc ¢ déng Cong ty da tin twéng
va tao diéu kién cho Ban kiém soat hoan thanh hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Xin tran trong cdm on!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUN G CONG NGHIEP DPoc lap - Tu do - Hanh phiic
86:£9 /TTr-HPQT

Ha Ngi, ngay /6 thang 4 nam 2025
TO TRINH
Vé vige: Két qua SXKD néim 2024 va Ké hoach sén xudt kinh doanh ném 2025
Kinh giri: Pai hi dong cb dong

Cin cir Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14;
Cin cir Luat Chimg khoéan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctr Diéu 1é Céng ty c¢b phin dau tu va xay dung cong nghiép;

Hoi ddng quan trj Cong ty cd phin diu tu va xay dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hoi ddng cd déng thong qua:

+ Két qué san xuét kinh doanh nim 2024, cu thé sau:

- Sén luong thuc hién: 123,393 ty dong
- Doanh thu: 115,131 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 538,8 triéu déng
- Thu nhéap binh quan: > 7.500.000 déng/ngudi/thang
+ K& hoach san xuat kinh doanh nim 2025 nhu sau:
- Sén lugng thyuc hién: 130 ty dong
- Doanh thu: 105 ty déng
- Loi nhuén sau thué: 500 triéu déng
- Thu nhép binh quén: > 7.500.000 dong/ngudri/thang

+ Loi nhudn ndm 2025: Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025, Hoi déng quén tri s&€ c6 phuong 4n trinh Dai hdi déng cb dong thuong
nién ndm 2026 xem xét quyét dinh.

Kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: T CHU TICH
- Nhu trén; /. 02085 /A) /
- Luu HPQT, VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lip - Ty do - Hanh phiic
S6: A0/TTr-HPQT

Ha Noi, ngdy/%f thang 4 nam 2025

7 TO TRINH

Vé viéc: Bdo cdo tai chinh néim 2024 ciia Céng ty da dwgc kiém todn

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cén et Luat doanh nghiép sb sé 59/2020/QH14;

Cén cir Luat Chitng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén cir Diéu 1 Céng ty cb phan dAu tu va xiy dung cong nghiép;
Cin clr Bdo cdo tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém toan.

| Hoi dong quan tri Coéng ty cb phan dau tu va xdy dyng coéng nghiép (ICIC)
| kinh trinh Pai hoi cd dong thong qua Bio céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty da
dugc kiém todn véi cac ndi dung chinh sau:
1. Két qua san xuét kinh doanh:

e Téng doanh thu va thu nhép khac:  115.131.000.000ddng

e Tong loi nhuan sau thué TNDN: 538.889.627ddng
! 2. Béo cdo tai chinh ndm 2024 ctia Céng ty dd duoc lap theo diing Chuin
' muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
; va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai
; chinh. Bédo cdo tai chinh di dugc Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét
| Nam thurc hién kiém todn v dd dugc ding ti trén website Cong ty va

duoc céng b thong tin theo diung quy dinh

| ‘ Pé nghi Pai hoi dong cb dong thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 cua
| Cong ty di duoc kiém toan.

‘ Kinh trinh !
TM. HQOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: - CHU TICH
- Nhu trén; SN Vi
- Luu HDQT,VT. /]




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lap - Tu do - Hanh phiic
$6:53 /TTr-ICIC-HDQT

Haé Ngi, ngay Ab théng 4 ndm 2025

TO TRINH

Vé phieong dn phén phéi loi nhudn ndm 2024

Kinh giri: Pai hji dong cé dong

Cén cir Luat doanh nghiép s6 sb 59/2020/QH14;
Cin ctr Bidu 16 Cong ty cb phin diu tu va xdy dung cong nghiép;
Cin clt Bdo cdo tai chinh nam 2024 di dugc kiém toan.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan dau tu va xdy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua:
Phuong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2024 nhu sau:
| " Loi nhudn sau thué ndm 2024 1a: 538.889.627 ddng; , ‘
‘ ®  Lgi nhudn nidm 202’4 gitt lai khéng rchia co tirc ‘dé: Giai quyét cac tf“)ll
L | tai cili cua XNXD $0 5 va XI\‘IXD s0 7, tao ngué:n dy phong, tim kiém
1 cong viéc; Neu con s& cong don lgi nhudn chia cb tirc vao céc ndm sau

' ‘ Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét thong qua.
[

4 TM. HQI PONG QUAN TR]
1 Noi nhin:

# - Nhur trén;

- Luu HPQT,VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 3oL/ TTr-HPQT
Ha Ngi, ngayAb thang 4 ném 2025

TO TRINH
Ve viéc: Quyét todn thii lao ciia HPQT, Ban kiém sodit, Thie ky Céng ty nim 2024,
Due kién thit lao HPQT, Ban kiém sodit, Thir ky Cdng ty nam 2025

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong

Cian cir Luat doanh nghiép sb sb 59/2020/QH14;

Cén ctr Diéu 1é Cong ty ¢b phan diu tu va xay dung cong nghiép;

Cin ctt Nghi quyét sb 09/NQ-ICIC-DHDCP ngdy 22/4/2024 cia Dai hoi ddng cb
déng thuong nién ndm 2024.

Hoi dong quan tri Céng ty cd phin dau tu va xay dung cong nghlep (ICIC) kinh
trinh Pai hoi cb dong thuong nién thong qua quyét toan thu lao Hoi dong quan trj
(“HPQT™”), Ban kiém soat (“BKS”) Ban kiém sodt va thu ky Céng ty nim 2024 va
phuong 4n tra thit lao HDQT, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nam 2025 nhu sau:

1. Quyét toan thii lao HDQT, BKS va Thu ky Céng ty nim 2024

- Tbng mitc thi lao duge duyét: 192.000.000 ddng

- Thuye té thyc hién: 192.000.000 ddng

2. Phuomg an tra luorng va thu lao HDQT, Ban kiém sodt nim 2025:

Du kién mirc thi lao déi v&i thanh vién HBQT BKS va Thu ky Cong ty nam 2025
s& thuc hién nhw nim 2024, cu thé sau:

- Cha tich HBQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.0004

- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.000d

- Truwong BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.0004

Tong chng: 192.000.000d

Hoi ddng quan trj Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét quyét dinh thong
qua mirc chi tra thu lao cho timg chirc danh HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nhu trén.

Kinh trinh!
TM. HQI DONG QUAN TRI
Noi nhin: === CHU TICH
- Nhu trén; /o0 )
- Luu HPQT,VT. - £/ ctnn TN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Dic lap - Tw do - Hanh phiic
S6:34/TTr-ICIC-HPQT

Ha Ngi, ngay A6 thing 4 ném 2025

TO TRINH

Vé viéc: dé xudt danh sach cdc don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025
" s T X aa
Kinh giri: Dai h¢i dong co dong

Can cir Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin cir Luat Chimg khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén ot Diéu 1¢ Cong ty cb phan dau tr va xay dung cong nghiép;

Trén co s& danh sach doanh nghiép kiém toan du didu kién kinh doanh dich
vu kiém toan duge Uy ban chiing khodn Nha nuée chép thuan kiém toan cho don Vi
c6 loi ich cong chung thue linh vuc chimg khodn ndm 2025, Héi dong quan tri
kinh trinh Dai h¢i dong ¢ dong thong qua cac ndi dung sau;
I. Thong qua danh sach bon (04) Céng ty kiém toan doc 1ap dé cung cép
dich vy kiém toan vi so4t xét Bao céo Tai chinh cua Cong ty nam 2025:
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam ( CPA Viét Nam)
- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam ( VAE)
- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY ( UHY)
- Cong ty TNHH kiém toan Quc té (ICPA)
2. Uy quyén cho HPQT quyét dinh Iya chon mét trong bén (04) Céng ty
kiém toan néu trén kiém toan Bdo céo Tai chinh cia Cong ty nam 2025
dua trén tiéu chi dam bao chét luong, hiéu qua, chi phi hop 1y va ding quy
dinh cua phdap luit.

* Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
o /0 eRU TICH
- Nhu trén; 75 NoYA
- Luu HDQT,VT.




CONG TY CO PHAN ' CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 94 /TTr-ICIC-HDQT

Ha Ngi, ngay A6 thang 4 neim 2025

TO TRINH

Vé xit Iy ton tai ciia Xi nghiép xdy dung 56 5 va xi nghiép xdy dung s 7
Kinh giti: Dai hoi dong cb dong

Cén cir Luét doanh nghiép sb sé 59/2020/QH14;
Can ot Didu 18 Céng ty cb phin diu tu va x4y dung cong nghiép;

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan diu tu va xdy dung cong nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua:
Cong ty lap ho so khéi kién véi Toa 4n va t6 cdo véi co quan Cong an dbi véi
02 6ng:
- Ong Luong Manh Hung v& phén sai pham chwa duge xir ly ciia XNXD s6 5
- Ong Nguyén Vin Tuyén v& nhitng sai pham ciia XNXD s6 7.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét thong qua.
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu HPQT, VT.
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