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CAn Tho, ngdy 04 thang 04 ndm2O25

nAo cAo KEr euA HoAr DqNG sAN xuAr
KINH DOANH NATVT 2024Y)\XN TTO,q.CH NAM 2025

PHAN I:
KET QUA SAN XUAr KrNH DOANH NAIA 2024

BAo cAo HoAT D9NG sAN xuAr & KrNH DoANH NAnn z0z4

Tinh hinh chung:

V6 tdng th6, ti6p n6i nhimg kh6 khdn tir ndm 2023 sang 2024, n€n kinh tti todn cau

ndm2024 v6n b6p benh, suy tho6i trong UOi cann chiu t6c dQng k6o ddi cria c6c cri sOc ti6u
.l

cgc chdng ch6o, nhu hflu dai dich Covid-19, xung dQt gita Nga - Ukraine vd chinh s6ch

thit ch4t ti6n tQ cria c6c nudc ph6t tri6n nhim ki6m ch6 lam ph6t vd huong tdi tai chinh
;-

c6ng b6n v[rng, xu huong thu he.p ti6u dirng, sgt gi6m lugng don hang xuAt khdu, lu{t
phong vQ chdng b5n ph6, rdo cin b6o vQ m6i trubng, hC th6ng s6n xudt "net zero"...

- Tai ViQt Nam, hign ci nudc dAu tu 92 ddy chuy6n xi mdng, vdi t6ng c6ng su6t trOn

122 triQu tdn/ndm. Tuy nhi6n, ndm 2024, t6ng san luqng xi mdng vd clinker ti€u thU chi
kho6ng 95 triQu t5n (trong nu6c khoang 65,3 triQu t6n vd xu5t khAu khoing 29,7 triQutdn).

Nhu vdy, cilc ddy chuy6n sin xu6t xi mdng chi hoat dQng trung binh kho6n g 77% t6ng c6ng

su6t thitit k6.

- Thi trudng UAt Ogng san d6ng bdng, tin dpng th6t ctr{t ch6ng lpm ph5t, ti6u thg v6
bao xi mdng ctng gi6m tuong img trong hic c6c AOi ttrt 1i6n tpc mo rQng c6ng su6t vd cqnh

l'
tranh gi6m gi6, vC nhu cdu bao may, cuQn gia c6ng m{c dt vdn duy tri nhat dinh nhrmg sric

mua y6u, hdng t6n kho nhiOu, ng qu6 h4n t[ng. Mpc kh5c c6ng ty vira xdy dUng co bin c6i

tao nhd xu&ng, vta kiSt hqp l6p m6y, tuy6n dpng dio t4o c6ng nhdn mdi, sau khi itua vdo

vpn hdnh d6y chuyOn mdi, giai do4n ddu s6n lugng khai th6c con th6p fth6ng d4t mqc ti6u
7 triQu baolthang), chi phi kh6u hao vd lii vay ddu tdng, nhiAu bi6n dQng kh6 du b6o.

- Ban LD da 6i cdu truc bQ m6y quin ly, tuy6n dr,rng nhdn sg mcri, chuytln d6i san

xu6t 3 ca 4 kip cO ging b6o dim duy tri s6n xu6t, ph6t tri€n s6n phAm mdi, 6n tlinh ngu6n

nhdn lgc sin xu6t, co c6u 14i ngudn v6n tfin dung stic m4nh tii chinh hQ thdng, gi6m chi phi

tOi da... tuy nhi6n vi nhirng kh6 kh6n, th6ch thfc do cung vugt xa cAu v6n cdn tii5p di6n,

kinh t6 ViQt Nam chiu 6nh huong npng nC bOi b6i c6nh kinh tti th6 gi6i, n6n c6ng ty chua

d4t dugc c6c chi ti6u lgi nhufln cria Dai hQi d6ng cO d6ng 2024 dd ru.
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86o c{o t6m tit cic chi tiOu, k5t qui sin xu6t t<iitr
ho4ch

doanh ndm 2024 so vr6,i k6
Dvt : ty ding

TT Chi ti6u

K6 ho4ch SXI(D
nilm2024 K6t qui SXKD nilm 2024

COng ty
m-e

Hqp
nhit

C6ng ty
m9

OhTHIKIJ Hqp
nhit

,hTHIKH

I Doanh thu 269,6 1.897,20 208,72 77,42"h 1.137,00 59,93o/,

1 Lqi nhufn trufc
thu6

33,07 41,55 1,18 3r57o -51,62 -224,24o

2.1 Lqi nhuAn SXKD 20,43 -6,36 -t3t,l3yo

2.2
Lqi nhuan ddu tu tdi
chinh

12,64 7,54 59,65yo

3
Lqi nhuin sau
thuG

28,98 34,96 1,07 ' 3,69o/, -52,41 -249,91o

3.t Lqi nhufln SXKD 16,34 -6,47 -139,60yo

3.2
Lqi nhuan ddu tu tdi
chinh

12,64 7,54 59,65yo

3. MQt sii kh6 khln vi thufn lqi trong nilm2024:

- Ngu6n luc cria hg th6ng tOt frO tro, tdi uu chi phi;

- Thi trudng bao xi mdng, bao may vdr cu6n dgt y6u, ngudn cung tdng, c6c d6i tht
c4nh tranh gihm gi|ddnh thi phAn gi6m loi nhuf,n;

- KhSch hdng chi6m dpng v6n nhi0u: ng quil han k6o ddi hcrn 10 tj';

- Ea d4ng h6a sin phAm,tdng ngu6n hdng, dcrn hdng nho 16 di kdm tang chi phi ldm

nang mau, cnuyen may;

- Ty gi6 tdng, ndm 2024 ld m6t trong nhimg nam dAu dinh phi cao do C6ng ty vay

dAu tu thi6t bi mOi;

- TOn kho vh ng qu5 h4n tdng do ti€u thU cham.

4. Mdt s6 nhiQm vg trgng tim di thgc hiQn:

- Ph6t tri6n c6c s6n phAm m6i, da d4ng sin phAm (Bao n6ng sin,bao thtc dn gia sric,
bao dpg hat,...) nhiAu kh6ch hdng m6i dugc k6t n6i vd hinh thdnh phdn khric bao may:
(0,5-1 triQu bao/thring), phdn khric cuQn gia cdng v6n duy tri (2-3 triOu bao/th6ng);

- Thi trudrng ti6u thp: duy tri kh6ch hdng truyOn th6ng, ph6t tri6n kh6ch hdng m6i:
ACIFA, BB DAu khi, BB HiQp phudc;

- Tim ki6m chqn 19c ciic nhd cung c6p mgc m6i c6 y6u cAu cao hon: mgc in b6ng,
muc in nh6m, chiu nhiQt vdr ma s6t drip img y6u cAu khit khe cria khSch hdng XM;

,,1 I "- V€ ngu6n nh6n lyc: Tuy0n dUng nhdn viOn mdi, CN mdi, ddo t4o sdp x€p lai b0
m6y qu6n ly, citc trung tdm, sin xu6t 3ca 4 kip;

- V0 chu5i cung img: tim kitlm c6c nhd cung ring dAu vdo m6i: Pefect -6n d0, FTO-,{ -.Trung quoc, dam ph5n grdm gi6, gi6m nhi6u vflt tu php tirng ngopi nhap so v6i c6c ndm
tru6c, m{c dt gAn h6t khSu hao, thiet bi hu hong nhiOu nhtmg chi phi VT-PT duy tri d mric



- (80-90)d/bao; t

- Tfln dr,rng ngudn luc hC th6ng: vdt tu, nh6n c6ng, thitit bi, n6ng cdp, ciri tpo x6y
d1mg co bin gi6m chi phi thuO ngoai, ...v.v,

- Tdi chinh: thu h6i c6ng no b6n hdng, t4n dqng tdi chinh hQ th6ng, gi6m t6i da chi
phi ddu tu m6i, tdng dr,r phong nguy€n liQu chinh sO lugng lcrn t4i c6c thoi di6m phu hgrp ld
uu th6 canh tranh v0 gi6;

- Ap dpng nhi0u cOng thric pfrOi tigu linh hoat thich img theo tung thoi di6m gi6
nhga vd thitrucrng vir xu th6 thay dOi bao si6u nhe phu hqp c6c quy dinh m6i v0 m6i trubng
vua duy tri ch6t lugng vi giim gi6 thdnh tdng kh6 ndng c4nh tranh v6i c6c aOi ttui;

- Xdy d1mg k6 hopch ph5t tritln md rQng SXKD ndm2024-2025: tdng cdng su6t vira

da d4ng h6a sin phAm, tao c6ng 5n viQc ldm cho ngudi LD 6n dinh.

rr. BAo cAo HoA.T EqNG DAU rU rAI cHiNH NAtvI 2024:

Nam 2024, doanh thu vir sin lugng cria Cdng ty CP Xi mdng TAy DO gi6m sut, lgi
nhupn gi6m srit manh n6n cd tric tir ho4t dQng nay gi6m manh so v6i ndm2023, kh6ng dpt

nhu kj, vgng kif ho4ch. Cu th€ nhu sau:

Dvt ; Tj, ding

T6n ilon v!
Girl tr! sd

sich
MQnh

gin
CO tric

nilm 2023
CO ttc

n5,m2024
Tj, re (%)

1- Cty CP Xi mang TAy D6 5? )5 3 8,8 48,60 0 0%

2- Cty CP XM Hd Ti6n Ki6n
Giang

1,55 1,4 0,7 6,r6 440%

3- Cty CP Xi mAng Hd Ti6n 2,68 3,93 1,38 1,3 8 35%

TOng CQng 57,48 50,68 7,54

C6 t*c ddu w tdi chinh ndm 2024 dd thu ui ld: 1,26 ri dong.

ur. sADrco cAN THo LU6N cAM KET TH-UC Hr{',N HAI HOA 4Lqr iCn:
1. OAi vA nhd ddu tu: C}ngty SADICO cam k6t b6o tohn vh ph6t tri6n ddng v6n ngay

trong c6c giai dopn kh6 khdn nh6t. C6ng ty dang ti6n hdnh dAu tu m& rQng sin xu6t

difn 150 triQu bao/ndm, v6n dAu tu 60 ty ddng.

2. OAi vm nhd ntfuc.' Cdng ty SADICO nghiOm tric tudn thri ho4t dQng kinh doanh trOn
l ,

nen tang lu4t phrip hiQn hdnh, chinh sSch Ding vd nhd nudc.

Ktit qud rdm2024: COng ty nQp ngdn s6ch 10,41 tf d6ng.

3. OAi vA ngwdi tao itQng: C6ng ty SADICO s8n sirng cung c6p mqi ngu0n luc, t4o

m6i truong ldm viQc chuy0n nghiQp. Ldnh dao cam k6t - tim th0m nhi6u vi€c lirm,

t4o sg 0n dinh cho CBCNV an t6m c6ng t6c, gin b6 lAu ddi vdi c6ng ty.

Cric ch6 dQ, quy€n lgi cria ngudi lao dQng dugc thgc hiQn dring theo B0 1u4t Lao

dQng vd ThoA u6c Lao DQng Tap the cria C6ng U, x6y dpg 14i c6c quy dinh, quy

ch€, quv_trinh hq th6ng ISO phu hqp, duy tri ho4t dQng cac dodn th€ chinh tri, t6
chirc c6c ngay l5 l6n cho CB-CNV t4o diOu kiQn dQng vi6n, khuy6n khich tinh thAn
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4.

thi dua, s6n! t4o trong c6ng viQc. f6t qu6 ndm 2024: thu rir{p binh qudn cua

CBCNV: 9,85 triQu ddng/nguoilthing. Thucrng ttit: 1 th6ng lucrng binh quAn.

OAt vA philc lqt cQng tl6ng: Cdng tySADICO duy tri HQ th6ng qu6n ly tich hqp
g6m: ISO9001, ISO14001, ISO17085. Sri dgng titit kiQm tdi nguyOn, gihmthitiu ch6rt

thii nguy h4i, git gin m6i trudng xanh, sach, dep. Hdng ndm, SADICO huong img
nhi6u chucrng trinh phric loi xd h6i.

Ndm 2024, Chi tAi trg dia phucrng, phric lqi xE hQi 117,5 triQu ddng.

PHIIONG AN pTTAN PHoI LOI NHUAN NAM 2024

Dvt: Ty ding

DIEN GIAI

THEO KE HOACH
THUC TEDAI HOI DONG CO

DONG

TY LE s6 rmN rt rn s6 rffiN

1- Lqi nhuin sau thuiS 2024

- LN tir sin xu6t kinh doanh

- LN tir dAu tu tdi chinh

28,99

16,34

12,64

lr07
-6,47

7,54

2- Lqt nhuin O6 t4i c{c nIm trufc 69,14 69,14

3- T6ng lqi nhufn chua phin phiii 98,12 70,21

4- T6ng lqi nhufn tIfl phin phiii
- Chia c6 tric (%NDL)
- ThU lao HDQT
- Thii lao BKS

- Ti6n thuong Chir tich HDQT

(lqi nhuan sau thu6 tir SXKD)
- Quy dAu tu ph6t tri€n

(loi nhuan sau thu6)

- QuI khen thuong va phfc lgi
(lqi nhuAn sau thu6)

20%

5%

6%

6%

25,42

20,28

0,60

0,24

0,82

1,74

1,74

t0%

5%

6%

6%

10,94

10,14

0,44

0,24

0

0,06

0,06

5- .L$ nhu$n cdn l4i chua phin
nh6i

72,70 59,27

PHAN II
PHIIONG HUONG & KE HOACH HOAT DONG SX-KD NATVT ZOZS

r. Du BAO rHUAN Lgr & KHO KHAN

Nam 2025 trong b6i canh ViQt nam vd qu6c t6 sO titip tuc c6 nhirng diSn bi6n r6t

phric t4p vd kh6 luong, kh6 du b5o: chi6n tranh thucrng m4i Trung-M! lan nhanh hriy ho4i
, i.

chudi cung img toirn cdu, d6ng ti6n ph6" gi6, gi6 nguy6n, nhi6n liQu bi€n dQng, thi trucrng

ti0u thu bi6n dQng m?nh... sE gdy ra tdc dQng vd hg luy r6t ti6u cuc d6n c6c ndn kinh t6,
. i. ,. , :.

nhdt ld c6c qudc gia dang ph6t tri6n nhu Viqt Nam: trong lfc nhi€u vdn d0 kinh t€ mang

tinh nQi t4i vd chua duoc gi6i quy6t nhu: thi trucrng b6t dQng s6n, ty gi6, thay AOi tO chric b0

m6y nhd nu6c, ... Trong diri han, giei phap trong tdm ld tdng cudng citc biQn ph6p qudiii tri

IV.



rui ro tai clinh, bi{in dQng ty giil va gi6ci ngudn nguyen li€ir. vi v4y cdng t6c didu hdnh

xur'6n su6t, linh ho4t vd hdi hod d6 quin l)i rui ro, t5i uu hiQu qua ngu6n vdn d6u tu vir v6n
ltru d6ng mo rQng cdng sudt, chinh s6ch giira tdng ngu6n hdng va gi6m thiOu vi0c chi6m
dung v6n, hdng t6n kho 6nh hucmg d6n SXKD.

tt. CAC cui rmu KE HoACH: Evt : rj, ding

cAc cni rrEU cu0 yfu KE HOACH NAM 202s

Dvt C6ng ty mg Hqp nh6t

l- San luong si.n xu6t vd ti6u thu
bao 80.545.000 56.425.000

ten 1.200.000

2- T6ng doanh thu ty 263,46 1.504,81

3- Lqi nhufln tru6c thu6

* LN t* SXKD

* LN tir diu ta tdi chinh

ty 25,05

I2,98'

12,07

19,27

4- Lqi nhuan sau thu6

* LN tir SXKD

* LN ie ddu tu fii chinh

ty 22,45

10,38

12,07

17,85

5- Chia cd ttrc (%) 20%

6- Thu lao

* HDOT & Traong BKS

* Thdnh vi?n BKS

1 0. 0 0 0. 0 0 0 di ng/ngudi/thdng

5. 000. 0 00 dins/nzudi/thdns

7- Thuong T6ng Gi6m ddc
s%lqtnhu{n sau thu6

(khi c6ng ty m9 hodn thdnh kd hoqch lqi
nhudn t* SXKD do DHDCD di ra)

8- QuY d6u tu ph6t tri€n 6%lqi nhufln sau thuO

9- Quy Khen thucrng vi phirc lgi 6%lq1nhu0n sau thu6

ilI. cAc GrAr PHAP TRqNG rAwr:
. ^: i . . . ^1. SAp x0p lpi bQ m5y nhdn sg tinh gon, chuyOn nghiQp d5p ring nhu cdu sin xu6t

kinh doanh m6i.

2. SO h6a hq th6ng qudn ly bdng ph6n mdm chuyOn nghiQp.

3. Ti6p tuc xdy dUng ccr bdn, nhir xuong, c6nh quan xanh s4ch dgp th6n thiqn m6i
truon-q (giai doan 2).

a. Titip tuc da dang h6a s6n phAm khai th6c h6t c6ng suAt thi0t bi dat 7-9 triQu
bao,thdn_s.

5. Tim ngu6n t6i sinh t6t dua vdo gi6m giri thdnh theo dinh \o*g s6n phAm xanh
(net zero) cua th6 gidi, xdy dpg HT chring chi GRS: phUc v.u xuAt khAu.

: -.
6. Tim noudn th!truong tiOu thu nu6c ngoiri, xudt kh6u trqc ti6p bao bi c6c lo4i.

7. Tinh ,"oar,. .a.r d6i n-eu6n lgc tdi chinh t6i uu: b6o d6m ngu6n v6n d6u tu vd v5n

p



luu dQng gia rang do md rQng c&g su6t. \
8. Phrit tri6n th0m s6n pham m6i: bao jumbo, bao gh6p gii'ty, t.jiopp.
9' Tim kit5m them ciic nhir cung ring nguy6n v4t li6u moi (Long scrn, Nghi son) vd

nuoc ngodi: Trung Qu6c, canh tranh gi6m gi6 thdnh: nhua pp, ciic loai phu gia, hat tdi ch6,
ptr<f tigu sach, muc in, dung m6i... .rr6t t.rqng vd 6n dinh da d4ng ngu6n cung.

10' Tim ki6m, chon loc nhir cung img v4t tu - php tirng l6n, tdi chinh c6ng no t5t,
x6y dung chudi gia c6ng h6 trq ciic don vi thdnh vicn. Tim ngiron .rng t., Trung (uoc ua
An D9 thay th6 nh4p tu chau Au, xdy dung kti hoach cung ring ng6n han va ddi han hqp lli
trdnhri dong v6n, b6o d6m kip thoi m6y m6c thi6t bi hoqt dQng d6p ring nhu cAu sXKD.

11. Tiep tuc chucrng trinh vQ sinh c6ng nghiqp, 55 x6y dung c6nh quan xanh, sach
de.p m6i trudng vdn h6a doanh nghi€p: t6n trong phan biQn, doen Lcr, ganio, ycrr6;;
l5y hiOu qui ldm thu6c do ch6t luqng.

PHAN III
KIEN NGHI

Trinh Dai hQi d6ng cd d6ng th6ng nh6t d6 ra nghi quy6t, g6m ciic nQi dung kitin nghinhu sau:

1' Th5ng ntr6t t<tit qui s6n xu6t kinh doanh ndm 2024. Brio cdo tdi chinh c6ng ty me vhhqp nh6t da ki6m to6n ndm 2024.

2. Th6ng nh6t phucrng 6n ph6n ptrOi tol nhu4n ndm2024.
3. Th6ng nh6t kti hoach s6n xu6t kinh doan h 2025 .

4. Thdng nh5t phucrng 6n ph6n ptroi toi nhudn ndm2025.
5' Th6ng nhSt-riy quycn cho HQi ddng qu6n trf lira chgn c6ng fy Kicm to6n cho bdoc6o tdi chinh ndm2025.

6' Dc xu5t th6ng qua tidn lucrng nim2025 cria chri tich HDer bing 20 lAn mric lucrngbinh qudn cria c6n b6 c6ng nh6n viOn ndm2024.

Tr6n trong c6m on.

TM. BAN TONG GIAM D6C
]rAM;oC 1v

in Cudrrg
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