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- Vv Cbéng b théng béo moi

“ hop va tai liéu trinh PHPCD
thudng nién nam 2025.

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh gui:
- Uy ban chiig khodn Nha Nuéc;
- S& giao dich chiing khoan Ha Nai.

1. Tén t6 chirc: Cong ty cb phin Trudng Son 532

- Ma chiing khoan: TS3

- Dia chi: DBuong Pham Nhu Xuong ndi dai, phuong Hoa Khanh Béc, quan
Lién Chiéu, thanh ph6 Pa Ning.

- Dién thoai lién hé: 02363731100 Fax: 02363731100

- Email: congtyxd532bgp@gmail.com

2. Noi dung thong tin cong bé:

- Cong ty co phan Trudng Son 532 cong bd thong bao moi hop Dai hoi
dong cb déng thuong nién nam 2025.

- Cong ty c6 phan Tru:orng Son 532 cong b thong tin ndi dung tai liéu Dai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2025:

Dy thao Quy ché td chirc Pai hi; Du thao Quy ché biéu quyet tai Pai hoi;
B4o céo két qua hoat dong clia Hoi dong quan tri ndm 2024 va ké hoach nim
2025; Bao céo két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va ké hoach nim
2025; Béo céo cua Ban giam dbc vé két qua SXKD nim 2024 va KH nam 2025;
Béo céo cac chi tiéu tai chinh ndm 2024 da dugc kiém todn; T& trinh vé phuong
4n phan phdi lgi nhudn, ¢b tirc ndm 2024 va Ké hoach 2025; T¢ trinh chi tra thu
lao HDQT, BKS, Thu ky HPQT nidm 2024 va KH nim 2025; T& trinh lya chon
Céng ty kiém toén Béo céo Tai chinh nim 2025; To trinh thong qua cac hop dong,
giao dich cuia Cong ty vdi bén c6 lién quan; Dy thao Nghi quyet Pai hoi ddng cb
dong thuong nién 2025.
3. Thong tin nay da duoc cong bb trén trang thong tin dién t&r cia Cong ty vao
ngay 26/ 04 /2025 (Tal dia chi: http://truongson532.com.vn).

Chiing t6i xin cam két céc thong tin cong bd trén day 1a ding su that va

hoan toan chiu trdch nhi¢m trudce phép luét vé ndi dung cac thong tin d4 cong bd.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Cong b trén Website;
- Luu TK.HPQT, Y3b.

Vii Dire Diing
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG SON 532 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: o/ /TB-HPQT Da Néng, ngay 04 thing 04 nim 2025
THONG BAO

V¢é viée Dai hoi ddng ¢ dong thwong nién nim 2025

Kinh giti: Quy vi co dong Cong ty c6 phan Trudng Son 532

Cong ty C6 phan Trudng Son 532 tran trong thong béo dén Quy cb dong vé
viéc Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2025 nhu sau:

1. Théi gian: 13h30 dén 17h00 (Chii Nhat) ngay 18 théng 5 nam 2025. (Néu
6 thay déi vé thoi gian sé dugc théng béo téi cdc ¢6 dong trén trang thong tin
dién tir cua Cong ty tai dia chi: http://truongson532.com.vn

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty CO phdn Trudng Son 532, phudng Hoa
Khénh Béc, quan Lién Chiéu, TP. Pa Ning

3. Po6i twong tham du Pai hgi dong cb dong thudng nién nim 2025 gbm:

T4t c4 cac cd dong phd thong sé hitu hodc duge Gy quyén dai dién s hitu cd
phén theo quy dinh cta Diéu 18 Cong ty C6 phan Trudng Son 532 déu duge tham
gia Pai hoi.

Néu do diéu kién cac cb dong khéng vé du du’orc thi c6 thé 1ap nhém va f 5241
quyén cho mét nguoi di du Pai héi dé thyc hién quyén biéu quyét ciia minh. /<>

4. Pang ky tham dw Dai hdi:

CONGTY X

CO PHAN

5 \TRUGNG SON
Dé thuan tién cho viée td chic Dai hoi va ty 18 ¢ dong tham dy Dai h¢ '4‘%’6\’3/

quy dinh. Sau khi nhén dugc théng bao nay dé nghi cac ¢ dong tham du ha [PHE ok 2Z o7

quyén cho ngudi khac tham dy Dai hoi vui long dang ky tai:

Q;
o5
=

Ban t6 chirc Pai hoi ddng cd dong Cong ty C6 phan Trudng Son 532:

- Thu ky HDQT: 6ng Nguyén B4 Hoan, SDT: 0988 658 689.

- Co quan thudng tryc: ba Nguyén Thi Hai Yén , SPT: 0966 879 813.

- Thoi gian: Guri dang ky tham dy Dai hoi vé Cong ty trude 16h30 ngay 10
thang 5 nam 2025.

S. Tai liéu hop:

- Tai liéu hop s& duge déng tai trén trang thong tin thong tin dién tir cia Cong
ty tr ngay 25 thang 4 nam 2025.

- Quy cb déng truy cdp Website cia Céng ty C6 phan Truc‘mg Son 532 tai dia
chi: http //truongson532 com.vn/ Thong tin ¢b déng/ Pai hoi cd dong/ Tai liéu dai
héi, dé xem chi tiét tai liéu va cac miu bidu dai hdi.



Quy cb dong Iwu y: Moi chi phi &n &, di lai va céc chi tiéu khac cac cb dong
tu thc.

Sw tham gia ciia quy c¢é déng gop phdan quan trong vao thanh céng cia Dai
hgi! Théng bdo nay thay cho gidy moi hop Pai héi dong cé déng./. iy~

Tran trong!

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
-Luu: VI, TC,Y b




CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

TAI LIEU
DATHOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

Da Niing, thing 5 nim 2025
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1 Chuong trinh Pai hg&y i D%

2 Du thao Quy ché td chic Pai hoi.

3 Dy thédo Quy ché bidu quyét tai Pai hoi.

4 Béo cdo két qua hoat dong cua Hoi déng quén tri
nam 2024 va ké hoach nam 2025.

5 Béo céo k’é":t qua hoat dong clia Ban kiém so4t nim
2024 va ké hoach nam 2025.

5 Béo céo cua Ban giam dbc vé két qua SXKD niam
2024 va KH nam 2025.

7 Be’}o c4o cdc chi tiéu tai chinh nim 2024 d3 duoc
kiém toan.

8 T& trinh vé phuong an phan phdi loi nhuan, cb tic
nam 2024 va Ké hoach 2025.

9 To trinh chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky HDQT
ndm 2024 va KH nim 2025.

10 To trinh lya chon Céng ty kiém toan Bao cdo Tai
chinh nam 2025.

1 T& trinh thong qua cac hop ddng, giao dich cua
Cong ty véi bén c6 lién quan.
Dy thao Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong

12 i
nién 2025.

13 Phiéu biéu quyét céc van dé tai Pai hoi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

TRUO’NGSO’N 532 Ddc 1ap - Tw do - Hanh phic
D il Da Ning, ngay thing 5 nam 2025
CONGTY oo

orpong CUYCHE
YAVHQI PONG C(‘)}BONG THUONG NIEN NAM 2025
JCONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

Kinh giti: Dai hoi déng cb dong,

Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu I¢ ciia Cong ty c6 phan T ruong Son 532;

Cdn cik Bién ban hop HDQT Cong ty ngay 3 1/3/2025;

bé PHDCP thuong nién nam 2025 cia Coéng ty CP Trudng Son 532 dugc
thanh cong, d4m bao quyén va loi ich hop phap cta céc cd dong theo quy dinh ctia
Phap luat va Biéu 18 Céng ty. Hoi dong quén trj Céng ty kinh trinh DPHBCD théng
qua Quy ché té chirc DHDCD thudng nién nam 2025 Cong ty CP Trudng Son 532

VGi céc ndi dung sau:
CHUONG 1
QUY PINH CHUNG

Diéu 1 Pham vi 4p dung

Quy ché nay duogc sir dung cho viéc td chic Dai hi dong ¢ doéng thuong
nién ndm 2025 cua Cong ty cb phén Truong Son 532.

Diéu 2: Péi twong 4p dung

1. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu cda cdc bén tham gia Dai
hoi, dicu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

2.CH dong, nguoi duge Uy quyén du hop va céc bén tham gia Pai hoi ¢6 trach
nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

i o CHUONG I
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HQI

IA A b ~ L d A
Diéu 3: Quyén va nghia vu cia ¢§ dong
'A . A
A. Diéu kién tham du

B. Quyén ciia cdc cd dong dii diéu kign khi tham dw Dai héi

1. Puoc bidy quyét tit ca cac véan dé thudc thdm quyén ctia Dai hoi déng cd
ddng theo Luét doanh nghiép.

2. Pugc iy quyén bﬁng van ban cho ngudi dai dién thay mit minh tham du va
biéu quyét tai Dai hoi déng cb dong.




4. Tai Dai héi dong cd dong, méi cd dong, dai dién cb dong khi t6i tham du
cude hop Dai hoi dong c¢é dong phai mang theo Gidy méi tham dy Pai hoi ddng cd
dong, Gidy uy quyén (déi véi dai dién cb dong) xuat trinh cho Ban thAm tra tu cach
co déng va duoc nhan 01 Thé bidy quyét va 01 Phiéu bidu quyét trong d6 ghi ma
s6 cb déng va sb cb phan ¢6 quyén bidu quyét (s& hitu va duoc iy quyén) cla
minh. Thé/Phiéu bidy quyét ndy cd dong st dung dé bidu quyét va tham gia phat
biéu y kién. Gia tri biéu quyét ciia phiéu bidu quyét ma cé doéng, dai dién c6 déng
d6 nam gift twong mg véi ty 1¢ s6 ¢ phin cé quyén biéu quyét ma nguoi do so
hitu va (hoic) dai dién theo Uy quyén khi déng ky tham dy Pai hoi trén téng s6 cb
phan ¢ quyén bidu quyét ciia cac dai biéu c6 mit tai Dai hdi. q

5. Céc cd dong, dai dién cb dong khi t6i dy cude hop Dai hoi déng co dong
sau khi nghe béo cdo vé& céc ngi dung can thong qua s& cung théo luén va théng
qua timg phan bing hinh thie gio Thé/Phiéu bidu quyét.

6. CH déng dén PH muén ¢6 quyén dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia
va biéu quyét ngay tai PH, nhung Chy toa khong cé trach nhiém dimg PH dé cho
ho ding ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién hanh s& khéng bi 4nh huéng,

7. C6 dong c6 thé d& dat ¥ kin truc tiép tai Dai héi hoic ghi ra gidly va
chuyén dén ban Ban Thu ky. Khi muén phat biéu y kién, ¢ dong gio Thé biél}
quyét va chi phét biéu sau khi duge Chu toa moi. P8 Dai hoi c6 chat lugng, co
dong chuin bj y kién phét biéu ngén gon, & rang va thoi gian mot 1an phét bidu
khong qua 10 phat.

C. Nghia vu ciia cic cé dong phé thong khi tham dw Pgi hji:

1. Tham gia hoic ty quyén tham gia cudc hop Dai hoi dong cb dong theo
Luét doanh nghiép.

2. Céc cd dong hay dai dién cd dong khi t6i tham dy cudc hop phai mic trang
phuc chinh t8, lich su, hoan thanh céc thi tyc déng ky tham dy Pai hoi véi Ban td
chirc Pai hoi.

3. Nghiém thc che‘ip hanh ndi quy tai cude hop Pai hoi déng cd dong, ton
trong két qua 1am viée tai Pai hoi. '

4. Trong subt qué trinh dién ra bai hoi, cac cd dong tham dy Pai hoi khong
hat thude 14, khoéng noi chuyén riéng, khéng st dung dién thoai di dong trong Hoi
truong. Céc cb dong tham dyu Pai hoi tét chudng dién thoai di dong, néu c6 nhu ciu
can thiét ra ngoai héi trudng néi chuyén dién thoai.

5. Phai ngdi ding vj tri hodic khu vuc do Ban T6 chirc dai hoi quy dinh va
tuyét déi tuan tha viée sip xép vi tri ctia Ban TS chirc.

6. Tuyét doi tuan thu sy diéu hanh cta cha toa, chi dugc phat bidu khi c6 sy
dong y cta chu toa.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Ban thim tra tw cich c3 dong

‘Ban thdm tra tu cich cd dong gdm 02 thanh vién do Ban t6 chte Pai héi
quyét dinh thanh 1ap. Ban tham tra tu cach cd dong du Pai hdi ¢6 trach nhiém tiép
nhén céc gidy to dé kiém tra tw cach cd dong hogc ngudi dugc uy quyén dén hop
Dai h@i;‘Ph’é.t cac te‘tj liéu va Thé biéu quyét; Béo cdo trudc Dai hdi va chiu trach
nhiém vé ket qua thdm tra tu cach cb dong du Pai hoi truée khi Dai hoéi chinh thac
dugc tién hanh,



Piéu 5: Quyén va nghia vu clia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gdm 03 thanh vién do Chi toa Pai hoi d& ctr va duoc biéu
quyét thong qua tai Pai hoi. Thanh vién Ban kidm phiéu c6 thé 14 cb dong tham du
trong Pai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhigm vu:

a) Td chirc kidm phiéu biéu quyét; kiém tra, gidm sat viéc biéu quyét cua cb
dong, dai dién cd déng; Xéac dinh két qua biéu quyét cua cd déng cac van dé thong
qua tai Pai hoi.

b) Chuén bj thing phiéu, phd bién, huéng din bé phiéu, trinh ti bd phiéu,
huéng dan thyc hién bé phiu theo Quy dinh tai Quy ché bé phiéu. 1

¢) Kiém tra, gidm sat viéc bé phiéu ciia cac cb déng hodc ngudi dai dién cb
dong va t chirc kiém phiéu; lap Bién ban kiém phiéu va cong bd trude Dai hi;
giao lai Bién ban va toan bo phiéu bau cho Poan chu tich DPai hoi.

d) Moi cong viéc kiém tra 1ap Bién ban va céng b két qua kidm phiéu, Ban
kiém phiéu phai lam viéc trung thyc, chinh x4c va phai chiju trach nhiém vé két qua
do.

Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Poan chi tich

Diéu hanh Dai hoi 1a Poan Chu tich, gdm cé Chu tich va cac thanh vién do
Héi déng quan tri, Ban kiém so4t dé ctr va duoc Pai hoi déng cd dong biéu quyét
tan thanh. Chu tich la ngudi chi tri Pai hoi (Cha toa). Doan Chu tich lam viéc theo
nguyén tic tap trung dén chi va phil hop véi cdc quy dinh ciia phép lut va Didu 1€
Cong ty.

Doan Chii tich ¢ trach nhi¢m:

1. Piéu khién Dai hdi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac quy ché,
thé 1¢ da dugc Pai hoi thong qua.

2. Huéng dan Pai hdi thao luan, 13y y kién biéu quyét céc vin dé nim trong
ndi dung chuong trinh nghj su ctia Pai hoi va cac vain d& ¢6 lign quan trong sudt
qua trinh Pai hoi.

3. C6 quyén hodn Dai hoi khi d4 c6 di sb nguoi dang ky du hop theo quy
dinh dén mét thoi didm khic hosic thay déi dia didm hop trong trudng hop cé
ngudi tham du hop ¢6 hanh vi can tré, gay rbi trat tu, c6 nguy co lam cho cuéc hop
khéng duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

4. Tra 161 nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.

5. Gidi quyét cac vén dé phét sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Dai hdi.

Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia Ban Thuw ky Pai hoi

1. Gitip vige cho Poan Chu tich va Dai héi 1a Ban Thu ky Pai hoi. Ban Thu
ky DH gom 02 thanh vién do Ban té chirc gidi thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét tén
thanh.

2. Ban Thu ky c¢6 nhiém vu:

a) Ghi chép day du va trung thyc céc ndi dung cia Pai hoi; lap bién ban cudc
hop Pai hoi c6 dong va Nghi quyét vé céc vin dé da duogc thdng qua tai Pai hoi.

b) Ho trg Poan Chu tich cong bd du thao Bién ban va Nghi quyét cia Dai hoi
hoéc théng bdo giri dén céc cb dong khi duge yéu cau.

c) Tiép nhan phiéu déng g6p ¥ kién cua céc cb dong.
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CHUONG III
TIEN HANH PAI HOT

Dicu 8: Piéu kién va cich thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hdi dugc tién hanh khi c6 sb cb dong dy hop dai dién it nhat 50% téng
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

2. Pai hoi déng cb dong thuong nién 2025 s& thao lun va thong qua cdc ndi
dung;:

- Thong qua Chuong trinh Pai hdi.

- Théng qua Quy ché td chic va Quy ché bidu quyét tai Dai hoi.

- Béo cédo cia Hoi df‘)ng quan tri vé& két qua thuc hién nhiém vy nam 2024 va
ké hoach hoat dong nim 2025.

- Bao cdo két qua hoat ddng gidm sit clia Ban kiém soat nim 2024 va ké
hoach hoat dong nam 2025.

- Béo cdo cta Ban Giam déc vé két qué hoat déng SXKD nam 2024 va ké
hoach ndm 2025.

- Béo cdo tai chinh nam 2024 di dugc kiém toan.

- T& trinh phan phéi lgi nhuan nim 2024, trich 1ap va st dung céc quy, mirc
cd tirc va ké hoach nim 2025.

- To trinh két qua thye hién chi tra luong, thil lao, tidn thuong nim 2024 ciia
HDQT, Ban kiém so4t va Ké hoach nim 2025,

- T trinh Iyra chon don vi kiém todn B4o céo tai chinh nim 2025.

- TO trinh théng qua céc hgp dong, giao dich cua Cong ty vdi bén c6 lién
quan,

- Biéu quyét théng qua céc bdo cdo va to trinh.

- Ndi dung lién quan khéc ctia Pai hoi.

CHUONG IV
THAO LUAN, THONG QUA VA BIEN BAN DAI HOI

Pi¢u 9: Thio ludn tai Dai hoi -

Khi thao luan cac van dé trong chuong trinh Pai hdi, c6 dong cin tuan thi cac
quy dinh sau day:

1. Nguyén tic: CH dong tham dy Pai hoi khi mubn phét bidu y kién thao luan
phai dugc su dong y ctia Chy toa chip thuan cho phat biéu.

2. Céch thirc phat biéu: C6 dong phét biéu ngén gon va tdp trung vao ding
nhimg néi dung trong tam can trao ddi, phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy
cua Dai hdi dd dugc thong qua dé dam bao Dai héi duge tién hanh dung nhu
chuong trinh nghij sy da théng qua, noi dung khéng bj vi pham phép luat, lién quan
dén van @ ca nhan hogc vuot qué quyén han Doanh nghiép.

3. Chu toa s& sdp xép cho cb dong phét biéu theo tht tu ding ky, dong thoi
giai dép céc thic méc cia cd dong. Céc y kién déng g6p hodc chét van s& duoc tap
hop cung Itc va dugce giai dap theo tudn tu va chi dugc tham gia déng gép y kién
trong phan thao lun ctia PH. Trudng hop nhiéu ¢b dong c6 y kién tring lap véi
nhau thi Poan Chu tich s& chon loc va tra 16i chung cho tat ca cac ¢ dong. Sau khi
khong con ¥ kién phat biéu, Chu toa s& I4n luot tra 101 ¥ kién cia timg cb dong
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hofc chi dinh ngudi ¢6 trach nhiém trong Ban didu hanh Cong ty tra 16 cac y kién
nay.
Pidu 10: Thong qua quyét dinh cia Dai hoi dong cb dong
Céc van dé biéu quyét tai Dai hoi dugc théng qua khi dat ty 18 it nhit 50%
téng sé cb phén c¢6 quyén biéu quyét cua tit ca céc cb déng va dai dién ¢ dong du
hop chép thuan.
Piéu 11. Bién bin va Nghi quyét cudc hop Dai hdi ddng cb dong
Tét ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hoi dong cd doéng phai duge Thu ky Pai
héi ghi thanh bién ban Pai hoi. Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi dugce doc va
théng qua trude khi bé mac cudc hop va duogc luu gitt tai Cong ty. '
Diéu 12: Hiéu lwe thi hanh
Quy ché nay gom 4 chuong 12 diéu va c¢é hiéu lyc ké khi duoc Dai hoi df)ng
cb déng thuong nién nam 2025 thong qua.
Trén day la toan bé Quy ché lam viéc ctia Dai hoi ddng cd dong thudng nién
ndm 2025 Cdng ty cb phan Trudng Son 532.
Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua./.

TM. DA HQI PONG CO PONG
POAN CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NS SQN 532 Djc lip - Tw do - Hanh phiic
DPa Ning, ngay thdang 5 nam 2025

QUY CHE BIEU QUYET
(HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

Kinh giti: Pai hi ddng cd dong.

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Diéu I¢ ciia Céng ty c6 phan Ti ruong Son 532;

Can cir Bién ban hop HPQT, Ban Kiém sodt Céng ty ngay 31/03/2025.

Pé PHPCD thudng nién ndm 2025 cua Céng ty CP Trudng Son 532 dugc
thanh cong, dam bdo quyen va lgi ich hop phap ctia cac ¢6 dong theo quy dinh cua
Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty. Hoi dong quan trj Céng ty kinh trinh PHDCD thong
qua Quy che biéu quyét tai PHDCD thuong nién nam 2025 véi cic ndi dung nhu
sau:

Diéu 1. Quyén biéu quyét ciia cb dong

L.1. Nguyén tic chung:

- T’é’\lt ca cac vép dé trong chuong trinh Dai hoi déu duoc thong qua b%ng cach

lay y kien biéu quyet cua tat ca cac c6 dong bing Thé bidu quyét, Phiéu bieu quy
theo s0 c6 phan s& hitu va dai dién.

Biéu quyét, 01 Phidu bidu quyét trong dé ghi tén cb dong/dai dién duoc iy quyén)
s6 ¢b phan ¢ quyén bidu quyét (s& hitu va iy quyén) cia cb ddng va c6 déng déu
ctia Cong ty c¢b phan Truong Son 532 & géc trai phia trén. Trong mdi phiéu bidu
quyét s& ghi cdc noi dung can biéu quyét.

1.2. Quy dinh cu thé vé Thé biéu quyét, Phiéu bidu quyét:

- Thé biéu quyét c6 mau xanh: st dung dé thé hién y kién ctia minh véi cic
vén d, ndi dung dugc tién hanh trong Pai hoi.

- Phiéu biéu quyét c6 mau trang: Trén Phiéu bidu quyét ghi rd ho tén ¢ dong,
s6 cb phén s¢ hitu, m s8 ¢ déng, téng sb phiéu biéu quyét (mdi ¢é phan c6 quyén
biéu quyet twong tmg véi 01 phiéu biéu quyét), c6 ghi ngdy Pai hoi va dong déu
Cong ty CP Trudng Son 532. Trén Phiéu bidu quyét c6 ghi cac van d& cin bibu
quyét trong chuong trinh Pai héi va dugc st dung d& ghi y kién, b6 phiéu.

- (;5 déng hogc nguoi duge iy quyén can kiém tra k¥ nhitng ndi dung ghi trén
Theé biéu quyet, Phiéu biéu quyét. Néu thiéu nhimng néi dung theo quy dinh thi cin
lién hé v6i Ban t6 chirc Dai hoi dé ddi lai phidu khac.

1.3. Quyén biéu quyét: Mbi cb phan cé quyén bidu quyét tuong ung véi 01
phiéu biéu quyét.
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1.4. Npi dung khdc: C6 dong hoiic ngudi dugce ty quyén dy hop dén sau khi
cudc hop da khai mac duge ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi
déng ky. Chu toa khong cé trach nhiém phai dimg cudc hop dé nhitng nguoi dén
mudn déng ky; trong trudng hop nay, hidu luc cia nhimg biéu quyét da tién hanh
khong bi anh huéng.

Diéu 2. Cic quy dinh lién quan dén bd phiéu va kidm phibu

2.1. Viée bd phiéu dugce bit ddu khi viée phat phibu hoan tit va két thic khi
Ban kiém phiéu tuyén bé két thic viéc bo phiéu.

2.2. Viéc kiém phibu duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

2.3. Ket qua kiém phiéu dugc 14p thanh van ban va duoc cong b tai Pai hoi.

Pidu 3. Quy dinh vé bidu quyét tai Dai hoi
3.1. Biéu quyét bang Thé biéu quyét: Biéu quyét cong khai tryc tiép dbi véi
timg van d& can bidu quyét bing céch cb dong gio Thé biéu quyét tai Dai hoi.
Pugc thuc hién déi véi cac ndi dung: Théng qua chuong trinh Pai hoi; Thong qua
quy ché lam viéc ctia Pai hdi; Thong qua nhan st Poan chu tich; Thu ky dai hoi;
Ban Kiém phiéu; Théng qua Quy ché bidu quyét; Thong qua Bién ban dai héi va
céc van dé khdc dugc Chi toa d& nghi. Céc cb déng tham du Dai hoi biéu quyét
bang céch gio The biéu quyét (khi duge Chu toa hoi y kién: Pdng y hay Khong
dong ¥); nhiing c6 déng khong gio Thé biéu quyét duge xem nhu khéng c6 y kién
vé van d can biéu quyét.

3.2. Bidu quyét béing Phiéu biéu quyét: Bidu quyét cong khai déi véi cac van
dé cén bidu quyét bang cich bé Phiéu bidu quyét. Két qua kiém phiéu duogc cong
bd ngay truéc khi bé mac Dai hoi. Phiéu bidu quyét duoc sir dung dé thong qua ndi
dung xin y kién da dugc trinh bay tai To trinh, Bao céo tai Dai hgi (bao gdém céc
ndi dung da dugc ¢ déng néu y kién va dugc Pai héi dong cb dong chap thuan
stra doi tryc tiép tai Dai héi). C8 dong thuc hién bidu quyét nhu sau:

- Cb dong hodc Nguoi dai dién dugc ty quyén thyc hién viéc bidu quyét dé
dong y, hoic khong déng y, hoiic khéng cé § kién mét van dé bing cach cb dong
danh ddu “X” vao 6 twong tmg trong Phiéu biéu quyét theo trinh tw: “Pdng y”,
“Khéng dong y” va “Khéng cé y kién”.

- Trudng hop thay doi y kién, cb dong ky nhay bén canh 6 14y ¥ kién lua chon
cudi cling dé tranh gia mao.

- Phiéu biéu quyét khong cé danh du (X) vao 6 bidu quyét ndo duoc coi la
khéng c6 y kién.

.- Sau khi biéu quyét hét cac ni dung, c6 déng bidu quyét ky tén vao Phiéu
biéu quyét va bo vao thung phiéu, Ban kidm phiéu thu hdi Phiéu bidu quyét ciia cd
dong dé thong ké két qua.

Ghi chu: Mdi c¢b phan sé hitu hodc dai dién s& hitu tng véi mot don vi biéu
quyét.

3.3. Tinh hop I¢ ciia phiéu bidu quyét:
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a. Phiéu b‘iéu quyét hop 16 1a phiéu biéu quyét c6 ghi ddy du cac thong tin néu
tai muc 1.1/Piéu 1 va khdng bj rach nét, tay, gach, x6a hodc stra chira.

b. Céc trudng hop Phiéu bidu quyét khong hop 1é:

- Phiéu biéu quyét vi pham cac quy dinh tai diém a khoan nay.

- Phiéu bidu quyét bj téy, gach, x6a hoic stra chita.

- Phiéu biéu quyét c6 ddu (X) danh vio 2 6 hoic c 3 6 biéu quyét ctia mot
noi dung bi€u quyét ma khong ky nhay vao 6 lya chon cudi cung.

- Phiéu khéng c6 chit ky ciia Cé déong.

3.4. Diéu kién thong qua cdc vin dé biéu quyét: Quyét dinh ciia Pai hoi
ducyc’th(“)ngo qua khi duoc s0 ¢0 dong dai dién trén 50% tong sb phiéu bidu quyét
clia tat ca c6 dong du hop chap thuén.

Didu 4: Giai quyét khiéu nai vé viée bidu quyét va kiém phiéu

_ - Truong hgp sau khi da cong bd két qua bié,u quyét ma co y kién cua cb déng
khi€u nai hodc can kiém tra lai ket qua bicu quyet, Ban kiém soat duong nhiém sé
truc ti€p kiém tra lai, néu phat hién sai s6t c0 ¥ hodc c6 sy gian l4n trong kiém
phi€u thi Ban kiém phiéu phai chiju bdi thudng toan bd chi phi do phai t6 chirc biéu
quyeét lai.

- Nhiing khiéu nai vé& viéc biéu quyét va kiém phiéu (néu cd) s€ do Chi toa
cudc hop giai quyét va dugc ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi dong c6 dong.

Picu 5: Higu lye thi hanh

Quy ché nay gdm 5 didu va c6 hiéu lyc ké khi dugc Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2025 théng qua. ‘

Trén day la toan bo Quy ché bidu quyét cia Pai héi dong cb dong thuong |
nién ndm 2025 Cong ty co phan Trudng Son 532. *

Kinh trinh Dai h¢i xem xét théng qua./. ’

TM. PAI HQI PONG CO PONG
POAN CHU TICH




CONG TY CP TRUGNG SON 532 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: J64 /BC-HDQT Da Néng, ngay 25 thang 4 nim 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong.

Cén cir chie ning, nhiém vu va két qua thuc hién nim 2024; Hoi dong Quén
trj Cong ty cb phan Truong Son 532 bdo cdo Pai hoi cac ndi dung sau: )

A. THONG TIN CHINH VE DOANH NGHIEP VA NGUOI PAI DIEN:

1. Tén doanh nghiép: Céng ty c6 phan Truong Son 532.

2. Dia chi try s& chinh: dudng Pham Nhu Xuong ndi dai, phuong Hoa
Khénh Béc, quan Lién Chiéu, thanh phd Pa Néng. ‘ ‘

3. Gidy ding ky kinh doanh sé: 0401524441; dang  ky 1dn ddu: ngay
07/01/2013; Noi cap: S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Pa Néng. Ping ky thay
ddi 1an thtr 6: ngay 05/9/2024. ’

4. Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung co ban, kinh doanh sin xuit vat
liéu x4y dung.

S. Dién thoai: 0236.3841484

6. Von didu I¢: 38.518,8 tricu ddng.

Trong dé: Vén Nha nuéc (Téng Cong ty XD Trudng Son): 26.392,24 trigu
ddng (chiém 68,52% vén didu 1¢); Co déng khic 12.126,56 tridu déng (twong
duong 31,48% Vén diéu 1¢). 9 :

7. Vén chii s¢ hitu: 39.792 triéu dong (Trong do: quy dau tu phat trién la: K
418 tridu ddng). faf <3

8. Thong tin vé ngudi dai dién vén cua Téng cong ty tai Cong ty 532; Sf’)\
luong 4 nguoi, gdm: i

(1) Ong Tran Pirc T4 — Chi tich HDQT, phu trach chung; Cé phan dai
dién 659.806 ¢ phan ~ 25% vén diy tu cla Téng cong ty.

(2) Ong Vii Birc Diing — Thanh vién HDQT, Giam déc Céng ty; C4 phan
dai di¢n 1.187.651 c6 phan ~ 45% vén diu tu cia Téng cong ty.

(3) Ong Phan Thanh Khiét — Thanh vian HDQT, Phé gidm déc Cong ty;
Cb phén dai dién 395.884 ¢6 phan ~ 15% vén dau tu cla Tong cdng ty.

(4) Ong Bui Xuan Chién — K& toan truéng; C6 phin dai dién 395.883 b
phan ~ 15% vén diu tu ctia Tong cong ty.

9. Co c4u quan tri cia doanh nghiép (tai thoi diém hién nay):

- Thanh phan Hai déng quan tri: 03 thanh vin,

Ong: Tran Ptic Ta gitt chirc vy Chu tich HDQT Cong ty.

- Ban Kiém soét: 03 thanh vién.

Ong: Nguyén Thij Phuong gitt chirc vy Truéng Ban kiém soat.

- Ban diéu hanh: Ban gi4m déc (03 thanh vién).
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10. Ngudi dai di¢n theo phap luat (tai thoi diém hién nay):

Ong: Vii Dtic Diing - Giam déc Cang ty.

B. CAC NQI DUNG BAO CAO:

L. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét PHDCD nim 2024:

1. Nhén sy thanh vién HPQT :

+ Ong Trdn Pt T Chu tich HPQT.

+ Ong Vii Pirc Diing Thanh vién HDQT.

+ Ong Phan Thanh Khiét Thanh vién HPQT.

2. Danh gia két qua hoat dong SXKD niim 2024:

2.1. Vé két qua hoat dong SXKD:

Két qua hoat dong SXKD nim 2024 cta Cong ty ¢6 phan Truong Son 532
cu thé nhu sau:

Cic chi tiéu BVT | Nam2o24 | M1 f;]ls‘(’}")”‘ Ghi chi
Gid trj san xuft Trigudéng | 145319960 |  58.1% g 67
Gid trj nghi¢m thu (DVHT) | Triéu déng | 192.895.641 |  64,3% ‘if,’ff e
Gié trj doanh thu (DVHT) | Triéu ddng | 177.636,959 64% i‘;’;‘f o
Gié trj thanh todn Triéu ddng | 198.201,055 67,1% Bf:;i =
1(321?, I}}g%l hun0p (NSNN, | 1vign dbng | 13.237,494|  85.2% I
Loi nhudn truéc thué Triéu déng 514,766 | 114% Bf’;i =
Loi nhuan sau thué Triéu ddng 324,152 9,0% iﬁ’ff ;ch/
Thu nhdp binh quan d/ng/th 11.550.462 86% ﬁﬁiﬁf h{ggg’
Gid trj viéc lam Triguddng |  60.003,580 |  24,0% Biz.i o

2.2. V& ché df chinh sach ddi véi can bo va ngudi lao déng: ,

Can bd va nguoi lao dong trong Cong ty duge tra tién luong va céc che do
khic dam bao ding véi nang luc, cong viée duogc giao; tién luong ndm 2024 dugc
cai thién (ting 9% so nim 2023). Cong ty dam bao 100% nguoi lao dong cé viée
lam va déng céc loai bao hidm theo quy dinh.

2.3. V& cong tac dau tir va quan ly tai san:

- Trong nam khéng thyuc hién diu tu.

- Cong tac quan ly va thanh Iy tai san duge thuc hién theo ding quy trinh,
quy dinh trude va sau khi thanh ly tai san d&u c¢6 bao cdo theo quy dinh.

2.4. V& cong tic cong bd théng tin: Cong ty thuc hién cdng bd thong tin theo
ding quy dinh ddi véi Cong ty dai ching,

2.5. Cong téc kiém toan bo cdo tai chinh:

Thuc hién Nghi quyét cia BPHPCP nim 2024, HDQT Céng ty da lua chon:
Cong ty TNHH Kiém toan — Thim dinh gia va Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam la
cac don vi du ning lyc kinh nghiém theo quy dinh cta B{ tai chinh va da duoc
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UBCK théng qua dé thyuc hién cong tc kiém toan bao cio taj chinh ctia Cong ty.
Bio cdo kiém toan nim 2024 dugc Cong ty cong bd theo quy dinh.

2.6. V& cdng tac quan ly tai chinh:

Cong tac quan ly tai chinh cua Cong ty dugc thuc hién theo ding quy dinh
cua phap ludt, Lugt ké toan, Didu 1é Cong ty, quy ché quén 1y tai chinh, ... va Nghj
quyét cia PHPCD, HPQT Cong ty. Tich cyc thu hdi cong no tir cac Cha diu tu va
doi tac. Cong téc quan Iy tai san va trich khdu hao TSCP, kiém ks, dénh gia va
phén loai tai san duge thuc hién theo quy dinh.

3. Tién lwong, thi lao ciia HPQT, Ban kidm soat, Thw ky HPQT nim

2024 dwoe chi tra nhw sau: ‘
DVT: Triéu don

TT N¢i dung Néim 2024 Ghi chii
) g;z? lwvong Chu tich HPQT, Trudng ban kiém 436,529
» | Thu lao thanh vién HDQT, Ban kidm sodt, 0
Thu ky HDQT
Tong chng 436,529 ]
4. Panh gid vé hoat dgng cita HDQT va Ban Gidm dde
4.1. Uu diém

* DOi v6i Hji ddng quan tri.

Thye hién quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Pidu 1&¢ Cong ty, quy ché td chirc
va hoat dong ctia HPQT va cac quy ché noi bd khéc; Pinh ky hoiic bit thuong
HDQT Céng ty td chirc hop va hop HPQT mé rong véi sy tham gia cia can b6 chu
chdt bao gdém: Ban giam dbc, chi huy cac phong nghiép vu. Céc cudc hop cua
HDQT trién khai, tap trung giai quyét c4c van dé trong tam lién quan dén cong tac
thuc hién céc chi tiéu theo Nghi quyét cia PHPCP dé ra. Céc nghj quyét duoc
HDQT théng nhét tai cudc hop 1a dinh huéng dé Ban gidm ddc, cac co quan - don
vi t chirc thuc hién.

Trong ndm 2024 HPQT ban hanh: 6 nghi quyét va 08 quyét dinh.

Trong nam da kién toan duoc t8 chire, bién ché cua Cong ty theo huéng tinh
gon, hiéu qua hiéu lyc; giam khau trung gian; céc thanh vién HDBQT, BKS, Ban
Gidm déc déu thyc hién kiém nhim.

_ Héi dong quan tri da ban hanh c4c quy ché méi cong tdc quan ly, diéu hanh,
tién lwong, khodn, chi phi... dé tao hanh lang phép 1y ndi b cho cac co quan, don
vi thyc hién.

* Poi v6i Ban gidm d6c va nhan sw quén ly.

. - Trong nam 2024 hoat dong didu hanh cia Gidm déc tuan tha theo dung
Diéu I¢ Cong ty c6 phan: v& k& hoach va két qua SXKD; céc Hop ddng x4y dung,
hop dong kinh € 1én; chu truong diu tu XMTB... déu bio cdo va thdng qua
HDPQT dong y méi thyc hién,

. - Mic du vén phuc vu cho san xut gdp rat nhidu khé khén, Ban giam dbc d3 co
nhi€u giai phdp quyét li¢t, linh hoat dé duy tri, én dinh sén xuét; cac co quan, don vj
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dd c6 nhiéu cb grfmg khéc phuc khé khén, chii dong trong thyc hién nhiém vu dugc
giao.

4.2. Nhitng ton tai va han ché va nguyén nhén trong nim:

* Ton tai han ché.

- Méc du dai h6i nhiém ky 2023-2028 d3 dua cong tac tim kiém viéc lam la
nhi¢m trong tdm vao chién lugc phat trién ctia Pon vi; tuy nhién trong nim 2024 [a
ndm dau nhiém ky; Cong téc tim kiém viéc lam dat rét thap (trong nim chi ky dugc
01 cong trinh c6 gia trj 60 ty dong); HDQT van chua cé giai phap hitu hiéu thiic
day san xuat dé 13y lai duoc hinh 4nh, thuong hiéu ctia don vi tai dja ban truyén
thong (Da ning, Quang nam);

- Két qua san xuét trong ndm 2024 dat thip chua tuwong xung véi quy md va
vi thé ctia Pon vi; Chi tiéu gid tri san xudt trén sé lao dong binh quén cho thay ning
suét lao dong khong cao, dan dén chi phi quan ly doanh nghiép 16n, séan xuét kinh
doanh kém hiéu qua.

- Vén dam bao cho san xuit va céc hoat dong khac thiéu, chua cé giai phap
hiéu qua dé nghiém thu, thanh toan ddi véi mét sb cong trinh c6 gid tri do dang va
A no cao, kéo dai.

- Tu duy v& té chirc didu hanh hoat ddng san xuét con mang tinh chét manh
min, nhé 18, chua bét kip véi cac doanh nghiép cling nganh nén quy mé san xuét,
suc canh tranh thé‘ip, hiéu qua san xuét thép.

- M6t s6 cong trinh vuong cong tic giai phéng mit bing, thi cong kéo dai,
trugt gid vat tu nhién liéu, nhan cbng tang cao phat sinh nhiéu chi phi nhu: Puong
vanh dai phia T4y, géi D37G Trudng Son Péng lam giam hiéu qua kinh doanh.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toén chdm 1am anh huéng dén gia tri
nghiém thu, doanh thu san xuét, cong tac thu hdj cdng ng két qua chua cao nén anh
hudng deén vong quay ciia dong tién; Gia tri d& dang va hang ton kho 1én lam anh
huong dén kha néng thanh todn cac khodn ng, phét sinh ting chi phi 14i vay din dén
hiéu qua SXKD thip.

- Chét lugng quan ly, sira chita xe may thiét chua cao, chi phi stra chita con
16n. Ty 1 thu khau hao co ban XMTB dat thap, chua tan dung, phat huy hét nang
suét, hiéu qua trong str dung. Thii tuc thanh xir ly xe may thiét bj thuc hién cham,

- Cong tac quyét toan, thanh toan tidn lwong cho ngudi lao dong con chua kip
thoi, chua c6 cd tic tra cho cb dong theo ké hoach; Iuc lugng lao dong mot sb vi tri
thi€u va yéu (ldi tho, NV ky thudt, tho"ng ké, ky su ...). Cong tac tuyén dung, dao tao
lyc lugng 14i the con han ché, chua xdy dung dugc ngudn ké can thay thé cho luc
luong quan nhan nghi ché do, chuyén cong tac, diéu chuyén.

* Nguyén nhén cia tdn tai, han ché

- Nguyén nhin khdch quan:

+ Cac cong trinh 16n ma don vj thi cong trong ndm 2024 thi 6 thang cudi méi
6 mat bang (i Cao toc Hoa Lién Ty loan; Bién Hoa Viing tau...); do vay séan lugng
dat ket qua rat thap.

+ Mot scf) cong trinh do vuéng mit br?mg kéo dai din dén gié ca vt liéu, nhién
ligu chinh bién dong, ting cao, trong khi d6 hop dong lai khéng duoc diéu chinh
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gid; hofic diéu chinh gia rit thép khong phi hop véi sy bién dong (Vanh dai phi
téy, B37G dudng Truong Son Pdng) nén hiéu qua san xuét khong cao.

+ Ngan hang tiép tuc thit chit han mec tin dung va diéu kién cho vay, thit
chit quan ly dong tién.

- Nguyén nhén chi quan:

+ HDQT, Ban gidm doc chua c6 giai phép hiru hién trong viée tiép cn tim
kiém thi truong viéc lam; Cong tac chi dao, diéu hanh cua HDQT, Ban giam doc
thyc hién nhiém vu SXKD mic du d3 quyét liét, nhung tu duy quan ly diéu hanh
chua that sy déi méi nén hiéu qua khong cao;

+ Hé thong quy ché quy dinh cta don vi tuong dbi ddy di nhung chua linh
hoat, khéng diéu chinh kip thoi d& phu hop véi thuc té.

+ Cong tac thu hoi cdc khoan cong ng chdm, du ng vay cao dan dén 13i vay
phai tra 16n.

+ Xe méy thiét bi cii réo, lac hau gdy héng héc nhidu din dén phat sinh chi
phi stra chita 16n, ning suat dat thap; luc lugng lao dong lanh nghé thiéu va yéu,
déc biét 1a l4i the.

+ Cén b, chi huy mét s co quan, don vi chua that su quyét liét, chua chu
dong, tu duy chua bét kip véi co ché thi trudng, con so trach nhiém.

I1. Ké hoach dinh huéng ciia HPQT niim 2025:
1. Nhitng yéu t6 anh huéng dén hoat dong SXKD:

a. Kho khin.

- Gid trj viéc lam ndm 2024 chuyén sang nam 2025 1a 240 ty df“)ng. Tuy
nhién mét s6 cong trinh chua cé mit bing va cong tic giai phong ban giao mét
béng rét cham nhu: dudng vio béi rac Nui thanh Quang Nam, HTKT khu ti dinh
cu Dong Hai.

- Mot sb cong trinh trong diém ctia Pon vi yéu céu tién do phai hoan thanh
trong ndm 2025 nhu: Dy 4n Cao téc Hoa Lién — Tuy Loan, Bién Hoa — Viing Tau,
Goi 34 Tra Vinh; nén 4p luc rat 16n vé vén trong khi didu kién vé tai chinh ctia Pon
vi van con khé khin.

- Bén canh viéc sap nhép tinh, bé cdp huyén trong thoi gian t6i din dén sb
lugng du an, cdng trinh bi tam ding cho sap nhép thi hién nay thi truong XDCB
canh tranh ngdy cing gay git vé gia va cong nghé - tién d thi cdng, nén cong tic
tim viéc 1am méi s& rét khé khin.

- Céng tac tuyén dung lao dong ngdy cang khé, thiéu hut do dic thu nghé
nghi¢p ctia XDCB; bén canh d6 ngudi lao ddng c6 nhiéu lua chon vé& doanh nghiép
dé ky hop dong.

b.Thuan lgi.

- Chinh phi dang cé chu truong dau tu rit 16n vé co s ha t::“mg dudng bd,

dudng sat va dé hoan chinh h¢ théng giao thong duong bé dén nim 2030 nén rar
nhiéu dy an dugc md, tao co hdi viéc 1am cho céc doanh nghiép XDCB.



- Ngan hang nha nuéc da cé quyét dinh ha tran 14 suat huéng dan gién ng
cho cac doanh nghi¢p, ddy 1a co hdi cho don vi trong viéc tiép can ngudn vén vay
v6i 1ai suat phu hop.

- Gié ca vit tu nhién liéu dang cé dau hiéu binh 6n, tao diéu kién cho doanh
nghiép trong viéc ddy manh hoat dong san xuét va hach toan kinh doanh.

- Tong Céng ty (Cong ty me) van ludn quan tim tao diéu kién hd trg cho
Pon vi; Bén canh d6 thuong hiéu va uy tin Tru’cmg Son di dugc khing dinh tir
Trung uong dén cac dia phu'(mg tao co hdi cho cac Cong ty con ndi chung va Cong
ty 532 néi riéng trong viéc tim kiém viéc lam.

- Cong ty da co ban ki¢n toan 6n dinh t6 chure bién ché thong sudt tir HDQT,
Ban Giam dbc, Co quan va xi nghiép déi san xuét; bén canh d6 Lanh dao chi huy
Cong ty thyc sy doan két dong 16ng nhin Ve ‘mot hudng, nguoi lao dong dé c6 niém
tin véi va gén bo voi don vi, ddy 1a yéu td rat quan trong, tao tién dé dé Cong ty én

dinh va phat trién.
2. Dinh huéng Ké hoach SXKD nim 2025
2.1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh:

a. Muc tiéu
Trudc thuc trang cua don vi, dé pht hop véi diéu kién vé ndi tai va thuc té
cta thi trudng, trong ndm 2025 myc tiéu ciia HDQT, Ban giam déc Cong ty la day
manh san xuét; thay ddi phuong thic quan ly, van hanh doanh nghiép; tich cuc chu
dong tim kiém viéc 1am, thu hdi cong ng dong, quyét tam 14y lai hinh anh, thuong
hiéu ctia don vi tai cac dia ban truyén théng.

b.Céc chi tiéu chii yéu

Cic chi tidu PVT Niim 2025 Ghi chii
Gi4 tri san xut Triéu dong 250.000
Gia trj nghiém thu (BVHT) Tridu dong 250.000
Gié tri doanh thu (PVHT) Triéu déng 231.000
Gi4 tri thanh todn Tri¢u dong 250.000
Loi nhuén trudce thué Tridu ddng 4.600
Loi nhuén sau thué Triéu déng 3.680
Ti 18 ¢b tuc du kién % 8
Thu nhép binh quin d/ng/th 14.000.000
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2.2. Mot so glal phap chii yéu dé thue hién:

* Ve cong tdac thi truong viéc lam:

Hién viéc lam chi du cho nhiém vy san xuat nim 2025. D& én dinh don vi, va
dam bao vi¢c lam cho nhu’ng nam tlep theo; HDQT xéc dinh ndm 2025 va cac nim
tiép theo phai ddy manh vé cdng tac viée lam. Cy thé:

Quyet tdm xay du’ng biang dugc dia ban truyén thong vé viéc 1am 1a thanh
phé Pa Nang (bao gdm ca Quéang Nam), Quéang Ngai (bao gém ca Kon tum), Binh
dinh (Bao gdm c4 Gia Lai); mot s0 tinh ¢ khu vuc Mién tay d& phat huy dugc
nguon lyc cia Don vi, tan dung mdi quan hé. Trong mot sb truong hop cu thé dé
xdy dung dugc dia ban chién lugc HDQT xac dinh phdi nho Téng Cong ty hd tro
v€ mét phép ly va quan hé véi chinh quyén dia phuong.

- Tiép tuc xin Tong Cong ty tham gia cdc dy 4n 16n ma Tdng Cong ty tring
thau dé tao cong an viéc lam cho ngudi lao ddng, ting quy mo san xuét; dong thoi
hoc héi kinh nghiém quan ly diéu hanh dy 4n 16n.

- Chu trong x4y dyung ning luc (tai chinh, thiét bi, nhan su, kinh nghiém thi
cong) cling nhu nang luc quan ly, diéu hanh du 4n dé nang cao uy tin, thuong hiu.
Nang cao chit lwong hd so d4u thau de c6 chit lugng viée lam tot, xem xét k¥ cac
du an trude khi tham gia tranh rdi ro vé sau.

& Ve cong tic to chirc - bién ché:

- Tb chirc x4y dung hoan thién bd may bién ché, to chure luc lucmg va dinh
bién lao dong phu hgp véi quy mé san xuit, mé hinh doanh nghi¢p cia Cong ty
theo huéng tinh, gon, hiéu qua; gidm cac khau trung gian; trong d6 HDQT, Ban
giam déc s& kiém nhiém céc chic danh khéc cua Cong ty phu hop véi didu 16 va
quy dinh cuia phap luat.

- Tung bude thyc hign dinh bién nhan sy gién tiép tai céc co quan, don vi
gén véi quy tién luong cu thé dé nang cao nang luc xtr ly cong viéc. Péi voi bo
phén tryc tiép thuc hién triét de theo don gla giao khodn san pham.

- Tich cuc cdng téc tuyén dung va dao tao can bo k¥ thudt, 14i xe, 14i may,
thg stra chita vdn hanh; tu*ng buéc thay thé nhiing 14i the 1a quén nhén dugc Binh
doan didu dong ndi by dé én dinh luc lugng sén xudt; xay dung chinh sach tién
luong phti hop véi xu hudng cua thi truong dé tao co s& thu hit va gilr chan nguoi
lao ddng.

* pé cong tdic qudn tri, diéu hanh sin xudt:

- Piéu chinh, b sung quy ché quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cuia
Céng ty, quy ché quan ly cac nganh quy ché 1am viéc cua HDPQT, Ban giam dbc
phu hop véi diéu 18, quy dinh ctia Tong Céng ty, B6 Qudc phong va phép luat,
trong d6 phén cong rd chirc ning, nhiém vu cia timg co quan, tung ca nhin dam
nhiém.

- Thyc hién triét dé co che khoan dbi vé&i doi, xi nghiép san xuét, thyc hién
diéu hanh va quan ly sin Xudt bing phuong phap khoan - quan chi phi, gan trach
nhiém, quyén han cta chi huy don vj v6i l¢i ich kinh t& dé khong ngimg nang cao
hiéu qua SXKD.

- Thyc hién hach toén ké toan ding theo chuin muyc va nguyén thc ke todn
hién hanh; Tang cuong cong tac quan ly chi phi san xut, giam chi phi gian tiép, ha
gia thanh san phim dé nang cao hiéu qua SXKD.
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- Trén cac cong trinh phai tén dung t6i da khi c6 diéu kién thuén loi (von, thoi
tiét...) d& ddy manh san xuat, tiy vao diéu kién ning luc, timg thoi diém cu thé xé4c
dinh hang muc, cdng trinh trong diém, 1a dudng ging dé wu tién ning luc, tap trung
thuc hién.

- Timg budc 14p ké hoach, dau tu, tang nang lyc thiét bi, xe may dé dép tng
v6i yéu cau nhiém vu. Nghién ciru ép dung phan mém quan Iy vét tu, nhién lidu,
tai chinh, cong ng thong sudt tur cdng trudong, dén co quan, Ban giam doc va Hoi
déng quan tri.

- Chu trong cong tac quan Iy chat lugng & tit ca cac cong trinh, néu cong
trinh nao xay ra tinh trang thi cong kém chét lugng dan dén thiét hai v& kinh t4, 1am
anh hu’(mg dén uy tin cta Cong ty thi can b chu tri don vi quén ly, thi cong trye
tiép cong trinh d6 phai chiu hoan toan trach nhiém truéc HPDQT, Giam déc Cong
ty.

* Ve cong tdc tai chinh:

- Chi dao quyet liét (phan cong va gan tr4ch nhiém cu thé cho timg cé nhén)
cong tac diéu chinh gia, nghlem thu, quyét toan, thu hoi cong ng & cac Chi dau tu
va cac dbi tac. Pbi véi cac cdng trinh do Tdng cbng ty giao: Pon vi tich cyc ph01
hop vé6i Ban diéu hanh trong cong tac nghiém thu thanh toan, bu gia va thu héi
cdng ng.

- Tiép tuc 1am viée v6i cée td chire tin dung c6 phuong 4n b6 sung tai san
dc 18p, nang han mirc cdc cong trinh dé c6 du ngudn tai chinh cho hoat déng san
xuét kinh doanh.

- Lam viéc v6i nha cung cap vat tu, nhién liéu dé nang han muc ng; glan no;
gia han thoi gian tra ng, phéi xdy dung dugc ban hang truyén thong c'1‘01 voi cac vat
lidu chi yéu dé c6 ngudn luc tai chinh ddm bao cho hoat dong san xuét.

- Ra s04t lai toan bo thiét bj xe mdy cua don vi, hoan thién thu tuc dé thanh
ly cac dau xe méy thiét bj cfi, khong hoat dong hodc hoat dong khong hiéu qua dé
¢6 ngudn déu tu thiét bi méi.

Trén ddy 1 bao céo cia HDQT Cong ty cb phan Trudng Son 532 kinh trinh
Dai hoi xem xét./,,~
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CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Doc lip - Ty do - Hanh phiic

S6: 162/BC-BKS

Da Néng, ngay 25 thang 04 nim 2025

, BAO CAO KET QUA GIAM SAT
CAC HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gii: Pai hoi dong cb dong.

Thuc hién chtrc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém soéat theo Luat Doanh nghiép,
Ludt Chimg khodn va Diéu 18 té chic hoat dong ctia Céng ty cb phan Truong Son
532.

Ban Kiém so4t Cong ty ¢6 phén Trudng Son 532 bao céo két qua céc hoat dong
nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nim 2025 nhu sau:

L Tinh hinh thye hién nhiém vu SXKD niim 2024:

1. Céc chi tiéu chii yéu:

TT Céc chi tiéu chii yéu Bt‘l?':h"i ﬁ ;“2’3‘2’3 Thye hién of‘hgﬁi“
1 | Gi4 trj san xudt Ty déng 250,000 145319 |  51,1%
2 | Gié trj nghiém thu (BVHT) | Ty déng 299,922 192,895 64,3%
3 | Gié trj doanh thu Ty ddng 277,706 177,637 64,0%
4 | Gia trj thanh todn Ty dong 295,300 198,201 67,1%
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 4,500 0,514 11,4% ﬁ
6 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 3,600 0,324 9%f| ;).Q o
) ;F/)é sugts gl nhuan sau thué/ % 9.3% 0324 0. 8%\% \ o
Ty suét loi nhuén/doanh thu % 177,637 0,324 0,18% w
Thu nh4p binh quén ngd/ng/t | 13.500.000 [ 11.550.462 86,0%
10 | Gia tri viéc lam Ty dong 250,000 60,003 24,0%

2. Két qua bso c4o tai chinh nim 2024:

Trén co s0 Bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty CP Trudng Son 532 lap
va dd dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan - Tham dinh gi4 va Tu vin
ECOVIS AFA Viét Nam, Ban kidm soét c6 nhén xét, danh gia nhu sau:

- Théng nhét v6i Béo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty CP Truong Son 532
lap dung theo cac chuén mye, ché d6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép luit hién
hanh ¢6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay bdo cdo tai chinh.



- Chimg tir, s6 séch ké toan dugc ghi chép, hach todn tudn thii theo ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam, phtt hop véi chudn muc ké toan hién hanh va cac quy dinh
phap ly lién quan. Cong tac luu trit tai lidu ké toan ding quy dinh.

a. Két qua SXKD niim 2024:

- Téng doanh thu: 177.636.957.000 ddng

- Tong chi phi DT trong ky: 177.122.191.000 dong

- Loi nhuén trude thué: 514.766.000 dong

- Loi nhuan sau thué: 324.152.000 dong
- Tong chi phi phat sinh trong ky: © 145.574.147.000 ddng

- Tong chi phi d& dang cuéi ky: 120.045.447.956 ddng
b. Cac khoan phai thu:

- Phéi thu cta khéch hang: 48.524.261.146 dodng
c. Hang ton kho

- Hang tdn kho: 127.047.905.462 ddng

d. Cac khodn phai tra:

+ Phai trd ngudi ban ngén han: 53.255.737.998 dong

+ Vay va ng thué tai chinh ngén han: 74.840.218.271 ddng

+ Vay va no thué tai chinh dai han: 1.008.000.000 dong

3. Nhin xét, dinh gia chung vé tinh hinh san xuit kinh doanh:

Cong ty 532 thye hign ké hoach SXKD nam 2024 trong didu kién kho
khan do; Vén chi sé hitu thap, xe may thiét bi qua nhiéu nim st dung it dugc dau
tu méi, Thiéu hut luc luong lao dong c6 trinh do, tay nghé cao, mét sb cong trinh
thi cong kéo dai do cong tac giai phong miit bing cham, cOng tac tim viéc lam dat
thap, bén canh do6; gia ca nhién lidu, vat lidu x@y dung, gia nhan cong bién dong
tdng cao so vdi don gid trang thiu, thoi tiét mua nhitng thang cubi nam kéo dai da
1am két qua SXKD nim dat thap va hiéu qua khéng cao. Tuy nhién, véi sy quan
tdm gitp d& va chi dao thuong xuyén cia Pang 1y, Thu truéng Bé Tu 1énh Binh
doan va céc co quan Tong Cong ty tao diéu kién vé moi mat, sy quyét tim cao ctia
lanh dao chi huy Céng ty da ting bude vuot qua khé khin, én dinh san Xuét, c6
ddi ngii can bd, ngudi lao ddng tim huyét gédn bo véi don Vi.

Ve cOng tic tai chinh: Cong tic thanh toén, thu hoi cong ng dugc dic biét
quan tdm chu trong, d4 phan cong va gén tréch nhiém cho tirng ¢4 nhén phu trach.
Hang théng n¢ phai thu, ng phai tra dugc chia theo tudi ng, phén loai ng dé c¢6 bién
phép thu héi ng, nhét 14 no qua han thanh toan. Gi4 tri thanh toan dén 31/12/2024
la: 198,204 ty déng, Trong d6: Thu héi ng tir cae nam trude: 29,174 ty ddng. Bén
canh do, Céng ty da chii dong lam viéc véi cac nha cung cép vat tu, nhién lidu dé
nang han mitc ng; gian thoi gian tra no. Xdy dung mdi quan hé than thidt voi cac
ngén hang truyén thong dé dugc hd trg céc goi vay vu dai vé 1ai suit, co ché vay
linh hoat dé ¢6 nguén luc vé& vén dam bao cho san xudt kinh doanh. Du ng vay dén
31/12/2024: 75,848 ty dong; trong d6; Vay ngén han ngan hang 71,286 ty dong, ng
vay dai han ngan hang: 1,808 ty dong, no vay Téng cong ty 0,926 ty ddng, Vay ca
nhén 1,827 ty dong; I4i vay 2,917 ty dong.
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Cén civ cdc chi tiéu tai chinh cho thay:

- Ty trong tai san ngan han/ng phai tra ngan han 14 1,12 14n va co céu no phai
tra con chiém ty 18 cao 83,4% trén tong ngudn vén.

- Hé s6 kha nang thanh toan tong quat (Tong tai san/Téng ng phai tra) la 1,20
lan, ching t6 kha ning thanh toan cta doanh nghiép 13 t6t; Hé sé kha néng thanh
toén hién thoi (Tong tai san ngfn han/Téng n ngén han) 14 1,12 I3n, thé hién kha
nang thanh toan hién hanh ctia doanh nghiép la c6 du, trong khi d6 hiéu qua kinh
doanh chua tbt; Hé sb kha ning thanh todn nhanh (Téng tai san ngén han - Hang
ton kho)/Téng ng ngén han 1a 0,49 Iin, phan 4nh tinh hinh thanh todn ng khéng t6t
vi tién va cac khoan tuong duong tién bi dong, vong quay vén chim lam giam
hiéu qua str dung vén.

- Ty 1¢ no phai tra/ngudn vén chit s¢ hitu 1a 5,24 13n. Ty 18 nay phan 4nh hoat
dong ctia Cong ty chi yéu van dya vao vén vay.

- No¢ phai thu ctia khéch hang nim 2019 v& truée 1a 6,266 ty dong. Cong ty
dang tich cuc, chi dong trong viée thanh toén, déi chiéu va danh gia udce tinh kha
ning thu hdi clia ting khoan no.

Cong tic quan ly tai sin, xe may thiét bi: Hang quy déu thuc hién cong tac
kiém ké, ddnh gi4 chét luong thiét bi, khiu hao ding quy dinh. Tuy nhién chi phi
stta chifa con 16n. Ty 18 thu khdu hao co ban XMTB dat thép, chua tdn dung, phat
huy hét nang sudt, hisu qua trong str dung,

Tinh hinh diu “u: Trong ndm Céng ty khong thuc hién diu tu mua sim tai
sén, thanh ly va dau tu vén ra ngoai doanh nghiép; Cong ty chii dong sta chita
dam béo hé s6 k¥ thuat cia xe méy, thiét bi phuc vu cho thi cong.

Vé cong tic tim vie lam: Cong tic tim kiém viéc lam con han ché. Trong
nam don vi tw tim viéc lam duge 01 cong trinh ¢6 gid tri: 60,003 ty dong;

Tinh hinh thye hi¢n ché dd chinh sach d6i véi can b0 va nguoi lao ddng.

Cong ty dd thanh toan hét tién lwong, qua tét ndm 2024 cho nguoi lao dong
va ngudi quan ly doanh nghiép, tong thu nhap binh quan cta ngudi lao dong 1a
11.550.462 triéu déng/nguéri/théng.

Quén s6 tai thoi didm 31/12/2024 1a 78 ddng chi (trong d6: SQ = 8; QNCN =
32;VCQP: 01; LBHD = 37).

Trong ndm da ra soat dé nghi Binh doan néng béc luong, thing quan ham,
chuyén nhém ngach luong QNCN: 32 ddng chi; Thude quyén han don vi: 07 d/c

Cap méi va gia han thé¢ BHYT= 189 (than nhin quan nhan: 111; ngudi lao
dong: 78,). Trong d6 mua tai BHXH TP Da Ning: 41 thé 13 LDUD.

Cong ty thyc hién trich nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD kip thoi va ding
han 100% cho ngudi lao dong trong Cong ty. Thyc hién cép phat day du céc trang
thiét bi bao hé lao dong. Thuong xuyén kiém tra viéc chép hanh cac quy dinh vé
an toan lao dong, an toan giao théng va phong chéng dich bénh, phong chéng chdy
no.

1. Bao cio dinh gia cong tic quan ly diéu hanh:

1. Hoat djng ciia Hji dong quin tri:
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- Ndm 2024 Hoi déng quan trj dd thuc hién ding chirc ndng, nhiém vu va quyén
han dugc quy dinh trong Luét doanh nghiép, Ludt Chimg khoan va Diéu 18 Cong ty.

- Hoi ddng quén tr Cong ty da chi dao td chirc trién khai thuc hién t6t Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong va chu truong, dinh hudng phét trién cta Cong ty.

- T6 chirc hop thudng ky va dot xuét dé ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh céc
vén dé thudc thim quyén. Céc cudc hop duge thuc hién nghiém tic, trao ddi va thao
luan théng thin; thong bao moi hop va tai liéu chuin bi cho cudc hop déu duoc gui
truoe cho cac thanh vién; ndi dung hop déu c6 két ludn dé ban hanh nghi quyét, quyét
dinh 1am cén ¢ trién khai thue hién.

- Gidm sat, chi dao Ban giam déc trong c6ng tac quan ly, diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh va tim kiém viéc lam d& dat duoc nhitng két qua cao nhat cho Céng
ty.

- Cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan trj ban hanh ding trinh tu, dung
thAm quyén va ¢6 ndi dung phu hop véi Pidu 18 t chic va hoat dong ctia Céng ty,
Nghi quyét dai hoi dong cd déng va cac quy dinh ciia phép lut. Nam 2024 HDQT d
tiép tuc cai cach tht tuc hanh chinh, ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, quan trj doanh nghiép.

- Trong ndm 2024, Ban kiém so4t khéng nhan dugc kién nghi nao cta cb dong
lién quan dén sai pham cta Hoi dé)ng quan tri trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

2. Hoat djng ciia Ban Giam dbc:

- Ban Gidm déc da trién khai thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va
Héi dong quan tri theo ding chirc ndng va tham quyén. Ddng thoi thuc hién cac ké
hoach trong hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tu d ra mot cach cin trong, k¥
ludng, song cling linh hoat dé dap ung kip thoi yéu cau cong viéc.

- Ban Gidm ddc da thuc hién tdt chue nang nhiém vy quan 1y va diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh; Ddm béo tudn thi phap lu4t nha nuéc, Pidu 1¢ Cong ty.

- Trong cong téc chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tur di &
chirc quan ly, sir dung va phat huy céc ngudn luc vé von, tai san va nhan luc cia Cong
ty dat hiéu qua kha tét; thuc hién dﬁy du nghia vu v6i Ngan sach Nha nude va cac ché
d chinh sach déi véi Ngudi lao dong,

- Ban Gidm doc c6 nhiing kién nghi d& xuét véi Hoi déng quén tri cée giai phap
nhim thyc hién céc chi tidu chu yéu clia Cong ty dong thoi xay dung va hoan thién cac
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co ché hoat dong cho Cong ty c6 phan. Trong nim 2024 Ban Giam dbc da tiép tuc ra
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soat va sap xép lai t6 chirc bién ché theo huéng tinh gon, tiép tuc ban hanh céc quy
dinh ndi b Céng ty lam co s& trong cong téc didu hanh, quan ly.

- Trong ndm 2024, Ban kiém soat khong nhén duoc kién nghi ndo ctia cb dong
lién quan dén sai pham ctia Ban Giam déc trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

3. Méi quan hé, sw phdi hop giita Ban ki¢m sodt, Hoi dong quan tri, Ban
Gidm doc va ¢o dong,

- Ban ki€ém soat dd nhan duoc sy phoi hop chit ché va tao diéu kién coa Hoi dong
quan tri, Ban Gidm doc va cac don vi trong Cong ty dé thyc hién chirc nang, nhiém vy
theo quy dinh.
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- Ban kiém soat dugc moi hop va tham gia y kién trong cac cudc hop cua Hoi
ddng quan tri, cac cudc hop giao ban hang tuén, thang, quy ctia Cong ty. Puge cung
cap thong tin day du cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri; hd so sb sich
theo yéu cau.

- éi v6i cb dong: Ban Kiém soét ludn sin sang thuc hi¢n nhiém vu khi c6 yéu
cau hop 1y ctia ¢b dong theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

I11. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024

Nam 2024, Ban kiém so4t d tién hanh hoat dong theo dling chirc niing, nhiém vy
duoc quy dinh theo Luét Doanh nghiép, Luat Chimg khodn, Piéu 18 Cdng ty, Quy ché
t6 chtic va hoat dong ctia Ban kiém soét cu thé nhu sau:

1. Ban kiém soét d3 1&n ké hoach lam viéc cia Ban trong nam 2024.

2. Tham gia day du c4c cude hop cta Hoi dong Quan tri Cong ty, cac cudc hop
giao ban dé ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh va du tu tir d6 dua ra cac kidn
nghi véi Céng ty ding theo chitc ning, nhiém vu duoc giao.

3. T6 chirc hop dinh ky va dét xuit dé phan cong va tridn khai nhiém vy bam sét
theo cdc nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quén tri va thao luan dénh gia
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

4. Ban kiém so4t kiém tra, gidm sat viée trién khai va két qua thuc hién Nghj
quyét Dai hoi dong cd dong ddi véi HDQT. Theo déi, gidm sat viée trién khai thyuc
hién cac nghi quyét trong cac cude hop ctia HPQT. Kiém tra cac Béo cdo tai chinh
hang quy, sau thdng va ca ndm nhim danh gid tinh trung thyce va hgp Iy ctia céc b lidu
fai chinh, pht hop véi cic chudn myc, ché do ké toan va chinh sach tai chinh hién
hanh. Pdng thoi, phdi hop véi cac phong chic ning kiém tra thue té cac cong trinh
cling nhu cdc hop ddng kinh té, cac quy ché giao khoan, cach hach todn ghi chép sd
sdch va ching tir ké todn & céc don vi cdc cong trinh.

5. Thyc hién phén tich va dua ra danh gid, d& xuét tinh hinh quan tri va hiéu qua
hoat déng mét s mang trong yéu nhu quan Iy nhap xuét vat tu, nhién liéu, thué xe may
thiét bi. Khodn, quan nhan cong thué ngoai, kiém tra hang ton kho, thanh todn, thu hoi
cong ng ctia Cong ty téi HDQT, Ban Gidm déc nhim néng cao hiéu qua trong céng tac
diéu hanh, quan trj Cong ty cling nhu béo toan va phat trién vén.

IV. Ké hoach ciia Ban kidm soat nim 2025:

Trén co s¢ chire nang nhiém vy duoc quy dinh trong Didu 18 cia Cong ty va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2025, Ban kiém soat xac dinh nhiém vy trong tdm
trong ndm 2025 nhu sau:

1. Ban kiém soat da lap ké hoach lam viéc ciia Ban trong ndm 2025.

2. Giam sat viéc chép hanh va tuén tht phap luat, Pidu 1¢, Nghi quyét Pai hoi

dong cb dong, cic quyét dinh, quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

3. Gidm sat hoat dong quan 1y didu hanh Cong ty ctia Hoi dong quén tri va Ban
Gidm déc.

4. Tham dinh béo céo tii chinh, 6 thing va c4 ndm ctia Céng ty. Theo d&i v ra
soét viéc thuc hién ké hoach SXKD nim 2025,
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5. Kiém tra va giam st viéc quan ly va sir dung von, tai san; quy ché quan 1y no
va thu hoi cdng ng; quan 1y vén gop va hiéu qua gdp vbn; phan phdi loi nhuén, trich
lap va st dung cac quy.

6. Kiém tra va gidm sat cdng tac tién luong, thudng va cac van dé lién quan nguoi
lao dong.

7.Ra so0at vin ban, quy ché, quy dinh quan ly ndi bd...

8. Kiém tra, ra soat viéc thyc hién chirc ning nhiém vu theo Biéu 18, Quy ché,
Quy dinh ndi bd ddi véi cac don vi trong Cong ty.

9. Giam sat viéc Cong ty cong bd thong tin theo quy dinh.

10. Ting cudng cdng tac kiém tra, kiém soat tai cdc don vi san xuét truc thudc
Céng ty nhim ning cao hiéu qua hoat dong va canh bdo rui ro.

V. Kién nghi véi Cong ty:

- Xay dung chién luge va dinh huéng phat trién Céng ty giai doan 2025-2030
va tam nhin 2035; trong do: Tang quy mdé SXKD, phai x4c dinh duoc quy md dua
vao nang luc va diém hoa vén; phén ddu doanh thu hang nidm tir 250 ty ddng tr&
1én.

- Tang cudng cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép; ra soét, didu chinh céc
quy ché, quy dinh cho pht hop vé6i quy ché méi cua Téng Cong ty.

- Tiép tuc diy manh cong téc nghiém thu, thanh toan, thu hdi céng no, giam
gid tri d& dang va hang tdn kho.

- Tiét kiém, quan Iy chi phi cong trinh hiéu quéa dé dam bao c¢6 ngudn trich lap
du phong phai thu khé doi; du phong kiém toan cét giam; du phong diéu chinh
giam gia.

- Bam sat ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 dé xdy dung ké hoach
thuc hién tét céc chi tidu d& ra. Cha trong cong tac thi truong viée lam, tap trung tai
céc dia ban tiém nang, truyén théng & Da nang, Quang Nam, Quang Ngii, dam bao du
viéc 1am cho nam 2025 va céc nim tiép theo.

- Cac co quan Cong ty tidng cudng cong tac kiém tra, kiém soat chi phi ngay
tir d4u cong trinh d8i véi cac don vi thi c6ng; kip thoi chan chinh nhiing thiéu s6t
khuyét diém cta can b, nhan vién trong céng tac chi huy, quan Iy didu hanh thi
cong tai cong trudng. Lam tdt cong tac quyét toan ndi bo, theo ddi sat ltiy ké chi
phi vat tw, nhén cong, ca mdy, kip thoi phat hién céc chi phi bat hop ly.

Trén déy 1a ndi dung béo cdo tinh hinh hoat déng ctia Ban kidm soat Cong ty
¢ phén Truong Son 532 ndm 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

Kinh trinh DPai hoi ddng cd dong xem xét./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG SON 532 Dge 1dp -Ty do - Hanh phiic
S6: 463 /BC-CT Da Nang, ngdy 25 thang 4 nim 2025
BAO CAO

Két qua SXKD niim 2024 va k& hoach nim 2025

Kinh giti: Pai hji dong cb dong.

Cin ctr két qua SXKD nam 2024 va Ké hoach niam 2025 cla don vi da béo
cdo théng qua Chi tich HDTV Tong CTXD Trudng Son; Ban gidm doc Cong ty
¢ phan Truong Son 532 bao céo Dai héi cac ndi dung sau:

Tinh hinh chung:

Cong ty Co phan Truong Son 532 trién khai thuc hién nhiém vu nim 2024
¢6 nhiing thuin lgi d6 la: Trong nuéc tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu x4 hoi co
ban 6n dinh; chinh pht va céc dia phuong thuc hién mé rong dau tu cong, tang
cudng dau tu co s ha tang giao thong; 141 suit ngén hang, gi4 ca vat tu twong dbi
6n dinh. Téng Céng ty (Cong ty me) da khing dinh duoc thuong hiéu manh trén thi
truong xay dung co ban cia dt nudc; céc hoat dong ky niém 65 nim truyén théng
b6 doi Truong Son (Poan 559) va dic biét 1a hinh anh cia nhiing ngudi linh
Truong Son cing véi chinh quyén tai thiét lai nhitng ban lang bj thiét hai ning né
(Lang N, Nam Téng) sau con bio Yagi dd lam ting thém vi thé, hinh 4nh v mot
doanh nghiép an ninh quéc phong véi Chinh phu, cac bd nganh, c4c tinh thanh trén
ca nudec.

Tuy nhién, Céng ty 532 gip nhiéu khé khin trong qua trién khai thuc hién
nhiém vu ndm 2024 d6 1a: Mot s6 cong trinh trong diém vudng mic mat béng (Cao
toc Hoa Lién - Tty Loan, Bién Hoa Viing Tau); tinh hinh tai chinh vin chua dugc/3/
cai thién, ng ngan hang, khach hang cao, viéc lam mdéi b sung chua nhiéu (60 ty)
trong khi d6 02 cong trinh c6 gid tri 16n Vanh dai phia Tay Pa Ning, Géi 37
duong Trudng Son Béng don vi ky hop déng thi cong tir ndm 2020 vé trude; don
gia qua thap lai anh hudng clia bio gia nén san xust chua c6 hiéu qua; tién d6 cac
cong trinh cao toc doi hoi khin truong, 4p luc vé vdn rét 16n; d6i ngii can bd, nhan
vién k¥ thudt, 1i xe, 14i may thiéu hut: xe mdy, thiét bj d& qua nhidu nim sit dung
nén cii rdo, hu héng phai khic phuc stra chita nhidu.. . Ngan hang thét chat han
mure tin dung cho vay va kidm so4t dong tién chit cha. :

Tl nhiing dic diém co ban trén d4 anh huéng t6i két qua san xudt kinh
doanh chung ciia toan Cong ty.
. Phan thir nh4t
KET QUA SXKD NAM 2024

I. Két qua thye hién cdc chi ticy SXKD:
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IL Panh gis két qua:

* Un diém: Trong diéu kién SXKD gip nhiéu kho khan, Cong ty van duy tri
duoc hoat ddng san xuat, dam bao tién dd thi cong cac cong trinh; dam bao duoc
thu nhip cho ngudi lao dong. Céng ty giit viing dugc uy tin véi cac Chu déu tu va
dbi tac trong thuc hién cac Hop déng TCXD dé tao co hdi viéc lam cho céc nim
tiép theo.

* Ton tai, han ché: .

- Céc chi tiéu SXKD chua dat ké hoach dé ra; trong dé: chi tiéu loi nhuén dat
thdp do ty trong chi phi quan ly hoat déng ctia doanh nghiép cao; gia ca nguyén vat



ligu, nhién ligu... thyc t€ ting cao hon so véi gia cac hop ddng di ky va chua duoc
diéu chinh gia.

- Ning suét, ngay cong lao dong dat thap, nguyen nhan la don vj trdi qua giai
doan kho khan tlr nhitng ndm trude nén niém tin clia can bd, ngudi lao dong bi séi
mon, chua hoan toan tin tuéng tuyét ddi vao su dao, chi dao cua lanh dao, chi huy
cong ty.

- Gid tri d& dang cudi nim da gidm so voi ndm trude nhung van con ¢ mirc
cao: 46,980 ty dong. Cong ty da thanh 1ap Ban chi dao ngh1em thu, thanh toan, thu
hoi cong ng mic du dd ¢ nhiéu cb gang, nd luc nhung céng tic thu hdi cong no
két qua con han ché.

- Cong tac tuyén dung, thu hut lao dong de thay thé luc luong Tdng cong ty
diéu chuyén chua dép tng duoc yéu cu san xuét.

Phin thit hai
KE HOACH SXKD NAM 2025

Céan ctr vao gia tri viéc lam chuyen tiép clia céc cdng trinh con lai, yéu ciu
cta cic Chu déu tu va tinh hinh thuc té. Cong ty xay dung ke hoach SXKD tép
trung vao cic cong trinh trong dlem cO gia tri 16n va yéu cau tién d6 phai hoan
thanh trong nim 2025; dong thoi xac dinh tdp trung cho cong tac quan ly, quan tri
doanh nghi¢p dé dam bao san xuét - - kinh doanh ¢ 14i, on dinh tai chinh, ddm bao
doi song cho nguoi lao déng va ¢6 ¢ tic.

I. Ké hoach SXKD niim 2025:

- Gi4 trj san xuét phin d4u dat 1250 ty dc‘i‘)ng tra 1€n.

- Gid tri nghiém thu (BVHT) dat  : 250ty dong trd Ién.

- Doanh thu (BVHT) dat : 231 ty dong tré 1én.

- Gia trj thanh todn dat : 250 ty dong trd 1én.

- Loi nhuén sau thué : 3,68 ty.

- Ti 18 ¢6 tirc : 8 %.

- Nop ngén sach Nha nuée, nop BQP vangp TCT: Theo quy dinh.

- Gi4 tri tim viéc lam mdi dat : 200 ty dong tré 1én.

- P4u tu thiét bi : 12,5 ty dong

- Thu nhép binh quén dat :14.000.000 dong/ngudi/thang.

IL. Mot s6 giai phap chii yéu thye hién ké hoach SXKD niim 2025:

Nam 2025, Cong ty da c6 du diéu kién dé ddy manh san xuét nhu: cong tac
GPMB mét s6 cong trinh di dugc Cha diu tu & dia phuong quan tam gidi quyet
cac thi tuc phap ly cong trinh dang dugc thdo g&; co nguon viéc lam chuyén t1ep
da de bd tri cho cac Pon vi thi cong. Dong thoi, don vi cling dang tiép can mot b
nguon viéc lam méi kha thi dé bd sung viéc lam tang san luong cho nim 2025 va
chuyén tiép cho cdc niim tiép theo.

Quyét tam cia Cong ty trong nim 1a bam sat tién do céac cong trinh dang
thyc hién va yéu clu phai hoan thanh trong nam 2025: phan d4u hoan thanh cac chi
tiéu nhiém vu SXKD ndm 2025; giit viing tai chinh én dinh, san xuét c6 hiéu qua.

* Giai phéap vé viée lam:
3




- Thyc hién lién danh - lién két véi cac dbi tac dé d4u thiu cac du 4n thude
von Ngan sach Nha nudec. T1ep tuc hoan thién hd so ning lyc cia Cong ty lam co
s& cho cong tac ddu thdu cac cdng trinh trong ndm 2025 va cdc nam tiép theo. Tap
trung vao cac dia ban truyén théng Pa Néng, Quéng Nam, Quang Ngdi

- Phéi hop chit ché véi cic co quan Tong cong ty dé xin duoc tham gia mot
so duv an cong trinh phu hop véi ning lyc cia Cong ty tai dia ban mién trung khi
Tdng cong ty chung thau.

* Giai phép vé diéu hanh SXKD:

- Giao chi tiéu SXKD cu thé cho cic don vi trong Cong ty, gén viéc hoan
thanh ké hoach SXKD cho c4n b chi tri cic don vi (glam dbc XN, doi truong, bi
thu, truéng Ban CHCT). Lua chon don vi thiu phu c6 nang lyc tham gia thi cong
dé dam bao tién do céc cong trinh va tdng gia tri san lugng, doanh thu.

- Phéi hop véi Chi dau tu, Ban QLDA; cac BbH ciia TCT va dia phuong vé
cong tac GPMB; cong tac hoan thanh céc tha tuc phap ly dé trién khai thi cng va
nghiém thu, thanh toan kip thoi

- Piéu hanh quyét liét t1en do thi cong cac cong trinh tir cong tac chi dao cua
Ban giam dbc, cac phong xuong céc don vi thi céng. T chuc tép trung lyc luong
thi cong céc cong trinh: Cao tdc Hoa Lién — Tuy Loan, Céu Séng Budng/ Cao tdc
Bién Hoa — Viing Tau, Géi 34/Tra Vinh, G6i thau P37G dy an dudng Truong Son
Doéng, BPuong vao Khu xitr ly chat thai rin Nam Quéng Nam.

- Pbi v6i tram san xut BTXM, CTB, BTN: cht déng san xuét dé dép ung
thi cong cho cac cong trinh.

- D3c biét phai kién nghi Chu dau tu didu chinh gia hop dong do bién dong
tang gia va cdc nguyen nhan khéch quan & bu dip chi phi sén xudt; vé ndi bd: chi
dao quyet ligt cong tac didu chinh gia, nghiém thu, quyét toan, thu hdi cong ng o
cac Chu dau tu - ddi tac dat két qua.

- Tang cuong quén ly va kiém tra chat ché chi phi san xuét tai cac cong trinh
ddi véi céc don vi dé c6 giai phap tiét kiém chi phi dam bdo hiéu qua SXKD cua
Cong ty.

- Cong tac tuyén dyng: cdn bd k§ thuat, 14i xe, 14i mdy, thg sta chita vén
hanh may pha1 vu tién dé tuyen dung dugc lao dong c6 trinh d§ chuyén mon va tay
nghé cao dé bd sung cho nhu cau trong thoi gian téi.

.)
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- Sang loc lao dong chuyén moén c6 tay nghé k¥ thuat, chuyén mén nghi¢p vu
tSt dé chi tra tién luong phu hop, ding cong strc, hiéu qua trong lao dong san xudt;
tranh cao bang dan chu khong thiic ddy dugc ning xuit ngdy cong lao dong.

Véi két qua SXKD nim 2024 va Ké hoach nim 2025 ctia Cong ty ¢ phan
Trudng Son 532; Giam dbc Cong ty kinh trinh Pai hdi thong-

Tréan trong!

Vii Dire Diing



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1p — Ty do — Hanh phuc

CC)NG‘ TY CO PHAN
TRUONG SON 532

S6: 469 /BC-HPQT

Da Niing, ngay 25 thang 4 nim 2025

BAO CAO CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2024
(Pa dwge kiém tosn)

Kinh giti: Pai hoi Pdng cb dong.

Cén ctt két qua hoat dong san xuét kinh doanh va Bdo cdo Tai chinh nim
2024 da dugc kiém toan, HDQT bdo cdo cac chi tiéu tai chinh ndm 2024 nhu sau:

L. Cac chi tiéu tai chinh nim 2024:

Chi tiéu I;? %?:h"j S6 cubi ky S6 dhu ky

A - Tai sin ng:“;n han 100 | Tri¢u dong 255.984,414 236.158,088
L Tién va cdc khodn twong dwong tidn 110 | Trigu ddng 7.983,197 6.708,524
IL Diu twr tai chinh ngin han 120 | Triéu ddng 14.640,711 -
IIL. Cic khodn phii thu ngiin han 130 | Trigu ddng 74.878,927 72,297,407
1. Phai thu nge"'m han ctia khach hang 131 | Triéu déng 48.524,261 40.420,942
2. Tra truée cho ngudi ban ngén han 132 | Trigu dong 26.647,542 27.448,780
6. Phai thu ngfin han khac 136 | Tridu ddng 8.609,172 9.656,692
7. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 | Triéu ddng (8.902,049) (5.229,006)
IV. Hang ton kho 140 | Trigu ddng 127.047,905 152.628,828
V. Tai sén ngiin han khéc 150 | Tridu ddng 1.433,673 4.523,329
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 | Triéu ddng 1.433,673 635,134
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 | Triéu ddng - 554,504
3. Thué va cac khoan khac phai thu nha nuge | 153 Triéu ddng = 3.333,691
B - Tai sén dai han 200 | Triéu ddn 16.145,100 37.600,262
I- Céc khoin phai thu dai han 210 | Triéu déng - 14.161,437
1. Phai thu dai han ctia khich hang 211 | Trigu ddng - 13.661,437
2. Tra trude cho nguoi ban dai han 212 | Triéu dc’")ng - 500,000
IL. Tai sdn cb dinh 220 | Triéu ddn 12.250,240 16.926,767
1. Tai sén c6 dinh hitu hinh 221 | Trigu ddng 12.250,240 16.926,767

- Nguyén gia 222 | Trigu ddng 71.503,713 71.503,713

- Gid tri hao mon luy ké 223 | Tridu ddng (59.253,473) (54.576,946)
1V.Tai sin d& dang dai han 240 | Tri¢u ddng 60,000 -
1. CPXD co ban dé dang 242 | Trigu déng 60,000 -

VL. Tai sin dai han khic 260 | Triéu dong 3.834,861 6.512,057
1. Chi phi tra truéc dai han 261 | Triéu ddng 3.834,861 6.512,057
C - No phii tra 300 | Triéu ddn 202.029,371 233.966,469
I. No ngiin han 310 | Triéu déng 201.021,371 84.641,984




Chi tiéu Ve Sy S6 cubi ky S6 dAu ky

1. Phéi trd ngudi ban ngin han 311 | Triéu dong 53.255,737 28.720,847
2. Ngudi mua tra tién trude ngén han 312 | Trigu ddng 65.522,363 259,946
3. Thué va céc khoan phai nop Nha nude 313 | Triéu ddng 1.200,589 200,751
4. Phdi tra ngudi lao dong 314 | Triéu déng 2281,431 1.910,234
5. Chi phi phai tra ngén han 315 | Triéu ddng - -
6. Phai tr ngén han khéc 319 | Triéu ddng 3.921,031 4.932,228
7. Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 | Trigu ddng 74.840,218 48.563,477
8. Quy khen thudng, phic loi 322 | Triéu ddng = 54,501
II. N dai han 330 | Triéu ddn 1.008,000 149.324,485
1. Phéi trd ngudi ban dai han 331 | Triéu ddng - 69.039,248
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332 | Triéu ddng - 74.530,054
3. Phai tra dai han khac 337 | Triéu ddng - 2.323,184
4. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | Triéu déng 1.008,000 3.432,000
D - Vén chii s hiru 400 | Trigu ddng 39.791,881 39.791,881
L. Vén chi s& hiru 410 | Trigu ddng 40.100,143 39.791,881
1. Vén gép ctia chit s& hiru 411 | Trigu ddng 38.518,800 38.518,800
2. Quy dau tu phét trién 418 | Trigu ddng 434,326 418,437
3. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 | Triéu ddng 1.147,016 854,644
- LNST chua PP lily ké dén cudi ky trude | 421a Trigu ddng 822,864 748,713
- LNST chua phan phéi ky nay 421b | Trigu ddng 324,152 105,931

E - Két qua SXKD
1. Téng doanh thu Tri¢u ddng 177.636,956 72.809,594
Doanh thu ban hang va cung cip DV 01 | Triéu ddng 177.384,254 72.550,947
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 Triéu ddng 140,325 2,237
Thu nhap khac 31 | Triéu ddng 112,377 256,410
2. Téng chi phi Tri¢u dong 177.122,191 72.527,734
Gié von hang ban 11 | Trigu dong 161.535,603 56.425,367
Chi phi tai chinh 22 | Triéu ddng 2.917,264 2.630,652
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 | Tri¢u dé‘ng 2.917,264 2.630,652
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 | Triéu ddng 12.643,439 13.338,078
Chi phi khac 32 | Trigu ddng 25,884 133,637
3. Tong LN ké tosn truéc thué 50 | Trig¢u ddng 514,766 281,860
4. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | Triéu ddn 190,613 175,929
S. Loi nhudin sau thué TNDN 60 | Tri¢u ddng 324,152 105,931

F - Chi tiéu khae

1. Téng s6 phat sinh phai ndp ngan sach Triéu déng 15.668,465 6.117,163
Trong d6; Céc loai thué Triéu ddng 15.668,465 2.050,704
2. Loi nhuén truée thué/ Vén CSH % 1,34% 0,7%
3. Téng ng phéi tra/Vén chii sé hitu l4n 5,04 6,07
4. Téng qui lwong Triéu ddng 21.164,433 15.097,721

\\

sl
n

2] en © 0N



o Ma Don vi £ e e,
Chi tiéu s& tinh So cuoi ky So dau ky
5. 86 lao dong binh quén ngudi 78 77
A
LG. Tién luong binh quan ngudi/nim dong/ 11.550.462 10.586.217
nguoi/thang

IL. Phén tich cic nji dung:
1. Tinh hinh va két qua kinh doanh:

Trong ndm 2024, Céng ty 532 thuc hién nhiém vy SXKD va XDBPV c6
nhiing thuén loi va khé khin nhu sau: '

+ Thudn lgi: Pon vi luén nhan duge su quan tam, gitp d& va chi dao thudng
xuyén cua Pang ty, Thi truéng Bo Tu 1énh Binh doan va cic co quan Téng Cong
ty tao diéu kién vé moi mat. Pon vi cé loi thé vé dia ban déng quan, cé thuong
hi¢u uy tin trong linh vuyc thi cong x4y lap trén dia ban thanh phé Pa Néng va mot
s6 dia phuong, c6 d6i ngii can by, ngudi lao dong géin b6 véi don vi va cac dbi tac
ban hang truyén thdng tai dia ban dong quén.

+ Kho khin: Thiéu hut lye lugng lao dong c6 trinh do, tay nghé cao, vén chi
s& hitu thép, thiét bi xe mdy qua nhiéu ndm str dung, cong tic tim viéc 1am két qua
dat thip, mot sé du 4n nhu: Pudng Vanh dai phia T4 , Cau Giao Thuy hidu qué rat
thép do gid ca nhién liéu, vat liéu xdy dung, gid nhan cong bién dong ting cao so
v6i don gid tring thau, mot sé cong trinh trong diém bj vuéng mit bang (CT Hoa
Lién - Tuy Loan, Bién Hoa Viing tau), thoi tiét khu vue Mién Trung nhitng thing
cudi ndm mua nhiéu khé khin cho cong tac thi cong, d4 lam két qua SXKD dat rat
thap.

2. Quiin ly ng phai thu va ng phai tra:

a. No’ phai thu:

Téng no phai thu cudi ndm 14 74,878 ty ddng/ diu nim 1a 91,688 ty ddng,
giam 16,810 ty dong. Trong d6:

+ Phai thu khach hang:

. Phéi thu 1a 26 cong trinh, hang muc céng trinh véi gia tri 1a 48,524 ty
dong/dau nim 1a 54,082 ty dong, giam 5,558 ty dong. Trong d6; Khoan ng bao
hanh va ch¢ quyét toan 13 27,091 ty dong (chiém 55,8%).

.+ Phai thu khac: 8,609 ty dong; Bao gdm cac khoan: Ban GPMB Ia 1,584 tp
dong; Luong huu cho quyét toan la 0,824 1y dong va cde tam ung lwong, cdc
khoan khdc la 6,201 1y dong.

+ Tra truée nguoi ban: 26,647 ty dong. Trong do; Tam Umng trude cho nha
cung cap, cho phén bo dan theo sian luong 1a 23,669 ty dong (P4 trich lap du
phong 5,586 ty dong).

+ Dy phong phai thu ngin han khé doi: 8,902 ty dong, trong do: Trich 13p
cac khoan ng Phéi thu khach hang: 3,315 ty dong (An Binh: 1,485 ty; Ciu 19:
1,769 ty; khac: 0,060 ty). Trich 14p tra trude cho ngudi bén: 5,586 ty dong.



b. No phai tra:

Téng ng phai tré cudi ndm 1a 202,029 ty ddng/dAu nim la 233,966 ty ddng,
giam 31,937 ty dong. Trong do:

+ Chii ddu tw cho ing truée: 65,522 ty ddng; Dy 4n qua Tong cong ty XD
Truong Son 35,458 ty dong, cdc dy 4n don vi thue hién 30,064 ty dong. :

* No phéi trd ngudi bén: 53,255 ty dng; Ty 18 déi chiéu ng phai tra 1a:
49,108 ty dong/53,255 ty ddng, bing 92,21%,

+ Thué phai njp NSNN: 1,2 ty dé“)ng;‘Trong d6: thué TNDN va thu nhéap ca
nhén: 0,198 ty dong, thué GTGT: 1,002 ty dong.

*+ Phai trd nguoi lao déng: 1,975 ty ddng 1 tién lwong Quy 4/2024 phai tra
can b, nhén vién don vi (D3 thanh ton trong thdng 01/2025).

+ Cac khodn n¢ phai tra khac: 3,799 ty dong trong dd; phai nop Tong cong
ty 2,485 ty dong, phai tra khac 1,314 ty dong.

h Céc\khofm ng vay: 75,848 ty dong, trong d6; Vay ngin han ngan hang
71,286 ty dong (MB: 43,3 ty, BIDV: 27,97 ty), ng vay dai han ngén hang BIDV:
1,808 ty, ng vay Tong cong ty 0,926 ty dong, Vay ca nhén 1,827 ty dong.

3. Tai sdn c6 dinh:
+ Nha diéu hanh, vin phong, vat kién tric: 05
+ Xe may, thiét bj 1a 102 thiét bj;

Nguyén gia TSCP cudi nim 71,503 ty dong, khong tang/giam so véi dau
nam. Trong d6; Nguyén gia TSCP di hét khiu hao: 26,657 ty dong.

Nguyén gia TSCD phai trich khdu hao 44,846 ty ddng,

S6 tién trich kh4u hao trong ky 4,676 ty ddng/ Nguyén gia phai trich khdu hao
= 10,4%.

Hao mon TSCD liiy ké 59,253 ty ddng; Gia tri TSCD con lai: 12,25 ty ddng.
4. Tinh hinh quén Iy si dung va bao toan vén gop ciia nha nuée
Vén chu sé hitu: 40,10 ty ddng. Trong do:

+ Vén gép cua Tong cong ty 26,392 ty dong tuong duong 68,52%, vbn gop
cua céc c¢o dong khéc 1a 12,126 ty dong tuong duong 31,48%.

+Quy dau tu phat tridn 0,434 ty dong.

+ Loi nhuén sau thué chua phan phéi 1,147 ty dong; Trong d6: nim trude 1a
0,823 ty dong, nim nay 0,324 ty ddng,

Hg 56 bao toan vén (40,100 ty dong/38,519 ty ddng) = 1,04 1in
S. Tinh hinh thye hién nghia vu véi Ngan sich nha nwée

Trong nédm tai chinh 2024 Céng ty thyc hién ddy dit nghia vy véi Ngan séch
nha nudc theo qui dinh.
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6. Tinh hinh thwe hi¢n Nghj quyét ciia Dai hgi dong c dong, HDQT, thwe
hién nhi¢m vy dwge Tong Cong ty giao.

Nédm 2024, don vi chua hoan thanh ké hoach san xuét theo Nghi 'quyét Dai
héi dong c6 dong thudng nién nim 2024. Céc chi tidy ve€ gid tri san xuat, nghiém
thu, thanh toan, dat thp. Nguyén nhan chinh la:

- Gia tri san lugng thyc hién trong nim dat rat thép; Khoan chi phi quan ly
DN va lai vay phai tra chiém ty trong cao, dan dén hiéu qua SXKD dat rat thap.

- Mt s6 cong trinh anh huong do cong tac gidi phéng mat bang, thi cong kéo
dai, trugt gid vat tu nhién liéu, nhan cdng tidng cao so véi don gia hgp dong, mdt so
du 4n phat sinh chi phi stra chita dé ban giao dua vao sir dung, bao hanh nhu: Vanh
dai 2 (HD 41a), KDC Hoa Phu, duong 1én ban ddo Son Tra.

- Cong tac nghiém thu — thanh todn, quyét todn céc cong trinh con chdm, cong
tac thu hoi cong ng két qua chua cao nén anh hudng dén vong quay clia dong tién.

- Cong tac tim viéc maéi dat rat thrflp, viéc lam chuyén tiép tir ndm trude khong
nhiéu, ¢ don vi thiéu viéc 1am trong nim.

IT1. Mt s6 giai phap chi yéu:

* Ve cong tdc thi truong vigc lam:

- D6i véi viée lam don vi ty tim: Xdc dinh r3 dja ban truyén théng v& viéc lam
1a thanh pho Pa Nang, tinh Quang Nam va mét so tinh 1an c4n dé phat huy duoc
nguodn lyc ctia Pon vi.

- Chu trong xdy dung ning luc (tai chinh, thiét bi, nhan su, kinh nghiém thi
cong) cling nhu nang lyc quan ly, diéu hanh du an d€ nang cao uy tin, thuong hiéu.

* Ve cong tic quan tri, diéu hanh san xuit:

- Didu chinh, b sung quy ché quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong
ty, qui ch€ quédn 1y cdc nganh phu hop véi didu 1€, qui dinh cua Tong Céng ty, Bo
Quoc phong va phép luat.

.~ Thuc hién triét dé co ché khoan dbi voi di, xi nghiép san xudt, thue hién
di€u hanh va quan ly san xuét bang phuong phép khoan - quan chi phi, gén trach
nhiém, quyén han cua chi huy don vi voi loi ich kinh té.

- Téng cuodng cong téc quan ly chi phi sn xuét, giam chi phi gién tiép, ha gi4
thanh san pham dé nang cao hidu qua SXKD.

.~ Ién cdc cong trinh phai tan dung t6i da khi c6 didu kién thuan loi (vdn, thei
tiét...) d€ day manh san xuat, tily vao didu kién ning lyc, ting thoi diém cu thé x4c
dinh hang myc, céng trinh trong diém, 13 duong ging dé wu tién ning luc, tap trung
thuc hién.

-Lép lr{é hoach, dz‘jm tu, ting ning lyc thiét bj, xe mdy dé dap ing véi yéu ciu
nhiém vu. Ap dung phan mém quén ly vit tu, nhién lidu, tai chinh, cong ng théng

sudt tir cdng truong, dén co quan, Ban gidm doc va Hoi dong quén trj.

* Ve cong tdc tai chinh:

N2 i)



- Chi dao quyét liét (phén cong va gan trach nhiém cu thé cho tirng c4 nhan)
cong tac dieu chinh gia, nghiém thu, quyét todn, thu hoi céng no & cac Chu dau tu
va cac doi tac.

- Tiép tyc lam viée véi cac td chie tin dung c6 phuong 4n bd sung tai san
doc 1ap, nang han muc céac céng trinh dé cé da ngudn tai chinh cho hoat dong san
xuat kinh doanh. :

- Lam viéc véi nha cung cép vat tu, nhién liéu dé nang han muc ng; gifn no;
gia han thoi gian tra ng, phai xay dung duoc ban hang truyén thong doi véi cac vat
liéu chu yéu dé ¢6 nguon luc tai chinh dam bao cho hoat déng san xuat.

- Ra sodt lai toan b thiét bj xe méy ctia Pon vi, hoan thién thii tuc dé thanh
ly céc dau xe may thiét bi cfi, khéng hoat déng hodc hoat dong khong hiéu qua dé
¢0 nguon dau tu thiét bi mai.

Trén day 1a béo céo cia HDQT Céng ty cd phin Trudng Son 532 kinh trinh
Dai hoi xem xét./. .~
JTEN PHAP LUAT
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CONG TY CP TRUGNG SON 532 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 465 /TTr-HPQT Da Ning, ngay 25 théng 04 nim 2025
TO TRINH

Phwong 4n phan phoi lgi nhuin, ¢d tire
niam 2024 va dw kién lgi nhuén, ¢d tire nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong.

Hoi déng Quan trj Cong ty cd ph?m Truong Son 532 bao cdo Pai hoi tinh
hinh ¢6 tirc nam 2024 va dy kién chia ¢d tirc ndm 2024 nhu sau:
L. Phwong 4n phéan phoi loi nhuin, o tirc nim 2024:

- Loi nhuén truéc thué nam 2024 : 514.765.555 ddng.

- Loi nhuén sau thué nam 2024 : 324.152.119 déng.
Trong do

+ Trich quy khen thudng, phiic loi : 48.622.818 dong.

+ Trich quy dau tw phdt trién ; 48.622.818 dong.

+ Loi nhudn sau khi trich qup : 226.906.483 dong.

Nam 2024 1¢i nhuan sau thué sau khi trich quy con lai s6 tién: 226.906.483
dong; Do hién Cong ty dang cén vén dé tap trung thi cong céc cdng trinh trong
diém theo tién d6 nén HDQT dé xuét chua chi tra, sau khi tiép tuc trich lap céc qui
theo qui dinh dugc Pai héi déng CH thong qua s& gdp vao du kién chi tra cung vai
cd tic trong nim tiép theo.

IL Dy kién loi nhuén va ¢8 tic nim 2025:

1. Dy kién loi nhuén truée thué : 4.600.000.000 ddng.
2. Dy kién lgi nhuén sau thué TNDN ; 3.680.000.000 ddng.
3. Dy kién chia ¢ tirc ndm 2025; Ti 18 ¢b tire du kién: 8% /Vén diéu 18.
Tuong tng véi sb tién chi tra 13 : 3.081.000.000 ddng.

Trén day 1a bio cdo vé phuong 4n phan phdi lgi nhuén, cb tirc nim 2024 va
du kién loi nhuan, ¢ tirc ndm 2025 kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong

qua./. -~




CONG TY CP TRUGNG SON 532
HOI PONG QUAN TR

S6: 466 /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp — Tw do — Hanh phiic

Da Néng, ngay

TO TRINH
Quyét todn tién lwong, thi lao HPQT, Ban Kiém soat, thw ky HDQT Cong ty
nim 2024 va dy kién mic Iwong, thii lao ndm 2025

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong.

thang 04 ndm 2025

- Can ctr Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024 Cong ty cb

phén Trudng Son 532 ngdy 25/4/2024;

- Cin ctr két qua SXKD va hoat dong cia HDQT, Ban Kiém soét nim 2024,
Hoi ddng Quan tri Coéng ty ¢d phan Truong Son 532 bao cdo Dai hoi quyét toan tién
lrong, thu lao ndm 2024 cia HPQT, Ban Kiém soat va thu ky HDQT; dy kién mirc lwong,

thu lao nam 2025 nhu sau:

1. Quyét toan lwong, thu lao HDQT, BKS va thu ky Céng ty nim 2024:

a. Tién lwong ciia thanh vién chuyén traich HPQT, BKS

- Chu tich HPQT (chuyén trach, 1 ngudi)

- Trudng ban kiém so4t (chuyén trach, 1 nguoi)

Téng quyét todn lwong

b. Thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt, thu ky HDQT:
. Cdc chi tiéu SXKD ném 2024 ciia Cong ty chua dat Ké hoach dé ra, SXKD loi nhugn
thap nén HDQT, Ban Kiém soat va thu ky HDQT dé nghi khong nhén thu lao.

2. P& xuit mire lwong, thu lao nim 2025;

256.396.887 dong.
180.132.940 ddng.
436.529.827 dbng.

m I Il I ey
I | Chii tich HDQT (chuyén trach, 1 nguoi) | 300.000.000| 36.000.000 | 336.000.000
2 | Thanh vién HDQT (kiém nhiém,2 nguoi) 72.000.000| 72.000.000
3 | Trudéng BKS (chuyén tréch, 1 ngudi) 216.000.000| 24.000.000 | 204.000.000
4 | Thanh vién BKS (kiém nhiém, 2 ngudi) 24.000.000| 24.000.000
5 qTSa‘;kti %‘(’)‘:lgg ?ylzge“;lg];‘gg’h}‘ flrgél‘;“gi) 24.000.000| 24.000.000

Téng cong 516.000.000| 180.000.000| 696.000.000

Miic lwong, thu lao trén dwge Cong ty chi tra khi hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam

2025 theo Ké hoach duge PHPCP thong qua.

= A x ,
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CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 163 /TTr-HPQT Da Néng, ngay 25 thdang 04 nam 2025
TO TRINH

Vé viée Iya chon Cong ty kiém toan b#o cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong.

- Can clr Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 Céng
ty ¢0 phén Truong Son 532 ngay 25/04/2024;
- Cén ctt Diéu 16 Céng ty ¢b phin Truong Son 532,

Bé chuén bj cho viéc lya chon Céng ty kiém todn thuc hién kiém todn Bao
cao tai chinh ndm 2025, Hoi dong quan trj Cong ty da tim hiéu c4c don vi nhu sau:

TT Tén cong ty Kiém to4n Dia chi li¢n hé
| | Congty TNHH Kiém toén va Dich | S8 389A Dién Bién Phu, phudng 4,
vu Tin hoc TP H6 Chi Minh (AISC) | quén 3, thanh phé H& Chi Minh.
. B g LK21 Khu nha & Bic Ha, phuong
2 |Songty TNHHKiem tofn vaBinh |\ - = an B Pong, TP Ha Nbi,
S oo 'Te Viét Nam. .
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu S6 27 Cao B4 Quat, phuong Dai
3 | van Binh An Phuc, thanh pho Bic Ninh, Viét

Nam.

Cong ty TNHH Kiém toén - Thdm | S§ 142 X6 Viét Nghé Tinh, phudng
4 dinb gia va Tu van ECOVIS AFA Hoa Cuc‘;’ng Nam, quan Hai Chau,
VIET NAM thanh ph6 Da Ning, Vit Nam.

Day 1a nhiing don vi kiém toan tu vin ddc 14p uy tin va ndm trong danh sach
nhiing Cong ty kiém toan d& duoc UBCK théng qua. Sau khi thong qua Pai hoi
déng cb dong thuong nién nim 2025, HDQT s& Iya chon mét trong bén don vi
kiém todn néu trén,

Kinh trinh Dai hgi dong cb dong xem xét, thong qua./. ..




CONG TY CP TRUONG SON 532 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG QUAN TRI Pic 1ap — Ty do — Hanh phic
S6: 46§ /TTr-HPQT Da Néing, ngay 25 thang 04 nim 2025
TO TRINH

Théng qua cic hop ddng, giao dich giita Cong ty va Cac bén c6 lién quan

Kinh givi: Pai h$i dong cb dong.
Can cit ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 dwoc Quéc hdi nuée CHXHCN
Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/6/2020;
Can cit ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH 14 diroe Quéc hdi meée CHXHCN
Viét Nam khda XIV thong qua ngay 26/11/2019 va Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP
ngay 21/12/2020 quy dinh mét s6 diéu cia ludt chitng khodn,
Cén cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Truong Son 532;
Can cir tinh hinh thuc té va diéu kién san xudt kinh doanh tai Cong ty.
Hoi dong quén tr xin béo céo va kinh trinh Dai hoi ddng cb dong niam 2025
ndi dung vén dé sau :
Hién nay, Cong ty C6 phan Trudng Son 532 (Cong ty) dang trién khai mot
s6 cong viéc lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh thong qua viéc hop tac
voi Téng Cong ty xdy dung Trudng Son (la cb déng sé hitu 68,52% tbng sé cb
phan phd théng cua Cong ty). Can ct tinh hinh thyc té va du kién ké hoach san
xudt trong thoi gian téi, tong gia tri cac hop dong, giao dich phat sinh gitta Coéng
ty va Tong Cong ty xay dung Trudng Son ¢ thé vuot mic 35% téng gia tri tai -
san ghi trén bao c4o tai chinh kiém toan 2024 ciia Cong ty. 15244

A0

Dé chi dong trién khai cong viéc ciing nhu duy tri tinh thuong xuyé ,ﬂ?éncé’.”@l: \
tuc trong qua trinh san xuat kinh doanh, trén co s& phu hop quy dinh cua phap* %CSI:ZAS ON
va Dicu 1¢ Céng ty, dam bao loi ich ciia Céng ty va cb dong, Hoi dong q Fean

kinh trinh Dai hdi ddng cb dong ndm 2025 xem xét va biéu quyét cho phép H S &
thyc hién hop dong, giao dich gitta Céng ty C phan Trudng Son 532 véi bén ¢ Wil
lién quan nhu sau:

L B4o cdo vé giao dich véi bén ¢6 lién quan trong nam 2024,

Mobi quan h¢ |  Noi dung Tong gi4 tri

Péi twgng giao dich Ghi chi

voi Cong ty giao dich giao dich
W ... | 125.393.443.743
Bén hang hoa VND
Téng cong ty xay . \no haa | 19:480.797.866
dung Trudng Son Congtyme | Mua hang héa VND
540.000.000

Bao lanh vay VND




IL. Thong qua giao dich dy kién véi bén cé lién quan trong nam 2025
dén thoi diém DPHPCP ciia niim 2026.

Dé chu dong trién khai cong vi¢c cling nhu duy tri tinh thudng xuyén, lién
tuc trong qua trinh san xuét kinh doanh, trén co s& dam bao loi ich ctia Cong ty va
cd  dong, Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi dong ) dong nam 2025 xem xét va
biéu quyet cho phép HPQT théng qua van d& vé Hop ddng kinh té, giao dich bao
lanh gitra Cong ty Cb phan Truong Son 532 v6i bén ¢6 lién quan trong nim 2025
dén thoi diém PHDCP cuia nim 2026 nhu sau:

- Péi tuong giao dich : Tong cong ty xdy dung Truong Son

- Méi quan hé véi cong ty: Cong ty me

- N6i dung giao dich: lién quan dén cac van d thi cong xdy dung cong trinh,
bao lanh vay ngan hang, mua ban vt tu thi cong.

Dai hoi dong cb déng giao cho HPQT duoc quyét dinh , théng qua céc diéu
khoan cu thé cua céc hop dong, giao dich nay trén co s& dam bao quyén, lgi ich
hop phép cua Cong ty va co dong

Kinh trinh Pai hdi dong ¢b dong nam 2025 xem xét, thong qua ndi dung to

trinh.
Tran trong cam on!

M. HOI PONG QUAN TRI




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic
Da Nang, ngay  théng 5 nim 2025

s NGHI QUYET
DAL HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TRUONG SON 532

PAI HQI PONG CO PONG

Can cir Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 da duwoc Qué'c héi nude cong
hoa xd hgi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
Cén cir Piéu 16 t6 chite va hoat déng cuia Céng ty cé phan Truong Son 532,
_ Can cit Bién ban hop Pai hgi dong cé dong thuong nién nam 2024ciia Céng
ty ¢6 phan Truong Son 532 ngay 18/05/2025
QUYET NGHI:

Piéu 1. Dai héi déng cb dong Cong ty CP Truong Son 532 théng nhét thong
qua ndi dung cac béo cio:

- Béo cdo 56 161/BC-HDQT ngay 25/04/2025 ctia Hoi ddng quan tri v& két
qua hoat déng ndm 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025.

- Béo cdo sb 162/BC-BKS ngiy 25/4/2025 ciia Ban kiém sodt vé két qua
hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025.

Piéu 2. Théng qua Béo cdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim
2024 va Béo cdo tai chinh di duoc kiém todn nim 2024: '

Ti 1é HT
TT Cic chi tidu chii yéu Dt‘;'l']‘h"i Nim2024 | 0 :’l‘;'m
(%)
1 | Vbn diéu lé 1.000 dong | 38.518.800
2 | Gia trj san xuét 1.000 dong | 145.308.960 | 58,12%
3 | Gid trj nghiém thu (DVHT) 1.000 dong | 192.895.641 | 643 %
4 | Gia trj doanh thu (BVHT) 1.000 déng | 177.636.959 64 %
5 | Gi4 tri thanh toan 1.000 dong | 198.201.055 | 67,1%



Ti ¢ HT
TT Cic chi tiéu chii yéu Dt‘l?’:h"i Niim 2024 KS‘I‘; ‘[’g‘m
(%)
6 %"Tl)‘h"é“ thunép (NSNN, BH, | 1 000 ddng | 13.237.494 | 85.2%
7 | Loi nhuan trude thué 1.000 ddng 514.766 11,4%
8 | Loi nhuan sau thué 1.000 dong 324.152 9%
9 | Téng s lao dong binh quan nguoi 78
10 | Thu nhép binh quan d/ng/th 11.550.462 86%
11 | Gia tri viée lam 1.000 dong |  60.003.589 24,0%
12 ]E))iéu tu xay dung co ban+ thiét 1.000 ddng 0
- | Trong dé: Xay lip 1.000 dong 0
- | Thiét bi 1.000 dong 0
Diéu 3. Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:
TT Cic chi tiéu chii yéu Pon vi tinh Nim 2025
1 | Gi4 trj san xuét Ty dong 250
2 | Gia tri nghiém thu (DVHT) Ty ddng 250
3 | Gia trj doanh thu Ty dong 231
4 | Gi4 tri thanh to4n Ty dong 250
5 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 4,6
6 | Loi nhuén sau thué Ty dong 3,68
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/vén (%) 9,5%
diéu 18
Ty 1§ ¢b tic (%) 8%
9 | Thu nhép binh quan d/ng/th 14.000.000
10 | Gia trj viéc 1am Triéu dong 200,000
11 | Ddu tu xiy dung co ban+ thiét bi Ty ddng 12,5
- | Trong dé: Xdy dung co ban Ty ddng d
- | Xe mdy, thiét bi Ty dong 11,5

Diéu 4. Thong qua Phuong an phan phdi loi nhuén ¢b tic nam 2024 va du

kién lgi nhuén ¢ tic nam 2025:
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1. Phuong 4n phan phéi loi nhuén, chia cé tic nim 2024:
514.765.555 ddng.
324.152.119 déng.

- Loi nhuén trude thué nim 2024

- Loi nhuén sau thué nam 2024

Trong do

+ Trich quy khen thudng, phiic loi

+ Trich qu dau tw phdt trién
+ Loi nhudn sau khi trich quy

48.622.818 dong.
48.622.818 dong.
226.906.483 dong.

Nhu vy, ndm 2024 loi nhuin khéng dam bao dé chia c¢b tic cho cac cb
dong. Pbi véi loi nhuan sau thué sau khi trich qu§ con lai sb tién: 226.906.483
ddng; do hién tai Cong ty dang can vén dé tdp trung thi cong cac cong trinh trong
diém theo tién do nén HDQT dé xuét chua chi tra, sau khi tiép tuc trich lap céc qui
theo qui dinh dugc Dai h¢i Pai h¢i dong cb dong thong qua s& gop vao dé chi tra
cling véi ¢b tire trog nam tiép theo.

2. Dy kién phuong én phan phdi loi nhuan va ¢d tirc nim 2025:

a. Du kién loi nhuén trudc thué

b. Dy kién loi nhuan sau thué TNDN

: 4.600.000.000 dong.
: 3.680.000.000 déng. -

c. Dy kién chia ¢ tirc ndm 2025: Ti 18 ¢o tirc du kién 8 % trén vén didu 1&.

Diéu 5. Thong qua T& trinh v/v quyét toan luong, thu lao thanh vién HPQT,
BKS, nguoi phy trach quan tri va thu ky HPQT nam 2024 va dé xuit muic lwvong,
thu lao ndm 2025:

1. Quyét toan luong, thi lao nim 2024:
a. Tién lvong cta thanh vién chuyén trach HDQT, BKS: 436.529.827 dong.
- Chu tich HDQT (chuyén trach, 1 nguoi):

- Trudng ban kiém soat (chuyén trach, 1 ngudi):
b. Thu lao cia HPQT, Ban kiém so4t va thu ky HPQT: 0 dong.

2. Bé xuit mirc luong, thu lao nim 2025:

256.396.887 ddng.
180.132.940 ddng.

G\ &z <y

TT Ndi dung Lwong Thiilao | Téng cdng
| Chu tich HDQT (chuyén tréch, 1 | 500 000 0001 3¢ 000,000 336.000.000
nguoi)
Thanh vién HPQT (kiém nhiém,
2 _ 72.000.000| 72.000.000
2 nguoi)
3 | Truong BKS (chuyén tréch, 1 216.000.000| 24.000.000| 204.000.000
nguoi)
4 Thanh vién BKS (kiém nhiém, 2 24.000.000| 24.000.000

nguoi)




TT No¢i dung Lwong Thu lao | Tong cong

Thu ky Cong ty kiém Ngudi phu

5 | trach quan tri Cong ty (kiém 24.000.000( 24.000.000
nhiém,l nguoi)
Tong cong 516.000.000 | 180.000.000| 696.000.000

Céc khoan chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t dé thue
hién nhiém vu do Pai hdi dong cd dong giao duge hach toan vao chi phi san xuft
kinh doanh cua Céng ty theo quy dinh.

Piéu 6. Théng qua td trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo Tai chinh ndm
2025 cua Cong ty co phén Trudng Son 532 va nhét tri uy quyén cho Hoi dong quan
tri chti ddng tién hanh lya chon 01 trong s6 4 Cong ty kiém toan trong danh sach va
giao cho Gidm dbc Cong ty dam phan, thuong thao, ky két hop ddng dé thyc hién
kiém ton Béo céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty o phan Trudng Son 532.

Danh sach cac don vi kiém toan duoc Pai hdi cb dong Gy quyén cho Hoi
dong quan trj lva chon nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc TP Hd Chi Minh (AISC).
2. Cong ty TNHH Kién todn va Dinh gia Quéc T8.
3. Céng ty TNHH Kiém toén va Tu vAn Binh An.

4. Céng ty TNHH Kiém toén - Thdm dinh gia va Tu vdn ECOVIS AFA
VIET NAM.

Diu 7: Théng qua T trinh cac hop ddng, giao dich cta Coéng ty voi bén co
lién quan.

1. Bdo c4o vé giao dich véi bén c6 lién quan trong nam 2024,

Poi twgng giao Moi quan hé Noi dung | Tong gia tri giao | Ghi

NG 2 Ay

dich voi Cong ty giao dich dich chu
Bén hang hoa 125'3%3'743
gf;lg ;?Eif g ;iﬁ Coéng ty me¢ | Mua hang héa 19'48%%7'866
Bao lanh vay 540{912%000




2. Giao dich dy kién véi bén c6 lién quan trong nim 2025 dén thoi diém
DHDCD cia nam 2026.

Dai hoi déng ¢ déng ndm 2025 cho phép HDQT théng qua vén dé vé Hop
dong kinh té, giao dich bao lanh giita Cong ty C6 phén Tr uong Son 532 véi bén cd
lién quan trong ndm 2025 dén thoi diém PHDCD ctia ndm 2026 nhu sau:

- Péi tuong giao dich : Téng cong ty xay dung Truong Son

- M6i quan h véi cong ty: Cong ty me

- Noi dung giao dich: lién quan dén céc van d@ thi cong xay dung cong trinh,
bao ldnh vay ngan héng, mua ban vat tu thi cong.

Dai hgi dong cb dong giao cho HDQT duoc quyét dinh, thong qua cac diéu
khoan cu thé cuia céc horp dong, giao dich nay trén co s& dam bao quyen loi ich hop
phap clia Cong ty va ¢ dong.

Dleu 8. Cac thanh v1en HDQT, Ban Kiém soét, Ban gidm dde Cong ty va toan
thé co dong cia Cong ty c¢b phan Trudng San 532 chiu trach nhiém thi hanh Nghi

quyét nay vé tb chc trién khai theo thdm quyén, chtrc nang, nhiém vu ctia minh phu
hop véi quy dinh cta Phap luét va Piéu 1& Cong ty CP Truong Son 532.

Nghl quyet nay da dugc Dai hoi dong cb dong thu’(mg nién nam 2025 cua
Cong ty cd phan Trudng Son 532 bidu quyét, théng qua va c6 hiéu luc ké tir ngay
ky./.

Noi nhan : TM. PAI HOI PONG CO PONG

- HPQT, BKS CHU TOA

- Téng CTXD Trudng Son (dé bac
cao);

- UBCKNN; TTLKCKVN

- Luu: Thu ky HPQT, TC.
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