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Quang Ninh, ngay 25 thing 4 ndm 2025

DATHOL CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(Yéu cdu céc dai bidu dén dy co mit &é 6n dinh t§ chire tir 7h30 dén 8h00)

NGUOI
TT| THOI GIAN NQI DUNG THUC HIEN
1 | 8h00-0900 | Péing ky cd déng, phit theé bidu quyét WIS e
3 £ sV s O.Neuyén HiuNnt
2 | 09n00-0%h05 | On dinh, gidi thiéu dai biéu Phgémc
Khai mac Pai hoi O Neuyén HiuNH
09h0S - 09h10 . ; 3 25
? 10| Mei Chittoa len diéu hanh Pai hoi Phogimdc
. " A +X Ong Bui Vi Tuin
4 | 09h10-09h15 | Cir thu ky dai hoi va bau Ban kiém phiéu. ChiihHEQT
B i N O.Hoéng Trong Qg
5 | 09h15-9h20 B4o céo kiém tra tur cach cb déng TP KTON
6 | 09:20-9025 | Trinh biyy Quy ché t6 chic; Chuong trinh dai ho: Ak etr:
Biéu quyét théng qua: __—
7 | 0925 -9h30 - Quychété chirc %‘ﬁ‘g&ﬁ‘
- Chuong trinh lam viéc ctia Dai ho1 '
Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024, K& hoach .
8 | 09030910 | Sin xuft kinh doanh nim 2025; Ké hogch 5 i giai dogn 2026 - | NV
2030 Uy '
9 | 09h50-09hS5 | Béo céo phwong én chi tré o titc, trich 1ap céc qu§y nam 2024 C‘ﬁgﬂ“‘
N— ok i OngLQuangMinh
10 | 09h55-10h05 Béo c4o tai chinh d4 dugc kiem todn nim 2024 Kéuintung
R b 5 5 3 s a% 2 S ok . fll'ﬁ Minh Tharh
11 | 10h05-10R15 Béo cao:clu;tra Eim lao clua‘an dfjng quan tri vi ban klen} soat nim Rriisendal
2024. Be xuit thii lao Hoi d6ng quén trj va ban kiém soét nim 2025
12 | 10n15-10h25 Béo cdo hoat dong clia HDQT cong ty nim 2024; phuong huéng, Ong Neiyén Qung Anh
nhiém vu nam 2025 Uy vién HEQT,
Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soét nam 2024 )
13 | 10h25-10650 -z : t M i
£ Béo céo dur kién Iya chon Céng ty Kiém todn bdo c4o tai chinh nim TBKémsok
2025
14 | 1ohso.11m00 | O trinh cia HDQT vé mién nhiém ty vién BKS va biu bé sung Uy | 6 M Tra
vién BKS nhiém ky 2023 - 2028 UVBKS, TPKHVT
. il o O Holrg Tiong Quirg
15 | 11h00-11h15 | Théng qua Quy ché bau cir TP KTON
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NGUOI

TT| THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN
16 | 11h15-11630 | Tién hanh bé phiéu Bnldimphiy
. s . Ong Biii Vin T
17 | 111301140 | Nghi giai lao 10 pht O‘dﬁmm‘l‘f‘
18 | 11h40-110d5 Thong qua két qua bau Uy vién Ban kiém soét O.Hoing Tiong Cong
HDQT ting hoa chiic mimg _ TRKTCN

19 | 11h45-11655 | Pai hoi thao lugn, phat bidu ¥ kién

- Biéu quyét théng qua két qua San xuat kinh doanh nam 2024 va K&

hoach sén xuét kinh doanh nim 2025
- Bieu quyét thong qua béo cdo phuong 4n chi tra b tire, trich 14p céc
quy nim 2024

- Biéu quyét théng qua béo cdo bdo cdo ch1 trd th lao ctia Hoi ddng
quan trj va ban kiém sodt nim 2024, Dé xut thi lao H6i ddng quén trj
20 | 11h55-12h10 | V& ban kiém soat ndm 2025. Ong BiiiVan Tuén

e
- Biéu quyét thng qua Béo cdo hoat dong ciia HPQT cong ty ndm -
2024; phuong hudng, nhiém vu nim 2025
- Biéu quyét théng qua béo co tai chinh da duge kidm todn nim 2024
va Béo cdo hoat ddng ctia ban kiém so4t nim 2024
- Biéu quyét théng qua hya chon don vj Kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2025
21 | 12h10-12h20 | Nghi giao lao 10 phuit .
22 | 12h20-12h30 | Trinh bay du thio Bién ban, Nghi quyét Dai hoi Thirky
23 | 1203012635 | Biéu quyét thong qua Bién bén, Nghi quyét Dai héi ﬁﬁ";&r‘
Bé mac Dai hoi. -
24 | 12035-12040 | Két thiic chuong trinh Dai hoi kinh moi cdc quy vi dai bidu, che b e
dong du bita com thin mdt tai Nha an Céng ty.
Noi nhin: BAN TO CHUC PAI HOI
- Nhu kinh gii;

- Cac cd déng cong ty;
- Cong bé Website (vmicauto.vn);
- Luu Vian thu; BTC.
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i
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TAPDOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
. TI-IAN-}(HOANGSANVIE’\TNAM Déc lap - Ty do - Hanh phiic
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Cdm Pha, ngay 25 thdng 4 nam 2025

QUY CHE
PAI H(:)I E[-)ONG CO DONG THUUNG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP OTO - VINACOMIN

Can ctt Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17 théng 6 nim 2020;

Cin ot Didu 18 T4 chirc va hoat déng Céng ty Cb phan Céng nghiép O t6 -
Vinacomin d3 dugc Pai héi déng cé déng thudng nién nim 2021 théng qua ngdy
27/4/2021,

Ban T6 chitc Pai hdi dong cd déng thudng nién nim 2025 Céng ty Cé phén
Céng nghiép 6t6 - Vinacomin ban hanh Quy ché 1am viéc tai Pai hdi nhu sau:

I. MUC TIEU .

1. Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing, dan chu va doan két.

2. Tao didu kién thuén loi cho cong tic t6 chirc va tién hanh Dai héi dong c6
dong dat két qua.

II. PIEU KIEN TO CHUC PAT HOI

Dai hoi dong cb déng Céng ty du dleu kién tlen hanh khi c6 s0 cd déng du
hop dai dién cho Trén 50% tong so cb phén c6 quyén bidu quyet cua Cong ty theo
danh séch cb déng va phin bé quyén thuc hién bd phiéu do Tong cong ty Luu ky
va bu trir chimg khoan Viét Nam xé4c dinh tai ngay dang ky cudi ciing (24/3/2025,
theo théng bao sb: 909/ TB-VSD ngay 05/3/2025 cua Tbng coéng ty Luu ky va b
trir chimg kho4n Viét Nam thong bao vé ngay cudi ciing va xdc nhén danh sich
ngudi s¢ hitu ching khoéan; Danh sach chét coa Trung tdm luu ky chung khoéan
Viét Nam sb: V452/2025-VMA/VSDC-PK ngay 26/3/2025 cta Tbng cong ty Luu
ky va bu trir ching khoéan Viét Nam) do Téng cong ty Luu ky va bu trir chimg
khoan Viét Nam cung cép hodc nhitng ngudi dugc cd déng cia céng ty iy quyén
tham du hop 1€.

Truong hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cuge hop
ma khong co du s6 cb déng du hop dai dién cho Trén 50% tong sb c6 phan co
quyén biéu quyet cta Cong ty, thi dai hdi phéi dugc triéu tép lai trong vong 30 ngay
ké tir ngay to chirc dai hoi dong cb dbng lan thir nhét khong thanh.

Trong Pai hoi dong cd dong triéu tap lai (dai héi lan tht 2) can c6 s6 cb déng
du hop dai dién tir 33% sb cb phén co6 q_uyen biéu quyet cua Cdng ty. Trudng hop
dai hoi lan thir 2 khong c6 di sb dai biéu cén thiét trong vong 30 phut ké tir thoi
diém 4n dinh khai mac cude hop thi phai triéu tap dai hoi 1an th{ 3 trong vong 20
ngay ké tir ngay du dmh tién hanh dai hdi 1an 2.

DPai hoi dong cd dong 14n thir 3 duge tién hanh khéng phu thudc vao s8 luong
cd dong tham dy va c6 quyén quyét dinh tAt ca cac van dé ma dai hoi dong cb déng
l4n 1 du kién phé chuén.



I TU'CACH CO PONG THAM DU PAI HOI

Cod déng hodc ngudi dai dién dugce uy quyén du Pai héi déng cb dong thudng
nién ndm 2025 phai ¢ du tu cach sau:

1. Cb dong co quyén tham du dai hoi phéi la nguoi ¢ tén trong danh sich
phén bd quyén thuc hién bo phiéu do Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam lap
ngay 26/3/2025 tai vin ban sé: V452/2025-VMA/VSDC-DK ngay 26/3/2025 cia
Tong céng ty Luu ky va bu trir chiing khodn Viét Nam cé‘ip cho Céng ty; théng béo
s6: 909/ TB-VSD ngay 05/3/2025 ciia Téng cdng ty Luu ky va bu trlr chimg khoén
Viét Nam théng béo vé ngdy cudi cling va xac nhan danh sach ngudi s¢ hitu chimg
khoan.

2. D& chuan bj tai lidu va bé tri dia diém Pai hoi, Ban t6 chic dé nghi CH
dong hoje Ngusi dai dién duoc uy quyén du dai hai chi dong déing ky tham dur dai
héi véi Ban t6 chirc truée 16h30° ngay 18 thang 4 nim 2025 (Céc c¢b ddng khéng
dang ky trudc van cé quyén tham du Pai hdi).

3.Cé dong hodc ngudi dai dién dugce uy quyén dén du Dai hoi phai xuét trinh
cho Ban t4 chiie:

- Gidy Cin cudc cong dan hodc Hp chiéu;

- Gidy uy quyén tham du Pai hoi ban géc.

4. C6 déng tham du Pai hai dugc phét Tai liéu dai hi va 01 Thé biéu quyét; cb
dong kiém tra cac théng tin trén thé bidu quyét.

IV. YEU CAU CUA DPAI HOI VOI CAC CO PONG VA PAI BILU

1. Cé déng khi vao phong dai hdi phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban
to chirc dai hoi quy dinh. Tuyét ddi tuan thu viéc sap xép vi tri ctia Ban t8 chic.

2. Khong mang céc vat nguy hiém, chét déc hai, chét nd, chit da chdy va
khéng hut thube 14 trong Phong Dai hoi.

3. Khéng quay phim, chyup anh, ghi am néu khéng dugc sy dong y cta Chu
toa trong thoi gian Pai hdi dién ra, ngoai trir viéc quay phim, chup anh, ghi 4m cua
Ban t6 chirc nhdm phuc vu cho céng téc t chirc Dai héi.

4. Trang phuc du Pai héi: Trang trong, lich sy, khong di dép 18, d6i mii cdc
loai vao Pai hoi.

5. Khéng néi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di dong trong lic dién
ra Dai hoi. Tt ca céc may dién thoai di ddng phéi tat hodc dé ché d6 im ling,

V. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOI

1. Nguyén thc: TAt ca céc ndi dung trong chuong trinh cta Pai hoi dtféu phé'l‘i
duoc thﬁpg qua theo cich l,éy ¥ kién bﬁng hinh thire gio thé biéu quyétjcﬁa tat ca co
déng. Moi ¢6 dong dugc cAp mot The bidu quyet, trong dé ghi ma so c6 dong, so cd
phén duoc quyén biéu quyét (s& hitu va dy quyén) ciia cd dong va c6 dong dau cua
Cong ty C6 phén Cong nghiép O t6 -Vinacomin.

2. Céach biéu quyét: Cé dong bidu quyét théng qua mét ndi dung (dé}zg b2
khéng déng ¥ hodc c6 ¥ kién khdc) bing céch gio thé biéu quyét. Khi bidu quyét cac
cb dong s& thuc hién gio Thé biéu quyét theo huéng dan cia Ch toa dai héi.

3. Thé 18 biéu quyét:



a) Mdi ¢ phan so hitu hodc dai dién s& hitu (mg v6i mot don vi b;eu quyét.

b) Nghi quyét v& céc ndi dung dugc thong qua clia Dai héi dong ¢ déng (trir
cac ndi dung quy dinh tai Khoan 3, Khoan 5, Khoan 7 Bleu 21 Piéu ¢ Céng ty)
duge thong qua khi ¢6 trén 50% tdng sb phleu biu ciia cc co dong cé quyén bidu
quyet c6 mit truc tiép hoic théng qua dai dién dugc Uy quyén cé mit tai Pai hoi
ddng cb dong.

c) Nghi quyét cia Pai hoi ddng cd déng phai dugc thong béo dén cb dong cé
quyén du hop Pai héi ddng cb déng trong thdi han mudi lim (15) ngdy, ké tir ngay
duge théng qua va duge ding tai 1én trang thong tin dién tir clia céng ty.

VL PHAT BIEU Y KIEN TAI PAT HQI

1. Nguyén téc: C8 déng tham du Pai héi khi muén phét biéu ¥ kién thao lusn
phai ding ky phat bidu va duoc su dong y ciia Ch toa.

2. Céch thic phat biéu: Cd dong phét biéu ngén gon va tap trung vao ding
nhimg ndi dung trong tdm trong ndi dung chuong trinh cua Pai hdi d& duge thong
qua. Cht toa s& sép xép cho ¢ déng phét biéu theo thir tw ding ky, dong thoi giai
dap céc y kién clia ¢d déng.

VII. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

L. Diéu khién dai hdi theo ding ndi dung chucmg trinh nghi sy, cdc thé 18 quy
ché da duoc Dai hdi théng qua. Chi toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu
va quyét dinh theo da s6 phiéu bidu quyét.

2. Huéng dan Dai hdi thao luan, lay y kién b:eu quyet cac van dé trong ndm
trong ndi dung chuong trinh ctia Pai héi va cdc van dé cé lién quan trong suét qua
trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cdc van d& nay sinh trong qua trinh Pai hoi.

VIIL. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Thw ky Pai hoi

1.1. Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhing
ndi dung da dugc cac c6 ddng théng qua ho#c con luu ¥ tai Pai hi.

1.2. Soan Dy thao Bién ban hop Pai hoi va cic Nghi quyét vé cic van dé da
dugce thong qua tai Dai hoi.

2. T4 gitip viéc cho Thu ky Dai hoi

2.1. Xc dinh két qua bidu quyét ciia cb ddng v& céc ndi dung théng qua tai Dai hoi.

2.2. Nhanh chéng béo céo cho Chi toa két qua bidu quyét.

2.3. Thu nhén, bao quan va gui t6i Chu toa dai hdi cac phiéu déng gép v kién
clia ¢d déng/ngudi dai dién clia cd dong tai Dai hoi.

IX. BIEN BAN, NGHI QUYET HQP PAI HQI PONG CO DONG

Tét ca cc ndi dung tai Pai hoi cb dbng phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao
Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong. Bién ban, Nghi quyét hop Pai hoi ddng cb
dong phai duge doc va théng qua trude khi bé mac Pai hdi.

X. TO CHUC THU'C HIEN



Quy che c6 hiéu luc ké tir khi Dai hoi biéu quyét thong qua, va la co sé phdp
Iy cho viéc tb chirc Pai hoi dong cd dong thudmg nién nam 2025 Céng ty Cé phén
Céng nghiép 6 t6-Vinacomin.

Moi ¢6 déng c6 trach nhiém thyc hién Quy ché./. g/
Noi nhin:
- Cb déng ctia Céng ty; )
- Thanh vién HDQT, Ban kiém soat;

- Ding Website Céng ty;
- Luu VT, HBQT

TM. HQI PONG QUAN TRI
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Quéng Ninh, ngay 49" thing 4 nam 2025
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Phan thir nhat
BAO CAO T]NH HINH THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L. TINH HINH CHUNG

Budce vao viée thuc hién nhiém vy ndm 2024 vige trién khai thyc hign ké hoach san xuft
kinh doanh ciia céc Tép doan kmh té gip nhiéu khé khan, nhu ciu sir dung than trong nudc ting
cao, tao ap luc rét 16n dén san xuét cung ung than cia TKV. Tuy vdy, nim 2024 T4p doan TKV
tiép tuc nhén durgc sir quan tim, lanh dao ciia Pang, Nha nuéce va Tinh iy Quang Ninh nhw viée
kién toan 3 chirc, kip thi théo g0 kho khian cho co sé ciia TKV,

Trong ndm 2024, phat huy truyén thong “Ky luat va Pong tam” cia giai cap cong nhin
ving mé, truyén théng doan két tuong trg 13n nhau trong khé khin, Tép doan TKV va cdc don vi
da chu dong, linh hoat khic phuc kip théi hdu qua cta con bio s6 3 (siéu bio Yagi), 6n dinh san
xudt véi tinh thin nhanh nhit, hiéu qua nhét. Céc chi tiéu cua Tép doan TKV déu dat va vurot ké
hoach dé ra; Vi doanh thu toan Tép doan trong nam 2024 dat 168.200 ty ddng, Nop ngan séch
Nha nuée 25.500 ty ddng, dat 100% ké hoach du nim.

Déi véi Cong ty C phén Céng nghiép 6 t6 - Vinacomin, thuc hién nhiém vy nim 2024 ¢6
nhitng thuén loi va khé khin nhu sau:

1. Khé kh#n

- La don vj san xuat co khi phuc vu céc don vi sén xuét than va khoédng san, nén vio cdc

thang dau nim céc don vi tranh tha thdi tiét mua kho tp trung cho san xudt khai théc than chua
dua thiét bj di stra chita;

- Thiét bi, xe may cc don vi dua di sira chita hiu hét da sir dung trong thoi gian qua dai,
qua nhiéu l4n sira chita, trung dai tu, trong khi d6 gia trj sira chira c¢6 han nén viéc tinh toan sir
dung vit tu, phu tung cho phu hop vira ddm bdo gia tri kinh phi dé sira chira thiét bj, vira ddm
bao chét luong thiét bi, xe may la rat khé khan.

- Viéc chuén bi mua sém phu ting phuc vu sira chita trung dai tu thiét bi, xe mdy phai cho
cac don vi cung ung lam thu tuc dit hang nudce ngoai san xuat, thoi gian giao hang kéo dai dnh
huéng 1am chédm tién do san xuat

- Mt s6 don v cdu tric sép xép, hop nhét lai va do tinh hinh san xuét khai thac than ngay
cang xuong séu, san lm;mg khai thdc than 19 thién giam nén thiét bi stra chita trung tu giam, do
d6 nhu cau tiéu thu san phim gia cong ché tao va stra chita phy héi céc don vi cling giam theo.
Do vdy Cong ty gap kho khan vé viéc 1am va da bj téc déng dnh hudng khéng nho dén tinh hinh
SXKD vé doanh thu, thu | nhap va doi sbng cua nguoi lao dong.

- Su canh tranh vé thi trudng ngay cang gay git, dic biét canh tranh véi cc don vi co khi
ngoai Tép doan TKV va véi cic hdng cung cép phu ting.

- Cac quy dinh cua nha nudc va cia Tap doan TKV ngay cang chat ché trong cong téc
d4u thiu nhén viéc lAm va mua sém vat tr phu ting.



2. Thuén lgi

Cong ty luén nhin duge sy quan tdm linh chi dao cua Tép doan Céng nghiép Than —
Khodang san Viét Nam, sy tao diéu kién gilip d& cla cdc cip chinh quyén dia phuong; sy doan
két, chung siic, dong long, nd luc cia toan thé nguoi lao déng, do d6 Céng ty ¢4 ddm bao én dinh
san xuat va viéc 1am cho todn thé CBNV va ngudi lao ddng, khong ¢ trudmg hop ngudi lao dong
phai nghi do thiéu viéc.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Doanh thu tiéu thy, quyét toan viét héa don GTGT nim 2024

_ Gia tri san phim quyét toan viét héa don GTGT nam 2024 dat- 243,134 ty/ 281,0 ty;

Bing 86,5% K& hoach nim 2024. Bao gbm cdc thi trudng chinh:

- Gid trj trong K& hoach PHKD dat: 169,631 tj ddng;

- Gid trj ngodi K& hoach PHKD dat: 57,202 ty ddng;

- Gid tri ngoai Tdp doan TKV dat: 16,301 ty ddng;

2. Cic chi tiéu lao d9ng, tién lwrong, loi nhudn va ¢ tic

2.1. Lao déng binh quén dat 325/ 340 ngudi, bing 96,0% K& hoach nim 2024,

2.2. Tién lwong binh quén ngudi lao dong thuc chi (Bao gdm cac khoan chi tidn L&, Tét)
dat: 11,471 tr.d/ngudi/ 11,647 tr.d/ngudi; bing 98,50% K& hoach 2024;

2.3. Vé loi nhuin dat: 4.140 triéu/ 5.300 triéu, bﬁng 78,0% K& hoach 2024.

- N§p ngan sach nha nuéc: Py di theo quy dinh.

- Dam bao Cb tirc cho cic C8 déng theo quy dinh.

S}Céc san phim chura tiéu thu chuyén sang nim 2025 va san phim hoan thanh, tidu

thu quyét todn viét héa GTGT xidc dinh doanh thu nim 2024 cu thé nhu sau:

Ké Thuc hién niam 2024 _
T Chi tiéu PVT h;;;h g:—;ﬂ tri qu“l:::j:: S(g:é tri tiéu thl-: S(o;::r;h
2024 | lugmp tién lugng Thanh tién

1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/4 | 10=8/4
I | Doanh thu Trd | 281.000 254.986 243.134 91 87
1 Doanh thu san xuit co khi Trd 280.000 254.674 242.822 91 87 |
2 | Doanh thu khéc Trd 1.000 312 312 31 31

Ngoai PHKD 59.779 57.202

Ngoai TKV 18.878 16.301
II Sin phim chii yéu B
1__| Sia chika thiét bj xe may -

Xe HD céc loai Xe 14 14 54.325 12 45.779

Xe CAT céc loai Xe 14 12 45.402 12 45.402

Xe VOLVO, HM... Xe 2 2 6.205 2 6.205

Xe trung xa, xe cdu cic loai Xe 10 7 11.014 7 11.014

My xic giu > 4m3 May 5 3 12.976 3 12.976

Miy xic nhé, xtic ham 18, xic

dién May 10 11 15.828 11 15.828

May gat, may san dudng May 4 5 8.743 5 8.743

Cum céc loai Cum 8 7.360 8 7.360




Ké Thue hién nim 2024
T Chi titu pyr | hoach Gid trj sin :fu!it Gia trj tiéu thu So sinh
nim So Th{mh Sé Thanh tidn (%)
2024 lugng tién lugmg
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/4 | 10=8/4
Stra chira xe trang thai Trd 14.002 14.002
2 | Ché tao & phuc hdi phu ting 3.000 | 2.200 2.050 5
2.1 | Ché tao phy ting Tén 2250 | 1.751 1.601 -
Cheé tao phu ting, thiét bi ban ;
ngodi Tén 1.800 | 1.296 35.100 | 1.146 34.371
Ché tao phu ting tir ding Tén 450 | 456 -| 456 -
Thanh neo vi 16 Ba 20.000 | 2.670 484 | 2.670 484
2.2 | Phuyc hdi phy ting Tén 750 448 - | 448
Phuc héi phu ting bén ngoai Tan 500 196 3.928 | 196 3.928
Phuc hdi phu tiing tw diing Tén 250 252 252
3 | Ché tao xe chuyén diing Xe 1 0
4 | Lip rdp xe scania Xe 55 11.950 43 9.373
5 | Sira chira thiét bj him 15 Trd 17.696 17.696
6 Sira chira toa xe Trd 5.464 5.464
7 Doanh thu co khi khéc Trd 4.198 4.198

4. Panh gla, phin tich tinh hinh thye hién cic chi tiéu ké hoach va cic giai phap diéu
hanh SXKD nim 2024 )
4.1. Dinh gi4, phén tich tinh hinh thyc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024

Thuc hién ké hoach PHKD Tép doan giao cho nim 2024, méc di da c6 rat nhidu cb gang
cing nhu ap dung cé4c giai phdp thi truong, nhung chi tiéu doanh thu cua Cong ty khong dat ké
hoach duge Tép doan giao cho. Ma nguyén nhéan chinh tic déng dnh hudng dén san lucmg sén
phim theo ke hoach phéi hop kinh doanh T4p doan giao nam 2024, d6 la do viéc sap x&p tai cdu
triic mét sé doanh nghiép; énh hucmg ctia con béo s6 3 (Yagi) cdc don vi tham gia ké hoach
PHKD phii tiét giam chi phi gidm thiét bi sira chita va mét sb don vi khong dua thlet bi di stra
chita theo dja chi huéng din trong ké hoach PHKD ciia TKV d4 anh huéng truc tiép dén tinh
hinh SXKD cua Céng ty. Véi s6 lu'(mg 18 xe, may sua chira céc loai; 01 xe Stec phun nude tugi
dudng; 81 gian chéng mém; 80 gia khung thuy lue; Tong gid tri 66,40 ty ddng. Cu thé (1) Cong
ty Than Béo Nai — Coc Sédu — TKV: 06 thiét bl
bi cit giam khong sira chita; gia trj 25,6 ty dong (01 Gat CAT; 01 xe HM400; 03 HD785-7; 01
CAT777E). (2)T0ng Cong ty Khoang sén TKV — CTCP: 01 xe CAT 773E, gi4 tri 4,0 ty dong.
(3) Céng ty Héa Chit Mo: 05 xe trung xa (KAMAZ D13 stra chita don vj khac), trong d6: 04 xe,

Ghi chu:

1, Béo cdo cudi nim 2024 doanh thu tiéu thu dat 251,675 ty/ 281,0 ty; Bing 90,0% K& hoach ném 2024. Sau kiém
todn doanh thu 1a 243,134 ty/ 281,0 ty; Bing 87,0% Ké hc-ach nim 2024 (Gidm 8,545 ty clia 02 thiét bi do C&-ng ty CP than
Ha tu do khé khin nén dé ngh; hity héa don chuyén sang Quyét toan tiéu thu thang 01/2025. Gém xe HD785-7 sé 105, gia trj
4,381 ty va xe HD465-7R s6 209, gid trj 4,164 ty).

2.2. Tién luong binh quan ngudi lao ddng: Giam so véi ké hoach do doanh thu Quyét todn tiéu thu giam.

2.3. V& lgi nhu@n: Giam so véi ké hoach vi anh huémng ciia con bdo s6 3 (Yagi), Cong ty phai chi phi khic phuc hau
qua sau bo, nhung khéng duge TKV hé tro, chi phi khic phue 1.161 triéu.




gid tri 3,2 ty dong (Khéng chao théu) va 01 xe gid tri 0,8 ty déng (Céng ty tham gia nhung
khéng tring thau do hiu hét c4c chung loai vt tw, phy ting theo hé so mdi thau yéu ciu sir dung
hdng chinh hang). (4) Coéng ty C6 phén than Vang Danh - Vinacomin: 01 may xic Kawasaki
85Z, gia tri 1,8 ty dong (D4 sira chita don vi khéc). (5) Cong ty C3 phan than Cao Son - TKV: 0]
May xac Kawasaki 90Z1V-2, gia tri 2,0 ty dong. (6) Cong ty Pia Chit Mo - TKV: 01 May xuc
Doosan, gia tri 1,2 ty dong (Pa sira chira don vi khdc). (7) Céng ty Than Quang Hanh — TKV:
Cat giam stra chita 81 by ZRY 16/34L thuge Heé théng gian chéng mém, gid tri: 2,4 ty va 80 b
gid khung thiy luc phan thé ZH/1600/16/24F, gi tri: 6,40 ty déng;

Ngoai ra, tong Coéng ty Khoang san TKV- CTCP: Giam 01 xe Stec nudc, gia tri 3,0 ty khong
thuc hién duoc do quy dinh v& thu tuc hd so ding kiém theo quy dinh tai tinh Lao Cai, mic du
Cong ty dd cuing ban CV lam viéc véi Tdng Cong ty Khoang san TKV va céc s& ban nganh tinh
Lao Cai nhung chua gidi quyét xong thi tuc nén chua trién khai dugc.

San pham ché tao va phuc hdi phu ting gia tr tiéu thu giam cao so véi ké hoach, du kién
dat 33,0 ty/ 73,0 ty so v6i KH (Theo ké hoach TK'V giao san phim ché tao bén ngoai: 2.000 tén,
gid tri 53,0 ty; Sén phim phuc héi ban ngoai: 1000 tn, gia tri: 20 ty); San phim thanh Neo 15
cling giam, chi dat 2.670 b6 / 20.000 KH (Twong dwong gia tri gidm 3.466 triéu) do nhidu
nguyén nhén, trong d6 c6 céc nguyén nhan 1a céc don vi khé khin nén tiét gidm chi phi stra chita
v do thiét bi xe méy phuc vu khai thic 1 thién giam nén viéc sir dung phy ting. Céng ty Nhém
Lam Pong - TKV: 02 thiét bi, gid tri 2,4 ty déng (Do didu kién vi tri dia ly & xa, viéc td chirc
trién khai khé khin, khong hiéu qua (Céng ty di bao cdo Tap doan dé didu chuyén don vi khéc
v xin bé sung san phim twong duong).

Dic biét, voi Cong ty C6 phin than Ha Tu — Vinacomin ¢ 02 sin phim da hoan thién,
nghiém thu ban giao nhung do khé khin don vi nay di dé nghj chuyén sang quyét toan viét héoa
don GTGT vao thing 01/2025, gém xe HD785-7 sé 105, gia tri 4.381.966.208 dong va xe
HD465-7R 56 209, gia tri 4.164.073.216 déng.

Dé chu ddng san xuit tao viéc lam én dinh thu nhap, doi séng cho nguoi lao dong, bu dip

.

mot phan san lugng thiét bi, xe méy sira chita trung dai tu bi thiéu hut do cic don vi tham gia ké
hoach phéi hop kinh doanh cit gidm khong dua di swa chita va dua di sira chita tai cdc don vi
khdc. Cong ty da chi dao ting cudng bam sit cdc don vi dé tham gia dyr thiu nhan thém viée lam
ngodi K& hoach PHKD va ngoai thj truong TKV dé bd sung khoi lwgng thiéu hut. Cy thé:

- Gid trj sn phdm Céng ty di chi déng tim kiém thém ngodi Ké hoach Phéi hop kinh
doanh trong TKV dat trén: 57,202 ty.

- Gid tri san pham Céng ty di chi dong tim kiém thém cic thi trudng ngoai Tdp doan TKV
dat 15,658 ty dong (Bao gdm cic don vi Céng ty CP Dau tw TM va Dich vu: 9.373 tricu: Cong
ty CP thuwong mai Quéc té Tén Pai Tay Duong: 464 triéu; Céng ty CP Cang Quang Ninh: 916
triéu; Cong ty TNHH San xuit Sanwa Viét Nam: 3.905 triéu; Cac don vi tu nhan khac: 1.000
triéu).

Tuy nhién, do san lugng bj thiéu hut qua 16n (trén 100 t¥) so v6i ké hoach Phéi hop kinh
doanh Tap doan giao cho nim 2024 nén anh l6n dén két qua SXKD ctia Cong ty.

Dé dam béo 6n dinh sdn xuét, ddm béo viéc lam cho ngudi lao dong, trén co s& du béo va
théng ké nhu cu sir dung san phim gia céng ché tao thay thé hang nhap khiu phuc vy sira chira
thiét bi, xe mdy cho cdc don vi, Cong ty di chii dong xdy dung ké hoach chi dao tap trung san
xuit cung cdp cho c4c don vi theo Quyét dinh sé 1828/QD-TKV ngay 26/10/2020 vé viéc huéng
din mua sim thuc hién mua sim vét tu trong nganh (P4 thay thé bing Quyét dinh sb 1626 /QD-
TKV ngay 30/8/2024). Do d6 co ban Céng ty di co ban n dinh duge viéc lam cho ngudi lao
dong; khong cé trudng hop phai cho ngudi lao déng nghi do thiéu viée 1am.



4.2. Cac gidi phap trién khai diéu hanh ké hoach SXKD trong niim 2024

Trén co s& céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 Cong ty xdy dung da duoc Tap doan
TKV phé duyét tai cac vin ban: Quyét dinh sé 2318/QD-TKV ngay 26/12/2023 v& viée ban
hanh cdc chi tidu ké hoach phoi hop kinh doanh nim 2024 ciia Tap doan céc Céng ty TKV; Vin
ban s0 6439/TKV-KH ngay 26/12/2023 cia Tap doan TKV v viéc Théng béo cic chi tiéu cha
yéu k& hoach PHKD nam 2024 cho cac don vj thanh vién trong T4p doan cdc Céng ty TKV. Dé
dam bao chu déng lo du vigc lam nhim &n dinh doi séng cho nguéi lao dong va thuc hién hoan
thanh céc chi tiéu ke hoach SXKD nim 2024 Tdp doan giao cho, Céng ty da xiy dung va ban
hanh cdc vin ban chi dao phit hop véi cdc vin ban chi dao cia Tép doan va phi hep véi didu
kién thyc té ciia Cong ty.

B biét, Cong ty d& Quyét dinh s6 202/KH-VMIC-KHVT ngay 17/01/2024 v& viéc ban
hanh muc tiéu, phan céng nhiém vy va céc gidi phdp chi dao diu hanh céng tic SXKD nim
2024. Theo d6, Cong ty da phin céng nhiém vu cu thé cho cac ddng chinh lanh dao; cho céc
phong quan 1y va cdn bg, nhén vién céc phong k¥ thuat, nghiép vu trong viéc chi dao diéu hanh
thyre hi¢n ke hoach SXKD ném 2024 phit hop véi ké hoach phéi hop kinh doanh Tap doan giao
cho Céng ty nim 2024.

V& diéu hanh K& hoach sita chira 16n va tiéu thu sin phdm gia cong ché tao: Thi trudmg
ndm 2024 ctia Cong ty vin chu yéu 1a phyc vy cic don vi san xuét khai thic Than, Khodang san
trong Tép doan TKV; D6 la tdp trung stra chita cdc loai xe tai nang v ché tao, phuc hdi mét sé
phy ting 6 9, thiét bj cho cdc mé 15 thién va him 10. S6 lugng xe dai xa, thiét bi sira chita trung
dai tu theo K& hoach phdi hop kinh doanh nim 2024 tiép tuc thuc hién theo quy dinh tai vén ban
s6 696/TKV-CV ngdy 24/02/2022 vé viéc huéng din trinh tu hd so chio hing canh tranh sira
chita tai san c6 dinh 1a thiét bi trong Tap doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam.

Ngoai cic san phim trén co s& duge ghi trong hudng din ctia Tép doan thi ndm 2024 Cong
ty tiép tuc chii ddng ciing véi cac don vi tham gia ké hoach phéi hop kinh doanh nhan 1am thém
cac san phﬁm phuc vu san xuét hdm 10, van tai dat da phuc vu khai thdc mé 1§ thién, tim kiém
thém céc céng trinh sén phdm mdi, thi truong moi, viée lam ngoai Tap doan TKV giao. Trong d6
dic biét chii trong ché tao cac san phim phuc vu chwrong trinh Co gidi hoa khai thic him 16 cua
TKYV ciing nhu ting cudng cong tac sira chira trang thai, sira chita thwdng xuyén cho cac don Vi.

Dé théng nhét cong tac lanh dao, chi dao trén co s& cdc van ban chi dao ciia TKYV, Céng ty
da ra soat diéu chinh, bd sung ban hanh céc van ban chi dao cho phi hop; Bao gdm: Quyét dinh
sb 226/QD-VMIC-KHVT ngay 19/01/2024 vé viéc Ban hanh Quy dinh lya chon Nha cung Gép
hang héa, san pham, dich vu bao dim tinh lién tuc cho hoat dong san xuét kinh doanh v mua
sim nhim duy tri hoat ddng thudng xuyén sir dung ngudn vdn san xudt, kinh doanh. Quyét dinh
s6 644/QD-HPQT-VMIC ngiy 28/02/2024 v viéc Ban hanh Quy ché Giam st, kidm tra, thanh
tra viéc chdp hanh phdp luat. Quyét dinh s 645/QP-HDQT-VMIC ngiy 28/02/2024 vé viéc Ban
hanh Quy ché Giadm sat Tai chinh va danh gia hiéu quéa hoat déng. Quyét dinh s6 2300/QD-
VMIC-KHVT ngay 21/5/2024 vé viéc ban hanh quy dinh lwa chon nha cung cép vit tu dé dam
bao tinh lién tyc cho hoat dong san xuat, kinh doanh va duy tri hoat dong thudng xuyén. Quyét
dinh 3276/QD-VMIC-KHVT ban hanh ngay 17/7/2024 v& viéc ban hanh Quy trinh quén 1y céng
tic vat tw. Quyét dinh s6 4769/QD-HDQT ngy 11/10/2024 v& viée ban hanh Quy ché quan ly
cong téc vat tu (Thay thé Quyét dinh s8 66/QD-HPQT ngay 04/01/2019),

4.3. Cong tac phat trién sin phidm va thi truwdng ngoai Than

Cén cir cac van ban chi dao ciia T4p doan, dé dam bao duy tri én dinh viéc lam, doi séng
cho ngudi lao dng, dong thdi ting kha ning canh tranh trén thj trudng, trén co s& trang thidt bi,
cong nghé san xuat di dugc diu tu, dé nang cao niing luc sin xudt Cong ty d4 chi dao va cha
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dong khai thic, mé réng tim kiém viéc lam ngoai khéi luong cong vige duge TKV giao cho trén
co 50 ké hoach duge giao; D6 13 sang nam 2024 Céng ty tiép tuc duy tri v m& ra thém thi
truong viée lam véi cic don vi ngoai T4p doan TKV dé bd sung viéc lam ting thém doanh thu
san pham gia céng che tao trén co sd céc hop dong; cac thoa thuin hop tac di ky vdi cac dbi tac.
Trong d6, gia tri san pham tiéu ngoai Tap doan TKV dat 15,658 ty dong (Bao gdm céc don vi
Céng ty CP Pau tu TM va Dich vu: 9.373 trigu; Céng ty CP thuong mai Quéc té Tan Dai Tay
Duong: 464 triéu; Cong ty CP Cang Quang Ninh: 916 triéu; Céng ty TNHH San xuét Sanwa
Viét Nam: 3.905 triéu; Céc don vi tw nhan khéac: 1.000 triéu).

IL KIEM PIEM CAC MAT CONG TAC

1. Cong tic an toan lao djng — VSCN

L.1. Kién toan c6ng tac toan lao dgng — VSCN

D& chudn bi cho san xudt theo K& hoach phédi hop kinh doanh nim 2024, trén co sd cdc
van ban chi dao cia TKV, Céng ty da kién toan va hoan thién cong tic AT-VSLD, d6 1a ban
hanh, t6 chirc trién khai chi dao thyc hién céc nghi quyét, cac quyét dinh vé cong tac an toan, vé
sinh lao déng BHLPD - PCCC.

1.2.Vé cong tic huén luyén an toin — V& sinh lao dong

- Ngay tir dau ndm céc don vi di hoan thién hd so cong tic AT- VSLD, quan ly ghi chép
cdp nhdt 1énh sin xuit theo ding quy dinh.

- Thang 01/2024 cc don vi da 6 chirc huin luyén dinh ky cho ngudi lao dong truc tiép
sdn xuat dat 266 ngwdi/ 266 ngudi, dat 100%. Hudn luyén an toan, vé sinh lao ddng cho 05 cdng
nhén tuyén dung vao cdng ty tip nghd, thir vidc.

- Khéi lao dong gian tiép, phuc vu dat 100%.

1.3. Céng tic co dién va quén Iy thiét bi

- Tong s6 thiét bi toan san xuit ctia Cong ty c6 447 thiét bi. Téng sb thiét bi ¢é yéu cau
nghiém ngt vé An toan c6 81 thiét bi. Trong d6 hién dang hoat dong 64 thiét bi. Céc thidt bi c6
ddy du quy trinh va ndi quy duoc treo & cdc vi tri dé thay dé nhin.

- Thiét bj dugc vé sinh thudng xuyén, dii che chin, tiép dia. Po tiép dia ddy du dim bao
An toan & 431 diém toan Céng ty trong thang 03/2024.

- Mit bing san xudt, VSMT sach gon thong thodng, dnh sdng dam bio diu diéu kién lam
vige an toan. C6 ddy du cac bién canh béo, canh gidi, bién béo nguy hiém va bién chi din an
toan.

- Céc thiét bj ¢6 y&u ciu nghiém ngit vé an toan déu duoc ding ky véi S& LDTB &XH
Tinh Quing Ninh. Todn b cac thiét bj c6 yéu ciu nghiém ngat v& an toan déu moi trung tdm
kiem dinh khu vire I v& kiém dinh va cp gidy phép hoat déng.

- Céng téc stra chita thiét bi néi b phuc vu san xudt nim 2024:

*+ Sira chira thudng xuyén, ot xuit nam 2024 da thyc hién 158 thiét bi; Vi tng gié tri 1a
1.728,7 triéu ddng.

+ Ké hoach stra chira 16n thiét bi ndm 2024 12 05 thiét bi, thuc hién xong dwa vao phuc vu
sén xudt 02 thiét bi.

2. Kiém diém d4nh gid viée thuc hién tién dé va chat lwgng sira chira, trung dai tu
thiét bj , xe may cho khéch hang

2.1. Vé tién ab

Trén co s ké hoach Phéi hop kinh doanh do Tép doan giao cho, Céng ty dd tip trung chi
dao thyc hign bing duge tién do sira chita theo quy dinh tai quyét dinh s6 1891/QD-TKV ngiy
26/10/2018 cua Tap doan. Tuy nhién van con tinh trang mot vai thiét bi vin bj chim tién d6 stra
chira; ma nguyén nhan chinh la:



- Céo bén chim thong nhét phuong 4n sira chita trong qué trinh gidi thé va phé duyét du
todn, do tiét giam chi phi nén khéch hang thudmg phai mit nhiéu thdi gian dé can dbi, xem xét
chuyén phwong én sira chira hodc hofic chuyén viéc sir dung hang thay thé.

- Do m{t s6 thiét bi, xe méy vio sira chifa trung tu khéng 6 tai lidu k§ thut d& tra cru phu ting.

- Trong qué trinh gidm dinh k¥ thudt viéc tra ciru hoan thién danh diém phu ting chém,
khong chinh x4c, khéng dy du, do d6 dan dén nhiéu ching loai dat nhip khéu tir nuéc ngodi v
bi sai, khong ddng bd, khéng lép duge phai mét thdi gian chdy cép lai hodc cép bb sung.

- Dic biét, v6i cac san phdm don chiéc, viéc chuin bi phu ting phai ché cac don vi cung
ung lam thi tuc dét hang nude ngoai san xuit, thdi gian giao hang kéo dai ciing 14 mdt nguyén
nhin giy chim tién db.

- Céng tac t6 chirc hodn thién hd so chio hang, lya chon nha cung cp thwong thao ky két
d&"mg mua sim VAt tu chua kip thoi.

- Viée théng tin, phdi hop gifta cse phan xudng sin xudt véi céc phong ban dé xir Iy cic
t0n tai, phat sinh chwa nhip nhang.

2.2. Vé chit lwgng

Cong ty thudng xuyén xem xét, t chic lai cong tac lién quan 1am anh huéng dén chét lrong
sin pham nhu: Dau tir thiét bi, cong nghé, cong cu dung cu, dao tao nhan lyc, phin cong trich
nhiém kiém tra chat luong san pham céc khau tir chudn bi sin xuét dén khi ban giao sin phim cho
khach hang. T4 chirc sip xép lai khau bao hanh sin phim dép tng tét nhét yéu ciu ciia khéch
hang. Bé tiét kiém chi phi, gitt uy tin véi khéch hing, Céng ty kién quyét chi dao va kidm soat
chiit ch& chat lrong sira chita giam thidu céc hr hong phai bao hanh gy thiét hai, lang phi.

3. V& cbng tac sang kién, cai tién, san phim méi, san pham KHCN va cong tic dinh
mire ky thuit.

Hudng tmg phong trao thi dua nghién ciru céc sang kién céi tién k¥ thuft, cdc gidi phap hop
Iy hoa trong san xudt, chin thang diu nim 2024, toan Céng ty da c6 25 séng kién va cdc giai
phap hop Iy héa san xuat, véi gia tri [am loi khoang 1,10 ty déng.

Dé phét trién m& rong thi trudmg nhim tao thém viée lam, ting doanh thu, én dinh thu
nhap, doi séng cho ngudi lao dong Cong ty dd md rong hop téc va tham gia dyr thau thuc hién
cdc don hang cho céc khich hang va nghién ciru thiét ké céc san phdm méi nhu:

- Tinh toén, thiét ké, 1ap ban v& ché tao 43 b toa xe, giwdng ben loai 21,5 m3, lép trén xe 6
t0 sat xi Scania P380B6x4HZ thanh xe 6 t6 tai tw d6 va td chitc thi céng, lam thu tyc déng kiém
ban giao cho khach hang.

- Nghién ctru tong hop v4t tu, lap quy trinh cong nghé ché tao phuc vu sin xudt May rét
than di déng xuéng tau tai cic Cang san xuat than ving Quang Ninh (San phdm dang I d2 tai cip
qubc gia).

- Hodn thién quy trinh cong nghé va t6 chirc san xudt cdc san phim xuat khdu cho cong ty
TNHH sin xuét Sanwa (San phdm Core Lathe phuc vy trong nganh ché tao cac linh kién cia 6 t6).

- Lap ban v& cdc sin phim méi: B§ khép didu khién bo chin goong than Ha Lim, céc loai
xi lanh thuGe hé thong giéng dimg céng ty than Ha Lam va cdc chi tiét thay méi trong viée sira
chita gian chéng co gi6i héa ZF4400, ZY3200 ...

4. Két qua viée thye hién quan 1y lao ddng, bién ché, tién lwong va thu nhép ciia
ngudi lao ddng; cong tic td chire can bi.

Thyc hién ddy du, nghiém tic kip thdi su chi dao ctia TKV trong céng tc quan Iy lao
dong, tién lwong. Kip thoi diéu chinh don gi4 tién lvong phi hop véi thuc té, khuyén khich
ngudi lao ddng phin ddu hoan thanh tét nhiém vu. Quéan ly sit dung quy tién luong, quy khen
thuong, quy phic lgi ding quy dinh; té chitc thuc hién dam bao cong khai, cong bing, dan chu.
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Stra dbi bd sung quy ché quan 1y lao ddng va tién luong; xdy dung hé théng thang luong, bang
luong va cdc quy ché, quy dinh ndi bs theo huwéng din cia TKV. Lao dong binh quén 326 ngudi,
gidm 14 ngudi so véi ké hoach nim 2024,

Trong nim di td chirc kidm tra cng tac chi tra luong tai cic don vi, két qua dén nay chua
phat hién céc sai pham. Céc don vi di trién khai thue hién ding theo quy ché quén ly lao dong
tién luvong ndi bo ctia don vi va cia cong ty. Thuc hién nghiém thu tién lrong theo ding quy
dinh giao don gié tién lwong cia cong ty. Viéc chi trra tién luong cho nguoi lao déng duoce kip
thoi theo quy dinh tir ngay 22-25 hang thang.

Luén kién toan, duy tri dn dinh cdng tdc td chirc can bo. Thuc hién quy trinh bd nhiém
mdi, bo nhiém lai, didu chuyén cén bé; tuyén dung, diéu déng lao dong ding quy dinh dap ing
kip thoi yéu cu san xuit. Thuc hién xong quy hoach can bo lanh dao, quan ly giai doan 2020-
2025 va giai doan 2025-2030 cdp cong ty quan ly.

5. Cong tic tai chinh ké todn va bao toan va phat trién vén
a. Céong tac Tai chinh ké toin

Thye hién nghiém tic cac quy dinh cua phép ludt, céc quy dinh, quy ché ctia Tap doan va
cta Cong ty vé cong téc tai chinh, ké ton, khong dé xay ra cdc sy cd mat an toan trong cOng téic
quan ly tai chinh, quan Iy tét cdng ng trong ndi bo Cong ty.

Trong ndm di c6 nhiéu cd géng trong cong téc thu hdi cong ng, dic biét da thu hoi dit
diém d6i véi mon ng qui han clia Céng ty C6 phin Céng nghé May céng trinh Thing Long,

Tuy nhién, nim 2024 do mot s6 don vi tham gia ké hoach phéi hop kinh doanh gip khoé
khan vé tai chinh nén viéc thanh toan cdng n¢ cho Cong ty chim anh huwdng dén thu hoi céng ng
va thanh todn tra c4c nha cung cap.

Cong tdc 1dp céc béo cao thong ké, hach toan ndi b duy tri né nép, dat yéu ciu. Céng ty da
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ng dung phan mém ké toan, quan ly lwong, quin ly vét tu mang lai hiéu qua va tién ich cao.
Kiém ké hang ho4 dinh ky dugc thuc hién dang quy dinh ctia T4p doan va ciia Nha nudc.

b. Cong tac bio toan va phit trién vén

Trong ndm 2024 cong tac bdo toan va phit trién vén ciia Cong ty dugc dim béo. Thue
hién mua béo hiem day du cho tai san, trich lap dy phong céc khoan nog khé doi, cdc vt tu chim
luéin chuyén, khéng phit sinh cac khoan cong ng khé doi, bao toan, phat trién vén Chi sé hitu.

- Hé 56 No/Vén CSH: 3,19 1An/KH 4,62 lin; 69,0% ké hoach 2024

- HS thanh toan hién thoi: 1,05 1/ KH 1,0 14n: 105% ké hoach 2024

- 86 dur vay tin dung dén 31/12/2024: 11.427 triéu dong

- Ty suét loi nhudn trén vén chi s& hiru (ROE): 9,61% (sau thué 3.230/vén chit sé hitu
33.622)

- Ty suét loi nhuan trén tdng tai san (ROA): 2,1% (sau thué 3.230/tdng tai san 153.688)

7.Vé cong tic cdng nghé thong tin, chuyén di sé . ]

- Chu déng cai tién, tng dung cong nghé san xudt, st dung vit liéu phu hop nhdm dé
nang cao nang sudt, chat lugng sin phim; giam chi phi ha gia thanh san pham; san xuét, stra
chira thi€t bi, xe may dam bao tién d¢, gia cé canh tranh.



- Duy tri ng dung cong nghé théng tin vao cong tac quan ly. Dac biét img dung cong
nghé thong tin trong cdng tic tpiét ke; cong tac quan ly tai chinh ké todn, tién hrong, nhan su v
quan Iy vit tw ma Cng ty d4 dau tw; cdc phan mém quan Iy va dang 4p dung nhu:

+ Phan mém theo doi chi phi vt tu sira chita 6 t6, tinh 13 I4i cho timg xe, thit bi sira chira
(Tt khi thi€t bi, xe mdy vao sira chita, TDT dén khi hoan thién san phidm ban giao cho Khach
hang).

+ Phin mém quan ly trong khau nhép va cap phat vat tu. Phdn mém quan ly chi phi vét tur
duoc theo ddi chi tict theo ching loai, danh diém vit tu, phén nhom v4t tur theo b phén xe phuc
Vu san xuat.

+ Phin mém trong viéc rd soét, xéc dinh nhanh chéng hiéu qua SXKD timg sin phim
cong trinh. Xay dung, céi tién va duy tri thuong xuyén phan phan mém quan ly lao déng; cac
dinh mirc nhén c6ng, dinh mirc tién luong cho ngudi lao déng vao ung dung hi¢u qua.

+ Duy trl 4p dung 15t cong tic trién khai viéc tich hop phin mém ké ton véi phin mém
héa don dién tir phuc vu trong cong tic quan Iy.

8. Cong tac khodn, quan tri ndi bd va cic khoan chi phi khac

- Cong ty quan Iy tip trung mdt mdi bing cic dinh mirc va ké hoach d6i véi vt tur, phu
tang, nhién li€u, d6ng lyc va céc chi phi khac. Xic dinh va phén tich hidu qua SXKD cho tirng
déu san phdm, cong trinh két hop véi xéc dinh higu qua kinh doanh chung hing thang.

- V& tién luong, Céng ty duy tri 4p dung phuong phép giao khoén tién luong cho céc don
vi tryc tiép san xudt theo timg chi tiét, timg diu sin phém, céng trinh. Tién lwong clia ngudi lao
dong phyc vy, phy trg dugc gin véi két qui SXKD chung clia Céng ty. Tién luong cua khéi
quan ly gian tiép duge ap dung trd theo timg vi tri cOng tic cia tirng phong ban.

- Thudng xuyén ra soat diéu chinh, bé sung cac dinh mirc cho phi hop dé tiét kiém chi phi
nguyén vit liéu, chi phi khac, ning cao hiéu qua kinh doanh; sip xép lai té chirc san xudt, bé tri
lao d6ng hop ly, ting cudng ché tao, phuc hdi phu ting thay thé, giam dinh murc vat tu ché tao
mét s loai san phdm, v.v...

- Cong tac tong hop, phan tich sb liéu v& cac chi phi da dwoc duy tri thyc hign tdt, phat huy
dugc higu qua, gitip cho viéc diéu hanh hoat don g kinh doanh ctia Vmic ¢6 két qua tét hon. Hang
thang tong hop phién tich sé liéu béo cdo céc chi phi, phét hién cic sai léch trong qué trinh kinh
doanh d€ c6 bién phép diéu chinh kip thoi.

- Duy tri kiém soat chiit ché chi phf nh#m dim béo hiéu qua san xuit kinh doanh trén co s&
Quyét dinh s6 2594/QD-VMIC-KHVT, Cong ty da Ban hanh ngay 18/5/2020 vé viéc quy dinh
cong tac Kiém so4t chi phi ndi bd dé ra soat hiéu qué ting cdng trinh san phim x4c dinh két qua
SXKD va giao nhigm vu cu thé cho timg c4 nhén, don vj trong cong tic Kiém soét chi phi ban
hanh tai Quyét dinh s6 2833/QD-VMIC-KHVT ngay 25/5/2020. D& phi hop véi diéu kién thye
té nhdm phat hién, khac phuc kip thoi c4c ton tai Cong ty da ban hanh Quy¢t dinh s6 3435/Qb-
VMIC-KHVT ngay 25/7/2024 vé viéc ban hanh b sung mét s6 ngi dung Quy dinh xtt ly ket qua
kiém sodt chi phi trong cbng tac stra chita, trung dai tu thiét bi, xe mdy va tiéu thu sin pham gia
cong ché tao, phuc héi.

- Chit dong cai tién, mg dung cong nghé sin xudt, sir dung vét ligu phdt hop nhim dé nang
cao néng suét, chit lugng san phdm; gidm chi phi ha gi4 thanh san phdm; san xuit, sita chita thiét
bi, xe may dam bao tién d§, gia ca canh tranh.



- Duy tri ing dung céng nghé thong tin vao céng tac quan ly. Pic biét ing dung cong nghé
thong tin trong céng tac thiét ké; cdng tdc quén ly tai chinh ké toan, tién luong, nhin sy va quan
ly vat tw ma Cong ty da dau tu; cac phan mém quan Iy va dang ap dung.

., - Ra sodt ban hanh lai c4c dinh mic vt tw, vt ligu phuc vu san xult gia cong ché tao, phuc
hoi san phim cho phi hop, tranh lang phi trong qua trinh sdn xuit nhim tang hiéu qua SXKD
cua Cong ty.

9. Céng tac chuin bj vat tur phu tiing phuc vu san xuit.

- Vigc chi dao xay dyng ké hoach, lap hé so chio thiu mua sim duge td chie cong khai
rong rai d¢ lwa chon nha cung cdp da ning luc, canh tranh véi tiéu chi dam bio tidn 6, chét
lugng, ding quy dinh, sir dung dén dau cung cip dén d6 nhim han ché tén kho lam phat sinh chi
phi lang phi.

- Duy tri thuong xuyén cic bién phap tiét giam chi phi vat tr nhu thuong théo véi cde NCC
dé duoc cung cdp vt tu, phu tiing véi céc didu kién wu dai vé dich vu sau ban hang.

- Cung céc don vi ¢6 thiét bi sira chita ting cuong sir dung hing do Céng ty ché tao véi
chét luong dam béo, gid cd phu hop thdp hon so véi vit tu phu ting chinh hing do dé6 dam béo
gia thanh sua chira cho céc don VI.

- Cong tac mua sim vt tu cho san xuit duge quan tim va chao gia canh tranh dé lya chon
céc nha cung cip c6 niing luc, tun thi quy trinh cia Hé théng quéan ly chit lrgng ctia VMIC,
tudn tha phap luat.

Vat tu diu vao dam béo chét hrong, kidm sodt tt chét lwong vét tu nhap kho Céng ty, kiém
sodt vit tu dua vao trong qua trinh sén xuét, ciing nhu kiém soét tot han mirc tdn kho theo quy
dinh cta Tédp doan.

- V& tinh hinh mua sém, sir dung va ton kho vt tu ndm 2024 nhu sau:

STT Noi Dung il Bgf l;ﬂi’ trI::f If@ tri{:s :q'«' ctlllt‘f?lll(j'
Téng cdng (1+ II) Tr.d 6.659 211.193 208.409 9.443
| Nguyén vét liéu Tr.d 6.600 210.395 207.631 9.364
2 Nhién liéu Tr.d 59 798 778 79

- Gid trj hang ton kho ctia luén duy tri duéi mirc Quy dinh ciia TKV. Ton kho nim ndm
2024 du6i 04% (Quy dinh ciia Tap doan TKV cho phép dudi 6% gia tri sir dung trong ky).

L TINH HINH THUC HIEN KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2024
(Thong bao KHDT nam 2024 56 6242/TKV-DT ngay 19/12/2023 (KH diéu chink)

- Gid trj thye hién ddu tu ca nim 2024 la 4.696 triéu ddng dat 43,35% so v6i ké hoach
ndam 2024 diéu chinh (10.831 triéu dong).

- Gia tr lity ké thyuce hién diu tu ca ndm 2024 12 8.651 triéu dong; dat 79,87% so voi ké
hoach ném 2024 diéu chinh (10.831 tri¢u dng).

Tinh hinh thyc hién céc dwr 4n:

a. Dy én chuyén tiép (02 dy 4n nhém C)

* Dy dn dau tuw thiét bi phuc vu sﬁn‘xué‘it nim 2023 diéu chinh: Céng ty di td chirc
thuc hién cdc goi thau thuge du én (04/6 géi thau):
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+ G6i ’thf'iu 56 03: Cung cdp lip dit, huéng din van hanh may sén tén thiy luc. Pa hoan
thanh cung cp 01 méy san t6n thily hre dua vao van hanh sir dung;

.+ Goi thau s6 04: Cung cép 1p dat, hudng din van hanh Ro bot han, DA hoan thanh cung
cédp 01 Ro bot han dua vao van hanh sir dung;
+ Goi théu s6 05: Cung cp lp dit, huéng din van hanh may han Laser. P4 hoan thanh

cung cdp 01 mdy han Laser dua vio van hanh st dung;

+ Goi thau s6 06: Cung cép lép dt, huéng din van hanh méy 1am sach chi tiét bing tia
Laser. Da hoan thanh cung cdp 01 may lam sach chi tiét bang tia Laser dura vao vén hanh sir
dung.

_* Cong trinh: Sita chira nha xudng san xudt niim 2023: Céng ty da té chic thuc hién
goi thau thude du 4n (01/01 gdi thau):

- Géi thau: Sira chira két cdu méi, thay tm lop méi nha xuong + Heé théng thodt nude méi
nha — Giai doan 3. Hoan thanh trong théng 11/2024.

b. Dy 4n khéi cdng méi (02 dy 4n nhém C)

* Dy 4n dau tur thiét bi phuc vu sin xuit nam 2024

* Cong trinh sira chita m4i nha xuwdng san xuit nim 2024:

Hoi ddng quan tri Cong ty da phé duyét dy an. Ngay 1 9/8/2024, Cong ty d c6 vén béan s6
3885/VMIC-HDQT béo cdo TKV ve viée xin diéu chinh ké hoach dau tu nim 2024 ge xinﬁiéu
chinh chuyén buégc ké hoach dau tu. Hién nay, Tép doan TKV di c6 thong bao Ké hoach Pau tu
nam 2025 tai vén ban s6 6589/ TKV-BT ngay 25/11/2024 cho Céong ty d¢é dé trién khai thye
hién.

. Iv. TINH HINH ANH HUGNG CUA MUA BAO DEN HOAT PONG SXKD VA
KET QUA SXKD, TIEN PO KHAC PHUC HAU QUA MUA BAO

Do tac ddng cua co bdo s 3 (YAGI) vio dau thang 9/2024 lam anh hudng twong va thiét
hai ddi 16n dén nha xuéng, vat kién tric va mdy moc thiét b sén xuit cia Cong ty. D& dam béo
6n dinh sin xuét, Céng ty Cé phin Céng nghiép 6 to — Vinacomin da chi dong tb chirc cho khic
phuc ngay cdc hiu qua do con biio s6 3 gdy ra, dong thi di tong hop bdo cdo Tap doan TKV vé
céc thigt hai do con bdo s 3 gy ra tai béo cdo s6 4353/BC-VMIC-KHVT ngay 18/9/2024, véi
tong gia tri thiét hai: 1.754,97 (triéu dong).

Két thic nim 2024, Céng ty da hoan thién viéc khic phuc hiu qua sau béo; véi téng chi
phi hoan thanh toan b khéi lvgng va nghiém thu, quyét toan, hach toan trong ndm 2024 gi4 tri
14 1.161 tridu dong.

V. VIEC TRIEN KHAI THUC HIEN NGHI QUYET SO 136/NQ-DU NGAY
20/12/2023 CUA PANG UY TAP POAN TKV VE LANH PAO, CHi PAO THUC HIEN
NHIEM VU CHINH TRI NAM 2024.

Thye hién chi dao ciia Dang iy Tép doan, ngay tir ddu nam 2024 Céng ty di xdy dung,
ban hanh céc vin ban lanh dao, chi hoat d6ng SXKD phii hop véi céc van ban chi dao cua TKV,
véi myc tiéu “An toan — Doan két — Phat trién — Hiu qua”. Cu thé:

- Nghi quyét s6 02/NQ-HDQT ngay 12/01/2024 vé viée giao céc chi tidu ké hoach SXKD
cta Cong ty CP Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin trén co s& céc chi tiéu vin ban sb 6439/TKV-KH
ngay 26/12/2023 cia Tép doan TKV;
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- Ké hoach Lién tich sé 191/ KHLT-GP-CP ngay 16/01/2024 gitta Gidm déc va Céng
doan Cong ty vé viéc phat dng phong trao thi dua nim 2024,

- Nghi quyét s6 13-NQ/DU ngay 02/01/2024 cta Pang vy Cong ty vé Cong tic lanh dao,
chi dao cong tic moi truong ndm 2024; Nghj quyét sé 91 1-NQ/DU ngay 02/01/2024 cita Dang
ty Cong ty vé Lanh dao, chi dao thuc hién nhi¢ém vu SXKD va cong tdc Dau t nim 2024; Nghi
quyét s6 912-NQ/DU ngiy 02/01/2024 ctia Déng uy Céng ty vé tang cudmg lanh dao, chi dao
thue hién cong tic an toan vé sinh lao d6ng, phong chéng chay nd nam 2024,

- Nghi quyét Lién tich sé 295/NQLT-GB-CH-DTN ngay 24/01/2024 giita Giam déc,
Cong doan va Poan thanh nién Cong ty vé thuc hién cong tic an toan, vé sinh lao déng nim
2024;

- Phuong 4n s6 69/PAVMIC-BV ngdy 06/01/2024 vé& dam bao an ninh trit fir, bao vé tai
san ndm 2024.

- Quyét dinh s8 202/KH-VMIC-KHVT ngdy 17/01/2024 vé viée ban hanh muye tidu, phin
cong nhiém vu va cic giai phap chi dao didu hanh cbng tac SXKD nim 2024.

- K& hoach s6 543/KH-VMIC-TC ngay 21/02/2024 v& thye hién céng téc phong chéng
tham nhiing, tiéu cuc nam 2024,

Cong ty quan tdm wu tién diu tu cho Ung dung céng nghé THOH-THH vio trong quan ly
vd san xudt, lam co s& tao tién dé cho viéc chuyén ddi sé doanh nghiép. Quan tim dgng vién, tao
diéu kién cho céc ky su, ngudi lao dong phat huy tinh thin séng tao va d& xuit cac giai phdp phu
hop, tiét kiém (g dung trong qué trinh nghién ctru, tinh todn, thiét ké va sin xuit.

Duy tri, quan tdm céng tic quén tri doanh nghiép, tiét kiém chi phi, ning cao higu qua san
xuit kinh doanh. Kiém soét chit ché cac chi tiéu k§ thuit cdng nghé, chi phi tai tat ca cc linh
vuc , khéng dé phat sinh lam ting cac chi phi ngoai Ké hoach.

Thue hin nghiém tic cic quy dinh trong viéc ddu thiu, chio hang canh tranh trong viéc
ddu tu tai san, trang thiét bi; mua sim vét tu phuc vu san xuat. )

Duy tri cdc bién phap tiét gidm chi phi vat tu nhu thuong thio véi cic nha cung cép dé
duoc cung cap vit tu, phu ting véi cic didu kién wu dai vé dich vu sau ban hang nhir: Tién d¢
giao hang dam bdo; Ting thoi han chdm thanh toan; Tang han mirc dir no; Dich vu k¥ thuat, bao
hanh mién phi.

Quén 1y t6t cong tac mua sfm vat tu, dap tng kip thoi cho san xuét. Vigc chi dao xay
dung ké hoach, lap hd so chao thiu mua sim dugc t6 chiic cong khai rong rdi dé lya chon nha
cung cép di nang luc, canh tranh véi tidu chi gia ca phu hop, dam bao tién do, chét lugng, ding
quy dinh.

Cing cac don vi c6 thiét bi sira chira tang cuong str dung hang do Cong ty ché tao véi
chat luong dam bio, gi c4 canh tranh, chit lwong 6n dinh thay thé phu ting nhap khiu dé cha
dong cho sin xuat va giam gia thanh stra chita. ‘

Duy tri thudng xuyén céng tac kiém sodt chi phi nhim d4m bio higu qua san xuat kinh
doanh trén co s& Quyét dinh da ban hanh nhim phat hién, khic phuc kip thoi cdc ton tai.

Tang cudng cdng tic quan ly vat tu. Uu tién sit dung san phim trong nganh sin xuat vai
chit luong, gia ca 6n dinh va phtt hop theo chi dao tai Nghi quyét sé 23-NQ/PBU ngay
18/01/2022 cita Dang iy TKV v& thyc hanh tiét kiém chéng lang phi giai doan 2021-2025.

Thyc hién tét cong tc an toan lao dong, vé sinh méi trwdng, dam bdo an ninh quéc phong
vd an toan doanh nghiép. Duy tri va quan tm phat trién nguén nhan luc, quan tm doi séng dbi
ngl ngudi lao dong, xay dung vin hoa doanh nghi€p hai hoa v6i céc don vi trén dia ban,

12



Chu dong cai tién, img dung cong nghé san xuat, sir dung vét liéu phi hgp nhim dé ning
cao ning suit, chit lugng san phim; giam chi phi ha gi4 thanh sin pham; sin xuat, sira chita thiét
bi, xe may dam bao tién &6, gia ca canh tranh.

Duy tri (ng dung céng nghe thdng tin vao cong tic quan ly. Dic biét mg dung cdng nghé
théng tin trong cong tc thiét ké; cong tic quan Iy tai chinh ké toan, tién hrong, nhan s va quan
Iy vat tw ma Céng ty dd d4u tw. Duy tri 4p dung t&t cong tac trién khai viéc tich hop phdn mém
ké toan véi phan mém héa don dién tir phuc vu trong céng tic quan ly.

Thye hién chi dao ciia Téng Gidm dbc Tap doan TKV tai cong vin sd 2561/TKV-KH
ngdy 29/5/2020 v& viée ting cudng sir dung sin phdm dau nhom COMINLUB do Cng ty o
phan Vit tr — TKV san xuét; Cong ty thuong xuyén phdi hop tét véi cac don vi ¢6 thiét bi, xe
mady stra chita trung dai tu va Cong ty cb phan Vit tw — TKV d sir dung t6i da san phdm déu
nhon COMINLUB phit hop véi thiét bi, xe may ma céc don vi dang sir dung trén co s& d6 sang
ndm 2024 Céng ty da thuong thio ky két Hop déng sé 12/HDMB/VTCP-CNOT/2024 ngiy
29/02/2024 ¢ thuc hién mua sim hiang héa ci nim véi Cong ty C6 phin Vit tw — TKV theo
huéng dan chi dao ciia Tap doan.

eDinh gia chung

Nim 2024 13 mdt ndm c6 rat nhidu khé khin nhu di bdo cdo, nhung véi su quyét tim cia
toan thé ngudi lao déng, Cong ty di cé nhidu c6 ging dam bao cho hoat dong san xuét kinh
doanh dugc duy tri 6n dinh, hiéu qua. Pdng thai, duge sy hd trg thuéng xuyén cia Tdp doan va
cac don vi tham gia phm hop kinh doanh trong Tép doan, méc du trong nam 2024 vé chi tiéu
doanh thu tidu thu viét héa don GTGT chi dat 243,134 ty/ 281,0 ty; Bing 87,0% K& hoach nim
2024 nhung Céng ty ciling da thuc hién hoan thanh duoc céc chi tiéu chinh. Cu thé:

- San xuét ddm bao an toan; On dinh viéc lam, thu nhép cho nguoi lao dong va cac chi tiéu
khac theo ké hoach dwgc giao.

- Quan tri kinh doanh cua Céng ty da c6 nhiéu cai thién, cac hoat dng quén 1y ngay én
dinh, hoat dong ngay cang di vao né nép. Chit lugng san phim én dinh, dugc khach hing tin cdy
hon.

e Mbt s ton tai han ché trong viéc thwe hién K& hoach PHKD niim 2024

1. Trong cong tac lap hd so dir thiu, td chirc thuce hién; bao hanh va thanh quyét toin
sin phim

- Chét lwong hd so tham gia dy thiu con kém, nhidu sai sét trong ndi dung k¥ thudt, ndi
dung kinh té theo y&u ciu hd so moi thiu.

- Giai thé, danh gia va thng nhét bién ban lap phwong an sira chita con kéo dai. Trong d6
tir khau ghi chép, nha.p dit liéu, chdm théng nhét clng v6i khach hang. Khong x8y dung duge
ngén hang dir liéu sé héa nén khi nhdp va tra dit liéu vira mat thdi gian vira thiéu chinh xéc.

- Gifra céc phéng viée thong nhét s6 lidu, ma hang con chim din dén khi xiy dung don
hang, khi klem hang cé sai s6t nhim l4n co hoc, phai dem b lai hodc 1am hd so méi dé mua
hang, gdy mét thoi gian, trire tiép anh huong tién d6.

- Trong qué trinh sira chita, ché tao theo cic don hang, cac phong chuyén mén, phong
nghiép vu khéng thuc hién dung quy trinh kiém tra, kiém soét theo quy dinh, cén phé thac cho
cac phan xudng tu thuc hién din dén chét lwrong hang héa sau stra chita khong dam bao, hoic sai
hong gay thiét hai cho Cong ty va lam cham tién d§ giao hing,

- Trinh d6 quén ly cta cac can by chuyén mén va nghiép vu han ché nén céc cong tic xdy
dung ké hoach, trlén khai thuc hién ké hoach chua theo dugc yéu cdu ciia TKV, lam theo cam
tinh hojic md mim d& 1am cho s phdi hop diéu hanh, quan Iy rat khé khan.
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- Nhiéu cén bd, nhan vién con bo thu, khéng chiu ling nghe tiép thu thyuc hién tuén thi
quy dinh cua Cong ty va quy dinh cua TKV. Nhiéu khi con n@ng ve béo cdo va d6 13 ma khong
cung nhau trao d5i khic phuc han ché dé cung giai quyet cdng viée vi tép thé. Nhidu cong viée
¢6 vudng mic tuy biét nhung chdm tham gia gép y dé giai quyét.

- Nhidu can b c6 sai s6t trong cong viéc, nhung khéng néu guong, tur soi, tu sra ma bo
mac cho ngudi khac sira hodc khdng ¢ ¥ thitc stra chira sai sét cho ¢4 nhin va tap thé.

- Céng tac chuén bi hd so, cung tng vat tu, thanh quyét toan san phidm con chim va con
rit chi quan, phai stra 13i nhiéu lan.

- Cong téc theo di thiét bi sira chita trung dai tu khi hét thoi gian bao hanh @ hoan thién
h6 so thanh Iy va thanhh toan véi khach hang con chdm, chua kip théi.

2. Trong cong tac trién khai va té chirc san xuit

- Con bi ddng khi trién khai cong viéc.

- T6 chitc cdc nhém thg, giao viéc vin con khéng phi hop, chua hoan thién hé théng dinh
mure lao dong.

- Cong tac tu kiém tra, klem soat cac khau, cac nhom cdng viéc vin con kém hodc bi bo

qua. Dién hinh 13 cong tic kiém tra chét lugng cdc cong doan trong qua trinh san xudt bi cha
quan va khéng thuc hién day du.

- Thiéu tyr giac khi lam viée dde lap.

- Cong tac chuan sdn xudt: Chudn bj bj céng cu dung cy, thiét bi cho sita chira khéng hop
Iy, din dén thoi gian chufn bi kéo dai lam cho thoi gian lam viéc bi kéo dai.

- Cac nhém tho, céc td thiéu sy hd trg nhau khi gap kho khin, ddc biét 1a khi di bio hanh,
cac nhom tho khéng hd trg nhau ma viée td nao thi td d6 bao hanh.

- Thiéu hoc hoi thém, khdng nhiét tinh, nhét 14 khi cén tién d6 dé giao hang.
- Cén b quan Iy & phan xuoéng con kém vé k¥ nang t6 chirc diéu hanh cdng viée, kha ning
bao quat gidi quyet cfmg viéc cham.
- Sau mdi su cb ky thudt viéc té chirc hop kiém diém, két ludn quy trich nhi€m va rit ra bai

hoc kinh nghiém, dé xudt cac hanh déng khic phuc phong ngira, chdng l3p lai con chim, chua kip
thii, chua dit diém.

Két qua lam cho nhiéu géi thau cé thit bi chim tién db stra chita; chat lugng stra chira, Iap
rﬁp con c6 18, bi phan tu va phai bao hanh. Trong ndm 2024 vin con tén tai mét s6 san phim
con bi cham tién do da bj phat hop ddng.

Giai phap diéu hanh:

Nhan thiy céc han ché trong cdc cdng tac t6 chirc va quan ly, Pang Gy Céng ty, Ban gidm
ddc va cac cén bd lanh dao cdc cép da c6 cac nghi quyét, cac két luan hop chi dao, cc bién phap
diéu chinh ngay trong céc budi hop ban chip hanh ding ty, hop giao ban, hop san xuit va cé cic
van ban chi dao. Trong d6 tap trung:

- V&1 can bg dang vién da qua.n triét tinh than phé va tu phé, tinh than hoc tép, lam viéc néu
guong theo chi dao ctia céc cép iy Pang.

- V6i céc t6 chirc chinh tri doan thé, ngay tir diu ndm da c6 cac budi lam viéc, toa dam vé
vai tro, nhiém vu va trich nhiém cua lanh dao doan thé, ctia doan vién véi Dang bg, vai su phat
trién ciia Céng ty.
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- Ban hanh b sung, diéu chinh cic vin ban quy dinh theo yéu cdu ctia co quan ¢6 thim
quyén dé trién khai lam tét hon céc cdng viéc cu thé clia Cong ty.

- Thuong xuyén ku:m tra, don doc kién tri huéng din cac ca nhan, cac don vi lam tuén thi
theo céc quy dinh cua cédp c6 thim quyén va ciia Céng ty; cb ging khic phuc sém céc han ché,
cac sai sot.

- Bam sat hoat dong ctiia cac phong, céc phin xudng dé cung phat hién han ché, khuyét
diém, sai s6t ma sira chira kip thoi cdp nhét céc tién by dé nhan rong ra cic don vi.

- Lang nghe ¥ kién tir c4n bd dang vién, tir ngu:m lao d¢ng dé diéu chinh cong tic didu
hanh, cac quy dinh cho phu hop yéu cau thyc té ma vin phai ding quy dinh cua phap luat; hoic
gop vy, trd 161 ngay nhﬁng ¥y kién ma ngudi lao déng con chua rd. Lanh dao Cng ty coi cén bd
dang vién va ngudi lao dong thin thiét nhu gia dinh, khé khan cing chia sé, vui thi cung vui,
cAm tit ca nhitng hanh dong coi thuong, mat sat.

- T4 chire céc chuong trinh dao tao b6 sung nang cao trinh dé kién thic, tay nghé cho céc
can b, cong nhan dé phat huy hiéu qua sir dung lao dong.

- Ra sodt lai c4c van ban nghiép vu va chuyén mon dé chinh sira, hoic ban hanh méi dé cac
c4 nhin va don vi trién khai thuc hién cong viéc hiéu qua va khong bi vi pham dén dén phai xir ly.

- Thudng xuyén, lién tuc lam viée véi céc déi tic truyén théng va tiém nang trong TKV va
bén ngoai dé tim duge céc horp dong phuc vu san xuit kinh doanh, lo du viéc lam, thu nhép tot
va cdi thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao ddng.

Phin thi hai

PHUONG HUONG NHIEM A4Y VA CAC GIAI PHAP CHIi PAO, PIEU HANH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cin cir Quyét dinh s6 2295! QB-TKV ngay 26/11/2024 ciia Tap doan TKV vé viéc ban hanh cic
chi tiéu chi yéu K& hoach phm h(rp kinh doanh nam 2025 va Céng vin sb 6636/ TKV-KH ngay
26/11/2024 ciia Tap doan TKV ve viée Thong bao chi tiéu K& hoach Phéi hop kinh doanh nim 2025 cia
cdc Cong ty con trong Tép doan TKV.

Pé dam béo 6 on dinh viéc lam, thu nhép, doi song cho nguoi lao ddng, dy phong céc nii ro trong
qua trinh thyc hién ké hoach phéi hop kinh doanh, Céng ty x4y dung ké hoach SXKD ném 2025 nhu sau:

1. Muc tiéu diéu hanh ké hoach SXKD nim 2025 (Theo vin ban sé 6636/ TKV-KH ngay
26/11/2024 cta Tap doan TKV)

- Téng doanh thu dat: 252,0 ty;

- Thu nhép binh quén: 12,744 triéu ddng/ng-thang.

- Lgi nhudn trude thué: 5,500 ty ddng.

- Lao déng binh quan: 330 ngudi.

- Hoan ﬂlanhngluavuvahanuac, Tép doan;

- Ddm béo an toan von cho cic ch dong

- Tleg tuc duy tri 6n dinh va phat trién san xu?}t.

2. Biéu san lugng chi tiét doanh thu theo ké hoach SXKD nim 2025

(Theo véin ban s6 6636/ TKV-KH ngay 26/11/2024 ciia Tép docn TKV)
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K& hoach

TT Tén chi tiéu DVT o Ghi chi
Tong Doanh thu 252.000
1 Doanh thu sin xuit co khi Tr.d 251.000
2 Doanh thu hoat d§ng tai chinh, khic 1.000
I Sira chifa thiét bj vén tii
TDT xe HD 465-7; 465-7R; HD785-7 Xe 13
TDT xe CAT 773E, 777D. 777E Xe 15
TDT xe VOLVO Xe 0
TDT xe trung xa cdc loai (Scania, UD truck, ¥
e 13
kamaz,...)
TDT may xic céc loai May 07
TDT may gat cic loai May 07
TDT xe nang céc loai Xe 02
TDT diu méy, toa xe céc loai Xe
Diu may TY7E s& 2802-44 (Phiin than vé, dién, khi &t o1
ép, gid chuyén, giam tdc, ldp tdng thanh).
Toa xe 25-30 tin Cii 39
St chita cym B/C, HS céc loai Cum 0
II | Ché tao phu ting, thiét bj
1 San phim ché tao Tén 1.700
2 Hé théng phun swong dap bui cao dp - PX Lang Khanh HT 01
3 Hg théng phun suong dép byi cao 4p - PX Cira Ong HT 01
IIl | Ché tao, cii hosin xe chuyén diing Ciéi 01
IV | Sita chira thiét bj him 1o
1 Tram bom dich nhii héa ma hiéu BRW200/31.5; 02
B0299034
» | Méy cio ning sudt 80 th, ma TSCP: 1503, 1504, Bb
1505, 1506, 1507- TBY . 05
Gid thiy luc di dong lién két bang xich ma hiéu
3 ZH1800/16/24ZL thudc: Gian gia thuy luc di déng B6 40
lién ket bang xich, s& QL: 41-:-80, ma TSCPD: 1629 -
TBCT
4 | Gid thiy lyc phan thé ZH1600/16/24F, ma TSCB: B 60
364-:-423 TBDL
5 Tram bom dung dich nhii héa tron bd ma hiéu Tram
BRW200/31,5, ma TSCB: 1902-TBCT - 01
6 | Quat gi6 cuc bp 45 kW Céi 0
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A
TT Tén chi tidu PVT Kehooek | op; ag
nim 2025

7 Quat gi6 cuc bd 30 kW Cai 02
Tram bom dung dich nhii héa BRW200/31,5 (gbm 2

8 bom,1 thing dich, 2 ATM KJZ-630/660(380); STS: Tram 0

1

N1-2732

9 May bom nhii héa, md hiéu BRW-315/31,5 (STTS: Céi
629/2021) 01
Gian chéng thiy luc gma 16 chg (ZY3200/16/36) - HT

10 co gi6i héa ddng bé khiu than 16 cho TT 11-1 s6 thé B¢ 10
6625

T Tram bom dung dich nhii héa MH BRW80/20, ma Tram
hiéu BRW80/20 (S6 thé 5866) ; 01
Gid khung thiy lyc phin thé tron b mé hiéu

12 ZH1600/16/24F (Stra chita 65 gid khung thiy lue, s Cai 65
thé 5789)

13 |Dan chéng mém, ma hiéu ZRY 16/34L (Stra chira 90 Cii %
dan chéng mém, s6 thé 5509)

14 Xe goong 3 tin Cai 20

15 Bom dung dich nhii héa 200/31,5 Cai 03

16 Gia thiy luc ZH1600/16/24F (phan thé (30 bo) Cai 30

I » . £ -

17 Eel’)a thiy luc lién két xich ZH 1800/16/24SLZH (35 Céi 35

18 Hg théng gu’m mém co gi6i hang nhe ZY2400/14/32Q HT 01
dong bg; so TS: KC0310

II Chi tiéu gid trj Tr.d 252.000

1 | Doanh thu sin xuit co khi Tr.d 251.000

2 Doanh thu hoat djng tai chinh, khdc 1.000

B | SAN PHAM NGOAI KH PHKD VA NGOAI TKV

1 Doanh thu 30.000

3. Biéu doanh thu diéu chinh ké hoach SXKD nim 2025

(Theo vin vin sé 821/TKV-KH ngay 20/02/2025 cua Tqu docn TKV vé viéc chi dao
trién khai thiee hién Nghi quyer 6 25/NO-CP ngay 05/02/2025 cua Chinh phu)

Kéhoach | Kéhoach Dicu L
2025 hanh nim 2025 | T¥ 1¢ s0v6i
Chi tiéu bpvT (Theo TB 56 (Theo VB 6 Ke hoach Ghi chua
6636/TKV-KH 821/TKV-KH ngay (%)
ngay 26/11/2024) 20/02/2025)
Doanh thu Tr.d 252,000 265.000 | 1052%
Céc san phim chii yéu
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Ke hoach K& hoach Piéu " .
. 2025 hanh niim 2025 | T§ I¢ so véi
Chi tiéu bDVT (Theo TB s¢ (Theo VB sé Keé hoach Ghi cha
6636/ TKV-KH 821/TKV-KH ngay (%)
ngay 26/11/2024) 20/02/2025)
Sta chifa thiét bj xe mdy
T Pe nghj TKV
i Ua chita Xe dai xa, trung " bé xung 01 xe
xa Cii 43 4 HD785-7 cia
| Than Cao Som. |
De nghj TKvV
dai - ‘O . bé xung 01
) ]Tru_ng al tu may xdc céc Chi 06 07 méy xiic thiy
o luc coa  Sin
Quyén
P nghi TKV
xung sira
Stra chita cum dong co, Cai 0 03 chia 01 may
hap SO cac loai phit dign CAT
3508B  cia
Than Hon Gaij
Ché tao phy tung Tén 1.700 1.800
Bé nghj TKV
xung
Ché tao, cai hodn xe {‘;’;MIC;"'" o
i O3 P ve may xuic
2.3 c‘huyén ding, thiét bj him | C; 01 02 than cho him
Io 16 ¢6 tiét dién
sf; dung tir 7,2
dén 9.4 m?

Thi truomg nam 2025 ctia Céng ty xac dinh vin chy yéu Ia phuc vu cic don vi san xuit
khai thac Than, Khoéng san trong Tép doan TKV; D6 1a tap trung stra chita c4c loai xe tai ning
va ché tao, phuc hdi mét s§ phu ting 6 16, thiét bj cho cdc mg 16 thién va hdm 1o. S§ luong xe
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Trong d6 dic biét chy trong ché tao cac san phdm phuc vu chuong trinh Co gi6i hoa khaj
théc hdm 15 cua TKYV ciing nhu tdng cuomg cong téc tham gia stra chita cho cac dop vi tai cdc
khai trudmng, cong trudng.

3.2.1. V& giai ph4p didu hanh ky thujt

Cong ty xay dung Ké hoach didu hanh SXKD v6i ndi dung chit yéu ciia K& hoach SXKD
ndm 2025 clia Cang ty gdm:

- Stra chifa, trung dai tu thiét bj xe may céc loai.

- Ché tao va sira chira phuc héi phy tung phuc vy sira chita trung dai tu thiét b xe may va
ché tao, phuc hi phy ting thiét bj san xuét khai thac 6 thién; sang tuyén than; khaj théc khoang
sdn sén va san phidm cho cic nha méy nhiét dién,

khai théc trong hdm 16; Pic biét tang cuong san luong sira chita trung tu cdc gian co gisi hoa san
phim khai théc him 1o,

- Ché tao, phuc héi phy tung phuc vu sin xuét khaj thac trong him 16.

- Stra chita thuong xuyén, sira chita trang thai thiét bj xe mdy tai cdc khaj trudng, céng
truong.

- Ché tao thiét bi; cai hoan xe taj ning va xe chuyén ding.

- Ché tao thiét bi phyc vu Quoc phéng va sin phim xudt khéu,

diéu hanh; cho c4c phong quan 1y va c4n b6 céc phong ky thuit, nghiép vu trong vigc chi dao
diéu hanh thyc hién ké hoach SXKD niim 2025 phi hop véi ké hoach phéi hgp kinh doanh Tap
dodn giao cho Céng ty trong nam 2025, Déng thai thudng xuyén kiém tra, giam st danh gia két
qua, hiéu qué cong viee da giao cho ting c4 nhén, don vi.

3.2.2. V@ giéi phap didu hanh t3 chye sin xuft

Xay dung cac giai phap chi dao didu hanh san Xuét trong do tép trung vao cic muc tiéu
nhiém vu chinh:

- Tang san luong hang héa gia cong ché tao va phuc hdi. Mg rong ting san luong tigu thy
san phim méi, san phim dich vu ngoai nganh,
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- Thiét ké, ché tao san phim, phu tiing cho céc nha mdy Nhiét dién; cac Cong ty khai thac
Khodng san; céc nha mdy sang tuyén va céc phu ting, thiét bi phue vy san xuit khai thac trong
hédm 15 nhy cac Cong ty: Than Ha Lam; Than N Béo; Than Khe Cham; Than Méng Duong;:
Than Ha Long; Than Théng nhét, Than Duong Huy; Than Vang Danh; Than Nam M3au, Than
Ubng Bi va Cong ty Xay l&p M6 - TKV, v.y

- Tang cudng thidt ké, caj tao san xuit cic loai xe méy chuyén ding, xe dic ching trén xe
Pai xa va cic chassi xe trung xa.

- Nghién ciru thiét ké, ché tao cic thiét bj san xuit trong him 16 nhir c4c loai may khoan,
may xic cé dung tich giu nho.

- Déu tu bé sung trang thiét bi, CCDC, c4i tao ndng cip chit lugng nha Xuéng, tai co ciu
t6 chire, dgi ngii lao dong,

- Xdy dyng ban hanh hoan thién va duy tri Ha théng quin Iy, quy trinh kiém soat chit
luong sén pham, Nang cao va én dinh chat lwong san phim, dic biét quan tdm chit luong véi
cdc sdn pham huéng t6i xust khiu,

3.23.vé cdng tic quan Iy chit luong, tién dp sira chira, trung dai tu thiét bi xe may
cho khach hang

Giao cho phong K thust Cong nghé chi tri cung cdc phan Xudng san xuit ra sodt, théng ke
ldp thanh vin ban théng bio cho toin thé CBCNV va nguoi lao ddng biét rit kinh nghiém cac tén
fai trong niim 2024 va d& xuft c4c bién phép chéng lip laj trong vie: Giai thé thiéu, giaj thé sai;
Lip rp sai trong qua trinh san xuit (Dic biét hé théng dién, thiy Iyuc; cde cum dong ca, hép s6).

4. Cong tic quan Iy, mua sim va s dung vit tu

- Kiém didm va khic phuc céc mit tdn tai han ché cua nam 2024, xay dung giaj phép phu
hop trong qua trinh t4 chye [dp don hang, chao gig, thuong thao ky hop dong mua ban. Pic biét
phéi hop véi cac don vi d€ b sung taj lidu liéu ky thuat phyc VU fra citu ma vat tw, danh didm
phu ting, han ché thip nhét Viéc mua sdm bi sai/ thiéy, khéng déng bs.

- Tiép tuc kidm tra, ra sodt danh gia laj c4c nha cung cip vat tu, nguyén vit ligu. Loai bo

- D6i méi khau chuin bj vat tu cho san xudt ¢ vide mua sim vat tw dam béo diing, di, kip
thoi, canh tranh, ngudn cung cip én dinh, lya chon nha cung cip cé nang luc, tuan thy quy trinh
cua H¢ théng quan ly chat luong ciia VMIC, tuan thy phap lujt.

- Lam t6t cong tic kiém soat chit luong vat tr nhap kho, kiém so4t vat tur dua vao trong
qua trinh san xuét, cting nhu kiém so4t té¢ han mic tdn kho.



Cén clr cdc van ban chi dao cia Tap doan, cling nhu Nghi quyét cuia HDQT Céng ty, ¢é
ddm béo duy tri én dinh viéc lam, do; sbng cho ngudi lao dfng, ddng thoi ting kha ning canh
tranh trén thi truomg, tiép tuc xem xét du tu trang thiét bi, cdi tao ning cép chit lugng nha
xudng, tai co cdu td chire, do; ngli lao dong. Dong thoi chit dgng khai thac, mé réng tim kiém
viée thém 1am ngoai Tip doan cdc Céng ty TKV dé bd sung viac lim tang thém doanh thu linh
vue sin phim gia céng ché tao trén ca s& céc hop ddng; cac thoa thudn hop téc da ky két. Muc
ti€u doanh thu tir cde don vj ngoai Tap doan TKV phin d4u dat trén 10% gid tri so voi tdng
doanh thu ké hoach nam 2025,

6. Cong tic diu tw thiét bj, cong nghé; cii tao nha xuéng; hop tic, ddo tao, tuydn
dung phat trién ddi ngii va ning cao nang lwe sin xuit

Pé chudn bj t6t didy kién ddp tng cho sin xuit trong nam 2025 va cdc nam tiép theo, tiép
tuc xay dung chinh sich thu hit cac k¥ su tré, cac cdng nhan k¥ thuét lanh ngh? dé lam t4t cong
tac nhén luc dam bao yéu ciu san xult.

Trén co s@ thiét bj cong nghé hién c6, nghién ciru, xem xét diu tu caj tao, ddu tu b sung
thiét bj méi cho phi hop véi yéu cdu san xuit; dac biét wu tién dAu tr thiét bj, cong nghé ti déng
dé sén xudit san phim c6 néng sudt, chit lrgng cao, gid thanh ha.

Quan tdm cai tao, sira chita nha xudng, dic biét [ m4i che nha san xuit chinh; Stra chita
cdi tao, thay thé mang, éng thoat nudc. Uu tién sira chita cho cac vi tri, mit bing quan trong cé
nhiéu thiét bi tai cac phan xudmg.

Déu tr cai tao va xdy dung Hé théng phong chdy chita chiy (PCCC); Cai tao kho tang
quan ly céc vt tu nhién liéu, chét d& chdy dam bao an toan theg quy dinh ctia phép luat,

Xdy dung ké hoach cu thé dé hop tic véi cac Vién nghién ciru, cic Truomg dai hoc, cac
doanh nghiép trong va ngodi nuée dé hoc tdp, chuyén giao cong nghé nhim phit trién d6i ngil va
néng cao chat lugng ngudn nhén Ire.

7. Cong téc dinh mirc kinh té ky thudt; dinh mire tién lrong

Ra sodt bo sung, sira d3i va xdy dung cdc dinh mire k§ thudt, dinh mirc vt tu. Dac biét cin
s6m hoan thién céc b dinh mire déi véi cac san pham truyén théng (Céc chi phi ¢6 dinh nguyan,
nhién vét ligu, ddu nhém, ma may) hién nay chwa cé ma dang do céc phan xudng sin xuit lap
trinh Céng ty duyét lam co sg cép phat.

Ra sodt bé sung, sira ddi va Xy dung céc dinh mitc nhan cOng va tién luvong; dic bigt déj
v6i dinh mitrc nhan cbng, tién luong cho céc cbng trinh sira chita trung dai tu thiét bi xe may.
Dam bao nguyén tic tit c4 céc san phim ciing chiing loai, cung khoi luong cong vide phai cg
dinh mirc nhir nhay va vi€c thanh toan lwong cling phai dam bao nhyr nhau.

8. Cong tdc Bio vé - Thanh tra - An ninh trjt ty

Tép trung thanh kiém tra nhim phét hién nhiing sai sét dé c6 bign phdp khic phuc, phong
ngira trong cic linh VUcC quan trong nhw: Mua ban vat tu, dinh mic sir dung va quyét toan vat tu,
st dung lao ddng, dinh mic Jao ddng, tién luong, céc chinh séch doi v&i ngudi lao dong.

Thue hién nghiém tic vige tidp cdn bd cong nhén vién, ling nghe va giai quyét kip théi cac
don thu khiéu nai, phan 4nh ciia CRCNV va ngudi lao dong,
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Lam tot cong téc bao v& tai san, khdng dé xdy ra céc cdc bidu hién tidu cuc lam thit thodt
tai san; dam bao an ninh trat ty trong Vmic va trén dia ban.

Thue hién tét cdng tac an ninh, quéc phong dia phuong va cac nhiém vy khéc duge cip co
thdm quyén giao.

Xdy dyng méi quan hé hai hoa, tét dep gilta VMIC v6i cdc luc lugng béo vé an ninh trét tu
¢ dia phuong va trén dia ban. Xay dung lrc Im;rng lao dgng, bdo vé co thai dd y thire lam viée

tét, nghiép vu t6t; giao tiép véi khach hing tét; khong dé uong hop luc hrong béo vé vi pham
lam thét thoét tai san cla Cong ty./.

Noi nhin:

- HPQT (Béo cdo).

- Ban kiém soat; Ban Giam Péc.
- Pang uy; Cﬁng DPoan, TN.

- Céc don vij (Portal).

- Luu KHVT, VP.
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TAP POAN CN THAN - KS VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc 1ip — Ty do — Hanh phiie
CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

S6: 1455/BC-VMIC-KHVT Qudng Ninh, ngay 23 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO
Ké hoach 5 nim giai doan 2026 — 2030

Kinh giti: Héi ddng Quén tri Céng ty Cb phin Céng nghiép O t6 - Vinacomin

Cin cir vin ban s& 3744/TKV-KH ngay 28 thang 6 nim 2024 cua Tép doan TKV
vé viée huéng din xdy dung ké hoach phdi hop kinh doanh ndm 2025. Panh gié tinh hinh
thye hién k& hoach 5 nim 2021 — 2025 va x4y dung Ké hoach 5 nim 2026 — 2030.

Trén co s& két qua thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh cdc nim 2021 — 2024
va K& hoach phéi hop kinh doanh nim 2025, tinh hinh SXKD hién tai céc don vi trong
Tap doan TKV va tinh hinh kinh té dt nude ciing nhu bdi canh thé gi6i nm chung, Cong
ty Cd phin Céng nghiép 6 t6 — Vinacomin xin bao céo Hoi ddng quan tri vé xay dung ké
hoach 5 ndm giai doan 2026 2030 nhu sau:

L. Béi canh chung ciia nén kinh té qudc din va tinh hinh sin xuét kinh doanh ciia
Tép doan TKV giai doan 2021 -2025

Cong ty xdy dung | ké hoach 5 nidm giai doan 2026-2030 trong bdi canh tinh hinh
thé gidi tiép tuc c6 nhidu dién bién phirc tap, khé ludng (canh tranh chién luge, chién
tranh thuung mai, tranh gianh tai nguyen thi trus;mg, cong nghé, nhan luc chét lu'orng cao
gilta céc quéc gia, cac viing lanh thd ngdy cang quyét 11et) ting trudng kinh té kha ning
chim hon giai doan trudc. Cude cich mang cong nghé 1in thir tu phat trién véi téc doc
chéng mit, thay dbi cén ban vE phuong thic td chirc san xudt, 1am cho hidu nganh nghé
truyén thong da va s& bién mét. Do d6 té.c d@ng manh mé va rong rii dén moi mit ctia doi
song; cac thach thlrc an ninh phi truyén théng thong, ddc biét 1a bién dbi khi hau ngay
cang gia tang vé ca tdc dong va cudng do; Chién tranh, xung dot gitta cac nudc nude,
vung lanh thd ngay cang gay git. Trong nuérc thé va luc ciia d4t nudc ta sau gn 35 nim
di méi da phat trién lon manh nhidu ca vé quy md va sitc canh tranh, tinh hmh chinh tri
- x4 hdi va kinh t& vi m6 6n dinh. Tuy nhién, trong glm doan 2026 — 2030 nén kinh té s&
con phal dbi mat rit nhiéu khé khin, thich thic dén tu nhfrng yéu kém noi tai cia nén
kinh té chua va chdm duogc khic phuc cling nhur cdc vin d& xa hoi — méi truomg gdy 4p
lue I6n dén su phat trién kinh té - xa hoi.

Dic biét, trén co s& két qua thuc hién ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025 cho
thAy tinh san xuft kinh doanh cia nganh than ~ khéng sin ngy cang gap nhiéu khé khén
do san xuat ngdy cang xubng siu. Vige san xudt khai thac than 16 thién ngiy cang gidm
thay thé dan bing cong nghé san xudt him 10. Do @b, ty 1& dAu tu thiét bi cong nghé va
sira chita trung dai tu thiét bi, xe may cho viéc san xuiét khai thac than ngiy cang giam
1am anh huéong dén san luong ké hoach SXKD ctia hdu hét cdc don vi co khi trong Téap
doan TKV tham gia ké hoach phéi hop kinh doanh hang nam, trong d6 ¢6 Céng ty Cé
phan Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin.



II. Yéu cdu, muc tiéu ké hoach SXKD dén nim 2030
1. Quan diém phat trién ciia Ping nha nwée va cia Tap doan TKV
2. Quan diém phat trién ciia Ping va Nha nuéc
2.1. Vé cong nghiép Cong nghiép sin xuft khai thic, ché bién than

Pé dam bao an ninh niing lrong Qudc gia, ngay 16/01/2024 Thi twéng Chinh pht
da c6 Quyét dinh 56 55/QD-TTg Phé duyét Chién lugc phét trién nganh cong nghiép than
Viét Nam dén ndm 2030, tim nhin dén ndm 2045, v6i quan diém va muc tiéu dinh hudng
phét trién nhu sau:
2.1.1. Quan diém phat trién

- Phat trién nganh than trén co s khai théc, ché bién, sir dung c6 hidu qua va tiét
kiém nguén tai nguyén than cla dit nude; diéu hanh xudt, nhap khdu hop 1y gin véi san
Xudt, tiéu thu trong nuwdc va viéc bdo dam an ninh nang lugng quoc gia.

- thy manh cac hoat dong tham do, danh gia tai nguyén va trir [ugng than trong
nude dé chuén bi co sé tai nguyén tin cdy cho dau tu phat trién bén vitng nganh than.

- Phat trién nganh than bén viing, hiéu quéa theo hudng ddng bd, phi hop véi su
phat trién chung ctia cic nganh kinh té trong nudc; da dang hoa phuong thitc dau tu khai
théc va kinh doanh than. Phat huy téi da néi luc két hop m& rong hop tic qudc té dé
nghién ctry, trién khai, tng dung céc tién bd khoa hoc k¥ thuit, cong nghé mdai hién dai,
dic biét 1a céc thanh tuu cua Cach mang c6ng nghiép lan thir tur trong quan 1y thim do,
khai théc, sang tuyén - ché bién, vén chuyén va sir dung than.

- Thure hién thuong mai than theo co ché thi trudmg cb sy quan ly ciia Nha nudc,
hai hoa véi thi trudng than thé gidi; timg budc chuyén dbi thi truong than theo hudng thi
trudng canh tranh hodn chinh va phii hop théng 1€ cia thi truong quéc té.

- Phét trién nganh than gin lién v&i bao vé, cai thién moi truong sinh théi, thic
diy sén xudt sach hon va kinh té tuén hoan, thich tng v6i bién d8i khi hau, giam phét thai
khi nha kinh va phti hop cam két quéc té ma Viét Nam tham gia; hai hoa véi phat trién du
lich, han ché téi da anh hu{mg dén cac khu vy bao ton vin hoa déng goép tich cuc vao
su nghiép phat trién kinh té - xa hoi; gan v6i nhiém vu cing cd, ting cudng quoc phong,
an ninh; ddm bao an toan trong sin xuét.

- Nghién ctru ddu tu hiéu quéa ra nude ngoai dé khai thac than (loai than Viét Nam
phai nhp khiu) va dua vé Viét Nam st dung nhim giam din lugng than phai nhip khéu;
chi déng tim kiém thi trudng nhap khau than én dinh, lau dai véi khoi Iugng 1én bao
dam gia canh tranh, higu qua va phit hop vdi thi truong, thong 18 qudc té dé phuc vu phat
tri€n cdc nganh kinh té trong nudc phtt hgp nhu cau theo ting giai doan phat trién.

- Trién khai nhanh viée xdy dung hé théng céng, kho dy trit va trung chuyén than
quy md 1én. Thuc hién du trir than phu hop, dédp ng yéu cau cho céc hoat dong san xuat,
dic biét 1a sdn xuat dién.

2.1.2. Muyc tiéu va dinh huéng phit trién
a) Vé tham do va khai thac than

- Tap trung tham do ning cip tai nguyén than hién c6; ddy manh viéc thim do cac

mé méi, ddm béo cong téc tham do ludn di trudec mot bude. Phin d4u hoan thanh co ban

cong tac tham do dén day ting than Bé than Pdng Bic, hoan thanh cong téc thim do dén
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ddy tAng than Bé than An Chéu nhdm xic minh va ning cép trir lrgng than dam bao du
dd tin cdy theo quy dinh dé huy dong vao thiét ké khai théc.

- D4i méi va 4p dung cong nghé thim do, khai thic than tién tién, dic biét dbi véi
nhitng khu vue nim & d6 séu 1ém, diéu kién dja chét phtrc tap. Nang cao chét lugng cong
tac danh gia trir lugng va tai nguyén than.

- Tich cuc tim kiém dbi tac trong va ngoai nudc nghién cliru dau tr lya chon cong
nghé, phuong phéap tham do thich hop @2 tham do Bé than song Hong trong giai doan dén
nim 2030. Phén déu hoan thanh thdm do mot phin dién tich va diéu tra, ddnh gi4 xong ti
nguyén Bé than séng Hong trong giai doan 2031 -2045.

- Tép trung phat trién, duy tri cdc méd him 16 san lugng lén theo tiéu chi “Md
xanh, M9 hién dai, M6 san lugng cao, Mo an toan”. Phat trién san lugng khai théc theo
huéng bén vimg; khai thdc an toan, tiét kiém, hiéu qua tai nguyén than. Tang cudng co
giGi héa, hién dai héa trong khai thac than; ning cao hé sé thu héi than sach trong khai
thac ham 10.

- Piu tu mot sb d& tai/dé an/du 4n nghién ctru khai thic thir nghiém tai Bé than
song Héng dé lua chon cdng nghé khai thac hop ly.

- Khuyén khich céc dia phuong ¢ céc diém than trir lugng nhé du tw khai théc dé phuc
vu nhu cdu tai chd; chi trong céng tac khai théc than bin 1dm nhién liéu va phan bén
phuc vu nhu cau ctia nganh nong, 1dm nghiép.

- iy manh hoat dong tim kiém co hoi dAu tu nudce ngoai dé tham do, khai thic
than (loai than Viét Nam phai nhdp khiu) bdo ddm hiéu qua va tudn thu quy dinh cua
phap luidt.

- Phén dAu sin lugng than thuong phdm khai thic (khéng bao gdm than bun) giai
doan dén nim 2030 dat khoang 45 - 50 triéu tin/nam va gidm dén trong giai doan 2031 -
2045 (dat khoang 38 - 40 triéu tin vdo ndm 2045).

- Phén déu dua vao vin hanh khai théc thir nghiém tai Bé than séng Hong truéc
nim 2040 dé tién t4i khai thic quy mé cdng nghiép truée ndm 2050 (néu thir nghiém
thanh cong).

b) V& sang tuyén va ché bién than

- Phat trién cong tic sing tuyén va ché bién than theo huéng ning cao ty 1€ sing
tuyén va ché bién than tip trung trong toan nganh; da dang hoéa sén phim dép (mg nhu
cdu sir dung than phi hop theo thj trudmg theo timg giai doan.

- Duy tri, cai tao cic nha méy sang tuyén, trung tdm ché bién than hién c6 két hop
viéc duy tri hop ly cdc cum sang mo; déu tr xdy dung md&i nha méy sang tuyén tip trung
theo tirng khu vuc dé dam bao yéu cau ché bién than.

- Ché bién than san xuét trong mmrc két hop véi pha trén than nhap khéu theo
huéng toi da chung loai than cho san xudt dién; ddy manh nghién cim, tmg dung khoa
hoc cong nghé nhim da dang héa san phim theo thj trudng, dép tmg yéu ciu vé bio vé
moi truong va giam phat thai khi nha kinh.

- Thuc hién cbng tic sang tuyén va ché bién than tai cdc mé dia phuong phi hop
v&i nhu céu tiéu thy, céng suét cdc dy 4n mo; xdy dung céc co s& ché bién than bln tip
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trung véi cong nghé tién tién theo hudng wu tién ché bién ra cac san phdm c6 chét hrong
st dung cho nganh néng, 1dm nghiép va dp tng yéu cau vé bao vé mdi trudng.

¢) V& thi trudng than

- Hinh thanh thi truong than v6i nhidu ngudi ban va nhidu ngudi mua, da dang hoa
ngudn than (than san xudt trong nudc, pha tron, nhip khiuv,...) va diu méi cung cip than
cho cdc hd tiéu thu trong giai doan dén nim 2030; phin diu van hanh thi trrong than
canh tranh ddy d tai cic phén khic thi truong than sau nim 2030.

- Hoan thanh viéc nghién ctru, thi diém ap dung chi s6 gia than quéc té phii hop
cho tham chiéu gi4 than nhap khiu phu hop diéu kién cu thé ctia Viét Nam theo 19 trinh
phét trién thi trudmg ning lrgng canh tranh dirge Thi tréng Chinh phii phé duyét.

- Xuét khiu, nhap khéu than phii hop nhu ciu thj trudmg va thire hién theo chi dao
ciia Chinh phti ddm bao dép {mg t6i da nhu ciu sir dung than trong nudc, dic biét 1a than
cho sén xuat dién, trong d6 c6 xem xét dén viéc dur trir than.

d) V& cong tic an toan va bao vé méi trudng

- Thuc hién tiéu chi moé “An toan - Hién dai - Thin thién v&i méi trudong”; ting
cuong ap dung cic tién b khoa hoc ky thudt, cong nghé dé kiém sodt hitu higu cic yéu td
rii ro trong san xudt than.

- Phit trién nganh than tr¢ thanh nganh kinh té tudn hoan, thich ung véi bién ddi
khi hau; phat trién bén vimng, hai hoa, than thién véi moi trudng, cong ddng va cac nganh
kinh té khac; phong chéng 6 nhiém, suy thodi, can kiét ngudn nuéc; bao ddm sy luu
thong cua dong chay; bao vé nuéc dudi dét; phong, chbng sut, lun dit,... Nghién ciru khai
théc va sir dung hiéu qua dét da thai mo dé thac ddy phat trién kinh té tudn hoan va bao
vé moi trudng.

- Bio vé moi trudng nganh than gin voi muc tiéu gidm phat thai khi ma kinh,
huéng t6i mirc phét thai rong bang “0” vao nim 2050.

e) Vé cong tic phit trién co s& ha tAng phuc vu san xuét - kinh doanh than

- Xdy dung méi, hoan thién céc cong trinh trén mit bing phit hop nhu ciu sir dung
cta ting du 4n khai thac, sang tuyén, ché bién than va bio dam cac yéu cdu vé canh
quan, mdi truedng, phong chong thién tai, hiéu qua san xuét than, dap img linh hoat nhu
cdu phat trién quy dit trong tuong lai.

- T6 chirc hé théng vén tii phit hop ning liwc san xudt than timg khu vire véi cong
nghé¢ hién dai, than thién moi trudong, hiéu qua kinh té.

- Cai tao, mé rong, xay dung méi cic cang ndi dia tai cic ving san xuét than phuc
vu xuat, nhdp va pha trgn than véi cong nghé tién tién, hién dai, thin thién véi mbi
trudng.

- Nghién ciru cai tao, mé réng cang chuyén dung hién c6 ctia cac ho tiéu thu dé c
thé truc tiép nhép khéu, trung chuyén than cho céc tau ¢6 trong tai phi hop khi chua hinh
thanh cang tdp trung tai cac khu vure.

- Chi trong xiy dung co s& ha ting xuét, nhap khéu than; trién khai nhanh viéc
xdy dung hé thong cang, kho du trir va trung chuyén than quy mé lén theo khu vuc voi
loai hinh cang hop ly, ha ting ky thuat, dich vu logistics déng bd, céng nghé tién tién,
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hién dai v than thién v6i méi trudmg dé phuc vu xuét khiu, nhap khéu, pha trén than dép
rng nhu cau sit dung than trong nudc, dic biét 1a cho san xuat dién.

2.2. V& cong nghiép Co khi ché tao

Xuét phat tir thuc t&, giai doan 2021 — 2025 Thi tuéng Chinh phii dd phé
duyét Chién lugc phat trién nganh co khi Viét Nam dén nim 2025, tdm nhin dén nim
2035, véi muc tiéu tdng quat, ¢én nim 2035, nganh co khi Viét Nam dugc phat trién véi
da s céc chuyén nganh c6 céng nghé tién tién, chit lugng san phim dat tiéu chudn quéc
t, tham gia sdu hon nita vao chudi gid trj toan cdu, sir dung ning luong tiét kiém, hiéu
qud, canh tranh binh déng trong hdi nhap qudc té; doi ngil lao dong chuyén nghiép, c6 ky
ludt va c6 nidng sut cao, chi dong trong cac khau nghién ciru, thiét ké, ché tao sin phdm
co khi, co ban dép tng nhu cdu san phim co khi ciia thi trudng trong nude.

V& xudt khiu, dén ndm 2030 dat 40%. Pén nam 2035 dat 45% téng san lugng
nganh co khi. Cu thé, tap trung phét trién mot s6 phan nganh co khi 6 tb, may kéo, mdy
néng nghiép, thiét bi cong trinh thiét bz cdng nghlep va thiét bj dién, cé kha ning dédp
tng co ban céc yéu ciu ciia nén kinh té va mét phan xuét khéu; doi ngil lao dong nganh
co khi co ban ¢6 du trinh d¢ dép (ing nhu cAu ctia nén san xuét hién dai.

Sau nidm 2025, hinh thanh mot sé td hop nha thiu tu vén va ché tao c6 kha ning
lam cht céng tac thiét ké, ché tao nhém thiét bj phuy, géi thau EPC ctia cdc cong trinh
cong nghiép; tip trung hd trg mot s6 doanh nghi¢p trong nudc co tiém ning tré thanh cac
tdp doan manh trong khu vuc trong Iinh vue ché tao nhur 6 t8, miy néng nghiép va thiét
bi dién; hinh thanh hé théng doanh nghiép cbng nghiép hd trg nganh co khi dat tiéu
chuén nha cung cép truc tiép cho cdc doanh nghiép san xuét san phim hoan chinh, chu
dong tham gia vao chudi gi4 trj toan ciu, véi ddi twong doanh nghiép vira va nhd chiém
vai trd chu dao.

Thi tuéng Chinh phii yéu ciu tip trung phét trién mot s loai vét liéu co ban phyc
vu nganh co khi, nhim tin dung loi thé so sanh vé ngudn khodng san trong nudc véi trinh
49 cong nghé tién tién, c6 tinh canh tranh cao va than thién v6i méi trudng; tao 1dp thi
trudng ¢ cdc phan nganh da chon, tao tién dé cho ngénh co khi lam chi cong nghé va
nang cao kha ning ché tao. Ban hanh céc ché tai dé bao hd hang trong nudc da san xuét
dugc, phit hgp cam két quéc té.

Thu hit céc tdp doan ché tao da quéc gia c6 tiém luc vi thuong hiéu véi céc uu
&3 ¢6 stc hép din nhim thuc hién chinh sich hd tro ddu tw cé trong tim, trong diém
trong d6 djic biét tfp trung vao cic du 4n sin xudt sin phim co khi quan trong, c6 kha
ning canh tranh, c6 dung lugng thi trrong di 1én; dong théi, cha trong xtc tién dau tu
dbi véi doanh nghiép nho va vira, nhit 1a trong linh vuc cong nghiép hd trg, theo huéng
chon loc cac dy 4n c6 chét lvong, co gid tri gia ting cao, st dung cong nghé hién dai,
thén thién véi moi trudng.

Nha nuéc ¢6 chinh sich hd trg doanh nghiép mua thiét ke cong ngh@, ddi méi
cbng nghé, thiét bi san xudt, dp dung cong nghé va md hinh quan ly san Xuit tién tién dé
ning cao hiéu qua sir dung ndng lugng, tai nguyén diu vao, ning cao ning sudt, chit
lugng va kha nang canh tranh cua sin phidm co khi; da dang héa va khac biét héa sin
pham. Hb trg xay dung va phat trién thuong hiéu san pham hoic ho trg mua sat nhdp cédc
doanh nghiép toan cdu c6 thuong hiéu, bao gdm ca phin R&D dé rit ngén qua trinh phat
trién.



Nha nuée wu tién du tw nang clp cic co s& ddo tao nganh co khi, gan dio tao véi
thuc hanh; hd trg kinh phi cit cdn bo, cong nhan gidi di dao tao va thuc tip tai nudc ngoai
theo cac chuong trinh, dy 4n dugc phé duyét, timg budc xay dung luc lugng tng cong
trinh su va k¥ su trudng.

3. Quan diém dinh hwéng va myc tiéu phat trién ciia Tip doan TKV
3.1. Pinh huémg phat trién cia Tip doan TKV.

Dé chi dao diéu hanh SXKD cho nhitng nim tiép theo, ngay 04/4/2023 Tap doan
TKV d3 c6 T¢ trinh s s6 1450/TTr-TKV gii Uy ban Quan 1y vén Nha nude tai Doanh
nghiép véi cac noi dung vé su cén thiét xay dung Chién luge phat trién TKV va xdc dinh
Chién lugc phit trién Tap doan cac Cong ty TKV tAm nhin dén nam 2030, véi muc tiéu
kinh doanh c6 14i, bao toan va phat trién vén Nha nuéc ddu tu tai TKV; phat trién cong
nghiép than, cong nghiép b xit - alumin - nhém, céng nghiép khoang sin, cdng nghiép
dién, vat liéu nd cong nghiép va cac nganh, nghé khéac cé lién quan mot cach bén viing;
dap Gng nhu cdu than cta nén kinh té; hoan thanh c4c nhiém vu do Nha nuéc giao;

Pinh hudéng phat trién bén viing Tip doan TKV trong giai doan méi, cin thiét
phai xdy dung “Chién lugc phat trién Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét
Nam dén nim 2030, dinh huéng dén nim 2045”. Vi muc tiéu xdy dung Chién lugc phat
trién TKV trd thanh Tép doan kinh té ¢o nidng luc canh tranh trong nuéce va khu vuc;
vitng manh vé tai chinh, nim bt va ap dung khoa hoc céng nghé tién tién; tb chirc quéan
ly hién dai va chuyén mén héa cao, ddy manh Co gidi hod (CGH), Tu dong hod (TDH)
va Chuyén d6i s6 (CDS); phét trién ngudn nhén lyc “ky ludt va déng tim” chét lwong
cao, d6i mai, séng tao; gilr vai trdo chi dao trong viéc san xuit va cung Ung than, khai
thac - ché bién khoang san b xit, ddng, chi - k&m, sit, titan, dit hiém...; san xuft va kinh
doanh dua trén nén tang nganh nghé chinh 13 khai théc, ché bién than, khoang sn - luyén
kim, san xudt dién va vét liéu nd cong nghiép. Phin diu dén nam 2030 tré thanh Tap
doan kinh té c6 quy mé trung binh, dén nim 2045 tr& thanh Tap doan kinh té quy md 16n
trong khu virc Déng Nam A.

3.2. Cac muc tiéu phat trién cia TKV

Trén co s& Quyét dinh sb 04/QD-TKV ngay 05/01/2016 ctia Téng Giam dbc Tap
doan TKV vé viéc ban hanh co ché quan Iy diéu hanh hoat dong khéi cong nghiép Co khi
trong TKV, trong d6 néu rd Nguyén tic quan 1y, diéu hanh hoat déng khéi Co khi TKV;
theo do:

- Tap doan théng nhét dinh huéng va diéu hanh viéc phan céng, hop tic, sip xép
lai theo huéng chuyén mon héa dé ting cudng ndng luc ché tao céc thiét bji mé phuc vu
cho sén xudt, nhat 13 san xudt than him 1o.

- Tang cuéng chuyén moén hoéa cong tic stra chira 16n cac thiét bi cong nghé chinh
nhdm ning cao hiéu qua sir dung cia thiét bi, giam chi phi san xuit.

- Co ché quan Iy diéu hanh hoat dong khéi Co khi phai lam ting tinh canh tranh
trong cong tac tiéu thy, ndng cao chét lurgng san phﬁm dich vu cia khéi Co khi TKV,
ddng thoi dinh hudng dau tu, cong nghé nhim chuyén mén héa theo chién luge phat trién
chung cia Tép doan.

Ngoai ra, Tédp doan TKV con ban hanh nhiéu vin ban khac trong viéc huéng dan,
chi dao cdc don vi co khi TKV,

Tap doan da dé ra muc tiéu phat trién giai doan 2016-2020 1a: Phat trién Tép doan
TKYV tré thanh Tap doan kinh té vitng manh, gop phz"in dam bao an ninh nang lugng qubc
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gia timg budc ning cao ndng lyc canh tranh trén co s¢ tép trung vao céc linh vye chi
yéu: Cong nghiép than, céng nghiép khodng san, cong nghiép dién, cong nghiép VLNC.

Pé thuc hién duge muc tiéu néi trén, Tap doan va cac don vi da dé ra céc giai
phéap nhur:

- Mét 13, ddy manh diu tur XAy dung, ddu tu phét trién khoa hoc, ddi méi céng
nghé, hién dai hod cdc co s& san xudt, ning cao mirc d¢ an toan, bao vé méi trudmg, dam
bao tién @6 céc du an quyét dinh ting truéng cla Tép doan trong céc linh vire. Céc cong
ty than phau chi dong xdy dung 1§ trinh cu thé, can déi ngudn vén, ddm bio tién 4 céc
dur 4n déu tu, phan dAu hoan thanh vugt mitc ké hoach san luong dugc glao

- Hai 13, khong ngimg ddi méi, hoan thién td chirc san xuét phat trién nguf)n nhan
luc lanh nghe thao viée, trung thanh dap {rng nhu céu phat trién, cing véi viée ddi méi
cong nghé dé gép phan ting ning suét hing nam it nhit 5% so v&i ndm truée, riéng dbi
v6i khiu sang tuyén va mot sb cong doan ngoai mit bing ning sudt lao dong phai ting
cao hon, ning cao chét luong san phim.

- Ba 13, d8i méi quan tri doanh nghiép, 4p dung phuong phap quan tri hién dai;
luén tao ra va duy tri déng luc phét trién; mé rong quan hé quédc té; phat trién thi trudng,
duy tri va ning cao sirc canh tranh ctia san phz"im, cua doanh nghiép, loai trir cdc nguyén
nhan khach quan thi chi phi nim sau phai gidm it nhat 3-5% so v&i ndm trudc, hiéu qua
kinh doanh ngay cang tang.

Véi muc tiéu trdr thanh Tap doan kinh té vimg manh, gép phin bao dim an ninh
ning luong qudc gia, timg budc ning cao ning luc canh tranh giai doan 2016 — 2020,
Tap doan Céng nghiép Than — Khoédng san Viét Nam (TKV) da chu trong thuc hign 2
nhom giai phép, tip trung vao céc linh vuc: Céng nghi¢p than, khodng san, dién va vt
liéu nd céng nghiép...

Trong nhung nam gin ddy, cdc nganh kinh té n01 chung, Tép doan TKV ncu neng
d4 c6 su phét trién manh mé, mit khéc, su thay dbi vé thi trudng, nhing yéu ciu vé ndi
tai trong doanh nghiép cling la nhiing tién dé quan trong, nhirng yéu cau va doi hoi cép
bach phai co chién lugc phét trién Cong ty trong giai doan hién nay.

4. Pinh huéng phat trién Cong ty C6 phin Céng nghiép 6 td - Vinacomin.
4.1. Muc tidu tng qudt: “An toan — i méi — Hidu qua — Phit trién”

- Phét huy noi luc, én dinh va gitt viing c4c san phim truyén théng; Tiép tuc phét
trién co khi ché tao, hién dai hoa co khi sira chita, chuyén hudéng manh sang phuc vu co
khi héa khai thac than ham 16.

- iy manh hop tic toan dién trong va ngoai nganh, trong nudc va quéc té dé dua
Coéng ty sém tré thinh mot trong nhitng trung tdm Co khi 16n ciia nganh Than — Khodng
s&n Viét Nam va ca nudc.

4.2. Muc tiéu
4.2.1. Muyc tiéu chung

- Doanh thu: Hang nim phin ddu dat muc ting trudng 03% trd 1én.

- Tién luong binh quéin: Pat 13-14 tridu dong/ngudi-théng.

- Loi nhuén/doanh thu: Dat 03% tré 1én.

- C tirc/cd phiéu: Dat 08% trd 1én.

- Pam bao an toan vén cho céc cb dbng.



- Céc muc tiéu quan trong khéc: Pbi méi cong nghé, ddi méi chét luong lao ddng
dé tang nang xudt lao dong, M& rdng hop tac véi cac dbi téc trong va nudce ngom lién
doanh lién két vdi cac truong Pai hoc, cac Vién nghién cir dé san xuat cac san pham co
khi chu lyc phuc vu nganh Xdy dung, Than, Dién, Xi ming gép phin hoi nhap kinh té
Qubc té.

4.2.2. Muyc tiéu cy thé

Cac chi tiéu
TT Nim Doanh thu | Lao déng | Tién lwong | Loinhuin | C9 tire
(Trd) | (Newdi) | (1000) (Tr.d) (%)
1 Nam 2026 299.000 325 12,966 5.665 8
2 Nam 2027 309.000 320 13,433 5.835 8
3 Nim 2028 320.000 322 13,808 6.010 8
4 Niam 2029 331.000 320 14,381 6.190 8
5 Niam 2030 341.000 320 14,704 6.376 g

(Chi tiét nhu Biéu Ké hoach 5 nim giai doan 2026 - 2030 Kém theo)
4.3. Cic gidi phap chi yéu
4.3.1. Gii phdp phat trién thi truong
a) Ddi voi thi trudng trong Tip doan TKV

- Déi véi thi trudng cic md 1§ thién

Duy tri viéc ché tao Ché tao phu tung phuc vu sira ch[i—a thudng xuyén ctia cdc don
vi trong nganh nhdm thay thé hang nhap khiu dap tmg yéu cdu sira chira cdc thiét bi cho
cac don vi trong nganh. Dic biét Céng ty s& thuc hién dau tu thiét bi, déi moi cong nghé,
ndng cao chét lugng céc san phim dic, sin phim ché tao co khi chinh xac.

- Déi véi thi trudng cic mé khai thac than him 1o

Gifr viing va ting sin lugng, sé luong, ching loai cdc sén pham phuc vu khai thac
hidm 10. Tich cuc tham gia cdc dy 4n dao 10 va khai thac than trong ham 1.

- Pbi véi thi trwong cac don vi khdc trong Tap doan TKV

Nghién ciru tham gia siu cdc dy 4n khai thac than him 19, céng trinh va cung cdp
hang héa cho cdc nha may sing tuyen than, Nhiét dién, cac dy an khu vuc Tay Nguyén.
Péng thoi ting cmmg hap tac, lién két, lién danh véi cac trudng dai hoc, cidc Vién khoa
hoc dé du nang lyc ddu thau cdc dy 4n 16n cia T4p doan theo céc hinh thirc déu thiu do
chii d4u tw quy dinh.

b) Déi v6i thi trudng ngoai Tidp doan TKV

Phat trién céc thi tnmng khac ngoai Tdp doan TK.V dic biét trong céc linh Pién,
Xi mang, Khai thac va ché bién khoéng sén. Giir vimg on dinh c4c thi trurdng hién cé, cdc
sin phAm ma trudc day cong ty da va dang san xuit, dong thoi ting cudng cdng téc tiép



thi m& réng thi truong, xay dung cac co ché, chinh sach linh hoat theo yéu cdu cla thi
truong.

Pao tao doi ngli CBCNV chuyén sau vé cong tac dAu thiu, quan 1y du 4n dé ting
cudng cdng tac tim kiém viéc lam.

4.3.2. Giai phdp phat trién cong ngh@
a. Cong nghé ché tao cac san phim co khi

C6 ké hoach déu tu méi mdt sé thiét bj gia cong c6 ¢ chinh xéc cao, hién dai mot
cach hop Iy (Cha trong nhitng khau quan trong quyét dinh ning sudt, chit lugng sin
phém) va c6 chuong trinh sira chita ning cép ban tu d6ng mot sb thiét bi gia cong.

Déi v6i cong nghé gia cong két cdu, han, 1am sach b mit: Dau tu bd sung may
cét, may chin ton phing, may han tr d6ng, méay cit diy dé giam su phu thudc vio tay
nghé clia ngudi cong nhén.

b. Cong nghé sita chita, phuc hdi thiét bi

DAy manh nghién ciru, phat huy cong ning cia diy chuyén sita chita thiét bj thiy
lyc. Ung dung cc phin mém hién dai trong sitra chira, phuc hdi thiét bj.
¢. Cong tac thiét ké va quan Iy ky thuit

Tang cu'cmg viéc 4p dung céc phan mém trong tinh todn, thiét ké va c6 chuong
trinh dao tao, bdi dudng dé ning cao ning luc, khi ning st dung céc phin mém tinh
toan, thiét ké d6i voi doi ngil k¥ su k§ thudt trong toan Coéng ty nhdm néng cao chét
lugng, toe do thiét ké.

Bb sung day du céc thiét bj phan tich, do kiém, thir nghlem dé kiém soét chat
lugng tir cac yéu té dau vao va trong qué trinh cong nghé sén xuéit dén thanh pham. Déi
mdi, hién dai héa cdng nghé theo hudéng ning cao trinh d6 tu dong hoa, tin hoc hoa va
dam bio mdi trudng. Ap dung todn dién céc ndi dung cia Hé théng quan Iy chat lugng
ISO 9001 : 2015, v.v..

Tang cudng su horp tac gitra Cong ty voi cac Vién nghién ctru co khi trong nuée
va trong Tép doan trong cong tac nghién ciru — trién khai, lng dung, chuyén giao céng
nghé; Lap quy phat trién KHCN va sit dung higu qua, dé diy manh cbng tic nghién clru
trién khai, ché tao va tmg dung cac san phim méi, c4c sin phim sau nghién citu, img
dung céc cong nghé mai vao san xuat.

Téang cuong xdy dung va déng ky tiéu chuéin k¥ thuat, dang ky bio h¢ dbc quyén
san phdm, s& hiru tri tug.

4.3.3. Gidi phap phat trién sian phim

Vigc phat trién san phim méi duge thue hién théng qua nhu cdu cta thi truong do
d6 viéc tim kiém thi truong, lién két véi cac don vi nghién ciru, hop tac ché tao hodic
Cong ty chu dong thiét ké ché tao sin phim, céc sin phdm chinh ma Cong ty huéng téi
bao gbém:

a) Sin phdm co khi ché tao

Péi véi céc san phdm co khi ché tao phuc vu cho khai théc 1§ thién: D& phuc vy
tot cho céng tac ché tao phu tung thay thé cho céc thiét bi khai théc 19 thién nhu céc loai
phu ting bi cao, truc, ic xe 0 to tfu dai xa (KOMATSU; Xe CAT; Xe Volvo, v.v...).
Thiét bi, phu tung dung cho sin xuat khai thac than — khoang san hing nim Cong ty cin
dAu tr bd sung thém mét sb thiét bi, may méc gia cong CNC dé tang d6 chinh xédc cla
phu ting khi gia céng.



Péi véi cic san phAm co khi ché tao phuc vu cho khai thac him 10: Néng cao san
lirong neo thép; Piu tu bd sung thiét bi ché tao, phuc hdi xi lanh thuy lyc ¢ duong kinh
dén ®160mm; Gian gi4 chéng thiy luc lién két xich, v.v...; Nang cao ning lyc ché tao
phu ting dan chéng v cbt chéng thuy luc. Tang cudng hop téc lién doanh lién két voi
cic don vi nghién ctru , don vi co khi trong va ngoai nganh thyc hién ché tao thiét bi cho
cc du 4n theo ké hoach déu tur cia céc don vi trong Tép doan TKV.

Péi véi cac san pham xe lip méi: Ting cudng diu tw phu ting gia cong ché tao,
nhim gidm gi4 thanh san xudt 14p rép xe va ting GTGT trén co s téng ty trong hang ndi
dia hoa.

b) Cic san phdm co khi sira chira

Néng cao ty trong phu ting ndi dia cung cip cho sira chira thiét; BO sung céc trang
thiét bi, dung cy, dd nghé, phin mém sira chira chuyén ding; Téng cuong lién két voi cac
hang Komatsu, Caterpillar ¢ ning cao chit lugng sira chita dbi véi cac thiét bi thiy lue
thé hé méi nhu: May xac PC 750; PC 1250; PC 1800; PC 2000; May khoan, xe xuc, gat
va céc loai xe 6 tO trung, dai xa cic loai, v.v...

5. T4i co cdu lai td chite va nguon nhén lye

Cong ty can phéi ting cudng quan ly cdng tdc sir dung lao dong va duy tri thyc
hién chuong trinh téi co cu trén tinh thin tiép tuc sdp xép, tinh gon by mdy td chiic, co
cdu lai e luong lao ddng va b tri, sir dung lao dong mot cach khoa hoc, hop Iy.

BA tri str dung lao dgng quéan ly, phuc vy, phu trg theo dinh bién tai timg giai doan
mot céach linh hoat. :

Chi dong nghién ctru, céi tién quy trinh sin xudt, to chic sin xuét va didu phbi
nhén luc hop ly, lam tét cong tac chudn bi sin xuét dé tang thoi gian lam viée hitu ich
frong ca clia ngudi lao dong. Gén tréch nhiém cé nhan cu thé (tién luong, tién thuong,
danh hiéu thi dua...) cla céc can bd trong don vi v&i nang suét, thoi gian lao ddng hiru
ich, bao quan va sir dung cac trang bi BHLD,... ctia don vi. Thuc hién tra luong theo chit
lugng, hiéu qua cong viéc.

Chu déng linh hoat trong cong tac dio tao kém cip nang cao trinh d6 chuyén moén
nghiép vu cho cén b, nhan vién va tay nghé cho CBCN; kém cip ngh& 2 dbi véi nhimg
nganh nghé khé tuyén dung va dam béo can déi gilta cic nganh nghé dé b tri cong viéc.
Tiép tuc thuc hién viéc ky hop ddng thoi v, hop dong thué chuyén gia dbi véi doi ngil
CBCNV c6 trinh 6, kinh nghiém.

Véi loai hinh, tinh chéit san xuit cia Cong ty va dy bdo thi truong trong, vé
nguyén tic trong 5 nim tiép theo s& rit han ché tuyén dung thém ddi véi lao dong gidn
tiép, phuc vu, phu trg (trir cic d6i twong chuyén gia gidi, ky su gioi cla céc nganh nghé
con thiéu), tiép tuc xdy dung phuong 4n tiét giam lao dong va co cau lai lao dong vdi
muc tiéu giam ty 18 lao dong quan 1y, phuc vu duy tri & mire duai 15%.

Thye hién nghiém ky luat lao dong, chdm dit hgp dong lao dong déi véi cac dbi
trong vi pham hogc khong dam béo chét lugng cong téc, dong thoi khuyén khich, dong
vién, c6 chinh sich phu hgp d6i voi ngudi lao dong tich cue hoc tap, nang cao trinh d¢ va
thye hién tt nhiém vu.

Tirng budc ning cao mirc thu nhép cho ngudi lao dong ddng thoi quan tdm hon
nita dén doi séng vat chit, tinh than cho ngudi lao dong dic bit la s& cong nhén, k¥ su
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méi tuyén dung. C6 ké hoach va chinh sach dao tao phét trién ngudn nhan lyc {mg véi
tirng thoi ky, timg thoi diém va linh vuc san xudt, dic biét dbi véi doi ngii cén b trong
dién quy hoach.

Tép trung dao tao, bdi dudng nghiép vu cn b khoa hoc ky thuat déu nganh da
strc thye hién céc cong trinh nghién ctru thiét ké, ché tao cho céc du 4n 1én. Pong thoi
thoi hién céc chinh séch thu hit va trong dung nhén tai.

Tlep tuc ddy manh hon nfra cong tac dao tao, ddo tao lai, boi ducmg nang cao trinh
do ly thuyet va tay nghé cho ddi ngfi cdng nhén @& dap tmg voi yéu cau trong diéu kién
san xudt méi. P6i voi bo phén lao dong quan ly, nhén vién cac phong, cac ky thuét vién -
thuong xuyén duge cip nhit nim bat duge cac kién thirc ve kinh t& thi trrdmg, tin hoc,
ngoai ngit, bdi dudng kién thirc vé cong nghé mdi, cac tién b khoa hoc ky thuit nhim
phuc vu cdng tac.

6. Hop tic trong va ngoai nudc
6.1. Trong Tap doan TKV

Thuc hién viéc phan cong ché tao cic san phim chuyén sdu ciia TKV. Tang cuong
phét trién céc san phidm mdi ¢6 chélt lugng, gid ca canh tranh Téng cudng sy lién két gitra
c4c cbng ty co khi, tur vén trong ngﬁnh 1am téng thau thi céng cc cong trinh co khi cla
Tép doan, cic cdng trinh nha may tuyén than, quing, nhd may dién, céc hé théng bing
tai, thiét bi bao vé modi trudng, v.v..

6.2. Trong nudc

Mod rong hinh thtc lién danh, lién két v&i céc don vi co khi manh trong nudc ¢é
phat trién nang Iyc ché tao san phim, dbng thoi hop tdc d€ tao thanh lién danh dé tham
gia d4u thiu céc goi thau trong nude va quéc té.

6.3. Khu vire va Qudc té

qu tdc vdi cac cong ty nude ngoai dé c6 nhitng budc tién trude, don dAu trong
thiét k&, ché tao san phdm dic biét 1a cac san phim may moéce th1et bi phuc vu khai thac
him 16. Mé& rong hinh thirc lién danh, lién két véi cac dbi tac qubc té dé phat trién ning
lyc ché tao san phém méi, ddng thoi hop tic dé tao thanh lién danh l6n c6 thé tham gia
cac goi thiu 16n trong va ngoai nganh;
111 M{‘jt s6 ndi dung giﬁi trinh va dé xuit, kién nghi
1. Mot sb giai trinh v& xiy dung ké hoach 5 niim, giai doan 2026-2030

Céng ty xiy dung ké hoach nﬁm 2025 trén co s& can cir két qua SXKD nim 2024
ddng thoi cin cir tinh hinh vé nhu cau thi trudng va cac chi tidu chi dao tai van ban sb
3744/TKV-KH ngay 28/6/2024 cia Tép doan TKV vé viée hlrémg din xdy dung ké
hoach phﬁl hop kinh doanh ndm 2025. Pénh gié tinh hinh thuc hién ké hoach 5 nam 2021
—2025 v x4y dung K& hoach 5 ndm 2026 — 2030.

Trén co s& dy bao Cung — Céu ctia thi trudng, Cong ty xdy dyng ké hoach doanh
thu nim 2025 dat tvong dwong véi ké hoach nim 2024 va Ké hoach giai doan nim 2026
- 2030 phan dédu mirc ting trudng dat trén 3%. chg thori viée xdy dung ké hoach nim
2025 va ké hoach giai doan nam 2026 - 2030 van phai dam bao dat cdc chi tiéu vé nang
suét lao ddng; lgi nhuén; tidn luong binh quin ngudi lao dong déu phai ting trudng tuong
ung.

11



Gid tri san xuit va doanh thu ban hang, thi truéng tiéu thy san phé‘im cia Cong ty
ndm 2025 va giai doan nam 2026 - 2030 vAn la cdc san phim truyén thdng, tap trung chi
yéu 12 sira chita, trung dai tu thiét bi khai thic, xe & td van tai mo than, khoang sin; Thiét
bi sang tuyén; Céc nha may nhiét dién; Ché tao phu ting 6 to, thiét bi khai thac him 10;
Coéng nghiép xay dung la cic don vi, t6 chirc trong va ngoai Tap doan TKV. Nhung thi
trudng chiém ty trong chinh van la cac don vi trong Tép doan cc Cong ty TKV. Thi
truomg ngoai Tap doan TKV Céng ty tiép tuc duy tri va phén ddu chiém ty trong trén
10% tong doanh thu.

Trén co s& ngudn lyc hién c6 cia Coéng ty vé lao dong, cong nghé va miy moc
thiét bi, ddng thoi da tinh dén viéc tuyén dung lao dong méi thay thé va ké hoach dau tu
nim 2025 ké hoach dau tu giai doan 2026 — 2030. Theo d6, 5 nim t6i viée tuyén dung lao
dong cong nghé cao va lao dong lanh nghé chua c6 thay dbi nhiéu do cdc chinh sach hién
c6 cia Nha nuéc va cia Tdp doan TKV kho thu hat va gilr chdn d6i ngii lao dong ky
thuat lanh nghé va lao déng cé chét lugng cao.

Ngoai ra, viéc dau tu nhim thay ddi cin ban hinh thirc t6 chirc san xut mang tinh
chién lugc, dot pha 1a rit kho khin do thi trudong nhd, san phdm manh mun (sb lugng it,
chiing loai nhiéu), viéc sin xuét 16, loat khong thé thuc hién trong diéu kién cong nghé
thiét bi hién c6. _

Vi thi trrong hién tai cling v6i co s& ha ting vé nha xudng va mdy moéc thiét bi
cong nghé hién c6, ddng thdi véi ké hoach ddu tu cho 5 nim tdi tiép theo giai doan 2026
— 2030 Céng ty chi c6 thé dp {ng san xuét cdc sin pham truyén théng. Do do, viéc san
xuit 16 loat, san xuét céc san phdm méi san phim c6t 16i mang tinh chién lugc 1a khong
thé thue hién duge. Do d6, Cong ty ¢4 nghién ctru, danh gia rit k§ ludng xdy dung ké
hoach giai doan ndm 2026 — 2030 chi dam bao mirc ting trurdng 3%.

2. Mt sb dé xuit, kién nghi
2.1. Pbi véi Nha nwée, tinh Quing Ninh va dia phwong

- Quan tim va tao diéu kién hon nira déi v&i cong nghiép hd trg; C6 chinh séch wu
¢, hd trg doanh nghiép dbi véi cdc sén phim co khi trong nuée dd san xudt duge hodc
dang nghién ctru san xuét, dic biét chinh s4ch vu dai doanh nghiép trong nudc trong viéc
tham gia diu thau.

- C6 chinh sach uu dai vé dio tao cong nhan k¥ thuat dap 4ng nhu ciu cong nhéin
co khi trong cic doanh nghiép.

- C6 chinh sach hd trg vé mit bing, thué dit, vén, diy manh cac chuong trinh hd
trg doanh nghiép trong dbi méi cong nghé, xic tién thuong mai, hgi nhép, tim kiém thi
truong, mo rong lién danh lién két dé gia cong ché tao nhimng san phdm co khi cung cp
cho cdc du dn I6n trong nude.

2.2. D6i véi Tap doan TKV va cac Cd dong

- Trong nhitng ndm t&i nganh Than — Khodng san Viét Nam trién khai manh mé
cac hoat dong khai thac, ché bién than va cdc linh VUC san Xuat dién, boxit — nhom,
quang sit, hoa chét, v.v..., Céac k& hoach ndy doi hoi khdi lugng ché tao va sira chira thiét
bi phu tiing 16n 13 co hdi dé cac don vi co khi trong Tap doan TKV phat trién.

- Pé tao diéu kién duy tri 6n dinh san xuét va phat trién dbi voi Cong ty noi riéng
va cho cdc don vi co khi TKV néi chung; Céng ty dé& nghi Tap doan tiep tuc c6 dinh
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huéng va chién luge cu thé dbi véi khdi san xudt co khi vé ké hoach trung va dai han
theo hudng:

+ Uu tién sir dung san phdm co khi trong chudi san xuét cua Tép doan trén co so
chit luorng dam bdo vdi gia canh tranh.

+ Phén cOng sén xudt cic san phim co khi chii Ie trong ndi b khéi co khi TKV.

+ Tao didu kién cho céc don vj co khi do TKV nim gitt t 1& phn vén dugc wu
tién ddu tir phét trién.

- Déi voi cac Cb dong 16n, C6 dong Chién luge (Tép doan TKV, Tap doan
KAMAZ va Céng ty Cd phan TMQT Tén Pai Téy Duong) can c6 ké hoach du tur ting
ning lue san xuit cho Cong ty vé:

+ C& s& ha ting, nha cira vat kién triic: Nha xuong hién tai da ¢fi, hu héng do x4y
dung lau nam khong c6 didu kién diu tu tong thé, ma chi sira chira mang tinh duy tri san
xudt);

+ Méy moée thiét bj cdng nghé: Héu hét do Lién X0 san xuht va mot s6 thude céc
nuéc TBCN nhiing d& lac hdu do san xuit tir nhu'ng ndm 1970-1980 ctia thé ky truéc da
hét khéu hao. Kha nang gia cong ché tao san phidm dé chinh xéc kém, nang suat thap Do
do6, dé dam bao ting ning suft, ha gi4 thanh, canh tranh thi phai san xudt 16, loat va dé
dam bao mirc tang truéng hang nim theo diéu hanh chung cua Tép doan TKV thi phai
can dau tr moi, ddng bo.

+ Ngoai ra, theo Quy dinh ctia Nha nuéc Cong ty can phéi hoan thién He théng
Phong chay chita chdy toan Cong ty (Theo Nghi quyét sé: 32/2021/NQ-HDPND ngay
27/8/2021 cia HPND tinh Quang Ninh) cling chua thyc hién dugc trong nim 2025, do
cong trinh ¢6 tdng muc gia tri ddu tur 16n. Cong ty chi duge thuce hién sau khi ¢6 viin ban
clia Tap doan phé duyét va duoc su dong y cua céc thanh vién HPQT théng qua Nghj
quyét dé trién khai thuc hién ké hoach ddu tu theo quy dinh.

IV. Két ludn

K¢é hoach 5 nim giai doan 2026 — 2030 cua Céng ty da phan tich, dinh g1a céc
khia canh va xdy dyng cdc muc tiéu, gidi phap thuc hién trén co sé khao sat thue té tai
céc don vi tham gia K& hoach PHKD trong Tép doan cidc Cong ty TKV va Du béo thi
trudmg, Tuy nhién, dé dat duoc cdc muc tidu Chién lugc d ra, trong quaé trinh thyc hién
Céng ty s& tiép tuc diéu chinh, bd sung cho phit hop vai timg giai doan.

Cong ty xin bdo cdo va kinh trinh Hoi ddng quan trj Cong ty xem xét thong qua./.

Noinhgn:
- HDQT (Blc); S oG TY
- Luu Thu ky HPQT. [ COPHAN

CUNG NGHIEP

Nguyén Viin Yén
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dic lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN : . '

s81 39 8/Bc-KTIC Qudng Ninh, ngay &f théng 4 nam 2025

‘ TO TRINH
Ve viéc: Phin phoi lgi nhudn nim 2024
(Trinh tai Dai hi c6 dong thudng nién Cong ty ngay 25/4/2025)

Kinh giri: Quy vi cb dong

Can cir vao céc vin ban hudng dén cta céc co quan quan Iy Nha nuéce v& viee
phén phoi lgi nhuén;

- Can ctr vao thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 théng 12 nim 2014 cia Bo tai
chinh v€ viéc ban hanh hudéng din ché d6 ké toan doanh nghiép;

. - Can cir Nghj dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh Phi va Théng

tu 86 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cia Bé Tai Chinh; . o

Cén cir Pieu 1€ T chitc va Hoat dong ciia Céng ty; Hoi ddng Quin trj d& xuit
Phuong én phin phoi loi nhudn cia Cong ty nam 2024 nhu sau:

. NAM 2024
s CHI TIEU PVT TNy
1 | Téng lgi nhufn dong 4.140.834.269
2 | Chi phi cfng vio tinh thué TNDN dong 413.315.472
3 | Lgi nhufin chju thué TNDN dong 4.554.149.741
4 | Thué thu nhip DN phii ndp (4 =4.1) dong 910.829.948
4.1 | Thué thunhdp DN (4.1 =3 x 20%) déng 910.829.948
5 | Loi nhudn sauthué (5=1-4) dong 3.230.004.321
6 | Loi nhufin con lai phan phdi cdc quy, tra cd tirc dong 3.230.004.321
6.1 | Tra cd tirc (2.700.000 CP x 10.000 x 8%) déng 2.160.000.000
- Chi tra ¢6 tirc cho TKV dong 777.781.600
- Chi tra c6 tirc cho Kamaz dong 813.040.000
- Chi trd ¢6 tirc - Cty TNHH TMQT Tén Pai Tay Duong | dong 312.347.200
- Chi tra céc cd dong tr do dong 256.831.200
6.2 | Trich lp cic quy (6.2=6-6.1) 1.070.004.321
- Quy thuéng ban quin ly diéu hinh dong
- Quy khen thudng, phic lgi (con laj) ddng 1.070.004.321
Trong dé:
Quy phiic lgi dong 749.003.025
Quy khen thuong dong 321.001.296




Kinh trinh Hpi dong quan tri xem xét théng qua./.

Noi nhin:

- HDQT, BKS;

- Céc cb déng Cong ty;

- Vin phong

- Déng thong tin trén Website
- Lwu VT, KTTC.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP & TO - VINACOMIN

Bao cdo tai chinh d4 dwoc kidm toan
cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2024




TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Dia chi: $6 370 dwerng Tran Quée Tang, Phudng Cam Thinh, TP. Cdm Phé, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

MyC LUC

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO TAI CHINH DA BUQC KIEM TOAN
Bang can ddi ké toan

Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh

Bao cao Iwu chuyén tién té

Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh

Trang
2-3
4-5

6-7

9-10
11-34
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TAP BOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP 6 TO - VINACOMIN
Dia chi: S8 370 dwong Trin Quéc Ting, Phuang CAm Thinh, TP. Cim Pha, Tinh Quéng Ninh, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

Ban Giam d6c Cong ty C& phan Cong nghigp O t8 - Vinacomin (sau day goi tét 1a “Cong ty") trinh bay bao cao
cua minh cling vé&i Béo c4o tai chinh cho nam tai chinh két thac vao ngay 31 thang 12 nadm 2024 cua Céng
ty.

1.

Thong tin chung

Cong ty Cé phan Céng nghiép O 16 - Vinacomin tién than ia Cong ty Céng nghiép O td - TKV, dwoc
thanh lap tai Viét Nam trén co s& cd phan héa Doanh nghiép nha nuwéc tryc thuée Tap doan Céng
nghiép Than - Khoang san Vit Nam.

Cdng ty hoat ddng theo Gidy chirng nhan d&ng ky kinh doanh lan dau sé 2203001271 do S& Ké hoach
va Bau tr tinh Quang Ninh cdp ngay 22/02/2008. Trong qué trinh hoat dong, Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép clia Cong ty da dwgc didu chinh nhidu 1An, va [An didu chinh gan day nhat 1a Gidy chirng
nhan dang ky doanh nghiép Céng ty C phdn sé 5700353722, dang ky thay ddi lan the 8 ngay
03/11/2022. Gidy chirng nhan daing ky doanh nghiép do S& Ké hoach va Dau tu finh Quang Ninh cap.

Cong ty c6 try s& chinh dang ky tai: S6 370 dwing Tran Quéc Tang, Phwéng Cam Thinh, TP. Cam
Pha, Tinh Quang Ninh, Viét Nam.

H§i ddng quan trj va Ban Giam dée

Céc thanh vien cla Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc va Ban kidm soat Céng ty trong nam tai chinh va
dén ngdy Iap bdo cdo nay gdm:

H6i dong quan tri
6ng BUi VAn Tuan Chd tich HBQT

Ong Nguy&n Van Yeén Uy vién
Ong Nguyén Anh Tuén Uy vién
Ong ZaKharicov Andrey Alexandrovich Uy vién
Ong Nguy&n Quang Anh Uy vien
Ban Gidm déc

ng Nguyén Van Yén Giam déc
Ong D6 Hai Hing Phé Giam déc
Ong Nguyén Hiru Nhat Phé Giam déc
Ban kiém soat
Ba Nguyén Thj Lan Anh Trwdng ban
Ong Hé Anh Tuin Uy vién
Ong Ha Minh Thanh Uy vién

Banh gia tinh hinh kinh doanh

Két qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty cho ndm tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2024 va tinh hinh
tai chinh két thic cung ngay dugc thé hién trong Bdo c4o tai chinh dinh kém.

Cac sy kién phat sinh sau ngay két thic nim tai chinh

Ban Gidm ddc Cong ty khing dinh khdng cé sy kién nao phat sinh sau ngay 31/12/2024 cho dén thei
diém 1ap bédo cao ndy ma chua duoc xem xét didu chinh sé lidu hoac cng bé trong Béo cao tai chinh.

Kiém toan vién

Cong ty TNHH Kiém toan AFC Vigt Nam - Chi nhanh Ha Thanh dwoc chi dinh 1 kiém toan vién thyc hién
kiém todn BAo cao tai chinh cho nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 cla Cong ty.
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN
Dija chi: 6 370 dwéing Trdn Quéc Tang, Phwérng Cam Thinh, TP. CAm Pha, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN GIAM BOC (tiép theo)

6.

Céng bé trich nhiém ciia Ban Giam déc déi v&i Bdo céo tai chinh

Ban Giam ddc chju trach nhiém Iap Béo cdo tai chinh dé& phan &nh trung thwe va hep Iy tinh hinh tai

chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va leu chuyén tién té cia Céng ty trong nam tai chinh két thiic vao
ngay 31/12/2024.

Trong viéc lap Béo cdo tai chinh nay, Ban Giam déc phai:

* Chon Iya céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach ndy mot cach nhét quan.

= Thyc hign cac xét dodn va céc wée tinh mdt cach hop Iy va than trong.

*  Néu rd céc chudn myc ké todn ap dung cho Cang ty co duwoc tuan thi hay khong va tit ca cac sai
l&ch trong yéu d4 dwoc trinh bay va gidi thich trong Béo céo tai chinh. )

* Lap Bao cao tai chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trie trvéng hop khéng thé cho ring Cang ty sé
tiép tyc hoat dong lién tyc.

= Thiét [aep va thire hién hé thdng kiém soét ndi bd mét cach hiru hiéu nhdm han ché rii ro c6 sai sét
trong yéu do gian lan ho&c nham Ian trong viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh .

Ban Giam déc dam bdo céc s ké toan c6 lién quan dwoc lwu gitr ddy i G& phan anh tinh hinh tai
chinh, tinh hinh hoat déng clia Cong ty v&i mirc dd chinh x&c hop Iy tai bat ky thei diém nao va cac sé
ké toan tuan thil ché d6 ké toan ap dung. Ban Giam déc cling chiu trach nhiém quan Iy c4c tai sdn cla
Cong ty va do do da thyc hién céc bién phap thich hop 6& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an
va céc qui dinh phép ly cd lién quan dén viéc [4p va trinh bay Béo cdo tai chinh .

Ban Giam déc cam két da tuan thil cdc yéu cdu néu trén trong viéc lap Bao céo tai chinh .

Ngoai ra, Ban Giam doc cam két réing Céng ty khéng vi pham nghfa vy cong bé théng tin theo quy dinh
tai Thong tw sé 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 clia Ba Tai chinh hwéng dan céng bé théng tin trén
thi triedrng chirng khoan.

Phé duyét bao cdo tai chinh

Chng toi phé duyét Bao cdo tai chinh dinh kém dwoc trinh bay tir trang 06 dén trang 34, bdo céo nay
da phan anh trung thire va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Céng ty tai ngay
31 thang 12 ndm 2024, két qua hoat dong kinh doanh va Iwu chuyén tin té ciing véi ban thuyét minh
cho ndm tai chinh két thuc cting ngay, phl hg'p véi cac chudn myc k& toan Viet Nam, ché dd ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh. g~

NGUYEN VAN YEN
GIAM BOC

Quang Ninh, ngay 14 thang 3 n&m 2025

A/

WyNT =



B EEEREEEEREENDEENERERE RN R R R R RERERRERREERER

Accountants &
business advisers

H!! CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM PKF’
Co=r=——=or——)

S6: 018/2025/BCKT-HT.00212
BAO CAO KIEM TOAN POGC LAP

Kinh givi:  Cac ¢ déng, thanh vién Hbi ddng Quan trj va Ban Gidm déc
Céng ty Cé phdn Céng nghiép O té - Vinacomin.

Chung téi d4 kiém toan Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thuc vao ngay 31 thang 12 nam 2024
cia Céng ty C6 phéan Céng nghiép O t6 - Vinacomin duoc 1ap ngay 14 thang 3 nim 2025, bao gom:
Bang can ddi ké toan vao ngay 31 thang 12 nam 2024, Bao cao k t qua hoat ddng kinh doanh, Bao céo
leu chuyen tién té va Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh cho ndm tai chinh két thic ciing ngay dwoc
trinh bay tir trang 06 dén trang 34 kém theo,

Trach nhiégm ciia Ban Giam déc

Ban Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thire va hop Iy bao céo tai chinh
theo chudn murc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy co lién quan
dén viéc [ap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc
xac dinh la can thiét & ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu
do gian 1an ho&c nhdm Ian.

Trach nhigm cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia chidng toi 12 duwa ra y kién vé Bao c4o tai chinh dya trén két qua cia cude kiém toan.
Chung t8i da thyc hién kiém toan theo céc chudn myrc kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu
céu chung i tuan thi chudn muc va cac quy dinh v& dao dre nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién
cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop Iy vé viée lidu Bao c4o tai chinh cua Céng ty Co phan
Cong nghiép O t6 - Vinacomin c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tyc nhdm thu thap cac bing chirng kidm toan vé cac
sé lidu va thuy&t minh trén Bao c4o tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dwec va chon dira trén xét doan
clia kiém todn vién, bao gdm @anh gia i ro co6 sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian lan
hodc nham I&n. Khi thirc hién danh gia cac rii ro nay, kidm toan vién da xem xét kiém soat ndi b cia
Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh trung thire, hop Iy nhim thiét ké cac thi
tuc kiém todn pha hep véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién ve hiéu qua
cua kiém soat noi bo cia Céng ty. Cong viéc kiém todn cling bao gdm danh gia tinh thich hop cua céc
chinh sach ke toan dugc ap dyng va tinh hop Iy clia c4c warc tinh ké toan cha Ban Giam déc cling nhw
danh gia viéc trinh bay tdng th& Bao cao tai chinh.

Ching tai tin twdng rdng cac bang chirng kiém todn ma ching téi da thu thap dwec 1a dy dd va thich
hop lam co sé& cho y kién kiém tean cla chung toi.

Y kién ctia Kidm toan vién

Theo y kién ching t6i, xét trén cac khia canh trong yéu, Béo cdo tai chinh kém theo 43 phan 4nh trung
thire va hop Iy tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh leu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic ctng ngay clia Céng ty C4 phan Cong nghiép
O 16 - Vinacomin, va dugc 1ap phi hgp véi cac chudn muc ké toan Vit Nam, Ché do ké toan doanh
nghigp Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai
chinh.

Wan phong Ha Ngi Tal: +8424 3837 666 + Sa 42 Nguydn Céng Hoan « Phudng Mgoc Khirh +Quan Ba Binh *Thanh phé Ha Mt = Vist Nam

AFC Vit Mam [a eéng ty thanh vign cla tip dein PKE qudc 1d, mang I ca cae cang ty dae 1p va khdng thita ahda bilt kj 1rdch nhidm hodn nghin vu nda cho e
hinh déng hede wic khéng nanh ddng eda kit k7 cdng ty hodc caz cdng ty thanb vidn rao khic,
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)
Vén dé khac

B&o cao tai chinh cla Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023 da dwgc mat

doanh nghiép kiém toan khac kiém toan va dwa ra ¥ kién chp thuan toan phan déi véi bao cdo tai chinh
dé vao ngay 09/3/2024.

TRAN BINH DONG HOANG VAN HUNG

Phé Giam déc Kiém toén vién

S6 Gidy CN PKHN kiém toan: 1788-2023-009-1 S6 Gidy CN DKHN kiém toan: 4302-2024-009-1
CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM - CHI NHANH HA THANH

Thanh phd Ha Ni, ngay 14 thang 3 nam 2025
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chi: $6 370 dwéong Tran Quée Tang, Phuéng Cam Thinh, TP. CAm Pha, Tinh

Quang Ninh, Viet Nam

Mau s6 BO1 - DN

BANG CAN DOI KE TOAN

Taingay 31 thang 12 nam 2024

TAI SAN

Thuyét

Bon vj tinh; VND

1 x £x s 2 =
Mi sé minh S6 cudi nam Sé diu nam
TAI SAN NGAN HAN 100 112.403.774.555  158.850.042.039
Tién va cac khoan twong dwong tién 110 5.1 5.015.454.962 6.353.942.532
Tién 111 5.015.454.962 6.353.942.532
Cac khodn phai thu ngin han 130 72.796.223.150  135.275.503.449
Phai thu ngdn han cla khach hang 131 5.2 68.371.000.855  131.130.576.399
Tra tredc cho ngweri ban ngén han 132 5.3 74.627.633 100.147.771
Phai thu ngén han khac 136 5.4 4.350.594.662 4.639.274.479
Dy phong phai thu ngén han khé dai (%) 137 - (594.495.200)
Hang tén kho 140 55 33.652.794.240 17.061.486.848
Hang tén kho 141 33.652.794.240 17.061.486.848
Du phong giam gia hang tn kho (*) 149 - -
Tai san ngén han khic 150 939.302.203 159.109.210
Chi phi tra truéc ngdn han 151 56 250.132.151 159.109.210
Thué GTGT dugc khau trir 152 - -
Thué va céc khodn khac phai thu Nha nuée 153 5.11 689.170.052 -
TAI SAN DAl HAN 200 41.283.955.189 45.679.703.477
Céc khoan phai thu dai han 210 - -
Tai san ¢é dinh 220 40.729.959.100 45.642.545.148
Tai san ¢é dinh hivu hinh 221 57 40.684.570.973 45.505.641.226
- Nguyén gia 222 185.196.708.877  179.839.108.596
- Gid tri hao mén Iuy ké (*) 223 (144.512.137.904)  (134.333.467.370)
Tai san cd dinh vé hinh 227 5.8 45.388.127 136.903.922
- Nguyeén gia 228 1.046.740.000 1.046.740.000
- Gia tri hao mon lug ké (*) 229 (1.001.351.873) (909.836.078)
Tai san d& dang dai han 240 - -
Chi phl xay dyng cor ban dé dang 242 - =
Tai san dai han khac 260 553.996.089 37.158.329
Chi phi tra trréc dai han 261 5.6 553.996.089 37.158.329
TONG CONG TAI SAN 270 153.687.729.744  204.529.745.516
B
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Dija chi: 56 370 dweng Tran Quéc Tang, Phwdng Cam Thinh, TP. Cam Pha, Tinh

Quang Ninh, Viét Nam

Méau sé B01 - DN

BANG CAN BOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

Ma sé Thuyét

Bon vjtinh; VND

NGUON VON minh $6 cubi nam S6 ddu nam
NQ PHAI TRA 300 108.006.116.796  155.907.665.956
N¢' ngan han 310 106.961.204.533  154.096.311.396
Phai trd nguei ban ngan han 311 5.10 76.671.755.440  127.670.422.664
Ngudi mua trd tién trede ngdn han 312 - -
Thué va cac khodn phdi ndp Nha nwéc 313 5.11 1.039.477.755 2.178.562.816
Phai tré ngudi lao dong 314 9.802.185.959  12.477.508.338
Chi phf phdi trd ngén han 315 5.12 82.230.979 143.500.208
Doanh thu chura thiee hién ngén han 318 - -
Phai trd ngén han khac 319 5.13 4,214.374.160 683,088.604
Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 5.9 11.811.355.899 3.941.340.627
Dy phéng phdi tra ngdn han 321 5.14 2.462.998.855 6.369.985.883
Quy khen thuéng, phic loi 322 876.825.486 631.902.256
N dai han 330 1.044,912.263 1.811.354.560
Vay va no thué tai chinh dai han 338 5.9 1.044.912.263 1.811.354.560
VON CHU S& HOrU 400 45.681.612.948  48.622.079.560
Von chi s& hivu 410 5.5 33.622.449.152 35.134.085.414
Vén gép clia chi s& hiru 411 27.000.000.000  27.000.000.000
- C4 phiéu phé théng o6 quyén bidu quydt 411a 27.000.000.000  27.000.000.000
Vén khac clia chi s& hivu 414 - -
Quy dau tw phat trién 418 3.392.444.831 3.392.444.831
Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 421 3.230.004.321 4.741.640.583
- LNST chura PP Iy ké dén cudi ky trudc 421a - -
- LNST chua phén phdi ky nay 421b 3.230.004.321 4.741.640.583
Nguén kinh phi va quy khac 430 - 13.487.994.146
Ngudn kinh phi 431 8.000.000.000 9.438.000.000
Ngudn kinh phi hinh thanh TSCP 432 4,059.163.796 4.049.994.146
TONG CONG NGUON VON 440 153.687.729.744  204.529.745.516
. Quang Ninh, ngay 14 thang 3 ndm 2025
Nguwéi lap biéu Ké toan trwdng Zoas iam doc
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chi: S6 370 dwng Trén Quéc Tang, Phudng CAm Thinh, TP. Cam Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

Mau sé B02 - DN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Na&m tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2024

‘HEEEE

CHITIEU

Ma

Thuyét

Bon vj tinh: VND

s mich Nam nay Nam trwge
Doanh thu bian hang va cung ca'p dich vu 01 6.1 242.822.353.302 339.624.214.788
Cac khoan gidm trir doanh thu 02 - 2
Doanh thu thuin vé ban hang va cungcdp 10 242.822.353.302  339.624.214.788
dich vu
Gid vén hang ban 11 6.2 217.108.943.331  314.504.905.903
L¢i nhudn gdp vé ban hang va cung cép 20 25.713.409.971 25.119.308.885
djch vu
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 6.3 5.196.744 5.337.730
Chi phi tai chinh 22 6.4 1.182.495.369 800.433.677
- Trong dé: Chi pht I4i vay 23 1.182.495.369 800.433.677
Chi phi ban hang 25 6.7 (1.550.656.543) (2.515.765.965)
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 6.8 21.759.954.286 21.019.274.146
Lei nhuén thudn tir hoat déng kinh doanh 30 4.326.813.603 5.820.704.757
Thu nhéap khac 31 6.5 306.457.093 417.668.651
Chi phi khac 32 6.6 492 436.427 237.470.522
Loi nhugn khic (40=31-32) 40 (185.979.334) 180.198.129
Tong lgi nhuin ké toan trwéc thué 50 4.140.834.269 6.000.902.886
Chi phi thué TNDN hién hanh 51  6.10 910.829.948 1.259.262.303
Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - -
Loi nhudn sau thué TNDN (60=50-51-52) 60 3.230.004.321 4.741.640.583
Lai co ban trén cd phidu 70 6.1 1.196 1.000

Ngwéi lip biéu

Ké toan trwéng

Quang Ninh, ngay 14 thang 3 nam 2025
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Dia chi: 86 370 dwerng Tran Quéc Tang, Phwéng Cam Thinh, TP. C&m Pha, Tinh

Quang Ninh, Viét Nam

Miu s6 B03 - DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phdp gian tiép)
N&m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Bon vi tinh: VND

CHITIEU ;{; T;:::ft Nam nay Nam trwéc
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG SAN
XUAT KINH DOANH
Lgi nhuin trede thué 01 4.140.834.269 6.000.902.886
Piéu chinh cho céc khoan
Khéu hao TSCP va BESBT 02 9.186.500.452 8.961.977.959
Cac khoan dir phong 03 (4.501.482.228) (5.559.439.268)
Lai, 15 chénh léch ty gia héi dodi do danh gia 04 - -
|ai c&c khodn myc tién té cé gbc ngoai té
L&i, 16 tir hoat dong dau tw 05 (5.196.744) (5.337.730)
Chi phi lai vay 06 1.182.495.369 800.433.677
Lgi nhudn tir hoat ddng kinh doanh treéc 08 10.003.151.118  10.198.537.524
thay déi vén lwu dong
Tang, giam cdc khodn phai thu 08 62.384.605.447  (47.585.590.786)
Téng, giam hang tdn kho 10 (16.591.307.382) 12.113.357.839
Téng, gidm céc khodn phai trd (Khang ké 1&i 11 (52.292.237.181) 25.916.408.825
vay phai tr, thué thu nhap doanh nghiép
phai nép)
Ting, gidm chi phi tra treéc 12 (607.860.701) 2.826.172.087
Tién lai vay da trd 14 (1.182.495.369) (800.433.677)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (1.842.432.303)  (1.395.524.287)
Tién thu khéac tir hoat ddng kinh doanh 16 545.000.000 373.643.000
Tién chi khac cho hoat dgng kinh doanh 17 (2.317.859.826) (1.871.401.912)
Lwu chuyén tién thudn tiv hoat déng kinh 20 (1.801.436.207) (224.831.387)
doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG BAU
TV
Tién chi mua sém, xay dyng TSCD va cactai 21 (3.845.821.082)  (5.744.975.381)
san dai han khac
Tién thu tir thanh Iy, nhwgng ban TSCPE va 22 - -
cac TSDH khac
Tién thu 14i cho vay, ¢d tikc va loi nhuan 27 5.196.744 5.337.730
dwoc chia
Lwu chuyén tién thudn ti hoat ddng ddu 30 (3.840.624.338)  (5.739.637.651)
tw
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TAP BOAN CONG NGHIEP

CONG TY CO PHAN CONG

THAN - KHOANG SAN VIET NAM
NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chi: 86 370 dudng Tran Quéc Tang, Phudng Cam Thinh, TP. Cam Pha, Tinh

Quang Ninh, Viét Nam

Mau sé B03 - DN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong éphép gian tiép) (tiép theo)
N&m tai chinh ket

thic vao ngay 31/12/2024

Bon vitinh; VND

Ll M:a Th':wét Nam nay Nam trwére
s minh
LUU CHUYEN TIEN T(’ HOAT DONG TAI
CHINH
Tién thu tir di vay 33 71 172.148.767.470 89.478.377.537
Tién trd ng géc vay 4 72 (165.045.194.495)  (86.725.682.350)
C8 tire, loi nhuan da tra cho chii s& haru 36 (2.700.000.000)  (2.700.000.000)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong tai 40 - 4.403.572.975 52.695.187
chinh
LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM __ 50 (1.338.487.570) (5.911.773.851)
Tién va twong dwong tién diu nim 60 6.353.942.532 12.265.716.383
Anh huéng ciia thay d8i ty gia héi dodi quy 61 - .
ddi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 541 5.015.454.962 6.353.942.532
r Quang Ninh, ngay 14 thang 3 nam 2025
Nguwi 1ap biéu Ké todn trwéng #Fno2sGlam déc
Vo CONG TY
: 27 coprbhi
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Nguyén Thi Hua Lé Quang Minh Nguyén Vin Yén
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM Méu s6 B09 - DN
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Dia chi: 86 370 dwérng Tran Quéc Tang, Phuwéng Cam Thinh, TP. CAm Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
N&m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh Béo céo tai chinh ia mdt bo phan hop thanh khong thé tach roi cda Béo céo tai chinh

1.

1.4

1.2.

1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

21

2.2

DAC DIEM HOAT DONG
Hinh thire sé hivu vén

Cong ty Cé phan Céng nghiép O t4 - Vinacomin tién than 12 Céng ty Cong nghigp O 6 - TKV, duoc
thanh I3p tai Viét Nam trén co s& ¢b phan héa Doanh nghiép nha nudc tryc thude Tap doan Céng
nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

Cong ty hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh 1&n dau sé 2203001271 do S& K& hoach
va Dau tw tinh Quang Ninh cép ngay 22/02/2008. Trong qué trinh hoat déng, Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép cia Cdng ty d& dwoc didu chinh nhidu 1an, va 1an diéu chinh gin day nhét 1a Gidy ching
nhén ding ky doanh nghiép Céng ty C& phén sé 5700353722, d3ng ky thay ddi lan th 8 ngay
03/11/2022. Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép do S& Ké hoach va Pau tw tinh Quéng Ninh cap.
Linh vie kinh doanh: Cong ty kinh doanh trong nhiéu linh virc khac nhau.

Nganh nghé kinh doanh:

Hoat d9ng chinh cla Cang ty 1a: San xudt xe cé déng co: San xuat, I8p rap xe 6 6 tai, xe 6 o chuyén
dung, xe 6 td du lich; Bao dudng, sira chira 6 t6 va xe c6 dong co khac: Sra chi¥a, cai hoan, bdo hanh,
bédo dwdng xe & t6 cac loai, thiét bj m3, thiét bj khodng san.

Chu ky sédn xuét, kinh doanh théng thwéng:

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thwéng clia Cong ty 14 khéng qua 12 thang.

C4u trac clia Céng ty

Céng ty ¢6 try s& tai: S6 370 dwéng Tran Quéc Tang, Phuéng Cam Thinh, TP. Cam Phd, Tinh Quang
Ninh, Viét Nam.

Tuyén bé vé kha niing so sanh théng tin trén Béo cdo tai chinh

Céc sé ligu trinh bay trén B&o c4o tai chinh cho nam tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2024
so sanh duece voi s6 liéu twong (Png clia nam trwée.

Nhan vién

Tai ngay 31/12/2024, sé Iwgng can bd nhan vién clia Cong ty Ia 318 ngudi, trong d6 sé can bd quan ly
1a 5 ngwéi (Tai ngay 31/12/2023 12 339 nguwdi, trong d6 s6 ¢én b quan Iy 1a 5 ngudi).

NAM TAI CHINH, PON V| TIEN TE SU’ DUNG TRONG KE TOAN

Néam tai chinh

N&m tai chinh clia Céng ty bat dau tir ngay 01 thdng 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12 hang nam.
Bon vi tién té sir dyng trong ké todn va trinh bay bao cdo tai chinh

Bon vi tién té st dung trong ké toan clia Cong ty la Ddng Viet Nam (“VND") ciing 1a don vj tién té st
dung cho muc dich lap va trinh bay bdo céo tai chinh.
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM Mau s6 B09 - DN
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chi: S6 370 dwérng Tran Quéc Tang, Phurémg Cim Thinh, TP. Cam Ph3, Tinh
Qudng Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thac vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh Béo céo tai chinh I3 mot bo phan hop thanh khéng thé téch roi cda Bao cao tai chinh

3. CHUAN MyC VA CHE DBQ KE TOAN AP DUNG
3.1 Ché dé ké toan ap dung

Bdo cdo tai chinh duoc 14p va trinh bay phi hop véi cac chudn muc ké todn Viét Nam, ché g0 ké toan
doanh nghiép dwgc ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B3 Tai chinh,
Théng tr s6 75/2015/TT-BTC ngay 18/05/2015 ciia Bd Tai chinh sira ddi, bd sung diu 128 va Théng

tw 80 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 clia B Tai chinh sira dbi, bé sung mot sé didu Théng tv s
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 Hwéng dan ché da ké toan doanh nghiép.

3.2 Tuyén bé vé viéc tuan thu Chuin myc ké toén va Ché do ké toan

Ban Giam doc Cong ty dam bao d4 tuan thi y&u cau clia cac Chudn myc ké toan Viet Nam va cic van
ban huéng ddn Chuadn myc do Nha nwédc d ban hanh,

Bao cao tai chinh duoc Iap va trinh bay theo dung quy djnh cla tirng chuan myrc, thong tw hudng dan
thye hign Chudn myc ké toan va Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam dwoc ban hanh theo Thang
tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 clia B Tai chinh, Théng tw s6 75/2015/TT-BTC ngay
18/05/2015 ciia BY Tai chinh sira ddi, bd sung didu 128 va Théng tw s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016
cla Bg Tai chinh sika d&i Thong tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014.

4.  CAC CHINH SACH KE TOAN AP DUNG

Sau day 1a nhirng chinh sach ké toan chii yéu duge Cong ty ap dung trong viéc lap bao cao tai chinh
nay.

Cac chinh sach ké todn duoc cong ty 4p dung trong vi¢c [ap Bao céo tai chinh nay nhét quan véi cac
chinh sach ké toan 4p dyng trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh nam gan nhét.

41 Co s lap Bio cao tai chinh
Bdo cao tai chinh duoc 18p trén co s& ké toan dén tich (trir cic théng tin lién quan dén cac ludng tién).

Bao cdo tai chinh kém theo khéng nhdm phan 4nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va

tinh hinh leu chuyén tién té theo cac nguyen tic va théng 1& ké toan dwere chap nhan chung tai cac
nuwéce khac ngoai Viet Nam.

4.2 Tién va cac khodn twong dwong tidn
Tién bao gém tidn mat, tidn gt ngan hang khong ky han.
Cac khoan tirong duong tign la cac khodn dau tw ngén han ndm gitr dé&n ngay d4o han cé thei han thu

héi hodc d4o han khong qua 3 thang ké tir ngay dau tu, ¢ kha nang chuyén ddi d& dang thanh mot
legng tién xdac dinh va khéng c6 rii ro trong vidc chuyén ddi thanh tién tai thei didm bdo cao.

4.3 Cac khodn phal thu

Cac khoan phai thu dwgc theo dai chi tiét theo ky han phai thu, d&i twgng phai thu, loai nguyén té phai
thu va céc yéu té khic theo nhu cAu quan Iy clia cong ty.

Cac khodn phai thu dugec thye hién theo nguyén tic sau:
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM Miu sé B09 - DN
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chi: 86 370 dwéng Tran Quéc Tang, Phuwdng CAm Thinh, TP, C&m Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
Nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Bdn thuyét minh Béo céo tai chinh ia mot bé phan hop thanh khéng thé téch rai ciia Béo céo tai chinh

4.5

= Phaithu ctia khach hang phan anh cac khodn phai thu mang tinh chét thwong mai phét sinh tir giao
dich cé tinh chat mua-ban gitra Cong ty va nguéi mua (1a don vi doc lap véi ngwdi ban, gbm ca céc
khodn phai thu gitra cdng ty me va cang ty con, lién doanh, lién két).

= Phai thu khac phan &nh cac khoan phai thu khéng cé tinh chat thirong mai, khéng lién quan dén
giao dich ¢6 tinh chdt mua-ban.

Phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac duwgc ghi nhan theo gia gée trir di dy phong phai thu
kho doi. Dy phéng phai thu khé doi dwrgrc [ap cho tirng khodn ne' phéi thu kho doi can clr vao thei gian
qua han tra ng goc theo cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han ne gitra cac bén), hodc di
kién mirc tdn that co thé xay ra.

Céc khodn phai thu duwgc phan loai 14 ngén han va dai han trén bo cdo tai chinh cén ct ki han con lai
ctia cac khodn phai thu tai ngay bdo céo.

Hang tén kho

Hang tdn kho dwgc thé hién la gia thdp hon gitra gia géc va gia trj thuln cé thé thye hién duoc ciia
hang tén kho.

Gia gbc hang tdn kho bao gdm chi phi mua, ché bién va cac chi phi lién quan tric tiép khéc phat sinh
d& cé dugc hang tdn kho & dia diém va trang thai s3n sang st dung.

Gid trj thuan co thé thyre hién dwgc clia hang ton kho la gia ban woc tinh clia hang tdn kho trong ky san
xuét, kinh doanh binh thwéng trir chi phi wéc tinh @ hoan thanh san phdm va chi phi wde tinh cén thiét
cho viéc tiéu thy chang.

Cong ty @p dung phwong phap ké khai thwéng xuyén dé hach toan hang tdn kho vai gid tri dwoc xéc
dinh theo phwong phép gia thye té dich danh.

Dy phang gidm gia hang ton kho dwgc trich Iap cho céc vat tu, hang héa ton kho c6 gia géc Ién hon
gia tri thuan 6 thé thyre hién dwec theo quy dinh tai Chudn myc ké toan Viét Nam sé 02 “Hang tén kho
va Théng tw sé 48/2019/TT-BTC ngay 08/08/2019 clia Bd Tai chinh hwéng dén viéc trich lap va xir Iy
céc khoan diy phéng gidm gid hang tén kho, tén that cac khodn dau tw, ng phai thu khé ddi va bdo hanh
s&n pham, hang héa, dich vy, céng trinh x4y ding tai doanh nghiép.

Tal san cé dinh hitu hinh

Nguyén gia

Tai san cb djnh hiru hinh duwgc thé hign theo nguyén gia trir hao mon Ity ké. Nguyén gia tai san 12.6 dinh
hitu hinh bac gém toan bé céc chi phi ma Céng ty phdi bd ra dé co duwgc tai san cb dinh tinh dén thoi
diém dua tai sdn d6 vao trang thai sin sang str dyng. Céac chi phi phét sinh sau ghi nhan ban dau chi
duwgc ghi ting nguyén gia tai san ¢b dinh néu cac chi phi ndy chic chin 1am tang loi fch kinh té trong

twong lai do sir dung tai san d6. Cac chi phi phét sinh khéng thda man diéu kién trén duge ghi nhan &
chi phi s&n xuét, kinh doanh trong nam.

Khi tai sén cé dinh hiru hinh dwoc ban hay thanh Iy, nguyén gia va gid trj hao mén lay ké duoc x6a sb
va |&i, 16 phat sinh do thanh Iy duo'c ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Khiu hao

Tai san cb dinh hiru hinh dugc khau hao theo phwong phap dudng thang dua trén nguyén gia va thei
gian hiru dung worc tinh.
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Bia chi: S8 370 dumg Tran Quéc Tang, Phueng Cam Thinh, TP. Cam Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
Nam tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh Béo cao tai chinh Ia mot bo phédn hop thanh khong thé tach rdi cda Béo cédo tai chinh

Théi gian hiru dung wérc tinh clia céc loai tai s3n ¢ dinh hiru hinh nhw sau:

*  Nha clra va vat kién tric 06 - 35 nam
*  May mée, thiét bi 05 - 10 n3m
* Phuong tién van tai, truyén dan 06 - 10 ndm
*  Thigt bj, dung cu quan Iy 03 - 05 ndm

4.6  Chi phi tra trwée

Chi phi trd treéc bao gém cac chi phi thurc té da phat sinh nhung c6 lién quan dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia nhidu ky ké toan.

Viéc tinh va phan b chi phi tra truéce dai han vao chi phi san xuét kinh doanh tirng ky hach toan dugc
can clr vao tinh chat, mirc do tirng loai chi phi dé chon phuong phap va tiéu thire phan bd hop Iy. Chi
phi tra truéc duwgc phan bd dan vao chi phi san xuét kinh doanh theo phwong phap dwérng thang.

4.7  Cac khoan phai tra

Céc khodn phai tra dugc theo déi chi tiét theo ky han phai tra, déi twong phai tra, loai nguy&n té phai
tré va cac yéu t6 khac theo nhu cau quan Iy ciia Cong ty.

Cac khodn phai trd dwoc thyc hién theo nguyén tac sau:

*  Phaitra ngudi ban gdm céc khoan phai tra mang tinh chat thwong mai phat sinh tir giao dich mua
hang héa, dich vy, tai san va nguei ban (1a don vj doc 1ap véi ngudi mua, gom ca céc khoan phai
tra gitra cong ty me va cong ty con, lién doanh, lign két),

* Phai tra khac gbm cac khoan phai tra khéng co tinh thuong mai, khong lién quan dén giao djch
mua, ban, cung cap hang héa dich vu.

Phai tra nguwei ban va céc khodn phai tra khac dwgce ghi nhan theo gid gbc. Phai tra nguweéi ban va cac
khodn phai trd khac dugc phan logi la c&c khoan muyc tién t& c6 gbe ngoai t¢, dwoc danh gia lai theo ty
gia thyc té tai ngay bao céo.

Khi [3p Béo cao tai chinh, ké todn can ci ki han con lai ciia c4c khodn phai tra d phan loai |a dai han
hodc ngan han. Khi c6 c4c béng chirng cha thdy mot khodn tdn that c6 kha nadng chic chin xay ra, ké
toan ghi nhan ngay mot khoan phai tra theo nguyen tic than trong.

4.8 Chi phi phaitra

Céc khoan chi phi phai tra bao gdm cac khodn phadi tra cho hang héa, dich vy da nhan dugc tl.‘r‘ngwb'i
ban trong n&m nhung thye t& chua chi tra do chwa c6 hoa don hodic chwa @l hd so, tai lidu ké toan,

dugc ghi nhan vao chi phi san xuét kinh doanh cda n3m bao cdo dua trén diéu khoan ghi trong cac
hep dong twong trng.

4.9 Dy phong phai tra

Nguyen tic ghi nhan dy phong phai tra: Dir phong phai tra dugc ghi nhan khi thoa man cac didu kién
sau:

- Doanh nghiép co nghta vy ng hién tai (nghTa vy phap ly ho#c nghia vy lién d&i) do két qua tr mot
sir kigén da xay ra;

- Sy giam sat vé nhirng Igi ich kinh té c6 thé xay ra din dén viec yéu cau phai thanh toan nghia vy
ne; va

- Buaraduge mot woc tinh dang tin cay vé gid tri clia nghia vy ng d6.
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chi: 86 370 dwérng Tran Quéc Tang, Phwdng Cam Thinh, TP. Cam Pha, Tinh

Quang Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh Ia mét b phan hop thanh khéng thé téch rdi cua Béo céo tai chinh

4.10

4.1

412

Khodn du phéng phdi trd dugc Iap tai thei diém 1ap Béo cdo tai chinh. Trudng hop sé dy phdng phai
trd can 1ap & ky ke toan nay Ién hon sé dv phong phai tra da lap & ky ké toan treéc chua sir dyng hét
thi sb chénh léch dugc ghi nhan vao chi phl sén xuét, kinh doanh cla ky ké toan d6. Trwdng hop sé
dy phong phai tré 1ap & ky ké toan nay nhd hon s dy phong phai tra da lap & ky ké toan treéc chura

sl dung hét thi s& chénh léch phai dwec hoan nhap ghi gidm chi phi sdn xuét, kinh doanh ciia ky ké
toan dé.

Dy phéng phdi tra cda Céng ty la khodn dy phong bdo hanh san phdm da ban va dich vy da cung cap
duroc Cong ty cam két bao hanh tai hop ddng ban hang.

Vay va ng phai tra thué tai chinh

Céc khodn tién vay durgc phan 4nh theo gia géc, durgc theo déi chitiét theo ky han cla tirng khodn vay.
Céc khodn vay cé thei han trd ng hon 12 thang ké tir thevi diém lap bao cdo tai chinh dwerc trinh bay
vay dai han. Céc khodn vay c6 théi han trd no trong vang 12 thang k& tir thei diém 1&p béo céo tai chinh
dwoc trinh bay |a vay ngan han.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, d4u tr xay dung hodc san xuat nhing tai san can mot
thori gian twong déi dai dé hoan thanh dua vao sl dung hodc kinh doanh duec cdng vao nguyén gié tai
san cho dén khi tai san dé dwoc dua vao s dung hoic kinh doanh. Céc khoan thu nhap phat sinh tir
viéc dau tv tam thei cac khodn vay duwgc ghi gidm nguyén gid tai san c6 lién quan.

T4t ca cac chi phi Iai vay khac dwoc ghi nhan vao béo céo két qué hoat ddng kinh doanh khi phat sinh.
Vén chii s& hivu

Vén gép ctia chii'sé hteu: Vén gop clia chil s& hiru drrgc ghi nhan theo sb vén thyc té da gop clia
cac co dong theo ménh gia.

Thing dw vén ¢é phdn dugc ghi nhan theo s chénh léch gitra gia phat hanh va ménh gia cé phiu
khi ph4t hanh Ian dsu. phat hanh bé sung, chénh léch gilra gia téi phat hanh va gia trj sé sach ctia cb
phiéu quy va cau phan vén clia trai phiéu chuyén ddi khi dao han. Chi phi truc tiep lién glan dén viéc
phat hanh bd sung cb phiéu va tai phat hanh cd phiéu quf dugc ghi gidm thang dw von cd phén.

Vén khéc cta chu sé hivu: V6n khac dwgc hinh thanh do bd sung tir két qua hoat dng kinh doanh.

¢4 phiéu quy: Khi mua lai ¢ phiéu do Céng ty phat hanh, khodn tién trd bao gdm ¢a céc chi phi lién
quan dén giao dich dwoc ghi nhan |a cd phiéu quf va dugc phan énh [a mdt khoan gidm trir trong vén
chii s& hiru. Khi tai phat hanh, chénh léch gitva gia tai phat hanh va gia sd sach clia ¢d phiéu quy dugc
ghi vac khodn muc “Thang dw vén ¢d phan”.

Phan phéi lgi nhuan

Lei nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phéi cho cac ¢ dong sau khi da trich 1ap cac
quf theo Didu 1& clia Céng ty cling nhw cac quy dinh clia phap luat va da duoc Dai hoi déng cb déng
phé duyét.

Viéc phan phéi lgi nhuan cho céc cd dong dugc can nhéc dén cac khodn myc phi tién té ndm trong loi
nhuén sau thué chua phan phéi cé thé anh hudng dén ludng tién va kha naing chi trd cd tic nhu 13i do
danh gid lai tai s3n mang di gép vén, 1&i do danh gia lai cac khodn muc tién t&, cac cong cy tai chinh va
céac khodn muc phi tién t& khac.

Cd tire dwe ghi nhan la ne phai tra khi duoc Dai hdi ddng cb dong phé duyét.
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Dia chi: S6 370 dwéng Tran Quéc Tang, Phuémg Cam Thinh, TP. Cam Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
Nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh B4o céo tai chinh 14 mét b6 phan hop thanh khéng thé tach réi cla Bao céo (di chinh

413 Doanh thu va thu nhéap

414

Doanh thu ban hang

Doanh thu dwee ghi nhan khi Cong ty ¢é kha nang nhan duoc cac lgi Ich kinh té co thé xac dinh dugc
mét cach twong ddi chic chén. Doanh thu thuin duoc xac dinh theo gid tri hop Iy clia cac khoan da thu
ho#c sé thu duoce sau khi trir di cac khoan chiét khau thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bj
trd lai. Doanh thu ban hang dwec ghi nhan khi ddng théi thda man tat ca céc diéu kién sau:

a) Doanh nghiép da chuyén giao phan I&n riii ro va Igi Ich gén lién voi quyén s& htru san pham hodc
hang héa cho ngudi mua;

b) Doanh nghiép khdng con ndm git quyén quan Iy hang hoéa nhu ngudi s& htru hang hoéa hodc
quyén kiém soat hang héa; )
c) Doanh thu dwoc x4c dinh twong ddi chéc chén;

d) Doanh nghiép da thu dugc hodc sé thu dwec lgi ich kinh te tir giao dich ban hang; va
e) Xac dinh dwge chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu ctia giao dich v& cung cp dich vu duge ghi nhan khi két qua cla giao dich d6 durgc xac dinh
mét cach dang tin cay. Trueng hep giao dich v& cung c4p dich vy lién quan @én nhiéu nam thi doanh
thu dwoc ghi nhan trong nam theo két qua phan cong viéc d4 hoan thanh vao ngay 18p Bang Cén ddi

ké toan ciia nam d6. Két qua cda giao dich cung cép dich vy dwoc x4c dinh khi thda man tat ca bon (4)
digu kién sau:

a) Doanh thu dwge xac dinh twong ddi chéc chén;

b) Cé kha ning thu dwgc Igi ich kinh té tir giao dich cung cap dich vu do;

¢) Xéc dinh dugc phin cang viéc da hoan thanh vao ngay |ap Bang Can dbi ké toan; _

d) Xé&c dinh duoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d hoan thanh giao dich cung cép dich vu
do.

Doanh thu hoat dng tai chinh

Doanh thu hoat ddng tai chinh bao gdm doanh thu phat sinh tir |&i tign gri dwere ghi nhan trén cor sff
dén tich, duoc xac dinh trén sé duw cac tai khoan tién glvi va I1ai suét thirc té tirng ndm, 1&i chénh léch ty
gia va I3 ban hang tra cham dwgc xac dinh trén co s& don tich dya trén sé dw cac khoan tién guvi va
I4i suét &p dung; 14i chénh léch ty gia va 1ai thu dugc do khach hang cham thanh toan can cir trén hgp

ddng va bién ban xac nhan vai khach hang.
Chi phi
Gia vén hang ban

Gia v6n hang ban trong n&m dugc ghi nhan phil hop voi doanh thu phat sinh trong ndm va dam bao
tuan thi nguyén tac than trong. Céc truang hop hao hyt vat tw hang héa vugt dinh mure, chi phl virgt
dinh murc binh thuémg, hang tdn kho bj mAt mat sau khi da trir di phén trach nhiém cla tap th&, canhan
c6 lién quan,... dwgc ghi nhan dy d@u, kip thoi vao gia vén hang ban trong nam.
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Dia chl: S6 370 duéng Trén Quéc Tang, Pheéng Cam Thinh, TP. Cam Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
NZm tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh Béo céo tai chinh la mét b phan hop thanh khéng thé tach roi clia Béo céo tai chinh

415

4.16

417

4.18

Chi phi tai chinh

Chi phi hoat d¢ng tai chinh clia Cong ty bao gdm céc khodn chi phi 14i tién vay khéng duroc vén hod
theo quy dinh phat sinh trong ndm tai chinh.

Thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép bao gdm thué thu nhap doanh nghiép hién hanh va thué thu nhap
doanh nghiép hoén lai.

Thué thu nhap hién hanh 14 khoan thué dwgc tinh dipa trén thu nhap tinh thué. Thu nhap tinh thué chénh
lach so v&i Ioi nhuan ké toan Ia do didu chinh cac khodn chénh léch tam th&i gitra thué va ké todn, cac
chi phi khéng duwore trir cling nhw didu chinh cac khodn thu nhap khéng phai chiu thué va cic khodn 16
dwoc chuyén.

Thué thu nhap hoan lai la khodn thué thu nhap doanh nghiép s& phai ndp hodc sé dwoc hoan lai do
chénh léch tam théi gitka gid tri ghi s& clia tai sdn va ne phai trd cho myc dich 1ap Bao céo tai chinh va
co s& tinh thué thu nhap. Thué thu nhap hon lai phai tra dwgc ghi nhén cho tat ca cac khoan chénh
léch tam thai chiu thué. Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugrc ghi nhan khi chdc chén trong trong lai
s& c6 loi nhuan tinh thué dé s dung nhirng chénh 1&ch tam thevi duoc khau trir nay.

Lai trén cé phiéu

Lai co ban trén cd phiéu duoc tinh biing cach chia loi nhuan hodc 18 sau thué phan bd cho ¢d dong s&
hiru ¢ phiéu phd théng ctia Céng ty me cho sd lwgng binh quan gia quyén cla s6 ¢ phiéu phd théng
dang Iwu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén cd phiéu duoc tinh bing cach chia Igi nhugn hoéc 16 sau !hué phan bd cho cé déng
s& hivu cd phiéu phé thong ctia Cong ty me cho s lgng binh quan gia quyén cla cb phiéu phd théng
dang Iwu hanh trong nam va s lwgng binh quan gia quyen cla cd phiéu phd théng s& dugc phét hanh
trong trréng hop tat ca cac ¢d phiéu phé thang tiém ning cé tic dgng suy giam déu dwoc chuyén thanh
¢ phiéu phd théng.

Béo cdo theo bg phan
Bo phan kinh doanh bao g&m bd phan theo inh vire kinh doanh va bd phan theo khu virc dia ly.

B4 phan theo linh virc Kinh doanh la mdt phan cb thé x&c dinh riéng bigt tham gia vao qué trinh san
xuat hodc cung cAp san pham, dich vu cé rii ro va Ii ich kinh té khéc v&i cac b phan kinh doanh khac.

B phan theo khu vie dia I 12 mdt phan cé thé xac dinh riéng biét tham gia vao qué trinh san xuat hodc
cung cAp san pham, dich vy trong pham vi mot mai trwéng kinh té cuy thé va c6 rli ro va lgi ich kinh té
khac véi cac bd phan kinh doanh trong cac méi trrémg kinh té khéc.

Cac bén lién quan

Céc bén duoc coi 1a lién quan néu mdt bén cb kha nang kiém soat dbi vai bén kia trong vigc ra quyét

dinh cac chinh sach tai chinh va hoat dong, hodc co quyeén duoc tham gia vao vigc dwa ra cac quyét
dinh vé chinh sach tai chinh va hoat dong cla ben kia, nhirng khong kiém sodt cac chinh sach dé.
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Bia chi: 86 370 duémg Tran Quéc Tang, Phuéng CAm Thinh, TP. Cam Pha, Tinh
Quadng Ninh, Viét Nam

Mau sé B09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thic vac ngay 31/12/2024

Bén thuyét minh Béo cdo tai chinh 13 mdt bg phdn hop thanh khong thé tach roi clia Bao cédo tai chinh
Cac bén c6 lign quan bao gém:

Céc doanh nghiép ké ca cong ty me, cong ty con, cac c& nhan tryc tiép hay gian tiép qua mét hoc

nhiéu trung gian c6 quyén kiém soat céng ty hodc chiu sy kiém soat clia Cong ty, hodc clng chung
kiém soat véi Cong ty:

= Céc bén lign két:
*  Céc ca nhan tryc tiép hodic gian tiép ndm quyén bidu quyét ciia Cang ty ma c6 dnh hudng dang ké
ddi véi Céng ty, ké ca cac thanh vien mat thiét trong gia dinh ciia cac ca nhan nay;

Céc nhan vién quan Iy chd chét co quyén va trach nhigm vé viéc 1ap ké hoach, quan Iy va kiém soat
cac hoat dong clia doanh nghiép bao cao, bao gdm nhirng ngwei lanh dao, cac nhan vién quan ly
clia cong ty va cac thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac ¢4 nhan nay;

Cac doanh nghiép dwec s& hiru béi nhirng ngudi lanh dao hodc cac cd dong chinh cla Céng ty va
nhirng doanh nghiép c6 chung mét thanh vién quan Iy chi chdt véi Cang ty.

5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOI KE TOAN
5.1. Tién va cac khoan twong dwong tién

$é cudi nam $6 ddu nim

VND VND

Tién mat 699.000.742 558.907.242

Tign gl¥i ngan hang 4.316.454.220 5.795.035.280

Céc khoan twong duong tién - -

Cong 5.015.454.962 6.353.942.532

5.2. Phai thu cda khach hang ngén han

$6 cudi nam Sé dau nam

VND VND

a, Phai thu caa khach hang ngédn han

Cong ty C& phan Than Déo Nai - Coc S&u - TKV 12.374.207.341 -
Cong ty Co phan Than Cao Son - TKV 13.363.085.674 15.009.178.981
Chi nhanh Mé tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai - 6.831.565.863 95.916.126
VIMICO

Cong ty Cé phén Than Nui Béo - Vinacomin 1.335.404.599 12.185.941.641

Cdng ty TNHH Mgt thanh vién Théng tin M1 44.004.351.604

34.466.737.378

Bdi twgng khac 59.835.188.047
Cong 68.371.000.855 131.130.576.399
b)  Phaithu cia khach hang 1a cac bén lidén quan (Chi tiét tai Phu biéu 03)
5.3. Tratrwdc cho ngwdi ban ngén han

S6 cudi ndm $6 didu nim

VND VND

Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - CN Ha 60.000.000 .
Thanh

Cdng ty TNHH Thu phi ty ddng VETC 11.107.633 14.558.046

Céng ty TNHH Kamaz Trade = 72.569.725

Béi treng khac 3.520.000 13.020.000

Céng 74.627.633 100.147.771
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY ¢® PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chi: S6 370 duéng Tran Quéc Tang, Phwéng C&m Thinh, TP. Cam Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

Méau sé B09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thac vao ngay 31/12/2024

Bédn thuyét minh Béo cdo tai chinh & mét bé phén hop thanh khéng thé tach roi cia Béo céo tai chinh

5.4. Phaithu khac

56 cudi nam $é ddu nim
» Dw Dy
Gia tr phong Gid o1 phéng
VND VND VND VND
Ngén han 4.350.594.662 - 4.639.274.479 .
Phai thu @& tai may rét than - Bo 3.934.706.800 - 3.934.706.800 -
Cong Thirong
Tam irng 10.061.893 - 15.500.000 -
Phai thu khac 405.825.869 - 689.067.679 -
Dai han . : - i
Cong 4.350.594.662 - 4.639.274.479 R
5.5. Hang tdn kho
S6 cudi nam $6 diu nam
VND VND
Gia goc Dw phong Gidgoc Dw phbng
Nguyén liéu, vat ligu 0.237.465.844 - 6.600.560.362
Céng cu, dung cu 205.395.000 - 59.020.000 -
Chi phi s3n xudt kinh doanh d& dang 16.740.972.867 - 10.400.264.892 -
Thanh phdm 7.468.960.529 - - -
Hang gt di ban - - 1.641.584 -
Cong 33.652.794.240 - 17.061.486.848 -
5.6. Chi phitra trwée )
P $6 cudi nim $é ddu nam
VND VND
Ngén han 250.132.151 159.109.210
Céng cy dung cy phan bd 120.187.823 159.109.210
Chi phi sira chira TSCD 129.944.328 -
Dai han 553.996.089 37.158.329
Coéng cy dung cy phan bé 182.616.226 37.158.329
Chi phi stra chira I&n Tai san cé dinh 371.379.863 -
Céng 804.128.240 196.267.539
19
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chi: S 370 duéng Trén Quéc Tang, Phuréng Cam Thinh, TP. C3m Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

Miu sé B09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Bén thuyét minh Béo céo tai chinh 18 mot bg phén hop thanh khéng thé téch roi cla Béo céo tai chinh
5.8. Ting, giam tai san ¢é dinh vé hinh

Priomim TSSO ring oo
VND VND VND

NGUYEN GIA

86 du dau nam 1.046.740.000 - 1.046.740.000
- Mua trong ndm - = -
- Thanh Iy, nhiong ban - - "
- Giam khac . - -

$6 dw cudi nam 1 046 740 000 - 1.046.740.000

GIA TRl HAO MON

86 du d&u nam 909.836.078 - 909.836.078
- Khéu hao trong ndm 91.515.795 - 91.515.795
- Thanh ly, nheeng ban - - -
- Giam khéc - - -

$6 die cudi ndm 1.001.351.873 - 1,001.351.873

GIA TR| CON LAI

Tai ngay dau nim 136.903.922 - 136.903.922

Tai ngay cudi nam 45,388.127 . 45.388.127
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN
Bia chi: $6 370 dwéng Tran Quéc Tang, Phudng Cam Thinh, TP. Cim Pha, Tinh

Quang Ninh, Viét Nam

Mau s6 B09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Bén thuyét minh Béo céo tai chinh la mot bo phan hop thénh khéng thé tach réi cda Béo céo tai chinh

(1) Hop ddng tin dung han mirc sé 805006473009/2024 - HDCVHM/NHCT302-CNOTO ngay 24/6/2024
véi Ngan hang TMCP Cang thwong Viét Nam - Chi nhanh Cam Pha. Sé du tai ngay 31/12/2024 13
11.427.355.899 ddng. Lai suét cho vay dwgc ghi trén ting gidy nhan ne va cd gia tri tir thoi diém
gidi ngan cho dén khi diéu chinh |&i suat theo thong bao ctia Ngan hang. Théi han vay 12 thang theo

hinh thire tin chép.

(2) Hop ddng tin dyng sb 807005972929/2023-HDCVDAT/NHCT302-CNOTO ngay 12/10/2023 voi
Ngan hang TMCP Céng thirong Viét Nam - Chi nhanh C&m Phé. S& du tai ngay 31/12/2024 1a
1.428.912.263 ddng. Lai sudt cho vay dwoc ghi trén tirng gidy nhan ng va cb gia trj tir thei diém gidi
ngan cho dén khi diéu chinh lai suat theo thdng bao cla Ngan hang. Théi han vay 60 thang, hinh
thirc d&m bdo la bang tai san hinh thanh tr von vay.

5.10. Phai trd ngwdi ban ngén han

a) Phai trd ngwdi ban ngin han

Cong ty C& phin Bau
tw phat trién Vieong
Gia

CN Codng ty TNHH
Thiét bj nang Marubeni
tai QN

Céng ty Co phan Viét
Y QN

Céng ty CA phan UHL
Viét Nam

Cong ty CP Du lich va
Thuong mai -
Vinacomin - CN Van
Long

Céng ty TNHH Thuwong
mai Duy Tung

Céng ty TNHH Co khi
mé Trinh Chau

Céc doi trgng khéc

Cong

$b cudi nim $6 diu nﬁrg
— S6 co kha . S0 cd kha néng
Gib'tr nang tra no el trd ng
VND VND VND VND
8.142.773.884 8.142.773.884 9,994.928.968 9.994.928.968
7.599.055.770  7.599.055.770 11.015.820.600 11.015.820.600
6.504.585.851 6.504.585.851 4.004.362.740 4.004.362.740
5.421.977.748 5.421.977.748 595.422.440 595.422 440
3.716.763.898 3.716.763.898 65.262.240 65.262.240
3.661.571.331 3.661.571.331 9.837.486.396 0.837.486.396
3.310.964.680 3.310.964.680 2.475.333.780 2.475.333.760
38.314.062.278 38.314.062.278 89.681.805.520 B9.681.805.520
76.671.755.440 76.671.755.440 127.670.422.664 127.670.422.664

b) Phai tra ngwdi ban 13 cac bén lign quan (Chi tiét tai Phy bidu 03)
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TG - VINACOMIN
Bia chi: S6 370 dwéng Tran Quéc Tang, Phueng CAm Thinh, TP. Cim Pha, Tinh

Quang Ninh, Viét Nam

Mau sé B09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

N&m tai chinh két thac vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh fa mot bg phén hop thanh khéng thé tach réi cia Béo céo t2i chinkh

5.11. Thué va cic khoan phai nép nha nwéc

Phai nép ]
$6 ddu nam Séphdingp Sédathwecndp Sé cudinim
trong nam trong ndm
VND VND VND VND
Thué gi4 tri gia tang 1.888.921.098  2.764.567.917  3.761.299.791 892.189.224
Thué thu nhap doanh 215.690.303 937.571.948  1.153.262.251 -
nghiép
Thué thu nhap ca nhan 73.951.415 556.432.252 483.095.136  147.288.531
Thué xudt nhap khau - 1.400.000 1.400.000 -
Tién thué dat - 702.030.402 702.030.402 -
Cac khoan phi, I& phi va - 162.791.568 162.791.568 -
cac khoan phai ndp khac
Céng 2.178.562.816  5.124.794.087  6.263.879.148 1.039.477.755
Phai thu
) S6 phai nép S6 da thyc )
S6 diu nim trong ndm __ ndp trong ndm  S& cudi nim
VND VND VND VND
:gﬁiéé;““ nhap doanh y - 689.170.052  689.170.052
Céng - - 689.170.052  689.170.052
5.12. Chi phi phi tra ngdn han
S6 cudi nim $6 diu nim
VND VND
Chi phi phdi tra khac 82.230.979 143,500.208
Cong 82.230.979 143.500.208
5.13. Phai tra khac
$6 cudi nam Sé didu nim
) VND VND
Ngén han 4.214.374.160 683.088.604
Cong ty TNHH Thwong mai Duy Tung 3.484.183.723 -
Kinh phf dang - 558.130.676
Co tirc, lgi nhuan phai tra 14.290.930 14.280.830
Cac khodn phai trd, phai nop khac 715.899.507 110.666.998
Dai han - -
C@ ng 4.214.374.1 60 683.088.604
5.14. Dw phéng phai tra ngén han
Sé cudi ndm Sé diu ndm
VND VND
+ Dy phong bao hanh san pham, dich vy 2.462.998.855 6.369.985.883
Céng 2.462.998.855 6.369.985.883
24
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM Mau s5 B09 - DN
CONGTY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chl: 86 370 duemg Tran Quéc Tang, Phudng Cim Thinh, TP. Cam Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh B4o cdo tai chinh la mot b phan hop thanh khéng thé tach roi cia Béo céo tai chinh

b)  Chitiét vén gép clia chii s& hiru

Sé cudi nim S6 dau nam
VND VND
Tap doan Céng nghiép Than - Khoang
san Viat Nag" 9.722.270.000 8.722.270.000
Cong ty Cé phan kin “Céng ty Ngoai
throng KAMAZ" 10.163.000.000 10.163.000.000
céd déng khéac 7.114.730.000 7.114.730.000
Cdng 27.000.000.000 27.000.000.000

€} Cécgiao dich vé& vén v&i cac chll s& hitu va phan phéi cb tike, chia i nhuan

Nam nay Nam trwdéc

VND VND

Vén diu tw ctia cha s& hivu
+Vén gop dAu nam 27.000.000.000 27.000.000.000
+\/6n gop tang trong ndm -

+Vén gop gidm trong nam

+V6n gép cubi ky 27.000.000.000 27.000.000.000
d)  C&phiéu . )

Sé cudi nim $6 diu ndm

VND VND

S0 Iwgng cd phiéu dang ky phat hanh 2.700.000 2.700.000

S0 Iwgng cd phiéu da ban ra cdng ching 2.700.000 2.700.000

+ C& phiéu phé théng 2.700.000 2.700.000

+ C6 phiéu wu dai 5 -

S6 lwgng cd phidu duge mua lai
+ C& phiéu phé thang
+ C4 phiéu wu dai

- -

S6 lwgng b phiéu dang Ieu hanh 2.700.000 2.700.000

+ C4 phiéu phd théng 2.700.000 2.700.000
+ CO phiéu wu dai - -

("} Ménh gia cd phiéu dang Iwu hanh: 10.000 déng/ cd phidu

d) Cdtic
Co tirc da cong bd sau ngay két thic nam tai chinh:
+ C4 tirc 44 cong bé trén c phiéu phd thdng: khang phat sinh
+ C4 tirc da cong bé trén cd phidu wu dai: khong phat sinh
Cé tirc ciia cd phiéu wu d3i Iy ké chwa duwoc ghi nhan: khang phat sinh

26




TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - I{HDANG SAN VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chi: 4 370 dwéng Tran Qudc Tang, Phuéng Cam Thinh, TP. Cdm Ph4, Tinh
Quang Ninh, Vigt Nam

Miu sé B09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thiic vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh Béo céo tai chinh la mot bg phéan hop thanh khéng thé téch roi cla Béo céo tai chinh

6.

6.1.

a)

b)

B 121

6.3.

6.4.

6.5.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT

BQNG KINH DOANH

Téng doanh thu bén hang va cung cip dich vu

Doanh thu
Doanh thu hang sua chira
Doanh thu cung cép dich vy

Cong
Doanh thu ddi v&i cac bén lign quan (Xem chi tiét tai
Phuy biéu 02)

Gia vdn hang bin

Gia vén hang sira chia
Gi4 vén clia dich vy da cung cép

Coéng
Doanh thu hoat dgng tai chinh

Lai tién guri, tién cho vay
Cong

Chi phi tai chinh

L4i tién vay
Cong

Thu nhap khac

Nhwong ban, thu hoi phé ligu, vat tw thanh Iy,
vat tw thira
Céc khoan khac

Cdng

Nam nay Nam trwére
VND VND
241.797.623.101 337.584.931.629
1.024.730.201 2.039.283.159
242.822.353.302 339.624.214.788
Nam nay Nim trwdc
VND VND
216.367.267.281 312.641.642.052
741.676.050 1.863.263.851
217.108.943.331 314.504.905.903
Nam nay Nam trwdc
VND VND
5.196.744 5.337.730
5.196.744 5.337.730
Nam nay Nam trieérc
VND VND
1.182.495.369 800.433.677
1.182.495.369 800.433.677

Nam nay Nam trwéc
VND VND
756.150.000 148.698.850
231.307.093 268.968.801
306.457.093 417.668.651
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN
Bia chi: S6 370 durong Trén Quéc Tang, Phudng Cam Thinh, TP. CAm Pha, Tinh

Quang Ninh, Viét Nam

Mau sé B09 - DN

BAN THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Bidn thuyét minh Béo cdo tai chinh ia mét bé phdn hop thanh khdng thé tach roi cua Bao cao tai chinh

6.6. Chi phi khdc

Cac khoan bi phat
Cac khoan khac
Cdng

6.7. Chi phi ban hang

Chi phi vat lidu bao bi

Chi phi khau hao tai san cb dinh
Chi phi bdo hanh san phim

Chi phi mua ngoai

Cac khoan khéc

Cong

6.8. Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

Chi phi vat lieu

Chi phi khau hao tai san ¢b dinh
Thué, phi va I phi

Chi phi mua ngoai

Cac khoan khac

Cdng

6.9. Chi phi san xudt, kinh doanh theo yéu té

Chi phl nguyén ligu, vat lidu

Chi phl nhan céng

Chi phf khau hao tai san ¢ dinh
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac bang tién

Cong

Nam nay Nam trwéc
VND VND
114.694.089 150.354.193
377.742.338 87.116.329
492.436.427 237.470.522
Nim nay Ndm trwée
VND VND
644.604.319 208.330.262
173.896.091 173.420.966
(3.335.757.183) (4.075.687.268)
555.790.372 966.955.092
410.809.858 211.214.983

(1.550.656.543)

(2.515.765.965)

Nam nay Nam trwdc

VND VND
10.750.713.555 10.507.582.531
1.004.594 342 911.109.536
832.307.208 1.044.241.508
705.030.402 529.648.613
954.599.120 1.666.096.189
7.512.709.661 6.360.595.769

21.759.954.286

21.019.274.146

Nam nay Nam trudc

VND VND
174.369.842.804 250.578.136.608
49.572.022.510 57.516.762.937
9.186.500.452 8.961.977.959
3.510.154.999 6.088.552.961
10.450.357.532 9.503.704.347
247.088.878.297 332.649.134.806
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TAP BOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Dia chi: 86 370 dwérng Tran Qudc Tang, Phiedng Cam Thinh, TP. Cam Pha, Tinh

Quang Ninh, Viét Nam

Mau sé B0S - DN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
N&m tai chinh két thiic vac ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh Béo céo tai chinh la mét bd phan hop thanh khong thé téch réi cia Béo céo tai chinh

6.10. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Thuyét N&m nay Nim trwée
minh
VND VND
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén 0] 910.829.948 1.259.262.303
thu nhép chiju thué n&m hién hanh
Piéu chinh chi phi thué thu nhap doanh - =
nghiép clia céc nam trede vao chi phi thué
thu nhap hién hanh ndm nay
Téng chi phi thué thu nhdp doanh nghiép 910.829.948 1.250.262.303
hién hanh
i) Chi tiét chi phl thué TNDN hién hanh
Nim nay Nim trwéc
VND VND
- Téng lgi nhuan ké toan 4.140.834.269 6.000.902.886
- Céc khoan didu chinh tang 413.315.471 295.408.629
Tién thi lao cho HPQT, BKS khéng truc tiép 274.320.000 247.740.000
tham gia diéu hanh
Cac khoan khac 138.995.471 47.668.629
- Céc khoan diéu chinh giam - -
- Thunhap tinh thué 4.554.149.740 6.296.311.515
- Thué suét 20% 20%
- Téng chi phi thué TNDN hién hanh 910.829.948 1.259.262.303
6.11. Laitrén cd phiéu
Nam nay Nam trweéc
Bon vij tinh {Trinh bay lai)
VND VND
Loi nhudn ké toan sau thué TNDN VND 3.230.004.321 4.741.640.583
Céc khodn diéu chinh tdng/(gidm) Igi VND - (2.041.640.583)
nhuén dé xac dinh lgi nhuan phan bo cho
cb déng s& hiru b phiéu phd thong (%) |
Lei nhudn tinh 14i co ban trén co phiéu VND 3.230.004.321 2.700.000.000
S6 lgng cB phiéu phd thong clia Céngty  C6 phan 2.700.000 2.700.000
me dang Iwu hanh binh quan trong nam
L3i trén cd phiéu
+ L&i co' ban VND/CS 1.196 1.000
phan

RS T L

(2 Cong ty chira wée tinh Quf khen thwéng phuc lgi dege trich tir loi nhuén sau th u‘é cho nam 131 chinh
két thic ngay 31/12/2024. Do d6, viéc tinh 12i trén cb phiéu n3m nay chuwra bao gbm anh hurdng cia viéc
Trich lap Quy khen t‘nu&ng phtic loi va Ch tiéu nay c6 thé thay ddi khi phwong an phan phoi lgi nhuén
n&m 2024 dugc Pai hoi dong Cd ddng Céng ty théng qua.
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Miu sé B09 - DN

Dia chi: 80 370 dweng Trén Quéc Tang, Phirdng CAm Thinh, TP. CAm Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)

Nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh B4o céo tai chinh Ia mét bo phdn hop thanh khdng thé téch rdi cda Béo céo tai chinh

S0 liéu so sanh nam 2023 da dwoc trinh bay lai sau khi Céng ty trich quy khen thwéng phic Igi theo
Nghij quyét s 08/NQ-DHBCB-2024 ngay 19/04/2024 clia Pai hdi ddng Co ddng Coéng ty.

7.  THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN

TE

7.1.  Sé tién di vay thic thu trong ky

Ndam nay Nam trwdc
; VND VND
Tien thu tir di vay theo khé wéc théng thirding 172,148,767 470 89.478.377.537
Céng 172.148.767 470 89.478.377.537
7.2, So tién da thwe tra gbc vay trong ky
Nim nay Nam trwdc
VND VND
Tién trd no gbc vay theo khé wéc thong thueng 165.045.194.495 86.725.682.350
Cdng 165.045.194.495 86.725.682.350
8.  NHUNG THONG TIN KHAC
8.1 Nhikng sw kién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh
Khéng c6 sir kién ndo sau ngay két thic ndm tai chinh, cé anh hudng trong yéu, can phai diéu chinh
hoéc céng bo trong Béo cdo tai chinh cla Céng ty.
8.2 Thdng tin vé cic bén lién quan

a)  Danh sach cac bén lién quan cé giao dich va s6 du chil yéu trong nam

TT__Tén bén lién quan Mi quan hé
1 Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam Congty mg - |
2 Céc don vj thanh vién tric thudc Tap doan Céng nghiép Than - Cing Céng ty me
Khodng san Viét Nam
3 Cac cong ty con clia Tap doan Céng nghiép Than - Khodng sdn Cung Céng ty me
Viét Nam
4 Céc thanh vién HDQT, Ban Giam déc, Ban Kiém soét

Thanh vién quan ly chl chot
b)  Giao dich trong yéu véi cac thanh vién quan Iy chil chdt va cac ca nhan cé lién quan

Céc thanh vién quan ly chil chét va cac ca nhan co lién quan bao gbm: cac thanh vién Héi déng quan
tri, Ban Téng Gidm dbc, ké todn trudng va céc thanh vién mat thiét trong gia dinh cac c4 nhan nay.
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM Mau sé B0 - DN
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Bia chi: $6 370 dwérng Tran Quéc Tang, Phuong C&m Thinh, TP. Cdm Pha, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (Tiép theo)
Nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Ban thuyét minh Bao céo tai chinh 1a mét bo phén hop thanh khéng thé tach réi ciia Béo céo tai chinh

8.3

8.4

Ngwoi lap biéu Ké toan trwérng

z SR oM i ..
Nguyén Thj Hué Lé Quang Minh “===Nguyén Vin Yén

Thu nhap cla cac thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam déc:

Lwong thwéng,

i Th lao cta
Ho tén Chivc danh B“'I‘_lg:;‘;': gf’(’g HDQT va BKS
VND VND
Ong Bui Van Tuan Cha tich HDQT - 61.660.000
Ong Nguyén Anh Tuén Uy vien HRQT - 52.560.000
Ong ZaKharicov Andrey Uy vién HDQT - 52.560.000
Alexandrovich
Ong Nguyé&n Quang Anh Uy vién HDQT 265.545.000 -
Ong Nguyén Van Yén Giam déc - Uy vién HDQT 518.379.832 -
Ong B4 Hai Hung Phé Giam dbc 481,753.144 -
Ong Nguyé&n Heru Nhét Phé Giam déc 313.295.734 -
Ba Nguy&n Thj Lan Anh Trwdng Ban kiém soat - 54.960.000
Ong Hd Anh Tudn Uy vién Ban kiém soat - 52.560.000
Ong H4 Minh Thanh Uy vién Ban kiém soat 287.853.634 .
Tﬁng cdng 1.866.827.344 274.320.000

b)  Giao dich trong yéu clia Céng ty véi cac bén lién quan khac

S6 dw vao ngay 31/12/2024 va cac giao dich v&i cac bén lién quan trong nam ké toan két thic cung
ngay dugc thé hién tai cac phu bidu dinh kém, cu thé nhw sau:

Phu biéu 01: Bdo céo vat tw, hang héa, dich vy mua trong ndi ba Tap doan;
- Phy biéu 02: B4o cao dich vy van chuyén ban ndi bo Tap doan;
- Phu biéu 03: Bdo cdo céc khodn phai thu, phai tra trong ndi bd Tap doan.
Béo cdo b phan
Cong ty khéng trinh bay bao cao bd phan theo hoat ddng kinh doanh va khu vire dja Iy do trong ndm tai
chinh két thuc vao ngay 31/12/2024, Cang ty chi hoat dang trong linh vigc co khi va chi phat sinh tai thj
trirdrng trong nuwée.
Théng tin so sanh

S6 liu dung dé so sanh céc chi tiéu trén B4o c4o tai chinh |4 sb liéu trén Bao cdo tai chinh cho ndm tai
chinh két thic vao ngay 31/12/2023 clia Cong ty da durgc kiém todn.

Quang Ninh, ngay 14 thang 3 ndm 2025

7 &
cONG TY

2f cOeHAN,
11 CONG NGHIER 1
i \ ‘\ EJ T0 IS Ir!
‘L‘}.—} ) g ¥

31

HET Be¥ L

Ll B




TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Phu biéu 01

Pia chi: $6 370 dwéng Tran Qudc Tang, Phrrdng Cam Thinh, TP. Cam Pha, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

BAO CAO VAT T, HANG HOA, DICH VU MUA TRONG NQI BQ TAP BOAN
N&m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Ban thuyér minh Béo cdo tai chinh Ia mét bd phén hop thanh khdng thé téch roi cia Béo céo tai chinh

Bon vi: VND
T [Téndon vi ‘f:::; e
1 [Bénh vién Than - Khoang san 71.832.030
2 |Trudng Quan tri kinh doanh - Vinacomin 21.465.000
3 |Tap doan Cang nghiép Than - Khoang san Viét Nam 675.521.902
4 Céng ty CP Pau tv khoéng san va DV - Vinacomin 279.500.830
5 |TCT Cang Nghiép M Viét Bac TKV 77.440.800
6 [Céng ty CO phdn Ché tao may - Vinacomin 10.500.000
7 |Cong ty TNHH MTV Méi trurdrng - TKV 229.714.890
8 |Vién Co khi Nang lugng va Mé - Vinacomin 65.571.337
9 |Chi nhanh Céng ty CP Vat tw - TKV - XN Vat tw Cim Pha 4.810.376.978
10 |Céng ty CP Tu van BAu tw md va Cong nghiép - Vinacomin 6.852.386.800
Téng cdng 13.094.310.667
Quang Ninh, ngay 14 thang 3 ndm 2025
NGUO1 LAP BIEU KE TOAN TRUONG / 2
A
017_/ "i 1+ cone r;g-“&P
N VI TN
Ly
NGUYEN TH]| HUE LE QUANG MINH ~__"RGUYEN VAN YEN
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Phu biéu 02

Bja chi: $6 370 dwéing Tran Qudc Tang, Phuéng Cdm Thinh, TP. CAm Pha, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

BAO CAQ DOANH THU BAN NOI BO TAP POAN
N&im tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024

Bén thuyét minh Béo céo tai chinh 14 mot bo phan hop thanh khéng thé tach roi cda Bao céo tai chinh

Bon vi: VND
TT |Tén don vi mua Doanh thu
1 péng ty Kho van va Cang Cam Pha - Vinacomin 5.176.249.350
2 |Céng ty Tuyén than Hon Gai - Vinacomin 6.967.952.913
3 |Céng ty Tuyén Than Cira Ong - TKV 7.156.854.352
4 |Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam 3.322.323.000
5 |Tong Cong ty Khoang san - Vinacomin (CN Mb tuyén déng Sin Quyén, Lao Cai) 10.817.283.290
6 [Cong ty Than Usng BI - TKV 1.162.772.322
7 |Céng ty Than Na Dwang - VVMI 72.330.000
8 |Céng ty Co phan CO' khl mo Viét Bac - VWMI 206.024.000
9 |Cong ty Than Mao Khe TKV 3.076.172.172
10 |Céng ty C6 phan Ché tao may - Vinacomin 38.205.000
11 |Cong ty TNHH MTV Mai tn.l'b'ng - TKV 1.995.874.035
12 |Cang ty Than Théng Nhat - TKV 5.803.566.573
13 |Cong ty Than Duong Huy - TKV 10.501.214.630
14 |Cong ty C& Phan Than Méng Duong - Vinacomin 5.926.994.295
15 [Céng ty Than Khe Cham - TKV 4.407.151.541
_E_ Cong ty Than Quang Hanh TRV 1.107.382.619
17 |Congty Cd phén Than Ha Lam - Vinacomin _ 6.639.718.716
18 |Céng ty Than Hon Gai - TKV 664.453.207
19 |Céng ty C3 phdn Than Vang Danh - Vinacomin ) 281.708.506
20 |Cong ty C4 phén Kinh doanh Than C4am Pha - Vinacomin 1.519.283.695
23 |Cong ty cd phan Than NUI Béo - Vinacomin 1.078.494.000
24 |Céng ty C6 phan Than Coc Séu - Vinacomin - 25.799.937.008
25 |Cong ty C4 phan Than Do Nai - Vinacomin 9.482.022.410
26 |Cdng ty CO phan Than Cao Son - TKV 65.375.257.080
27 |Cong ty C& phan Than Ha Tu - Vinacomin 22.522.933.804
30 |Cong ty Cb phan Than Déo Nai - Coc Sau - TKV 24.113.051.167
28 |Cang ty Xay lap M3 - TKV 483.575.000
22 |Céng ty Nhiét dign Cam Pha - TKV 822.831.564

Tdng cong 226.521.616.249
Quang Ninh, ngay 14 thang 3 ndm 2025

NGUO1 LAP BIEU KE TOAN TRUONG AMLDOC
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TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP 6 TO - VINACOMIN

Dia chi: S6 370 dwéng Tran Quéc Tang, Phuéng Cam Thinh, TP. Cam Pha, Tinh Quang Ninh, Viét Nam

Phy biéu 03

BAO CAO CAC KHOAN PHAI THU, PHAI TRA TRONG NOI BO TAP BOAN
N3m tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024
Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh 1a mot bé phan hop thanh khéng thé tach ri cia Béo céo tai chinh

Don vi: VND
Cac khoan cong ng
ST Tén don vi 131 331
Ngan han Dai han Ngan han | Dai han
A B 1 2 3 4
| [CAC KHOAN NQ PHAI THU 63.634.864.390 - - -
1 |Céng ty Kho Van va cdng C&m Pha - Vinacomin|  2.516.747.229 N,
3 |Céng ty Tuyén Than Cira Ong - TKV 2.391.033.693 ’,‘}_\
4 |Téng Céng ty Khoang san - Vinacomin 1.343.925 ;f__*
P e S oo (N | gt s %
6 |Cong ty Than Udng Bi - TKV 1.255.794.108 v
7 |Céng ty C& phin Co khi md Viét Bic - VVMI 122.977.200
8 \?ﬁf::gB gc'l:l‘:j-:géugv cbng nghiép hoéa chdt md 101.722.000
9 |Cong ty Than Mao Khé - TKV 2.366.545.819
10 |Cong ty TNHH MTV Méi truedng - TKV 2.027.669.820
12 |Céng ty Than Théng Nhat - TKV 675.201.774
13 |Céng ty Than Dwong Huy - TKV 3.935.733.103
_14 \C,;r;%;ym(ilr“& Phan Than Méng Dwong - 1.834.960.185
15 |Cdng ty Than Khe Cham - TKV 3.617.484.911
17 |Céng ty C6 phdn Than Ha Lim - Vinacomin 1.895.486.400
18 |Cang ty Than Hon Gai - TRV 717.609.464
18 \Cﬁ?.lr;%;ymﬁ_lo phin Kinh doanh Than Cam Pha - 354.117.222
20 |Céng ty C& ph&n Than Nui Béo - Vinacomin 1.335.404.599
22 |Cong ty Cé phan Than Cao Son - TKV 13.363.085.674
23 |Céng ty C& phan Than Ha Tu - Vinacomin 5.916.174.080
24 |Cong ty CP than Béo Nai - Coc Sau - TKV 12.374.207.341
Il {CAC KHOAN NQ' PHAI TRA . -| 541.550.351 -
1 |Vién Co khi ndng lrong va mé - Vinacomin 39.065.044
2 [céng ty C& phan Vat tw - TKV 502.485.307

NGUOI LAP BIEU

Ly

NGUYEN TH| HUE

Quang Ninh, ngay 14 thang 3 ndm 2025
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQOI CHUNGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
~ CONGTY COPHAN
. CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN
Sé: 1428 /BC-HDQT-TC Qudng Ninh, ngayd& thing 4 nim 2025
BAO CAO

Chi tra tlen tht lao Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t Cong ty nam 2024
Pé xuét tién thd lao Héi dong quén tri, Ban kiém soat ndm 2025
( Trinh tai Pai hi cb déng thudng nién Céng ty ngay 25/4/2025)

Kinh giti: Pai hdi dong cd déng Cong ty C5 phén Céng nghiép 6 t6 - Vinacomin
1. Béo cdo tién thii lao Hdi ddng quén tri va Ban kidm so4t nim 2024
a. Chi tra thit lao HPQT, Ban kiém sodt nim 2024

Cén ctt Nghi quyét Pai hoi ¢b dong thudng nién Céng ty C4 phin Cong nghiép
6 t6 - Vinacomin ngdy 19/4/2024; Cong ty di chi tra thi lao cho céc thanh vién
HDQT, BKS, thu ky cong ty ndm 2024 nhu sau:

a. Chitrd tien thit lao HDQT vé Ban kiém sodt nim 2024

A A N
Chire danh quin I F;“ng;‘-’.(;'i‘)g f?:n;?;;i? Ghi chii
1 | Chu tich HDQT 1 61.680.000
2 | UV Hbi dong quan tri 3 157.680.000
3 | Trudng Ban kiém soét 1 54.960.000
4 | UV Ban kiém soat 2 105.120.000
5 | Thu ky cong ty 1 52.560.000
Cong 432.000.000

b. Chi tré tién heong nguedi qudn I, Uy vién HDQT chuyén trach ndm 2024

Cin cir quyét dinh sd: 1387/QD-TKV ngdy 29/7/2019 va quyét dinh 1471/QD-TKYV,
ngay 14/8/2024 cia Tap dodn Cong nghiép Than — Khoéang san Viét Nam, ban hanh mirc
lwong dbi cén bd quan Iy va CBCNV; Cin ot két qua sén xuét kinh doanh nim 2024 cia
Céng ty va quyét todn phi véi Tap doan TKYV, tién luong nim 2024 ciia ngudi quén 1y
(Gidm doc, Ph giam déc, K€ todn trudng) va Uy vién HDQT chuyén trach Céng ty:

A o A
Chire danh quin Iy S("njg'ﬂ?@‘i‘)g (T &zﬁg‘;‘;‘ng) Ghi chi
1 | Uy vién HPQT chuyén trach 1 394.200.000
2 | Giam déc 1 444.600.000
3 | Phé Giam dbc 2 788.400.000




360.000.000
1.987.200.000
Ngoai mirc thit lao va tién leong nhu trén. Nguoi quan Iy cong ty hudng qui tién
thuong trich tie loi nhudn.

4 | Kétoan truéng 1
Cong

2. D& xuét mire chi tra thi lao nam 2025:

a. Can c Muc 3, 5 Diéu 6, Nghl dinh s&: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016
ctia Chinh phi quy dinh vé ché do tién luong, thi lao, tién thudng dbi v6i thanh vién
HDQT va BKS; Thuc hién quyét dinh 1471/QD-TKV, ngay 14/8/2024 cua Tap doan
Céng nghlep Than — Khoang sén Viét Nam mirc chi tra tién thi lao phu cép thanh vién
Hoi d¢bng quan tri, phu cép, tién luong ban kiém soat Coéng ty nam 2025.

Do véay Haéi dong quéan tri cong ty d& xudt mirc tidn luong ké hoach va quy tién
luong ké hoach nim 2025 ciia céc chirc danh nguoi quan Iy cong ty va tién tha lao
cho HPQT, Ban kiém soat va luong cia Uy vién HPQT chuyén trach ndm 2025 cua
Cong ty cu thé nhu sau:

Mic th lao:
| Theo QB 14717 | Mive lwong, phu cp trich nhiém
i Chirc danh QB-TKV ngay g PUll.cap :
14/8/2024 hang théng (VND )
1 | Chatich HDQT 25.700.000 | 25.700.000 x 20% = 5.140.000 d/théng
2 | Uy vién HPQT (Huong lwong 21.900.000 | Tién luong: 21.900.000 d/thang
chuyén trach khéng tinh phu cép)
3 | Uy vién HPQT 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
4 | Trudng ban kiém soat 22.900.000 | 22.900.000 x 20% = 4.580.000 d/thang
5 | Uy vién BKS 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
6 | Thu ky cdng ty 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/théng
a, Dy kién chi trd thit lao HDOT, Ban kiém sodit néim 2025
; . | Séluong | Tién tha lao 86 Tién thi lao .y
TT Chirc danh quén ly P ( Théng) théng ( &/nm) Ghi cha
1 | Chutich HBDQT 1 5.140.000 12 61.680.000
2 | UVHBQT 3 4.380.000 | 12 157.680.000
3 | Truéng Ban kiém soat 1 4.580.000 | 12 54.960.000
3 |UVBKS 2 4.380.000 | 12 105.120.000
4 | Thu ky cong ty 1 4.380.000 | 12 52.560.000
Cong 432.000.000

b, Du kién mikc hiong nguoi quan Iy ( Gidm déc, Pho gidm déc, Ké todn tfruong) va
Uy vién HDQT chuyén trdch Céng ty nim 2025:




2 TL KH &
Luong co bén Kol Quy lwong KH
TT Chirc danh (f;uLMJ (Theo quyét dinh s 1471/ IUE;EE i 262325 nim 2025
QB-TKV nghy 4B20M4) | 1o ok sy 26/11/2024) (1.000d)

1 | Giam déc 1 24.700.000 37.050.000 444.600.000

p | Uyvitn HOQT 1 21.900.000 32.850.000 394.200.000
chuyén trdch

3 | Phé Gidm déc p 21.900.000 32.850.000 788.400.000

4 | Phé Gidm déc 1 21.900.000 32.850.000 361.350.000

4 | Kétodn trudng 1 20.000.000 30.000.000 360.000.000

Céng 6 2.348.550.000

Miic tién lwong cta ngudi quan 1y va trudng ban kiém soét theo Théng béo sb:
6636/ TKV-KH ngay 26/11/2024 cia Tdp doan TKV vé théng bdo céc chi tiéu chi
yéu Céng ty cb phin Céng nghiép O t6 - Vinacomin. Tién luong ndm 2025 Ngudi
quén ly va trudng ban kiém soét tang, giam phu thudc két qua SXKD thyc hién Cong
ty nam 2025 (Nghj dinh s6: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016).

Kinh trinh Pai hoi dc’ing cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhén:

- HPbQT,BKS;

- Céc cb dong;

- Ping théng tin trén Website;
- Luu VT, HPQT.







TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN — KHOANG SAN VIET NAM Djc ldp — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

sé: 1437 BC-vMIC-HDQT Quang Ninh, ngdy 2 thing 4 nim 2025

BAO CAO
Hoat ddng clia Hji ddng quén tri nim 2024
Phwong huéng, nhi¢m vy nim 2025
(Trinh tai Pai hoi dong cé déng thuong nién nam 202 5)

Cén clr chitc ning va nhiém vu cia Hoi dong quan tri (HPQT) quy c’[mh tai
Piéu & td chirc va hoat dong ciia Cong ty Cd pha.n Cdng nghiép 6td - Vinacomin,
dugc ditu chinh stra d6i, bd sung tai Diéu 18 Cong ty ngay 27/04/2021;

Cén cir Quy ché hoat dong ciia HDQT Céng ty ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 1891/QD-VMIC-HPQT ngay 27/04/2021,

H6i dong quén tri Cong ty cb phin Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin xin trinh
Pai hi dong c6 déng thudng nién nim 2025 thong qua béo céo ciia Hoi ddng
quan tri (HPQT) vé quén tri Cong ty, két qua hoat dong va thuc hién Nghi quyét
DHDCP thuong nién ndm 2024, phuong hudng, nhiém vu ndm 2025 ciia HDQT
nhu sau:

Phin 1
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

Ném 2024 Héi ¢dng quan tri Céng ty dé thuc hién ding va ddy du chic
trdch, nhigm vu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép vi Diéu 1& Céng ty. Tich
cyc nghién ciru, tim hiéu cdc ché d chinh sdch méi, quéan triét, td chitc thuc hién
nghiém tic trong ndi bd Cong ty; d thuc hién tit cac chu truong, dudmg 161 cua
Pang, ché dg, chinh sach, phép [udt cia Nha nude ctia TKV va ctia Cong ty. Céc
thanh vién HDQT da chu dgng xdy dung chuong trinh, ké hoach céng tic, thuc
hién tét nhiém vu duoc phén cdng theo Diéu 18 va quy ché hoat ddng cia HBDQT
Cong ty. Thuc hién Quy ché phdi hop giita Pang va Hoi ddng quén tri, Gidm déc
Cong ty c6 phan Cong nghiép 6 t6 - Vinacomin, gial doan 2023-2028.

Hoi ddng quén trj cdngty da chi dao bo may diéu hanh quan 1y Cong ty chit
ché, minh bach, dung phép lut, tudn thu cac quy dinh cua phéap luat va cla Cungty
T chirc Pai héi ddng cb dong thudng nién, hop HDQT, ban hanh Nghi quyét,
quyét dinh giao Giam ddc t& chirc thue hién. Kiém tra, giam sét cdc hoat dong cua
Céngty theo thdm quyén. Chi dao ra soét, stra ddi, bd sung, ban hanh céc quy ché
ndi bo va trién khai thue hién theo dting cac ché d6, chinh sach, quy dinh hién hanh.

1



1. V& nhin sy Hpi ddng quén tri

Hoi dong quan tri gdm céc thanh vién:

1. Ong: Bui Vin Tuén

2. Ong: Nguyén Vin Yén

3. Ong: Zakharicov Andrey Alexandrovitch

4. Ong: Nguyén Anh Tuin

5. Ong: Nguy&n Quang Anh
Hoi dong quan trj gém 05 thanh vién, trong d6 Chu tich HPQT hoat dong
kiém nhiém, 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién tham gia diéu hanh. Cac
thanh vién HPQT duoc phu trach, theo di timg finh vuc quan Iy, san xuit kinh
doanh cy thé phi hop véi trinh b, ning lyc, kinh nghiém ctia minh theo su phan
cong ctia HPQT.

2. Céc cudc hop Hpi ddng quan tri:

- Chii tich HDQT
- Uy vién. HDQT.

- Uy vién. HDQT

- Uy vién. HDQT
- Uy vién. HDQT.

STT

S6 budi hop

Thinh vién HDQT HDQT tham Ty 1€ tham du | Ly do khong tham du
P hop hop
u
1 | Ong Bui Vin Tuin 09 100%
2 | Ong Nguyén Vin Yén 09 100%
3 | Ong Nguyén Anh Tuin 09 100%
Ong Nguyén Quan
4 ® it Quang 09 100%
Anh
Ong Zakharicov Phy trich kinh doanh khu vye
Andrey Alexandrovitch Chéu A Théi Binh Duong (O
W = . Lién Bang Nga — Khong sang
5 (_‘f)gn dién Hang Kamaz; 09 ) Viét Nam dy hop HBQT

Uy Eluyén cho {(A)ng
Nguyén Anh Tuan -
TV.HPQT du hop).

tham du hop tryre tuyén va uy
quyén cho 6ng Nguyén Anh
Tuéin tham dy

3. Két qua hoat dong cia Hpi ddng quin tri
Nam 2024 Hoi dong quin trj da t3 chic 01 n Dai hoi ddng cd dong

thuong nién. TS chic 09 ln hop toan thé, ban hanh 28 nghi quyét, quyét dinh vé
t6 chirc quan Iy chi dao diéu hanh san xudt. Bam sat céc chi trwong ké hoach, cic
giai phap chi dao ciia Tdp doan ciing nhu thyc té san xuit ciia Cong ty dé kip thi
chi dao by méy diéu hanh khic phyc kho khin, én dinh san xudt. Sira d3i, bd sung
cdc quy ché quén Iy trong 1n6i bs Cong ty nhim néng cao hiéu qua, hiéu luc quan




tr doanh nghiép. B4 nhiém mdi 01 K& toan trudmg, 01 Trudng phong (TP. TCHC)
01 Quéan ddc (PX Sira chita 6 t6 va Péng co,). Quan tdm céng tic dao tao bodi
dudng, quy hoach can bd. Qua d6, cic mit hoat ddng quan Iy, san xuat kinh doanh,
thyc hién chi chuong chinh séch ciia Dang, Nha nuée, bao vé méi truong. .. cla
Céng ty dat két qua tét.

Ton trong quyén va nghia vu cia Ban kiém soét theo quy dinh ctia phép luét,
diéu 1 Céng ty. Tao diéu kién thuin loi d& Ban kiém soét thyc hién gidm sat
HBQT Giam dc trong viée quén 1y va diéu hanh Céng ty. Tiép thu, xem xét gidi
quyét cac kién nghi ctia Ban kiém soat dé khic phuc, hoan thién cic mét quan Iy.

HDQT va ban Giam déc diéu hanh thuong xuyén c6 su phdi hop cong tac,
trao ddi v kién dé gidi quyét kip thoi nhimg vin dé& phét sinh trong thuc hién
nhiém vy, trong chép hanh luat phép va trong cac mit cong tic khac c6 lién quan
cia Cong ty. Pinh ky so két san xuit kinh doanh quy, 6 thang, nim; kiém diém
cdc mit hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty chi ra nhitng tdn tai han ché
va céc bién phap chi dao trong tdm trong thoi gian téi.

3.1. Két qua SXKD

Trongnim Cong ty gip mét s6 kho khin nhu: Gia vt tu dau vio tang cao lam
ting chi phi san xuét. Tuy nhién, ngay tir ¢4u nim tap thé Ban linh dao Congty da co
cac g1a1 phép ddng b, linh hoat va quyét ligt. Chi déng quan hé tim kiém thern viée
lam dé ting doanh thu. Ting cudng céc bién phap quén tri chi phi; quan trj t5tndi bd,
chép hanh nghiém sw chi dao cuaTép doan. Do vay, nim 2024 Cdng ty khéng hoan
thanh chi tiéu vé doanh thu ké hoach PHKD véi Tap doén, loi nhuin dat 78,1% so
v&i KH, céc chi tiéu cu thé nhu sau:

- V& doanh thu nim 2024 dat 243,134/ 281,0 ty ddng (Bing 86,5% K&
hoach 2024).

- V& lao ddng 1 325 ngudi/ 340 ngudi Ké hoach 2024 (Bing 95,6% KH
nam 2024).

- V& tién luong binh quan dat 11,471/ 11,647 triéw/ ngudi/ théng, bing
98,49% so véi Ké hoach.

- V¢ loi nhuin dat 4,14 ty/ 5,3 ty (Bing 78,1% Ké hoach 2024).

- Cb tic dat 8%/8% (bang 100% so v6i Nghi quyét Pai h¢i ddng C dong
nam 2024).

- Nop Ngén sach Nha nuéce: Day du, theo quy dinh.

3.2. Cong tac bio toan va phat trién vdn

T Chi tiéu bVT Nam 2023 Néim 2024

Tai sin VND | 204.529.745.516 | 153.687.729.744




TT Chi tiéu pvVT Nim 2023 Nim 2024
- Tal san ngan han VND | 158.850.042.039 | 112.403.774.555
- Tai san dai han VND | 45.679.703.477 | 41.283.955.189
2 | Ngudn vén VND | 204.529.745.516 | 153.687.729.744
- No phai tra VND | 155.907.665.956 | 108.006.116.796
- Vén chu s& hitu VND | 48.622.079.560 | 45.681.612.948
3 | Hé sb ng phii tri/Vén CSH Lén 4,42 3,19
4 | H¢ sb no phai tra/Vén didu 18 Lén 5,77 4,00
5 | Ty sbloi nhuin/Tong tai sin (ROA) % 2,31 2,10
6 | Ty s6loi nhudn/Vén CSH (ROE) Yo 13,50 9,61
7 | Kha niing thanh todn ng ngin han Lén 1,03 1,05
8 | Du vay von tin dung ngin han Tr.d 3.941 11.427

4. Thuc hién nhiém vy giam sat

Can cir vao Diéu & vi quy ché hoat dong cia HDQT Coéng ty, HDQT da
giam sat Ban glam dbc, can bo quén Iy théng qua viée kiém tra, danh gia viée thuc
hién Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

Gidm @dc diéu hanh va Ban lanh dao cong ty dd chil ddng lam viéc véi timg
don vi trong ké hoach phdi hop ctia Tép doan ndm 2024, ra soat lai ké hoach, cén
dbi cong viéc, chi dong nhin cong viéc mdi tai céc thi truong trong va ngoai
TKYV, phat trién khai thic thi truong nhdn thém sén phdm phuc vu cho kha1 thac
Him 10, nghién ctru ché tao phat trién san phim méi; timg budc tao nén moéng
phat trién cong viéc cho cic nim sau.

Gidm déc diéu hanh d3 nghiém tic trién khai thue hién cée Nghi quyét ciia
HDQT, mot cach khin truong va nghiém tic, kip thoi khic phuc khé khin, 2 ra
nhiéu bién phap quan Iy c6 higu qua trong qué trinh diéu hanh san xuit. Chép hanh
tdt c4c quy dinh cia phép luat chép hanh nghiém tiic c4c ché &6 bao cdo. Chi dao
diéu hanh dam bao an toan von, tai san, an toan trong san xuét, an ninh doanh nghiép,
dong thai bdo céo kip thdi cdc bién dong trong qua trinh kinh doanh trinh HDQT.

HBQT thudng xuyén cdp nhét thdng tin uén nim bét tinh hinh, giao Giam
ddc diéu hanh SXKD, quan tri cong ty, quan tri chi phi, tai sin, lao dong, phan
phéi thu nhp, gidm st viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, céc quy
ché cua Cong ty.

4.1. Cong tac Pau trr xiy dyng

Nam 2024 Cong ty thuc hién céc dy an nhom C bao gdm: 02 dy 4n chuyén
tiép, 03 du &n khéi cong mdi va 02 dy 4n chuin bi dy 4n.



- Gi4 trj thyc hién déu tu nam 2024 14 4.636 triéu ddng dat 43 % so véi ké
hoach nim 2024 diéu chinh (10.831 triéu ddng);

- Gi tri lity ké dy kién thuc hién déu fu ca nim 2024 1 8.591 triéu ddng dat
79,3 % so v6i ké hoach nim 2024 didu chinh (10.831 triéu déng);

a. Dur 4n chuyén tiép (02 dw 4n nhém C):

+ Dy 4n dau tur thiét bj phuc vu sin xudt nam 2023 diéu chinh: D hodn thanh
Tong mirc dau tr: 8.624 triéu dong Gi t thuc hién: 5.960 ttmdong(ﬂl miy sin ton
thity lrc, 01 Ro bot han, 01 may hin Laser, 01 may Em sach chi tiét bing tia Laser);

+ Dy 4n sita chita nha xudng san xudt nim 2023: D hoan thanh; Tdng miic
dau tu: 3.000 trigu ddng; Gid tri thue hién: 2.631 triéu déng (Thuc hién 01 goi thiu
Sira chita két cdu mai, thay tAm lop mé4i nha xuéng + Hé théng thot nuéc méi nha —
Giai doan 3).

b. Dw 4n khéi cong méi (03 du 4n nhém C):

+ Dy 4n déu tu thiét bi phuc vu san xudt nim 2024: Téng mirc dhu tw: 13.617
triéu ddng. Dén thoi diém hién nay, Cong ty da phé duyét két qua hra chon nha thiu
dugc 06/08 goi thiu dé thuc hién ky két hop ddng cung cép hang héa thiét bi (bao
gdm céc hang muc thiét bi: 01 may mai cAu CNC + 01 Robot han phuc vu han Két
Cau+01 xe tai gén cAu ti hanh 12 — 15 thn + 01 M4y nén khi truc vit+ 01 My kiém
tra dén pha + 01 M4y kiém tra khi thai + 01 Thiét bi déng sé khung + 02 May
photocopy + 01 Méy cit 6ng);

+ Cong trinh st chita méi nhd xudng sén xuit ndm 2024: Téng mic dAu tr
3.001 triéu dong; Pén thdi diém hign nay, Cong ty da phé duyét k& hoach hra chon nha
thiu Cong trinh stia chita mAi nhd xuong sin xudt nim 2024 va déng i trén hé théng
mang du thau dé 5 chirc trién khai gbi thAu s6 01: Thi céng stia chita méi nha xudng;

+ Dy 4n hé théng Phong chéy chita chay Cong ty c6 phén Cong nghiép 6 t6 —
Vinacomin: Hién nay, Cong ty dang phoi hop véi donvi tu vn dé chuén bi cong tac
chun bi du 4n.

¢. Chuién bi dy 4n (02 dy 4n nhém C):

+ Du an d4u tur thiét bi phuc vu san xuét ndm 2025;

+ Dy 4n déu tr cai tao nha xudng san xuit Cong ty cd phén C6ng nghiép 6 tb
— Vinacomin.

4.2. Cong tdc quan Iy lao ddng tién lwong

Trién khai thyc hién diy du, lqp théi céc quy dinh, hudng dan ciia Nha
nuéce, cta Tap doan va ciia Céng ty v& cong tic TCLD - TL. Ban hanh cac vin ban
quy dinh giao don gi4 tién hrong. Quy dinh v& mic tién hrong, hé sé giin cach
tién luong mot sé vi tr cong viéc va co ché tra lwong theo vj tri viéc lim, wu tién
tién luong cho lao d¢ng san xudt chinh. BS sung tién luong nhan céc dip 1, tét.



Thuc hién ddy du cac quy dinh ctia Nha nudc, phan cdp quén Iy clia Tép doan vé
ché do chi trd bdi dudng ddc hai, BHLD va mua BHXH, BHYT, BHTN cho
CNLD theo quy dinh. Giai quyét trang bj BHLD céc nhan, bdi dudng doc hai kip
thoi, day di, dting ché d6 déi véi nguoi lao dong.

4.3. Cong tdc tii co ciu, 36i méi quan tri ngi bg.

Cén cir Cong van s6 6198/TKV-TCNS, ngay 27/12/2017 va d2 4n thi co chu
dmh bién lao dong. Theo d6 Céng ty bam sét tinh giam lao dong quén Iy va lao
dong phuc vu, ph trg theo dting mirc Tap doan huéng din va md hinh 3 chire 05
phong ban va 04 phan xuong. Pén théi diém 31/12/2024, tong s6 lao dong trong
Cong ty 1a 318 ngudi. Tiép tuc thuc hién cong tic tii co cAu, tinh gidn lao dong
theo huéng dén ctia Tap doan pha hop véi thyc té cia Cong ty. Ra soat, b tri co
cdu lao dong céc phong ban, phan xudng theo hudng tinh gon, hiéu qua, chu déng
hoan thanh tét nhiém vu duge giao

5. Thyc hién mdi quan hé cdng tic véi th chitc Dang, Cong dodn va cic
to chiic chinh tri-xa hpi

Trong nam, HDQT phbi hop cung Dang ty, Giam déc Cong ty da thuc hién
dung va diy du chirc tréch, nhiém vu cla minh theo cac quy dinh phap luat va Quy
ché phéi hop gilta Pang va Hoi ddng quén tri, Gidm déc Céng ty. Trong céc cudo
hop hing théng, quy hoic hop dot xult khi cin thiét, Neusi dai dién quan Iy phin
von ciia TKV va nhimg Ngudi dai dién cia TKV tai Céng ty, HDQT, Giam déc
cong ty trao d6i voi Péang uy cong ty nhitng van ¢& quan trong vé SXKD, Quéc
phong, an ninh trt tu, cong tic t4i co céu, td chirc va c4n bd bing hinh thitc trao
d6i truc tiép hodic bing vin ban véi Thuong truc Diang ty. Hing thang, quy,
Ngudi dai dién phan Vén/Nguéi dai dién ctia TKV tai cong ty, Gidm ddc cong ty
dong thoi 1a Bi thu cAp ty trao dditruc tidp véi Thudng truc hodc tai cac cude hop
Ban Thuong vu, Ban Chip hanh Dang bd cong ty. Qua dé cdc mit san xuit, an
todn, an ninh trit tw dam béo, 6n dinh viée lim, cai thién thu nhap va ditu kién
lam viée cho ngudi lao déng. Trong qua trinh hoat dong, HDQT, Ban giim déc
luén phéi hgp chit ché véi td chirc Dang, Céng doan, Doan thanh nién, Hji cyu
chién binh céng ty dé chi dao, dong vién CNCB dodn két théng nhét vi muc tiéu
6n dinh va phat trién chung ciia Cong ty.

* Danh gid chung: Trong nam 2024, Hoi déng quan trj Céng ty di hoan
thanh tot nhiém vu Dai hoi ddng c6 déng giao. Hoi ddng quan tri cong ty da chi
dao by miy dicu hanh quan Iy cong ty chat ch&, minh bach, ding phap luit, tuin
thu cdc quy dinh phép ujt, ciia TKV va ciia Cong ty, thuc hién t5t Nghi quyét Dai
hoi ddng ¢b déng va cia HDQT. Chii trong céng tic khodn quén trj chi phi, thuc
hanh tiét kiém chéng tham nhiing, lang phi; ning cao hiéu qua, hiéu luc quan tri
doanh nghiép. Céc thanh vién HDQT da phat huy trinh d¢, kha ning ban than dé



thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao mdt céch trung thye, cén trong, trung
thanh véi loi ich ctia Céng ty va ctia chi sé hiru.

Phin 2
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HDQT NAM 2025

1. Ké hoach SXKD nim 2025

Theo Théng bédo céc chi tiéu ké hoach PHKD nim 2025 s8 6636/TKV-KH
ngdy 26/11/2024 ciia TKV. Mgt s6 chi tiéu chi yéu nhu sau:

K¢ hoach
STT Chi tiéu pvVT nim 2025 Ghi chii
(T8 so: 6636/ TKV-KH
ngdy 26011/2024)
1 2 3 4 7
I | Doanh thu Tr.d 252.000
1 | Doanh thu san xuit co khi Tr.d 251.000
2 | Doanh thu khac Tr.d 1.000
I | Lao dfng va tiénlwong
- Lao ddng binh quén Negudi 330
- Tién lwong binh quan thang 10008/ng/th 12.744
III | Loi nhuin Tr.d 5.500
IV | Cé tite % 8

2. V& cong tic chi dao diéu hanh sin xudt va cic gidi phap thyc hién

2.1. Ciin cir céc thay ddi c4c vin ban méi ciia Nha nudce, Bd ban nginh, céc
Bo Ludt, Tap doan TKV: Tiép tuc ri 5ot va stra ddi, b sung quy ché quin Iy theo
ding quy dinh ctia phép Iuft, hoan thién cdc co ché quan 1y, phén cip phan quyen
cu thé dé bao dam sy quan tri cia Hoi dong quan tri va didu hanh cta Gism déc
theo nhiing thdng 18 t&t nhat, tao co s& dong luc phét huy tinh ty chd tw chju trach
nhiém ciia céc bd phén, c4 nhéin trong todn céng ty thic ddy san xuét.

2.2.Rasoat, thudng xuyén diéu chinh sap xép hoan thién co cu td chirc san
xut d& phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cia céng ty trong timg théi kj,
ddo tao ngudn nhén lye c6 chat huong, bdi dudng d6i ngil c4n bd ning dong co
trinh d6 d4p mg dugc qua trinh phat trién lau dai cua Cong ty.

2.3. Cong tac dau tu, tmg dung KHCN, dbi méi trang thiét bi thay thé cac
thiét bi cii hong, thiéu chinh x4c, tmg dung TDH, THH, TPH vio san xuvit, thuc
hién cdc (mg dung chuyén déi sé..

2.4. Cong tac ky thuat: ng dung céc phin mém k¥ thuat chuyén ding vé
thiét ké, cac thiét bi, dung cu kiém tra; tuyén dung, bd sung lao dong co trinh d6



tay nghé, xay dung co ché; hop téc cic Truong Pai hoc, céc vién nghién ci, cac
trung tdm sén xudt .., trong cong tac ki thuat.

2.5. Cong tac chi dao diéu hanh san xudt:

- Chi dao thyc hién ding k& hoach, hang quy t chirc d4nh gid kiém tra finh
hinh thyc hién k& hoach trén toan b céc khau sin xudt dic biét 1a khu tiéu thu
san phim, quan ly vt tu, quan trj chi phi.

- Tang cudng cong téc quén tri chi phi béng viéc ra soét lai dinh mirc kinh té
ky thudt, quan trj chi phi céc khau san xuit, ing dung TPH gidm sirc ngudi, tao
ddng lyc thic day ting hiéu qua lao ddng ciia ngudi lao dong.

- Kiém soat chit ché cac ngudn vén dé st dung ¢6 hiéu qua, nghién ciru céc
danh muc dau tr dé co ké hoach dau tu hiéu qua.

- Quin tri va diéu hinh hoat déng kinh doanh cia cOng ty hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach, dat hiéu qua.

2.6. Phoi hop chiit ché véi co quan didu hanh, Ban Kidm so4t trong quan tri
Céng ty, véi céc t0 chirc chinh tri x hoi trong cong ty dé phat huy strc manh tdng
hop trong qua trinh kinh doanh vi myc tiéu phat trién cong ty, chiim lo tét doi song
cho nguoi lao dfng xay dung cong ty ngay cang phat trién.

Trén day 14 béo céo vé quan tri cong ty, két qua hoat dong va thuc hién
Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2024: Phuong huéng, nhiém vu nim 2025.
HDQT xin trin trong béo céo trude Dai héi va xin ¥ kién ctia quy vi dai biéu cé
déng./.

Noi nhgn:

- Tap dodn (Béo cdo)

- Cac co ddng cong ty;

- Thanh viéen HDQT, BKS:

- Ban Gidam déc, vién chirc quan ly;
- Lwu: VT, TK HPQT.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lip - T do— Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CN O TO-VINACOMIN
541 37 3BC-BKS-VMIC Oucng Ninh, ngay /9 thang 04 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
TAIDAIHQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Trinh tai Pai Hoi dong co dong Cong ty thang 4 nam 2025)

Cin ctt Didu 1¢ t chirc va hoat déng cia Cong ty ¢b phan Céng nghiép 6 t —
vinacomin;

Cin ¢ ké hoach s6: 197/KH-VMIC_BKS ngay 17/01/2024 clia Ban Kiém soét
Cong ty.

Ban kiém soat Céng ty hoat dong theo chire nang, nhlem vu, quyén han duoc
quy dinh tai Luat doanh nghiép, Pidu 18 td chirc va hoat ddng cua Céng ty va Quy ché
to chirc hoat ddng ctia Ban kiém soét. Ban kiém soat kiém diém két qua hoat dong
trong nam 2024 cu thé nhu sau:

Phén thir nhit: Hoat dng ciia Ban Kiém so4t trong nim 2024:

1. Tb chitc ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét clia cong ty gém 3 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Lan Anh — Trudng ban KS Céng ty

- Ong Ha Minh Thanh — thanh vién BKS

- Ong H6 Anh Tuén — thanh vién BKS.

Ban kiém soat d& phén cong nhiém vu cho timg thanh vién theo chuyén méon, chuyén
@, timg linh vuc lién quan dén quan tri to chic va hoat dong cla Céng ty va chie néng,
nhiém vu ciia Ban kiém soat.

2. Hoat dong Ban kiém soat:

Trong nim 2024, Ban kiém soét di t5 chitc thuc hién nhiém v, trich nhiém va
quyén han theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty. Cu thé:

- Gidm sat hoat ddng va tuén thu quy dinh phap luat, didu 1& cong ty ciia Hoi
dong quan tri (HDQT) va Ban Giim dbc trong viéc quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua cong ty ndm 2024,

- Tham gia cac budi hop HDQT va céc budi hop diéu hanh san xuit kinh doanh
ctia Gidm dbc 16 chir;

- Giam sat HDQT, ban giam dbc trong viéc trién khai thuc hién céc nghj quyét
Dai hoi dong c6 ddng thudmg nién nam 2024, nghi quyét quyét dinh cia HDQT;

- Thim dinh bao céo tai chinh (BCTC) nim 2023 va BCTC hang quy - ndm 2024
cua Cong ty.

- Thue hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh.

- Trong ndm 2024, Ban Kiém soat khong nhén dugc don thu klen nghi hogc dé
xuat clia cd dong d& nghi kiém tra, xéc minh cac van dé lién quan dén hoat dong quan
ly, dieu hanh Cong ty cia HPQT va Ban gidm déc.



- Cac cugc hop trong nam ctia Ban kiém soat: Trong ndm 2024 Ban kiém soat da
t6 chitc 05 cude hop dé trao ddi, théng nhat céc ndi dung lién quan dén pham vi, nhiém
vu clia ban kiém soat dong thoi xem xét, danh gia, tham dinh béo cdo két qua kinh
doanh, bao cdo tai chinh cua cong ty. Céc thanh vién ciia BKS da tham gia hop day
du, cung tham gia théo luin va bidu quyét thong nhét, théng qua.

Ban kiém soat tu danh gia nam 2024: Cac thanh vién cia Ban kiém soat hoan
thanh t6t nhiém vu va Ban kiém soét hodn thanh t5t nhiém vu.

3. Tién lwong, thu lao cia BKS nam 2024 va ké hoach chi tra nam 2025.

- Thuc hién chi tra nam 2024: Cong ty chi tra tién luomg, thu lao cho BKS theo
nghi quyét ciia PHPCD thwong nién Cong ty vé ké hoach chi tra thu lao va ket qua
thuc nhién KHSXKD ndm 2024 ciia Céng ty. Trong do: Téng s6 tlen phu cép duoc
chi tra cho Ban kiém soat trong nam 2024 1a 160,08 triéu ddng, chi tiét:

NQPHCP Miic Tong tien lwong va phu cip
STT Ho va tén Chitc danh ‘ luong : cua B.K-S ——
(dong/thang) S0 thang | Toéng s6 (dong)
1 | Nguyén Thi Lan Anh TB.BKS 4.580.000 12 54.960.000
2 | H6 Anh Tuén UV.BKS 4.380.000 12 52.560.000
3 | Ha Minh Thanh UV.BKS 4.380.000 12 52.560.000
Tong cong 160.080.000 |

- Ke hoach chi tra nim 2025: Tong s6 tién: 160,08 triéu dong
(chi tiét nhu t& trinh thi lao HPQT, BKS cong ty da trinh PHPCD nam 2024).

Phin thir 2: Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Céng ty

nam 2024:

1. Vé thue hién nghi quyet cia Dai hm drmo c6 dong nim 2024
2.1 Két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2024,

TT Chi tién Vi | oon | oo | e | daon| s
A B L 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
I | Tong doanh thu Tr.dong | 281.000 | 340.047 | 243.134| 715 86,5
| | Doanh thu chinh Tr.déng | 280.000 | 339.624| 242822 715 86.7
2 | Doanh thu khéc Tr.ddng 1.000 423 312 73,8 31,2
II | Téng chi phi Tr.dong | 275.700 | 334.046 | 238.993| 715 86,7
Lo¢i nhuén truéc
I | thué Tr.dong 5.300 6.001 4.141 69 78
Loi nhuan sau thué | Tr.dong 4.240 4.742 3.230 68 76,2
Ty 18 LN/VCSH % 17 13,5 9,6 71 56,5
Gia tri san xudt Tr.ddng | 280.050 | 337.761| 247.304| 732 88,3
Lao ddng va tién
IV | lwong 1
Lao déng dinh mic
| [ (LBHP+LDMV) Ngudi 340 333 325| 976 95,6




. Ké hoach | Thuwe hién | Thuc hién | Ty 1é (%) | Ty lé (%
Tx Chititn BYE 2024 | 2023 | Nim 2024 zo};i;z(oz; %'mgcﬁ)
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
2 | Téng Quy luong Tr.dong 47.519 49528 44738 | 903 942
Trong d6: Luong
Ngudi quan 1y Tr.ddng 1.987 1.566 1.987| 126 100
Tien luong binh 1000d/
3 | quan thing ng/th 11.647 12.394 11471 92,6 98.5
V | Cb tire du kién % 8 10 8 80 100

Ngay tir dau niim 2024 tap thé Ban lanh dao Céng ty Co phan Cdng nghiép O t6
— Vinacomin dd ¢4 cc giai phap dbng bb, linh hoat va quyét liét ning cao tinh chu
dong, xay dung phuong an diéu hanh san xuat Niam 2024. Tuy nhién, ndm 2024 phai
dbi mat v6i nhidu kho khin thach thirc, mét s6 don vj tham gia ké hoach PHKD khéng
dua du thlet bi vao sira chita theo ké hoach; gid vat tu dau vio ting cao lam tang chi
phi san xuét, dong thoi do anh hudng phai khac phuc hau qua cia con béo s6 3 (Yagi)
tac dong nén cdng ty d khong hoan thanh cdc chi tiéu kinh doanh vé: Tong doanh thu,
loi nhuén, tién llrcmg ma Nghi quyét cia Dai hoi c6 ddng nam 2024 giao cho.

V& két qua mdt s6 mit trong cong tic quan Iy (dau tu, lao dong va tién lwong,
quan tri chi phi....) ndm 2024 ctia Céng ty: Nhu bao céo cia Hoi ddng quan tri, béo
cao cua Giam déc Cong ty da trinh bay trudc Pai hoi;

1.2. V& Chi tra thi lao cho HPQT, BKS cong ty néim 2024.

Céng ty da thyc hién chi tra tién thd lao trong nim 2024 cho céc thanh vién
HDQT, BKS theo nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2024, véi tong sé tién 1a: 432
triéu dong.

(chi tiét nhur tos trinh thi lao HPQT, BKS trinh Dai hoi dbng cd dong nim 2025).

1.3. V& tra lwong cho nguwdi quan Iy cong ty nam 2024

Trong nidm cdng ty da thuc hién chi trd tién lvong cho CBQL theo nghi quyét
DHDCD 2024.

Quy lwong thuc hién cho nguoi quan ly theo két qua hoat dong sin xuat kinh
doanh nim 2024, s0 tién 13 1.987,2 tri€u dong

(chi tiét nhur to trinh tién lrong cén b quan ly trinh PHPCD ndm 2024).

1.4. Lua chon dom vi kiém toan dgc lap — kiém todn BCTC nim 2024

Don vi thuc hién kiém toan BCTC nidm 2024 cho céng ty la: Céng ty TNHH
Kiém toé4n AFC Viét Nam - Chi nhanh Ha Thanh - 12 don vi trong danh séch céng ty
kiém toan di dugc PHPCP nam 2024 thong qua.

1.5. Phin phoi loi nhuin, trich lap cdc quy va chia ¢0 tire nim 2024:

Cong ty da thuc hién theo phuong an dugc biéu quyet tai PHPCD 2024.

Cu thé: +/ Tréa cb tie 10% VDL la : 2.700 triéu dong

+/ Quy thudng NQL (1,5 thang hwong TH): 196 triéu ddng
+/ Quy khen thudng phc lgi: 1.846 triéu dong.

2. Két qua Thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty:
Ban kiém soét da thuc hién viéc thim dinh BCTC ctia Céng ty cho ndm ti chinh
2024. Cong tic thim dinh dua trén qué trinh kiém soét trong ndm. Trén co s& kiém tra



BCTC va hé so tai lidu ké todn ndm 2024, Ban Kiém soét Cong ty ¢ nhan xét nhu
sau:

- Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024 cua Cong ty
dugc 1ap ph hop véi chuin muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Thong tir s
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Théng tu sb 53/20 16/TT-BTC ngay 21/03/2016
ctia B Tai chinh stra ddi, bd sung mot 56 dieu Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 hudng dan che dd ké toan doanh nghiép; Bao cdo tai chinh cua cong ty
duoc 1ap co ban ddy di méau biéu quan tri theo yéu céu cia Tép doan.

- BCTC nam 2024 da dugc kiém toan bai cac kiém todn vién doc lap cua Cong
ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Ha Thanh. Béo cdo tai chinh kiém
todn cta cdng ty dugc ldp ngay 14/03/2025 cho nam tai chinh 2024 két thic ngy
31/12/2024 _

- Theo v kién ciia Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Ha
Thanh, béo cdo tai chinh tai Cong ty la: xét trén cac khia canh trong yéu, béo cdo tai
chinh ciia Cong ty dd phan anh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh vao ngay
31/12/2024, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong ném
tai chinh, va dugc ldp phit hop véi cic chuin muc ké toan Viét Nam, ché dé ké toin
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh clia Cong ty; Dong thoi t6 chirc kiém toan doc 1ap khéng dua ra cac
v kién ngoai trir trong béo cdo kiém todn ctia cong ty.

Ban Kiém soat nhit tri véi bdo cdo tai chinh nim 2024 di dugc kiém toin sé
018/2025/BCKT-HT.00212 ngay 14/03/2025 ctia cong ty.

(Cu thé s6 liéu Béo céo tai chinh ctia Céng ty nhw Béo cdo KTT trinh bay tai
PH.)

Mt s6 chi s6 chung vé kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty:

a) Chi sb chung vé kinh doanh:

Stt Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ghi

(dong) (d6ng) chi
| | Tong gi tri tai san 204.529.745.516 153.687.729.744
2 | Doanh thu thuin 339.624.214.788 242.822.353.302
3 | Loi nhuan tir HDKD 5.820.704.757 4.326.813.603
4 | Loi nhufn khac 180.198.129 -185.979.334
5 | Loi nhuan truéc thué 6.000.902.886 4.140.834.269
6 | Loi nhuin sau thué 4.741.640.583 3.230.004.321
7 | Lii co ban trén ¢b phiéu 1.000 1.196
8 | Ty I8 tra cb tic 10% Du kién 8%

- Vén Diéu 18 ctia Cong ty tai thoi didm 31/12/2023: 27 ty dong
- Von Diéu 18 ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024: 27 ty dng
- Vén chi sé hitu ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024: 33,622 ty ddng




b) Mt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2024 nhw sau:

Donvi | Kéhoach | Thychién | Thue hién
TT Chi tidu tinh | ndm2024 | nim 2023 | nim 2024
1 | Hé 50 phan anh co cdu tai san
1.1 | Ty 16 dAu tw vao tai sin ngin han % 77,67 73,14
1.2 | Ty 1& d4u tu vao tai sin dai han % 22,33 26,86
2 | Hé s6 no phai tra/Von CSH lan 4,62 4,42 3,19
Heé 50 kha nang thanh toan ng dén
3 | han lin 1,00 1,03 1,05
4 | Du vay von ngin han ngay 31/12 | tr.déng |  20.000 3.941 11.811
5 | Hé 50 vé kha ning sinh 1oi
Ty suét lgi nhudn trén von chi s&
5.1 | hitu (ROE) % 13,5 9,61
Ty sudt loi nhudn trén tt"mg tal san
5.2 | (ROA) % 2,3 2,10

Qua cac chi s6 tai chinh trén cho théy: Céng ty g giam dén ty 18 no phai tra, gitip
glam rii ro tai chinh; Hé s6 thanh toan ng dén han van ddm bo, , cdng ty khong gap
kho khén lon ve thanh khoan. Nhung ROE va ROA giam, cho thay higu qud sir dung
vbn dang di xudng. Cong ty can kiém soat chit ché hon dong tién, t6i wu chi phi va
tim giai phap ting doanh thu, dé tang loi nhudn trén von chu s& hiru.

V& tinh hinh tai chinh ctia Céng ty 1: An toan vé tai chinh va béo toan von.

Phin 3: Bio cio danh gia cong tac quan Iy, didu hanh cong ty ciia Hji dong
quén tri, Giam dbc cong ty nim 2024

1. V@ hoat ddng ciia HPQT:

- Trong nim 2024 HDQT da t5 chirc 09 phién hop va ban hanh 28 Nghi quyét.
Céc Nghi quyet ctia Hoi déng quan tri dugc ban hanh ding theo yéu cau ve trinh tu,
thu tuc: vé 86 lwgng cude hop trén mirc to1 thleu thAm quyén, trinh ty, thi tuc triéu tap
hop, gui tai liéu hop, sao gm nghi quyet quyet dinh sau khi thdng qua theo ding quy
dinh tai Diéu 1, Quy ché néi bo vé Quén trj Cong ty.

- Chu tich va thanh vién HDQT thuce hién day du nhiém vy cua ngudi dai dién
TKV trong to chirc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh, quan Iy va diéu hanh
doanh nghiép theo chirc ning, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cia TKV va Piéu
¢ t6 chirc va hoat ddng ciia Cong ty. HDQT bam sat cac chu trwong ké hoach, céc giai
phép chi dao ciia Tap doan cling nhu thuc té sén xudt cua Cong ty & kip thoi chi dao
b6 may didu hanh khéc phuc kho khan, 6n dinh san xudt. Stra doi, bd sung céc quy ché
quan ly trong ngi by Cong ty nhidm néng cao hidu qua, hiéu Iyc quan tri doanh nghiép.
Thue hién ding va ddy du ché d6 bao cdo dinh ky, dot xuit véi TKV theo quy dinh.

Nhin chung, HDQT da thuc hién tot vai tré quéan ly va giam sat cac mit hoat
dong SXKD cia cong ty Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT ban hanh ding trinh
tu, ding chirc nang, quyen han phlt hop véi nghi quyét cia dai hoi dong cb dong, Diéu
¢ Cong ty, ding chinh sach, phap ludt nha nudc va chi dao cua TKV. Cac cube hop
HDQT déu c6 Bién ban hop va Nghi quyét cia HPQT lam co s& cho Ban gidm déc
trién khai thuc hién.



2. V& hoat dong ciia Giam déc va can by quan ly

Hoat dong cua cong ty trong nam 2024 déd duge Gidm dbc chi dao, didu hanh va
trién khai thuc hién trén co s Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD, HPQT va Diéu
1é cong ty.

- Gidm d0c cong ty da bam sat cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD, HPQT,
dua ra nhiing quyét dinh, giai phap chi dao diéu hanh linh hoat dé hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach SXKD d& ra, dm bao an toan tai san, vén kinh doanh.

- Gidm ddc @4 chi dao quan Ly tudn thi va thuce hién ddy @G nghia vu thué, céc
khoan phai ndp ngén sach theo quy dinh ciia Nha nudc va céc ché do chinh sach cho
nguoi lao dong luén dwge quan tdm thuc hién & miic cao.

- Cong ty thyc hién nghiém tic cdc quy dinh cia phap ludt vé cac ché do  thong
tin, bdo cdo, cong khai, minh bach trong hoat dong kinh doanh cia Cong ty vé cong
bd thong tin trén thi trudng ching khoén; cong b thong tin 4p dung ddi véi Cong ty
niém yét trén S& GDCK Ha Nbi. Thuc hién ddy di cac nghia vu vé hoat déng ding
ky, s& hitu chimg khoén ctia T6 chire phat hanh tai Trung tdm luu ky chitng khoan Viét
Nam

Nhan xét: Ban kiém so4t nhan thdy trong nim 2024, HDQT v Ban Giam déc da
thue hién diing quyén va nghia vu va trach nhiém theo quy dinh cta phap ludt va Diéu
I¢ Cong ty. Trong ndm, Ban Kiém soat khong nhén duge don thu kién nghi hoic dé
xudt clia ¢6 déng dé nghi kiém tra, xédc minh c4c van dé lién quan dén hoat ddng quan
ly, diéu hanh Céng ty ciia HDQT va Ban gidm déc.

3. Péanh gia su phoi hop giita BKS, HDQT, Ban Gidm d6c va cdc cb dong.

- Nam 2024 Ban kiém soat dugc Céng ty tao diéu kién thuan loi, duoc tham gia
cac cude hop cua Hoi d6ng quan tri va cac cude hop khac; Pugce cung cap diy du thong
tin vé cic quyet dinh cia Héi ddng quan tri, Ban gidm dbc, ctia cap trén. Ban kiém
sodt dugc tao diéu kién thuén loi trong viéc: tiép can cac ti liéu va nhén dugc sy phéi
hop hiéu qua cia cac phong ban, don vi trong Cong ty dé thue hién nhiém vu.

- Qua viéc thuc hién kidm tra, g gidm sat, Ban kiém sodt c6 cdc ¥ kién, kién nghi,
g6p phin dé Cong ty ngdy cang hoan thién cac van ban phap ly, dam béo diéu hanh
cong ty tuan tha phap ludt, an toan, hiéu qua. Hoi doncr quan tri, Ban diéu hanh da xem
xét va tiép thu cc ¥ kién, kién nghi cua Ban ksem soat. Nam 2024 su phéi hop tt
gitta Ban kiém sodt, HDQT, Ban Giam déc, céc cb dong gop phin cung Cdng ty hoan
thanh nhiém vu chung.

- Su phéi hop ciing nhu trao dbi thﬁng tin giira Ban kiém soat véi cac can bo
quan ly khac dwge duy tri thudng xuyén thdng qua hinh thirc trao dbi truc tidp, thu
dién tir (e-mail). S phdi hop nay luén dim bao nguyén tic tudn thit cac quy dinh cia
Phap ludt, Diéu 1&, quy ché, quy dinh ctia Céng ty va vi loi ich chung ctia toan cong
ty.

- Nam 2024, Hpi dong quan tri danh gi4 thanh vién Ban kidm soat hoan thanh tét
nhiém vu.

- Dé ¢ duogce két qua trén ngoai sur nd luc cb gang cta cac thanh vién Ban kiém
sodt, con ¢6 su phdi hop hiéu qua, doan két ctia cic thanh vién HDQT, Ban Gidm déc
didu hanh, céc phong ban don vi tr ong Cong ty va ctia cdc cd dong,



4. M{t s6 khuyén nghi cia BKS:

Trén co so két qua hoat dong cuia Ban Kiém soat trong nim 2024, Ban kiém soét
c6 mot s6 khuyen nghi sau:

- Cong ty tiép tuc bd sung, hoan thién cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bd
dam bao pht hop v6i phap luét hién hanh va thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty; nhdm ting ning suat lao ddng, tiét kiém chi phi ting hiéu qua SXKD.

- Tang cudng cong tac kidm tra ndi bd dé nhan dién, canh béo va dua ra céc bién
phép chan chinh, phong ngira kip thoi rai ro, dam bao hoat dong kidm soét rtii ro dugc
thue hién tot.

- Congty tiép tuc nghién ciru dau tu thiét bi cong nghé pht hop, tién tién, dé ting
ning suit lao dong, chét liong san pham ning cao uy tin va thuong hiéu VMIC.

Phan 4 : KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

Trén co s& chirc nang, nhidm vu ctia BKS duge quy dinh tai Diéu 18 cong ty, Ban
kiém soat xac dinh trong tdm cng téc ndm 2025 nhur sau:

I. Giam sat Hoi dong quén tri, Gidm dée trong viéc quan Iy va diéu hanh cong
ty, viéc tudn thu phap ludt, Diéu 18 va cdc quy che quy dinh ndi bd.

2. Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCB, cc nghi quyét, quyét dinh
cua HI—)QT

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic dd cén trong trong

quan 1y, didu hanh hoat ddng kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phi hop ctia
cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh.

4. Thim dinh tinh diy du, hop phap va trung thuc cla bao céo tinh hinh kinh
doanh, bao céo tai chinh ndm va hang quy cia cong ty.

5. Thyc hién céc cdng tac dot xudt khic ma HPQT hodc cc c6 dong yéu cau
trong pham vi chirc ndng ctia Ban Kiém soét theo quy dinh clia php luat va Diéu 1é
Cong ty.

Ban kiém so4t Cong ty xin b4o céo Dai hi /.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- HPQT; BKS; BGD g

- Céc Quy vi cb déng

- Bing Web Cong ty

- Luwu: VT, BKS; Ho so PHCD







TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CN O TO-VINACOMIN

s1.3 7 2T1-vMIC-BKS Qudng Ninh, ngay 4§ thing 04 nam 2025

TO TRINH
V/v: Lwa chon cong ty kiém todn doc lap kiém toan BCTC nim 2025
(Trinh tai Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2025)

Cén cir Ludt Ching khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;
Cén ctr Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta
Chinh pht quy dinh chi tlet thi hanh mét s6 didu ctia Luat Chimg khoén;
Cin cir Théng tu s6 116/2020/T T-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta
B¢ trwong Bo Tai chinh huémg dan mot so diéu vé& quan tri cong ty 4p dung
ddi v6i cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 nam 2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cta Luat
Ching khoan;
Cén ct Quyet dinh s6 2730/QD-BTC ngay 15 thdng 11 ném 2024 cta
Bo Tai chinh vé viéc chap thuén cho doanh nghiép kiém todn va kiém toan
vién hanh nghé dugc klem todn cho don vi c6 loi ich céng chung nam 2025;
- Cin ctr Didu 18 td chiic hoat ddng ctia Cong ty Co phén Cong nghiép O
t6 — Vinacomin;
- Can ctr chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat Cong ty;

Ban kiém soét bdo cdo DPHPCP thong qua viéc lua chon don vi kiém
toan doc lap dé thuc hién kiém toan Béo cao tai chinh (BCTC) ndm 2025 cua
Cong ty nhu sau:

1. Dé xuit tidu thire lya chon cong ty kiém toin ddc ldp

- La nhiing Cong ty kidm toan ddc 1ap hoat dong hop phap tai Viét Nam
duoc B6 tai chinh chap thuan kiém toan Bao céo tai chinh céc don vi c6 loi
ich cong ching nam 2025 theo cong bd ctia B& Tai chinh va duge Uy ban
Chtmg khoan Nha nudc cong bé trén Website ciia UBCKNN.

- La don vi kiém toan cé doi ngil kiém todn vién c6 trinh d¢ cao va I'lhleu
kinh nghiém; dap tng dugc yéu cau cua cdng ty v& pham vi va tién do kiém
toan;

- Chi phi kiém toén hop ¥ phi hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
todn.

2. Pé xuit danh sach cac cong ty kiém toan

Trén co s& céc tiéu thic lya chon trén, Ban kiém sodt xin dé xudt cac

cong ty kiém toan cé uy tin sau diy dé dua vao danh sach lua chon don vi
kidm toan va soat xét cac bao cdo tai chinh clia Cong ty ndm 2025:



a/ Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Ha Thanh

- Dia chi: S6 44 Nguygn Cdng Hoan, Phuong Ngoc Khanh, Quin Ba

Binh, TP. Ha Noi

- Website: https://pkf.afcvietnam.vn/

b/ Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA)

- Pia chi: Tang 14, Toa nha Sudico, Puong M& Tri, Phuong M§ Dinh

1, Quan Nam Tu Liém, TP. Ha Néi

E Website: https://kiemtoanava.com.vn/

¢/ Cong ty TNHH Kiém todn va tw vin RSM Viét Nam

- Dia chi : 147 Hai Ba Trung, Phuong V6 Thi Sau, Quan 3, TP. Hb Chi
Minh

- Website: https://www.rsm.global/vietnam

3. Dé xuit PHDCP thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan:

- Cac tiéu thirc néu tai muc 1 va danh séch cong ty kiém toan déc 1ap néu
tai muc 2 cia TO trinh nay dé lam can ot lva chon céng ty kiém toan déc lap
cung cap dich vy kiém todn va so4t xét BCTC trong nam 2025 cia cong ty.

- Uy quyen cho Giam ddc cong ty to chirc lua chon mét trong 3 cdng ty
kiém toén néu tai muc 2 theo quy dinh hién hanh, trinh HDQT dé thuc hién
kiém todn Béo céo tai chinh nim 2025 cia cong ty .

Truomg hop cong ty khong chon duge 1 trong 3 don vi kiém toan néu trén
dé kiém toan BCTC, kinh trinh PHPCD uy quyén cho HPQT chu dong tim
kiém, lwa chon don vi khac trén co s& dép tmg ti€u thire tai Muyc 1 ctia to trinh
nay va dam bao loi ich ti da cho cong ty.

Ban kiém so4t Kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong thudng nién 2025 xem
xét thong qua./.

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhén:

- Cac cb déng cia Cong ty;
- HBQT; BKS;

- Lura VP, H so dai hoi.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN- KHOANG SAN VIET NAM Ddc Iip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
CONG NGHIEP OTO - VINACOMIN
$61 39 3 TT-vMIC Quang Ninh, ngdy 21 théng 4 nim 2025
TO TRINH

Vé viée: Mlen nhigm Uy vién BKS va bau bd sung
Uy vién BKS nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: C6 déng Cong ty Cd phén Céng nghidp 6t - Vinacomin.

Can ctr vio Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Céng nghiép
6t6 — Vinacomin thong qua tai Pai hoi ddng cd dong ngay 27/4/2021;

Can cir Cong van s6 85-22-277 ngay 02 thang 4 nim 2025 vé viéc Thay ddi dai
dxen ctia Céng ty cd phin Céng ty Ngoai thuong Kamaz trong Ban kiém so4t Céng ty
cd phin Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin.

Hoi dong Quén tri Cong ty Co phan Céng nghzep 0t6 - Vinacomin kinh trinh
Dai hoi ddng cb déng viéc mién nhiém Uy vién Ban kiém soat (BKS) va bau bd sung
uy vién BKS Co6ng ty nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

1. Mién nhi¢m Uy vién BKS Céng ty.

Cén cur Cong van s6 85-22-277 ngay 02 théang 4 nim 2025 v& viéc Thay déi dai
dlen ctia Cong ty cb phin Cong ty Ngoai thuong Kamaz trong Ban kiém soat Cong ty
cd phin Céng nghlep 6 t6 — Vinacomin. Tai Nghi quyet sb 09/NQ~I—H:)QT ngay
22/4/2025, Hoi ddng quén tri da quyét dinh dé 6ng HS Anh Tudn thdi m Uy vién
BKS ké tir ngay 25/4/2025.

Cén ctt Piéu 1& cua Cong ty Co phén Cong nghiép 6 to Vinacomin, HDQT
Cong ty kinh trinh Dai hoi deng Co dong thong qua viéc mién nhiém Uy vién BKS
Céng ty dbi voi 6ng HO Anh Tuén.

2. Biu b6 sung Uy vién BKS Cong ty.

Cén cr danh sich cb ddng cia Cong ty do Tdng cbng ty Luu ky va bu trir
ching khoan Viét Nam (VSDC) lap ngay 26/3/2025. Cong ty ¢6 ¢ dong td chirc I
Cong ty co phin Cong ty Ngoai thuong Kamaz s¢ hiru 1.016.300 CP, tuong ducmg
37,64% von didu 16 Céng ty. Theo quy dinh tai Didu & Cdng &y, Céng ty cb phén
Cong ty Ngoai thuong Kamaz dd cir ba Nguyén Thi Thu Huyén tham gia Uy vién
BKS Cong ty (Céng Van sb 85-22-277 ngay 02 thang 4 ndm 2025 vé viéc Thay ddi
dai dién cua Cong ty c6 phin Cong ty Ngoai thuong Kamaz trong Ban kiém soat
Cong ty c6 phan Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin).



Dén thoi diém hién tai, HDQT Céng ty chua nhan duoc don {mg cir hodc dé
nghi dé cir, tmg cir bAu vio BKS Cong ty ctia cé déng hodc nhém cd d6ng khic.

HDQT kinh trinh Dai hdi dong ¢é déng phuong 4n nhin sy bau bé sung Uy
vién BKS nhiém ky 2023-2028 do Céng ty ¢ phin Céng ty Ngoai thuong Kamaz dé
ctr la ba Nguyén Thi Thu Huyén, ngudi dai dién Céng ty c6 phin Céng ty Ngoai
thuong Kamaz tai Cong ty.

(Thong tin nhan su kém theo)
HDQT kinh trinh Dai héi déng cd dong.

Trén trong cam on./.

Noi _nhin:
- Nhu trén;
- HPQT; Ban KS;
-Luw: VT, TCHC.

TM. HOI PONG QU;N}R.[

o e

——

Bui Vin Tuin



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN- KHOANG SAN VIET NAM Déc 1ip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CONG NGHIEP OTO - VINACOMIN

Quang Ninh, ngay 25 thang 4 nam 2025

QUY CHE BAU CU
UY VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CP CONG NGHIEP O TO-VINACOMIN NHIEM KY 2023-2028

Cin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qubc hdi nuée Cong
hoa x& hi chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thit 9 théng qua ngay 17/6/2020 vi
c6 hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021.

Can cir Piéu 18 t8 chirc va hoat d9ng ctia Cong ty Cbh phan Céng nghiép 6 t6 -
Vinacomin d& dugc sira ddi, bé sung va nhét tri théng qua tai Pai hoi dong cé dong
thudng nién Cong ty ngay 27/4/2021.

. Ban T6 chic Pai hi dong cd dong thuong nién ndm 2025 cia Céng ty cd
phan Cong nghi¢p 6 t6 - Vinacomin trinh Dai hoi théng qua quy ché bau cir nhu sau:

Piéu 1. Muc dich, pham vi vi d6i twgng 4p dung

Quy c]1é nay dugc xdc ldp nhinj. quy dinh cu thé cac nguyén tic, Phqung thirc
cho viéc dé cu, ung cir va bau cir Uy vién Ban kiém soat Cong ty co phan Cong
nghiép 6 t6 - Vinacomin (Cdng ty) nhiém ky 2023-2028 tai phién hop Pai hoi ddng
c6 dong thudng nién nam 2025 (dudi ddy goi tat 1a Pai hoi).

Quy ché nay 4p dung doi véi tit cé ¢6 dong s hitu cd phén clia Cong ty tai
danh sichcé déng do Tongcongty hru ky va b trit chimg khoén Viét Nam (VSDC)
chét ngdy 26/3/2025, va ngudi dai dién theo ty quyén hop 16 tham du Dai hoi.

Diéu 2. Quyén va nghia vy ciia cic cb déng, dai dién theo iy quydn tham
du Pai hji:

MBi ¢b dong, dai dién theo ty quyén khi dén tham du Dai hoi déu duoc nhan
mét phieu Bau cir Ban kiem soét (BKS), trén phiéu ghi 18 s8 lugng ¢b phin ma c6
dong, dai dién theo Uy quyén ctia c6 dong d6 nam gitt va s6 phiéu biéu quyét twong
ung duoc sir dung dé bau crr.

ol ddng phai tuén thi cac diéu kién va thé thitc quy dinh tai Quy ché nay va
sy huéng dén cta Cha toa Pai hdi va Ban kiém phiéu.

Diéu 3. $6 lwgng, tiéu chuin Uy vién Ban kiém soat

S6 huong Uy vién BKS dugc bdu bd sung tai Dai hoi [a 01 ty vién.

Tiéu chuan va diéu kién ciia Uy vién BKS.

Uy vién BKS phai théa man c4c tiéu chuin lam Uy vién BKS theo quy dinh
tai Di€u 155 Luét doanh nghiép 2020, Luit Ching khoan 2019, Diéu 18 Cong ty va
Quy ché nay, cu thé nhu sau:

- Khong thude déi tuong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luét Doarh nghiép 2020:



- Dugc dio tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kidm
toan, udt, quan tri doanh nghiép hodc chuyén nganh phu hop véi hoat ddng kinh
doanh ctia Cong ty;

- Khong phii 1d ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi déng quan tri,
Giim doc va ngudi quan 1y khéc;

- Khong phii A nguoi quan 1y Cong ty; khéng nhét thiét phai I cé déng hodc
ngudi lao dong clia Cong ty, trir truong hop Pidu 1 cOng ty co quy dinh khéc;

- Uy vién BKS cdng ty phai dap tng céc tiéu chudn va didu kién theo quy dinh
tai Dicu 169 Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cdng ty va khong thude céc trudng hop sau
(di€u 286, ND 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020):

+ Lam viéc trong b phan ké toén, tai chinh cta Cong ty;

.+ La thanh vién hay nhan vién ctia t8 chirc kiém toan duoc ché'ip thuén thuc hién
kiém todn céc bdo cdo tai chinh cta Céng ty trong 03 nim lién trude do;

Picu 4. Quyén dé cir, img cir lam Uy vién BKS:

. 1. Céc ¢ déng nam giit cé phén c6 quyén biéu quyét c6 quyén gop s6 quyén
bi€u quyét cta timg c6 dong lai voinhau dé dé cur cac g cir vien BKS. S6 hrgng
ing ctt vién ma moi nhém cé quyén dé cir phu thugc vao so Irong tmg cir vién do
Dai héi quyet dinh va ty 1€ so hiru ¢4 phan ctia m6i nhém, c6 dong hoic nhom cé
d6ng ndm giir (tinh dén ngdy chdt danh séch cb dong ngay 26/3/2025):

_C6 ddng hogic nhém cé déng s hitu tir 10% tong s6 cb phin cé quyén bidu
quyét tr& Ién cé quyén de cir ing ctr vién dé Pai hdi bau vao Ban kiém soat theo quy
dinh tai Diéu 1€ Cong ty.

Ngudi tu tmg cir va ngudi dugc dé cir (sau day goi chung 1a g cir vién) phai
giri ho so ung cii/ dé cir hop 1€ cho Céng ty ding han theo quy dinh.

2. Truong hop s6 hrong tmg cir vién BKS dugc céc c dong dé cir hogc {mg cir
khong du s6 lwong can thiet, HDQT dwong nhiém s& dé cir cho di sé luong dé Dai
hé1 bau Uy vién BKS.

biéu 5. Hb so d? ci, ting cir dé bau vao Uy vién BKS.

1. Hb so img cir, d& cir tmg cir vién dé biu vio BKS bao gbm:

a. Don (g cir hodc vin ban dé ctr ng vién tham gia BKS.

b. So yéu Iy lich do ing ctr vién ti khai ¢6 dan anh.

c. Ban sao hop 18 CMND/CCCD/Hb chiéu.

d. Ban sao hop 1€ céc bang cép, van bing ching chi chimg nhan trinh dé vin
hoé, trinh d6 chuyén mén.

.e. Gidy ty quyén va/hodc Bién ban hop nhém (néu tng ¢l vién dugc nhom ty
quyén g cr).

2. Thoi gian, dia diém gii hd so Gng cu/dé cir:

a. Théi gian: HO so dé ciimg cir duge ghi t6i Cong ty truée 16h00 ngiy
24/4/2025 tai dia chi:

b. Dia chi: Phong T chitc hanh chinh Céng ty, s6 370 dudng Trin Quéc Téng,
phuong Cam Thinh, thanh phd Cim Pha, tinh Quéang Ninh.



Dién thoai: 0982.678.260 ( C)ng Théng) Fax: 0203.3862398
Email: lethang82.vmic@gmail.com
Didu 6. Lwa chon cac img cir vién

Cén cit vin ban d2 cir, don (mg cir cia cd dong, nhom cd dong va céc hd so kém
theo cuia céc tng cir vién, HDQT cong ty s& Iap danh sich céc ung ctr vién dap mg
du diéu kién quy dinh @8 Dal hdi théng qua va t6 chirc bau cir Uy vién BKS.

Piéu 7. Nguyén tic biu ci

Viéc bau cir Uy vién BKS duoc tién hanh theo céc nguyén tic sau;

Tuan thu Luét Doanh nghigp 2020, Luat Chimg kho4n 2019, c4c van ban hudng
dén thi hanh vi Diéu 1 Céng ty:;.

Béo ddm cOng khai, minh bach va quyén hop phap cia tit ca cd dong thuc hién
diang quy dinh.

Piéu 8. Ngu’bi ¢6 quyén béu cir

Ngum co quyén bau cir tai Pai hoi 14 cac cb dong s& hitu ¢ phin hodc ngudi
duge iy quyén tham dy hop ¢6 mit tai phién hop PHDCP.

Diéu 9. Hinh thirc va phwong thitc biu cir

Viée bau cir Uy vién BKS ciia Cong ty sé dugc thyc hién theo hinh thic truc
tiép, bo phiéu kin tai Dai hi theo phuong thirc bau dén phiéu.

Sau khi Dai hoi thong_qua danh sich céc mg vién bau Uy vién BKS va théng
qua cac thu fuc bau ctr, moi dai biéu tham du Pai hdi s& duoc Ban td chirc phat 01
(mét) phleu bau Uy vién BKS. Pai biéu cé trach nhiém kiém tra thong tin trén phiéu
bau, néu c6 sai s6t phai bao ngay cho Chu toa va Ban kiém phiéu dai hoi.

Trén pl'ueu ghi 10 danh sé4ch céc iing vién duoc sap xep theo thir tr ABC; ma dai
biéu, s6 c6 phén s¢ hitwhoic dai dién, sb phiéu biéu quyét, co dong d4u treo cua

Cong ty.

M3di cd dong co tong so phlcu biéu quyét twong tng véi tong sb co phén s& huu
va dai dién (bao gom ca s6 cd phén s& ‘hitu, va/hodic duge 1ty quyén) nhén véi sb
lwgng Uy vién dugc biu ciia BKS. Cu thé theo cong thirc sau:

Téng sé ph:eu biéu quyét = Téng s6 c¢é phdn ndm giit hodc dai dién x §6 Uy vién
BKS dugc bau

Tong 56 pl:ueu biéu quyel: la 56 phlcu tol da ma cd ) dong dugc biéu quyét de bau
Uy vién BKS. C§ dong ¢ quyén dbn hét tng sb phiéu bitu quyét ctia minh d& bau
cho mét ing cir vién.

I-)iéu 10. Té chitc va gidm sit biu cir
. Ban kiém phiéu:
a. Viéc to chirc va gidm sat bau cir duge Chi toa va Ban kiém phiéu thay mat
cho cb dong thyc hién theo dtng cac quy dinh tai Quy ché nay.

b. Ban kiém phiéu gom mgt (01) Trudng ban va cac thanh vién khac do Pai hdi
bidu quyét thong qua theo d& nghi cua Chi toa.

c. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dwoc 1a nguoi ¢é tén trong danh sich dé



ctr, ing cir vao Uy vién BKS.
2. Ban kiérg phiéu‘phﬁi bao dam tinh chinh truc, khach quan, bao mét thdng tin

n

vé viée kiém phiéu va bau ctr.
. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:
a. Kiém tra va cong bd danh séch cac ung vién BKS.
b. Pho bién quy ché bau cir va huéng din cach thite biu it cho cd dong.
. Phét va thu phiéu bau cir.
. Kiém tra, gidm sét viéc bé phiéu ciia cdc cé dong, dai dicn cb déng.

. Thyc hign kiém phiéu, l3p bién ban kiém phiéu, cong bé két qua kidm phiéu
trede Pai hi dong co dong.

(9%}
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¢. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bo phiéu biu cir cho HDQT,

g Cung Chu toa Dai hdi xem xét va gidi quyét khiéu nai, t6 cdo vé cdc img cir
vién ciling nhur vé két qua bau cir (néu c0) va bdo céo dé Pai hgi quyét dinh.

h. Céc nhiém vy lién quan khac.

i. Ban kiem phifu chju hoan toan trich nhiém trude phip luit va Pai hoi vé
viéc tudn thi Quy ché nay va vé tinh chinh xac cua két qua kiém phiéu.

Diéu 11. Phiéu biu va ghi phiéu biu

1. Phiéu bau:

a. Phieu bau do Céng ty phét hanh, duoc in théng nhit, c6 ddu ctia Céng ty, c¢6

m $6 c§ dong tham dy Dai hoi; tong s6 ¢ phan s¢ hituw/ly quyén dai dién, tong sé
quyén biéu quyét.

b. Cé ddng/dai dién ty quyén duoc phat 01 phiéu bau Uy vién BKS theo ma s6
tham du (s& hitu va duge Gy quyén).

c. CO dong/dai dién cb dong khi duge phét phidu biu phai kiém tra lai cic
thdng tin ghi trén phieu bau, néu ¢6 sai s6t thong béo lai cho kiém phiéu dé ddi phidu
bau khac.

2. Céch ghi phiéu béu:

a. Co dong/dai dién ty quyén cia cb ddng biu sb tng vién ti da 1a 01 nguoi.

. b. Tong sé phiéu bau cho img cir vién clia mot cb dong/dai dién ty quyén ctia
cd dong khong duoc vuot qua tdng s6 phiéu bidu quyét dugc quy dinh tai dieu 9 Quy
ché nay.

c. Cb d6ng/dai dién cb dong c6 quyén lya chon mét trong 2 cich dé bau cho
ung cir vién Iua chon:

- Trudng hop béu toan b tdng sb phiéu bau thi danh diu “x” vio cot PAL,

- Trudng hop béau khac tdng s6 phiéu bau thi ghi cu thé sé phiéu mudn biu vao
cot PA2.

d. Trudng hop ghi sai, c6 d6ng dé nghi Ban td chirc dbi phiéu bau khéc.
d. C6 dong/dai dién cb dbng ky va ghi 16 ho tén dudi phiéu bau dé xac nhan.
3. Phiéu hop & khi ¢6 du cic diéu kién sau day:



a. Phiéy bf;ip cho img vién ¢ tén trong danh sich va trong pham vi s§ hrong
thanh vién cén bau da dwgc Pai hdi théng qua (01 ngudi).

b. Téng s6 phiéu baunhé hon hoic bang tong s6 phiéu cé quyén biéu quyét ctia
ng.
Khong thudc trudmg hop quy dinh tai Khoin 4 Diéu nay.
Phiéu bau khdng hop 1§ khi thudc mét trong cic trudmg hop sau:
Phiéu khéng do Céng ty phat hanh.
Phiéu gach xo4, stra chita, bd sung cac ndi dung khéng theo quy dinh.
. Phiéu ghi tén Ung cir vién khong thugc danh séch ing cir vién di dugc Dai
hoi théng qua truée khi tien hanh bo phiéu.
d. Phiéu c6 tdng sé phiéu biu cho tmg cir vién vuot qua téng s6 phiéu c6 quyén

biéu quyét ctia cd dong.

d. Phiéu khong ky tén va ghi rd ho tén cta ¢ d6ng/dai dién iy quyén cuia cé
dong.

e. Phiéu bu cho nhiéu tmg vién hon sé luong cin biu.

g. Phiéu tréing (phiéu khdng bau cho img ci vién ndo trong danh sach biu ci).

Piéu 12. Bé phiéu va kidm phiéu

Viéc bé phidu dugce bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dwgc hoan tit va két thic
khi c6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thing phiéu.

Céc cb dong chi bo phiéu vio hom phiéu do Ban kiém phiéu gidm sat.

_Viée kiém phiéu phai duoc Ban klém phiéu 'tién hanh ngay sau khi viéc bo

phiu két thic; Trudc khi mé thing phiéu, Ban kiém phicu phai thong ké, lip bién
u khong str dung (n€u c6). Ban kiém phiéu khong duoc
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ban va niém phong so6 phié
gach x6a, stta chita trén phiéu bau.

Piéu 13. Nguyén tic xdc dinh két qua biu cir

Ngudi tring cir Uy vién BKS duogc xéc dinh theo s6 pl}iéu biéu ,quyét tinh tir
cao xudng thap, bat dau tir tmg cir vién ¢ s6 phiu biéu quyét cao nhét cho dén khi
du s6 luong thanh vién ma Pai hyi dong c6 ddng da biéu quyét.

Truong hop c6 tir hai Umg cur vién tré lén cung dat ) phjéu bau nhu nhau thi
Dai hgis€ td chirc bau lai trong so cdc tmg cir vién b s6 phiéu bau ngang nhau, hoic
Ira chon phuong thirc khac do H§i dong quan tri quyét dinh.

Didu 14. Lap va cong bd Bién bin kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phdi lap Bién ban kiém phiéu.

2. Bién ban kiém phiéu phai c6 cc ndi dung chil yéu sau day:

a. Thoi gian, dia diém lp Bién ban kiém phiéu.

b. Thinh phin Ban kiém phiéu.
. Muc dich, ndi dung bé phiéu.

d. :I'éng sf; cd dong c6 mat va dai dién dugc iy quyér} béu,cfr tai Dai hoi; tong s6

phiéu biéu quyét da tham gia bau ct, trong d6 phén biét s6 phiéu biéu quyét hop 1€ va
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50 biéu quyét khong hop 16, kém theo phy luc danh séch cé déng tham gia bau cir.

e. Két qua bau cr.

f. Chir ky ctia Thanh vién Ban kiém phiéu,

3. Toan van Bién ban kiem phiéu phai duoc Ban kiém phiéu cong bb truéc Dai
hoi va dugc ghi nhin vao Nghi quyét ctia Dai hoi.

Piéu 15. Quyén chit vin

Caic{cf} dong/dai dién cb dong cc')‘quyén' chét vin, khiéu nai vé viéc bau cir va
kiém phiéu, Chu toa Pai hoi va Ban kiém phiéu c6 trdch nhiém gidi trinh va ldm 16
cac chat van cta c6 dong/dai dién cd dong va dugc ghi vao bién ban hop Pai hdi
ddng co dong.

Piu 16. Hiéu lyc ciia Quy ché

Quy ché nay gdm 16 didu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dt’i'ng ¢ déng
thong qua va chi 4p dung cho viéc tng cu, d€ ctr va bau cr bo sung 01 Uy vién Ban
kiém sodt nhiém ky 2023-2028 tai Dai hdi cb d6ng thudng nién nim 2025.

Trén ddy I toan bo Quy ché bau cir ciia Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim
2025 cua Cdng ty Co phan Cong nghiép 6 t6 - Vinacomin.

Kinh trinh Dai hdi xem xét théng qua./.

Noi _nhéin:
-HPQT; Ban KS ( Bk).

- Céc cb dong cia Cong ty.
- Lne VT, TCHC,
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