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. BIENBAN
QI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

1. Tén Cong ty: Céng ty Cb phin LILAMA 69-3.

2. Dia chi try s& chinh: S6 515, Pién Bién Phu, phudng Binh Han, tp Hai Duong.

3. Gidy chiing nhan Ping ky kinh doanh s 0800001972 do Phong dang ky kinh
" doanh Sé ké hoach PAu tu tinh Hai Duong cp l4n d4u ngay 25 thdng 5 ndm 2007, ding
ky thay dbi 1an 7 ngay 04 thang 8 nim 2022.

I. THOI GIAN VA PIA PIEM

e Thoi gian: 08h30 ngay 25/4/2025.

eDija diém: Tai Hoi trudng tAng 5 - Cong ty ¢b phin LILAMA 69-3.

Dia chi s6 515 - Dién Bién Phii - phuong Binh Han - tp Hai Duong -
tinh Hai Duong.

IL. THANH PHAN THAM DV VA TINH HQP PHAP CUA PAT HOI

1. Thanh phén tham dy

Theo béo céo két qua thdm tra tur céch dai bidu cb déng tham dy dai hoi ciia Ba
Cao Thj Dy /Trutng ban kiém tra tr cach dai biéu. Cé dong du hop nhu sau:
_ + Téng sb cb dong duoc tridu tap 1a 1.297 ¢ dong, s& hitu 8.279.361 cb phén,
tuong tng véi 100% vén Didu 1&.

+ Téng sb dang ky tham dyu hop 12 81 cb dbng, dai dién cb dong, tuong ting véi sb
cb phén biéu quyet 12 6.148.867 cb phan, chiém 74,27% vén diéu 1€ Cong ty.

% Tong s6 v& du dai hoi di tr cach 12 79 ¢b dong, dai dién cb dong, véi sé cb phin
bidu quyét 12 6.117.362 ¢ phén, twong tng 73,89% vén didu 16 Cong ty.

2. Tinh hop phép ciia Pai hoi

Cén cir Luat doanh nghiép 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020, Piéu 16 Cong ty CP
LILAMA 69-3 thi phién hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién dugce tién hanh hop
phép, hop 18, di diéu kién dé tién hanh.

III. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DPAI HOI

1. Biu Ban chi toa Dai hi

Dé didu hanh Pai hoi, sau khi nghe Ban td chitc gi¢i thiéu Danh séch Ban chii toa,
100% cb dong c6 quyén bidu quyét c6 mait tai Dai hoi da nht tri thong qua Ban cht toa
gdm céc thanh vién nhu sau

- Ong P Trong Toan - - Chu toa
- Ong Cao Viét Cudng - Thanh vién
- Ong Nguyén Manh Cuong - Thanh vién
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2. Chi dinh Ban thw ky Pai hdi va thong qua Ban kiém phiéu.
Dé ghi chép dién bién ciia Pai hoi va soan thdo nghi quyét ciia Pai hoi, Chi toa dd
chi dinh Ban Thu ky gom.céc thanh vién nhu sau:

- Ong Nguyén Manh Hing - Trudng ban
- Ba Doan Thi Thay - Thanh vién

Dé thuc hién cong tac kiém phiéu bidu quyét, phiéu bau cir tai Pai hoi, sau khi
nghe Ban Chu toa giéi thiéu danh sich céc thanh vién Ban kiém phiéu, 100% cb dong
c¢6 quyén biu quyét c6 mit tai Pai hoi da nhét tri thong qua Ban kiém phiéu gdm cac
thanh vién nhu sau: '

1. Ba D4 Thj Ly - TP TCNS /Trudng ban

2. Ba Nguyén Thi Minh Phuong - CB Phong TCNS /Thanh vién

3. Ba Ng6 Thi Nhan - CB Phong KH-DT /Thanh vién

3. Thong qua Quy ché Iam viéc ciia Pai héi va chwong trinh nghi su.

Pai ho6i nghe Ong Nguyén Manh Cudng - TV HDQT trinh bay du thao Quy ché
1am viéc ctia dai héi, 100% cb déng c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi d3 nhét tri
thong qua Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi.

Pai hdi nghe Ong D3 Trong Toan thong qua chuong trinh nghi sy cia Pai hdi,
100% cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da nhét tri thong qua ndi dung
chuong trinh nghi sy cia Dai hoi.

4. No§i dung ciia Dai hoi:

4.1 Dai hoi nghe cac Bao cdo, To trinh:

+ Ong Cao Viét Cudng /TV HDQT, TGP béo cdo két qua thuc hién SXKD nidm
2024, ké hoach SXKD nam 2025.

+ Pai hdi nghe Ong D3 Trong Toan /CT HPQT béo céo két qua hoat dong cia
HPQT Cong ty 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025.

+ Ba Cao Thi Dy /Truéng BKS bio céo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty
nim 2024 va ké hoach nam 2025.

+ Ong Nguyén Manh Cuong /TV HDQT trmh bay T& trinh xin thong qua bao céo
tai chinh nim 2024 d4 dugc kiém toan; T trinh v& phwong 4n phan phéi loi nhuin nim
2024; T& trinh mirc chi tra tién lrong chuyén trach, thii lao cia HPQT, Ban kiém soét
nim 2024 va ké hoach nim 2025.

+ Ba Cao Thj Dy/ Truéng BKS trinh bay To trinh vé& viée lya chon don vi kiém
todn Béo céo tai chinh ndm 2025.

4.2 Thao luin tai Dai hoi:

- Y kién cua cb dong:

Ban Chi toa nhén duge ¥ kién dong gbp cia cbd dong Nguyén Hitu Trugng nhét tri
v6i ndi dung cac bio cdo, ghi nhan sy nd luc, két qua dat dugc trong ndm 2024 cuia Ban

1anh dao Céng ty trong diéu kién nén kinh t€ con rat nhidu khé khan. D& nghj Ban lanh

dao Céng ty 1am 5 va chia sé Iy do mdt s6 nim qua khong c6 cb tirc. D& nghi trong
thoi gian téi Ban lanh dao Cong ty c6 giai phap néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh,

dam béo c6 cd tirc cho cac cb dong.
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- Tra 16 y kién ca cac cb dong:

Dai di¢n Ban Chu toa: Ong Cao Vit Cudng — Thanh vién HPQT, Téng gidm déc
Céng ty gi4i trinh trude cd dong do phai bu dép 15 lity ké céc nim trude va trich lap dyu
phong mét sé khoan phai thu khé doi theo quy dinh. Mt khéc thi trudng canh tranh
khéc lidt, gia ky hop ddng thip, thi trudng lap dat sira chita thiét bj cong nghiép suy
giam. Sau khi Tong gidm dbc giai trinh céc cb dong khong con ai c6 y kién gi kh4c.

Ong B3 Trong Toan — Chu tich HPQT thay mit Ban chii toa, Ban lanh dao Cong
ty tiép thu cac ¥ kién cta céc cb déng, Ban lanh dao s& phdi hop, chi dao d& Cong ty

ngay mot phat trién vimng manh hon. .
5. Biéu quyét thong qua cic ndi dung: =
= Thong qua Bdo cdo ciia Ban diéu hanh: Noi dung chi tiét theo Béo cdo hoat NG’

dong san xuét kinh doanh, ngdy 04/4/2025 ctia Téng giam dbc Cong ty kém theo. BRI

\MA

Trong d6 céc ndi dung chinh nhu sau:

5.1.1. Két qua hoat-ddng sin xuit kinh doanh nim 2024: | e
- Vén didu 1& : 82,79 ty ddng —
- Doanh thu | : 561,64 ty ddng

- Loi nhuan sau thué : 20,77 ty déng

- Céc khodn ndp ngén sich 4,8ty dong

- Lao dong binh quin : 933 nguoi

- Déu tr phat trién (Sau thué GTGT) : 150,6 ty ddng

- Ty 1é cb tirc : 0%

5.1.2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

- Vbn didule : 82,79 ty ddng

- Doanh thu : 580ty dong

- Lgi nhuén sau thué : 0,08 ty dong

- Céc khoan ndp ngin sich , : 7,5ty dong

- Lao dong binh quin ' : 950 ngudi

- Piutu phét trién : 30 ty dong

- Ty 1é cbtirc ; 0%

Két qua bidu quyét:

+ S6 biéu quyét ddng v 6.096.842, twong ting 99,66%.

+ 86 bidu quyét khoéng ddng y: 0, trong tng  0%.

+ 86 bidu quyét khéng c6 y kién: 20.520, twong tmg  0,34%.
5.2. Théng qua Béo cdo hoat dgng ciia Hoi dong quén trj: Noi dung chi tiét
theo Bdo cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ngay 04/4/2025 kém theo.

Két qua biéu quyet

+ 86 bidu quyét dong y: 6.101.235, twong tng 99,74%.
+ 86 bidu quydt khéng ddng v: 0, trongtmg  0%.
+ S6 biéu quyt khong c6 ¥ kién: 16.127, twong tg  0,26%.



5.3 Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat: Noi dung chi tiét theo
Béo c4o ctia Ban kiém soat Cong ty ngay 20/3/2025 kém theo.

Két qua biéu quyét:
+ S6 bidu quyét ddng y: - 6.101.235, tuong ng 99,74%.
+ 86 biéu quyét khéng ddng y: 0, tuong g 0%.

+ 86 bidu quyét khéng c6 y kién: 16.127, tuong tmg  0,26%.

5.4 Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan: Noi dung chi
tiét theo To trinh s§ 01/TTr-HDQT, ngay 04/4/2025 ctia Hoi ddng quéan trj Cong ty va
Bio céo tai chinh nim 2024 d3 dugc kiém toan kém theo.

Két qua biéu quyét:

+ S6 biéu quyét ddng y: 6.098.761, trong tmg 99,7%.
+ 86 bidu quyét khong ddng y: 0, tuong tng  0%.

+ S6 bidu quyét khéng c6 ¥ kién: 18.601, tvong tng  0,3%.

5.5. Thong qua phwong 4n phin phéi loi nhuin nim 2024: Nbi dung chi tiét
theo Td trinh s6 02/TTr-HPQT, 04/4/2025 ctia Hoi déng quan trj Cong ty.

Két qua biéu quyét: '

+ 86 biéu quyét dong y: 6.099.316, twong tmg 99,71%.
+ 86 biéu quyét khong dong y: 4.926, tuong (g  0,08%.

+ 86 biéu quyét khéng c6 y kién: 13.120, twong tng 0,21%.

S.6. Thong qua mikc thii lao ciia Hi ddng Quén trj, Ban kiém soat nim 2025:
Nbi dung chi tiét theo T& trinh s§ 03/TTr-HPQT, ngdy 04/4/2025 ctia Hoi dong quén
tri Cong ty. Trong d6:

Téng mirc tién lrong, thit lao 13: 816.000.000 ddng. Trong do:

+ Téng sb tién luong, thii lao cia HPQT: 564.000.000 dong (trong d6 luong
chuyén trach 1 420.000.000 ddng, thi lao 13 144.000.000 ddng).

+ Thng sb tién luong, thi lao ciia thanh vién BKS: 252.000.000 ddng (trong d6

Twong chuyén trach 13 204.000.000 ddng, thi lao 12 48.000.000 ddng).
Két qua biéu quyét:

+ 86 biéu quyét dong y: 6.100.765, trong tmg 99,73%.
+ 86 biéu quyét khong ddng y: 0, twong tmg  0%.

+ 86 biéu quyét khong c6 ¥ kién: 16.597, twong tmg  0,27%.

5.7. Thong qua iy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty phé duyét lya chon
Cong ty kiém todn ddc 14p, dé thyc hién kiém todn, soat xét Bio cdo tai chinh ciia
Cong ty cb phin LILAMA 69-3 niim 2025: No6i dung chi tiét theo T& trinh 01/TTr-
BKS ngay 04/4/2025 ctia Ban kiém sot.

Két qua biéu quyét:

+ S6 biéu quyét dong y: 6.098.291, twong tmg 99,69%.

+SHbidu quyét khong ddngy: = O, tuongtmg  0%.

+ 56 bidu quyét khong c6 y kién: 19.071, tvong tmg  0,31%.
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Cudc hop két thic vao hdi 11h00 cling ngdy. Bién ban gdm 05 (ndm) trang, dugc
1ap ngay sau khi chuong trinh hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty cd phin
LILAMA 69-3 két thtic. Bién ban dugc Ong Nguyén Manh Hing — Trudng Ban Thu ky
doc thong qua trude dai hoi. 100% cb dong c6 quyén bidu quyét c6 mit tai Dai hoi da
nhét trf théng qua.

BAN THU KY

Nguyén Manh Himng

-
. -
7

Doan Thi Thiy

Tai liéu lwu kém theo:

+ Bién ban kiém tra tu c4ch ¢d dong;

+ Quy ché 1am viéc cia Pai héi,

+ Céc bédo cdo: Bdo cdo SXKD, bio cdo hoat dong ciia HDQT va BKS;

+ Céc To trinh: Td trinh thong qua béo cdo tai chinh ndm 2024 d dugc kiém ton.; T trinh phuong
4n phén phéi lgi nhuan ndm 2024; To trinh mitc chi tra tién lvong, th lao nim 2025 cia HDQT Ban kiém
soat; T& trinh viée lyra chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2025;

+ Bién ban kiém phiéu.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 693 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 01/NQ-DHDCD

Hai Dwong, ngay 25 thdng 4 ndm 2025

~ NGHIQUYET
PAI HOQI PONG CO PONG }‘HU’ON G NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

DPAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Cén ctr Luit doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- Can ctr Didu 1& Cong ty cb phan LILAMA 69-3;

' - Cin cir Bién ban hop Pai hoi ddng cb déng thuorng nién nam 2024 Cong ty cb
phin LILAMA 69 3, ngdy 25/4/2025

QUYET NGHI

Piéu 1: Théng qua Bi#o céo cita Ban didu hinh: N6i dung chi tiét tai B4o céo
hoat dong san xuét kinh doanh, ngdy 04/4/2025 clia Tong gidm dbc Cong ty kém theo.
Trong d6 cac ndi dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua hoat d9ng san xuét kinh doanh nim 2024:

- Vén diéulé . 82,79 ty ddng
- Doanh thu : 561,64 ty dong
- Loinhuin sau thué : 20,77 ty ddng
- Céckhoanndpnginsich . 4,81ty ddng
- Lao dong binh quan ' g 933 nguoi
- Déu tu phét trién (Sau thué GTGT) . 150,6 ty dong
- Ty 18 cb tirc | : 0%
1.2 Ké hoach sén xuat kinh doanh niim 2025:

- Vbn diéu 1¢ : 82,79 ty ddng
- Doanh thu . 580ty ddng
- Loi nhuan sau thué : 0,08 ty dong
- Céc khoan ndp ngan séch | . 7,5ty dong
- Lao dong binh quan ! 950 ngudi
- Déiu tu phét trién '3 30 ty dong
- Tyléchtic ; 0%

Diéu 2: Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Hi ddng quan tri: Noi dung chi tiét
theo Béo cdo Hoi ddng quan trj Cong ty ngy 04/4/2025 kém theo.



Biéu_ 3: Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat: Noi dung chi tiét
theo Béo cdo ciia Ban kiém soat Cong ty ngay 20/3/2025 keém theo.

Pidu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da dwgc kiém toan: Noi dung
chi tiét theo T trinh s6 01/TTr-HPQT, ngay 04/4/2025 ctia Hoi dong quan trj Cong ty
va B4o céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan vi cong bd thong tin.

Piéu 5: Thong qua phwong 4n phin phoi lgi nhuin nim 2024: Noi dung chi
tiét theo T trinh s6 02/TTr-HDQT, ngay 04/4/2025 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Pidu 6: Thong qua mike thi lao ciia Hoi ddng Quin tri, Ban kiém soét niim 2025:
Noi dung chi tiét theo T& trinh s6 03/TTr-HDQT, ngay 04/4/2025 ciia Hoi dong quéan
tri Cong ty. Trong 4o: :

Téng mirc tién Iwong, thi lao 13: 816.000.000 dong. Trong do:
+ Téng sb tién luwong, thu lao cia HPQT: 564.000.000 ddng (trong d6 hrong o;;
chuyén tréch 12 420.000.000 ddng, thi lao 1a 144.000.000 dong).

lvong chuyén trach 14 204.000.000 ddng, thi lao 13 48.000.000 ddng).

Pidu 7: Thong qua Gy quyén cho Hoi ddng quéan tri Cong ty phé duyét lya chon_—
don vi kiém todn Béo cdo tai chinh ctia Cong ty c¢b phin LILAMA 69-3 nim 2025: Noi=
dung chi tiét tai To trinh 01/TTr-BKS ngay 04/4/2025 cta Ban kiém soét.

: Piéu 8: Nghi qu}:ét ndy c6 hiéu lyc thi hanh k& tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Baq T6r_‘1g gidm doc, cac phong ban don vi, cac cb déng
va Cf’l nhén c6 lién quan Cong ty c6 phan LILAMA 69-3 chiy trach nhiém thi hanh nghi
quyét ndy theo ding quy dinh ctia phap luét hién hanh va Di€u 1€ cia Cong ty.

Noi nhin: NG CO DONG
~_UBCK NN, S& GDCK HN; & N
- TCT LMVN-CTCP; 77/ CONG TY \}p) -

- Nhu diéu 8; ,
- L VPHBQT%V/



TONG qONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Dia chi: 515- Buong Dién Bién Phu — TP Hai Duong
Tel: 0220 3.852 584; Fax: 0220 3.853 958
Email: lilama69-3@lilama69-3.com.vn

Hdi Duong, ngay 25 thang 4 nam 2025

BAO CAO KET QUA KIEM TRATU CACH CO })ONG v
THAM DU PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Kinh thwa Dai hi!

Cin cir Lujt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Diéu 1¢ Cong ty ¢b
phan LILAMA 69-3.

Cin ot quyét dinh s6 09/QD-HPQT ngay 04/4/2025 clia Hoi dong quén tri Cong ty
c6 phin LILAMA 69-3 v& viéc thanh 14p Ban kiém tra tw céch c6 dong du Dai hoi cb
~ d6ng thudng nién nam 2025.

Thay mét Ban kiém tra tur cach cd déng du dai hdi, t6i xin bdo céo két qua kiém tra
tur cach cd dong tham dy dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 Céng ty CP
LILAMA 69-3 nhu sau:

Téng s6 cb dbng duoc tridu tap v& du dai hoi 1a 1.297 cb dong véi ty 18 cd ph?m biéu
quyét 13 8.279.361 ¢b phan dat 100% von diéu 1¢ Cong ty.

- 86 cb ddng ding ky dyu Dai hoi 13 81 ngudi véi sb cb phin bidu quyét 1 6.148.867
cb phén dat 74,27% vén diéu 1& Cong ty. Trong d6:

- Cb dong cd nhén, dai dién Uy quyén: 81 ngudi, véi s6 ¢ phan bidu quyét 13
3.168.297 cb phan dat 38,27% vén diéu 1& Cong ty.

- Pai dién cb d6ng phap nhan: 0 ngudi, véi s6 cb phin biéu quyét 13 0 cb phan dat
0% Von didu 1 Cong ty.
| - Pai dién vén cua Tong cong ty Lap may Vlet Nam: 03 ngudi, v6i s6 cd phan biéu

quyét 13 2.980.570 cb phan dat 36% vén didu 1& Cong ty.

Téng sb6 cb dong, dai dién ay quyén, dai dién v6n v& dy dai hoi du tu cach 13 79
rigu'oi v6i ty 16 ¢b phén bidu quyét 12 73.89%, dat 73,89 % vén diéu 18 Cong ty.

Cin ctr Luat doanh nghiép, Piéu 1& Coéng ty CP LILAMA 69-3. Pai h01 duoc tién
hanh hop 18, da tiéu chudn.

~ Vay, thay miit cho Ban kiém tra tu cach cd dong xin bao cao trudc dai hoi.

Chuc dai hoi thanh cong t6t dep./.

Xin trén trong cam on!

T/M BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

Cao Thi Du



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- .QUY CHE
LAM VIEC CUA PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
NAM 2025

HAI DUONG 4/2025




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

Hai Dwong, ngay thdng 4 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Can ctr Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nim 2020;
- C#n cir Diéu 16 Cong ty cb phén Lilama 69-3.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
<
N " Y 0.‘0%
Dicu 1: Pham vi 4p dung va doi twgng 4p dung ?g]

Quy ché nay 4p dung cho viéc td chirc Pai hoi déng ¢ dong thudong nién ndim  c¢
2025 ciia Cong ty cd phén Lilama 69-3. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu |
cta cic bén tham gia Dai hdi; didu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi; chuong trinh, thoi b
* gian 1am viéc ciia Dai hoi; thé 16 bidu quyét va cic quy dinh khéc ciia Dai hoi. =2
Cb dong va cc bén tham gia Dai hoi dbng cd dong thudng nién ciia Cong ty CP
LILAMA 69-3 c6 trach nhiém tuan thi va thwe hién cdc quy dinh tai quy ché nay.
 Diéu 2: Thoi gian va chwong trinh Pai hdi:
1. Chuong trinh dai h6i dugc dinh kém Quy ché nay.
2. Thoi gian Pai hoi: Du kién 1/2 ngay, tir 8100 dén 11h30 ngay 25/4/2025.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

~ Diéu 3: C6 dong tham dy Pai hoi

1. Diéu kién tham dw:

T4t ca céc cEx) dong sc’i’ hitu ¢é phin cia Cong ty cb phdn LILAMA 69-3 c6 tén
trong danh sach ¢ dong gh(‘)t ngay 25/3/2025 Yé da dang ky véi Ban td chire truée 17h
ngay 22/4/2025 dugc quyen tham dy Dai hfi co dong thudong nién ndm 2025.

2. Quyén va nghia vy ciia cdc cb dong di diéu kién khi tham dy Pai hi:

-Cchd dong hodc dai dién dugce Gy quyén khi t6i tham du Dai hdi phai mang theo

giay to sau:



"+ Gidy to phép 1y ciia c4 nhan;
'+ Gidy 1y quyén (trudng hop duge iy quyén tham du Dai hoi).

- Ding ky tham dy Dai hoi: C6 déng hodic ngudi dugc iy quyén xuét trinh céc
gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach cd d6ng, nhan thé biéu quyét, phidu biéu quyét va
tai liéu Pai hoi.

- Pugc uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay thé minh tham dy va bidu
quyét tai Pai hoi ddng cb dong.

- Tham gia biéu quyét tit ca cic vin @ thudc thAm quyén cia Pai hoi cb dong
theo quy dinh ctia Piéu 18 Cong ty va Luat doanh nghiép.

- Gop y kién truc tiép hodc gian tlep thong qua dai dién uy quyén cua minh vé toan
bd ndi dung chuong trinh Pai hoi. C6 dong tham dur phién hop khl mubn phat biéu y
kién thao luan phai du*orc su dong y clia Ban chii toa, phat biéu ngén gon va tap trung
vao ding ndi dung can trao d6i, phit hop véi ndi dung chuorng trinh cudc hop da dugc
thong qua. Nhitng vin @ da dugc ngudi trude phat biéu thi khong phat bidu lai, tranh
tring 13p. C dong tham du hop ciing c6 thé ghi ndi dung céu héi vao phiéu, chuyén cho
" Ban thu ky.

- Cb dﬁng, dai dién cb déng khi t6i dw cudc hop Pai hoi ddng cb dong sau khi
nghe béo co vé cac ndi dung cin thong qua s€ cung thdo ludn tirng ndi dung va thong
qua bang biéu quyét.

- Trong thi gian tién hanh cudc hop, cc cb dong phai tudn thu sy huéng dan cla
Ban cht toa, tmg xir vin minh, lich su, khéng gdy mét trat tu.

- Ch dong hodc ngudi duge Gy quyén dy hop dn sau khi cudc hop da khai mac,
sau khi hoan tit thii tuc ding ky, dugc tham du va tham gia biéu quyét v& ndi dung cin

bidu quyét con lai theo churorng trinh Dai hoi d4 dugce thong qua. Trong trudong hop nay,
hiéu luc cta cac dot biéu quyet da tién hanh s& khong bi dnh hudng.

Didu 4: Ban chii toa Dai hoi

1. Ban chu toa c6 03 nguc‘yi gbm Ch toa (13 Cha tich hoi dbng quan tri cda Cong

) va céc thanh vién do Ban t§-chirc gidi thidu dwoc Dai hoi dong cb dong thong qua

bang céch gio phiéu bidu quyét. Ban chi toa 1am viée theo nguyén tic tip trung din cha
va phi hop véi cdc quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1 Cong ty.

2. Quyén va nghia vu ctia Ban chu toa.
- Pidu hanh c4c hoat dong cua cudc hop theo chuong trinh d& duoc Dai hoi dong

cb dong théng qua; tién hanh cac cOng VleC can thiét dé Pai hoi ddng cb dong dién ra c6
trat tw; dap tmg duge mong mudn cia da sb cd dong tham du.

- Hu6ng din céc dai bidu va Dai hoi thao luan.

- Trinh dy thao vé nhitng ndi dung cin thiét dé Pai hoi bidu quyét.

- Tré 161 hodic chi dinh ngudi tra 161 nhitng vén d& do c¢b dong yéu cAu nim trong
chuong trinh Pai hoi.

- Gii quyét cac vin dé nay sinh trong sudt qué trinh dién ra Dai hoi.

- Quyé’; dinh cta Chu toa V’é cac van d&: trinh tu, thu tuc hoac sy kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai h¢i cd d6ng s& mang tinh phdn quyét cao nhit.



Diéu 5: Ban kiém tra tw cich cd dong dw hop
Ban kiém tra tu cach cb dong dy Pai hoi ddng cb dong do Hoi ddng Quén tri Cong
ty quyét dinh thanh 18p va glcn thiéu vé4i Pai héi, c¢6 chire nang nhiém vu sau:

1. Kiém tra tur cach cb dong hodc ngu’(n dugc uy quyén dén dy hop Gidy tor phap
ly clia c4 nhan, gidy moi, gidy uy quyén (d6i v6i dai dién duge uy quyen hodc ngudi
duoc uy quyén); xac dinh tinh hgp 1€ theo quy dinh ctia phép luit va d6i chiéu v6i Danh
sach cd dong c6 quyén dy hop.

2. Phat thé biéu quyét, phidu biéu quyét va tai liéu Pai hoi.
3. Béo c4o trude Pai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach cd dong
du hop trudce khi Pai hoi chinh thirc dugc tién hanh.

' Piéu 6. Ban thr ky Pai hoi

1. Ban thu ky gdm 02 ngudi do Chu toa chi dinh.

2. Ban thu ky thuc hién céc cong viée trg gitp theo sy phan cong ctia Ban chil toa:

- Ghi chép déy du, trung thue cac ndi dung Dai hoi.

- H tro Ban chi toa cong bd du thao Bién ban nghi quyet Dai hdi va thong béo
ctia Ban chil toa giti dén cac cd déng khi duoc yéu cau.

- Tiép nhén phiéu hoi ¥ kién ciia cb dong.

Piéu 7. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phleu gbm 03 ngu:m do Chu toa d& cir gidi thidu dwoc Dai hoi bidu
quyét thong qua bing cach gio phiéu bidu quyét tai Dai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Huéng dén viée biéu quyét cia céc cd dong hogic ngudi dai dién ity quyén dy hop.

- Téng hop s6 cb phin bidu quyet theo timg ndi dung, thong bao két qua cho Ban
chu toa, Ban thu ky va thong bao két qué trude dai hoi.

- Thyuc hién céc viéc khac tai Pai hoi.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 8: Piéu kién tién hanh Dai hoi:

Cuéc hop Dai hoi ddng cb dong thuong n1en nam 2025 duoc tién hanh khi ¢6 sb
cb dong du hop dai dién it nhit 50% tdng sé ¢ phén c6 quyen bidu quyét theo danh
sach cb dong chét ngay 25 thang 3 nam 2025 (thdi diém chét danh sach cd dong dé
triéu tdp hop Dai hoi).

Piéu 9: Cich thirc bidu quyét thong qua cic ndi dung tai Dai hoi

1. Tht ci chc n01 dung trong chu:orng trinh ciia Pai hoi déu phal lay v kién b1eu

quyet clia tit ca céc cb dong tham du hop bing Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyet theo sb
cb phan s& hitu, dai dién va uy quyén.

2. Céch thirc biéu quyét: Céc noi dung bidu quyét trong chuong trinh Pai hoi thuc
hién theo quy dinh ciia chii toa v4i hinh thirc ph1‘1 hop v6i dién bién phién hop.
- Biéu quyét bang Thé biéu quyét: Mot s6 van d& cb dong thye hién gio thé bidu

quyet tai Pai hoi dé bidu quyét theo noi dung (DPdng ¥, khong ddng v, khong c6 v kién),
cu thé:
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B Thong qua thanh phén Ban chu toa, Ban kiém phiéu, Chuong trinh DPai hoi, Quy
ché lam viéc tai Pai hoi.

+ Thoéng qua Bién ban Dai hoi.

+ Thong qua cac ndi dung khéac theo din bién thyec té tai Pai hoi.

5 Biéu quyét bqellng pl{ié'u l?iéu quyét: Cég bdo céo, to trinh t?;li dai hoi dugc bidu
quyét bang phi€u bi€u quyéet (Pong y, khong dong y, khong c6 y kien).

3. Két qua bidu quyét s& dugc cong bd ngay tai Pai hoi.

‘ 4. Viéc thong qua cic quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong thyc hién theo Piéu 20
bicu I¢ Cong ty.

Diéu 10: Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong.

1. Bién ban hop Dai hgf)i qéng cb dong ghi tom tit djén bi,én cudce hgp. Biép ban
dugc théng qua khi dugc s0 c6 ddng s& hitu trén 50% tong s phi€u bi€u quyet cia
tat ca co dong du hop tan thanh.

2. Bién ban Pai hoi duogc 1ap xong, thong qua trude khi bé mac dai hoi va dugce
luu trit tai Cong ty theo quy dinh.

CHUONG 1V
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 11: Hiéu lye

Quy ché nay gdm 11 diéu, c6 hidu luc ngay sau khi dugc thong qua tai Pai hoi
ddng cb dbng va 13 co s& dé Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 Céng ty CP
LILAMA 69-3 tién hanh Dai h¢i.

Do Trong Toan
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Poc 14p - Tw do - Hanh phic

Hai Duong, ngay0!thdng )i ndm 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh trinh: Pai hoi ddng cb dong thwong nién
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) _ PHAN THU NHAT _
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2024
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Thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDCD ngay 26/4/2024 ctia Pai hoi dong ¢
dong thuong nién nim 2024 Cong ty cb phin Lilama 69-3, Ban Téng gidm dbc xin
bao c4o Dai hoi ddng cb dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 nhw sau:

1. Két qua thwe hién SXKD nim 2024

VA

»
- it pvp | KNG, | Tl | o,
- | 2024
1 [Vén diéu I8 Ty dong 82,79 82,79 100
2 [Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu | Ty dong - 620 561,641 90,6
3 |Loi nhugn sau thué Ty dong 2,5 20,77 831
4 |N6p ngan sach nha nude Ty dong 7 48| 686
5 |{Lao dgng binh quan Ngudi 900 933| 103,7
6 |DAu tur phat trién (Sau thué GTGT) Ty dong 150 150,6| 1004
7 |Ty 18 ¢b tirc % 0 0 0

2. Tinh hinh thwe hién SXKD nim 2024:

2.1. Cong tac ché tao va Lip dit thiét bi:

+ V& ché tao thiét bi trong nwéc:

Niam 2024 Cong ty tiép tuc trién khai thyc hién cdc hop ddng v& gia cong ché tao
va lép dat thiét bj cho mot s Dy 4n, cong trinh trong nuée véi doanh thu dat 112 ty
ddng. Trong d6 doanh thu cbng trinh tidu bidu nhu: Cong ty ¢ phan thép Hoa Phat
Dung Quét 26 ty; Du 4n Chope Hoang Long 24,7 ty.



+ V& ché tao thiét bi xuét khiu:
- - Gia cong ché tao thiét bi xuét khiu cho Dy an Takraf, Schare, SMS, Metix,...
v6i gia tri doanh thu 332 ty ddng. Trong d6 doanh thu mét sé cong trinh tiéu biéu nhu:

x5 C o Thuwe hién

T Noi dung Don vi tinh nsim 2024
1 |Dy 4n xuét khéu Metix Ty ddng 140
2 Dy 4n xuét khéu SMS Ty dong 81
3 |Du 4n xuét khéu SCHADE Ty dbng 60

+ V& sira chira bdo tri, bdo dudng:

- Duy tri stra chita va bdo dudng cho cdc Nha mdy xi ming nhu: Nghi Son,
Hoang Thach, ChinFon, La Hién, Déng Lam, Thép Hoa Phat,... vé6i gia tri doanh thu
dat 117,6 ty dong.

3. V& déu tu.

Céng ty d4 hoan thanh viéc diu tu xdy dyng Nha didu hanh, 02 nha xudng san

© xuht va mot sb cong trinh phu trg thudc Dy 4n dAu tw Nha may ché tao thiét bi Lilama

69-3 dam bao chét lwong, vuot tién do, cac hang muc da dua vao hoat dong nim 2024.
Céng tac du tu cia Cong ty dugc thuc hién phu hop véi tinh hinh SXKD. Qua
trinh trién khai thuc hién dam bao tudn thu céc quy dinh hién hanh, dap ing kip thoi
cho hoat dong san xuét kinh doanh.
4. Cong tac thi trwong:

Ngodi cac hop ddng chuyén tiép clia nim 2023 sang. Nam 2024 Cong ty da tim
kiém, ky két cac hop ddng trong nudc vé gia cong ché tao, 1ip dit thiét bi, sira chita
bao dudng véi gié tri 200 ty ddng, ky hop ddng xuét khiu gid tri 17,2 triéu USD tuong
dwong 426 ty ddng.

5. Céng tac lao ddng, tién lwong va bao hiém xa hoi:

Tong s6 lao dong dén thoi didm 31/12/2024 1a: 1.033 ngudi

Céc ché do tién luong, tién thuéng, bao hiém va phiic loi dbi v6i ngudi lao dong
thue hién ddy da theo quy dinh, dam bao doi séng cho CBCNV yén tdm cong tac.

S6 tién BHXH, BHYT va BHTN phai trich ndp nim 2024 1a 18 tj déng. Céng ty
di nép day di.

6. Cong tac dao tao:

Dao tao néng cao chuyén mén nghiép vy, an toan vé sinh lao dong cho CBCNV
Cong ty ndm 2024 13 289 ngudi.



7. Cong tac quén ly tai chinh:

Cong téc quan ly tai chinh duogc kiém soét chit chg, cap nhat ddy du, két thic
nim tai chinh duoc kiém toan va coéng bd thong tin tai chinh cdng khai ding quy dinh.

7.1. V& tinh hinh n¢ vay thwe hién dén 31/12/2024: 207,79 ty ddng

Trong do:
+ Vay va ng thué tai chinh ngan han: 169,35 ty ddng
.+ Vay va ng thué tai chinh dai han: 38,44 ty ddng
7.2. Céic khodn phai thu: _ 236,98 tj dong
- Phai thu ngén han: 233,26 ty ddng
Trong do:
+ Phai thu ctia khach hang: 212,29 ty dong
+ Tra trude cho ngudi ban , 3,76 ty ddng
+ Cac khoan phai thu khéc: - 17,21 ty ddng
- Phai thu dai han: S 3,72 ty dong
7.3. Chi phi tai chinh nim 2024 1a: 16,27 tj déng

7.4. Cong tic thu hdi cong ng:
Ban diéu hanh lu6n bém sat chi dao cong tac thu hdi vdn, s6 vén thu hdi trong
nam 2024 dat 738,68 ty df‘)ng. Bén canh d6 tinh trang ng dong ctia mot sé chi diu tur
kéo dai, kh6 doi van con dén dén tinh hinh tai chinh vAn gip nhidu kho khin.
| 8. P4nh gid chung:

Nam 2024, nén kinh t& vin con nhidu khoé khan, cic dy 4n, cong trinh méi trong
nuée rét it duge trién khai, viéc lam han che canh tranh gay git. Ngoai ra Cong ty van
con cac khoan ng phai thu tdn dong kéo dal kho doi. Mic du véy, véi dinh huéng chién
Iuge ding dén, linh hoat ctia Ban lanh dao, cling v6i sy nd luc quyet tAm cia toan thé
CBCNV Cong ty da timg budc virgt qua khé khin, ddm bao viéc 1am 6n dinh cho ngudi
* lao dong, thu xép diy du vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tir. Tinh
hinh sén xuét kinh doanh nim 2024 c¢6 nhidu bién chuyén tich cuc, loi nhuén ting, uy
tin vé ché tao xuét khéu ngay mot ning cao, dugce khach hang tin nhiém.

- Dy 4n Nha mdy CTTB Lilama 69-3 d4 hoan thanh dam bao chit luong, vuot tién
do d@é ra, dugc cac co quan ban nganh nghiém thu, danh gia cao.

Ngudn vén cht s& hitu con han ché, nén @& dap tmg du nhu ciu vén phuc vu hoat
dong SXKD Cong ty vén phai phu thudc vao ngudn vén vay clia cic tb chic tin dung.
Vi véy tinh tur chi vé tai chinh chua cao. ‘ _

Do djc thi tinh chét ciia nganh 1p may ngudi lao dong thudng xuyén phai hru
dong theo céc cong trinh nén tinh trang céng nhan thanh 1y, chdm dit hop ddng lao
dong nhiéu. Viéc tuyén dung lao dong c6 chuyén mén, tay nghé khé khin, cong nhan
- m6i ra truong kinh nghiém va trinh d6 con han ché.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2025
Trén co s& céc cong trinh d& ky Hop dong chuyén tiép ctia nam 2024, nhén dinh
tmh hinh thi trudong va nang luc clia Cong ty. Ban Téng gidm dbc trinh Pai hdi dong
cd dong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va phuong hudng, gidi phép thuc
hién nhu sau:

1. M@t so chi tiéu chinh vé ké hoach SXKD va diu tw niim 2025:

Dt Keé hoach 1L
TT Chi tiéu bVT ndim 2 62 5 Ghi chi
1 |Vén diéu 18 » Ty dong 82,79
2 |Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu | Ty ddng 580
3 |Loi nhuan sau thué Ty dong 0,08
4 |NOp ngén sach nha nude Ty ddng 1,5
5 |Lao dong binh quan Nguoi 950
6 [Du tu phat trién Ty ddng 30
7 |Ty 18 ¢b tirc dy kién % 0

2. Phwong hwéng va gidi phap t6 chirc thie hién ké hoach SXKD 2025:

- Tiép tuc khai thac, im kiém m& rong thi truong ca trong va ngoai nude, ting
cuong m¢ rong ché tao thiét bj xuit khau. Nang cao sttc canh tranh va giit vilng méi
quan hé hop tac véi cac dbi tac, bam sat cac chi dAu tu @& tham dy thu, tim kiém viéc
lam.

- Tap trung chi dao thyc hién tt cac dy 4n trong diém nhu: Dy 4n H2GS, Dy 4n
CHOPE Hoang Long — Hoa Binh; Du 4n xuat khiu Schade, SMS (Dic),... ddm bao
- hoan thanh dtng tién 9, chét luong Duy tri 6n dinh, m& rong thi trudng linh vyc sta
chira.

- Bam sat cong téc thu héi vén céc cong trinh, du 4n da thi cong xong @& dam bao
ngudn vbn cho hoat dong SXKD. Péy nhanh vong quay von, tiét kidm t6i da cac chi
phi trong san xut va chi phi 1ai vay.

- Tang cuong cong tac tuyén dung bd sung nhén sy, dao tao bdi dudng, phat trién
ngudn nhén lwc nhim dap ting nhu c4u phét trién kinh doanh cia Cong ty.

- Tang cudng hon nita cong tdc quan trj doanh nghiép. Céi tién, nang cao nang
suét lao dong, hiéu qua quén ly céc dy an, cong trinh Cong ty thi cong Tiép tuc ting
cuong cong tac khoan nham khuyén khich ngudi lao dong lam viéc c6 trinh d9,
chuyén mén, ning suit va gén bo 1au dai v6i Cong ty.

- Khai thac sir dung, phét huy t61 da nha xuéng, may mac, trang thiét bi hién c6.
Péu tr ning cao nang luc thlet bi cong nghé¢ cb ning suat chét lugng va hiéu qué phu
hop véi hoat déng san xuét kinh doanh. Tép trung trién khai diéu chinh quy hoach
- Nha mdy CTTB Lilama 69-3 va xay dung thém 01 nha xudng dam bao tién do, chit
lugng, hi€u qua.

- Téang cuong cong tac klem soét chét lugng san phém, cong tac an toan vé sinh
lao ddng, phong chéng chay nd. Duy tri t6t hé théng quéan 1y chét lugng ISO trong
toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai thire hién D& 4n téi cAu tric theo ndi dung da phé duyét.
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Trén day 13 ndi dung béo c4o clia Ban tdng gidm déc Cong ty CP LILAMA 69-3
vé két qua thuc hign SXKD nam 2024 va k& hoach SXKD nam 2025 kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng Cong ty xem xét, thong qua.

R4t mong nhén dugc ¥ kién déng gbép cua Pai hoi dong cb dong dé hoat dong
SXKD cta Coéng ty nim 2025 ciing nhu céc nim tiép theo ngay mot phat trién vitng
manh hon.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: ONG GIAM POC
- Nhu trén; '

- Lru KHDT Cty%ﬁ

TONG GIAMBOC

Cgcw West %QW
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG H(‘):A XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
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Hdi Duong, ngay 0K thdng 04 ndm 2025
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong thwong nién

Cin ctr Luat doanh nghiép s§ 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can ctr Pidu 16 Cong ty ¢b phdn LILAMA 69-3;

Cin cir Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD, ngdy 26 thang 4 nim 2024 cta Dai hoi
~ ddng cb déng thudng nién nim 2024 Cong ty CP LILAMA 69-3.

Hbi ddng Quan tri (HPQT) xin bao cdo Pai hoi dbng cb dong thuong ni€én Cong
ty cd phin LILAMA 69-3 v& két qua hoat dong trong ndm 2024 va ké hoach nim 2025
v6i cdc ndi dung chinh nhu sau:

I. CO CAU CUA HQOI PONG QUAN TRI
HPQT Céng ty cb phan LILAMA 69-3 hién nay gdm 5 thanh vién:

1. Ong B3 Trong Toan - Cha tich HDQT

2. Ong Cao Viét Cuong - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguy&n Quéc Khanh - Thanh vién HPQT
4. Ong Pham Vin T4m - Thanh vién HPQT
5. Ong Nguyén Manh Cudng - Thanh vién HPQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024.

Ném 2024 c4c Du én, cong trinh trong nudc rét it dugc trién khai, viéc 1am giam
manh. Sy canh tranh véi c4c cong ty cling nganh nghé rit gay git, don gia tring thau
thép, ty gid, gid vét tu c6 nhiéu bién dong, con phu thudc nhidu vao vat tw nhap khéu

- clia nwdc ngoai. Tuy nhién, véi dinh huéng chién lwoc dung, su linh hoat cia ban lanh
dao ciing su quyét tim cia toan thé CBCNV, Cong ty d& duy tri, ddm bao viéc lam én
dinh cho hon 900 CBCNV. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024 d dat duoc két qua
dang ghi nhan, loi nhuén ting, uy tin v& ché tao xuét khiu ngay cang dugc khéch hang
danh gia cao.

Céc ché d6 chinh sach d6i v6i nha nuée va nguoi lao ddng dugc thuc hién déy da
theo quy dinh. Cu thé c4c chi tiéu chinh v& SXKD 2024 nhu sau:
1



1. Két qua thwe hién san xuét kinh doanh nim 2024:

p
o e pyr |IIN | Thuchin | o
2024
1 |Vén didu 16 Ty dong 82,79 82,79 100
2 [Doanh thu bén hang va cung cdp dichvu | Ty dong 620 561,64 90,6
3 |Loi nhuan sau thué Ty ddng 2,5 20,77 831
4 |NOp ngan séch nha nuéc Ty dong 7 48| 68,6
5 |Lao dong binh quan Nguoi 900 933 103,7
6 [DAu tw phat trién (Sau thué GTGT) Ty ddng 150 150,6|  100,4
7 |Ty 18 ¢6 tirc % 0 0 0

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri dd chi dao tép trung thyc hi¢n Dy 4n 1'§1p dit
day chuyén 16 vbi dimg thép Hoa Phét Dung Quét; Dy 4n CHOPE Hoang Long; tram
~ nghién xi ming Xu4n Thanh; Dy 4n ning cip vé may nghién xi ming sb 2 — Cong ty xi
méng Nghi Son. Tiép tuc mé& réng, thyc hién tdt cac Dy 4n xudt khdu nhu: Takraf,
Schade, SMS, Metix, ... ddm bao dugc chit lvong dép tmg t6t cac yéu cdu cia chii du tur. |

2. Cong tic diu tw phat trién.

- Thyc hién viéc hgp tac véi Téng cong ty Lép may Viét Nam — CTCP vé viée
trién khai thuc hién dir 4n gia cong ché tao két cAu thép xuét khiu - H2GS. Cong ty da
trién khai ddu tu Dy 4n ddu tu Nha may ché tao thiét bi Lilama 69-3 véi céc ndi dung
nhu sau:

+ Tén dy 4n: NHA MAY CHE TAO THIET BI LILAMA 69-3.

+ Dja diém thwe hién d 4n: X3 Quang- Phuc, huyén Tt Ky, tinh Hai Duong.

+ Dy 4n Nha méy CTTB Lilama 69-3 theo diéu chinh quy hoach 14n 6 d3 hoan
thanh dam bao chit lwong, vuot tién do, dwgc cic co quan ban nganh nghiém thu, d4nh
* gi4 cao. Trong d6 cac hang muc chinh d& hoan thanh dwa vao hoat dong ndm 2024 nhu
Nha didu hanh; Nha xuéng sb 4; Nha xuéng s§ 5; Nha nghi gita ca va mot sb cong
trinh phu trg khéac.

- Gi4 tri diu tu xdy dung va mua sim mdy moc, thiét bi cho Nha may CTTB
Lilama 69-3 13: 138,8 ty ddng.

- Gié trj dAu tr cho Nha may CTTB va Péng tau Lilama 69-3 14: 4,8 ty dong.

- Gi4 tri dAu tv mua sim may moc, thiét bi phuc vu thi cong la: 7 ty déng.

Cong tac du tu dugc trién khai phit hop véi tinh hinh hoat dong sin xuét kinh
doanh. Qua trinh trién khai thuc hién dam bao tudn thii cic quy dinh hién hanh, dép ting
phuc vu kip thoi cho thi cong.



3. Cong tac thij trwong.

Ngoai céc hop ddng chuyén tiép ctia ndm 2023 sang. Nim 2024 Cong ty dd tim
kiém, ky két cac hgp ddng trong nudce vé gia cong ché tao, 1ap dit thiét bi, stra chita béo
dudng vé6i gia tri 200 ty dong, ky hop ddng xult khiu gid tri 17,2 tridu USD tuong
duong 426 ty ddng.

4. Cong tac quén ly tai chinh:

Hoi ddng quan tri d& xem xét, cAn dbi tinh hinh hoat dong SXKD, phé duyét
théng qua ké hoach han mtc vay vbn tin dung nam 2024 véi céc td chirc tin dung, déng
thoi diy manh cong tic thu hdi vén dap tmg ddy di ngudn vén cho SXKD, diu tu.
Tang cudng kiém tra, gidm sat hoat dong tai chinh tai don vi.

S. Lwong, thu lao cia HPQT:

Téng mirc tién lwong chuyén trach, thii lao cia HDQT ndm 2024 1a 523.130.364
dong. Cu thé: :

Don vi tinh: Dong

. S6 | S6 | Kéhoach | Thuchién | % TH/
L i ngwoi [thang| 2024 2024 | KH 2024

Hoi ddng quan tri

1 A o I 1 12 | 384.000.000 | 379.130.364 98,7
(Hoat dong chuyén trach)
Thanh vién HDQT

2 . I b 4 12 | 144.000.000 | 144.000.000 100
(Hoat dong khong chuyén trach)
Téng cong 528.000.000 | 523.130.364

(Bdng chi tiét tién luong, thil lao kém theo)

6. Hoat dong quén tri doanh nghiép

Thuc hién nhiém vy, quyén han dugc giao, nim 2024 HPQT d3 td chirc hop dﬁy
di theo quy dinh: T8 chirc thanh céng Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2024; td
chirc hop HDQT 51 phién, ban hanh 57 nghi quyét, quyét dinh lién quan dén cong tac
chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh va ddu tu cta Cong ty. C4c bién ban, nghj quyét
ctia HDQT tu4n thi ding Diéu 18, cac quy ché ndi bd cia Cong ty.

T4 chirc céc cude hop vé danh gid hoat dong SXKD, déu tr cia Cong ty, kip thoi
dua ra nhitng quyét dinh, chi dao Ban didu hanh trién khai thuc hién céc nhiém vu, ké
hoach, nghi quyét cia HDQT v Dai hdi ddng cb dong da dé ra. Hop d6t xuét khéc theo
dé& nghi trinh cta Téng gidm dbc, dap tng kip thoi cho cong téc didu hanh hoat dong
SXKD va dau tu ciia Cong ty.

7. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2024:

Thuc hién nghi quyét DPai hoi d(“)ﬂg cb dong thudng nién nim 2024 vé viée uy
quyén cho Hbi ddng quan trj lya chon Cong ty kiém todn bao cdo tai chinh nim 2024
trén co s& danh sach cac Cong ty kiém toan di dwoc théng qua. Hoi dong quén tri da
quyét dinh Iya chon Cong ty TNHH Hiang kiém toan AASC 13 don vi thuc hién kiém
toan béo cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty.
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8. Cong tic tb chirc, tai cAu triic, nAng cao quan trj doanh nghiép.

Thanh 14p Ban QLDA dAu tir x4y dung Nha may CTTB Lilama 69-3; Ban QLDA
Gia cong ché tao két ciu thép - H2GS

Stra dbi Quy ché tra luong Cong ty, Quy ché Quan Iy tai chinh.

10. Hoat ddng giAm sat d6i véi Ban tong giam dbéc va cac can bd quan ly.

- Trong ndm 2024, HDQT thyc hién cong tac chi dao, gidm sit Ban Téng giam
dbc, cac can bd quan 1y trong viée trién khai thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh cia
Pai hoi ddng cd déng, HPQT, kiém tra viéc tuén thi cdc quy dinh ciia phép luat hién
hanh va quy dinh ctia Cong ty thong qua céc quy ché quan 1y ndi bd.

- Thyc hién vai trd gidm st cic mit hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Ban diéu hanh thyc hién cong b thong tin céng khai minh bach dé co quan quéan ly, cb
| dong va ngudi lao dong ndm bét, giam sét, kiém so4t hoat dong ctia Cong ty.

- Giam sat va td chirc trién khai thuc hién D& 4n téi céu truc, nang cao ning lyc
quén tri cong ty. ’

- Giam sét, chi dao c6ng tac dau tw mua sim dam bao ding quy dinh hién hanh.

- Giam sat cong tic quy hoach, bd nhiém cén bd va kién toan t6 chirc bd may quén

1y nhim thyc hién t6t cdc nhiém vy séan xuét kinh doanh ciia Cong ty.
' - Ban diéu hanh da duy tri t6t hoat dong san xuét, kinh doanh, ddm bao viéc lam,
thu nhap &n dinh cho ngudi lao dong. Quan 1y, diéu hanh tuan thi cac nghi quyét, quyét
dinh cia PHDCD, HDQT ciing nhu tuéin thu cac quy dinh hién hanh cta phép ludt va
quy dinh ctia Cong ty.

III. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2025:

Trén co sé cac cong trinh d4 ky Hop ddng chuyén tiép ciia nam 2024 va du bao
tinh hinh thi trudng nam 2025, tinh hinh san xut kinh doanh va ning lyc hién c6. Hoi
dong quan tri chi dao Céng ty x4y dung ké hoach SXKD phii hop va phan dhu thuc
hién t6t muc tiéu d& ra cao nhét, cu thé cac chi tiéu nhu sau:

i Keé hoach .

T Chi tiéu bVT nim 2 0 25 Ghi chu
1 |Vén didu 18 Ty dbng 82,79
2 |Doanh thu ban hang va cung cip dich vu | Ty ddng 580
3 |Loi nhuan sau thué Ty dbng 0,08
4 [NOp ngan sach nha nude Ty ddng 7,5
5 |Lao ddng binh quéan : Nguodi 950
6 |Piu tu phat trién Ty ddng 30
7 |Ty 1 cb tirc dy kién % , 0
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Phuwong hwéng va gidi phdp thwe hién:

Tiép tuc ting cudng, mé rong tim kiém viéc 1am, mé rong ting ty trong ché tao
thiét bj xuét khéu, ning cao ning lyc canh tranh trén thi truong. Chi dao, bam sat cong
tac tiép thi, d4u thiu, chao gia dé ky két cac hop ddng méi dam béo c6 hidu qua.

Tép trung chi dao thuc hién tdt cac du 4n trong diém nhu: Dy an H2GS, Dy 4n
CHOPE Hoang Long — Hoa Binh, Dy 4n xuét khu Schade (Pirc), SMS (Ptc),... ddm
bao hoan thanh ding tién d6, chit lugng. Duy tri én dinh, m& rong thi trudng linh vyc
stra chifa.

Tang cudng cong tic kidm soat chit lwong sdn phdm, cong téc an toan vé sinh lao
dong, phong chéng chay nd. Duy tri tét hé thdng quan ly chét lwong ISO trong toan

- Cong ty.

2. V& cong tac diu tu:

Piéu chinh quy hoach x4y dung bd sung nha xuéng tai Nha may CTTB Lilama
69-3. Pau tu ning cao ning luc thiét bj céng nghé c6 ning suit, chit lwong va hidu qua
phi hop vé6i xu thé phat trién hién nay cling nhwr nhu cdu can thiét phuc vu cho SXKD
ctia Cong ty. Khai thic str dung, phét huy t6i da nha xuéng, may méc, trang thiét bj
hién co.

3. V& cong tic tai chinh, ti cAu tric va cc hoat dfng quan tri khac.

- Tang cudng chi dao ddy manh cong tac thu hdi vén céc cong trinh, du 4n thi
céng dd hoan thinh & ¢am bao di vén cho SXKD, ddy nhanh vong quay ciia vén, tiét
kiém t6i da céc chi phi trong san xuét va chi phi 14i vay.

- Tiép tuc néng cao vai trd quan Iy cac du 4n, cong tic khodn, dic biét 1 quén ly

cac du an xuat khau.

- Thudng xuyén ra soét cic quy ché quan 1y ndi bd trén co s& cip nhat céc quy
dinh hi€n hanh ctia phéap luét.

- Ti;ép' tuc chi dao thue hién hidu qua céc ndi dung thudc D8 4n t4i cu trac, néang
cao ndng lyc quan tri Cong ty theo ndi dung 43 phé duyét.

- Chu trong cong tc quén tri nhén sy, ting cuong cong tic tuyén dung lao dong;
dio tao bdi dudng, phat trién ngudn nhén lyc, khuyén khich lao dong 1am vi€c c6 trinh
0, chuyén mon, ning sut cao va gin b6 lau dai véi Cong ty. .

Trén day 1a bao céo tinh hinh hoat dong cia HPQT Coéng ty CP LILAMA 69-3
niim 2024 va phuong huéng hoat dong nim 2025. Thay mit cho Hoi ddng Quan trj trin
trong cdm on Ban Lanh dao Téng cbng ty Lip méay Viét Nam - CTCP, Ban didu hanh

- Cong ty va cic quy vi Co dong di tin twéng, danh tAm huyét, trf tué x4y dyung Cong ty

trong thoi gian qua. Do Cong ty van con nhiéu khé khin ton tai, vi vay Hoi ddng Quan
tri rit mong tiép tuc nhén dugc sy quan tdm, ung hd, chia sé trong thdi gian téi cia cac
Quy cb dong, dic biét 1a Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP, d& Cong ty khéc
phuc dugc cac khé khin t6n tai, dwa Cong ty ngay mét phét trién bén vimg, gia ting loi
nhusn d4p tmg nguyén vong mong mudn ciia cic Co dong.
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Hoi ddng Quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng ¢ déng Cong ty xem xét déng
_ g6p v kién va thong qua béo céo.
Xin trén trong cdm on!

TM. HQI PONG QUAN TRI -

Do Trong Toan
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CONG TY co PHAN LILAMA 69-3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
B ! Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Duong, ngay 20 thdng 3 ndm 2025

- Céin ¢t véo chike ndng, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu
Ié cuia Cong ty CP LILAMA 69-3.

- Can ctk vao Bdo cdo Tai chinh ndm 2024 cua Céng ty CP LILAMA 69-3 dd
dugc kidm todn béi Cong ty TNHH hiing Kiém todn AASC,

Trong nim 2024, Ban Kiém so4t d4 thyc hién cong tic kiém soét theo quy dinh
vé céc hoat ddng cia Cong ty va xin bo céo t6i Pai hoi ddng cb déng cac ndi dung
chi yéu sau:

1. Béo céo mot s hoat d6ng chinh va Tién lwong, thit lao ctia Ban Kiém soét nim 2024,
2. Két qua gidm sét, ¢anh gid dbi véi hoat dong cia HPQT, Tong gidm déc.
3. K&t qua giam sat, danh gia hoat dong tai chinh nim 2024,

3.1. Nhitng nhan xét va kién nghi ctia Cong ty Kiém toan doc lap
3.2. Nhan xét céc s6 liéu Béo céo tai chinh

4. Tinh hinh thyc hién k& hoach SXKD va DAu tu nim 2024.
4.1. K&t qua thyc hién nhiém vy ké hoach SXKD nim 2024

4.2, Péanh gia

5. Két luan

6. Kién nghi cia Ban Kiém soét.

7. K& hoach hoat dong nam 2025 ctia Ban Kiém soét.

Cu thé nhw sau:

L. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- Nm 2024, Ban Kiém soét t6 chirc 02 cude hop va tham gia céc cude hop lién
quan ctia Hb1 ddng quan tri.

- Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vu thay mit c¢6 déng kiém soat hoat dong
SXKD va PT, quéan tri va didu hanh cia Cong ty theo ding Nghi quyét va Piéu 18
cong ty; nim 2024 khong nhan duoc bit ky don thu yéu ciu hay khiéu nai cta cb
d6ng hoic nhém cd dong c6 ty 16 sé hitu va thoi gian ndm giit theo quy dinh ciia Phép
luat va bidu 16 CTy.

- Gifra BKS v6i HDQT, Ban Téng Giam ddc didu hanh va céc can bd quan ly
khéc da duy tri mdi quan hé cong tic, phdi hop chit ché trén nguyén téc vi loi ich cua
Cong ty, cua cb déng va tuén thu quy dinh ctia Phap luat, Diéu 18 cong ty va Quy ché
ndi bo.

- Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, Ban Kiém soat da dugc HPQT, Ban TGP

Cong ty tao moi didu kién thuén loi dé hoan thanh cong viéc.
-Tién lvong, Thi lao cia ban Kiém soét trong nim 2024 1a:




Z

STT CHUC DANH

SO | SO |[KEHOACH | THUCHIEN | TYLE
NGUOI | THANG | 2024 2024 TH/KH

Cao Thi Dy - Trudng

1 | ban Kiém soét (hoat 01 12 180.000.000 | 166.190.095 | 92,32%

d6éng chuyén trach)

Luu Sy Hoc - TV
Ban Kiém so4t (hoat
dong khoéng chuyén
trach)

01 12 18.000.000 18.000.000 | 100%

Nguyén Thi Nga -
TV Ban Kiém soat
(hoat dong khong
chuyén trach)

01 12 18.000.000 | 18.000.000 | 100%

IL KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC:

a- Poi véi hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:

- Cong tac td chie Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién va hop Hoi ddng quan tri
duogc thye hién ddy da, ding quy dinh, kip thdi cho viée chi dao, didu hanh san xuét
kinh doanh. Vi nhitng cudc hop c6 ndi dung lién quan déu c6 su tham gia ddy du cia
dai dién Ban Kiém soét. C4c Quyét dinh, Nghi quyét do HDQT ban hanh phii hop véi
chirc ning, quyén han tai Piéu 16 Cong ty va d4 glri ddy du, kip thdi cho Ban Kiém
soat.

b- Poi véi hoat dpng ciia Tong gidm doc.

Téng gidm d6c da thyc hién nghiém tdc céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi
ddng cb dong va Hoi ddng quan tri theo dung chitc ning, quyén han, va cc quy dinh
hién hanh ctia Diéu 18 Céng ty, cu thé:

Téng GP d4 tich cue, chil dong trong chi dao, didu hanh san xut kinh doanh, va

,déu_ tu nhu: T8 chitc thi céng cic cong trinh; Tuyén dung, d3o tao-d6i ngii lao dong;
Pau tr x4y dung nha xudng, cic cong trinh phu trg va mua sdm méay moc thiét bi cin
thiét phuc vu san xuét kinh doanh, ning cao ning suét lao dong, phat huy hiéu qua
cong tac dAu tu; Hach todn ké todn, quéan 1y kinh té, k¥ thuét, tai chinh, nhén lyc va
c4c hoat dong quan 1y khéc ciia Cong ty theo quy dinh; Tich cuc thu hdi von, tiét giam
chi phi, ting cudng kiém soat chit lugng san phim d4p tmg ky vong ctia khach hang,
xiét chit cong tic an toan lao ddng; gift vimg ky cuong, ky luat lao dong, quy tu
nhitng nhén t§ tich cuc; Thu xép da von kip thdi phuc vu nhu cAu san xuét, kinh
doanh va diu tu; Py manh mé réng thi trudng trong va ngodi nude ¢6 hiéu qua. Cha
dong tim kiém viéc 1am, dam bao da viéc 1am cho CBCNV.

Cu thé mét sb cong viée:

1. Céng tac tién lwong :

- Céng ty d& xay dung Quy lwong K& hoach theo phuong phép don gid tién
lwong/ gi4 tri khéi luong san xuét thuc hién va 14p quyét toan Quf luong thuc t& thyc
hién.
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2. Cong tac giao khoan:

- Cong ty d4 xay dung Quy ché giao khoan chi phi dén cac nha may, d6i céng
trinh.

3. Cong tac kiém ké khéi lwong dé dang va viéc 14p bang tinh gia thanh:

- Kiém tra, ra so4t, d6i chibu két qua kiém ké khéi luong dé dang:

Cin cit vao tién do thi cong d& x4y dung va tinh hinh thyc té thi cong cong trinh,
Phong KTKT cimg v6i don vi thi cong tién hanh kidm ké thyc té, danh gid mirc 49
hoan thanh cua timg cdng trinh, hang muc cdng trinh. Dya vao khéi lugng d3 kiém ké
va don gid hop ddng 1am cin ct tinh gi4 tri khbi lwong d& dang ctia céc cong trinh, gid
tri san xuat d& dang dén 31/12/2024 13 118,337 ty ddng.

- Kim tra, ra soat viéc 14p bang tinh gia thanh.

Viéc tap hop chi phi phat sinh trong ky dugc hach toan theo timg cong trinh gbm
chi phi truc tiép va chi phi phin bd. Dua vao gia trj khéi lugng d& dang cudi ky do
phong Kinh t& k§ thuat cung cip, du toén thi cong va chi phi thyc t& phét sinh cong
trinh 13m co s& tinh gid v6n hang béan va loi nhuin gdp cdng trinh.

4. Cong tac quan ly cong ng:

Céng ty d& quan 1y, theo dai st sao ciing nhu d6n dbc thu hdi c6ng ng phai thu
phai tra. Tich cuc trong cdng tic nghiém thu, hoan thién hd so @& day nhanh cong téc
thu hdi vén, giri bién ban dbi chiéu cong ng, cong vin d& nghi quyét toan, thanh ly
hop ddng, trao dbi truc tiép...d& thu hdi cong ng. Nam 2024 d6i chiéu dugc 177/212
ty d@dng du ng phai thu ciia khach hang va 1ap sé theo dai tudi ng. PSi v6i khoan cong
ng phai thu khé doi: Cong ty d4 trich 1ap du phong phai thu khé doi ndm 2024 1a 3 ty
ddng, lily k& dén hét 31/12/2024 14 28,131 ty ddng, trong d6 clia XM Thanh Liém 13
26,924 ty/42,2 ty.

5. Cong tic quan ly hang ton kho:

Cong ty d3 thuc hién md sd theo ddi chi tiét vat tu, cong cu dung cu ton kho;
hach toan nhap xuét va kiém ké chi tiét theo timg loai v4t tw, cong cu dung cy, thanh
phim theo quy dinh. Gi4 trj vt tu, cong cu dung cu ton kho tai thoi diém 31/12/2024
13 17.024 triéu ddng (trong d6: vat tu tdn kho: 14.898 tridu ddng; cong cu dung cu:
1:018 triéu ddng; thanh phédm: 1.108 triéu ddng).

6. Cong tdc dau tw xAy dwng va mua sim may méc thiét bi thi cong:

Céng tac dau tu x4y dung va mua sim may méc thiét b thi cong ctia Cong ty
dugc thuc hién phit hgp véi tinh hinh SXKD, viéc xdy dung nha xudng tai Nha may
CTTB Lilama 69-3 d3 hoan thanh dam béao chét lwong, tién d6 dé ra.

II. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM
2024: -

3.1 Nhitng nhén xét va kién nghi ciia Cong ty Kiém toan ddc lap:

" Tai thoi diém ngay 01/01/2024 va 31/12/2024, trén thuyét minh s6 5 — Phai thu
ngén han ctia khach hang t0n tai mot sb khoan cong ng phai thu ngn han d3 qué han
thanh to4n cia Cong ty véi sb tién 43,41 ty, trong d6 Cong ty d3 trich lap dw phong
phai thu kho6 doi lity k& dén 31/12/2024 véi s6 tién 12 28,13 ty ddng. Tuy nhién chiing
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t6i chua thu thap duoc cac bing ching kiém toan d6i véi dénh gia cia ban Tong Giam
d6c v& kha ning thu hdi cac khoan phai thu nay. Do d6 chiing t6i khong thé x4c dinh
duoc nhimg didu chinh can thiét (néu c6) dbi véi Béo céo tai chinh cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2024 ctia Cong ty. Ngoai trir cic ndi dung trén, Béo céo tai chinh
d3 phan 4nh trung thuc va hop 1y trén cc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia
Céng ty cb phan Lilama 69-3 tai ngdy 31/12/2024, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t8 cho nim tai chinh két thiic cling ngay, phit hop
v6i Chuén muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo c4o tai chinh .

3.2 Nhin xét cac s6 liéu Bho cdo tai chinh:

C#n cit B4o céo kiém toén sb 140325.008/BCTC.KT2 ngay 14/3/2025 cia Cong
ty TNHH hang Kiém todn AASC, Ban Kiém soét d4 thim tra va bdo cdo mot sb chi
tiéu tai chinh co ban nhu sau: :

(Pon vi: Tri€u §ong)

= Noi dung 356 ligu tai | SO ligu tai
1/12/2024 | 01/01/2024
A | Bang Céan d6i ké toan

I |Taisan ngin han 358.818 |  307.904
Trong d6: Céc khoéan phéi thu ngén han 205.146 187.900
Hang ton kho 126.556 95.706

Phai thu theo tién d6 ké hoach hop ddng x4y dung
II | Taisan dai han 256.431| 138.425
Trong d6: Céc khoan phai thu d&i han 3.723 1.004
Tai san ¢ dinh 150.050 122.011
Téng taisan 615.250 | - 446.330
III | No phai tra 532.033 |  383.846
1 | No ngén han 354753 | 307.126
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh ngén han 169.349 214.599
Thué, cac khoan phai ndp Nha nudc 4.404 2.512
Ngudi mua tra tién truée ngén han | 57.151 5.920
2 | No dai han 177.279 76.719
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh dai han 38.441 9.174
Ngudi mua tra tién trude dai han 19.480 15.890
IV | Vén chii sé hitu 83.217 62.484
Trong d6: Vén Piéu 18 82.793 82.793
Téng ngudn von 615250 |  446.330
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WA, SR St

B | Két qua hoat dong SXKD Niim 2024 | Nim 2023
1 | Téng doanh thu va thu nhép khéc, trong d6: 566.936 607.120
Doanh thu thuin 561.642 600.169
Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.195 1.439
Thu nhép khac 3.099 5.512
2 | Tong chi phi, trong d6: 537.741 600.114
Gi4 v6n hang ban 496.313 553.488
Chi phi quén ly doanh nghiép 23.164 21.116
Chi phi tai chinh 16.272 25.268
Chi phi khéc 1.992 242
3 | Loi nhudn ké toan trudc thué 29.195 7.006
4 | Loinhuén sau thué 20.773 3.841
C | Hé sb chi tiéu danh gi4 Niim 2024 | Nim 2023
1 | Ty suét Loi nhuén sau thué/Doanh thu 3,66 % 0,63%
2 | Ty 18 Loi nhuan sau thué/Vén chit s& hitu 24,96% 6,14%
3 Khéa n#ng thanh to4n hién hanh (Tai sén ngén han/Nog 1,01 in 1 Bn
ngan han) ,
4 Kha nang thanh to4n tong quat (Tong tai sén/Tong ng 1,15 1in 1,16 Iin
phai trd)
5 | Hé s8: No phai tra/Téng tai san 0,8614n| 0,86 l4n
6 | Hé sb: No phai tra/Vén chu so hitu 6,39 1an| 6,143 1an
7 | Hé sb No vay/Vén chi1 s¢ hitu 2,496 1dn| 3,58 l4n
IV. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2024:
4.1. Két qua thwc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024:
_ X So sanh
TT Néi dung Ponvi | Kehoach | e hien | TH/KH
naim
| (%)
1 | Doanh thu Ty dong 620 561,64 90,6
2 | Loi nhuén truée thué Ty dong 29,19
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 2,5 20,77 831
4 | N6p NSNN Ty ddng 7 4,8 68,6
5 | Lao dong binh quén Ngudi 900 933 103,7
Pau tu XDCB (sau thué .
6 GTGT) Ty dong 150 150,6 100,4




4.2, Danh gia:

- Doanh thu dat 90,6% k& hoach ndm. Ty sudt Loi nhuin gdp/Doanh thu =
11,63% cao hon nam 2023 (7,77%).

- Loi nhuén trude thué: 29,195 ty

- Loi nhuén sau thué: 20,773 ty, dat 831% k& hoach va gép 5,4 14n nim 2023

- Cong tac ké toan va lap béo céo tai chinh, tinh hinh thyc hién nghia vu tra no,
ndp ngin sach nha nude: Cong ty di thuc hién theo cdc quy dinh ctia Luét K& toén,
ché d6 ké toan thdng k&, 1ap cic bo céo tai chinh theo quy dinh hién hanh; Cong ty
cling thyc hién day @i nghia vu tra no va ndp ngan sich nha nude nhu céc loai thué, 18
phi ... Cong tac thu hdi vén cling dugce quan tm, ndm 2024 thu dugc 738,68 ty ddng.

- Cé4c van d& con ton tai:

+ Khoan ng phai thu Céng trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 t§ dong (Khoan ng
ndy Tod 4n Tinh Ha Nam d& dua ra xét xir bugc CTCP xi méng Thanh Li€ém thanh
toan cho Lilama 69.3 sb tién 56 ty ddng bao gdm ¢4 no gbe va 13i. Tuy nhién, khi thyuc
hién thi hanh 4an gdp rat nhidu khé khin véi Iy do tai san cia nhd méy d4 bi Ngan hang
NN&PTNT Viét Nam thu gift, néu khoan no nay khéng thu héi dugc s& anh hudéng
nghiém trong dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty). Khoan ng d4 qué han trén 3 nim
va chua c6 kha ning thu hdi.

+ C6 mot sb khoan ng d3 trén 3 nim nhung chua trich 1ap dy phong.

+ Tinh trang ng dong ctia mdt s6 chi du tu kéo dai, ng khé doi van tdn tai.

+ Téng no phai tra 14 532,033 ty, chiém 86,47% tdng ngudn vén, bing 6,39 lan
vbn chu s& hitu, trong d6: du ng vay va ng thué tai chinh 1a 207,790 ty, ghp 2,49 lan
vbn chi s& hitu. '

V. KET LUAN: ~

Doanh thu tuy chi dat 90,6% ké hoach nhung 1gi nhuén trudc va sau thué lai
vuot ké hoach rat nhidu va viéc duy tri, ddm bao viéc lam 6n dinh cho khoang 900
CBCNV trong diéu kién khé khin 13 mot s nd Iyc rét 16n ctia Ban 18nh dao Cong ty.
Céc ché d6 chinh sach dbi v6i nha nudc va ngudi lao dong duge thuc hién day da
theo quy dinh. Cong tac thanh quyét toan, thu hdi vén da cai thién nhiéu.

Tuy nhién van con tdn tai mo6t s khoan no 16n, thoi gian kéo dai chwa duge thu
hdi, anh hudng khong t6t dén tinh hinh tai chinh cia Céng ty nhu: Xi ming Thanh
Liém, Xi ming Mién Trung,...

Viée tuyén dung lao dong c6 chuyén mén, tay nghé khé khin, cong nhan méi ra
trudong kinh nghiém va trinh d§ con han ché dan t6i ning suét lao dong chua cao, can
¢6 k& hoach do tao, bdi dudng dé d4p tmg nhu cau, nhiém vu moi.

Ngudn vbn chii so hitu con han ché, d& dap tmg nhu ciu vén phuc vu hoat déng
SXKD Céng ty van phai phy thudc nhiu vio ngudn vn vay clia cc t chirc tin dung.
Vi vAy tinh ty chit v& tai chinh chua cao, chi phi tai chinh vén 16n tuy c6 giam nhiéu
o vOi ndm 2023 .
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Mic di con giip nhiéu khé khin, xong Ban diéu hanh Céng ty d& c6 nhidu cb
géng dé diu hanh SX thi cong. Cong tac kiém soét chit lwong san phim, an toan lao
d6ng dugc quan tAm, ning sudt lao dong duoc ning 1én. HDQTri, Téng gism dbc d4
13nh dao, chi dao, diéu hanh hoat dong san Xuét va cac mit cong tac khac cla cong ty
dung v6i Nghi quyét cia PH ddng ¢ dong va dat duge nhidu két qua kha quan, cu
thé: Tich cyc m& rong cong tac tiép thi, im kiém viéc 1am, quang ba thuong hiéu,
phat trién san phdm mang tinh chién lugc, ting stic canh tranh, ky két va thyc duoc
nhidu hop ddng trong nuéc va hop dong ché tao thiét bi xuét khiu c6 hidu qua, dam
béo duogc viée 1am cho ngudi lao dong trong giai doan khé khin. T chic trién khai
thi cong; Tuyén dung, dao tao doi ngili lao dong; Pau tu xdy duyng, mua sém may moéc
thiét bi can thiét phuc vu thi cong, ndng cao ning suit lao dong; Hach toédn ké toén,
quéan ly kinh té, k¥ thuat, tai chinh, nhan Iuc va c4c hoat dong quén ly khéc cua Cong
ty ding quy dinh....

VI KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- DBbi vé6i cong tac thu hdi vén:

+ P& nghj Ban l&nh dao céng ty ddy manh hon cong tac nghiém thu, thanh quyét
todn, xac dinh doanh thu, chuyén sang ng phai thu dé thu hdi vén kip thoi.

+ No phai thu ctia khach hang 1a 212,296 ty. Ban ldnh dao cong ty cn tich cuc
ra soét lai tinh hinh cc‘)ng ng, kiém tra va hoan thién hd so, d8 ra céc giai phép va 16
trinh d& thu hdi cdc khoan ng dong, dic biét ddi v6i no phai thu tai CT xi ming Thanh
Liém. i

- P6i véi cac khoan ng phai thu khé ddi qué han: d& nghi ting cudng ddi chiéu
codng ng, phan tich tubi ng va can dbi tai chinh dé trich 1ap du phong theo quy dinh.

- P61 v6i hang ton kho: D& nghi céng ty Iuén c6 bién phép lun chuyén, st dung
vét tu sao cho hiéu qua.

- Dbi v6i viee thyc hién Pé-4n tai chu triic: P& nghi Ban linh dao Cty tiép tuc
trién khai thuc hién D& 4n tai ciu trac d8 dugc Pai hoi dé)ng cb dong thong qua.

- D6i vé6i cong tic diu hanh san xuat, thi cng, quan 1y doanh nghiép: D& nghi
Ban lanh dao Cong ty: |

+ Thye hién t6t Phuong hudng va giai phap t6 chirc thuc hién ké hoach SXKD
2025 da dugc Ban Téng gidm ddc d& ra trong bao cédo Két qua hoat dong SXKD nim
2024 va K& hoach SXKD nam 2025 trinh Pai hi. | |

o+ Ting cudng cOng tac quan tri nhdm kidm soét chét luong san phdm, an toan vé
sinh lao d6ng, ning cao ning sut lao dng, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim,
khéc phuc cic nguyén nhan anh hudng t6i hidu qua SXKD, ra soat hidu qud viéc st
dung dht @8 c6 giai phap phtt hop. Xéac dinh chinh xéac gié tri ton kho cudi céc ky, dic
biét 13 khdi lugng hoan thanh dé dang phai c6 du cén ct phép ly hodc co sé tin cay.
Hoan thién, diéu chinh kip thoi cac Quy ché quéan Iy ndi bd phit hop véi tinh hinh thyuc
t& cia cong ty va thi truong tai céc thoi diém.
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VIL KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2025:

Can ¢t vao chirc ning, nhiém vu, Ban kiém soat 14p ké hoach mot sé cong tac
trong tdm ndm 2025 nhu sau: :

- Thuc hién giam séat cac mét hoat dong cua Cong ty, trong d6 tép trung cong tac
nghiém thu, quyét toan, va thu hdi vén céc cong trinh tn dong.

- Giam sét viéc thuc hién D& 4n téi chu triic 43 dugc Dai hoi cb doéng thong qua.

- Tham tra béo c4o tai chinh 6 thang va bdo cdo nim theo quy dinh.

- Thuyec hién theo chirc ning va nhiém vu sau khi nhan dugc ¥ kién bing vin ban
cha cb déng v& cac van d& didu hanh SXKD ctia Ban linh dao Cong ty (néu cb).

Trén day 13 bao co clia Ban Kiém soat vé hoat déng nim 2024 vi K& hoach
hoat dong nam 2025. Ban Kiém so4t xin b4o c4o Pai hdi ddng cb dong.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhén: ' TM.BAN KIEM SOAT
- Pai hi ddng cb dong; TRUGONG BAN

- Luu Thw ky HDQT, BKS.
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~ONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé 04/TTr-HPQT " Hai Duong, ngay [/jthdng 04 ndm 2025
TO TRINH
V/v Xin théng qua B4o cdo tai chinh nam 2024 da dwoc kiém todn

ciia Cong ty CP Lilama 69-3

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Can ¢t Lu4t doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020

Can cit vio Didu 16 cia Cong ty ¢b phan LILAMA 69-3

Cin ot vao Quyét dinh sb: 104/QD-HPQT ngay 10/10/2024 v& viéc phé duyét Cong
ty kim toan Béo c4o tai chinh nim 2024 cta Cong ty cd phén Lilama 69-3.

Ciin ot vao Hop ddng kiém toan sb: 101024.001/HDTC.KT2 ngay 10/10/2024 v& viée
Kidm todn bio cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thuic ngay 31/12/2024 cta Cong ty CP Lilama
69-3.

Cin ol vao Béo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty cb phéan Lilama 69-3 d& duge
kiém toan boéi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025
xem xét thong qua Bao c4o tai chinh ndm 2024 di dugc kidm toan. Tém t&t mot s chi tiéu
chinh nhu sau:

A. Bang cin doi ke toan:

DVT: dong
STT N¢i dung S5 dw 01/01/2024 S6 dw 31/12/2024

I | Taisan ngin han 307.904.517.141 358.818.928.640
1 | Tidn va céc khoan tuong duong tién 13.352.046.603 14.970.749.752
2 | Cac khoan dhu tu tai chinh ngén han 9.724.000.000 3.031.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 187.900.766.920 205.146.282.206
4 | Hang t6n kho 95.706.659.966 126.556.550.860
5 | Tai san ngén han khéc 1.221.043.652 9.114.345.822
II | Taisan dai han 138.425.782.348 256.431.706.948
1 | Céc khoan phai thu dai han 1.004.004.539 3.723.502.736
2 | Tai san cb dinh 122.011.577.847 150.050.101.774

- Tai san cb dinh hitu hinh 104.606.105.329 105.143.619.386

- Tai san cb dinh thué tai chinh 16.912.284.144 44.453.539.818

- Tai san cb dinh vd hinh 493.188.374 452.942.570




STT Noi dung 6 du 01/01/2024 s6 dwr 31/12/2024
3 | B4t dong san du tu 0 ()
4 | Tai sén d& dang dai han 6.883.851.856 96.357.248.213
5 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han 0 0
6 | Tai san dai han khac 8.526.348.106 6.300.854.225
Tdng cong tai san (I+II) 446.330.299.489 615.250.635.588
I | No phai trd 383.846.220.039 532.033.351.374
1 | Nongén han 307.126.818.238 354.753.887.961
2 | No dai han 76.719.401.801 177.279.463.413
VI | Vén chii sé hitu 62.484.079.450 83.217.284.214
1 | Vén cht s& hitru 62.083.117.370 82.856.545.894
- Vén dAu tu cta chu s& hitu 82.793.610.000 82.793.610.000
- Thing du vén ¢b phin 19.790.000 19.790.000
- Qu¥ khac thufe vbn chi s& hitu 0 0
- Qu§ PAu tu phat trién 0 0
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi (20.730.282.630) 43.145.894
2 | Ngudn kinh phi va quy khac 400.962.080 360.738.320
- Ngudn kinh phi 0 0
- Ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 400.962.080 360.738.320
Téng cong ngudn vén (II+IV) 446.330.299.489 615.250.635.588

B. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh ‘

DVT: dong
STT Chi tiéu Nim 2023 Niim 2024

Doanh thu ban hang va cung chp dich vu

600.169.396.555

561.642.470.939

2 | Cac khoan giam trir doanh thu 0 , 0
5 | Doanh thu thuan v bén hang va cung cap 600.169.396.555 561.642.470.939

dich vu ; |
4 | Gig vén hang ban 553.488.204.517 496.313.360.580
5. | LN gop vé bén hang va cung cAp dich vu 46.681.192.038 65.329.110.359
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 1.439.394.846 2.194.847.911
7 | Chi phi tai chinh 25.268.152.246 16.271.801.053
§ | Chi phi ban hang 0 0




STT Chi tiéu

Niam 2023

Nim 2024

9 | Chi phi quan ly doanh nghi€p

21.116.412.787

23.164.180.104

10 | Loi nhuan thuén tir hoat déng kinh doanh

1.736.021.851

28.087.977.113

11 | Thu nhép khac

5.511.998.402

3.099.845.165

12 | Chi phi khac

241.600.229

1.992.322.104

13 | Loinhuén khac

5.270.398.173

1.107.523.061

14 | Téng loi nhuén ké ton trudc thué 7.006.420.024 29.195.500.174
15 | Thué thu nhép doanh nghiép 235.534.129

4.283.025.527

16 | Chi phi thué TNDN hodn lai

2.929.151.910

4.139.046.123

17 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 3.841.733.985 20.773.428.524
C. Cic chi tiéu tai chinh co bin.
STT Chi tiéu oy Ky béo cdo
tinh

Co ciu tai sin

1 | - Tai san dai han/Téng tai san % 41,7
- Tai san ngén han/Tong tai san 58,3
Co chu nguf‘m von

2 | - No phai tr&/ Téng ngudn vén % 86,5
- Ngudn vén chi s& hitw/ Téng ngudn vén 13,5
Kha ning thanh toan

3 | - Kha nang thanh tbng quat Lan 1,16
- Khanéng thanh to4n ngén han 1,01
T¥ suét lgi nhufn
- Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san . 3.4

) -Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin & 3,7
-Ty suét loi nhujn sau thué/Vén chi1 s& hiru 25

Xin kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thong qua!

Xin trdn trong cam on !

Noi nhan:
_ Niur kinh giti
- Lueu VP HPQOT

/ CONG TY \
cO PHAN

"CHUTICHHBQT

D& Orong Goam |
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6 OL/TTr-HPQT Hai Duong, ngay 0'ithdng  } ndm 2025

TO TRINH
V/v: Thong qua phwong 4n phéin phoi lgi nhuin nim 2024
cia Cong ty CP LILAMA 69-3

Kinh trinh: DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP LILAMA 69-3

C#n ct Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020

C#n ct Diéu 18 Cong ty Cb phin LILAMA 69-3;

Cin ¢t vao Quy ché tai chinh ctia Céng ty cb phan Lilama 69-3;

Cin clr vio Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2024
ctia Cong ty C phin LILAMA 69-3 duoc kidm todn boi Cong ty TNHH Hing Kiém toén
AASC,; = ]
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi ddng c¢b déng thudng nién nim 2025

Cong ty c¢b phan LILAMA 69-3 xem xét thong qua phuong 4n Phin phéi lgi nhudn n3m
‘ ; 2024, Cu thé véi cac ndi dung nhu sau: -
Phwong 4n phan phdi lgi nhudn sau thué:

STT Chi tiéu | Difngiai | S tida (VND) gﬁ:
| 1 Loi n}'xuan chua phén phoi cac ndm trude (20.730.282.630)
‘ chuyén sang A
2 | Loi nhufn sau thué nim 2024 20.773.428.524
3| Phuong 4n phan phéi loi nhugn 2024 0
4 | Loi nhugn con lai - 4=1+2-3 43.145.894
5 | Chia cb tic (0%) | 0
6 | Loinhuén con lai sau khi d4 phén phéi 6=4-5 43.145.894
Kinh trinh Pai hoi ddng cb d6ng xem xét théng qua.
Xin trdn trong cam on!
Noi nhin: | MHOIDONG QUANTRI , /
- Nhu kinh giri o =195 £
- Luu VP HDQT $ ,



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03/TTr-HPQT - Héi Duong, ngay Y thing 4 nim 2025
TO TRINH

V/v théng qua mike chi tra tién rong, thi lao ciia Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nim 2024 va ke hoach nim 2025

Kinh giri: - Dai hoi d("zng ¢b dong thwong nién nim 2025
Cong ty cb phin Lilama 69-3

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb: 59/2020/QH14 d& duge Qude hoi nude Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam khoéa XIV, ky hop thtt 9 théng qua ngay 17 thang 6 ndm
2020;

Cin ot Didu 16 Cong ty hién hanh va Nghi quyét Pai hdi ddng c¢b d6ng thudng
nién Coéng ty nadm 2024; :

Can cit két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 vi ké hoach sin xut
kinh doanh nim 2025 ctia Céng ty va chiic nang, nhiém vy ctia Hoi ddng quéan tri,
Ban kiém soét;

Hoi ddng quan tri Cong ty CP LILAMA 69-3 kinh trinh Pai hoi ddng ¢b déng
thuong nién nim 2025 xem xét va bidu quyét:

1. Thong qua mirc chi tra tién luong, thit lao chia Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soat ndm 2024 véi tdng sb tidn 1a: 725.320.409 ddng (c6 ban chi tiét kém theo)

2. Thong qua ké hoach muc tién lwong chuyén trach, thit lao ciia Hoi ddng quan
tri va Ban kiém so4t ndm 2025 véi tong s6 tién 13: 816.000.000 ddng (c6 ban chi tiét
kém theo).

Cu thé:

* Tdng s6 tién lwong, thi lao cia HDQT: 564.000.000 ddng (trong d6 tién luong
chuyén tréch 12 420.000.000 ddng, thi lao 13 144.000.000 ddng).

* Téng b tién lwong, thii lao cta thanh vién BKS: 252.000.000 ddng (trong d6
tién lwong chuyén trach 1a 204.000.000 ddng, thi lao 13 48.000.000 ddng).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb d6ng xem xét, chip thuan.,

Xin tran trong cdm on!

Noi nhén: TM. HOI ﬂONG QUAN TRI
- Nhu kinh guei; g ,
- Lvu VPHDQT, TCNS.

CHU TICHHDQT

@@M@m
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TONG CONG TY.LAP MAY VIET NAM-CTCP

CRBIMTTY

[ cO PHAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Doclip - Tw do - Hanh phic

Hdéi Duong, ngay M thdng 4 nim 2025

TO TRINH

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cdin cik Ludit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 06 ndm 2020;
Cdin cir Ludt kiém todn déc lgp sé 67/2011/QHI2 ngdy 29/3/2011 va cde vin bén

huéng dén thi hanh;

Céin cik vao Piéu ¢ ciia Cong ty ¢ phan LILAMA 69-3;

Pé& phuc vu cho cbng tic kiém todn Béo c6 tai chinh nim 2025 ctia Cong ty cb phan
Lilama 69-3 theo quy dinh ciia phap ludt, Pidu 18 cia Cong ty, viée lira chon don vi Kiém

toan can théa mén cac dicu kié€n sau:
1. Tiéu chi lya chon:

- La don vi duge Uy ban chimg khodn Nha nudée chép thuan kidm toén cho don vi c6
lgi ich cong chiing thude linh vuc chirmg khoén;

- La don vi ¢6 uy tin, kinh nghiém trong Iinh vuc kiém to4n va tu van tai chinh;

- C6 chi phi kiém toan hop 1y, phit hop v6i vé6i ndi dung, pham vi, chét lugng va tién

d6 kiém toan.
2. Danh sich dé xuat:

La danh sach céc don vi Kiém toén dugc Uy ban chimg khodn Nha nuée chip thusn
kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cOng chung thude linh vyc ching khodn tai thoi diém thuc

hién.
3. Noi dung trinh:

Nhim lyra chon don vi Kiém toan dap Gmg cac tiéu chi trén, Ban kiém so4t Cong ty
kinh trinh Pai hoi ddng cb d6ng phé duyét danh sach don vi Kiém toan dd duoc néu tai muyc
2 vauy quyén cho Hoi déng quén tri Cong ty lya chon mot trong céc don vi Kiém toan doc
1ap d3 dwoc phé duyét dé tién hanh kiém toan Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2025 ciia

Cong ty.

Xin kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem xét thong qua!

Xin trdn trong cam on !

Noi nhin:
- Nhu kinh giri
- Luu BKS;

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

W

Cao Thi Dy



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
APl 00

NG Y€ PHAN LILAMA 69-3 Poc 14p — Tw do — Hanh phiic
b7 \ Hdi Duong, ngay 25 thang 04 ndm 2025

& j

G QU2 ‘/

C NOI DUNG DPAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2025

‘H6m nay, ngay 25 thang 4 ndm 2025, Chiing t6i dugc Dai hoi ddng cd dong thudng nién
niim 2024 Céng ty cb phin Lilama 69-3 biu vio Ban kiém phiéu dé kiém phiéu biéu quyét
thong qua cac ndi dung ctia Pai hoi ddng cb ddng thudng nién nam 2025, Ban kiém phiéu gbm:

" 1.BaPb Thi Ly, TP TCNS/Trudng ban

2. Ba Nguyén Thi Minh Phugng, Chuyén vién Phong TCNS /Thanh vién

3. Ba Ngb Thi Nhan, Chuyén vién Phong Ké hoach - Diu tu/Thanh vién
Ban Kiém phiéu di huéng dan ghi phi€u biéu quyét va phat phicu biéu quyét cho cac ¢o
dong dy dai hoi. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu ¢4 nhét tri 14p Bién ban kiém phiéu
sau:

: Q
- Téng s6 phiéu phét ra: 79 phiéu, trong duong véi 6.117.362 cb phan, chiém 100% t 13
s6 ¢b phin (TSCP) ciia cac cd déng (CP) cb quyén biéu quyét (QBQ) cb miit truc tiép (TT\ =\
hoic théng qua dai dién (PD) dugc dy quyén (UQ) c6 mit tai cudc hop Dai hoi cb dong cénQ%UN =
ty (PHDCD). -

- Téng s6 phiéu thu v&: 79 phiéu, trong d6:
+Co679 phiéu hop 18, tuong duong vé6i 6.117.362 ¢d phin, chiém 100% tdng s6 cb phin
ctia cac cb dong c6 quyén biéu quydt c6 mit truc tiép hoic thong qua dai dién duge Uy quyén
c6 mit tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong cong ty.
+C60 phiéu khong hop 1€
Két qua kiém phiéu:

DPong ¥ Khéng dé‘mg y Khong c6 y kién
S6
S6 lwong S6 hrgng lwgng | T¥ 1§ %/ TS
phiu | T§1§¢ %/ TS| phibu | Ty1¢ %/ TS| phiu | CP ciia cdc
CP ciia cac CPchacic | CD ¢6 QBQ
TT Néi dung CD ¢6 QBQ CD ¢6 QBQ c6 méit TT
‘ c6 mit TT 5 » cé mit TT | S6cd | hodc thong
S6 ¢ phin| hogc thong §° °‘fz hogc théng | phin qua PD
biéu quyét|qua DD dwoc phisn l;leu qua DD dwge| biéu |dwgeUQco
UQ c¢6 mit quyet UQ cé mit | quyét |mit taicude
tai cudc hop tai cugc hop hop PHDCD
PHDCD Cty DPHDCD Cty ' Cty
Béo cdo két qua SXKD 74 0 5
1 |ndm 2024, ké hoach 99,66 0,00 0,34
SXKD niam 2025 6.096.842 20.520




Pong y Khong dong y Khéng c6 ¥ kién
So6
S0 hrgng | S6 lwgng lwgng | Ty 1¢ %/ TS
phiéu | T§1¢ %/ TS| phiéu | Ty1é %/TS | phiéu | CP ciia cic
: CP cia cac CP ciia cic CD c6 QBQ
TT Noi dung CD ¢6 QBQ CD ¢6 QBQ co mit TT -
c6 mit TT S& cb co6mit TT | S6cd | hoidic thong
S6 cb phin| hodc thong hlo :)0 . | hodic théng | phén qua DD
bidu quyét|qua D duge|P"*" ;f’“ qua PD dwge| bidu | dwee UQ c6
UQ c6 mit | I UQ cémit | quyét |mittaicudc
tai cugc hop tai cudc hop hop PHDCD
PHDCD Cty PHDCD Cty Cty
Béo céo hoat dong cua 76 3
2 |HDQT nim 2024 va ké 99,74 0,00 0,26
' hoach ndm 2025 6.101.235 16.127
B4o cdo hoat dong cua
" |Ban kiém soat nim 7 .
3 R E 99,74 0,00 0,26
- 12024 va ké hoach nam 6.101.235 16.127 i
2025 s ' >
Béo cdo Tai chinh 2024 72 ‘ 5
4 3 duoc kidm tod 99,70 0,00
faR 6 098 761 18.601
Phuong 4n phén phdi s 1 3
5 loi nhuAn nim 2024 99,71 0,08
Rt eI 6 099 316 4926 13.120
Mitc chi tra tién luong, e 4
thit lao nam 2024 va ké
_ 8 hoach nidm 2025 cua T 006 L
HDQT, BKS 6.100.765 16.597
- |Lya chon Céng ty kiém 74 . E]
7. |toan Béo cdo-tai-chinh 99,69 0,00 0,31
nam 2025 6.098.291 19.071

Chiing t6i cam két vé tinh chinh x4c cta cong téac kiém phiéu trén. Bién ban ny
duoc 18p thanh 02 béan c6 gid tri phép ly nhu nhau. Céc thanh vién Ban kiém phiéu tham

du cung ky tén.

Ba Db Thi Lyt

Ba Nguyen Thi Minh Phugng:....... \/

----------------

M

----------------------------------------------------------------------------------

Ba Ng6 Thi Nhan..........., /\ .............................................................................................
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