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1.Tén t6 chirc: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PIEN LUC VIET NAM
Name : VIETNAM POWER DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY

- Ma chimg khoan/Stock code: VPD

- Bia chi tru sé chinh: ’Tﬁng 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, Xa Tan Triéu, Huyén
Thanh Tri, Thanh pho Ha No6i
Main office address : 2nd Floor - CT2 - 286 Nguyen Xien, Tan Trieu
Commune, Thanh Tri District, Hanoi City

- Dién thoai/Tel: 024.22131580

- Fax: 024.35527987
2. Noi dung thong tin céng bd:
Information disclosure content:

- Bién ban s6 02/BB-PHDCP ngay 25/4/2025 ciia Dai héi dong cé dong
thwong nién nam 2025;
Minutes No. 02/BB-DHDPCP dated April 25, 2025 of the 2025 Annual
General Meeting of Shareholders;
- Nghi quyét s6 08/NQ-PHDCP ngay 25/4/2025 ciia Pai hdi dong c6 dong
thwong nién nam 2025;
Resolution No. 08/NQ-DHPCDP dated April 25, 2025 of the 2025 Annual
General Meeting of Shareholders;
- Cdc tai liéu dwoc théng qua tai Pai hdi dong cé dong thuwong nién nam
2025
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Documents were approved at the 2025 Annual General Meeting of
Shareholders
3. Thong tin ndy dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao
ngiy 25/04/2025 tai duong dan http://www.vnpd.com.vn.
This information was published on the Company's website on April 25, 2025 at

the link http://www.vnpd.com.vn.
Ching t0i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung su that va
hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo
We hereby certify that the information published above is true and correct
and we bear the full responsibility to the law./. J'J:-'“
Tai liéu dinh kém:
- Bién ban s6 02/BB-DHDCD ngay 25/4/2025 ciia Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025;
- Nghi quyét s6 08/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025 ctia Pai hoi déng c6 dong
thuong nién nam 2025;
- Céc tai liéu dugc thong qua tai Pai hoi dong co dong thuong nién nim
2025.
Attached documents:
- Minutes No. 02/BB-DHDCPD dated April 25, 2025 of the 2025 Annual
General Meeting of Shareholders;
- Resolution No. 08/NQ-DHDCD dated April 25, 2025 of the 2025 Annual
General Meeting of Shareholders;
- Documents were approved at the 2025 Annual General Meeting of

Shareholders
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P Duoc ky boi van thu Cong ty ¢b phin
.'r LY Phat trién dién lyc Viét Nam
1 __,' Thoi gian ky: 25/04/2025

EVNDEVELOPMENT
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Péc 1dp — Ty do — Hanh phiic
Sé: OZ/BB - PHPCP Ha Néi, ngay 25 thing 04 ndm 2025

BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DIEN LUC VIET NAM

Tén Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN BPIEN LUC
VIET NAM

Tru s& chinh: Tang 2-CT2-286 Nguyén Xién, xd Tin Triéu, huyén
Thanh Tri, Thanh phé Ha Ngi.

Mai chirng khoan: VPD (San giao dich: HOSE)

Gidy chirng nhin PKDN: S6 0103001110 do S& ké hoach va Déau tu Thanh phd
Ha Noi cap lan didu ngay 03/6/2002, dang ky thay di
lan 16 s6 0101264520 ngay 13/12/2023

Thoi gian hop: 8h40 phut, ngay 25 thang 04 nam 2025

Hinh thirc t6 chire Pai Hop truc tiép

hi: Tang 2-CT2-286 Nguyén Xién, xa Tan Triéu, huyén
Pia diém: Thanh Tri, Thanh phé Ha Ngi. '

I. THANH PHAN THAM DU

- Céac ¢b déng thudc Danh sach ngudi sO htru chimg khodn duoc Téng cong ty Luu
va Bu trir chimg khoan Viét Nam chét ngay 25/03/2025 hodc dai dién theo Gy quyén
clia cac cd dong nay (“Dai biéu™) tham du Dai hoi.

- Ban Kiém soat (“BKS”) Céng ty.

1.Ba Lé Mai Hanh Trudéng Ban
2.Ong Nguyén Minh Hai Thanh vién BKS chuyén trach
3. Ong Masahiro Yamaguchi Thanh vién
4.Ong Nguyén Vin Hiing Thénh vién
5.Ba Dinh Thi Diém Quynh Thanh vién
- Hoéi df:‘mg quan tri (“"HDQT”) Cong ty.
1. Ong Nguyén Hoang Pao Chu tich HDQT
2. Ong Ngé Quéc Huy Thanh vién
3.Ong Nguyén Pang Khuong  Thanh vién
4. Ong B6 Bic Hung Thanh vién
5.Ong Yoshiyuki Ueda Thanh vién
6. Ong Naruomi Samejima Thanh vién
7.Ong Tran Vin Dugc Thanh vién doc lap (Vang mit co 1y do)
8.Ong Nguyén Loan Thanh vién doc lap

- Ban Téng gidm de Cong ty.
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1.Ong Pham Dinh L& Phé Téng giam dbc Ky thuat, thuc hién chirc
) trach, nhiém vu cua TGD

2.0ng Nguyén Tang Phuong Phé Tong gidm dbc Kinh doanh

3.Ba Bui Thi Thu Trang K¢ toan trudng

NOI DUNG CUQC HQP

Ong Vwong Hiru Thiing - MC tuyén bé ly do, gi¢i thi¢u dai bidu.

Ong Hoiang An Quang - Thay mit Trudéng Ban kiém tra tu cich cb dong, bio
cdo két qui kiém tra tw cich ¢b dong tham dy Dai hji dong cb dong thwdng nién
nim 2025 ciia Cong ty C6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam nhw sau:

Tinh dén thoi diém 08 gio 29 phit ngay 25/04/2025, d3 cb 20 ¢6 déng tham du dai
héi dai dién cho 88.271.447 cb phén, tuong duong 88.271.447 phiéu biéu quyét,
chiém 82,8143% tdng sb phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong co quyén biéu quyét
clia Cong ty. (Mdi c6 phan phd théng c6 mot phiéu bidu quyét).

Két luan: Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan Phat
trién Dién luc Viét Nam du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1, Diéu 145
Luit Doanh nghiép hién hanh va khoan 1, Diéu 19 Diéu 1¢ Céng ty, cu thé: “Cuge
hop Dai hgi dc;':ng c6 dong dicoc tién hanh khi ¢6 56 ¢6 dong dir hop dai dién frén 50%
téng sé ph;‘éu biéu quyét”,

Ong Vwong Hiru Thiing giéi thiéu Poan Chii toa diéu hanh dai hdi gom:

- Ong Nguyén Hoang Pao - Chirc danh: Chu tich HDQT Céng ty - Chu toa dai héi

- Ong Yoshiyuki Ueda - Chirc danh: Thanh vién HPQT

- Ong Nguyén Ding Khuong - Chirc danh: Thanh vién HDQT

- Ong D6 Puc Hung - Chace danh: Thanh vién HPQT

Ong Nguyén Hoang Pao - Chii toa Pai hdi gidi thiéu cic thanh vién Ban Thu ky
Dai hoi gom:

Ba Lé Thi Thay Loan - Chirc vu: Nguoi PTQT kiém Thu ky Céng ty - Trudng ban;
Ba Nguyén Hoang Ha - Chirc vu: Phé phong Tai chinh Ké toan Céng ty - Thanh vién;
Ong Luu Hoang Viét - Dai dién don vi tu vén: Céng ty C6 phén chirng khoan FPT -
Thanh vién

Théng qua danh siach Ban Kiém phiéu

Ong Nguyén Hoang Pao - Chii toa Pai hgi gi6i thi¢u Danh sach thanh vién Ban kiém
phiéu dé Dai héi biéu quyét thong qua gdm:

Ong Cao Tuén Diing - Truéng phong Ky thudt - Truong ban

Ong Nguyén Loin - Thanh vién dgc 1ap HPQT - Thanh vién

Ba Tran Thi Minh Trung - Truong phong KTNB - Thanh vién

f)ng Hoang An Quang - Truéng phong KTKH - Thanh vién

Ba Vi Thi1 Tam - Dai dién Céng ty CP Chirng khoan FPT - Thanh vién

Dai hoi dong c6 dong da tién hanh biéu quyét thong qua danh sach Ban Kiém phiéu
bang hinh thirc gio thé biéu quyét. Két qua:
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Tong s to phiéu biéu quyer cia cdc c6 déng tham dy va b:eu quye! 23 dai dién
cho: 88.297. 065 phiéu biéu guyer chiém: 100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét
clia ¢6 déng tham di va biéu quyét, trong do:

- Téng s6 to ph:eu hop lé: 23 dai dién cho: 88.297.065 phiéu biéu quyef ch:em
100% tinh trén t6ng s6 phiéu biéu quyét cua cé déng tham du va biéu quyét.

- Tong so Icrph:eu khong hop lé: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quye! chiém: 0% tinh
rén fong 56 phiéu biéu quyét ciia cé dong tham di va biéu quyét.

- Téng s6 e‘o*ph;eu tan thanh: 23 dai dién cho: 88.297.065 phiéu biéu quyer ch:em
100% tinh trén Iong 56 phiéu biéu quyét eia cé dong tham du va biéu quyét.

- Téng s6 taﬁh:eu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu qwer chiém: 0%
tinh trén tong so pizzeu biéu quyét cia co dong tham di va biéu quyea‘

- Téng sé to*ph:eu khéng co y k:en 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quye! chiém: 0%
tinh trén téng sé phiéu biéu quyét clia cé dong tham dur va biéu quyét.

Théng qua Chwong trinh Dai hdi dong c6 déng thuong nién nim 2025

Ong Nguyén Hoang Dao - Chu tga Dai hoi trinh bay Chuong trinh Dai héi déng cb
dong thuong nién nam 2025.
Dai hdi déng cb dong da tién hanh biéu quyét théng qua Chuong trinh Dai héi déng
c6 dong thudng nién ndm 2025 bing hinh thire gio thé biéu quyét. Két qua:

Téng s6 & phiéu biéu quyer clia cde ¢6 déng tham duw va b:eu quyez 23 dai dién

cho: 88.297.065 phiéu biéu quyer chiém: 100% tinh trén tong 56 phiéu biéu quyét
ciia c6 dong tham dir va biéu quyél, trong do:

- Tbng s6 16 phzeu hop lé: 23 dai dién cho: 88.297.065 phiéu biéu quye! chzem
100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dw vé biéu quyét.

- Tong 50 Ic;rpk:eu khong hop lé: 0 dai dién cho: Gphzeu biéu quyef chiém: 0% tinh
trén mng S0 phzeu biéu quyét ciia ¢6 dong tham dw va biéu quyét.

- Tong sé fcrphzeu tan thanh: 23 dai dién cho: 88.297.065 phiéu biéu quyei chzem
100% rmh trén tong 50 ph:eu biéu quyét cia cé dong tham du va biéu quyét.

- Téng s6 t& phreu khong tan thanh: 0 dai dién cho: ()phteu biéu quyer chiém: 0%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyer clia ¢6 déng tham di va biéu quyer

- Tong sé !Uph:eu khong c6 y kzen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyer chiém: 0%
tinh trén tong sé phzeu biéu quyét ciia ¢é déng tham dir va biéu quyét.

Thong qua Quy ché t6 chire Dai hoi dong ¢6 déng thuwdng nién nim 2025

Ong Vwong Hitu Thing, trinh bay Quy ché t6 chirc Dai hoi dong cé dong thuong nién

nam 2025.

Dai hoi déng cb dong di tién hanh biéu quyét thong qua Quy ché t6 chic Pai hoi

dong cb déng thudng nién nam 2025 bing hinh thirc gio thé bidu quyét. Két qua:
Tong s6 1o phleu biéu quye.' cua cdc co déng tham du va b:eu quvez‘ 26 dai dién

cho: 88.320. 126 phiéu biéu qwe! chzem 100% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét
clia ¢6 é’ong tham dy va biéu quyét, trong do:

- Tong s6 16 phzeu hop lé: 26 dai dién cho: 88.320.126 phiéu biéu quyet chtem
100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢é dong tham dir va biéu quyét.

Faal

N~ =

W’



Téng so tophzeu khéng hop lé: 0 dgi dién cho: 0 phiéu biéu quyer chiém: 0% tinh
trén tong so phiéu biéu quyét cia cé dong tham du va biéu quyer

Téng s6 raph:eu tan rhcmh 26 dai di¢n cho: 88.320.126 phiéu biéu quyet chsem
100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cvia cé dong tham dir v biéu quyét

Tong s6 raphzeu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyef chiém: 0%
tinh trén téng s6 p}ueu biéu quyét ciia ¢ déng tham diw va biéu quye!

Téng s6 to pkreu khong cé y k:en 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quye! chiém: 0%
tinh trén rong 56 phiéu biéu quyét cia cé dong tham du vé biéu quyét.

Théng qua Quy ché biu cir bo sung thanh vién Hi ﬂnng quén tri va thanh vién

Ban kiém soat

Ong Cao Tudn Diing, trinh bay Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hoi déng quan tri
va thanh vién Ban kiém soat.

Dai hoi déng cb déng da tién hanh biéu quyét théng qua Quy ché bau cir bd sung
thanh vién Héi ddng quan tri va thanh vién Ban kidm so4t bing hinh thirc gio thé bidu
quyét Két qua:

Téng 56 to phiéu biéu quye'.' cua cdc co dong tham die va bseu quver 26 dai dién
cho: 88.320.126 phiéu biéu quye.f .:hzem 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét
clia ¢o d’ong tham duw va biéu quyét, trong do:

Téng sé to pheeu hop lé: 26 dai dién cho: 88.320.126 phiéu biéu quyer chrem
100% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé dong tham duw va biéu quyét.

Tong so raphzeu khong hop lé: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyer chiém: 0% tinh
trén Iong 6 phiéu biéu quyét cia cé dong tham du va biéu quyét.

Tong 56 Io‘pfﬁeu tan thanh: 26 dai dién cho: 88.320.126 phiéu biéu quyet cf?zem
100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 déng tham du va biéu quyét.

Téng sé !c:rphzeu khong tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu b:eu qzsye( chiém: 0%
tinh trén tong 56 phiéu biéu quyét cia cé déng tham du va biéu quyef

Tong sé rcrphzeu Kkhong c6 y kren 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyer chiém: 0%
tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia ¢é dong tham dir va biéu quyét.

Trinh bay ngi dung biéu quyét

Ong Pham Dinh Lé - Phé Téng giam déc phu trach, trinh bay T¢ trinh s6 12/TTr-
HDQT ngay 21/4/2025 vé Két qua thuc hién SXKD-DTXD ndm 2024 va Ké hoach
SXKD-BTXD nim 2025 cua Cong ty C6 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam:
Ong Nguyén Hoang Dao - Chu tich HPQT, trinh bay Béo cdo s6 02/BC-HDQT
ngay 02/4/2025 vé Két qua hoat dong nam 2024 va K& hoach hoat dong ndm 2025
cua HDQT;
Ong Nguyén Loan - Thanh vién déc lap HPQT, trinh bay Béo cao ngay 02/4/2025
caa Thanh vién ddc 14p HDQT danh gia vé hoat dong ciia Héi déng quan tri nim
2024;
Ba Lé Mai Hanh - Truéng Ban kiém sodt, trinh bay Béo céo s6 467/BC-BKS ngay
08/4/2025 ctia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh ciia Céng ty, két qua hoat déng
4
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ciia Hoi déng quan tri, Tong giam déc va két qua hoat dong ciia Ban Kiém sodt,
Kiém soét vién nim 2024, phuong huéng nhiém vu ctia Ban Kiém so4t nim 2025:

Ong Hoang An Quang - TP.KTKH, trinh bay Té trinh sé 10/TTr-HPQT ngay
18/4/2025 cua HPQT vé Chién lugc phat trién Cong ty Cé phén Phat trién Dién
luc Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2040:

Ba Bui Thi Thu Trang - Ké toan truéng Céng ty, trinh bay T¢ trinh s§ 06/TTr-
HDQT ngay 02/4/2025 cia HDQT vé Béo cdo 1ai chinh nim 2024 da duoc kiém
toan;

Ong Nguyén Ding Khwong - Thanh vién HDQT, trinh biy Té trinh sé 04/TTr-
HPQT ngay 02/4/2025 cia HPQT vé Phuong an phéan phéi loi nhuin nam 2024:

Ong Nguy&n Minh Hai - Thanh vién Ban kiém soat chuyén trach, trinh bay To
trinh s6 352/TTr-BKS ngay 24/3/2025 ciia BKS vé Danh sach Céng ty kiém toan
doc lap thue hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025;

Ong D06 Birc Hung - Thanh vién HDQT, trinh bay To trinh 02/TTr-HDPQT ngay
02/4/2025 cua HDQT vé Két qua thyc hign tién lwong, thu lao cia HDQT, BKS
Céng ty ndm 2024 va K¢ hoach Tién luong, th lao cia HPQT, BKS Céng ty nim
2025;

Ong Naruomi Same}lma — Thanh vién HDQT, trinh bay T¢ trinh 08/TTr-HDQT
ngay 02/4/2025 vé vigc Mién nhiém va bau b6 sung thanh vién Hoi déng quan tri
Cong ty va T trinh 56 01/TTr-HPQT ngay 02/4/2025 vé viéc Mién nhiém va bau
b6 sung thanh vién Ban kiém soét Cong ty.

10. Dai hoi tién hanh thao luin

% Y kién ¢6 déng 16m - Tong cong ty Phat dién 1

Ong Nguyén Hoang Dao - Truong nhom Ngudi dai dién phian vén cia Téng cong ty
Phat dién 1 (EVNGENCO1) tai VNPD néu ¥ kién ¢6 d6ng 16n nhu sau:
a. Két qua thuc hién Ké hoach nam 2024 - Phuong dn phén phéi loi nhufn:

Y kién cd dong
STT | Noi dung HPQT trinh PHPCD I6m Chénh léch (ddng)
- EVNGENCOI1
(1) (2) (3) ) (3)=(4)-3)
1 - Trich 30% LNST nam Khoéng trich Quy
Trich Quy 2024 .Eg)TPT i
1 Dau tu phat
trién 63.668.452.622 0 -63.668.452.622
I_ﬁ%r‘ca r_}?iéu, bé,ng_ﬁér:, 28%/cb phiéu,
2 | Chia cd tirc (48 e hu_:n_ B UnE 14% bing tién
trong nam 2024)
170.543.406.400 298.450.961.200 127.907.554.800




b. K& hoach niim 2025 - Cic chi tiéu Doanh thu, Chi phi, Loi nhuén:

DVT: VND
- HDQT trinh Y kién cb déng lén £y |
TT Chi tiéu PHDCDH EVNGENCO1 Chénh léch
(1) (2) (3)=(2)-(1)

I Doanh thu 516.002.690.130 518.899.931.688 2.897.241.558
Doanh thu SXKD dién 515.502.690.130 517.939.931.688 2.437.241.558
Doanh thu HBTC,
khac 500.000.000 960.000.000 460.000.000

I | Chi phi 332.973.910.354 321.683.960.803 - 11.289.949.551

1 | Chi phi SXKD dién 332.973.910.354 321.683.960.803 - 11.289.949.551
Luong, an toan di¢n va _
2 | bao hiém 51.204.199.931 39.914.250.379 - 11.289.949.551

III | Loi nhudn truge thué 183.028.779.776 197.215.970.885 14.187.191.109 |

IV | Loi nhufin sau thué 146.365.665.000 157.772.776.708 11.407.111.708

e

¢. Cac noi dung khac:
- Hiéu chinh Cac chi tiéu Kinh té k¥ thuat nim 2025:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach
1 | Ty lé dién tu ding % 0,74
2 | Hé sb kha dung % 94,03
; 0,5%
3 [Tyledi iy d 6 % -‘
e e : (Muia 1ii: 0%)
4 | Doanh thu bén di¢n tang thém | ty dong | 2,5

Hiéu chinh tén “Chién lugc phdt trién Cong ty Cé phan Phdt trién Dién luc Viét
Nam dén nam 2030, tam nhin dén nim 2040" thanh “Dinh hudng phdt trién Cong
ty Cé phd:n Phdt trién Pién luc Viét Nam dén ndm 2030, tém nhin dén nam 2040 P
cdp nhdt s6 liéu chi tiéu chi yéu 2026-2030 va bo sung chi tiéu vé C6 tire giai doan
2026-2030 véi mike 161 thiéu 10%....

Tra loi:

Ong Pham Dinh Lé - Ph6 Téng gidam déc Cong ty va ba Bui Thi Thu Trang - Ké toén

truong Cong ty, thay mat Ban lanh dao Cong ty giai trinh vé& ¥ kién cua cb déng Ién

EVNGENCOI1 nhu sau:

Déi y kién néu tai muc (a):

* Quy Diu tw phit trién

VNPD dé xuit trich 63,7 ty déng vao quy DTPT, twong tmg 30% LNST nim 2024,

ddy la mirc trich t6i da theo Quy ché quan 1y tai chinh. Trong dé:

+ 32,4 ty ddng dung dé bd sung ngudn DTPT tuong (mg véi ké hoach nim 2025. Cu

thé: Dén cubi nim 2024, quy DTPT con 58,6 ty déng (theo BCTC nam 2024 di duoc
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kiém toan). Ké hoach su dung quy BTPT dé DTXD va mua sim TSCP trong nam
2025 1a 91,0 ty dong dd duoc Dai hdi thong qua tai phién biéu quyét vira rdi, Theo
d6, cén bd sung thém 32,4 ty déng.
+ Phan con lai 31,3 ty ddng diing dé tich lily vén cho cac du dn DTXD trong thoi gian
ti. Viéc m& rong dau tw 1a nhu cu phi hop gitip doanh nghiép phat trién bén vimg
va mang lai loi ich lau dai cho céc ¢6 déng. Theo do thi viée du ngudn dai han tuong
{mg ciing can tinh tich liiy dan qua cac nim dé chuin bj vén déi ing cho du 4n.
Do vay, VNPD kinh bao cao va kinh mong PHDCD xem xét.
*Cé tirc niim 2024
Phuong an VNPD dé xuat: 16% (vuot KH duoc PHPCP thudng nién nim 2024
théng qua — 14%). Phuong 4n nay dugc tinh toan thin trong trén co s& can déi dong
tién thue té dé dam bao kha nang chi tra.
Khoan 2 Diéu 135 Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 quy dinh:
“CTCP chi dwge trd c6 tic ciia 6 phan phé théng khi cé di cdc diéu kién sau day:
a) Céng ty da hoan thanh nghia vu thué véa cde nghia vu tai chinh khde theo quy dinh
cua phdp ludt;
b) Ba trich lap cdc quy cong ty va bit ddp 16 trude dé theo quy dinh cua phdp ludt va
Diéu ¢ cong 1y,
¢) Neay sau khi tra hét 56 ¢6 tic, cong ty van bdo dam thanh todn di cdc khodan no
va nghia vu tai san khdc dén han "
Khoén 4 Diéu 135 Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 quy dinh: “Cé tike phdi duge
thanh todn ddy d trong théi han 06 théng ké tir ngay két thic hop DHDCD thuong
nién".
Trén co s& cén d6i dong tién nam 2025, mic chia cé tic ndm 2024 bang tién véi ty
1¢ 16% 1a mirc an toan ma Céng ty c kha ning chi tra nhdm dam bao hai hoa loi ich
hop phép cua cac cb déng ciing nhu dam béo tinh tuén thu phap luit va duy tri hoat
dong 6n dinh ctia doanh nghiép (khi hoan thanh chi tra toan bd ¢ tirc nam 2024 véi
ty 1& 16%, du tién cubi théng tai thang thyc hign tra b tire dot cudi (thang 10/2025)
1a31,6 ty déng du dé duy tri quay vong vén luu dong). Néu thuc hién mirc ¢d tirc cao
hon, VNPD ¢6 nguy co cao roi vao tinh trang mét kha ning thanh toan cac khoin ng
dén han, vi pham Khoan 2 Diéu 135 Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14,
Do vay, VNPD kinh bao c4o va kinh mong DPHDCP xem xét dé gitp Cong ty dam
bao dong tién duy tri hoat déng, vuot qua giai doan kho khin dé phét trién 6n dinh,
bén vitng nham tao ra loi ich 1au dai cho cac b dong.
> Déi y kién néu tai muc (b):
* Pdi voi chi tiéu doanh thu:
- Vé doanh thu san xuét dién: C6 déng co v kién tang gia ban dién binh quén cua 2
nha may Béc Binh va Khe B so véi gia ké hoach Céong ty du kién.
- V& doanh thu tir hoat dong tai chinh: C6 déng dé nghi tang thém 460 triéu so voi
Cong ty du kién.
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Tang 0.56% so vai Té trinh ctia HDQT, ting khéng déng ké, chu yéu mang tinh cédp

nhit.

* Pbi voi chi tiéu chi phi:

- Y kién c6 dong dé nghi giam 11,3 ty tap trung toan bg vao phin quy luong, trong
d6 bao gbm ca luong va thu lao cia HPQT, BKS. Tuong mg gidm 24.31% tdng quy luong
so voi To trinh cua HDQT. Néu so sanh mirc lwong binh quan nam 2024 thi giam tGi 28%.

- Cong ty 1ap Ké hoach tién lwong nam 2025 trén co s& két qua thuc hién ndm 2024,
ké hoach SXKD nim 2025 (cac chi tiéu: doanh thu, chi phi, loi nhuén, lao déng) va vin
dung cac quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP, Thong tu 18/2016/TT-BLDTBXH (cac
quy dinh ctia phap luét hién hanh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuong déi voi Cong
ty c6 ¢d phan, vén gop chi phbi ciia Nha nudc).

- Nam 2025 Céng ty xay dung K& hoach véi cac cac chi tiéu chi yéu nhu san lwong,
doanh thu, lgi nhuin déu vuot so véi Ké hoach 2024 1an luot 12 102,06%, 101,9%,
111,1% nhung muc luong binh quén chi duy tri twong duong véi KH ndm 2024. Cu thé:

+D6i voi NQL: Pat ti 1& 83,7% so véi thuc hién 2024, 90% so v6i K& hoach 2024.

+ D6i véi NLD: Dat ti 18 95,8% so v6i thuc hién 2024, 103,7% so véi Ké hoach
2024,

- Theo ¥ kién cua c¢6 déng EVNGENCO] thi mirc lwong binh quan 2025 dat duge
nhu sau:

+ Déi véi NQL: Pat ti 1 67,1% so vai thuc hién 2024, 72,1% so véi Ké hoach
2024.

+ Ddi véi NLD: Pat ti 1& 72,1% so vai thuc hién 2024, 78,1% so véi Ké hoach
2024

- So vo&i mit bing tién lwong binh quin ctia CBCNV cuia mét sé don vi phat dién
trong nganh & trén cing dia ban thi mirc lwong HDQT trinh chi bing 80-85%. Vi ¥ kién
clia co dong néu trén thi con s6 nay chi dat 60%.

- Day la muc luong gidm rat sdu. Kinh dé nghi cac quy ¢ dong cin nhic quyét dinh.

* P6i véi chi tiu lgi nhuin: La hé qua cua viée thay dbi doanh thu, chi phi.

> Déi y kién néu tai muc (c):

Céng ty xin tiép thu y kién cua ¢ déng Tdng cong ty Phat dién 1 va giao cho Cong ty
thue hién cip nhit, hiéu chinh. Do ndi dung niay nhé nén xin ¥ kién Dai héi khong biéu
quyét tai Dai hdi vé hai n6i dung nay.

% Cb déng Nguvén Thanh Tung - Mi cé déng 2404
- Vé Ké hoach tién luong, thu lao cua HPQT, BKS nam 2025: D& xuit cua
EVNGENCOI giam tién luong 28% - 30%, trong tinh hinh lam phat nhu hién nay
thi khéng dam bao cho CBCNV an tdm san xuét, lam viéc. Vi vay, dé nghi cac c6
dong xem xét gitr Quy tién lwong nhu muc trinh cia Cong ty.
- Dinh huéng dai han cia céng ty: EVNGENCO1 dé xuit mirc ¢b tirc cao thi khéng
thé dau tu duoc, ké hoach dat ra khong thuc hién dugc.
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V& mirc chi tra ¢b tire nim 2024: Dé nghi Pai hdi xem xét nén ghi vao Nghi quyét
“dén thang 10/2025 Céng ty s& can d6i dong tién t6i da dé tra ¢d tie”. Khong cin
ddi duge dong tién ma Dai hoi 4n dinh mét s6 cé dinh thi Céng ty s& khé khan trong
viéc thanh toan, anh huong dén hoat dong SXKD, DTPT cua Cong ty. Nén xem xét
theo huéng tuan thi ¥ kién cia cd déng 1ém vé ty 18 chi tra nhung dong tidn c6 dén
d4u thi tra dén do.
< (Cb dong Nguyén Lodn — Thanh vién Péc lip HDQT, Ma cb déng 2019

Déng thuan ¥ kién anh Tang, 1am & Noi dung doanh thu va thu nhap, vé quan diém
chung mot doanh nghiép phét trién can dam bao thu nhép cho ngudi lao ddng. Chi
dao cia EVNGENCO! thap hon mit bing chung, chua phu hop véi xu thé, dam
bao quyén lgi cho ngudi lao déng mire thu nhap cia nim sau khéng thip hon nim
trude. Dé nghi Dai héi xem xét.

Trich quy dau tu phat trién: Mudn phat trién phai cé ngudn lyc, can phai xem xét

k¥ van dé nay.
EVNGENCO] déng thuan vé dinh huéng phat trién nhung khéng cé nguén luc thi
rit khé thue hién. D& nghi nghién ciru k.

< Cb dong ma sb 5929
C6 tirc 2024 1a 16% ting lén 2%, s6 loi nhuan con lai dé nghi chia ¢d tire 20% bing
tién hodc 16% béng tién va 12% bing cb phiéu.
Dinh huéng phat trién ctia céng ty 2026-20230 néu Céng ty phat trién, thi dinh
huéng 6 tire céc nam tiép theo 1a 15% tro 1én.
Muic luong cia CBCNV khéng phai thap nhung chua phai cao. Néu giam theo dé
xuit cia cd déng EVNGENCOI 14 hoi nhidu. Muén mirc luong cao thi Cong ty
phéi c6 dinh huéng sap nhap phong ban, can tinh gon bé may dé tra mirc luong cao
hon cho nguoi lao dong con lai.

< Cb dong ma sb 2975
K& hoach phat trién du an dién méi, 02 nim trudc da c6 nghi quyét vé phat trién du
4n méi, d& nghj Cong ty chia sé thém vé du 4n Thu Cuc va Séng L6 9.
V& tai chinh; Pdng tinh giir lai loi nhudn dé phat trién cong ty. Tuy nhién can thém
chia sé tir phia cong ty dé xem xét biéu quyét.
Tra loi cua Poan chi toa
Véi du an DSK Can Tho quy mé 150MW, Cong ty dang nghién ciru ddu tu véi quy
mé 100MW trude nam 2030 va SOMW sau nim 2030. Téng mirc dau tu cia du 4n
v6i quy mé 100MW khoang hon 5.000 ty dong, néu mudn Jam cha dau tu ching ta
phai cin ngudn vén ty ¢6 hon 1.000 ty ddng (ty 1é Vén cha sé hitw/ Vén vay 1a
20/80). Hién nay, Dy 4n ¢6 thuén lgi do dugc Thanh phd Cén Tho rat ung hd, nhung
chura c6 gi 1a chic chian. Pac biét khi cong ty khong c6 du ngudn lue.
Déi voi du én Séng L6 9, cong sudt khoang 87MW. Téng mirc dau tu du kién 4.000
ty déng. Néu Céng ty thuc hién cin vén tu c6 khoang hon 1.000 ty dong (ty 1&
30/70). Néu muén thyc hién dy 4n thi ching ta phai tham gia ddu thiu chu dau tu.
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Cong ty VNPD la Céng ty nho, néu mudn dau tu va phét trién Céng ty phai tich lily. Do

d6, néu khéng trich quy dé tich Iy thi Cong ty khong c6 di ngudn luc dé diu tu.

11.

Pai hji tién hanh biéu quyét

Pai hoi dong cb dong da tién hanh biéu quyét théng qua noi dung cac Béo cdo va T¢

trinh da dugc trinh bay bing hinh thirc bo phiéu kin.

Két qué kiém phiéu nhu sau:

N¢i dung 01.1: Théng qua Két qua thye hi¢gn SXKD-DTXD nim 2024 (ngoai trir

chi tiéu c6 tirc nim 2024, chi tidu nay s& dwoe biéu quyét tai Noi dung 07.2)
Téng s6 16 phiéu b;eu quyer cua cac ¢6 dong tham dir va biéu quyef 29 dai dién

cho: 88.335.264 phiéu biéu quyer chzem 100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét
clla ¢6 dong tham di va biéu quyét, trong do:

- Tbong 56 to phiéu hop Ié: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quyer ckfem
99,9835% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cé déng tham du va biéu quyét.

- Téng sé 16 phiéu khong hop lé: 3 dai dién cho: 14.597 phiéu biéu guyez chrem
0,0165% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cé déng tham du v biéu quyét.

- Téng s6 to phiéu tdn thanh: 26 dai dién cho: 88.320. 667 phiéu bidu quve! chmm
99,9835% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢é dong tham dur va biéu quyét,

- Téng 56 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyef chrem
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua c¢é déng tham du va biéu quyét.

- Téng s6 to phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 dai dign cho: 0 phiéu biéu quyer chzem
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé d’ong tham de va biéu quyét.

Nhu vay, N6i dung 01.1 da dugce thong qua vai ty 1€ biéu quyct théng qua twong mg
1a 99,9835% tinh trén téng s6 phiéu bicu quyét cua cac c¢6 dong tham dyu va biéu

quyel

Noi dung 01.2: Théng qua Ké hoach SXKD-DTXD niim 2025 ciia Cong ty Co
phén Phit trién Pién lye Viét Nam (ngoai trir chi tiéu Ké hoach Tién lwong, tha
lao ciia HPQT, BKS Cong ty niim 2025, chi tidu nay sé dwoc biéu quyét tai Npi
dung 09.2; ngoai trir chi tiéu Doanh thu, Chi phi, Loi nhufn sau thué)

Nghién ciru dur an moi: (i) trién khai céc cong viéc dé nghién ctru tinh kha thi du an

Pién sinh khdi Cin Tho va thuc hién cic céng viée tiép theo trong giai doan chuén bi du
an (néu kha thi); (if) tim hiéu co hoi du tu du 4n Séng L6 9 va cae du an khéc.

Giao HDQT Céng ty: i) Phé duyét hiéu chinh ké hoach nam 2025 trong thang 10

ndm 2025 theo két qua thyuc hién dén 30/9/2025 (néu cén); ii) B4o céo céc néi dung néu
trén tai PHDCD ¢ k¥ hop gén nhat.

Téng s6 16 phiéu biéu quyef cua cdc co déng tham dir va bzeu quve! 29 dai dién
cho: 88.335.264 phiéu biéu quye! chrem 100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét
ciia ¢ d’ong tham duw va biéu quyét, trong do:

- Tbng 56 to phiéu hop 1é: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quyef chsem
99,9835% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cé dong tham duw vé biéu quyét.
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- Téng s6 16 phiéu khong hop lé: 3 dai dién cho: 14.597 phiéu biéu quye: chsem:
0,0165% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong tham du va biéu quyér.

- Tong s6 16 phiéu tan thanh: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quyer chiém:
99,9835% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong tham du vé biéu quyét.

- Téng sé to phiéu khong tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyez ch:em:
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét eiia ¢é déng tham du va biéu quyét.

- Tong s6 to phiéu khong co y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyez ehzem.‘
0,0000% tinh trén téng 56 phiéu biéu quyét cua cé déng tham du va biéu quyét.

Nhu vy, Noi dung 01.2 da duge théng qua véi ty 1€ biéu quycl théng qua tuong ung
1a 99,9835% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét clia céc ¢d déng tham du va biéu
quyét.

Noi dung 01.3: Thong qua Ké hoach SXKD-DTXD niim 2025 ciia Céng ty Cb
phén Phat trién Dién lye Viét Nam - chi ticu Doanh thu, Chi phi, Loi nhuén sau
thue

Tong s6 10 phiéu biéu guye.f cua cdc c6 dong tham di vé breu guyee‘ 29 dai dién
cho: 88.335. 264 phiéu biéu guye.f chiém: 100% tinh trén t6ng 56 phiéu biéu quyét
cua cé dong tham di va biéu quyét, trong do:

- Téng 56 to phiéu hop lé: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quyer chiem
99,9835% tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia cé déng tham du va biéu quyét,

- Téng 56 to phiéu khong hop I¢: 3 dai dién cho: 14.597 phiéu biéu quyer cheem.‘
0,0165% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cua cé dong tham du va biéu quyét.

- Téng s6 to phiéu tdn thanh: 24 dai dién cho: 49.218. 716 phiéu biéu quye! ch:em.‘
55,7181% tinh trén tong so ) phiéu biéu quyét cuia cé dong tham du vé biéu quyét.

- Tong 56 16 phiéu khéng tdn thanh: 2 dai dién cho: 39.101.951 phiéu biéu quye:
chrem 44,2654% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢é déng tham du va biéu
quyét.

- Téng s6 to phiéu khong ¢o y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyer ch:em
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia co dong tham dw va biéu quyét.
Nhu vay, No1 dung 01.3 da duoc thong qua vo1 ty 16 biéu quyct thong qua tuong mg
la 55,7181% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cac co dong tham dy va biéu

quycl

N¢i dung 02: Théng qua Bio cdo két qua hoat déng ciia HDQT niim 2024 va ké

hoach hoat dong cia HDQT nim 2025

Tong s6 1o phiéu biéu quyer cua cdc ¢6 déng tham dir va bseu quye: 29 dai dién
cho: 88.335.264 phiéu biéu quyer chzem 100% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét
cua c6 d’ong tham du va biéu quyét, trong do:

- Tong so to phiéu hop 1é: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quyét, chiém:
99,9835% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cé déng tham du va biéu quyét.

- Tbng s6 16 phiéu khong hop [é: 3 dai dign cho: 14.597 phiéu biéu quye! c}uem
0,0165% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cé déng tham dir va biéu quyer

- Tong s6 16 phiéu tan thanh: 26 dqi dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quye_'z, chze'm:
99,9833% tinh trén t6ng s6 phiéu biéu quyét cua co déng tham dw va biéu quyét.
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- Tong s6 to phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyef chsem.‘
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ctia cé déng tham du va biéu quyét.

- Tong s6 to phiéu khéng co y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyet ck:em:
0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong tham du va biéu quyet.

Nhu vay, Noi dung 02 da duoc théng qua véi ty 1¢ biéu quycl thong qua tuong img
la 99,9835% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cac co dong tham du va bidu

quyet
Ngi dung 03: Théng qua Bio cdo ciia cac Thanh vién dgc 1ap HPQT danh gid vé
hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024

Tona $6 16 phiéu biéu quye! cua cdc crc:- déng tham du va E;-teu quyer 29 dai dién

cho: 88.335. 264 phiéu biéu quy&! ch:em 100% tinh trén tong so phiéu biéu quyét
cua co cfong tham dy va biéu quyét, trong do:

- Téng s6 1o phiéu hop Ié: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quve! ckrem
99.9835% tinh trén téng 56 phreu biéu quyét cia cé dong tham du va biéu quyét.

- Téng 56 to phiéu khéng hop lé: 3 dai dién cho: 14.397 phiéu biéu guyer chzem
0,0165% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia cé dong tham die va biéu quyét.

- Tong s6 to phiéu tdn thanh: 26 dai dién cho: 88.320. 667 phiéu biéu quye! chrem
99,9835% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢6 déng tham du va biéu quyét.

- Téng s6 16 phiéu khong tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quye: c:fnen:'
0, 0()00/ tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia ¢6 déng tham du va biéu quyét.

- Téng s6 to phiéu khong co y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyer chzem
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cé déng tham dir va biéu quyét.

Nhu véy, N6i dung 03 da dugc thong qua véi ty 1€ biéu quycl théng qua tuong img
1a 99,9835% tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét cua cac co dong tham du va biéu

quyét.
N§i dung 04: Théng qua Bio cdo ciia Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh ciia
Céng ty, két qua hoat ddng ciia Hoi dong quan tri, Téng giam déc va két qua
hoat dong ciia Ban Kiém soit, Kiém soat vién nim 2024, phwong huwéng nhiém
vu ciia Ban Kiém so4t nim 2025

Téng s6 to phiéu biéu quye! cua cdc cé déng tham duw va breu quyez 29 dai dién

cho: 88.335.264 phiéu biéu quy @1, chiém: 100% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét
cua co dong tham dw va biéu quyét, frong do:

- Téng 56 to phiéu hop lé: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quyef c!uem
99,9835% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua cé dong tham duw va biéu quyét.

- Téng 56 to phiéu khéng hop lé: 3 dai dién cho: 14.597 phiéu biéu quyez chzem
0,0165% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong tham diw va biéu quyét.

- Téng 56 1o phiéu tan thanh: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu ng;er chrem
99,9835% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua ¢é dong tham dir vé biéu quyét.

- Téng s6 1o phiéu khong tdan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quye! chzem
0, 0000/ tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham duw va biéu quyét.

- Téng s6 16 phiéu khong ¢ y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyef chrem
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong tham dir va biéu quyet.
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Nhu vay, N§i dung 04 da dugc théng qua voi ty 1€ biéu quyct thong qua tuong Gng
1a 99,9835% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cac ¢o dong tham du va bicu

quyét.
Ngi dung 05: Théng qua Chién lwgc phat trién Céng ty Co ph'."in Phit trién Pién
lwe Viét Nam dén niim 2030, tAm nhin dén nim 2040

Tong s6 to phiéu biéu quyef cua cdc 6 déng tham dy vé bzeu quyer 29 dai di¢n

cho: 88.335.264 phiéu biéu quyet chfem 100% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét
cua c6 dong tham dw va biéu quyét, trong dé:

- Téng 56 to phiéu hop 1¢: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu guyef chzem
99,9835% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham du va biéu quyét.

- Téng 56 to phiéu khong hop l¢é: 3 dai dién cho: 14.597 phiéu biéu quye.‘ chwm
0,0165% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢6 déng tham du va biéu quyer

- Téng sé to phiéu tdn thanh: 24 dai dién cho: 88.303.840 phiéu biéu quyef chzem
99,9644% tinh trén tong sé phiéu biéu quyer ctia ¢6 dong tham dy va biéu quyét.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu qrzryef chrem
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cé déng tham du va biéu quyét.

- Tong 56 t6 phiéu khong 6 y kién: 2 dai dién cho: 16. 827 phiéu biéu quyer chrem
0,0190% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua ¢6 déng tham die va biéu quyét.

Nhu viy, Noi dung 05 déd duge thong qua vai ty 1€ biéu quyct théng qua tuong ing
1a 99,9644% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cic co ddng tham du va biéu

quyet.
Noi dung 06: Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan
Tong s6 to phiéu biéu quyer cua cdc cé dong tham dir va bzeu quyez 29 dai dién

cho: 88.335. 264 phiéu biéu quyer chiém: 100% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét
cua co dang tham dy va biéu quyét, trong dé:

- Tong s6 to phiéu hop lé: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu guyez chzem
99,9835% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia c6 dong tham dw va biéu quyét,

- Tong s6 to phiéu khong hop lé: 3 dai dién cho: 14.597 phiéu biéu quye.’ ch;em
0,0165% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia ¢6 déng tham dir va biéu quye!

- Téng s6 to phiéu tdn thanh: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quyer ch:em
99, 9835/ tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cé déng tham dir va biéu quyét.

- Téng s6 1 phiéu khong tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyet chwm
0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong tham duw va biéu quyét.

- Téng sé to phiéu khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu gzwe: .:h.sem
0.0000% tinh trén 16ng s6 phiéu biéu quyét cua cé dong tham du va biéu quyét.

Nhu vay, Noi dung 06 da dugce thong qua vai ty 1€ biéu quycl théng qua tucmg ung
1a 99,9835% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cic cd dong tham du va biéu

quyét.
Noi dung 07.1: Thong qua Phuong én phan phéi lgi nhuin nim 2024 (ngoai trir
cac chi tiéu Trich lip Quy diu tw phat trién, Chia cb tire (Bing tién))
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Téng sé t6 phiéu biéu guyEI cua ecde c6 dong tham di va bteu quyef 29 dai dién
cho: 88.335.264 phiéu biéu quye! chiém: 100% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét
cua co dorzg tham dy va biéu quyét, frong do:

- Téng 56 to phiéu hop lé: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu qwei chzem
99,9835% tinh trén téng soé phreu biéu quyét ciia ¢6 dono tham du vé biéu quyét.

- Tong 56 to phiéu khong hop lé: 3 dai dién cho: 14.597 phiéu biéu quyef chiem
0,0165% tinh trén t6ng s6 phiéu biéu quyét cua ¢é déng tham du va biéu quyét.

- Téng s6 1o phiéu tan thanh: 24 dai dién cho: 88.300.300 phiéu biéu quyer chzem
99,9604% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia cé dong tham dy va biéu quyét.

- Téng s6 to phiéu khéng tdn thanh: 2 dai dién cho: 20. 367 phiéu biéu qayer ckrem
0, 0231'/ tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua 6 déng tham di va biéu quyér.

- Téng 56 16 phiéu khéng c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyez them
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua co dong tham di va biéu quyét.

Nhu véy, Noi dung 07.1 da duoc théng qua voi ty 1€ biéu quyet théng qua tuong (g
12 99,9604% tinh trén tong s6 phiéu bicu quyét cua cac co déng tham dy va biéu

quyel
No§i dung 07.2: Thong qua Phuung an phan phm loi nhuiin nam 2024 - chi tiéu
Trich lap Quy diu tw phat trién, Chia c6 tire (Bing tién)

Tong $6 16 phiéu biéu quyer cua cac 6 dong tham di va bze‘u quyéf 29 dai dién

cho: 88.335.264 phiéu biéu guyer chiém: 100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét
cua co d‘ong tham dir va biéu quyél, trong do:

- Tong s6 to phiéu hop lé: 25 dai dién cho: 88.317.869 phiéu biéu quyef cfuem
99, 9803/ tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong tham dw va biéu quyeét.

- Tbng $6 1o phiéu khong hop lé: 4 dai dién cho: 17.395 phiéu biéu quver ch:em
0,0197% tinh trén 1ong 56 phiéu biéu quyét cia ¢é dong tham du va biéu quyér.

- Téng s6 16 phiéu tdn thanh: 22 dgi dién cho. 49.201.889 phiéu biéu quyer chzem'
I 6990/ tinh trén tong soé phiéu biéu quyét cua cé dong tham die va biéu quyer

- Tong 56 10 phiéu khong tdn thanh: 3 dai dién cho: 39.115.980 phiéu biéu quyez

el |

c‘hiem 44,2813% tinh trén mnv 50 ph:eu biéu quyét cua co dong tham duy va biéu
quyef
Tong 56 16 phiéu khéng co y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu qzsye.! ckrem
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0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cé dong tham di va biéu quyeél.

Nhu vy, Noi dung 07.2 da dugce thong qua véi ty 1§ biéu quycl théng qua trong ung
la 55,6990% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cua céc cd déng tham du va bidu

quyel
N¢i dung 08: Théng qua Danh sich Cong ty kiém todn ddc lip thue hién kiém
toan Bdo cdo tai chinh nim 2025

DHBCD giao Hdi déng quan tri Cong ty lua chon don vi thuc hién céng viée kiém

toan béo céo tai chinh nim 2025 ctia Céng ty dua trén danh sach cac Cong ty kiém toan
doc lap da dugc Dai hoi phé duyét.



Tong 56 16 phiéu biéu quyef eua cde c6 dong tham dir va bzea quyer 29 dai dign
cho: 88.335.264 phiéu biéu quver chiém: 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét
cia ¢6 dong tham du va biéu quyét, trong do:

Téng s6 16 phiéu hop [é: 25 dai dién cho: 88.314.329 phiéu biéy quyef chzem:
99,9763% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong tham dy va biéu quyét.
Tong 56 to phiéu khong hop Ié: 4 dai dién cho: 20.935 phiéu biéu quyer chzem:
0, 023?/ tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham diw va biéu quyét.

Téng 56 16 phiéu tén thanh: 25 dai dign cho: §8.314.329 phiéu biéu quyef chwm.'
99,9763% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢6 déng tham di va biéu quyét.
Téng 56 t6 phiéu khéng tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quver chzem:
0,0000% tinh trén 1ong s phiéu biéu quyét eiia cé dong tham dir va biéu quyét.

Tong 56 16 phiéu khéng c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu guyer ch;em:
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé d’ang tham dir va biéu quyét.

Nhu vdy, Noi dung 08 da duoc thong qua vdi ty 1¢ biéu quycl théng qua nr-:mg ing
la 99,9763% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua céc co dong tham du va biéu

quyét.
N¢i dung 09.1: Théng qua Két qui thwe hién tién lwong, tha lao ciia HDQT, BKS
Coéng ty nam 2024

Téng s6 té phiéu biéu quyer cua cdc ¢6 déng tham die va b:eu quyer 29 dai dién
cho: 88.335.264 phiéu biéu quyef chiém: 100% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét
cia ¢o d’ong tham du va biéu quyét, trong do:

Tong sé to phiéu hop [é: 25 dai dién cho: 88.314.329 phiéu biéu quyer ch:em
99,9763% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢é dong tham duw va biéu quyét.

Téng 56 10 phiéu khong hop lé: 4 dai dién cho: 20.935 phiéu biéu quyez chrem
0,0237% tinh trén tong s6 pkreu biéu quyét ciia cé déng tham du va biéu quyét,

Tong 56 t6 phiéu tan thanh: 25 dai dién cho: 88.314.329 phiéu biéu quyer chzem
99,9763% tinh trén tong 56 phiéu biéu quyét cua co dong tham du va biéu quyét.

Téng s6 té phiéu khéng tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quvef e;}uem
0.0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong tham du va biéu quyét.

Téng s6 16 phiéu khéng c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu qrzwef chrem
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham dir va biéu quyét.

Nhu vy, N6i dung 09.1 da duoc thong qua vdi ty 1€ biéu quycl théng qua tuong tng
la 99,9763% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cna cac co déng tham du va biéu

quyét.

Néi dung 09.2: Thong qua Ké hoach Tién lwrong, thu lao cia HPQT, BKS Céng

ty nam 2025

Tong 56 1o phiéu biéu quyer cua cdc co dong tham di vé bzeu quye! 29 dai di¢n
cho: 88.335. 264 phiéu biéu quye! chrem 100% tinh trén t6ng sé phiéu biéu quyét
ciia c6 dong tham di va biéu quyét, trong do:

Téng 56 1o phiéu hop lé: 24 dai dién cho: 88.317.769 phiéu biéu quyer chzem
99,9802% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia cé dong tham du va biéu quyét.

Tong 56 to phiéu khong hop lé: 5 dai dién cho: 17.495 phiéu biéu guye: chrem
0,0198% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia ¢b déng tham duw va biéu quyét.
15
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- Tong 56 to phiéu tdn thanh: 22 dai dién cho: 49.215.818 phiéu biéu quyef cfnem
55,7148% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong tham du va biéu quyez

- Tang 56 to phiéu khéng tdn thanh: 2 dai dién cho: 39.101.951 phiéu biéu quyez
chrem 44,2654% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia ¢é déng tham dur va biéu
quyét.

- Téng s6 to phiéu khong ¢6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyez chzem
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia cé dong tham dir va biéu quyét.
Nhu vy, Noi dung 09.1 da duoc thong qua voi ty 1§ biéu quyct théng qua tuong Ung
1a 55,7148% tinh trén tong s6 phiéu bicu quyét cua céc c6 dong tham du va biéu

quyét.
Noi dung 10: Thong qua viéc Mién nhi¢m va biu bd sung thanh vién Hgi ddng
quan tri Cfmg ty

Téng s6 to phiéu biéu quyee‘ cua cde c6 déng tham di va b:eu quye! 29 dai dién
cho: 88.335.264 phiéu biéu quyee' chzem 100% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét
cua cé d’ong tham dy va biéu quyét, trong dé:

- Tong 56 to phiéu hop l¢: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quyez chxem
99,9835% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham dw va biéu quyét.

- Tong s6 to ph:eu khdng hop lé: 3 dai dién cho: 14.597 phiéu biéu quyer chfem
0,0165% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢6 déng tham dir va biéu quyét.

- Tbng 56 t& phiéu tén thanh: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu qwer chrem
99,9835% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia c6 dong tham du v biéu quyer

- Téng sé 16 phiéu khong tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quye! chzem
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong tham du va biéu quyét.

- Téng 56 1o phiéu khong c6 y k:en 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyer chfem
0, 0000/ tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢6 déng tham du vé biéu quyeét.
Nhu vay, Noi dung 10 d& dugc thong qua véi ty 1¢ biéu quyct théng qua tuong Gng
la 99,9835% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cac ¢ déng tham du va biéu

quyét,
Noi dung 11: Théng qua viéc Mién nhiém va biu bd sung thanh vién Ban kiém
soat Cong ty

Téng 56 1o phiéu biéu quver cua cac ¢o dong tham du va breu quyef 29 dai dién
cho: 88.335.264 phiéu biéu quye! chiém: 100% tinh trén téng sé phiéu biéu quvét
cua co dong tham duw va biéu quyél, trong do:

- Téng 56 to phiéu hop [é: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu quye! chzem
99,9835% tinh trén téng so p}ueu biéu quyét cua cé dong tham duw va biéu quyét.

- Téng 56 to phiéu khong hop lé: 3 dai dign cho: 14.597 phiéu biéu quyer chrem
0,0165% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé déng tham dw va biéu quyét.

- Téng s6 16 phiéu tan thanh: 26 dai dién cho: 88.320.667 phiéu biéu guyer chzem
99,9835% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé déng tham dw vé biéu quyél.

- Tong s6 16 phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyer ca'::zem
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé déng tham di va biéu quyét,

- Téng s6 16 phiéu khong cé y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quye! chtem
0,0000% tinh trén tong 56 phzeu biéu quyer clia ¢6 déng tham duw va biéu quyét.
16
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Nhue vay, Noi dung 11 da dwoc thong qua vdi ty lé biéu quyer thong qua tuong iing la
99,9835% tinh trén tong sé phiéu biéu quyélt ciia cdc ¢é dong tham du va biéu quyét,

Dai hji tién hanh biu cir bd sung thanh vién Héi dong quan tri Cong ty

Ong Nguyén Hoang Dao béao céo Dai hdi Danh séch ng vién hgp 18 dé biu cir nhu
sau:

Danh séch img vién dé bau b6 sung Thanh vién Hi ddng quan tri gdm c6:

+ Ong Nguyén Anh Tuin

Tai dai hoi khong c6 cb déng/ nhom c6 dong dé cir/ img cir thém.

Dai hoi da tién hanh bo phiéu biu thanh vién HDQT theo hinh thirc biu don phiéu va
bé phiéu kin, két qua bau cir nhu sau:

Tong s6 to phiéu biéu quyét 28, dai dién 88.335.164 phiéu biéu quyét, chiém 100%

clia cdc ¢ dong tham du va tdng sé phiéu biu quyét cua cac cb dong tham du va

biéu quyét: biéu quyét.

S6 t phiéu hop 18 28, dai dién 88.335.164 phiéu biéu quyét, chiém 100%
téng s6 phiéu biéu quyét clia cic ¢b dong tham du va
biéu quyét.

S6 t& phiéu khéng hop 1¢ 0, dai dién 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% tdng sb phiéu

biéu quyét cua cic cb déng tham dy va biéu quyét.
Két qua bau cir bé sung thanh vién HBDQT Coéng ty nhu sau:

i Ty 1€ trén tfing s6 phié;l_
Tong s phiéu biu ho' biéu 6t ciia cdc ¢6
STT| Hovaténimgvien | . 5°0 PHCUDAUAOD | bituquyeteua cac co
Ié cho turng rng vién dong tham du va biéu
quyét
| Nguyén Anh Tuén 88.335.164 100%

13.

Két luan: Voi két qua nhu trén, tmg vién tring ctr bo sung thanh vién Hoi ddéng quan
tri Cong ty C6 phén Phét trién Dién luc Viét Nam 1a 6ng Nguyén Anh Tuén. Nhiém
ky nam 2025 - 2030.

Dai héi tién hanh biu cir bd sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Ong Nguyén Hoing Pao béo cio Pai hoi Danh sich tmg vién hop 18 dé biu ci nhu
sau.:

Danh sach ting vién dé bau bo sung Thanh vién Ban kiém sodt gdm cé:

+ Ong Takashi Furuya

Tai dai hi khéng c6 ¢6 déng/ nhom c6 dong dé et/ img ot thém.

Dai hoi dd tién hanh bd phiéu bau thanh vién BKS theo hinh thirc biu dén phiéu va
bo phiéu kin, két qua biu cir nhu sau:
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Téng s6 t& phiéu biéu quydt 28, dai dién 88.335.164 phiéu biéu quyét, chiém 100%

cua cdc c6 dong tham du va tdng sd phiu biéu quyét ciia cic ¢b dong tham dy va
biéu quyét: biéu quyét.
86 o phiéu hop 16 27, dai dién 88.322.832 phiéu bidu quyét, chiém

99,9860% tong sb phiéu bidu quyét ciia cic cb dong
tham dy va biéu quyét.

S o phiéu khong hop 1¢ 1, dai dién 12.332 phiéu bidu quyét, chiém 0,0140%

tong s6 phiéu biéu quyét cua cac cb dong tham dy va
biéu quyét.
Két qua biu cir b sung thanh vién BKS Cong ty nhu sau:

Ty 1€ trén tong sé phiéu
STT Ho v tén fmg vién Tt“ing s [j)hl&lf hau'lzt_rp b:eu quyét cia c‘ac_‘,:,u
I1¢ cho tirng @ng vién dong tham du va biéu
quyét
1 Takashi Furuya 88.322.832 99,9860 % Jl

14.

K&t luéin: Vi két qua nhur trén, ing vién triing cir bd sung thanh vién Ban kidm soét
Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc Vigt Nam 1a 6ng Takashi Furuya. Nhiém ky nim
2025 - 2030.

Thong qua Dy thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

a. Ba Lé Thi Thiy Loan - Truéng Ban Thu ky, thay mit Doan Thu ky Dai héi trinh bay

trude Pai hoi ndi dung du théao Bién ban hop Dai hoi dong ¢6 doéng thuong nién nam
2025 va dy thao Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2025 Cong ty Cé
phéan Phat trién Dién luc Viét Nam.

. Dai hdi dong co dong da tién hanh biéu quyét thdng qua Bién ban hop va Nghi quyét
Dai hoi dong cb dong thuéng nién nam 2025 bang hinh thirc bé phiéu kin.

Két qua kiém phiéu nhu sau:

Noi dung 01: Théng qua Bién ban hop Dai hoi df’ing b dong thwong nién nim
2025

Téng 56 to phiéu biéu quyer cua cdc o dong tham dir va bzeu quyer 28 dai dién
cho: 88.335.164 phiéu biéu quyer chrem 100% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét
cua ¢ dang tham du va biéu quyét, trong do:

- Tono 56 10 phiéu hop le:'27 dai dién cho: 88. 334.384 phiéu biéu gmaer ch:em
99, 9991/ tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cuia cé dong tham dy va biéu quyeét.

- Téng s6 t& phiéu khong hop lé: 1 dai dién cho: 780 phiéu biéu guyef cheem
0,0009% tinh trén tong so pkzeu biéu quyét cua cé dong tham du va biéu quyét,
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- Tong sé t6' phiéu tdn thanh: 27 dai dién cho: 88.334.384 phiéu biéu quyer chsem
99,9991% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cé dong tham dy va biéu quyét.

- Tong s6 1o phiéu khaong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyef ch:em
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia ¢6 dong tham diw va biéu quyét.

- Téng s6 to phiéu khong ¢ y kién: 0 dai di¢n cho: 0 phiéu biéu quyex cmem
0,0000% tinh trén tong so phzeu biéu quyét ciia ¢é déng tham du va biéu quyeét.

Nhu vy, Bién ban hop PHDCD thuong nién nam 2025 da dugc thong qua voi ty
18 biéu quycl thong qua twong (mg 1a 99,9991% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét
cua cdc ¢ dong tham dyr va biéu quyét.

Noi dung 02: Théng qua Nghi quyét Dai héi dong ¢6 dong throng nién nim 2025

Tong 56 to phiéu biéu quyer cua cdc 6 dong tham di va bzeu quyer 28 dai dién
cho: 88.335.164 phiéu biéu quyer chzem 100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét
clia ¢o d’ong tham du va biéu quyét, trong do:

- Téng 56 to phiéu hop lé: 27 dai dién cho: 88.334.384 phiéu biéu quyer cﬁz:em
99, 999?9/ tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cé dong tham dy va biéu quyét.

- Téng 56 1o phiéu khong hop lé: 1 dai dién cho: 780 phiéu biéu quyer chfem
0,0009% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua cé dong tham du va biéu quyét,

- Téng s6 t6 phiéu tan !}zanh 27 dai dién cho. 88.334.384 phiéu biéu quver ciﬂem
99,9991% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua cé déng tham dw va biéu quye!

- Téng s6 to phiéu khong tdn thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyer u’;zr:
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng tham di va biéu quyél.

- Téng s6 & phiéu khong co y kién: 0 dai dién cho: (0 phiéu biéu qmm cﬂuem
0,0000% tinh trén mng 6 phiéu biéu quyét cua cé dong tham dy va bieu quyél.

Nhu vay, Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2025 da dugc thong qua voi ty 16
biéu quyet thong qua twong tmg 14 99,9991% tinh trén téng sé phiéu biéu quyé
cua cac c6 dong tham dy va biéu quyét. :
III. THU TUC BE MAC DAI HOI
Ong Nguyén Hoang Dao - Chu toa Dai hi tuyén bd bé mac Dai hoi.
Dai héi dong ¢ déng thu'cmg nién nam 2025 Coéng ty Co6 phan Phat trién Dién lu’
Viét Nam bé mac vao hdi 13h00 cung ngay.

POAN THU KY DAI HOI

- Ba Lé Thi Thay Loan....... ,W
- Ba Nguyén Hoang Ha\,@f:

- n S ﬁ;‘(_ I 3
- Ong Luu Hoang Vigte<...... | SE——— NGUYEN HOANG PAO
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 08/NQ-DHDPCP Ha Noi, ngdy 25 thang 4 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PIEN LUC VIET NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 06 nam 2020, sia doi boi Ludt so
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can cir Ludt Chitng khodn ngay 26 thdng 11 nam 2019, sia doi béi Ludt sé
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Can cir Diéu ¢ Cong ty Co phcfn Phdt trién Dién luc Viét Nam dwoc ban hanh theo
Quyét dinh sé6 1901/0P-HPOT ngay 21/12/2023;

Cdan civ Bién ban sé 02/BB-DHDPCP ngdy 25/04/2025 cua Pai hoi dong cé dong
thwong nién ndm 2025 Céng ty C6 phan Phdt trién Dién lyc Viét Nam.

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PIEN LUC VIET NAM

QUYET NGHI:
Diéu 1. Pai hji dong co dong thong qua cac ndi dung chit yéu nhw sau:
1. Thong qua Két qua thuc hién SXKD-DTXD niam 2024 va Ké hoach SXKD-

DTXD nim 2025 cua Cong ty C6 phan Phit trién Dién lyc Viét Nam theo Td trinh
s6 12/TTr-HPQT ngay 21/4/2025 ciia HDQT, cy thé nhu sau:

a) Két qua thuc hién SXKD-DTXD niam 2024 (ngoai trir chi tiéu co tirc nim 2024)

b) Ké hoach SXKD-DTXD nim 2025 (ngoai trir chi tiéu Ké hoach Tién luong, thu
lao cia HDQT, BKS Cong ty ndm 2025, chi tiéu Doanh thu, Chi phi, Loi nhudn
sau thué).

- Nghién ctru dy 4n méi: (i) trién khai cdc cong viéc dé nghién ciru tinh kha thi dy
an Dién sinh khbi Can Tho va thuc hién cdc cong viée tiép theo trong giai doan
chuan bi dy 4n (néu kha thi); (ii) tim hiéu co hoi dau tu du 4n Séng L6 9 va céc du
an khac.

- Giao HPQT Cong ty: i) Phé duyét hiéu chinh ké hoach nam 2025 trong thang 10
nam 2025 theo két qua thuc hién dén 30/9/2025 (néu cin); ii) Bdo cdo cdc noi

dung néu trén tai PHDCPD & ky hop gin nhét.



c) Ké hoach SXKD-DTXD ndm 2025 - chi ti€u Doanh thu, Chi phi, L¢i nhuan sau
thué.

2. Thong qua Két qua hoat dong nam 2024 va Ké hoach hoat dong nim 2025 cua
HPQT tai Béo cdo s6 02/BC-HPQT ngay 02/4/2025.

3. Théng qua Bdo cdo ctia Thanh vién doc 1ap HPQT danh gia vé hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri ndm 2024 ngay 02/4/2025.

4. Thong qua Bdo cdo s6 467/BC-BKS ngay 08/4/2025 ctia Ban kiém sodt vé két qua
kinh doanh cta Cong ty, két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Tong giam dbc
va két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat, Kiém soat vién niam 2024, phuong
hudng nhiém vy ciia Ban Kiém soat nam 2025.

5. Thong qua Chién lugc phat trién Cong ty Co phan Phét trién Dién luc Viét Nam
dén nam 2030, tim nhin dén nim 2040 theo T trinh sé 10/TTr-HPQT ngay
18/4/2025.

6. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém todn theo T trinh s6
06/TTr-HPQT ngay 02/4/2025.

7.1 Théng qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2024 theo To trinh sb 04/TTr-
HPQT ngay 02/4/2025 (ngoai trir cic chi tiéu Trich 14p Quy dau tu phat trién,
Chia c6 tirc bang tién).

7.2 Théng qua Phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024 theo Td trinh sb 04/TTr-
HPQT ngay 02/4/2025 - céc chi tiéu Trich 1ap Quy dau tu phat trién, Chia cb tirc
bang tién.

8. Thong qua Danh sich Cong ty kiém toan doc 14p thyc hién kiém todn Bdo cdo tai

chinh ndm 2025 theo T& trinh s6 352/TTr-BKS ngay 24/3/2025.

DHDCD giao Hoi déng quan tri Cong ty lya chon don vi thuc hién cong viéc kiém
toan bao cdo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty dya trén danh sich cic Cong ty kiém
toan doc 1ap da dugc Dai hoi thong qua.

9.1 Thong qua Két qua thuc hién tién luong, thu lao cia HDQT, BKS Cong ty nim
2024 theo To trinh s6 02/TTr-HPQT ngay 02/4/2025.

9.2 Théng qua Ké hoach Tién lwong, thu lao cia HPQT, BKS Cong ty nam 2025
theo T& trinh s6 02/TTr-HPQT ngay 02/4/2025.

10. Thong qua viéc Mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hoi dong quan trj Cong
ty theo To trinh s6 08/TTr-HPQT ngay 02/4/2025; Thong qua két qua bau ctr bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

- Mién nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan tri 12 6ng Ngd Qubc Huy

- Bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri



STT Ho va Tén Chirc vu Nhiém ky

1 | Nguyén Anh Tudn | Thanh vién Hoi dong quan tri 2025 - 2030

11. Thong qua viéc Mién nhiém va bau b sung thanh vién Ban kiém sodt Cong ty
theo To trinh s6 01/TTr-HPQT ngay 02/4/2025; Thong qua két qua bau cir bd
sung thanh vién Ban kiém sodt nhu sau:

- Mién nhiém 01 thanh vién Ban kiém so4t 12 6ng Masahiro Yamaguchi

- Bau b6 sung 01 thanh vién Ban kiém sodt

STT Ho va Tén Chirc vu Nhiém ky

1 Takashi Furuya Thanh vién Ban kiém sodt 2025 - 2030

Piéu 2. Giao Hoi déng quan tri t6 chire thuc hién céc noi dung da dugc PHDCD
thong qua; bao cdo Pai hoi dong c6 dong thudng nién gan nhat két qua thuc hién.
Piéu 3. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong giam ddc va cic
., A 1en . , A .2 . . A . A« 7
don vi, cd nhan li€n quan chiu trach nhiém trién khai thuc hi¢én Nghi quyét nay./. J&-"“

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCKNN; CHU TOA

- HOSE; T )

- Céc cb dong; ~2eEn S

- Nhu Diéu 3;

- Website Cong ty; I
-Luu: VT, Vp. HDQT. [ =

N

w5 Nguyen Hoang Pao



CHUONG TRINH HQP DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN DIEN LUC VIET NAM (VNPD)

9h40 — 10h10

ndm 2024, phuong huéng, nhiém vu cia Ban Kiém sodt niam
2025

Tnnh bay ni dung cdc 1o trinh, bao gom:;

| = T& trinh Théng qua chién lum: phat trién Cong -13-.' ch phan

Phét trién Pién luc Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén |
nam 2040

- Totrinh Phuong an phan phm lgi nhudn nam 2024

- To trinh xin Phé duyét danh sich Céng ty kiém todn dnc lap
thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2025

- To trinh Két qua thuc hién tién luong, thii lao cua HDQT,

BKS Céng ty nim 2024 va Ké hoach Tién luong, thi lao ca
HBQT, BKS Cdng ty nam 2025

= To trinh Béo céao tal chmh dE duoc kiém tqan r}am 2024

Thoi gian No§i dung Chui tri
oI v R 2 Bantéchfrc va
7h30 - 8h30 | E"“ ik b‘il” c"’ddmgl bl ik Ban kiém tra tu
- Kiém tra tu cdch co dong, lap sach ¢ c_c_ cirig co Eal el co dong.
[ - On dinh t§ chirc chudn bi Dai hdi
. - TS Ban tb chi
8130 -8040 | _ i thigu dai bidu, b déng T
e T " Wi v Ban kiém tra tu
8h40 - 8h45 | Béo céo két qua kiém tra tu cach c6 dong tham dy Dai héi 3 e
céch co dong
- Gi6i thiéu thanh phin Poan chu toa, Chi tea chi dinh Thu ky
Dai hoi
Shds - 8hs5 | - :I'rinh bay Quy ché t6 chirc Pai hdi dong c6 déng thuong nién Rarad dkate
nidm 2025
- Trinh bay Quy ché blu ctr b sung thanh vién Héi ddng quan
| tri va thanh vién Ban kiém soét 1 |
Biéu quyét théng qua danh sach Ban kiém phleu Chucrng trinh
- dai hoi; Quy ché té chirc Dai hoi ddng cb dong thudmg nién ndm 3 f
8555 —h00 2025; Quy ché bau cir bd sung thanh vién Hdi déng quan tri v Dodtichi o8
‘thanh vién Ban kiém soét
Trinh bay T¢ trinh cua HDQT vé két qua thuc hién SXKD-
9h00 -9h10 | BTXD nam 2024 va ke hoach SXKD-DTXD nam 2025 cua | Doanchutoa
Cong ty C6 phdn Phét lncn_]?)iﬂ_n lue Vlet Nam 4
Trinh bay Béo céo két qua hoat déng ctia HDQT nim 2024 va ké - :
—~9h2
) QEO— 9n20 hoach hoat dong cua HDPQT nam 2025 -0 Bﬁan_chu tos
9h20 - 9h30 Trinh bay Béo céo cua cac Thanh vién doc lap HPQT danh gia Boittchl ton
vé hoat dong ctia Héi dong quan tri nam 2024 i Tl
Trinh bay B4o co clia Ban kiém sodt vé két qua  kinh doanh cta
Cong 1y, két qua hoat dong cia Hoi dong quén tri, Tong gidm !
Oh30-9h40 | dbc va két qua hoat dong cua Ban Kiém sodt, Kiém soét vién | Ban kiém soat

I
Doén chu toa
Doan chu toa
Boan chi toa

Ban kiém soéat

Poan chil toa




- T¢ trinh vé viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty

Doan chu toa

- To trinh v& viéc mién nhiém va béu bé sung thanh vién Ban
kiém soat Cong ty

10h10 —10h30

Théo luan va biéu quyét théng qua cdc bdo céo va to trinh tai
Dai hoi

10h30 — 10h45

Nghi giai lao

10h45 — 10h50

10h50 - 11h00

Cong bd két qua kiém phiéu bidu quyét thong qua céc béo cdo va
to trinh tai Pai hi

Doan chu toa
Boan chu toa

Ban Kiém phiéu

Pai hoi tién hanh biu cir thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat

11h00 — 11h05

Doan chu toa

Coéng l:!.é két quéa béu cir thanh vién I-ifji d_ﬁng quan tri, thanh vién
Ban ki€m soat

11h05 - 11h20

- Théng qua Bién ban va Nghi qu;fét Dai hoi
- Tuyén bb bé mac Pai hoi

Ban Kiém phiéu

Thu ky Pai hoi
va Poan chii toa




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Dioc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 436/TTr-HDPQT Ha N§i, ngay 02 thang 4 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc Quy ché to chirc Pai hgi dong co dong thwong nién nim 2025
Cong ty Cb phan Phat trién Dién hrc Viét Nam

Kinh giri: Pai h(_ll ddng C6 déng Cong ty

Cin eir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, sira d6i boi
Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, sira déi boi
Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 Quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Churng khoan;

Can cit Piéu Ié Cong ty Co phan Phdt trién Pién lue Viét Nam duoc sira doi
b6 sung theo Quyét dinh sé 1901/0D-HPQT ngay 21/12/2023 ciia Hoi dong
qudn tri Cong ty Co phan Phdt trién Dién luc Viét Nam;

Can cit Quy ché hoat dong ciia Hpi dong Qudn tri Céng ty Co phan Phit
trién Dién lhec Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s6 728/0B-HPQOT ngdy
10/5/2023;

Can cur Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty dwoc ban hanh theo Quyét dinh
s6 729/0D-HPOT ngay 10/5/2023.

Cdn cir Nehi quyét sé 04/NO-HPOT ngay 02/4/2025 cia Hpi dong qudan tri
Céng ty vé viéc cac ndi dung trinh Bai héi dong c6 déng thucng nién nam 2025.

Dé Pai hoi dong cb dong thuéng nién nim 2025 cta Cong ty Co phén Phat
trién Dién lyc Viét Nam d1en ra thanh cong tot dep, Hoi dong Quan trj Cong ty
kinh trinh Pai hdi ddng cd dong thong qua Quy che t6 chirc Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2025 - Cong ty Co phan Phat trién Dién luc Viét Nam. Chi tiét
Quy ché nhu dinh kém.

Xin tran trong cam on Dai hi./.

Noi nhin:
- Nhu Kinh gii;
- Lwu: VT, VPHDQT.




_ QUY CHE TO CHUC )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Chwong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va ddi twong 4p dung

1.

Quy ché nay ap dung cho viée td chirc Pai hdi dong cé déng thudng nién nim
2025 (sau ddy goi 12 “Pai hdi”) ctia Céng ty C6 phin Phat trién Dién luc Viét
Nam.

Quy ché nay quy dinh cu thé vé& quyén va nghia vu ¢ déng, ngudi tham dy
Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai hoi.

Cb déng va céc bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai
Quy ché nay.

Piéu 2. Piéu kién tham dy Dai hji

Céc cb déng Cong ty Co phan Phat trién Dién lyc Viét Nam c6 tén trong Danh

sach ¢b dbng tai ngdy dang ky cudi cliing 25/03/2025 (cb déng VNPD) do Téng
Céng ty luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam chét va ngudi dai dién theo iy
quyén hop phép ctia cb déng VNPD ¢6 tén trong danh sach néu trén déu c6 quyén
tham dur va biéu quyét cac vin dé tai Dai hoi.

Chuong 11
QUYEN VA NGHIA VU CAC BEN THAM DU DAI HOI

Pidu 3. Quyén ciia cé dong khi tham dy Pai hoi

]

o)

Puoc biéu quyét cic vin dé thude thim quyén cua Pai hoi dong ¢ dong theo
quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020, cac van ban quy pham phap luat
c6 lién quan va Diéu 1&¢ Céng ty C6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam (Diéu
1€).

Puoc Ban To6 chirc Pai hoi thong bao céng khai ndi dung chuong trinh Dai
hoi.

Ch dong, ngudi dai dién theo ny quyén khi tham du Dai héi dwge thao luén
va tién hanh biéu quyét théng qua céc ndi dung dugc néu tai khoan 2 Piéu
ndy va cac ndi dung khéc phat sinh thudc thAm quyén cua Pai hoi dong cd
dong theo su diéu hanh cia Poan Ch toa

Khi dén tham du Pai hoi, mbi ) dong/nguol duge ) dong uy quyén duoc
nhan Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir (néu ¢6) - trong dé ¢o
ghi M3 cb dong, Ho va tén cd dong, S6 lugng phiéu biéu quyét sé hiru, S6
lwong phiéu biéu quyét nhan ny quyén, Tong sb lwong phiéu biéu quyét dai
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dién.

Cb dong, ngudi dai dién theo iy quyén hop phép cua cb dong dén du hop sau
khi cudc hop da khai mac vin dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyét
ngay sau khi dang ky, trong truomg hop nay, hiéu Iuc cua nhitng néi dung da
duoc biéu quyét trude d6 khong thay dbi.

Diéu 4. Nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dy Pai hoi

L.

Cb d6ng/ngudi duoce iy quyén khi tham du Pai hoi phai xuét trinh Chimng
minh nhan dan/Céan cudc cong dan/Ho chiéu va Gifiy uy quyén hoéc van ban
cir dai dién tham du Pai hoi (d6i voi cac truomg hop nhin iy quyén) cho Ban
Kiém tra tur cach c6 dong dé dang ky tham du Pai hoi.

Tuén thi cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Chu toa va ton
trong két qua lam viéc tai Pai hoi. Truong hop c6 phét sinh cdc ndi dung
thugc tham quyén thong qua ctia Dai hoi ddng cb dong, theo sur diéu hanh cia
Chu toa Pai hoi, cb dong/ ngudi dugce uy quyén ¢ trach nhiém tuén tha cac
bién phép can thiét va hop 18 dé Pai hoi phan anh duoc mong mudn ciia da s6
nguoi du hop.

Piéu 5. Ban Kiém tra tw cich ¢ dong

Ban Kiém tra tu cach c6 déng do Ban To chiic Pai hdi C6 déng thudmg nién

nam 2025 thanh 1ap, c6 cac nghia vu sau:

l.

3.

Kiém tra tr cach ¢d déng/ ngudi dai dién theo Gty quyén hop phap cua cb
dong dén du Pai héi: Kiém tra Ching minh nhan dan/Can cudc cong dan/Ho
chiéu va Gidy iy quyén/van ban cir dai dién tham dir dai hoi (néu co);

Phat Thé bidu quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu bau ctr (néu c6) va tai liéu hop
cho céc cb dong/ ngudi dai dién theo ty quyén hop phap cia c¢d dong;

Béo céo trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢6 déng tham dy Dai héi.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu

I

[

Ban Kiém phiéu cua Dai héi do Chu toa dé cir va duoc Dai hdi dong cd dong
biéu quyét théng qua tai Dai hoi.

Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

Huéng din c6 dong/ ngudi dai dién theo 1y quyén hop phép cia cb dong
cach sir dung Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét/ Phiéu bau ctr (néu co);

Giam sét viéc biéu quyét, bau cir (néu c6) cua céc cd dong tai Dai hoi;

Téng hop s6 ¢6 phan biéu quyét theo timg ndi dung;

Théng béo két qua cho Chu toa, Ban Thu ky Dai hdi va cong bd két qua biéu
quyét trude Dai hoi.

Piéu 7. Poan Chii toa

el =3 O \2\
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Chu tich Hoi df"mg quan tri Céng ty la Chu toa Pai hdi. Poan Chu toa Pai hoi
gdm Chu toa Pai hdi va mdt sé thanh vién Hpi ddng quan tri do Chu toa Pai
hoi dé ctr.

Poan Chu toa co trach nhiém chu tri Pai hoi.

Poan Chi toa tién hanh céc céng viéc can thiét va hop 1y dé diéu hanh Pai
ho1 mét cach dang theo chuong trinh da dugc théng qua va phan anh dugc
mong mubn cia da sb ngudi du hop. Quyét dinh ctia Poan Chu toa vé van dé
trinh tur, thi tuc hodc cac su ki¢n phat sinh ngoai chuong trinh cia Pai hoi s&
mang tinh phan quyét cao nhét.

Tai bat cir thdi diém nao, Poan Chu toa cé thé tri hodn Pai hdi dén mot thoi
diém khac (phu hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nim 2020 va Biéu
[é Cong ty C6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam) ma khong can lay ¥ kién
ctia Pai hoi néu nhan thiy:

Hanh vi clia nhitng ngudi cé mit can tré hodc cé kha nang can tré dién bién
co trat tu cua cudc hop; hoac

Sur tri hodn 14 cén thiét dé cac cong viée cia Pai hdi duoc tién hanh mét cach
hop 1¢.

Diéu 8. Ban Thir ky Pai hpi

1.

Ban Thu ky Dai hoi gém mdt Truéng Ban va mét hodc mét sé6 Thanh vién do
Doan Chu toa dé ctr.

Ban Thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitip theo phén cong cua Chu toa Dai
hé1, phan anh trung thue, chinh xac ndi dung Pai hoi trong Bién ban va Nghi
quyét Pai hoi.

Chwong III
TRINH TU TIEN HANH VA BIEU QUYET PAI HOI

Piéu 9. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Dai hoi duoc tién hanh khi ¢6 sé ¢6 déng tham du dai dién trén 50% tong s6

phiéu biéu quyét, theo danh sach c6 doéng duge 1ap tai thoi diém chét danh séch
co dong dé tridu tap Pai hoi.

Diéu 10. Didu kién dé Nghi quyét Dai hi dong cb dong dwoc thong qua

1.

Nghi quyét v& nhitng ndi dung sau day duoc théng qua néu duoc sb ¢ dong
dai dién tir 65% tong so phiéu biéu quyét tré 1én cua tat ca céc cd déng tham
du va biéu quyét tai cudc hop tin thanh, trir truomg hop quy dinh tai cac
khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép:

Loai cb phén va téng s6 ¢b ph@in cua tirng loai;

Thay ddi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh:

Thay d6i co céu td chire quan 1y céng ty;
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d. Du 4n diu tu hojic ban tai san cé gia tri tir 35% tOng gid tri tai san duoc ghi
trong bao c4o tai chinh gan nhat clia Cong ty;

e. Tb chirc lai, giai thé cong ty.

2. Céc nghi quyét dirge thong qua khi duoc sé ¢d déng s hitu trén 50% tong sb
phiéu biéu quyét ciia tat ca cac cd déng tham du va bidu quyét tai cude hop
tan thanh, tnr truomg hop quy dinh tai cac khoan 1, 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép.

Piéu 11. Cach thire tién hanh Dai héi

1. Pai hdi du kién dién ra trong ' ngay.

2. Dai hoi s& thong qua Chuong trinh Pai hdi, 14n luot thao luan va théng qua
cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi.

3. Hinh thirc biéu quyet théng qua cac vén dé tai Pai hoi déng cb dong khi cb
d6ng tham du tryc tiép tai dia diém hop nhu sau:

a. Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé
thong qua cac van dé nhu: Chuong trinh Dai héi; Quy ché t6 chire Dai hoi;
Quy ché béu cir bd sung thanh vién Hdi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém
soat; théng qua Ban kiém phiéu; cdc ndi dung khac tai Pai hoi (néu cb);

“» Cach thiic biéu quyét:

- C6 dong biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét (Tdn thanh/ Khéng tan
thanh/ Khéng ¢é y kién) cho timg ndi dung. DSi véi céc vin dé biéu quyét
bang gio Thé biéu quyét, cic C6 dong gio cao Thé biéu quyét ciia minh
1én khi duoc Chii toa hoi. Cac Co dong gio Thé biéu quyét theo s dicu
hanh cua Chu toa.

~ (Ch dﬁng gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mdt (01) 1an khi biéu quyét mot
van dé duoc coi 1a khong hop I¢€.

- C6 déng khong gio Thé biéu quyét trong ci ba lan biéu quyét Tdin thanh,
Khong tan thanh hodc Khong co y kién ctia mot van dé duoc coi la khoéng
hop 1€.

b. Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét va bo phiéu kin: hinh
thirc nay dugc dung dé thong qua cac ndi dung: t& trinh, bdo céo tai Pai hoi;
Bién ban Pai hoi, Nghi quyét Dai hoi, duoc xac dinh va ghi rd trong tirng
phiéu biéu quyét giri cho mdi c6 dong.

< Céch thirc biéu quyét:

- Khi biéu quyét timg ndi dung, C6 déng dur hop thé hién ¥ kién biéu quyét
bang cich danh diu chon vao 01 trong 03 & biéu quyét (Tdn thanh hodc
Khéng tin thanh hodc Khéng ¢6 y kién), ky va ghi rd ho tén vao Phiéu
biéu quyét roi bo vao hom phiéu.
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- N6i dung biéu quyét khong hop 1€ 1a n1 dung ma Co dong khong danh dau
chon vao bat ky 6 biéu quyét nao hodc danh dau vao nhiéu hon mét 6 biéu
quyct d6i voi cung 1101 dung biéu quyet d6. Néu Phiéu biéu quyet hop 1€
c6 mot hoac mot s6 nbi dung biéu quyet khong hop 1€ thi cac ndi dung
hop 18 con lai van duge tinh vao két qua biéu quyét dbi véi ndi dung hop
1€ do.

- Phiéu biéu quyét dugc coi 1a khong hop 18 trong céc trrdmg hop sau:

+ Phiéu biéu quyét khong phai 1a phiéu do Ban t6 chirc Pai hoi phét
hanh;

+ Phiéu biéu quyét khéng theo Mau quy dinh, khéng dugc déng Dau
treo ciia Cong ty C6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam;

+ Phiéu biéu quyét bi gach xoa, stra chira, rach, nat;

+ Phiéu biéu quyét khong c6 ho tén va chit ky cia ¢6 dong/ ngudi dai
dién theo iy quyén hop phép cuia cb dong;

+ Phiéu biéu quyét c6 tat ca cac ndi dung biéu quyét khong hop 18;

+ Phiéu biéu quyét dugc ndp cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa Pai
héi tuyén bé thai gian bo phiéu két thiic va hom phiéu da duoe niém
phong.

- Viéc bo phiéu duoc bét dau khi ¢6 hidu 1énh cua Chi toa cude hop va két
thic khi c6 déng cudi cling bo phiéu biéu quyét vao thing phiéu hoic
theo hiéu Iénh ciia Chii toa Pai héi, tiy thude vio thai diém nao dén
trudce.

Thao luan tai Pai hoi:

Nguyén tic thio lun:

Viéc thao luin tai cudc hop Pai hoi déng co déng do Poan Chi toa hodc

ngudi dai dién trong Ban T6 chire Pai héi didu phdi, dam béo tudn thu ding

theo quy dinh tai Piéu 1& cong ty.

Viéc thao luan chi duge thye hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi

cac vin dé trinh bay trong ndi dung chuong trinh nghi su d3 dwoc Pai hoi

ddng cb doéng théng qua, ndi dung khéng bi vi pham phéap ludt, khong lién
quan dén véin d& c4 nhin hodc vuot qué quyén han doanh nghiép.

Céch thirc guri cdu hoi thao luén:

Néu c¢6 ¥ kién cén thao ludn, c¢6 dong truc tiép gio tay ddng ky phét biéu trong

thdi gian thao ludn hodc ding ky noi dung vao Phiéu thao ludn va chuyén cho

Ban Thu ky va phat biéu theo sir diéu hanh ctia Poan Chu toa;

Giai dap cau hoi thao luén:
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Trén co s& ndi dung thao ludn cua Cé dong do Poan Thu ky DPai hoi t-:”')ng
hop, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dép ¥ kién cua C6
doéng.

Céc ¥ kién déng gop hodc chét véan sé duoc tdp hop va dugce giai dap theo
tuan tr va chi duoc tham gia déng gop ¥ kién trong phan thao lun cua Pai
héi. Truong hop nhiéu ¢d dong c6 ¥ kién tring 13p véi nhau thi Doan Chi toa
s& chon loc va tra 1&i chung cho tit ca cac cb dong.

Trudng hop do gidi han vé thoi gian to chie, cic cdu hoi chua dugce tra 101
trirc tiép tai Pai hoi s& dugc Cong ty xem xét va tra 161 ¢d dong voéi phuong
thirc thich hop.

Piéu 12: Kiém tra thiing phiéu va kiém phiéu

1.

5\.‘.'

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc sir chimg kién cua cac
c dong tham du Pai hoi.

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

Két qua kiém phiéu dwoc lap thanh vin ban va duoc Truéng Ban Kiém phiéu
cong b trude Dai hoi.

Diéu 13: Nghi quyét va Bién ban Pai hpi

Tat ¢4 cAc ndi dung tai Pai hoi déng cb doéng phai dugc Ban thu ky DPai hoi

ghi vao Bién ban Dai hoi. Bién ban va Nghi quyét cua Pai hdi dugc doc va thong
qua truée khi bé mac cude hop va duge giri, huu gifr theo quy dinh.

Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. Quy ché nay gém 4 Chuong 14 Diéu, dwoc Ban T6 chirc Pai hoi ddng
cb dong thudmg nién nim 2025 Coéng ty C6 phan Phét trién Dién Iyc Viét Nam
trinh théng qua tai Pai hi. C6 déng/Ngudi dwoc iy quyén va nhimg ngudi tham
du Dai hgi 6 trach nhiém thuc hién céc quy dinh tai Quy ché nay.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Pic ldp - Tu do - Hanh phiic

Sé: 11/TTr-HDQT Hé Néi, ngay 21 thang 4 nam 2025

TO TRINH
V¢ viée Quy ché bau cir bd sung
thanh vién Hji dong Quan tri va thanh vién Ban kiém so#t
(Thay thé T& trinh sb Cl?fTTr-HBQT ngay 02/4/2025)

Kinh guri: Dai h¢i déng C6 déng Céng ty

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, sira d6i boi Lugt
$6 J3/2022/QH15 ngay I!/OH.ZO?B

Cén cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019, sira d6i boi Ludt
§6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Can cur Ngh; dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 Quy dinh chi
tiét thi hanh mét sé diéu ciia Lugt Ciumg khodn;

Cén cir Diéu Ié Céng ty Cé phan Phdt trién Pién lyc Viét Nam dugc sia dsi bo
sung theo Quyer dinh so 1901/0D-HDQT ngay 21/12/2023 cia Hgi dong quan tri
Cong ty Cé phan Phdt trién Pién lie Viét Nam;

Cén cir Quy ché hoat dong cua Hoi d‘ong Qudn tri Céng ty C6 phan Phat trién
Dién lyc Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh so 728/0B-HPOT ngay 10/5/2023;

Cdn cir Quy ché hoat dpng ciia Ban kiém sodt Céng ty Cé phan Phat trién Dién
lee Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh sé6 557/0P-VNPD-BKS ngay 05/5/2021;

Cdn cit Quy ché néi bé vé qudn tri Céng ty dugc ban hanh theo Quyét dinh sé
729/0D-HPQOT ngay 10/5/2023.

Dé tién hanh cac thu tuc biu b sung Thanh vién Hpi déng quan tri va thanh vién
Ban kiém soét theo cac quy dinh cua Phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty, Hoi dcmg quan tri
Cﬁ-ng ty Cb phan Phat trién Dién luc Viét Nam kinh trinh Pai hoi ddng Cb déng thong
qua “Quy che biu cir bd sung thanh vién Hoi ddng Quan tri va thanh vién Ban kiém
soat”. Chi tiét nhie dinh lkém.

O, Op

—
-
s

Hbi déng Quan tri kinh trinh Dai héi ddng Cb déng thudng nién nim 2025 xem
xét thong qua.
Tran trong kinh trinh ./.

Noi nhin: TM. Hol BONG QUAN TRI
- Nhur trén;
- Luu: VT, VP.HBQT.

Ngiyen Hoang Dao
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QUY CHE BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
(Ban hanh kém theo T¢ trinh sé 11 /TTr- HDOT
ctia Hoi dong Quan tri CTCP Phdt trién Dién liee Viét Nam ngay 21/4/2025)

Dai hoi dbng c6 déng thudng nién ndm 2025 cia Céng ty C6 phin Phét trién Dién
lyc Viét Nam tién hanh biu bd sung thanh vién Hoi ddng Quan tri theo cic quy
dinh sau:

Piéu 1. Pham vi va ddi twgng ap dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc bau cir bé sung thanh vién Hoi dong quén tri va
thanh vién Ban kiém soat tai cuéc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025
(sau diy goi 1a “Pai h6i”) clia Cong ty Co phan Phét trién Dién luc Viét Nam.

2. Quy ché niy quy dinh cy thé vé quyén va nghia vu ciia ¢d dong, ngudi tham dy Pai
hoi. Cé déng va céc bén tham gia ¢6 trach nhiém thuc hién theo céc quy dinh tai
Quy ché nay.

Diéu 2. S6 lwrgng, nhiém ky, tiéu chuin va diéu kién dé cit, irng cir tham gia HPQT
1. S6 lwgng thanh vién HPQT béu bd sung: 01 thanh vién, nhiém ky 2025 — 2030.
2. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi dong quén tri

Thanh vién Hdi dong quan tri phai dap tmg céc tiéu chun va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu & Céong ty.

3. Piéu kién ing cir, dé cir

Cb dong s hiru ¢b phan tai Danh sach ¢ déng chét ngay 25/03/2025 ¢ quyén dé
ctr, ing cir.

C6 déng ho@c nhém cd déng s¢ hiru tir 5% tng s cb phin phd théng trd 1én c6
quyén dé cir, img cir (g vién tham gia HPQT. Cb d6ng hodc nhém cd déng s&
hiru tir 5% dén dudi 10% tdng s6 cd phén phé thong dugc dé cir mot (01) (ng vién;
tir 10% dén dudi 30% duge dé cir t6i da hai (02) tng vién; tr 30% dén dudi 40%
duge dé cir toi da ba (03) tmg vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir tbi da bén
(04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir t6i da nam (05) ing vién; tir 60%
dén dudi 70% duge dé cir téi da sau (06) tmg vién; tir 70% dén 80% duoc dé ci tdi
da bay (07) tng vién; va tir 80% dén dudi 90% duge dé cir téi da tim (08) tng
vién.

Trudmg hop sb luong timg cir vién HPQT thong qua dé cir va img ctr khéong du sé
luong cin thiét, Hi déng quan tri duvong nhiém giGi thiéu {tng cir vién hodc t&
chitc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
va Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quan tri. Viéc Hoi dong quan tri duong nhiém
gi6i thiéu (mg cir vién phai dugc cong bé ro rang truée khi Dai hoi dong cb déng
biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh cua phép luét.
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Diéu 3. S6 lwgng, nhiém ky, tiéu chuin va diéu kién dé cir, irng cir tham gia BKS
1. S6 lwgng thanh vién BKS bau b6 sung: 01 thanh vién, nhiém ky 2025 - 2030

2. Tiéu chuén va diéu kién d6i véi cic tmg vién tham gia BKS

Thanh vién Ban kiém soat phai ddp (g céc tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh
tai Diéu 169 Luét Doanh nghiép 2020 va Diéu 18 Cong ty.

3. Diéu kién dé cit, irng cir tham gia BKS

-

C6 ddng s hiru ¢6 phén tai Danh sach ¢ dong chét ngay 25/03/2025 ¢ quyén dé
cu, ung cir.

Cb ddng hodc nhém cb déng s hitu tir 5% tong sé ¢b phin phd théng trdr 1én ¢c6
quyén dé ctr, (mg cir ing vién tham gia BKS. Cb dong hoic nhém cb déng sé hitu
tir 5% dén dudi 10% tong sb cb phﬁn pho thong duge dé cir mot (01) tmg vién; tir
10% dén dudi 30% duge dé cir t6i da hai (02) img vién; tir 30% dén dudi 40%
duge dé cir t6i da ba (03) tng vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé cir tdi da bdn
(04) ting vién; tir 50% dén dudi 60% duoe dé cir téi da nam (05) (mg vién; tir 60%
dén duéi 70% duoe dé cir toi da sau (06) img vién; tir 70% dén 80% duoc dé cir toi
da bay (07) tmg vién; va tir 80% dén dudi 90% duge dé cir tdi da tam (08) tng
vién.

Trudng hop s6 lugng tmg cir vién BKS théng qua dé cir va img cir khéng du sé
lugng can thiét, Ban kiém so4t dwong nhiém gidi thiéu img cir vién hoic td chirc dé
ctr theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy
ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu (mg
ctr vién phai duge cong bd rd rang trude khi Pai hoi dong ¢b dong biéu quyét biu
thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh cua phap luit.

Diéu 4. Phwrong thire biu cir

Viéc bau thanh vién HDQT/ BKS dugc thuc hién theo phuong thire bd phiéu kin
va bdu dén phiéu, theo d6 mdi cd dong c6 tong sb hrong phiéu bau thanh vién
HDPQT/ BKS (sau diy goi 1a “phiéu bau”) twong tmg véi tng sb ¢b phén so hitu
va nhén ty quyén nhan véi s6 thanh viéen HPQT/ BKS cin bu duoc Dai hoi dong
cb déng théng qua (01 thanh vién HQDT, 01 thanh vién BKS).

Cach thirc ghi phiéu bau cir nhw sau:

C6 dong va ngudi dai dién theo iy quyén hop 1é ciia ¢d dong bau sb tng vién toi
da bang s6 thanh vién HDQT/ BKS can bau dugc Pai héi ddng ¢d déng théng qua
(01 thanh vién HDQT, 01 thanh vién BKS).

Néu bau dbn toan bd sb phiéu cho mét tmg vién, cb déng danh diu vao 6 trng tai
c6t “Béu don phiéu” tuong tmg cia ng vién do.

Néu khang bau cho (g vién nao, cd déng dé tréng.

Sau d6, c6 dong ky, ghi rd ho tén trén phiéu truée khi bé phiéu vao hom phiéu.

=z fall
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Vi du:

- Cb dbng A s& hiru 1.000 (mot nghin) ¢6 phan va nhén ty quyén thém 1.000 ¢
phéan. S6 lugng thanh vién HPQT/ BKS dugc bau 1a 01 thanh vién HDQT/ BKS.
Nhu vay:

+ C6 déng A dai dién 2.000 cb phan s& c6 tong sé 2.000 phiéu bu thanh vién
HDQT/ BKS.

- Trudng hop Cé dong bau don toan bd phiéu biu cho 01 tmg vién, c¢6 dong chi cin
danh dau gach chéo (X) vao 0 trong tai cit “Bau don phiéu” tuong {mg véi ing
vién minh mudn bau, sé phiéu bau cua ng cir vién s& bang téng s phiéu biéu
quyet cua co dong (2.000 phiéu bau).

- Trudng hop C6 dong khdng biu cho tmg vién nao, ¢b dong bo tréng.

Piéu 5. Kiém tra thiing phiéu va bé phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truée sy chimg kién cia cac cb
dong tham du Pai héi.

- Viéc bé phiéu dugce bat dau khi c6 hiéu 1énh ciia Chu toa cude hop va két thic khi
¢0 doéng cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu hodc theo hiéu lénh cua Chu toa.

Diéu 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

> Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va dugc PHDCP théng qua. Thanh vién Ban
ki€m phi€u khéng dugc la ing vién hodc ngudi cé lién quan cia rng vién co tén
trong Danh sach timg vién HPQT/ BKS dugc bau tai Dai hoi.

- Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

+ Gi6i thidu ndi dung, phiéu bau.

+ Gidm sét viéc biéu quyét, bdu cir cia cac ¢b dong tai Pai hoi.

+ Téng hop s6 ¢b phén biéu quyét, bAu cir theo timg nodi dung.

+ Théng bdo két qua cho Chii toa, Ban Thu ky Dai hdi va céng bd két qua biéu
quyét, bau cir trrde Pai hoi.

+ Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dugc c6 tén trong danh sach dé cir va (g
cir vao HDQT/BKS.

» Nguyén tdc bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truée sy chimg kién cia cdc cb
doéng.

- Viée b phiéu duge bit ddu khi viée phat phiéu bdu cir duoc hoan tat va két thic
khi ¢6 déng cudi ciing bd phiéu bau vao thung phiéu ho#c theo hiéu 1énh ctiia Chu
toa.

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

V-4
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Két qua kiém phiéu duge 14p thanh vin ban va duge Trudng Ban Kiém phiéu cong
bo trude Pai hoi.

Piédu 7. Cac trwedng hop phiéu biu khong hop 18

Phiéu khong phai 12 phiéu do Ban t6 chirc Pai hdi phat hanh;

Phiéu khéng theo Mau quy dinh, khéng duge déng Dau treo ciia Cong ty CO phén
Phat trién Pién luc Viét Nam:

Phiéu bau ctr bi gach xo4, sira chira, ghi thém tén khéng thudc danh sach g cir
vién di dugce Pai hoi dong cb dong théng nhét théng qua trude khi tién hanh bo
phiéu;

Phiéu béu c6 s6 tmg vién duoc biu 16n hon sé luong thanh vién HDQT/BKS duoc
Dai hdi dong ¢ déng phé chuin;

Phiéu bau khéng c¢6 ho tén va chit ky ctia cb déng/ngudi dai dién theo ty quyén
tham du dai hoi cia cb dong;

Phiéu ndp cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa Pai hoi tuyén bd bo phiéu két thic
va hom phiéu da duoc niém phong;

Diéu 8. Quy dinh vé triing cir, bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu

S6 lugng {mg cir vién tring cir bau bd sung thanh vién HDQT/BKS 14 01 (mdt)
thanh vién HDQT/BKS

Ngudi tring ctr thanh vién HDQT/ BKS duge xac dinh 1a ngudi ¢ sé phiéu biu
cao nhat.

Trudng hop c6 tir 02 (hai) (mg cir vién tré 1én dat cing sé phiéu bau nhu nhau thi
s& tién hanh bau lai trong s6 céc ng ctr vién ¢6 sé phiéu bau ngang nhau dé chon
01 (mdt) thanh vién HDQT/BKS ¢6 sb phiéu biu cao nhét.

Néu viéc biu lai van chwa dat dugc két qua, PHPCD c6 thé biéu quyét dé khuyét
thanh vién HDQT/BKS va bau bd sung trong ky hop PHPCP thudng nién tiép
theo.

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai l4p Bién ban Kiém phiéu va phai céng
bd Bién bin Kiém phiéu truée Pai hoi.

A s & TR TR . A - . . A A
Diéu 9. Khiéu nai vé viéc bau cir va kiém phiéu

-

-

Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop gidi quyét va
dugc ghi vao bién ban cudc hop.

Quy ché nay gbém c6 8 Piéu, duoc doc cong khai truede Pai hdi déng C6 dong va
c6 higu lie thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi dong Cé dong biéu quyét thong
qua.

Diéu 10. Diéu khoan thi hanh



15

Quy ché nay gbm 10 Diéu, dugc Ban Td chirc Pai hoi dong co dong thuong
nién ndm 2025 Céng ty Cé phan Phit trién Dién lyc Viét Nam trinh théng qua tai Dai
héi. C6 déng/Ngudi duge ty quyén va nhitng ngudi tham du Dai héi ¢6 trach nhiém
thuc hién cdc quy dinh tai Quy ché nay.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phiie
Sé: 12/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 21 thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

Két qua thye hign SXKD-DTXD nidm 2024 va ké hoach SXKD-DTXD nim 2025
ciia Cong ty Co phén Phat trién Dién lrc Viét Nam
(Thay thé To trinh s6 03/TTr-HPQT ngay 02/4/2025)

Kinh giri: Dai hdi déng cb déng thudng nién nam 2025

Can cu Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 Quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cria Ludt Chumg khodn,

Cén cir Piéu lé Céng ty C6 phan Phdt trién Dién lyc Viét Nam dwoc ban
hanh theo Quyét dinh sé6 1901/0D-VNPD-HPOT ngay 21/12/2023;

Cén cir Quy ché ngi b vé quan tri Cong ty dwoe ban hanh theo Quyét
dinh s6 729/0P-HPQT ngay 10/5/2023;

Cdn cir Quy ché hoat dong cua Hoi dé‘ng Quan tri duogc ban hanh theo
Quyét dinh s6 728/0D-HPOT ngay 10/5/2023;

Céin cir Nghi quyét sé 04/NQ-HPQT ngay 02/4/2025 cia Héi dong quan
tri Cong ty vé viée cde néi dung trinh Pai hoi déng ¢ déng thuong nién nim
2025;

Xét To trinh s6 542/TTr-VNPD ngay 18/4/2025 vé viéc diéu chinh bé
sung ké hoach SXKD-DTXD ndm 2025 ciia Céng ty C6 phdn Phét trién Dién
luc Viet Nam;

Cén cir y kién cua cde Thanh vien HDOT vé To trink sé 542/TTr-VNPD
ngay 18/4/2025.

Hoi dong Quén trj Céng ty Cé phan Phat trién Dién luc Viét Nam kinh
trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2025 théng qua T trinh Két qua

SXKD-DTXD nim 2024 va Ké hoach SXKD-DTXD nam 2025 cia Céng ty C6
phan Phét trién Pién luc Viét Nam véi nhirmg ndi dung chinh sau:

L. PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2024

Ké hoach SXKD - DTXD nim 2024 ciia Cong ty Cb phan Phét trién Dién
lyc Viét Nam dugc DPHDCP 2024 théng qua tai Nghi quyét sé 627/NQ-VNPD-
DHDCP ngay 26/4/2024 va dugc Hbi dong quan trj diéu chinh mét sé chi tiéu
chinh tai Nghi quyét s6 1487/NQ-HPQT ngay 29/10/2024. Két qua thuc hién
céc chi tiéu chi yéu dén 31/12/2024 nhu sau:




- So véi Nghi quyét sb 627/NQ-VNPD-DHDCPD ngay 26/04/2024 ciia
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DHDCD
o Ponvi | KHnim 2024 | Thuc hién | TH/KH
Li Mgt demg KCH tinh | DHDCD giao | nam2024 | (%)
{ |[SARlemEgdEORONE | | uie 452,065 | 520325 | 115,10
phim
- Thuy dién Nam M4 Tr. kWh 13,367 15456 | 115,62
- Thuy dién Béc Binh Tr. kWh 85,711 96,460 | 112,54
- Thuy dién Khe B6 Tr. kWh 352,986 408,408 | 115,70
2 | Piu tw xdy dung Tr dong 52.652,957 | 5.788,767 10,99
3 | Doanh thu Trdbng | 509.249,126 | 595.961,648 | 117,03
4 | Tong chi phi Trddng | 331.783,342 | 330.136,792 99,50
5 Logi nhudn sau thué Tr dong 141.741,549 | 212.228,175 149,73
6 | Cd tirc % 14,0% 16,0% | 114,29
- So v6i Nghi quyét s6 1487/NQ-HDQT ngay 29/10/2024 ctia HDQT
o Ké hoach Thue hiégn | TH/KH
L2 NjLdung KH BVT | 1sm2024HC | n3m 2024 (%)
Sén lrong dién thuong TE
R e ] 480,449 520,325 | 108,30
- Thuy dién Nam Ma Tr. kWh 15,100 15,456 102,36
| - Thuy dién Bic Binh Tr. kWh 90,020 96,460 | 107,15
- Thuy dién Khe Bé Tr. kWh 375,330 408,408 | 108,81
2 | Péu tw xdy dung Tr.d 11.959,284 5.788,767 48,40
3 | Doanh thu Tr.d 539.230,810 | 595.961,648 | 110,52
4 | Tong chi phi Tr.d 333.182,150 | 330.136,792 99,09
5 Loi nhuin sau thué Tr.d 164.513,734 212.228,175 129.00

V6i két qua nhu trén, nam 2024 Céng ty da hoan ‘thanh vuot céc chi tiéu
vé san lugng di€n, doanh thu, chi phi, loi nhuan va cd tirc duge giao, khong

hoan thanh ké hoach dau tu xay dung. Cu thé nhu sau:

1. Céng tac sin xuit kinh doanh

1.1. Cong tic sin xuit dién

- 5 .
) (9]
/-m) H OO \G\\

£
]

I

Trong nim 2024, cac nhi may van hanh 6n dinh va an toan theo didu do
cua NSMO va Dién lyc Ha Giang. San lugng dién thucmg phim toan Cong ty
san xuét duge 520, 325 triéu kWh, dat 115,10% so v&i ké hoach PHPCP giao,
dat 108,3% so véi ké hoach Hoi dong quan tri duyét didu chinh, ting 10,69% so
voi nam 2023.
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Danh gia:
Cin cir tinh hinh thity van thue té, tin sudt nuée v& trung binh nim 2024
cua cdc nha may nhu sau:

-Nha may thuy di¢n Khe Bb: lwu Tugng nude veé trung binh nam 2024 la
275,71 m¥/s (tan suit 27%) nhung chi yéu tap trung vao quy IIL Trong céac thang
7, 8 va 9 ghi nhén cac dot 1ii 16n trén hé thong séng Ca, bude nha may phai xa
nuée qua dap trin tai nhiéu thoi diém.

-Nha mdy thuy dién Bac Binh: Luu luwong nuée vé hd trung binh ndm
2024 dat 20,104 m3/s (tin sudt 43 ,94%). Tuy nhién, luong nuéc ve trong céc
thang 4 {tan sudt 83%) va thang 11 (tan suit 90%), thang 12 (tin suit 95%) thip
hon nhiéu so véi trung binh nhiéu nim.

Véi tinh hinh thuy van nhu trén, cung véi thye hién tot cong tac bao
dudng sira chira, khai thac tot luong nude vé nén ndm 2024 cic Nha mdy thuy
dién Nam Ma, Bic Binh, Khe B6 hoan thanh vurot ké hoach.

1.2. Céc chi tiéu kinh té ky thuit

Nam 2024, thuc hién chi dao bao ddm cung g dién ctia Chinh phu, Ban
linh dao Céng ty tiép tuc chi dao sat sao cac ndi dung trong cong tic quan Iy
van hanh nén cac chi tiéu kinh té k¥ thuét tinh trung binh cta 03 Nha may déu
hoan thanh ké hoach dé ra. Két qua thuc hién cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu KTKT PVT | KH2024 | TH2024 | Danh gia
1 | Ty 1é dién tw ding % 0,769 0,743 Dat
2 | Suit tiéu hao nuée m*/kWh 15,03 15,03 Dat
3 | Hé sb kha dung % 94,39 95,29 Pat
4 | Ty 1é dimg may do sy cd % 0,49 0,04 Pat
5 Ty 1€ dirng may bao dudng % 5,12 4,67 Dat

1.3. Cong tac bao dudng sira chira

a. Cong tic sira chita lén

Két qua thuc hién 02/02 danh muc sira chita 16n ciia Cong ty nhu sau:

- Hoan thanh cong tac thi cong xir ly thdm chan dap Nha mdy thuy dién
Bic Binh trong thang 6/2024. Ket qua tir sau khi hoan thanh céng téc gia cd,
dong tham da thoat 6n dinh qua ting loc, khéng phat 16 trén mat déap, cac so liéu
quan tric binh thudng.

- Hoan thanh cong tac sira chita lon t6 may H1 Nha may thuy dién Khe
Bb theo ké hoach tir nga}r 03/11/2024 dén ngay 02/12/2024. Két qua sau dai tu,
cac thong s6 k¥ thuit clia td may déu dap img dam bao van hanh an toan.

Dbi véi cong tac thir nghiém t6 may, hé thong kich tir va hé thong dlcu
toc tb may theo Quyét dinh 25/QD-DTPL ngay 26/3/2019 ctia Cuc Diéu tiét

k-

-

=
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dién Iuc vé Quy trinh thir nghiém va giam sat thir nghiém: Pén ngay 31/12/2024
da hoan thanh thir nghiém hé¢ thdng kich tir theo quy dinh, riéng viéc thir nghiém
hé thé-ng diéu téc chwa hoan thanh do phdn mém bd diéu khién cta hé thong
dleu tdc Nha méy thity dién Khe B6 chua dwoc lap trinh chirc nang diéu tin so
cap Nha thau phai nghién ciru lai toan bd phan meém d:eu khién ctia hé thong
diéu tdc va lap trinh bd sung chirc ning diéu tan so cip trude khi ding ky lich
thir nghiém chinh thirc véi NSMO. Do d6 Cong ty kinh @& nghi cho phép
chuyén tiép sang nim 2025.

- Gié trj sira chita 16m thye hién ndm 2024: 1.344,16 triéu dong.
b. Cong tdc sira chira thirong xuyén

Nam 2024 Cong ty thyc hién cong tdc sira chita thudong xuyén dap u'ng
tién do, chat lucmg, dam bao cong tac van hanh an toan cho céc té may. Két qua
thue hién mét s6 cong viée trong tdm nhur sau:

- Nha méy thiy dién Khe Bé:

+ Hoan thanh tleu tu t6 may va thiét bi ddy chuyén chinh t6 may H2 trong
thang 12 theo tién do ké hoach.

+ Hoan thanh thay thé: Hé thong ic quy thay thé cho 02 gian dc quy dién
tu ding mot chiéu; Pong hd, cam bién chuyén dung; Bo kich tir mi hiéu:
EXB108 V2.0; Bo lam mat gi6 may phat.

+ Hoan thanh xir Iy sinh khi méy bién 4p T2.
- Nha mdy thity dién Béc Binh: Hoan thanh tiéu tu cdc td may, thay thé
Hé théng tu ding DC, sira chira céc tru may cét tai Tram phan phdi 110kV,

- Nha mdy thuy dién Nam M4: Hoan thanh tiéu tu 02 t6 mAy trong thang
3, 4/2024.

1.4. Doanh thu

Doanh thu thyc hién nim 2024 14 595.961,648 triéu dong, dat 117,03 %
so v6i ké hoach PHPCP giao, dat 110,52% so véi ké hoach Hoi dong quan tri
duyét diéu chinh. Trong do:

- Doanh thu sin xuét dién 1a 586.228,643 tridu ddng dat 115,23% so véi
ké hoach DPHPCD giao.

D6i voi doanh thu san xuét dién nim 2024 cta Nha may thuy dién Nam
Ma: Cong ty hién dang dam phéan véi EVNNPC vé gia ban dién méi cta nha
may nén gia tri doanh thu tir thang 5/2024 dén 12/2024 dang ghi nhén theo gia
chi phi tranh duge ndm 2024. Truong horp két qua dam phén hop dong 1am thay
ddi gié tr] doanh thu trong khoang thoi gian nay, Cong ty s€ thuc hién cac thu
tuc diéu chinh theo quy dinh.

- Doanh thu, thu nhép khéc thuc hién 12 9.733,004 triu ddng, dat 1.946,60%
so voi ké hoach DPHPCP giao.

I

7 -
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1.5. Cong tac thi truedong dién
a. Cong tac tham gia thi tricong dién

Nam 2024, Cong ty hoan thanh ké hoach tham gia thj truomg dién duoc
giao. Cu thé:

- Gia ban dién binh quﬁn (khong bao gdm thué VAT, thué tai nguyén
nudc, phi moéi trudng rimg va tién quyén khai thic nude mit) nam 2024 nhu
sau:

Bon vi: Pong/kWh

rr | Nba o thuy | w2024 | HP | TH2024 | THKH | TH-HD
1 | KheBd 978,678 | 965,37 973,608 -5,070 8,238
2 | Bic Binh 980,456 | 905,39 | 1.006,635 26,179 101,245

- Doanh thu tham gia thi trudng dién:

Tong doanh thu ting thém khi tham gia thi trudng dién nam 2024 toan
Cong ty thyc hién cao hon so voi gia ké hoach: 454,779 triéu dbng, cao hon so
v6i gid hop ddng: 13.130,774 tréu dong.

b. Céng tic thanh todn tién dién

- B6i véi Nha may thuy dién Nam Ma: Hop ddéng mua ban dién cua Nha
may c6 thoi han dén 23/5/2024 va dén thoi diém hién tai hai bén vén dang dam
phan gia ban dién mdi cia nha mdy. Do d6 phén doanh thu bén dién tir thang
5/2024 dén théng 31/12/2024 (dang tam tinh theo biéu gia phi tranh dwgc nim
2024) chua dugc Téng cong ty dién lure mién Bic (EVNNPC) thanh toan véi gia
tri trude thué VAT 12.236.491.958 ddng. Truong hop két qua dam phén hop
ddng lam thay ddi gia tri doanh thu trong khoéng thoi gian nay, Cong ty s& thuc
hién céc thii tuc diéu chinh theo quy dinh.

- Béi v&i Nha may thiy dién Khe Bé:

Tmng thang 12/2024, Nha méy thay dién Khe Bd ¢6 thi nghiém td may
H1 sau sira chita 16n nén EPTC chua thanh toan phén san luong dién ngoal thi
truong trong thoi gian thi nghiém td may véi gia tri la: 912. 145.291 dong (chua

bao gém thué GTGT). Hién tai Cong ty dang d6n déc EPTC dé thuc hién thanh
toan.

1.6. Chi phi

Dén 31/12/2024, téng chi phi toan Cong ty thuc hién 1a 330.136,791 trigu
déng tuong duong 99,50% so voi ké hoach PHDPCD giao, 99,09% so v&i ké
hoach Hoi dong quan tri duyét didu chinh.

1.7. Lao dng -Tién lrong

— eyl
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1.7.1. Tinh hinh thwe hién cong tac lao dong - tién lirong nam 2024 nhir sau:

STT | Chi tidu lao déng tién luong bVT KH 2024 TH 2024 (%) TH
I Lao djng binh quén 135 135
1 | Ngu&i quan ly Ngudi 16 16 100
2 | Ngudi lao dong Ngudi 119 119 100
I1 | Tién Iwong, thii lao 44.598,047 48.120,953 107,9%
1 | Ngudi quan ly 4.469.853 4,773,951 106,8
1.1 | Tién lwong, thi lao Triéu 4.125,600 4.434,486 107,5
1.2 | Ché dé ATD NQL chuyén trach Trigu 344,253 339,465 98,6
2 | Ngudi lao déng 40.128,194 43,347,002 108,0
2.1 | Tién luong Triéu 35.828,520 38.773,056 108,2
2.2 | Ché d6 ATD Triéu | 4.299,674 4.573,946 106,4

Nim 2024, Cong ty dang thuc hién x4y dung ké hoach va quyét toén tién
luvong theo cac quy dinh: Nghl dinh 53/2016/NDB-CP, Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH va “Quy ché vé cong tac lao dong va tién luong trong Tap doan
Quéc gia Viét Nam,, ban hénh kém theo Quyét dinh sé 135/QD-NPTV ngay
31/10/2021 (Quy ché 135).

Theo quy dinh tai Diéu 70, Pidu 74 Quy ché 135, truong hop loi nhuén
thue hién vuot ké hoach thi:

- Cr 1% NSLD thuc hién vuot ké hoach thi mirc tién lwong binh quin
thuc hién cua NLD tang t6i da 1% so véi ké hoach.

- Cir 1% NSLD thuc hién vuot ké hoach thi mitc tién lwong binh quan
thue hién ciia NQL ting t6i da 2% nhung khong quéa 20% so véi ké hoach.

- Dé tang cuong trach nhiém cua NQL céc Cong ty con, Cong ty lién két
trong viéc diéu hanh quan ly cac don vi, hang ndm co déng 16n EVNGENCO!
¢ danh gia chi tiéu hiéu qua cua NQL theo nguyen tac: cir glam trir 1 diém chi
tiéu hidu quan ctia NQLdon vi thi tién luong giam tuo*ng img 1% so v&i tién
lwong xic dinh theo Quy dinh tai Quy ché 135 néu trén. Nam 2024,
EVNGENCOI xéc dinh diém chi tiéu hiéu qua caa VNPD la 98,35 diém, mirc
tién luong thue hién nim 2024 coa ngudi quan 1y Céng ty duoc diéu chinh ting
la 114,69% so véi mire tiéﬂ luong binh quan ké hoach. Tuy nhién, do nam 2024,
thoi gian lam viéc thuc té ciia Ké toan truong Cong ty 14 06/12 théng nén ti 1é
Tong Quy tién luong thi lao thuc hién nam 2024 cia NQL dat 107,5% so véi ké
hoach duge DPHDCD thuong nién phé duyét, ty 1€ thuc hién nam 2024 cua timg
thanh vién NQL (trir chirc danh Ké toan trudng) dat 114,69%.

- Quy tién lwong thuc hién nim 2024 cua NLD dat 108,2% so voi ké
hoach dugc PHDCD thuong nién phé duyét, bing véi ty 18 ting nang suét lao
dong thuc hién so véi ké hoach.

1.7.2. Chi tiét tién lwomg, thit lao clia Ngwdi quén Iy nim 2024:

Ly F = FELYET

nth
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S Tién lwong, i z &
Stt Ho va tén Chirc vu | thdng thu lao T;‘:,]N;?B T?:%{g}ng
lam viée (VND)
I | Hoi ddng quan tri: 1.247.364.000 | 85.165.000 | 1.332.529.000
Nguyén Hoang L4 |
I | Bao HPQT 12 741.828.000 | 85.165.000 | 826.993.000
2 | Db bic Hing Uy vién 12 126.384.000 126.384.000
3 | Dsayehting Uy vién 12 126.384.000 126.384.000
Khuong
4 | Trin Vin Buoc Uy vién 12 126.384.000 126.384.000
5 | Nguyén Lodn Uy vién 12 126.384.000 126.384.000
11 | Ban kiém soit 920.424.000 0| 920.424.000
1 | L& Mai Hanh 5 g’:’ng 12 98.916.000 98.916.000
2 | Nguyén Minh Hai TV Ctr 12 631.932.000 631.932.000
3 glﬁhml saem Uy vién 12 94.788.000 94.788.000
4 | Nguyén Vin Hing | Uy vién 12 94.788.000 94.788.000
| gg;‘ Tong gim 2.266.698.000 | 254.300.000 | 2.520.998.000
1 | NegdQuécH Tong 12 714.348.000 | 77.552.000 | 791.900.000
20 Quoc Huy gigm déc 348, B P .900.
2 | Pham Binh Lé Ph6 TGP 12 631.932.000 | 73.745.000 | 705.677.000
3 | NeuyonTung PhTGD | 12 631.932.000 | 69.938.000 | 701.870.000
Phuong
4 | Bii Thi Thu Trang If;g;ag“ 06 288.486.000 | 33.065.000 | 321.551.000
Tfmg cong: 4.434.486.000 | 339.465.000 | 4.773.951.000

1.8. Loi nhudn sau thué, Cé tirc

- Loi nhudn sau thué:
Loi nhuén sau thué Coéng ty thuc hién dén 31/12/2024 1a 212.228,175
triéu dong, dat 149,73% so véi‘ ké hoach DPHDCD giao, 129,00% so véi ké
hoach Hoi ddng quén trj duyét diéu chinh.

- Cb tirc:

Can cur két qua thuc hién nhu trén, sau khi trich 1p cac Quy va cén doi
dong tién nam 2025, VNPD du kién mirc thye hién ¢6 tirc nim 2024 voity 1€ 1a
16% bang tién, dat 114, 29% vuot ké hoach dugc giao va di dugc Hoi dong quan
tri phé duyét tam tng ¢ tirc nam 2024 véi ty 1é 14% bang tién tai Nghi quyét s6
1688/NQ-HPQT ngay 06/12/2024.

P ¥/
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Mirc cu thé s& dugc Pai hoi ddng co dong thuong nién ndm 2025 cia
VNPD thong qua trén co s¢ dong tién dy kién véi cdc thong s6 dau vao dam bao
dhy du, pha hop véi hoat dong SXKD, BTXD, BTPT cua Céng ty trong nim
2025.

1.9. Cong tac tai chinh nidm 2024

Trong nam 2024, Cnng ty thuc hién xay dung ké hoach tai chinh trong d6
dé ra cac giai phap quan ly t6i uu dong tién tai don vi. Két qua thuc hién mot sb
chi tiéu vé tai chinh dat duoc nhu sau:

- Ty 1€ ng trén vbn chu sé hitu wéc thuc hién tai 31/12/2024 dat < 1, dam
bao ngudng an toan tai chinh (<3).

- Ty suit loi nhuén trén vén chii s& hitu nim 2024 dat >14%.
2. Cong tic dan tr xiy dung

Gia tri déu tw xay dung thyc hign nam 2024 1a 5.788,767/52.652,957
triéu dong dat 10,99 % so voi ké hoach DPHDCD giao, dat 48,4% so vai ké hoach
duoc HDQT duyét diéu chinh. Két qua thuc hién cong taic PTXD ndm 2024 cu
thé nhur sau:

2.1. Dy 4n Nha mdy thiiy dién Khe B
a. Cong tic thue hién du 4n

Nam 2024, Cong ty da trién khai g:al quyét hoan thanh dwoc mot sé cong
viéc ton tai, vuéng mac ciia dy 4n Nha may thily dién Khe B, cu thé nhu sau;

- Hoan thanh chi tra tién boi thuong, hé tro Vf‘.:' d4t cho cac hé dan tai ban
DPinh Thang, Pinh Huong xa Tam Binh theo cic quyét dinh 1798/QP-UBND va
1805/QP-UBND ctia UBND huyén Tuong Duong.

- Hoan thanh chi tra tién bdi thuong, hd tro vé dét cho ho ong Tran Thanh
Hién tai thi trAn Thach Gi4m theo céc quyét dinh 1348/QD-UBND va 1142/Qb-
UBND ctua UBND huyén Tuong Duong.

- Hoan thanh cong tac tap huén khuyén néng, khuyén 14m, khuyén ngu
cho cdc ho dén bi anh huéng boi du 4n phai di di vao cac khu tai dinh cu tap
trung.

- Hoan thanh céng tac 1ap hd so thi diém cip GCNQSD dét cho 11 ho
dédn bi anh hudng mot ph&n dién tich ngép long hé tai ban Xiéng Huong xa X4
Luong (08/11 ho da duge cép GCNQSD dat, 03/11 ho ¢6 nguy co sat 1& huyén
dé nghi khong cap GCNQSD dit). Bdi véi cac thira dat con lai hién nay Céng ty
dang phm hop véi UBND huyén bao cdo xin y kién UBND tinh Ngh¢ An cho
phép diéu chinh chi phi hd trg hd so quan Iy dat dai dé thuc hién cap GCNQSD
dat dai tra cho céc hd dan.

- Hoan thanh céng tac didu chinh ranh gioi chiém dyung khu v 1ong hé.
(UBND huyén Tuwong Duong di cé quyet dinh 2246/QDb-UBND ngay
30/10/2024 phé duyét diéu chinh cuc b ranh giéi chiém dung long hd - Dy 4n

W



24

thity dién Khe Bd).

- Phdi hop véi UBND huyén Twong Duong xin UBND tinh Nghé An cho
chu truong thuc hién DTXD bé sung 02 hang muc ha tang tai dinh cu 1a: Pién
chiéu sdng ban Ping va di doi duéng day trung thé 35kV ra khoi khu vuc long
ho. (UBND tinh di c6 vin ban 9407/UBND-CN ngay 25/10/2024 ddng ¥ chu
truong thue hién).

- Ngay 11/12/2024 UBND huyén Tuong Dwong va Cong ty da théng
nhit dugce cac ndi dung cong viéc trong tim kém theo tién do, phén cong trach
nhiém cu thé cua tlmg bén dé hoan thanh cong tac boi thudmg, hé tro, tai dinh cu
con lai trong d6 cac ndi dung vé kién toan Ban QLDA huyén, phé duyét gid dét
cu thé s& dugec UBND huyén uu tién, tap trung thuc hién trong diu niam 2025.

Tong gia tri dau tu xay dung du an Khe B6 nam 2024 thuc hién 1a
1.110,0/2.110,00 tri¢u dong dat 52,6 % ke hoach.

b. Cong tac quyét toan

- Quyét toan giai doan 1: Puoc Hoi dbng quan trj phé duyét quyét toén
von déu tu du an hoan thanh (Giai doan 1) Dy é4n Nha may thuy dién Khe Bo tai
Quyét dinh s6 1279/QD-HPQT ngay 18/9/2024.

Quyet toan giai doan 2: Cong ty uep tuc phdi hop cdc bén lién quan
hoan thién hd so quyét toan cac hang muc con lai.

2.2. Péu tir phét trién
a. Céc dy 4n PTXD thude ngudn vén DTPT

Nam 2024 Céng ty dugc giao thyc hién 5/5 dy an, tinh hinh va két qua
thuc hién cy thé nhur sau:

- Nang cap, cai tao tong thé thity dién Nam Mé: Nam 2024 di hoan thanh
lap va tham tra bdo cdo nghién ciru kha thi. Do vu'dng mic vé Horp dong mua
ban dién cta nha may nén Cong ty da c6 bao cao xin 1i thot gian xin phé duyét
Béo cao nghlen ctru kha thi dy 4n va da dwoc Hoi ddng quén tri chép thuén tai
Nghi quyét s6 1410/NQ-HPQT ngay 10/10/2024.

- Xir 1y gia ¢6 ha lwu bo trai Nha méy thuy dién Khe Bé: Hoi dong quéan
tr1 phé duyét Bao cao kinh té k¥ thuat dau tu xdy dung diéu chinh tai Quyét dinh
s6 1554/QD-HPQT ngay 08/11/2024. Hién tai Cong ty da hoan thanh lua chon
nha thiu (LCNT) goi thau thi cong va Tu van gidm sat. Du kién s& hoan thanh
cong tac thi cong trurde muia muwa nam 2025.

- Nuge sinh hoat Nha mdy thiry dién Khe B6: Cong ty da phé duyét du 4n
dau tur tai quyét dinh sé 1596/QD-VNPD ngay 18/11/2024. Hién tai Cong ty

dang thuc hién LCNT dé thyc hién. Phan khoi lrong cdng viéc ndm 2024 chua
hoan thanh theo ké hoach, Cong ty 14p va trinh chuyén tiép sang nam 2025,

- Nha quan Iy vén hanh b6 sung thiy dién Khe B6: Nha thau hoan thanh
1ap bdo cdo kinh té ky thuit (BCKTKT) theo ké hoach. Hién tai Céng ty dang
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xem xét ho so BCKTKT.

- Nha quan Iy van hanh thiy dién Nam Ma: Cong ty di phé duyét du an
dau tr tai quyét dinh sd IBSSIQDMWPD ngay 07/10/2024. Hién tai Cong ty da
hoan thanh LCNT géi thau thi cong va Tur van giam sat. Trong nam 2025, Céng
ty s€ hoan thanh du 4n va dua vao sir dung.

Tong gié tri cdc dy 4n DTXD thude ngudn vén DTPT nam 2024 thuc
hién 1a 970,446/15.584 triéu dong dat 6,22% ké hoach.

b. Cac danh muc mua sim DTPT

Gi4 tri thuc hién mua sim tir nguén vén DTPT trong nim 2024 1a
3.708,321/18.065,849 triéu ddng dat 20,53 % so véi ké hoach PHPCP giao,
64,57% so voi ké hoach duoc HBQT duyét diéu chinh. Tinh hinh thuc hién mot
s6 danh muc chua hoan thanh trong ndm nhu sau:

- Danh muc hé théng DCS, SCADA, diéu khién cdng suét t& méy tir xa
(AGC) va role bao vé Nha mdy thuy dién Bic Binh: Hoan thanh 1ap BCKTKT.
Céc cong viée con lai duge chuyén tiép sang nim 2025.

- Danh muyc ning cap hé thong thiét bi dép ‘mg diéu tin Nha may thiy
dién Khe B6: Hién tai Cong ty dang thuc hién thir nghiém sau dai tu t6 may HI1.
Trudng ho'p két qua thuc hign khong dat yéu céu s& trién khai LCNT lap
BCKTKT va kién nghi chuyén sang nam ké hoach 2025.

- Danh muc hoan thién hé théng do dém chinh Nha may thuy dién Khe
B6: Hoan thanh lap BCKTKT. Céc cong viéc con lai duge chuyén tiép sang
nam 2025.

- Danh myc néng cép hé théng ro le bao vé Nha may thuy dién Khe E§5
nam 2024: Hoan thanh 1dp BCKTKT. Céac cong viéc con lai dugce chuyén tiép
sang ndm 2025.

- Danh muc X4y dung hé théng luéi quan triic chuyen vi dap: Nam 2024
Cong ty phé duyét BCKTKT cac céng viéc con lai chuyén tiép sang nim 2025
thure hién.

Panh gia

Coéng ty chua dat ké hoach thwe hién céc danh muc véi nguyeén nhén
chinh:

- Mét s6 danh muc nim 2024 c6 tinh chit k¥ thuat phirc tap nhw: DCS,
AGC, dleu tin ... nén Cong ty rit cin trong xem xét, danh gia phuong an ching
loai thiét bi va gla tri ddu tr din dén thoi gian lap va trinh duyét du an bi kéo dai

- Thoi gian xit Iy cdc cong viée trong qua trinh chuén bi ddu tu kéo dai.
béy la nguyén nhan chu quan, Cong ty s€ phai c6 gidi phap dé cai thién trong
thoi gian toi.

c. Nghién ctru diu tw dr 4n méi
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Nam 2024 Cong ty da tiep tuc tich cuc tim kiém théng tin cac du an méi
phuc vu dénh gia diu tw. M6t sb du 4n Cong ty da thuc hién tim kiém, danh gid
nhw sau:

- Du an thuy dién Thu Cic:

Sau qué trinh nghién ciru khao sat du an thuy dién Thu Cuc {Cong sut
du kién 12MW) thuge dia ban huyén Tan Son, tinh Pha Tho va lam viéc véi cdc
cap chinh quyén tinh, ngay 8/5/2024, UBND tinh Phi Tho di c6 van béan sé
1790/UBND-CNXD gui Céng ty, trong vin ban ndy UBND tinh Phi Tho ciing
néu rd tai thai diém hién tai, chua xem xét viéc Cong ty dé nghi nghién ciru,
khao sat du an thiy dién Thu Cic, huyén Tan Son.

- Dy én thuy dién Séng L6 9:

Ngay 27/5/2024, Cong ty d3 c6 vin ban sé 760/VNPD-KTKH girt UBND
tinh Tuyén Quang xin phép nghién ctru, khao st dy 4n thiy dién Séng L6 9
(Cong sudt du kién 75SMW) thude dia ban Thanh pho Tuyén Quang, tinh Tuyén

Quang. Hién tai, Céng ty dang tiép tuc Iam viéc dé xin chi trwong cho phép
nghién ciru, khao sat.

- Dy 4n dién sinh khéi Cén Tho:

Trong nam 2024, Céng ty da thyc hién tim kiém, quan tdm du 4n dién
sinh khdi Can Tho (dugc phé duyét danh muc tai Quyét dinh s6 1519/QD-TTg
ngay 02/12/2023). Ngay 26/02/2025 Cong ty da c6 vin ban s6 242/VNPD-
DTXD giri UBND tinh Cén Tho xin phép duge quan tdm nghién ctu, khéo sat.
Hoi dc:-ng quan tri d3 c6 Nghi quyét sé 277/NQ-HPQT ngay 03/3/2025 Chap

thuén chu truong Cong ty nghién ciru khao sat Du an Nha may dién sinh khéi tai
Thanh phé Can Tho.

- Dur an khéc:

Céng ty da c6 van ban sb 1728/VNPD-BDTXD ngay 12/12/2024 gui B
Néng nghiép ding ky tham gia P& an “Phat trlen bén vimg 1 triéu hecta lia
chuyén canh chit lugng cao va phét thai thip gén véi ting truéng xanh vung
PBSCL dén nam 2030”. Trong thoi gian toi Cong ty S€ t1ep tuc 1am vigc véi Bo
Néng nghiép dé dugce phép khao sat, danh gid quy mo dir 4n dién sinh khéi phuc
vu cac cOng viéc tiép theo.
3. Giao dich giira Cong ty v6i Ngudi co lién quan

Nim 2024 Céng ty thuc hién céc hop dong, giao dich véi Ngudi c6 lién
quan phuc vu cac hoat dong SXKD, DTPT, BTXD. Cong ty kinh dé nghi Dai hoi
ddng cb dong théng qua.

Chi tiét xin xem vin ban cong bé théng tin sé 370/VNPD-VP. HDOT
ngay 26/3/2025.

4. Tinh hinh thwe hién coéng tac khac
4.1. Tinh hinh thwe hién Chuwong trinh thwe hanh tiét kiém, chéng ling phi
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giai doan 2021 - 2025

Thye hién Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi giai doan
2021-2025 duwgc Hoi dong quén tri duyét, trong nim Cong ty da td chirc trién
khai thirc hién:

- Ban hanh Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chng lang phi cua Cong ty
Co phan Phat trién Dién luc Viét Nam nim 2024 tai Quyet dinh sb 720/Qb-
VNPD ngay 17/5/2024.

- Ban hanh cac van ban tang cudng thuc hién cac bién phap sir dung dién
tiét kiém hiéu qua tai VNPD; Thuc hién tang cudmg hiéu luc, hiéu qua ciia cong
tac d4u thau; Ting cudng cong tac quan Iy nhan sy trong Cong ty...

Két qua thuc hién nim 2024 tai VNPD dép tmg, dam bao cic ndi dung
theo chuong trinh.

4.2. Thye hién dé 4n quin tri chi phi, cdc giai phap thuc hién chi tiéu,
nhiém vu ning cao hi¢u qua SXKD
Nam 2024 Coéng ty tiép tuc thuc hién @& 4n quan tri chi phi giai doan

2022-2026, cac giai phap thyc hi¢n chi tiéu, nhiém vu nang cao hiéu qua SXKD
tai VNPD. Mot gidi phap chinh da va dang trién khai nhu sau:
a. Nhom giai phap quan tri

. - Thudng xuyén cap nhat sira d6i QCQLNB. Tinh hinh thue hién sira di,
b6 sung mét s6 QCQLNB c¢é nhiéu anh huwéng dén hoat déng SXKD-DTXD
trong nam nhw sau:

+ Ban hanh méi cac QCQLNB: Quy ché quan ly hoat dong Khoa hoc
Céng nghé; Quy dinh vé phan cp gitra Tong giam dbc va giam déc céc don vi.

+ Hoan thién trinh duyet sira d6i, thay thé: Quy ché vé cong tac can bd;
Quy ché vé cOng tac dau thau sir dung chi phi SXKD- DTXD-DTPT; Sua ddi, bd
sung Quy ché phan cip; Quy ché Céng bd thong tin; Quy ché quan ly tai chinh.

+ Trinh chién lwgc phét trién Cong ty dén nim 2030, tim nhin dén nam
2040 va ké hoach 5 nim 2026-2030.

b. Nhém gidi phdp vé diéu hanh

- Lap va phé duyét ndi dung céng vigc, tién do thuc hién cac cong viée
trong tdm lam co s& dé d6n dbe, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach duoc
duyét.

- Hoan thién cong tac l4p ké hoach, t& chirc thyuc hién chi phi dé dua vao
sir dung trong nam 2024,

+ Hoan thién CSDL va dwa hé théng phin mém PMIS, RCM vao st
dung.

+ Chuén héa quy trinh quan ly hop ddng, truc tiép theo ddi va tham gia
céc bude ciia quy trinh quan 1y hop déng.
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+ Xay dung va trinh duyét ké hoach 5 nim (2026-2030) véi céc myc tiéu,
chi tiéu cy thé vé chi phi.
- Tiép tuc xay dung/td chirc xdy dung quy trinh, dinh mitc quan 1y VTTB

luu kho phuc vu cho cong tac ra soat, kiém ké loai b cac VITB kém chat
luong, khéng st dung va xdy dung ké hoach bd sung VTTB hang nam.

4.3. Chuyén déi sb
Nam 2024, Cong ty tiép tuc trién khai céc nhiém vu CBS theo Quyét

dinh s6 560/QD-VNPD-HPQT ngay 06/5/2022 véi mot sb két qua chinh nhu
sau:

- Nang cip hoan thién hé thong SCADA/EMS céac nha may dép tng
chuén giao thitc IEC-60875-104: TP Khe B di hoan thanh trong thang 6/2024.

- Vé cnng tac s6 hoa quy trinh nghlep vu: Pén nay, VNPD di s6 hoa va
dua 1én phin mém PMIS 80% céc tai ligu ve quan Iy k¥ thuat, 90% tai liéu, quy
trinh khéng str dung g1ay td, 100% cdn bo quan 1y cap pho phong tré 1én va céc
truedng ca vin hanh déu sir dung chit ky so.

4.4, Cong tc truyén théng

Ngay tir ddu nim Céng ty tlep tuc chii trong va thuc hién tét cong téc
tmyen thong nén trong ndm Céng ty khéng c6 tin bai bat loi trén cac phuong
tién truyén thong.

Cong ty di ky hop dong truyén théng véi céc béo va tap chi bao gdm:
bdo Nghé An, bao Nong nghiép Viét Nam, tap chi Ké todn va Kiém toén, ‘Bao
Cong Thuong, bao Ha Giang, tap chi Ching khoan; da xuét ban 10 bai viét c6
hop ddng truyén théng va nhidu bai wet khéc trén trang théng tin dién tir cta
Céng ty. Bén canh d6, cong tac truyén théng ndi bo ciing duoc chi trong qua
cac kénh mang xa héi nhu zalo, facebook.

II. KE HOACH SXKD - PTXD NAM 2025

Cong ty du kién ké hoach SXKD-PTXD nam 2025 v6i céc chi tiéu chinh
nhu sau:

iy Ngi dung Pon vj KH nim 2025
1 | Sin lwong dién thwong phim Tr kWh 461,379
- Thuy dién Nam Ma Tr kWh 13,500
- Thuy dién Béc Binh Tr kWh 82,310
- Thuy dién Khe B Tr kWh 365,569
2 | Pau tr xdy dung Tr déng 90.794,527
3 | Doanh thu Tr déng 516.002,690
4 | Chiphi Tr dong 332.973,910

A2 M e
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EE Néi dung Don vi KH nim 2025

5 Loi nhuan sau thué ! Tr ddng 146.365,665

1. Cong téc san xuit kinh doanh
1.1. Sin xuit dién

Trén co so du bao tinh hinh khi tuong thuy vén, Cong ty tinh todn ké
hoach san lwong dién nam 2025 cua cac nha méay thiy dién Khe B, Bac Binh
tuong mg vao1 cac tan suat 50%, 65%, 90%. Két qua tinh toan nhu sau:

Don vi tinh: tr kWh

Biic Binh Khe Bé
Nim ST 2 3 g 2 £ 2 £ A £
Tan suat Tan suit Tan suat Tan suit Tan suat Tén suat
50% 65% 90% 50% 65% 90%
2025 97310 82,310 53,020 417,397 365,569 274,722

Tir két qua tinh toén, Céng ty dé xuit 1ap ké hoach san lugng dién nim
2025 Nha may thuy dién Khe B va Nha may thuy dién Bic Binh theo phuong
an tan sudt 65%, Nha may thuy dién Ndm Ma theo san luong trung binh cic
nim gin diy. Theo d6 ké hoach san luong dién thuong phdm nim 2025 cua toan
Cong ty 1a 461,379 tr kWh.

1.2. Cic chi tiéu kinh té - k¥ thuit
Céng ty du kién ké hoach cac chi tiéu KTKT nidm 2025 cu thé nhu sau:

Danh muc PVT K& hoach 2025
Ty 1€ dién tu ding % 0,74
Hé sb kha dung % 94,03
Ty 1é dimg may sur ¢ % 0,49 (mua Ia: 0%)

1.3.Sudit tiéu hao nhién lidu nuée

K& hoach suit tiéu hao nuéc ndm 2025 ctia cdc nha may cu thé nhwr sau:
Thuy dién Khe B6: 17,56 m3/kWh; Thuy dién Bic Binh: 6,3 m3/kWh: Thuy
dién Nam Ma4: 4,55 m3/kWh, suét tiéu hao nudc trung binh toan Coéng ty la
15,03m3/kWh.

1.4.Sira chira 16n

- K& hoach sira chita 16n céc nha may nam 2025 dy kién 1a: 7.120 trigu
dong bao gom cac danh muc:

+ Pai tu T6 may H1 Nha may thuy dién Khe B&: Thur nghiém sau dai tu.
+ B0 sung thiét bi quan tric hu hong Nha may thuy dién Bic Binh.

A"
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+ Pai tu T6 may H2 Nha may thity dién Khe B4.

+ Sira chita gia ¢6 mai kénh xa Nha may thuy dién Khe Bé.

1.5.Lao ddng -Tién hrong

Cong tac lao dong - Tién lvong nam 2025 Cong ty du kién nhu sau:

Stt | Chi tiéu lao déng tién lwong | DVT TH 2024 Ké hoach 2025
| Lao ddng binh quén: 135 137
1 Ngudi quan ly: Neguoi 16 16
2 | Ngudilao dong: Ngudi 119 121
IT | Tién lwong, thii lao 48.120,953 46.449,412
1 | Ngudi quén Iy 4.773,951 4.091,228

1.1 | Tién luong, thii lao Triéu 4.434,486 3.713,040

1.2 g:fhdé sl Etig Deanytn Triéu 339,465 378,188
2 Ngudi lao ding 43.347,002 42.358,184

2.1 |Tién lwong Triéu 38.773,056 37.763,694

22 |Chéds ATD Triéu 4,573,946 4.594,490

- Quy tién lvong ké hoach niam 2025, Céng ty vén dung Nghi dinh
53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 ndm 2016 ctia Chinh phu quy dinh tién luong,
thil lao, tién thuéng déi véi Cong ty Cb phén, vén gép chi phdi ciia Nha nuéc;
Théng tu s& 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 9 nam 2016 cua B
LDTBXH huéng dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién
thuong ddi véi cong ty co cb phan, vén gop chi phdi cia Nha nude va Quy ché
vé cobng tac Lao dong tién luong trong Tap doan Pién luc Quéc gia Viét Nam
ban hanh kém theo quyét dinh s6 135/QB-EVN ngay 31/12/2021.

1.6. Tai chinh, chi phi gia thanh
a. Doanh thu, chi phi va gia thanh
- K& hoach doanh thu nim 2025 13: 516.002,690 triéu dong.

Nim 2025 doanh thu san xuat dién Cong ty xay dung gia ban dién Nha
may thily dién Khe B6 va Béc Binh theo nguyén téc thi trudng dlen voi ty 1€ san
lugng dién thanh toén theo gia hop dong la 98% (chua bao gbdm thué VAT,
Thué Tai nguyén nude, Phi Mo6i truong rimg va Tién cap quyén khai thac nude
mit) cu thé nhir sau:

+ Doanh thu Nha mdy thuy dién Khe Bb véi gla ban dién binh quén la
973,290 dong/kWh, cao hon 7,92 dong/kWh so v6i gia hop dong mua ban dién

A7 =5 W
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da ky (Gia hop ddng da ky 13 965,37 ddng/kWh).

+ Doanh thu Nha may thuy dién Bic Binh véi gia ban dién la 926,160
ddng/kWh, cao hon 20,770 dongkah so véi gia hop dong mua ban dién di ky
(Gia hop dong da ky 1a 905,39 dong/kWh).

+ Doanh thu san xuét dién ciia Nha may thuy dién Ném Ma: Gia béan dién
theo gia chi phi trénh dwgc nhu ké hoach di lap cac nam trude: 1000 déng/kWh
cho 08 thang mua khé (Tt thang 1+ thang 6 va tir thang 11 + thang 12) va 613,5
d’kWh cho 04 thing mua mua.

- Ké hoach chi phi ndm 2025: 332.973,910 tri¢u dong Né&m 2025, Cong
ty sé tiép tuc thuc hién tiét kiém tdi da chi phi theo cac ndi dung trong cong tac
quan tri chi phi, thyc hanh tiét kiém chéng l3ng phi ciia Céng ty.

b. Loi nhuén, ¢ tire
- K& hoach lgi nhuén sau thué: 146.365,665 triéu ddng.

- Dy klen ké hoach ¢b tirc nam 2025: Sau khi trich 13p cac Quy, Cong ty
du kién chi tra ¢6 tirc v6i ty 16 14% béng tién.

¢. Tinh hinh tai chinh nim 2025

Cong ty du kién tinh hinh tai chinh va can dbi dong tién trong nam 2025
véi cac théng s6 ddu vao chinh, cu thé nhu sau:

- Tong sén lugng dién thuong pham ndm 2025 du kién dat 461,379 triéu
kWh (Khe Bo6 13 365,569 triéu kWh; Bac Binh 1a 82,310 triéu kWh; Nam Ma la
13,500 trigu kWh).

- Tra gbc, 13i cac Ngan hang: khoang 63,289 ty dbng.

- Cb tire ndm 2024 phai tra: Chi tra ty 1€ 16% béng tién, twong duong
170,573 ty dong.

- Tra ¢b tirc tir ndm 2009 -2023 cho céc ¢ ddng con lai: 10,478 ty ddng.

- Nop thué phi va cic nghia vu véi NSNN: du kién khoang 162,469 ty
ddng.

- Céc chi phi khéc phuc vu hoat déng SXKD va céc chi khac: du kién
khoang 127,854 ty dong (goém ca GTGT).

- Chi cho BPTXD va BTPT du kién khoang 90,536 ty ddng (gbm ca
GTGT).

Vi cac thong so dau vao nhu trén, dén 31/12/2025 du tién cia Cong ty
con khoang 88,718 ty dong.

Trong bdi canh hién nay vin con nhimg khé khin chung trong toan
nganh, thoi gian thanh toan tién dién hang thang thuong kéo dai (khoang 2-3
théng ké tir thang phat sinh doanh thu), trong khi doanh thu ban dién la nguon

thu gan nhu chii yéu va duy nhat ciia VNPD. Biéu ndy anh huong 16n dén tinh
hinh tai chinh ctia VNPD néi chung va céng tic cin d6i dong tién duy tri hoat
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dong SXKD, DTXD néi rieng; VNPD rat kho cho dong trong viéc du klEl‘l
nguon thu dé trang trai cac chi phi hoat dong. Tuy van luén no6 lyc thue hién tiét
kiém, t6i wu héa chi phi, nhung do thiéu cén d6i ngudn thu khi tién dién chua
dugc thanh toan kip thoi nén VNPD gap nhiéu khé khin trong viéc thu xép von
tra gbc 1ai vay cho cdc ngén hang, thuc hién nghia vu thué véi Ngan sach Nha
nuée, trién khai cic cong tac mua sam thay thé, stra chira bao dudng cho ngin
han ciing nhwr dau tir phat trién cho dai han. Thuyc té, trong cac nam vira qua,

Coéng ty chi co thé tp trung vao hoat déng SXKD, chua trién khai thuc hién
duge nhigu hoat déng mé rong DTXD, BTPT mdt phan nguyen nhan do khé
khan tai chinh. Tuy vbn lyu ~dong hién van duoc duy tri, thu xép du nhung 4p
luc chi tra ¢ tirc cho céc ¢b déng 1a van dé 1én ma Céng ty can cin ddi thén
trong, phi hop dé dam bao.

Nam 2025, Cong ty s& tiép tuc nd luc thye hién tiét kiém, ti wu héa chi
phi, tich cyre 1am viée v6i EVN/NPTC dé rit ngan théi gian thanh toan tién dién
nham cai thién dong tién. Hién tai, mirc thuc hién CD tirc nam 2024, VNPD tam
aé 12 16%. Mic co tirc cu thé s€ do Pai hoi dong cd d6ng thuong nién ndm 2025
quyét dinh trén co sé dong tién du kién véi céc thong s6 dau vao dam bao day
du, phu hop véi hoat @dng SXKD, DTXD, BTPT cia VNPD trong nam 2025.

2. Ké hoach PTXD-DTPT nim 2025 toan Cong ty 1a: 90,794,527 triéu déng.
2.1. Péu tu xiy dung du 4n

Nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién 05 danh muc chuyén tiép tir nim
2024 sang voi tong gi tri 12 55.129,858 tridu ddng, trong do:

Céac cong viéc chinh cua du 4n thuc hién trong nam 2025 bao gE‘}m:
- Du 4n Nha méy thiy dién Khe B6: Du kién la 14.440,0 triéu ddng.

+ Hoan thanh cac cong viéc con lai trong cong tac bdi thudng, hd tro tai
dinh cu.

+ Co ban hoan thanh quyét toan giai doan 2 dir an.
- Dy &n DTXD tir ngudn vén DTPT: 40.689,858 triéu ddng.

+ Dy an: Nang cép, cai tao tong thé thiy dién Nam Ma: Hoi ddng quan tri
da co6 Nghi quyét s6 1410/NQ-HPQT ngay 10/10/2024, trong dé c6 ndi dung:
Thong nhat It thoi han Cong ty trinh Bao cdo nghién ciru kha thi Dy 4n ning
cép, cai tao tong thé thuy dién Nom Ma do gia ban dién chua duoc xéc dinh.

Thue trang hién nay, phia thu:cmg luu thuy dién Nam Ma dang xay dung
nha may thiy dién Nam Md 1 v6i cong sudt lap may 7,4MW va luu ll.rorng chay
may 16n nhit 12 4,56 m3/s, trong khi dé luu lugng chay may lén nhét cta thuy
dién Nam Ma la 3,73 m3/s. Hon nua khu vye dau moi va kénh din nuéc cia
thuy dién Nam Ma van chua c6 gidy ching nhén quyen sir dung dat. Viée xin
cép gidy chimg nhan quyén sir dung dét nay gip nhleu kho6 khan do thuy dién
Nam Ma dugc mua lai tir UBND tinh Ha Glang va hd so thiét ké gan nhu khong
c6. Trude thue té d6, Cong ty di nghién ciru dén viée mé rong thuy dién Nam
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M4 dé lam lai m6t nha may méi dap Umg muc ti€u: Hoan thign céc thu tuc phap
Iy con thiéu cia thity dién Nam Ma hién tai va ning cong suit dé pha hop véi
thiét ké ctia thiy dién Nam M4 1 phia thuong luu.

Hién tai, du an mé rong thuy dién Nam Ma tr 3,2MW 1én 08MW da
dugc SCT Ha Giang trinh B§ Coéng Thuong va da duoc cap nhat trong phan
cOng suét ting thém cia tinh Ha Giang tai Quyét dinh sb 768/QDb- -TTg ngay
15/4/2025 clha Thi tuéng Chinh phi vé vigc phé duyét diéu chinh quy hoach
phét trién dién luc qudc gia thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050. Tuy
nhién, theo Ludt dién luc thi du &n mé rong thiuy dién Nam M4 tir 3,2MW 1én
08MW phai ¢6 tén trong quy hoach va ké hoach thuc hién quy hoach cua tinh
Ha Giang.

Niam 2025, Cong ty s& lam viéc v6i cac co quan c6 tham quyén dé bd
sung du an m¢ réng thuy dién Nam Ma tir 3,2MW lén 08BMW vao trong quy
hoach va ké hoach phat trién cia tinh Ha Giang; thuc hién cic cong viéc khac
trong giai doan chuan bj du 4n theo quy dinh ciia phép luit.

+ Dy an: Xir ly gia ¢ ha luu bér tréi Nha méy thuy dién Khe Bé: Nim
2025 sé to chire thi cong va hoan thanh truée mua mura.

+ Dy 4n: Nuée sinh hoat Nha méy thuy dién Khe Bé: Nam 2025 sé& hoan
thanh duy an.

+ Dy 4n: Nha quén 1y van hanh bd sung thiy dién Khe Bé: Nam 2025 s&
hoan thanh viéc phé duyét ho so BCKTKT va khéi cong xdy dung. Nam 2026
s€ hoan thanh du an.

+ Dy an: Nha quan ly van hanh thiy dién Nam Ma: Trong nam 2025,
Cong ty s€ hoan thanh dy an va dua vao sir dung.

2.2. Mua siim tir nguén vén diu tw phat trién

- Ndm 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién cic danh muc chuyén tiép nim
2024 sang va du kién thuc hién 6 danh muc méi mua sim bang véi tdng gia tri:
35.664,669 tridu dong.

- Nghién ctru dau tr dy 4n méi: Nam 2025, Cong ty s& nd luc tim kiém
cac du 4n mé&i va tiép tuc bam sat cac dy an da xem xét nghién ctru trong nam
2024. Cuy thé cac dy an d3 xem xét trong nim 2024 va tiép tuc xem xét nghién
ctru trong ndm 2025 nhur sau:

+ Dy an thuy dién Song L6 9: Du an da cb tén trong Quyét dinh sf:-
768/QD-TTg ngay 15/4/2025 cua Thu tuéng Chinh phu ve viéc phé duyét dleu
chinh quy hoach phat trién dién lyc quoc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén
nim 2050. Céng ty s& nghién cta dé xem xét kha ning tham gia ddu thau lam
chu dau tu du 4n.

+ Du 4n dién sinh khoi Cin Tho: Dy 4n di c6 tén _trong Quyét dinh so
768/QD-TTg ngay 15/4/2025 ctia Thu n.rcmg Chinh phu vé viéc phé duyét dleu
chinh quy hoach phét trién dién luc quéc gia théi ky 2021-2030, tim nhin dén
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nam 2050. Dy 4n d4 dugc UBND thanh phé Can Tho cho phép Cong ty tiép can
théng tin, nghién ctru thyc hién dy én trong thoi han 03 thang tai vin ban )
1419/UBND-XDDT ngay 31/3/2025. Nam 2025, Cong ty s€ thuc hién cic cong
vigc trong giai doan chudn bj du 4n theo quy dinh ciia phap ludt. Mat khac,
Cong ty s& tiép tuc lam viéc véi BO Nong nghiép va Méi truong vé viéc tham
gia Dé 4n “Phat 'tl‘lf':n bén vimg 1 triéu hecta lta chuyén canh chat lugng cao va
phat thai thip gin véi tang truéng xanh vung DBSCL dén nim 2030” dé mé
rong viing nhién liéu cho dur 4n dién sinh khéi.”

3. Giao dich giira Cong ty véi Nguoi cé lién quan

Nam 2025 Céng ty du kién tiép tuc thuc hién cic hop dong, giao dich véi
Ngudi ¢6 lién quan phuc vu céc hoat dong SXKD, BTPT, BDTXD. Céng ty kinh
dé nghi Hoi ddng quén tri xem xét trinh Dai hoi dong c6 déng thong qua.

Chi tiét xem Phu luc 1. KH giao dich voi NCLQO 2025 kém theo.
4. Muc tiéu va giai phdp thure hién ké hoach SXKD-PTXD nim 2025
4.1. Muc tiéu

- Hoan thanh ké hoach sén lurgng, doanh thu, chi phi, loi nhuén va ty 1é ¢6
tirc ndm dugc PHDCP Céng ty thong qua.

- Hoan thanh ke hoach cac chi tiéu kinh té ki thudt nhu: Hé sb kha dung,
ti 1€ ngumg may sy cb va ti 1€ ngimg mdy bao dudng, ti 1§ dién ding cho san
xuét dién. Dam bao cac t6 may van hanh 6n dinh.

- Vén hanh t6i wu hé chira Khe B6 theo quy trinh van hanh lién h chia,
dam bao hiéu qua trong cong tac phat dién va cap nude cho céc ving ha du.

- Hoan thanh céng tac boi thudng, hd tro va co ban hoan thanh quyét todn
giai doan 2 du 4n Nha may thiy dién Khe B&.

- Pam béo can dbi dong tién.
4.2. Giai phap

Céng ty dy kién thyc hién mét s6 giai phap cu thé nhdm dam bao hoan
thanh ké hoach SXKD - DTXD nam 2025 nhur sau:

a. Cong tic to chirc, nhin sy, dao tao va chiim lo ddi séng ciia CBCNV

- V& cong tac Té chitc, nhan su: Giir nguyén mb hinh t6 chitc céc phong
ban, cac nha may nhu hién tai; quan ly tap trung cac cong viée gian tiép tai vin
phong Cong ty; cac Nha mdy chu yeu thyc hlen cong viéc van hanh sira chira.
Céng ty nep tuc ra soat lai dinh bién lao dong tai cac don vi dé diéu chuyen
luan chuyen b6 sung cho hop 1y; thye hién day du cac chinh sach dai ng dbi
v6i ngudi lao dong. T chire trién khai thi giir bac, danh gia chat Iuong d6i véi
lyc lwong vén hanh sira chita 1am co s& ra soat, sip xép lai lao dong, nang bic,
tra lwong tai cdc Nha may.

- Vé do tao nang cao trinh do chuyén mén cho CBCNV: Trién khai d4o
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tao ning cao trinh dd chuyén mon nham dap (mg cong tic SXKD. Td chuc cho
CBCNYV tham gia cac 16p hoc bdi dudng chuyén mén nghiép vu ngan han va
cac khoa dao tao do EVNGENCOI t6 chire: Lao dong tién lrong, d4u thau, diu
thiu qua mang, chuyén dm s6, Tiéng Anh, thi trrong dién, ATLD, dao tao giang
vién ndi bd, 16p quan 1y cip 3...

- Ra soat danh muc, lap ké hoach va thuc hién sira dbi, bd sung hoan
thién cac Quy ché Quan Iy né1 bo can stra doi, cong bé cac QC QLNB dang c6
hiéu lyc va hét higu luc, té chirc tip hudn cdc QC QLNB méi cho cdac CBCNV
lién quan.

- Thuc hién 100% CBCNV sir dung thanh thao Doffice, HRMS; 100%
lanh dao tir pho phong, Ph6 Quan dbc tré lén sir dung ky s6, toan bd 3 nha may
sir dung tét phan mém PMIS dé quan 1y thiét bi, sira chita bao dudng nha may.

- Thyc hién di vao né nép van hoa doanh nghiép cia EVN,
EVNGENCOI, Céng ty, thuc hién 5s.

- Thuce hién va phat dong céc phong trao thi dua do EVN, EVNGENCO]
va Cong ty to chirc. Tiép tuc thuc hién cac dé tai khoa hoc da dang ky, thue hién
nghiém cong tac vé sinh, an toan lao dong, PCCC.

- Quan tam, xay dyng doi séng tinh than cho ngudi lao dong: Trang
bi day da thlet bi cho céc phong thé thao tai céc nha may, Xay {:hmg san bong da
mini, sin céu 16ng tai Khe B va Bﬁc Binh; tham gia day du cac hoi dién vin
nghé, thé thao do EVN va Gencol t6 chirc; td chirc thi ddu thé thao, giao luu
vin héa, vin nghé véi cc don vi khéc tai cic dia phuong noi c6 nha may; t6
chirc cac su kién nhén ngay 8/3, 20/10, ngay qudc té thiéu nhi 1/6...

b. Cong tic SCBD

- Néng cao chit lugng BDSC tir giai doan khéo sat, 1ap PAKT, lap ké
hoach dén giai doan nghiém thu van hanh; thuc hi¢n tot lich kiém tra, bao
dudng, stta chita, hé thong nham rit ngin tién do, giam thoi gian dirng may
BDSC theo ké hoach.

- Dao tao vén hanh, bdi dudng, tap huén céc phuong 4n img phé su cb dé
khong xay ra sy cd do céc nguyén nhan chu quan va giam thiéu ty 1& dimg may
do su c6 do nguyén nhan khach quan tai cac nha may.

- Ra soat, xdy dung, hiéu chinh ban hanh lai céc quy trinh van hanh, quy
trinh BDSC trong cac Nha may.
- Hoan thién xay dyng phuong 4n bao dudng sira chira theo RCM va

hoan thanh céng tac tich hop s6 liéu c4c nha may vio phan mém PMIS. Nang
cao chit lwong trong khéo st va 1ap phuong an SCBD.

- Pam béo hé sb kha dung cac t6 may cta cac Nha may truc thudc Cong
ty.
- Lép va trinh duyét ké hoach thuc hién téng thé cta timg cong viée



36

BDSC lam co s¢ kiém diém, don dbc thuc hién.
c. Cong tac thj trwong dién

- T chire 1am viée véi NSMO, EPTC vé san luong dién hop ddng cla
cac nha may trén co s& phit hop véi du béo tinh hinh thiy vin.

- Lién hé chat che, lién tyc véi cac nha may béc thang trén (Pai Ninh,
Ban V& va cac nha méy thuy dién nho khéc) dé c6 phuong 4n chao gié t6t nhat
cho cac nha may.

- Phéi hop NSMO thye hién khai théc t6i wu céc hd chira, bao dam sin
sang phat dién va cip nudce cic ving ha du.

d. Cong tac DPTXD
- Dy 4n Nha may thuy dién Khe Bé:

+ Bam sat, don déc UBND tinh Nghé An cho giai phap phé duyet diéu
chinh dy én tong the hop phén bm thuong, GPMB, di dan téi dinh cu cong trinh
thity dién Khe B6 dé c6 co s& trién khai thue hién céc ton tai vudng mic con lai
cua du an.

+ Lap va ky két véi UBND huyen Tuong Duong, Hoi d6ng BTGPMB ké
hoach thuc hién cac cong viée vucmg mdc, ton tai con lai ciia du an kém theo
tién d6 chi tiét, trdch nhiém ctia mdi bén.

- Lap va trinh duyét ké hoach thyc hién tong thé ciia timg dy an BTXD
lam co s& kiém diém, d6n déc cac bén lién quan thue hién dam bao tién db.

L. KET LUAN VA KIEN NGHI

K¢ hoach san luong dién ctia Nha méy thily dién Khe B6, Béc Binh, Nam
Ma hoan toan phu thudc vao yau t6 thoi tiét. Do @6, Hoi d-:mg quan tri trinh Pai
hoi dcng ca déng giao Hoi dong quan tri cén cit tinh hinh khi fugng thuy van
thuc t& dén ngay 30/9/2025 phé duyet hiéu chinh ké hoach nim 2025 trong
thang 10/2025 dam bao phi hop véi tinh hinh thyc té.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb dong thucmg nién 2025 thong
qua To trinh Két qua thuc hién SXKD-DTXD nam 2024 va ké hoach SXKD-
DTXD nim 2025 ctia Céng ty C6 phan Phét trién Dién luc Viét Nam

Trén trong./.

Noi nhin: TM.HOQI BONG QUAN TRI

- Nhur trén;

- Cac TV HBQT; BKS;

- Ban TGP (t/h);

- Lou: VT, VPHBQT, PKT, PTH, PTCKT,
PKH, PBTXD.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Poc ldp - Ty do - Hanh phiic

So: 02/BC-HPQT Ha Noi, ngdy 02 thang 4 ndm 2025

) BAO CAO
Két qua hoat dong nim 2024 va Ké hoach hoat dong nim 2025 ciia HDQT

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong Cong ty CP Phat trién Dién lwc Viét Nam

Can cuw Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 Quy dinh
chi tiét thi hanh mgt sé diéu ciia Ludt Chimg khodn;

Can cir Piéu 1é Cong ty C6 phan Phdt trién Pién lec Viét Nam dwoc ban
hanh theo Quyét dinh sé 1901/0B-HPOT ngay 21/12/2023;

Cén cir Nghi quyét s6 04/NQ-HPOT ngay 02/4/2025 cuia Héi dong quan tri
Cong ty vé viéc cde ndi dung trinh Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2025.

Hoi dong Quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Phét trién Dién lyc Viét Nam /Kg
(VNPD) xin tran trong bao cdo Dai hoi dong c6 dong (PHDCD) ve Két qua hoat ;.'-’;fv‘
dong ndm 2024 va K& hoach hoat dong ndm 2025 cua HPQT nhur sau: (=

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. Nhin s H¢i dong Quin tri
HPQT Céng ty gom 08 thanh vién, d4p tmg quy dinh tai Didu 16 Cong ty. Dén
thoi diém 31/12/2024 nhan sir cuia HDQT nhur sau:

TT Ho va tén Chirc vu Dai dién
1 | Ong Nguyén Hoang Pao Chu tich HPQT Téng Cong ty phat dién 1

2 | Ong Ngb Québc Huy TV HPQT kiém TGP | Téng Cong ty phét dién 1

3 | Ong Yoshiyuki Ueda TV HBQT Tepco Renewable Power
Singapore Pte.Ltd

4 | Ong Naruomi Samejima TV HDPQT Tepco Renewable Power
Singapore Pte.Ltd

5 | Ong Nguyén Ding Khwong TV HBQT Cong ty Nhiét dién Pha Lai

6 | Ong D4 Pirc Hing TV HBQT Céng doan Pién luc Viét

Nam B
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7 | Ong Trin Vin Puoc TV dbe lap HPQT

8 | Ong Nguyén Loin TV déc lap HBQT

I1. Két qua hoat ddng ciia Hi dong quén tri

1. Céc hoat déng ciia HPQT

HPQT Céng ty hoat ddng theo quy dinh cia phép luit, Diéu 18, Quy ché
Quan tri ndi bd, Quy ché hoat déng cia HPQT, dam bao nguyén tic tap trung,
dan chu.

HPQT Coéng ty lam viéc theo ché do tap thé, thuc hién ding chirc nang,
nhiém vu va quyén han déi véi cac hoat dong giam sat, chi dao béng viéc ban
hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, vin ban.

Trong nam 2024, HDQT da td chirc 06 cudc hop truc tiép. Cac cugc hop
duge triéu tap, t6 chire theo ding quy dinh, ¢6 sy tham gia cua Ban kiém sot,
Ban diéu hanh, truéng cic phong chirc ning. HPQT da ban hanh 14 nghi quyét,
36 quyét dinh va cdc vin ban chi dao khéc dé giai quyét cac vain dé c6 lién quan
dén coéng tac SXKD, DTXD va pham vi céng viéc thudc thim quyén cua
HDQT. Céc thanh vién HPQT tham gia ddy du cac cude hop ciia HPQT va cho
¥ kién v6i tinh than va trach nhiém cao, phat huy ning luc linh dao, vi su phat
trién bén vitng ciia Cong ty va loi ich ctia ¢6 dong. Bén canh vige thye hién va
hoan thanh céc trach nhiém chung déi véi hoat dong cia HPQT, cic thanh vién
HDPQT da thyc hién vai tré va nhiém vu duge Chu tich HDQT phan cong.

2. Két qué thwe hién nim 2024

a. Cong tac quéan tri Cong ty

Cong ty coi trong viéc tuan thi nghiém tic cac quy dinh cta phap ludt hién
hanh vé quan tri Céng ty nhr: Luit Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, Nghi
dinh 155/2020/ND-CP, Nghi dinh 156/2020/ND-CP, Nghi dinh 128/2021/ND-
CP, Théng tu 116/2020/ND-CP, Thong tu 96/2020/TT-BTC, Thong tu
68/2024/TT-BCT....

HPQT Cong ty da thuc hién cong bd théng tin cac Bio cdo dinh ky 06
thang va nim v& tinh hinh quan trj Céng ty, B4o céo thudmg nién, Bdo céo tai
chinh, théng tin vé hop PHPCD, bio céo bat thuwong...va cic bao céo khac.
HPQT giam sat viéc thyue hién cong bd théng tin giri Uy ban Chimg khoan Nha
nuée va S& Giao dich Chimg khoan Ho Chi Minh, ddng tai cong khai théng tin
trén website ciia Cong ty dé nang cao tinh minh bach trong hoat déng quan tri,
ddng thoi tao didu kién dé cac ¢d dong, céc nha diu tr kip thai ndm bét thong tin
va céc co quan quan 1y c6 thé thuc hién tot chirc nang giam sat, kiém tra, kiém
soat.

V& cong tac dao tao, cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh va céc cén bd
quéan 1§ khac da tham gia cdc khoa dao tao dé nang cao kién thirc, k§ ning va

.7 83 8.8 \2\
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thue tién quan tri, diéu hanh ciia Coéng ty nhu: Pao tao Phong cich lanh dao
EVN/ EVNGENCO1 cho ddi ngii can bé quin Iy cac cip; Dao tao ting cudng
phat trién nang luc quan tri va phat trién chét luong ngudn nhan lue cho ddi ngii
CBQL céc cép...; ddng thoi cong ty thudng xuyén cip nhit nhitng Luat, théng
tw, nghi dinh vé quan tri doanh nghiép ctia nganh va Nha nudc.

b. Cong tiac SXKD - DTXD

Nim 2024, Céng ty ¢6 mdt s6 thuan lgi va kho khin trong cong tac SXKD-
DTXD nhu sau:

- Thuén loi: Tinh hinh thiy vin tét hon 80 VOl ké hoach; B6 may Lanh
dao, quan ly va tinh hinh nhan sy cua Cong ty tiép tuc dugc duy tri 6n dinh; Hoi
dong quan tri, Ban didu hanh Cong ty da sat sao, quyet liét chi dao trién khai
nhiéu g1a1 phap dam bao cung tng di¢n theo yéu cau ciia Chinh phu. Do d6 céc
nha may luén duy tri dugc sy van hanh 6n dinh, an toan, dap umg dugc 1énh diéu
dd; Tinh hinh tai chinh dugc nang cao rd rét, hod tro hiéu qua czic hoat dfng san
xudt kinh doanh, dau tur xdy dung; Cong tdc chdm lo doi song vat chat, tinh than
cua CBCNV-LD tiép tuc dugce duy tri va tirng budc nang cao da tao khong khi
phan khoi, nd lyc, dong 1ong phan déu lao déng san xuét trong toan Cong ty.

- Khé khan: Céc nha may thiy dién tham gia thi truong dién véi hé s6 o=
98% va sy phu thude vio ké hoach chay may cia NSMO lam giam doanh thu tir
thi truong dién; Dy én Nha may thuy dién Khe B, cac thu tuc phéap 1y nhu:
Cbng tac thim dinh, duyét diéu chinh téng thé hop phan BT GPMB, DD&TDC,
kién toan bd may ctia Ban QLDA huyén, phé duyét gia dét ... chua duoc cac
cap chinh quyén tinh Nghé An hoan thanh nén chua c¢6 co so dé thuc hién cac
cong viéc con lai cuia dur an.

Tuy nhién, ciing v6i sy quyét tim, dong long ctia tip thé Linh dao,
CBCNV nén nam 2024 Cong ty da hoan thanh Phé duyét quyét toan von dau tu
du 4n hoan thanh (Giai doan 1) Dir 4n Nha may Thay dién Khe B6 va céc chi
tiéu chinh cia ké hoach nam 2024 nhu san lugng dién, doanh thu, chi phi, lgi
nhuan.

(Chi tiét cong tac SXKD, DTXD nam 2024 xin xem tai Bdo cdo cua Hoi
dong Quan tri danh gid thuc trang két qua ké hoach SXKD-BTXD ném 2024 vi
Ké hoach nam 2025 cua Céng ty trinh Pai hoi)

c. Cong tic to chirc - cin b

- Chi dao céc giai phap sir dung lao dong hidu qua; ddy manh céng tac dao
tao chuyén sau.

- HPQT d4 b6 nhiém lai cac chirc danh thude thAm quyén ctia HDQT nhu
sau: B6 nhiém lai Trniromg phong Kiém to4n ndi bo; Tam dimg cong viée cia Ké
todn truéng Cong ty do nghi ché do thai san va giao Phu trach K& toan Céng ty;
B6 nhiém lai Giam déc Nha may Thuy dién Bac Binh; B6 nhiém lai Nguoi phu
trach quan tri kiém Thu ky Cong ty...

d. Quy ché quan Iy ndi bd
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Hé¢ thong quy ché quéan ly ndi bd cua cong ty ngay cang hoan thién, phu
hop Vi yéu cau quan ly diéu hanh va m6 hinh hoat dong cua cong ty. HDQT da
sira ddi, bd sung mot sd quy ché nhur sau: sira ddi, bd sung Quy ché quan 1y tai
chinh; ban hanh Quy ché phm hop gitra Dang uy va Hoi dong quan tr1 Cong ty;
sua d6i, bd sung Quy ché vé cong tac can bg; sira dbi, bd sung Quy ché phan
cap, Quy ché Quan ly Khoa hoc va Cong nghé: sua d6i, bd sung Quy ché vé
cong tac dau thiu; sira d6i, bd sung Quy ché cong bb théng tin. .

e. Cong tac Kiém toén ndi bd

Trong nam 2024, b6 phan truc thuée HPQT 1 phong Kiém toan ndi bd
(KTNB) hoat déng hiéu qua, déng gop dang ké vao cai thién hé théng kiém soat
n6i bd va quan Iy rii ro ctia Cong ty. Phuong phéap tiép cén va céc thu tuc kiém
toan trong thuc hanh ciia phong KTNB thuc hién theo Théng twr 08/2021/TT-
BTC ngay 25/01/2021 cua B§ Tai chinh ban hanh Chuan muc KTNB Viét Nam
va cac nguyén tic dao dirc nghé nghiép KTNB. Ké hoach kiém toan nim dwoge
1ap theo nguyén tic bam sat cac rii ro trong yéu trong hoat déng clia Cong ty.
KTNB da tham van ¥ kién va trao d6i voi Ban kiém soat/Ban Téng gidm doc
trude khi 14p ké hoach va trinh Héi dbng quan tri phé duyét ké hoach hang nam.
Két thiic nam tai chinh, KTNB da hoan thanh ké hoach theo diing th&i gian va
ngudn lue du kién. Két qua kiém toan ndi bd cho thdy hé théng kiém soét trong
Céng ty co ban duoc thiét ké hiéu qua va phi hop. Céc don vi va quy trinh duoc
kiém todn c6 két qua tudn thi & mirc t6t. Phan Iém cac phét hién kiém to4n lién
quan t&i cac i ro mite d6 trung binh, khong trong yéu. Trong céc bao céo kiém
toan, KTNB da dwa ra cac khuyén nghi giup Cong ty diéu chinh va b sung cac
kiém soat nhim ngin ngira va phat hién kip thoi cde rii ro trong yéu trong hoat
dong, duoc cac don vi 4p dung va trién khai kip thot.

f. Tién lwong, thit lao HPQT

Tién luong, thi lao nim 2024 ciia HDQT thuc hién theo quy dinh ciia phap
ludt, Quy ché ndi bd cua Cong ty va duge thé hién thanh muc riéng tai Bao céo
tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty va T& trinh két qua thuc hién SXKD-DTXD
nam 2024 va ké hoach SXKD-DTXD nim 2025. Téng tién lwong, thi lao thuc
hién cia HPQT nam 2024 1a: 1.247,364 triéu dong.

(Chi tiét xin xem tai Bdo cdo tai chinh nam 2024 ciia Céng ty da dupc CBTT
va To trinh PHPCP két qua thuc hién SXKD-DTXD nam 2024 va ké hoach
SXKD-PTXD nam 2025).

g. Chi phi hoat dong ciia HDQT

Chi phi hoat déng cia HPQT (bao gém chi phi thué phong nghi, vé may
bay, déng phuc, phuong tién lam viéc, dién thoai, td chirc hop HPQT,
DHDCD...) nim 2024 1a 314.744.800 démg. Cac chi phi cho hoat dong cua
HDQT dugc thuc hién theo dung cac quy dinh cua Cong ty trén co s¢ dam bao
tiét kiém tdi da.

il ey e W

el



43

3. Nhén xét, danh gia

Trong ndm 2024, HPQT @3 chi dao Ban diéu hanh Céng ty hoan thanh cac
chi tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét s6 627/NQ-DHBCP ngiy 26/4/2024 cia
DHDCD thuong nién nam 2024.

HPQT da chi dao, giai quyét nhimg ndi dung trong tim, nhiém vu cép bach
cling nhu ¢6 dinh huéng dai han dé dam bao céc hoat déng cua Cong ty; thuc
hién nhiém vu mét cach cén trong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duogc
thong qua va ban hanh trén co s& théng nhét cao cia cac thanh vién HPQT;
thudong xuyén duy tri viéc kiém tra, kiém toan giam sat/hiu kiém dbi voi céce
hoat ddng cua Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu
DHDCD giao.

Bén canh d6 HPQT da thuc hién cac ndi dung dugc PHDCD thudng nién
uy quyén nhu:

- Diéu chinh mdt sb chi tiéu chinh Ké hoach nim 2024;

- Giam sat va chi dao Ban diéu hanh hoan thanh Ké hoach SXKD-DTXD
nam 2024;

- Lua chon don vi thuc hién kiém to4an Bao cdo tai chinh Cong ty nam 2024
(Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY);

- Luwa chon ngay ding ky cudi cing thuc hién quyén va trién khai cac thi
tuc chi tra ¢b tirc ndm 2023 bing tién voi ty 18 20% (Nghi quyét: S6 466/NQ-
VNPD-HPQT ngay 03/4/2024; s6 957/NQ-HPQT ngay 08/7/2024; sb
1232/NQ-HDPQT ngay 10/9/2024 );

- Trich 1ap cac quy theo dung nghi quyét ciia PHDCPD phé duyét.

III. Bao céq_v‘é cac giao dich giira VNPD, cong ty con, cong ty do VNPD
nam quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1€ véi thanh vién HPQT va
nhirng nguwdi ¢6 lién quan ciia thanh vién dé; giao dich gitta VNPD véi cong
ty trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lip hodc la ngum quan ly

doanh nghlep trong thoi gian 03 nim gin nhét truéde thoi diém giao dich:
Khéng co.

IV. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc Iip va két qua ddnh
gid clia thanh vién ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
(Xin xem bdo cao rieng cua thanh vién doc lap HDQOT)
V. Hoat ddng ciia céc tiéu ban khéc thudce Hi dong Quan tri (néu c6)
Cong ty khong c6 céc tiéu ban thude Hoi dong Quan tri.
V1. Két qua giam sat ddi véi Tong gidam dbc va Ban diéu hanh
Viéc giam sit hoat dong cua Téng gidm doc va Ban diéu hanh dugec HPQT
thue hién theo dung quy dinh tai Pidu 18, Quy ché va céc quy dinh cua phap lut.
HDQT di giam sat, chi dao Ban diéu hanh, kip thoi giai quyét nhiing vin dé
phat sinh thude thim quyén cia HPQT nhim tao diéu kién thuén loi cho hoat
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dong cua Ban diéu hanh. Cac hoat d6ng gidam sit bao gbm mot sé ndi dung
chinh nhu sau:

- Cong tac didu hanh, quan 1y Cong ty dé hoan thanh tét ké hoach SXKD,
DTXD;

- (Cong tac thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cuia PHDCD va HDPQT;

- Cong tac thuc hién cong bé thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh
bach va kip thoi theo quy dinh;

- Cobng tac thuc hién cac ché dé, chinh sich déi véi nguol lao dong, tao
niém tin ctia nguoi lao dong ddi véi Cong ty...

- Theo dodi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta
Cong ty qua cc bao céo dinh ky vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ctia Ban Téng giam ddc;

Ngoai ra, Chu tich HDQT va moét Thanh vién HPQT (6ng Samejima) da
tham gia cdc cudc hop giao ban hang tuén, hang théng va céc cude hop khic cb
lién quan dén hoat dong ctia Cong ty @ nim bét tinh hinh va chi dao kip thoi dé
dat cac myc tiéu SXKD di dugc HPQT phé duyét.

Nhin chung, Tfmg giam dbc va Ban diéu hanh tuan thi cdc quy dinh cia
phéap luat hién hanh, quy ché ndi b, phan cip gitra HPQT véi Tong giam ddc.
HDQT danh gia cao su chu dong, nd luc, linh hoat, quyét tAm cua Ban diéu hanh
trong viéc td chirc trién khai ké hoach SXKD, PTXD, déng thdi thue hién t6t
cOng tac quan tri ni bo. Pay la nhan ) quan trong giap Cong ty hoan thanh cac
chi tiéu k& hoach SXKD, tao nén tang cho su phat trién én dinh va bén vilmg cia
Cong ty.

Chi tiét cac néi dung khéc xin xem Bdo cdo tinh hinh quan tri céng ty niém
yét nim 2024 sé 122/BC-VNPD ngay 21/1/2025 da dwge CBTT.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Pé dam bao su phat trién bén viing, tiép tuc ning cao uy tin va thwong hiéu
ctia Cong ty, Hoi ddng Quan tri dé xuat mot sb muc tiéu va giai phap, ké hoach
hoat dong cua HPQT 2025 nhur sau:

1. Muc tiéu

- N& luc hoan thanh ké hoach SXKD, DPTXD niam 2025 do DPHDCP giao.

- Pam bédo va tuéin th cbng tic quan tri cia Cong ty dai ching niém yét
trién san HOSE;

- Bao vé quyén loi hop phap cho ¢b déng.

b\ R N
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- Quan tri, quan ly van hanh cac Nha may dién sin Xuét an toan, on dinh va
hi¢u qua.

- Nghién ciru, ddu tr di 4n méi phit hop véi didu kién tai chinh cua Cong
tY‘ -

2. Ké hoach hoat dong

a. P6i véi hoat dong ciia HPQT

- Théng qua chuong t}'inh DHBCD ndm 2025; Trinh BPHDPCD théng qua
cac chi ti€u ké hoach chu yéu ndm 2025 cua Cong ty.

- Xay dung chuong trinh lam viée, dinh hudng hoat dong bam sat Nghi
quyét DPHDPCP thudng nién.

- Phéi hop voi Ban kiém soét trong céng téc quan tri, gidm sat hoat dong
ciia Ban diéu hanh.

- Duy tri cac cude hop thudmg ky, bit tjfmfmg dé thao ludn, gidm sat va
thong qua cac To trinh, bao céo clia Cong ty dé chi dao kip thoi, higu qua.

- Ap dung B6 tiéu chuan Khung ning luc cia EVN dé ning cao hiéu qua
quan tri nhén luc tai Cong ty.

b. Quén tri, chi dao va gidm sat hoat djng ciia Ban diéu hanh

- Bgnrh huéng, chi dao va giam sat Ban diéu hanh thyuc hién cdc muec tiéu,
chi tiéu ké hoach nam 2025.

- Kiém soat chi phi, gidm st hoat ddng dau t dat hiéu qua, dam bao an
toan von va loi nhuén.

- vChi dao cong tac quan tri, quan 1y van hanh cic Nha may dién san xuat an
toan, on dinh va hiéu qua.

- Chi dao tim kiém cac du 4n méi.

- Trién khai chién luge phat trién ciia cong ty.

- Ting cudng cong tac dao tao nhim ning cao ning lyc quéan 1y diéu hanh
hoat dong SXKD, DTXD cua Cong ty.

- Ap dung cong nghé théng tin vao cong tac quan ly, hoat dong ciia Cong
ty- s

- Pam bﬂq thu nh:’,ip,v diéu kién lam viéc. cua nguoi lao df:_‘rn"g. Thuc hién céc
giai phap khuyén khich dé Ngudi lao ddng gan bo vi su phat trién cua Cong ty.

- Tiép tuc quyét toan toan bd du an Nha méy thiy dién Khe Bé.

- Cép nhat, bd sung va hoan thién hé théng quy ché quan 1y t}@i bé phu hop
vai cac quy dinh cua phép luét, cua nganh dién va tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

- Thuec hién tét cOng tac bao vé mdi trudng, an sinh x4 hoi

- Thue hién céc chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han Jvé nhiém vu ctia HDQT, quy dinh cuia phap luat, Diéu 18 Cong ty va
cac quy ché khac.
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Trén diy 1a Bo cdo cia HPQT vé két qua hoat dong ctia HDQT trong nim
2024 va ké hoach hoat dong cia HPQT nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty
kinh trinh Pai hoi dng cb déng théng qua. Thay mit HDQT Cong ty, t6i xin
chan thanh cam on Quy ¢ déng d3 tin twéng, gin bé ciing Cong ty trong subt
nhimg nam qua va mong sé& tiép tuc nhan duge sy ung hd, quan tim cia Quy ¢b
dbng trong thoi gian toi.

Trén trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Céc thanh vién HBQT;

- BKS (dé b/c);

- Luu: VT, VPHDQT, PTH, PKTNB.

Nguyén Hoang Dao



47

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DIEN LUC VIET NAM Pic 1dp - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 02 thang 04 ném 2025

ANGTY '\
v \2BAO CAO CUA THANH VIEN POC LAP HDQT

ouirTeiEnoEn e Panh gia vé hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2024

Cédn cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 ndm 2020 Quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

Can cir Bfeu lé Cong ty Cé phan Phdt trién Dién luc Viét Nam dwoc ban
hanh theo Quyét dinh s6 1 QOI/QBﬂ VNPD-HDQT ngay 21/12/2023;

Cén cir Quy ché nor bé vé qudn tri Cong ty duoc ban hanh theo Quyét dinh
s6 729/0D-HPOT ngay 10/5/2023;

Can cu Quy ché hoat dong cia Hoi déng Quén tri dugce ban hanh theo
Quyét dinh 56 728/0D-HPOT ngay 10/5/2023.

Thanh vién doc 18p HPQT xin bdo cdo Dai hoi dong cb déng (PHPCP) vé
Dénh gié hoat dong ctia Hoi dong quan trj nim 2024 nhu sau:

I. Thong tin Thanh vién Ddc l4p Hoi ddng quan tri

Co céu thanh vién HDQT cta Céng ty Cb phén Phét trién Dién luc Viét
Nam ¢6 2/8 thanh vién ddc lap, dam béo tuén tht Diéu 1é Cong ty va phd hop
véi quy dinh cia Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ban hanh ngdy
17/06/2020 va quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng din Lujt Chimng
khoan.

Danh sach thanh vién Ddc ldp Hoi dong quan tri dén ngay 31/12/2024 nhu

sau:
il =y S6 cude hop
STT Ho va tén T‘“:;‘hgi',‘:: b8 | e vu tai Cong ty | HPQT tham
€ gia
1 Trn Vin Puoc 28/05/2022 TV dbc lap HDQT 6/6
2 Nguy&n Lodn 25/04/2023 TV dbc lap HDQT 6/6

Trong ndm 2024, nhan su thanh vién doc lp khéng thay ddi.
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II. Pénh gi4 chung vé hoat ddng ciia HDQT

Piénh gia vé hoat dong clia HDQT trong nim 2024, thanh vién doc lap
HDPQT nhén dinh chung nhu sau:

HDQT Céng ty d4 lam viéc véi tinh thén trach nhiém va minh bach trong
cong tdc quan tri, tuén thu cac quy dinh d6i véi cong ty dai ching, céc quy dinh
tai Diéu 1& Coéng ty, Quy ché quan tri, Quy ché hoat dong ctia HBQT CdL hoat
dong cua Hoi dﬁng quén tri bam sat ké hoach da duogc Pai hodi dong ) déng
théng qua.

Trcng nédm 2024, HDPQT da t6 chirc 06 cudc hop, ban hanh 14 nghi quyét, 36
quyét dinh va cdc vin ban khéc dé chi dao/giai quyét céc cdng viéc thude tham
quyén ctia HDQT. Céc cude hop cua I-IBQT da duogc triéu tap klp thoi va thuc
hién theo céc trinh tr quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché noi bo vé quan tri Cong
ty. N6i dung cdc cugc hop bam sét céc van dé ndi com trong hoat ddng sén xut
kinh doanh cuia Cong ty, dugc céc thanh vién HDQT thao ludn, dénh gia diy du
va can trong dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phdp dem lai loi ich cao nhit
cho C-:mg ty. Céc quyét dinh cia HDQT duge HPQT thdng qua theo nguyén tic
da s6; bién ban cudc hop duoc lap day du theo quy dinh.

HDQT d4 tap trung chi dao cong tac quyet toan vén dau tr du 4n hoan thanh
Du én Thuy dién Khe B6 va da phe duyét quyet todn du 4n hoan thanh giai doan
1. Céc vin dé lién quan dén chién luoc, ké hoach san xuét kinh doanh, tai chinh,
vdn héa doanh nghiép, truyén thong, xdy dung hé théng quan 1y trong Céng
ty...déu duoc HPQT théo luén, kiém soét chit ché.

HDQT da phén cong lai nhiém vu cdc Thanh vién HPQT nhim phat huy
nang luc, tri tué va tinh déc 1ap cua timg thanh vién.

Tuy nhién, Cong ty chua hoan thanh mot s6 cong viée con lai va cong tac
quyét toan dy 4n thiy dién Khe Bé theo ké hoach duoc giao do mét s6 nguyén
nhan chinh nhu sau:

+ Céng tdc xin diéu chinh dy 4n tdng thé hop phén béi thudng, GPMB, di dan
tai dinh cu dén nay UBND tinh Nghé An va céc s& nganh tham muu vén chua
co phuong huéng xir ly dé phé duyét, diéu ndy din dén khong c6 co s& phép ly
dé giai quyét 1 s6 ton tai, viuéng méac con lai cta dy 4n.

+ Cong tac phé duyét gid d4t cy thé phuc vu lap phr.rong 4n bdi thudng, hd trg
thudc thdm quyen cua UBND huyén Tuong Duong dién ra chdm mic dit Céng
ty di c6 nhiéu vin ban don ddc thuc hién.

+ UBND huyén Tuong Duong chua kién toan Ban QLDA huyén dé téng hop
phén chi phi da duoc kiém toan gui UBND huyén Tuong Duong trinh UBND tinh
Nghé An phé duyét.

/8

SHAN
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Mbt s6 danh muc mua sim tir nguén vén DTPT chua dat ké hoach do thdi
gian Xt ly cdc cong viée trong qua trinh chuén bi ddu tu kéo dai. Bén canh do,
mot s6 danh muc ¢6 tinh chat k¥ thudt phirc tap nhu: DCS, AGC, dleu tan ... cin
can trong trong viéc xem x¢t, danh gid phuong 4n ching loai thiét bi va gla tri
déu tu din dén thoi gian lap va trinh duyét dy 4n bi kéo dai.

IIL. D4nh gia vé cong tdc gidm sat Téong gidm ddc va Ban didu hanh

Vé tﬁng thé, HPQT da thuc hién t6t cdng tdc gidm sat d6i voi Tong gidm déc
va Ban diéu hanh théng qua viéc thi sét cac don vi; thuc hién cic chuorng trinh
kiém todn giam sat nam/chuyén dé/dot xuét theo céce quy dinh ddi véi cac hoat
déng ctia Ban diéu hanh, dam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu DPHBCD
giao. Nho d6, hoat déng ctia Cong ty ludn duge klem soat chat ché, di ding dinh
huéng, tuén tha quy dinh ctia phép luat; céc quyét sach duoc dleu chinh kip thoi,
phti hop véi thue tién, hai hoa loi ich cia Cong ty va cac cd dong. Mt khac,
HDQT chu trong cong tac quan tri rii ro nham gitip nhén dién sém céc van dé
dé han ché rui ro va duy tri tinh 6n dinh, bén vimg cho céc hoat dong cia Cong

ty.
IV. Két ludn

Nam 2024, HDQT Cong ty d& hoan thanh tét cdc chirc ning, nhiém vu,
quyén va nghla vu cua HDQT theo quy dinh ciia Luédt Doanh nghlcp Diéu 1§,
Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong ctia HDQT va céc quy dinh khac
co lién quan. HDQT lam vigc véi tinh thdn tréch nhiém cao; minh bach trong
cong tac quan tri cua cong ty niém yét. Cac hoat dong clia HE)QT déu tudn thu
Diéu lé Céng ty, cdc quy ché quan 1y noi bd cia Coéng ty va cac quy dinh cua
phap ludt hién hanh.

HBPQT da thyc hién higu qua vai tro dai dién chu s& hitu trong vigc giam sat
hoat ddng ciia Ban diéu hanh, dinh huéng dai han, kip thoi glai quyét nhiing ndi
dung trong tAm, nhiém vu cép bach va chi dao Cﬁng ty trién khai dat ké hoach
san xudt kinh doanh, thuc hién day da nghla vu voi Nha nudce, tradch nhiém véi
cong dong, dam bao ddy di quyén loi ctia cb ddng va nguoi lao dong.

Trén déy la Bdo cdo cia cac thanh vién Déc 14p HPQT vé Pénh g1a hoat
dong cua Hoi dong quan tri nim 2024, kinh trinh PHPCP thuong nién nim
2025 thong qua.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: THANH VIEN DQC LAP THANH VIEN POC LAP
- Nhu kinh gfri; HBQT I‘IBQT

- Luu: VT, VPHDQT.

—

Tréin Vin Puge Nguyén Lodn
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DIEN LUC VIET NAM Déc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 467/BC-BKS Ha Ngi, ngay 08 thang 4 néiim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hoi déng e dong thwong nién ndm 2025)
vé viéc két qua Kinh doanh cua Céng ty, két qua hoat djng cia Hoi dong

quan tri, Tong giam déc va két qua hoat dnng ciia Ban luem soat, Kiém sodt vién
nim 2024, phwong hwéng nhiém vu ciia Ban kiém sodt nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Cong ty

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc héi théng qua ngay
17/6/2020;

Céin cir Diéu 1 Cong ty C6 phén Phdt trién Dién lic Viét Nam;

Cdan cir chirc nang, nhz’ém vu cuia Ban kiém sodt Céng ty;

Cén cir To trinh s6 03/TT) r-HBQT ngay 02/4/2025 cua HPQT trinh DHPCD vé
két qua SXKD-:DTXD ném 2024 va Ké hoach SXKD-PTXD ndm 2025 ciia Cong ty Cé6
phan Phét trién Pién lie Viét Nam;

Cdn cir To trinh s6 06/TTr-HPOT ngay 02/4/2025 cia HDQOT trinh DHPCP vé
viéc phé duyét Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé duoe kiém todn;

Cén cir Bdo cdo s6 02/BC-HPQT ngay 02/4/2025 ciia HPOT bdo cdo DHDCD

vé két qua hoat déng nam 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2025 cua HDQOT.

Thuc hién Nghi quyét s6 627/NQ-DHDCD ngay 26/4/2024 cia Pai hoi dong cb
ddng thudng nién nam 2024, Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hdi dong co déng

vé két qua thdm dinh Két qua kinh doanh nidm 2024 ctia Cong ty, Béo cdo tai chinh
nim 2024 da duoc kiém toan cua Cong ty, két qua hoat ddng cua HPQT, Tong gidm
doc va két qua hoat dong cua Ban kiém soat, Kiém soat vién Céng ty nam 2024,
phuong huéng nhiém vu ciia Ban kiém soat nam 2025.

I. Thim dinh Két qua kinh doanh ciia Céng ty

Trong nam 2024, tinh hinh khi tugng thily van ¢6 thudn loi, lugng nude vé hd
Khe B, hd Béc Binh nhiéu hon so véi du bdo tir ddu nim; cic nha may van hanh én
dinh theo diéu d% ctia AO/NSMO, Dién luc Ha Giang; thoi gian dimg may do su ¢d it;
Céng ty c6 nhiéu cb géng trong cong tic quan 1y vAn hanh. Cong ty da hoan thanh
vuot mirc cdc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2024 da duogc Pai hoi df“mg co dong théng
qua, va tang cao hon so v&i nam 2023.

+ San lugng dién thuong phidm: 520,325/452,065 triéu kWh, dat 115,10% ké
hoach nam dugc giao (K& hoach nim 13 452,065 triéu kWh), ting 10,69% so cung ky
nam 2023.

+ Doanh thu: 595.962/509.249 trigu dong, dat 117,03% ké hoach nim, ting

9.42% so vai cung ky nam 2023.
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+ Chi phi: 330.137/331.783 triéu dong, dat 99,50% ké hoach ci nam va ting
1,69% so voi cung ky nam 2023.

+ Loi nhuén sau thué: 212.228/141.742 triéu ddng, dat 149,73% ké hoach nim va
tang 11,41% so voi cung ky nam 2023.

Trong nam, Cong ty cé khoan thu nhép tir hoat déng khac la 7,076 ty déng.
Trong do6 ¢6 02 khoan chinh 1a: i) Khoan thu nhip tr VTTB nhap lai kho sau kiém ké
ctia cdc Nha may Thuy dién Khe B, Bic Binh va Nam M4 véi téng gié tri 1a 3,937 ty
dong ii) Khoan thu tir xit ly cong ng c6 gia trj 3,132 ty dong. Bay 1a khoan ¢bng n¢
phai tra lién quan dén Cong ty TNHH Ha Dung, nay la Céng ty Co phan Tap doan Ha
Dung déi véi Hop dong thi cong Xir Iy sat trugt duong tranh ngép quéc 16 7 - Dy 4n
NMTD Khe B s6 22/2014/HDXD ngay 30/8/2014 va cac Phu luc b sung. Dén ngay
31/12;’2024 Cong ty nay da ngimg hoat déng nhung chua hoan thanh thu tuc déng mi
50 thué.

Khoan phai thu ngén han khac 10,69 ty dong chﬂ yeu la khoan phm thu déi véi
Tong Cong ty Dién luc Mlen Bic (9,99 ty dong) vé tién cap quyén khai théac tai
nguyén nudc nim 2024 va tién dién tir thang 7/2024 dén thang 12/2024 cia Nha may
Thily dién Nam Ma ma Cong ty dang ghi nhan theo biéu gi4 phi tranh dwoc nam 2024,
Hién nay, Cong ty va Téng Céng ty Dién luc Mién Bic dang trong qua trinh dam phéan
gia dién maoi.

Cong ty dat duge céc chi tiéu chinh vé két qua kinh doanh nim 2024 nhu sau:

r|  Midme avr| QIR | Cmions | i e | TOKH | THCK
1 | SL dién thuong pham krl".":’h 4506 520,325 filhbes ] LLEI0 11,0
2 | Doanh thu: Trd | 509.249,126 | 595.961,648 | 544679974 | 117,03 109,42
2.1 | Doanh thu SX dién Trd | 508.749,126 | 586.228,644 | 541.884,686 | 115,23 108,18
2.2 | Doanh thu, thu nhép khéc Tr.d 500,000 9.733,004 2,795,288 | 1946,6 | 348,19
3 | Téng chi phi Trd | 331.783,342 | 330.136,792 | 324.658,580 99,50 | 101,69
4 | Loi nhudn sau thué Trd | 141.741,549 | 212.228,175 | 190.499,505 | 149,73 111,41

IL. Thim dinh Két qua hoat dong ciia HPQT, Téng gism déc Cong ty

1. Hoat ddng ciia Hji ddng quan tri

Trong nam, nhan sy caia HBDQT 6n dinh, khong co6 su thay déi.

Hoi ddng quan tri da t6 chirc thanh céng PHDCD thudng nién vao ngay
26/4/2024. Trinh ty va thu tuc td chire dai hoi phit hop véi quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1& Céng ty.

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri Cong ty da td chirc 06 cudc hop dinh ky va
ban hanh 06 Bién ban cudc hop HPQT, 06 nghi quyét cudc hop HPQT:; déng thoi xin
y kién cac thanh vién HPQT bing vin ban déi v6i cac van dé phat sinh trong hoat
dﬁng SXKD, BTXD; da ban hanh 08 nght quyét thong qua theo hinh thirc xin y kién
bang van ban. HDQT da ban hanh 36 quyét dinh dé gidi quyét cac cong viée theo tham
quyén, chi dao dinh huéng Ban diéu hanh thuc hién cic muc tiéu, nhiém vu theo
phwong huéng PHPCP giao, quyét dinh phé duyét ban hanh Quy ché quan ly ndi bg;
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phé duyét ké hoach: phé duyét du toan, lua chon nha thﬁu; bé nhiém can bd. Trinh tu,
thit tyc, thanh phén va ndi dung cudc hop di tuén thu quy dinh cia Diéu 1é Cong ty va
Luét Doanh nghiép.

Hbi déng quan tri Cong ty da tich cuc, bam sit Nghi quyét cia DHPCD dé chi
dao bd may Céong ty thuc hién cac quyén va nghia vu quan Iy, diéu hanh Cong ty theo
quy dinh ctia Phép ludt, Piéu 1& Céng ty, cu thé:

- B6 nhiém 01 Truémg phong Kiém toan ndi bd Cong ty (Bd nhiém lai, c6 hiéu
lyc tir 15/5/2024), 01 Gidm doc NMTPD Bic Binh (B nhiém lai, c6 hiéu hyc tir
01/8/2024), 01 Ngudi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty (B6 nhiém lai, ¢ hiéu
lye tir 01/10/2024); chép thuan dé Tdng giam ddc bé nhiém 01 Pho gidgm dbc NMTD
Khe Bé (B nhiém méi, ¢6 hiéu luc tir 01/4/2024), 01 Truéng phong K§ thudt Céng ty
(B6 nhiém lai, ¢ hiéu luc tir 01/8/2024); 01 Truéng phong Téng hop Céng ty (Bd
nhiém lai, c6 hiéu luc tir 22/12/2024). Ngoai ra, HDQT da cé quyét dinh tam ding
cdng viéc coa Ké toan truéng Cong ty do nghi ché do thai san va giao phu trach Ké
toan Cong ty cho pho phong TCKT.

- Phé duyét ké hoach va két qua lya chon nha thiu cac g6i thiu thude thim quyén
phé duyét cia HDQT.

- Ban hanh, sira dbi nhiéu quy ché ndi bd ciia Cong ty nhu: Quy ché quan Iy tai
chinh trong Céng ty C6 phin Phét trién Dién lyc Viét Nam; Quy ché vé cong tic cén
bd trong Cong ty C6 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam; Quy ché vé cong tac déu thiu
trong Cong ty Cd phan Phat trién Pién lyc Viét Nam; Quy ché Cong tac Dau tur xdy
dung trong Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam; Quy ché Céng bé thong tin
cia Céng ty Cé phan Phat trién Dién lyc Viét Nam; Quy ché Quan 1y hoat déng Khoa
hoc va Céng nghé trong Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam; Quy ché phéi
hop gitta Pang uy va HDQT Cong ty.

- C4c Quyét dinh khéc theo chirc ning, thim quyén cia HDQT.

2. Hoat dgng ciia Tong giam dde Cong ty

Téng gidgm dbc da diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo
quy dinh ctia Phép luat, Diéu & Céng ty va Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hai déng quan
tri.

Tong gidm dbc da phdi hop véi Ban diéu hanh Céng ty dé ra nhitng muc tiéu va
chc gidi phap trong tdm dé thuc hién ké hoach nam 2024 dam bao san xuit dién an
toan va kinh té; sit dung linh hoat cdc ngudn vén ciia Cong ty trén nguyén téc bao toan
va hiéu qua, cu thé:

- Hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024 da duoc Pai hoi
déng cb dong théng qua, ting so véi ciing ky nim 2023.

- Thyc hién cong téc lya chon nha thau: Da phé duyét hd so moi thau, ding tai
théng tin ddu thau 1én hé thong théng tin ddu thdu Quédc gia va hé théng quan 1y diu tu
xdy dung ciia Tap doan Dién lyc Viét Nam, d4nh gia hé so du thau va trinh HPQT
phé duyét két qua lwa chon nha thau (déi v6i céc goi thau thuge tham quyén cia
HDQT) hogc phé duyét theo quy ché phén cép. Trong nim, Cong ty da trién khai thue
hién 55 g6i thiu vé mua sm tai san, vat tu thiét bi, thi cong xdy dung, dich vu tu van,
dich vu bao tri, bao dudng, bao hiém,.... TAt ca 55 g0i thiu trén déu da hoan thanh ky
hop dﬂng v6i tong gid tri Hop ddng la: 14.716,44 tridu déng, Gia tring thau la:
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14.716,44 triéu dong, giam 2.260,45 triéu déng so vai gia gbi thiu tuong img. Pat ty
& tiét kiém 13,52% so vdi gia du todn duge duyét. PE ting tinh cong khai, minh bach
va phu hop véi quy dinh cua Nha nudc, nam 2024 Cong ty da thuc hién 100% dau
thau qua mang ddi véi cace 261 thiu ma hé theng mang d4u thau quoc gia hé tro (thuc
hién diu thau qua mang 20 géi thiu trén tong sO 55 goi thau).

- Céc chi tiéu quan ly k¥ thuat: Cong ty da thue hién tét mot sb chi tiéu dé ra nhu
dién ty dung, suét tiéu hao nudc, hé sé kha dung, Ty 18 dimg méy do su cb va Ty 1é
dirng mdy bio dudng cia tat ca cic nha méay déu dat tét hon so véi ké hoach nam (chi
co thuy dién Nam Ma khong dat chi tiéu ty 1€ dimg may su cb). Trong nim khong xay
ra tai nan lao déng, chay nd, didm bao an toan trong san xuét kinh doanh.

- Céng téc tai chinh: Céng ty da huy dong dugc nguon von, can dbi dong tién
dam bao hoat déng san xuat kinh doanh va dau tu xdy dung ciing nhu chi tra b tirc
cho céc c¢b dong. BE téi uu héa chi phi trong hoat déng SXKD, Cong ty di xay dung
va trién khai thuc hién chuong trinh téng thé vé thuc hanh tiét kiém chéng lang phi
ndm 2024 (Ban hanh theo Quyét dinh s 720/QBD-VNPD ngay 17/5/2024).

-Lya chon don vi kiém toan: Cong ty di ky hop dong kiém todn sd
405/2024/HDTV-VNPD-UHY ngay 09/8/2024 véi Cong ty TNHH Kiém todn va tu
vin UHY 14 don vi kiém toan ddc lap thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh béan nién va
kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2024.

- Cong tac dau tu xdy dung: Téng gié tri thuc hién Dau tu xay dung nam 2024 1a
5.788.,767/52.652,957 triéu déng, dat 10,99% ké hoach ndm dugc PHDCD giao, dat
48,4% so voi ké hoach duge HDQT phé duyét diéu chinh.

+ Dbi voi Thiy dién Khe Bé: Trong niam 2024, D én chi con lai cac cong viée
lién quan dén cdng tac bdi thudmg, hd tro, tai dinh cu va quyét toan vén diu tu. Tinh
hinh thue hién céc cong viée con lai ctia Dy dn, cong tic quyét toan du én theo nhiém
vu ké hoach d& duoc dai hdi dong cé dong théng qua con chim. Gia tri thye hién
PTXD nim 2024 l1a 1.110/19.004 triéu dong ké hoach nam duge DPHDCD giao, tuong
duong 5,84% KH. Trong ndm da hoan thanh phé duyét quyét todn vén diu tu giai
doan 1 (Quyet dinh sé 1279/QD-HPQT ngay 18/9/2024). Gia tri thuc hién hoan thanh
quyét toan giai doan 2 trong nam la 0 dong. Ngay 11/12/2024 Cong ty va UBND
huyén Tuong Duong da théng nhﬁt dugc cic ndi dung cong viée trong tdm kém theo
tien do, phan cong nhiém vu cu thé cua tung bén dé hoan thanh cong téc bdi thudng,
hd trg, tai dinh cu con lai, tip trung giai quyét trong nim 2025,

+ Tinh hinh thuc hién cac du 4n thudc ngué‘m von BDTPT (05 du an): Gia trj thue
hién 970,450/15.583,107 triéu dong, tuong duong 6,23% ké hoach nim. Tinh hinh
thuc hién cy thé:

* Nang cap, céi tao tong thé thiy dién Nam Ma: Nam 2024 da hoan thanh lap
va thim tra bdo cao nghién ciru kha thi. Do vuéng méc vé Hop dong mua bén dién cua
nha may nén Cong ty da cé bdo cdo xin lui thoi gian Xin phé duyét Bao cao nghién ciru
kha thi dy 4n va da dugc Hoi dong quan tri chip thudn tai Nghi quyét s6 1410/NQ-
HDBQT ngay 10/10/2024.

* Xir ly gia ¢d ha luu b trai Nha may thuy dién Khe Bé: Cong ty dd hoan thanh
cong tac khao st va thiét ké bd sung, Hoi dong quan tri phé duyét Bdo cdo kinh té ky
thudt dau tu xay dung didu chinh tai Quyet dinh s6 1554/QD-HDQT ngay 08/11/2024.
Cong ty dang thyc hién LCNT g6i thau thi cong va Tu van giam sat. Dy kién s& hoan
thanh cong tac thi cong trude mua mua nam 2025.
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* Nuge sinh hoat nha mdy thiy dién Khe Bé: Cong ty da phé duyét dy an du tu
tai quyét dinh s6 1596/QD- VNPD ngay 18/11/2024. Ndm 2024 Cong ty hoan thanh
LCNT tu vén 1ap Bdo céo kinh té - k¢ thuat déu tr x4y dyng g6i thau phan thi cong va
Tu van giam séat chuyén sang nam 2025 thuc hién.

* Nha quan ly vén hanh bd sung thuy dién Khe Béb: Cong ty dang xem xét hd so
Béo cdo Kinh té té K§ thuit do tu van l4p. Nam 2025 s& hoan thién cong tac phé duyét
va thi cong xay dung mot phan cua dy an.

* Nha quan Iy vén hanh thuy dién Ném Ma: Cong ty da phé duyét dy dn dau tu
tai quyét dinh 56 1385/QD-VNPD ngay 07/10/2024. Nam 2024 hoan thanh LCNT g6i
thau tur van lép Béo cdo kinh té - ky thuat du tu xdy dyng Du 4n géi thau thi cong va
Tuw vén giam sat chuyén sang nim 2025 thuc hién.

+ Tinh hinh thye hién DTPT: Thuc hién cham. Gié tri thuc hién mua sém fir
ngudn von DTPT trong nam 2024 14 3.708,321 triéu donm‘lB 065,848 triéu dong dat
20,53 % ké hoach dugc PHPCD glac- dat 64,57% ké hoach dugc HPQT duyét diéu
chinh. Tinh hinh thue hién mét sé danh mu¢ chua hoan thanh trong ndm nhu sau:
Hoan thanh dau tr 02/15 danh muc (Nang cép giao thirc hé théng SCADA va hoan
thién h¢ théng SCADA/AGC Nha may thuy di¢n Khe B6; Mua xe 6 t6 16 chd NMTD
Bic Binh). 12/15 danh muc dang trién khai thuc hién, phai chuyén tpr sang nam
2025. 01 danh muc Céng ty d4nh gia chua cin thiét thuc hién trong giai doan nay
(Danh muc: Xay dung nhét ky dién tir).

Cong ty khong hoan thanh ké hoach DTPT do thoi gian xit Iy céc cong vigc trong
qué trinh chuén bi du tu kéo dai. E)ay la nguyén nhén chu quan, Cong ty can phai cai
thién trong thoi gian t6i. Ngoai ra, c6 mot so danh muc nim 2024 c6 tinh chat ky thudt
phire tap nhu: DCS, AGC, diéu tan .. . €6 thoi gian xem xét, danh giad phuong 4n chiing
loai thiét bi va gia tri du tu dai dan dén thoi gian ldp va trinh duyét dy 4n bi kéo dai.

- Ndm 2024, Céng ty da thyuc hién bdo cio, cong bé théng tin dinh k¥, bit thuong
theo dung quy dinh cia UBCKNN va S¢& giao dich chimg khoan thanh phé Ho6 Chi
Minh. Tuy nhién, truéc ddy Cong ty di cong bd thong tin khéng dung thai han quy
dinh ddi véi BCTC trf‘mg hop quy 4 nam 2022; Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT phé
duyét ké hoach SXKD nam 2023; Cong b thong tin khéng ding thoi han trén chuyén
trang trai phiéu doanh nghiép ctia S& giao dich chimg khoan Ha N6i. Do nhimg 15i
trén, thang 02/2024 Cong ty di bi Uy ban Chimg khoan Nha nuéc xu phat vi pham
hanh chinh sé tién 65 triéu dong.

3. Phoi hop hoat d¢ng giira Ban kiém soit véi HPQT va Téng giam dbc

Ban kiém so4t da phbi hop chit ché véi HPQT, Tong giagm dbc nhung van duy
tri sy dc ldp clia minh trong viéc thuc hién chire ning nhiém vu dugc giao, phéi hop
trong cong tac kiém tra, gidm sat va trong viéc quan Iy vén chu s& hitu.

Hoi déng quan tri va Ban Téng gidgm dbc Céng ty da tao diéu kién thuan loi dé
Ban kiém sodt thuc hién nhiém vu ciia minh, tham gia céc cudc hop HPQT, céic cude
hop ciia Cong ty; cung cép diy du cdc thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong cua
Céng ty.

Ban kiém soat da ban hanh va thong béo t6i HDQT, Téng gidm déc vé ké hoach
kiém soat ndm 2024, nam 2025 dé phdi hop. Ban kiém soét da tién hanh kiém tra ciing
nhu phéi hop véi céc phong chirc ning ciia Céng ty trong qua trinh kiém tra, kiém
soat. Béo cdo két qua cla timg dot kiém soat déu dugc gui t6i HDQT va Téng gidm
dbc Cong ty.
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I1L. Tham dinh béo céo tai chinh

Ban Liem soat nhan thav ché d9 ké toan ctia Cong ty thuc hién theo quy dinh 1a1
Thong tu 6 200/2014/TT-BTC cua By Tai chinh ky ngay 22/12/2014 va Thong tu so
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 vé viéc stra fim bd sung mot sé diéu ciia Théng tr sb
200/2014/TT-BTC. Hé théng chimg tir ké todn, sb ké toan duoe lap ghi chép va luu tri¥
theo quy dinh.

Ban Kiém soat thong nhit y kién ctia Céng ty TNHH Kiém toan va tw vin UHY
vé Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty: “Theo y kién cua chung t6i, Bdo cao tai
chinh kém theo da phan dnh trung thiee va hop Iy, trén cde khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ciia Cong ty Cé phan Phdt trién Dién luc Viét Nam tai ngay 31/12/2024
ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chudn muec ké todn, ché dp ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée ldp va trinh bay Béo
cdo tai chinh.”

Mot s6 chi tiéu trén béo cdo tai chinh:

Dan vi tinh: f)cfng

Chi titu Cuii ky Piu ky Chénh Iéch

31/12/2024 01/01/2024 Miic Ty 18 %

A ] 2 3=1-2 4=3/2

I. TAl SAN NGAN HAN 322.687.591.844 253.332.124.339 69.355.467.505 | 27,38
2. TAI SAN DAI HAN 1.415.193.894.847 | 1.563.472.870.761 | (148.278.975.914) | (9,48)

3. NG PHAI TRA 334.547.197.187 248.536.968.652 86.010.228.535 | 34,61
4. VON CHU SO HOU 1.403.334.289.504 | 1.568.268.026.448 | (164.933.736.944) | (10,52)
33&1@0 TAISANNGUON | | 237 551 486,691 |  1.816.804.995.100 | (78.923.508.409) |

Tong tai san, tdng ngudn vén cla Coéng ty nam 2024 14 1.737,881 ty dong, glam
78,924 ty déng, tuong duong giam 4,34% so véi nam 2023. Tong tai san giam chu yéu
do giam taz sin cb dinh 12 148,138 ty d&ng (do thuc hién trich khdu hao TSCD), ting
tai san ngfm han 12 69,36 ty dc-ng (chu yéu la do thu dugc tién tir doanh thu ban dién).
Tong nguon von giam chii yéu giam loi nhudn sau thué chua phén phéi (do thwe hién
tam (g c0 tirc ndm 2024 1a 14%).

Hé s6 phan tich tai chinh

TT Chi tién PVT Szadmﬁ“ Sﬁg’ﬁ‘ g;i"(gujﬁ )
I | Vévobn va tai sin
1 | Vén CSH/ Téng ngubn vén % 86,32 80,75 -6,45
2 | No phai trd/ Vén CSH % 15,85 23,84 50,43
3 | No phai tré&/ Téng nguén vén % 13,68 19,25 40,72
4 | Tai san ngin han/Téng tai san % 13,94 18,57 33,16 |
5 | Tai san dai han/Téng tai san % 86,06 81,43 -5,37
I | Vé kha ning thanh tosn
1 | Kha ning thanh toin nhanh Lan 0,29 0,70 140,36
2 | Kha nang thanh toan tdng quét Lén 7,31 5,19 28,94
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3 | Kha ning thanh toén ng dén han Lin 149 1,03 -31,25 |
III | V& hiéu qui sir dung vén

1 | Doanh thu trén téng vén Lin 0,30 0,34 14,38
Loi nhuén sau thué trén binh quén N

2 . 2 2

2 | téng tai san (ROA) Lén 0,10 0,12 21,79

-~ | Loi nhuén sau thué trén binh quén X

3| vén CSH (ROE) Lin 0,13 0,14 9,94

Nhin xét:

- Céc chi tiéu tai chinh nam 2024 c6 sy thay déi theo hudng tét hon so v6i ciing
k¥ nim trude, Cong ty da bao toan va phat trién vén ciia Doanh nghiép.

- Co céu tai san: Ty trong tai san dai han chiém ty trong I6m trong co céu teng tai
san diéu nay phan anh dung tinh chit va dic diém nganh nghe kinh doanh ctua Céng ty.

- V& co céu nguon von: Ty trong no phai tra trén tong ngucn von va ng phai tra
trén von chi s& hitu tang, do Cong ty da thuc hién chi tra ¢0 tirc cho ¢6 déng.

- Hé s6 Kha nang thanh toan nhanh ciia Cdng ty tang 140,36% so véi nam 2023
(nam 2023 14 0,29 14n), khi ndng thanh toan nhanh 0,5<0,7<1 phan dnh Cong ty gip
kho khiin trong viéc dap g thanh toén cac khoin ng dén han néu tit ca cdc khoan ng
phai trd dén han cling mat lic. Do dé, Céng ty can tiép tuc c6 cic bién phap vé tai
chinh dé dam bao dong tién phuc vu SXKD, PTXD.

- Kha niing thanh toan tong quat: sé diu ky 1a 7,31 1an, sb cudi ky 1a 5,19 lin
phan énh kha nang thanh toén cia doanh nghiép giam hon so véi déu ky.

- Hé 50 kha nang thanh toan ng dén han: 1,03> 1 phan 4nh Cong ty c6 kha ning
trong viéc thanh todn cdc khoan ng ngéin han ctia doanh nghiép.

- Hiéu qué sir dung vén: Cac chi tiéu tai chinh vé higu qua sir dung vén cho thdy,
nidm 2024 Coéng ty da c6 nhimg két qua tai chinh tét hon so véi cung ky nam trude.
Céng ty da dam béo béo toan va phat trién von ciia doanh nghiép.

IV. Hoat djng ciia Ban kiém so4t va Kiém sodt vién

1. Nhin sy ciia Ban Kiém soat:

Ban kiém soat Cong ty gdm c6 5 thanh vién. Ndm 2024, nhén su ctia Ban kiém
soat on dinh, khong c6 su thay doi. Hién tai thanh vién Ban kiém sodt bao goém:

TT Ho va Tén Chire danh Pon vi Cong tic
1 | Ba Lé Mai Hanh Trudng ban Téng cong ty Phat dlen 1
2 | Ong Nguyén Minh Hai Thanh vién BKS | Céng ty CP Phat trién Pign lyc VN
3 | Ong Masahiro Yamagﬁchi Thanh vién BKé Tepco (Qubc tich Nha1 Ban) T
4 | Ba Dinh Thi Dim Qujnh Thanh vién BKS | Cong ty CP Nhigt dién Pha Lai.
5 | Ong Ngl.-l;én Van Hung Thanh vién BKS Cm;; doan Dién luc Viét Nam 2

2. Thi lao va chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat
Thi lao va chi phi hoat dong nam 2024 cua timg thanh vién Ban kiém soat duoc
chi tra theo Nghi quyét cia PHDCD nam 2024, bao gom:

fa
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Tién luong, thii lao Ban kiém soat nim 2024 la 920,424 triéu déng dat 114,48%
ké hoach.

Nghi quyét PHDCD Nim 2024 0
TT | HovaTén/Chicdanh 58 T 6 | Mictils | i = 3
: = Ao S tién (VND) (VND)
thang | ngudi | (ngudi/thing)
I | Truéng BKS chuyén trach | 12 | 7.200.000 86.400.000 98.916.000
2 tTr::E“ ween BKS chuyén 12 | o1 46.000.000 |  552.000.000 |  631.932.000
g | Thinkvicn BES Khong 12 | 2 6.900.000 | 165.600.000 | 189.576.000
chuyén trach*

TONG CONG 804.000.000 |  920.424.000

* 01 thanh vién BKS la 6ng Masahiro Yamaguchi dang lam viéc tai Tepco c6 thur tir
choi nhan thit lao.

Chi phi hoat déng cta Ban kiém sodt nam 2024 (bao gdm chi phi thué phong
nghi, cdng tac phi, vé phuong tién, ... cho cic dot tham du hop va kiém soét Cong ty)
la 165,424 tridu dong.

3. Hoat dong ciia Ban kiém sodt va Kiém soat vién

Kiém soat vien Coéng ty da tudn thu quy dinh phdp luét, Diéu 1é Cong ty, Nghi
quyét Dai hoi dong co déng va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién quyén va nghia vu
dugc giao Vi tinh than lam viéc trung thue, can trong, tot nhét nhim bao dam lgi ich
hop phap tdi da ctia Céng ty. Trung thanh véi loi ich cua Cong ty va Cb dong, khong

lam dung dia vi, chirc vu va sit dung théng tin, bi quyet co hdi kinh doanh, tai san
khac ctiia Cong ty dé tu loi hodc phuc vu lgi ich ciia té chirc, c4 nhan khac.

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da td chirc 02 dot kiém soat hoat dong cua Cong
ty. Sau mdi dot kiém soat, Ban kiém soét déu hop va ldy ¥ kién thong qua céc van dé
cia Cong ty nhu:

- Théng qua cong téc quan ly va diéu hanh Céng ty ciia Hoi dong quan tri, Téng
giam dbc.

- Thim tra Bao cdo két qua tinh hinh san xuét kinh doanh, B4o c4o tai chinh nam
va 06 thang clia Cong ty, béo cdo dénh gia cong tic quan Iy cua Hai dong quan tri,
Téng giam déc.

- Tinh hinh thyc hién dau tu va quyé‘t toan v6n ddu tu hoan thanh.
- Xir Iy cac kién nghi ctia Tu vén Kiém toan BCTC, cac kién nghi cia BKS cia
céc doan thanh kiém tra.

- Nim bit kip thoi thong tin hoat dong nhﬁm muc dich dam bdo céc hoat dong
ctia Cong ty la phit hop va dap tmg quyén lg¢i ciia ¢b dong.

Trong qua trinh lam viéc, Ban kiém soat con thye hién trao déi cong viée qua
email, zalo, Zoom, dién thoai dé hoat déng cua Ban kiém soat dwoc thue hién Kip thoi,
lién tuc va dat két qua.

Sau mdi lan krem sodt, Ban kiém sodt dua ra cac kién nghi trong cong tac quan
tri tai Cong ty. Cic kién nghi ciia Ban kiém sodt;

- Quy ché quan 1y ndi bo: (i) Xay dung, sira doi, ho sung va ban hanh méi céc
quy ché quan Iy ndi bd theo ké hoach da phé duyét va tiép tuc cdp nhat cac quy dinh,
ché do cia phap luat hién hanh, ctiia Cong ty dé ban hanh, sira déi cic quy dinh khac
nhu: Quy ché cong tic lao dong va tién lwong; Quy ché quén trj rii ro; Quy dinh quéan
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ly tién mit; Quy dinh vé quan ly hop dong; Quy trinh lap ké hoach diu tu xdy dung va
san xuéat kinh doanh; Quy dinh vé Bdo céo théng ké; Quy dinh vé quan ly vt tu,
(ii) Tang cudmg phd bién quy ché quan ly ndi bd dén ngudi lao dong dé phuc vu cong
tdc quan ly diéu hanh, han ché rai ro.

- Cbng tac déu thﬁu quan ly hop dong: Can tuén thu quy dinh vé thoi gian trong
td chirc lya chon nha thau. Theo ddi thudong xuyén, dén d6c kip thoi trong qué trinh
thuc hién Hop ddng, han ché truong hop chiam tré, kéo dai thoi gian thuc hién hop
déng.

- Cong tac sira chira bao dudng: (i) Céng ty cén ra soat lai viéc 1ap phuong an, ké
hoach sira chira, qua trinh t6 chirc lwa chon nha thau dén quan Iy thuc hién hop dong
dé dam béo tinh kha thi va sat véi thue té van hanh. (ii) Céng ty cin dam bao cdng tac
SCL, bao dubdng sira chita thuong xuyen theo k.e hoach, dam béao an toan trong hoat
déng san xudt, tranh phét sinh tiém an rai ro mét an toan clan dén nguy co dirng may
phat trong mua mua cao diém phat dién. (iii) Cong tdc quyét toan stra chita l6n hoan
thanh cén phai thuc hién tudn thi quy dinh veé thoi gian, trinh ty thi tuc quyét toén
theo quy dinh.

- Cong tac DPTXD Dy 4n Nha may Thuy dién Khe B6 va DTPT:

+ Cong ty cén lap, phé duyét ké hoach tdng thé chi tiét thuc hién timg cong viée
ctia Dy 4n Nha méy Thuy dién Khe B4, thoa thuan véi dia phuong dé don ddc va phoi
hop thuc hién. Dinh ky hop véi dia phwong va hop ndi bd Céng ty dé kiém diém, don
déc thuc hién.

+ Cong téc quyét todn toan bd Du 4an Nha may Thuy dién Khe Bé: Céng ty cin
c6 giai phap va ké hoach cu thé dé sém hoan thanh quyét toén toan bd Du 4n Nha may
Thuy dién Khe B6 (phén cdc cong viéc con lai).

+ S6ém hoan thanh viéc Diéu chinh, bd sung quy hoach tong thé bdi thuong,
GPMB, di dén tai dinh cw Dy 4n Thiy dién Khe Bé.

+ Céng ty cin xdy dung ke hoach men khai thye hién, day nhanh tién dé thuc
hién céc danh muc dau tw, mua sam tir ngudn vén DTPT theo ké hoach duoc duyét.

- Cong tac quan ly tai chinh:

+ Cong ty can thwong xuyén don doc, phm hop cac don vi trong Cong ty cung
cip ho so tai liéu, ghi nhén chi phi dam béao hé so chimg tir duoc ghi nhén dang ky ké
toan, hop ly, hop 1€, tir do, han ché phat sinh cac chi phi khéng duge trir khi quyét todn
thué TNDN:

+ Tich cuc lam viéc véi nha thau, ca nhin cé lién quan dé thu hdi céng no,
tranh trudng hop chuyén thanh no phai thu khé doi.

+ Xdy dung 10 trinh cy thé nhdm diy nhanh quyét toan cac cong trinh do dang,
chua quyét toan, tir d6, ghi nhén chi phi va thanh todn céng ng kip thoi.

+ T6 chirc ra sot tong thé cac quy dinh cita nha nuéc anh huéng t6i hoat dong
dién caa VNPD, nhu: Giay phép hoat dong dién luc, sir dung tai nguyén nude, mdi
truomg... dam bao dung thoi han, san xudt lién tuc va khong bi vi pham quy dinh trong
viéc 1ap va ngp NSNN.

- Céc vAn dé khac:

+ Cong ty sém hoan thanh céc thu tuc dé xin cdp Gidy chimg nhén quyén s
dyung dit cho céc khu vure con lai ctia Nha méay Thuy dién Nam Ma.

+ Cong ty can sém hoan thanh viéc dang ky moéi truong theo quy dinh ciia Ludt
Bao vé méi trudng, Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP cua Chinh phu dé duge cap Giay
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phép méi trudng cia NMTD Khe Bé.
2 Cong ty tiép tuc ra soat va thuc hién céc kién nghi cua Ban kiém sodt va cac
kién nghj ctia cac Poan thanh kiém tra di néu dé khic phuc céc ton tai han ché.
4. Phuong hlrﬁfng hoat déng ciia Ban kiém sodt nim 2025

Ban kiém soat t1ep tuc duy tri va ting cudng cdng tac kiém tra, giam sét dinh ky
hoat déng SXKD, DTXD, cong tic quan 1y va diéu hanh cia HDQT va Téng giam doc
Cong ty.

- Thyc hién ding chuong trinh ké hoach kiém soat nim 2025 ciia Ban kiém soat
da ban hanh.

- Tham gia day du céc cude hop ciia HDQT dé nam bit tinh hinh hoat dong cua
Cong ty.

- Giam sit Hoi dong quan tri, Tong gidm ddc trong viéc quan 1y va diéu hanh
Cong ty.

- Tham tra két qua thuc hién SXKD-DTXD, Bio cdo tai chinh nim va 06 thang
cua Céng ty, Bdo cdo danh gia cong tic quan 1y va diéu hanh cia Hoi ddng quan tri,
Tong giam dbc Cong ty.

- Cap nhit chinh sach, ché @6 méi nham kién nghi stra d6i, bo sung nhimg véan dé
con chura phit hop, giam thiéu rii ro trong quén 1y, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

V. Kién nghi
Trén co so giam sat hoat déng kinh doanh, cong tac quan tri, diéu hanh coa Hai

dong quan tri, Téng giam ddc, s6 liéu Bao cdo tai chinh, Ban kiém soat kién nghi Pai
hoéi déng cb dong:

- Théng qua Béo céo tai chinh nam 2024 da duge kiém toan béi Cong ty TNHH
Kiém toan v tur vin UHY.

- Théng qua Béo c4o ctia Ban kiém soat vé Ket qua kinh doanh cua Cong ty, két
qua hoat dong cua HPQT, Téng giam ddc va Két qua hoat déng cua Ban kiém soét,

Kiém soat vién Céng ty nim 2024 va phuong huémg nhiém vu Ban kiém soat nim -

2025.
Trén day la Bdo cdo ciia Ban kiém soét, kinh trinh Dai héi dﬁ‘mg o) dong xem xét,
théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: T™. BA.N KIEM SOAT
- Nhur trén;

- HBQT, BKS C.ty;

-TGD C.ty;

- Luu: VT, BKS, VP.HBQT.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phic

So6: 10/TTr-HPQT Ha N¢i, ngdy 18 thang 4 nam 2025

TO TRINH
Ve viéc thong qua chién lirge phat trién
Cbng ty C6 phin Phat trién Dién lre Viét Nam dén nim 2030,
tAm nhin dén niim 2040
(Thay thé Té trinh s6 05/TTr -HDQOT ngay 02/4/2025)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2025

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H 14 ngay 17/6/2020;

Can cir Dfeu I¢ Cong ty C6 phan Phat trién Pién hec Viét Nam duwoc ban hanh
theo Quyét dinh sé 1901/0B-VNPD- HDQOT ngay 21/12/2023;

Cén cir Quy ché néi bg vé quan tri Cong ty dugc ban hanh theo Quyét dinh s6
729/0D-HDQT ngay 10/5/2023;

Can cir Quy ché hoat dong cua Hoi dong Qudn tri dwoc ban hanh theo Quyét
dinh sé 728/0D-HDOT ngay 10/5/2023;

Can cir Nghi quyét s6 04/NO- HDOT ngay 02/4/2025 cua Hpi dong qudn tri
Céng ty vé viéc cic ngi dung trinh Pai héi dong ¢é dong thuong nién nam 2025;

Xeét To trinh 56 541/TTr- VNPD ngay 18/4/2025 vé viéc n‘wng qua chién heoe
phat trién Céng ty C6 phan Phar trién Dién luc Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén
nam 2040 (thay thé To trinh s6 283/TTr-VNPD ngay 05/03/2025).

Hoi dong quén tri Céng ty C6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam kinh dé nghi
Dai hoi dong co6 dong thuong nién nam 2025 xem xét thong qua chién lugc phat trién
Céng ty Cb phan Phat trién Dién lye Viét Nam dén nim 2030, tAm nhin dén nam 2040
vo1 nhitng ndi dung sau:

I. SU'CAN THIET

Cong ty Cb phén Phét trién Dién luc 'Viét Nam dugc thanh 1ap ngay 03/6/2002
vl nganh nghe kinh doanh chinh 14 sén xuat va ban dién. Trai qua 23 nim xay dung
va phét trién véi von diéu 1€ ban dau la 13,5 ty ddng, dén nay Céng ty di c6 vén didu
1 trén 1.000 ty dong. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty da dugc dam bao va trong thoi
gian t6i tiép tuc duoc cai thién theo huéng ngay mét t6t hon. D6 la tién dé dé Cong ty
buée sang giai doan méi — phat trién, tang gia tri doanh nghiép.

Trong bm canh 1) Kinh té thi tnrcrng ngdy cang canh tranh, toan ciu hoéa va hoi
nhép qudc té, hop tac kinh té; ii) Hé théng phép ludt dugc sira déi, bo sung theo huéng
minh bach chat ché, bao vé méi trudmg...; iii) Trong linh viure nganh dién, Chinh phu
khuyén khich xa héi héa, cho phép su tham gia cuia nhiéu doanh nghiép tu nhén, FDI
tham gia vao nganh va xu thé phét trién nganh dién theo huéng hién dai, minh bach;
Su bing nd vé cong nghé cung véi xu thf: mcn vé nang luong tai tao, viée lap chién
luwge phat trién cho Cong ty 1a mdt yéu cau cap thiét dé:
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- Dinh huéng dai han va phat trién bén viing, gitip Céng ty xac dinh rd muc tiéu
dai han, huéng di va céch ti€p can dé dat dugc cac muc tiéu, tranh roi vao tinh trang
hoat dong khéng c6 muc tiéu rd rang, giam thiéu rui ro that bai.

- Thich nghi véi sir bién ddi cuia xu thé hop tac kinh té, bao vé méi truong, phat
trién ndng lugng tai tao.

- Bdo toan, phat trién va t6i uu hoa ngudn luc tai chinh, nhan lye.

- Chien luge phat trién thé hién tdm nhin va ké hoach cu thé cia Céng ty, tao
dung niém tin véi co dong, nha dau tu va dbi tac kinh doanh. Diéu nay giup cong ty
huy dong duoc nguon von va mé rong hop tac dé dang hon.

II. NQI DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY PEN NAM 2030,
TAM NHIN DEN NAM 2040

Trén co s& xem xét, danh gia vé phap ly, bdi canh, Céng ty 1dp Chién lugc phat
trién Cong ty dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2040 véi cdc ndi dung chinh nhu sau:

1. Tim nhin

Tré thanh doanh nghiép san xuat dién nang bén ving voi tong quy mo cong sut
dén nam 2040 dat 400MW va mé rong quy md dat 1GW trong dai han. Tap trung dau
tu phat trién cdc loai hinh nguon thuy dién, ndng luong tai tao gi6, mét troi, sinh khoi
tai Viét Nam va céc quoc gia chau A.

2. Sir ménh

Cung cap ngudn ning luong bén vitng, an toan, tin cdy va gia ca canh tranh, dong
thoi mang lai gid tri gia tdng cho cic ¢6 déng.

3. Quan diém phit trién

3.1. Phat trién Cong ty trén co s& quan triét Cong ty 1 Cong ty dai ching, phét
trién bén vimg. Cong ty hoat dong theo co ché thi thuomg, 14y higu qua tai chinh lam
tiéu chi danh gia chi yéu trén co s dam bao tuan thu cac quy dinh cua phap ludt; Bam
béo cong khai, minh bach va trach nhiém; Pam bao khai thac téi wu cic ngudn lure.

3.2: Bac} toan va phét trién vén chi s& hiu trén co s& hai hoa, hop ly gm'a dam
bao ty 1& ¢d tire hang nam va diu tu dy 4n méi dé tang trudng ngudn san xudt dién
nhidm gép phan dam bao cung tmg dién dé phat trién dit nude.

3.3. Pa dang hoa cac ngudn san xuit dién (thuy dién, dién mit troi, dién gid, dién
sinh khoi) trong nude (chua xem xét ddu tu ra nude ngoai) voi co cu, ty trong dam
béo su phat trién bén viing.

3.4. Phat trién Cong ty phai gin lién véi myc tidu phét trién con ngudi, xdy dung
luc luong lao dong chuyén nghiép, cé trinh d§ chuyén mén va k¥ thuat cao, c¢é tinh
than trach nhiém, ky ludt lao dong; Tirng budc ndng cao doi song va quyén lgi nguoi
lao déng.

3.5. Nang cao, tdi uu héa hiéu qua san xuét kinh doanh trén co s& ing dung khoa
hoc cbng nghé tién tién trong cic du 4n méi cling nhu tirng bude hién dai hoa cac nha
may hién hiru.

3.6. Xdy dung va thuc thi vin h6éa doanh nghiép Céng ty theo huéng chuyén
nghiép, nang ddng, co gia tri thuong hiéu cao, la doi tac tin cay.

- :-':i - r‘)\\“’,'-:‘q\
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3.7. L4 m{t doanh nghiép ¢6 tinh thé“m, trach nhiém v¢i xa héi, moi truong. Héng
nam Cong ty xdy dung, tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi, bao vé méi truong.

4. Muc tiéu phit trién

4.1. Céc muc tiéu vé tai chinh

- Béo toan va phat trién von cht s& hitu du tr tai Cong ty va vén cia Céng ty

dau tu vao cac doanh nghiép khac.

- Két qua san xuat kinh doanh hang nam c6 1ai.

- Hé s6 no phai tra trén von chi s¢ hitu nhé hon 3 lan.

- Ty 18 tai dau tu t6i thiéu 30%.

- Pam bao cén dbi dong tién dai han phuc vu cac hoat dong ctua Cong ty.

4.2. Cac muyc tiéu vé quén Iy vin hanh nha may dién

- Hé sb kha dung téi thiéu té may hang nam 95%.

- Suat sur ¢ do nguyén nhan chu quan toan Cong ty 01 sy cd/nam.

- Van hanh ho chira tun thL'} theo quy trinh van hanh lién ho chira, dam bao hiéu
qua trong cbng tac phat dién va cap nuoc cho cac vang ha du.

- Tham gia thi trudng dién ¢6 hiéu qua voi gid ban dién binh quan thyc hién ndm
cao hon gia ban dién theo hgp dong mua ban dién.

4.3. Cac muc tiéu trong linh vue diu tu

Timng budc diu tu da dang héa s& hiru céc loai hinh ngudn dién. Nghién ciru dau
tr cac dy an thuy dién (khu vic mién Bac), dién mat troi, dién gid, dién sinh khoi;
Mua c6 phan/sat nhiap doanh nghiép san xuat, kinh doanh dién khéc. Cu thé:

- Giai doan 2026-2030: Tép trung ngudn luc, ddy manh hoat déng diu tu dua vio
khai' thac, y:;'in hanh nha may dién mdi vai tﬁn»g cong suat 30 MW-50MW; Nghién ciru
chuén bi dau tur du 4n nha may dién mdi voi tong cong suat khoang 100MW.

- Giai doan 2030-2040: Dua vao khai t}‘léc, van hanh nha may dién mai véi téng
cong suat khoang 150MW; Nghién ctru chuan bi dau tu dy 4n nha may dién méi voi
tong cong suat khoang 200MW. Mua co phan/sat nhip doanh nghi¢p san xuat kinh
doanh dién khac dé gia ting cong suat phat dién sd hiru khoang S0MW-100 MW.

4.4. Muc tiéu khac

- Tham gia thi truong mua sém tin chi carbon, chimg chi xanh.

- Xay dung va thuc thi van hoa doanh nghiép véi nét van hoa riéng.

- Do tao va phét trién ngudn nhén luc nham dap img duoe cdc muc tiéu néu trén.

5. Ké hoach cic chi tiéu chii yéu 2026-2030

Céng ty du kién céc chi tiéu chii yéu giai doan 2026-2030 nhu sau:

- Téng san lwong dién thuomg phim: 2.398,800 tr kWh.

- Téng doanh thu: 2.749,303 ty ddng.

- Téng gi4 trj dau tur xdy dung: 1.705,323 ty ddng. Trong do:

+ Diu tu xdy dung céc cong trinh, dir an: 1.635,323 ty dong.
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+ Ddu tu phat trién phuc vu san xudt vin hanh cdc nha may hién hiru va nghién
ctru dau tu du an méi: 70,000 ty dong.

- Tdng chi phi: 1.697,343 ty dong.

- Téng lgi nhudn: 840,278 ty dong.

Chi tiét Ké hoach 5 nim giai doan 2026-2030 nhu phu luc kém theo.

III. CAC NHOM GIAI PHAP CHINH

1. Xay dung, hoan thién hé thong phap Iy

- Thudng xuyén, lién tuc cap nhét hé théing QCQLNB ciia Cong ty.

- Trinh cdp ¢6 thim quyén phé duyét quy ché quan 1y ni bo vé phuong &n mua
lai du 4n, mua/sat nhip doanh nghiép san xuat kinh doanh dién.

- Hoi déng quan tri quy dinh/dinh mirc vé chi phi méi gidi, hoa hdng trong cic
hoat dong cua Cong ty.

2. Giai phap vé t6 chire

- V& co céu, so db td chirc: Tiép tuc duy tri co cdu nhu hién tai. Xem xét kién
toan, diéu chinh so do td chirc phit hop véi ting thoi diém thyc té.

- V& phuong thirc quan ly, diéu hanh:

i voi cOng tac san xuét dién: Kién toan, tdi uu hoa cic nha may san xuét dién
hoat ddng theo md hinh phén xudng. Cong tdc quan ly, diéu hanh s€ tdp trung tai van
phong Cong ty.

3. Giai phap vé dam bao tai chinh

- V& von ddi ung (vén tu c6) tdi thiéu 20% TMDT E:ﬁa du 4n: St dung nguf‘m
khau hao co ban di tich lity, dong thdi bd sung tir phin phoi lgi nhudn théng qua viée
trich toi da quy DTPT (30%) tir 1¢i nhudn sau thué phét sinh hang nam.

- Tich cye lam viéc véi cdc t6 chie tin dung dé tim kiém, dam phén ngudn vén
vay dap (g nhu cau von con lai (80% TMDT) vai mire chi phi 1ai vay hop ly, to1 wu.

- Thue hién ting vén diéu 1é theo dung quy dinh cua phép ludt, phu hop véi quy
mé phit trién ctia Cong ty trong timng thoi diém cu thé.

- Tich cuc tham gia thi truong dién nhdm ting doanh thu ban dién so véi doanh
thu theo hop dong mua ban dién.

- Xay dung dinh mirc chi phi, thuc hién t6t ké hoach thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi, chuong trinh téi wu hoéa chi phi.

- Thyc hién thanh xir ly VITB ton dong, kém phim chal’ thue hi€n cac giai phap
dong bd dé giam gia tri ton kho nhim tang hiéu qua sir dung von.

4. Ning cao chit lwong nguén nhan lye

- X4y dung d& an ndng cao chét luong ngudn nhén luc.

- X4y dyng hé thdng tién lwong hop 1y, cong bang, ¢6 tinh canh tranh, trén co s&

danh gia dang nang luc, trinh d6 va cdng hién cia can bd.

5. Nang cao ning lwe dau tw

I

o

u

-

L VY

x|



64

- Xay dyung dinh hudng, cap nhit diéu chinh thuéng xuyén dau tir cu thé cho trng
giai doan, linh vuc wu ti€n va phi hop véi céc tiéu chi vé loi nhuén, mirc d§ chap nhén
rui ro.

- Chii trong phat trién b phan nghién ctru, phan tich dau tr dé timg buée nang
cao chit lwong nhén sy va tang cudng tinh chuyén mén héa cho hoat dong dau tu.

- Mé rong cac kénh dau tu khic c6 hiéu qua, phd hop véi quy dinh phap luit,
nguén lyc tai chinh clia Cong ty timg thoi ky.

6. Ung dung cong ngh¢ dé gidam chi phi, ning cao ning suit lao dong

- Nghién ciru 4p dung céc sing kién cai tién ky thuat vao san xuét dé nang cao
chat luong va d6 tin cay trong van hanh.

- Ap dung céc phin mém quan Iy nhan sy, quan 1y vét tur, thiét bj dé nang cao
hiéu qua trong cdng tic quan 1y san xuat va giam thiéu nhan su diéu hanh tai cdc Nha
may.

- Nghién ciru kha nang 4p dung mé hinh quan Iy, diéu khién van hanh cac Nha
may tlr xa va dp dung dong bd cac phan mém quan 1y, diéu hanh san xudt.

- Tang cuong tu dong hoa cac cong tac trong vén hanh.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Té chirc tuyén truyén, phd bién, quan triét va trién khai thuc hién Chién luoc.

2. Xay dung ké hoach phat trién 5 nim va hang nim phit hop véi Chién luge.

3. Lap ké hoach xay dung cac giai phap, dé an cu thé hoa cdc muc tiéu chién
lugce va td chire thye hién céc giai phap.

4. Xay dung va tb chirc quan ly, gidm sat, danh gia qua trinh thuc hién.

Trén day la nhimg ndi dung chinh T¢ trinh xin théng qua chién luge phat trién
Cong ty C6 phan Phat Irlen Dién lyc Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nim 2040

Cong ty Ce phan Phat trién Pién luc Viét Nam. Hoi déng quan trj Cong ty kinh trinh
Pai hoi dong ¢6 dong thudmg nién nim 2025 théng qua.

Trén trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; [
- Ban kiém sodt (dé b/c);

- Luu: VT, PKH, PTCKT, PBTXD,
PKT, PTH, VPHDQT.

Nguyén Hoang Pao
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PHU LUC
Ké hoach 5 nim 2026-2030
PHAN I. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH 5 NAM 2021-2025
I. Nhitng két qua dat dwge trong giai doan 2021-2025
Két qua Cong ty thuc hién cdc chi tiéu ké hoach chu yéu trong giai doan 2021-
2024 va udc thuc hién nam 2025 nhu sau:
BANG 1: KET QUA THUC HIEN CHI TIEU KE HOACH

—— Tong cong 2021 - 2025
TT Chi tiéu tinh ® 4 o Ty 1§
Keé hoach Thuc hién 0T
1 | San lugng dién thuong phﬁm Tr kWh 2.234,527 2.521,989 | 112,86
2 | Dau tr xdy dung Tr déng 238.703,419 123.596,642 | 51,78
3 | Doanh thu Tr dong 2.505.344,485 | 2.925.050,166 | 116,75
4 | Chi phi Tr dong 1.738.733,656 | 1.733.793,041 | 99,72
5 | Loi nhudn sau thué: Tr dong 672.420,108 |  997.198,975 | 148,30
6 | Co tirc %/nam 12,20 1420 | 116,39

Két qua thuc hién SXKD-DTXD nam 2024 va ké hoach 2025 nhu tai To trinh

Két qua thuc hién Ké hoach SXKD - DPTXD niim 2024 va Ké hoach SXKD - BTXD

nam 2025 trinh Pai hdi dong c6 déng.
1. Céng tac san xuét dién

Trong giai doan 2021-2024 va uéc ndm 2025 Cong ty da hoan thanh dat va vuot

céc chi tidu SXKD dugc giao. Cu thé:

a) Cong tdc san xuit dién

- Két qua thyc hién dién thuong phém:
Téng san lugng dién thuong pham 2021-2024 va uéc nam 2025 ctia toan Cong ty

thue hién duge la: 2.521,989 triéu kWh, dat 112,86% ké hoach.

BANG 2: KET QUA THUC HIEN DIEN TP

Nam VT Téng | NHPP BHPP | KHPP
KH | Tr.kWh |2.234,527| 64867| 399,413 | 1.770,246
sz’ozz?l' TH | Tr.kWh |2.521,989 | 72,539 | 531,380 | 1.918,069
TL % 112,86 | 111,83 133,04 | 108,35
KH | Tr.kWh | 428558| 12,000 76,541 | 340,017
Nam 2021 TH | Tr.kWh | 507.605| 13,371 129300 | 364,933
L % 118,44 | 111,43 16893 |  107.33
KH | Tr.kWh | 433.880| 13,000 72,695 | 348,185
Nam 2022 TH | Tr.kWh | 562615| 16013| 119430 427173
TL % 129.67|  123.18 16429 | 122,69
KH | Tr.kWh | 458.646| 13,000 82.157| 363489
Nam 2023
TH | Tr.kWh | 470,065 14199|  103.880 | 351,986
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Nam bVT Tong NHPP BHPP KHPP
TL % 102,49 109,22 126,44 96.84
KH Tr. kWh 452,065 13,367 85,711 352,986
Nam 2024 TH Tr. kWh 520,325 15,456 96,460 408,408
TL % 115,10 115,62 112,54 115,70
KH Tr. kWh 461,379 13,500 82,310 365,569
Ném 2025 1H Tr. kWh 461,379 13,500 82,310 365,569
TL % 100,00 100,00 100,00 100,00

BIEU PO KET QUA THUC HIEN DIEN TP
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EKH =TH
- Pénh gi:

Cac nha méay do Cong ty van hanh la thuy dién nén san luong dién phu thudc
chinh vao yéu té thity vin cia séng Ca va séng Pdng Nai, khong on dinh qua céc nam.

Trong giai doan 2021-2024 va du kién nam 2025 yéu t6 thay vin dién bién thuin
loi; Cac nha méy van hanh an toan khong xay ra sy c6 dan dén ngimg hoat dong nén
Cong ty hoan thanh vugt ké hoach dugce giao. Mirc bién thién san lugng dién thuong
pham trong giai doan nay la 101,236 triéu kWh twong duong v6i 20% san lugng dién
thuong pham binh quéin giai doan (nim cao nhat la 2022: 562,615 triéu kWh, nim !.hap
nhét du kién 14 2025: 461,379 triéu kWh)

b) Céng tic quan ly van hanh ngmm

Tinh dén 31/12/2024 va du kién nam 2025, Céng ty quan Iy van hanh 03 Nha
may thity dién véi téng cong sudt 136,2 MW.

Tir ndm 2021 dén nay céc nha may: Nha may Thuy dién Khe B6 (100MW), Nha
may Thuly dién Béc Binh (33MW) va Nha may Thuy dién Ndm Ma (3.2MW) do Cong
ty quan ly déu véan hanh tin cdy, khong xay ra su ¢d nghiém trong dan dén nha mdy

phai ngimg hoat dong; chi c6 mot vai sy c6 khéch quan va da dugc cong ty phm hop
cting nha may dé stra chira dua td may vao kha dung trong thoi gian nhanh nhat.

Céng tac dai tu va sira chua'thucmg xuyén cic t6 may clia cc nha may ludn dam
bao ding ké hoach, trong mét so trudong hgp hoan thanh vuot ké hoach dé ra. Luén
chu dong trong céng tac véan hanh, stra chira, khic phuc cic khiém khuyét thiét bi dé t6
mdy c6 hé so kha dung cao. Cu thé nhu sau:

R,
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BANG 3: KET QUA THUC HIEN CONG TAC QLKT

Don vi tinh: %

- H¢ s6 khi dyng Ty 1é d:rl;gémﬁy do Tjrblﬁod:;rsgnlgéy

KH TH KH TH KH TH
2021 93,66 96,03 0.49 0 5,85 3.97
2022 96,07 97,82 0,49 0,02 3.44 2,16
2023 96,05 96,95 0,5 0,003 3,45 3,04
2024 94,39 95,29 0.49 0,04 5,12 4.67
2025 94,33 94,33 0.49 0,49 518 5.18

¢) Ty I¢ dién tir ditng cho sin xuit
- Ty 1¢ dién tu ding tir ndm 2021-2024 wdc thuc hién ndm 2025 cua cac nha may

do VNPD quan ly hoan thanh dat va vurot ké hoach cu thé nhu sau:

BANG 4: KET QUA THU'C HIEN PIEN TU DUNG

Don vi tinh: %

Nim KH TH

2021 0,763 0,685
2022 0,754 0,75
2023 0,754 0,75
2024 0,769 0,736
2025 0,74 0,74

d) Céng tdc sira chiva lon (SCL)

Cong tac stra chira [6n tir nam 2021 dén nim 2024 ludn thue hién dam bao hoan
thanh dat va vuot tién d6 duoc NSMO duyét. Sau SCL, cic t& may van hanh 6n dinh,
cac thong s6 k¥ thudt van hanh luén trong gidi han cho phép. Gia tri thuc hién céc nam
cu thé nhu sau:

BANG 5: KET QUA THUC HIEN SCL

Don vi tinh: Triéu dong

i _ Gid trj thyrc hi¢n (dong) Ty 1¢ thue hién
KH TH (%)
1 2021 615.600 563,015 01,46
2 2022 1.865,000 687,780 36,88
3 2023 984,270 747,056 75,90
4 2024 2.969.674 1.344,163 45,26
5 2025 7.120,000 7.120,000 100,00
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2. Dau tw xdy dung (PTXD)

Téng gia tri PTXD Cong ty thuc hién trong giai doan 2021-2024 va dy kién
2025 1a 123,596/238,703 ty dong dat 51,78% ké hoach. Mt s6 ndi dung chinh vé tinh
hinh thuc hién trong giai doan nay nhu sau:

a. Két qud thue hién PTXD

- Céng tac thyc hién diu tr xay dung cac du 4n ngudn:

+ Dy 4n Nha may Thiy dién Khe B6: Téng gid trj DTXD thue hién trong giai
doan 2021-2024 va 2025 la 25,307 ty dong dé thyc hién cdc cdng vige con lai trong
cong tac boi thuong, hé trg va téi dinh cu.

Dur kién nam 2025, Céng ty hoan thanh cong tac diu tu dy an.

+ Dy an nguodn khac: Theo ké hoach, trong giai doan nay Cong ty dugc giao thuc
hién tim kiém, danh gi hiéu qua trinh cép c6 thim quyén cho phép dau tr 1-2 du an.

Trong nhitng ndm vira qua Cong ty da va dang tnen khai nghién ciru cac du an:
Thuy dién trén song Ludng (Thanh Hoéa); Dién mét troi Béc Binh (dién mit troi 4p mai
khu nha QLVH, dién mit troi ndi trén long hé, dién mat troi khu vue nha may-+kénh
xa - Binh Thufn); Dién sinh khéi Tu Nghia (Quéang Ngdi); Thiy dién ¢t nudc thap
Pht Tho, Thuy dién Thu Cac (Pha Tho); Thuy dién séng L6 9 (Tuyén Quang)...

Do kho khin, han ché trong cong tac tiép can dé thuc hién khao sét cling nhu céc
thi tuc trong lua chon nha diu tu nén Céng ty chua cu the hoéa dy an dé thyc hién cac
thu tuc diu tu. Dén thoi diém hién tai Cong ty dang tiép tuc nd luc lam viée voi cac
cap chinh quyen dé thure hién muc tiéu duoc giao.

- Cong tac dau tu céc du 4n phuc vu hoat dong SXKD

Trong giai doan 2021-2024 va 2025 Cong ty trién khai diu tu cdc dw 4n phuc vu
SXKD véi tong gia tri 123, 596 ty ddng. Céng tac diu tu cdc dy dn nay da dam bao céc
nha may van hanh an toan, n dinh, dép (g cac yéu cau k¥ thuat ctia hé théng dién.

b. Thuc hi¢n von diu tie
- Tinh hinh thu xép v6n: Ngay tir ddu mdi nam Céng ty da lap ké hoach luén thu
xép du von tir phan von DTPT dé dam bao thue hién dau tu cac du an.

- Tinh hinh thyc hién gia tri dau tu xdy dung so véi ké hoach duoc Dai hoi dong
cb dong théng qua nhu sau:

+Nam 2021 1a 11,977/35,898 ty dong dat 33,36 % ké hoach nam;

+ Nam 2022 la 1,727/25,805 ty df’mg dat 6,69 % ké hoach nam;

+Nam 2023 la 13,309/33,553 ty dong dat 39,67 % ké hoach nam;

+Nam 2024 12 5,788/52,652 ty dong dat 10,99 % ké hoach nam.

+ Nim 2025: hoan thanh dau tu dur an Nha may thuy dién Khe Bé.

Gi4 tri ddu tu xdy dung thuc hién trong giai doan nay chu yép dé thuc hién déau tur
cac hang muc con lai cia du 4n Nha may thllly dién Khe B0 va dau tu cac dy an phuc
vu hoat dong SXKD tai Cong ty. Ty 1€ gid tri DPTXD hoan thanh trong giai doan nay
dat thap do chinh quyén dia phuong chua phm hop hiéu qua dé hoan thanh céc cong
viéc con lai trong cong téc bdi thudng, hd tro, tai dinh cu du 4n Nha may thay dién
Khe Bé.

- Co céu ngudn vén: Trong giai doan 2021-2025 Céng ty sir dung vén tr ¢6
(DTPT) trong cong tac dau tu.

3. Két qua san xuét kinh doanh (SXKD)
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Két qua thuc hién san xudt kinh doanh giai doan 2021-2024 va ndm 2025 Cong
ty ludén hoan thanh dat va vuot ké hoach duogce giao cu thé:

BANG 6: KET QUA THU'C HIEN SXKD

CRENE DVT | Doanh thu Chi phi LNST i

(Yo/nam)
KH | Trdéng | 2.505.344,485 | 1.738.733,656 | 672.420,108 12,20
GP 2021-2025 | TH | Trdong | 2.925.050,166 | 1.733.793,041 | 997.198,975 14,20
Uy 7 % 116,75 99,72 148,30 116,39
KH | Trdbng 459.159,458 369.530,755 | 106.580,744 9,000
Nam 2021 TH | Trdéng 571.072,169 378.773,753 | 164.086,401 10,000
TL % 124,37 102,50 153,96 111,11
KH | Trdéng 496.300,659 363.812,286 | 116.219,046 10,000
Nam 2022 TH | Trddng 697.333,684 367.250,006 | 284.019,227 13,000
il % 140,51 100,94 24438 130,00
KH | Trdong 524.632,551 340.633,362 | 161.513,102 14,000
Nim 2023 TH | Trddng 544.679,974 324.658,580 | 190.499,505 20,000
TL % 103,82 95,31 117,95 142,86
KH | Trdbng 509.249,126 331.783,342 | 141.741,549 14,000
Niam 2024 TH | Trddng 595.961,649 |  330.136,792 | 212.228,175 14,000
TL % 117,03 99,50 149,73 100,00
KH | Trddng 516.002,690 332.973.910 | 146.365.666 14,000
Nim 2025 TH | Trdong 516.002,690 332.973,910 | 146.365,666 14,000
T, % 100,00 100,00 100,00 100,00

a) Doanh thu

‘ Tong doanh thu thue hién giai doan 2021-2024 va ndm 2025 la 2.925,050 ty
dbng/2.505,344 ty dong ké hoach, vuot 16,75% ké hoach duoc giao.
“Doanh thu cta Cong ty chu yéu tir SXKD dién véi gia tri 1a 2.891,385 ty dong
(chiém ty trong 98,84%). Do san lugng dién thuc hién vugt ké hoach nén doanh thu

tang theo.

Ngoai ra trong giai doan nay, Cong ty da phdi hop tt véi ciec Nha méy thuy dién
Ban V&, Pai Ninh dé c6 ké hoach chao gia khi tham gia thi trrong dién hiéu qua, gép
phén ting doanh thu. Két qua doanh thu tham gia thi truéng dién tir nam 2021-2024 va
nam 2025 cu thé nhu sau:

BANG 7: KET QUA THAM GIA THI TRUONG PIEN

Don vi tinh: Triéu dtf:ng

Doanh thu tham gia thi | Doanh thu tham gia thi
truwdmg dién BHPP truomg dién KHPP Tong
(tr. dong) (tr. ddng)
Nim
So véigida | Sovdigia | Sovéigia | Sovéigid | Sovéigid So véi gid
ké hoach | hop dong ké hoach hop dong ké hoach hop dong
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Doanh thu tham gia thi | Doanh thu tham gia thi
trurong dién BHPP trwdomg dién KHPP Téng
(tr. df‘mg} (tr. dﬁng)

Niam

So véigida | Sovéigia | Sovdigida | Sovéigid | So véi gid So véi gia

ké hoach | hop déng | kéhoach | hop ddng | ké hoach hop dong
2021 -5.234,11 11.589,12 | -8.188,07 2.478.93 -13.422.18 14.068,05
2022 | 30.732,07 | 47.954,99 6.687,13 19.600,56 37.419,20 67.555,55
2023 16.972,76 15.273,85 | -10.677,51 12.131,90 6.295,25 27.405,75
2024 | 2.525,209 | 9.766,107 | -2.070,430 | 3.364,667 454,779 | 13.130.774
2025 0,000 1.000,000 0,000 500,000 0,000 1.500,000
Tong | 44.995,921 | 85.584,078 | -14.248,887 | 38.076,064 | 30.747,034 | 123.660,142

Trong hai ndm vira qua, thi trudng dién duge diéu chinh, diéu tiét theo xu huéng
giam gia ban dién binh quén cta cac Nha méay qua viéc didu chinh alpha va Qc. Dy
kién trong thoi gian toi sé tiép tuc ¢6 céc didu chinh khac. Do do trong thoi ky tiép
theo, dir bao phan doanh thu ting thém khi tham gia thi trudmg dién so véi gia hop
dbng s& thip hon thoi ky 2021-2024.

b) Chi phi

Nim 2022 Hoi dong quan tri da phé duyét dé an quan tri chi phi tai Quyét dinh
s6 559/QDP-HPQT ngay 06/5/2022 trong d6 dd ban hanh cic muc tiéu, giai phap thue
hién quan ly chi phi.

Hing nam, cin cir hién trang thiét bi, chi phi luén dugc Cong ty thuc hién bam
st voi ké hoach dé thuc hién mua sdm tiét kiém nhung vin dam bao van hanh an toan
cho cic t6 may.

Vi cac ly do néu trén mac du thué TNN va Phi MTR ting (do san luong ting)
nhung chi phi thyce hién giam 0,28% so véi ké hoach.
¢) Loi nhuén sau thué, Cé tire

Vi tinh hinh thue hién doanh thu, chi phi nhu trén, lg1 nhudn sau thué tir nam
2021-2024 va nam 2025 vuot 48,3% so véi ké hoach. C tirc hing nim déu dat va
vuot ké hoach dugce g1ao.

4. Két qua sir dung, tuyén dung lao déng va niing suit lao déng

Chi tiéu Pon vi 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Téng s6 lao dong thuc té Ngudi 121 117 119 119 120
Soﬂ!ao dong thuc té tuyén dung Ngudi 3 5 3 3 |
maoi
Dién thuong phdm Tr.kWh | 507.6 | 562,6 | 470,1 | 520,3 | 4614
Pién thuong phim/lao dong Tr. kWh/ng | 4,20 | 4,81 | 3,95 | 4,37 3,84
% z ; Ngudi/MW
fg’ lggg lao dong/donviCS | e ispam | 0,88| 0.85| 087 087] 0488
e 136,2MW)
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5. Ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhén lye

Trong 05 ndm qua Cong ty da chu Lrong dao tao nang cao trinh dé cho CBCNV tir
co quan Cong ty dén céc don vi nhim néng cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cho
CBCNYV dap ung duoc yéu cau SXKD ciia Cong ty trong tirng thoi ky, s6 lugng nhu
sau:

+ Dao tao trudng ca van hanh cic nha may dién: 04 nguoi

+ Dao tao trén dai hoc cho CBCNV: 02 ngudi

+ Dao tao Iy ludn chinh trj trung, cao cip cho CBCNV: 02 ngudi

+ Dao tao can bd quan 1y cap 3: 10 ngudi

+ Dao tao can bd quan 1y cap 4: 15 ngudi

+ Dao tao ngén han néng cao trinh dé chuyén mén, nghiép vu cho CBCNV:
1.207 lugt nguoi.

6. Nghién ciru khoa hoc wng dung cong nghé méi.

“Trong giai doan 2021 - 2024 Cong ty trién khai céc nhiém vu chuyén déi s6 theo
Quyé‘:}‘ diqh s'-ﬁ 560/QD-VNPD-HDQT ngay {}6305:’2{}22. Cho dén nay. cdc nhiém vu
chuyén doi s0 di co ban dugc hoan thanh theo quyét dinh dugce duyét.

7. Cong tac khae
a) Cong tac truyt"‘-‘:n thong

_ Hang nam, Cong ty déu ky hop dong truyén thong véi céc bdo va tap chi bao
gdm: bdo Nghé An, bao Nong nghiép Viét Nam, tap chi Ké toan va Kiém toan, beflo
Cong Thuong, bao Ha Giang, tap chi Chirng khodn; Bén canh dé, cong tac truyén
théng ndi bo ciing dugce chi trong qua cac kénh mang xa hé1 nhu zalo, facebook. Cong
ty da chu trong va thuc hién tot cong tac truyén thong nén trong cac ndm 2021-2024
Cong ty khong dé xay ra khing hoang truyén théng.
b) Céng tac an sinh xa hoi

‘ H?mg nam céng ty tb chirc tai cac dia phuong ¢6 nha may cia Cong ty quan Iy cu
thé.

- Ung h6 chuong trinh "Tét vi ngudi nghéo” Uy ban mit tran T6 qubc Viét Nam;

- Hb trg Hoi Llen hiép phu nir huyén Tum‘.g Duong tham hoi, trao qua dong vién
cac hoi vién phu nir mic bénh ung thu, bénh hiém ngheéo;

- H& trg kinh phi lam nha & cho hd nghéo, hd ¢6 hoan canh dic biét khé khian;

- Ung hd dia phuong thue hién cude van dong “Tiép buéc cho em dén trudng™;

- HO tro kinh phi cho Cong doan Céng ty thuc hién thim héi bé me cac CBCNV
Cong ty l1a thuong bénh binh, liét si, c6 cong vdi cach mang nhén dip ky niém 76 nam
Ngay Thuong binh liét s1(27/7/1947- 27/7/2023).
¢) Cong tiac biao vé mbi trirong

: ‘Céc nha may cia Cong ty thuc hién ding quy dinh hién hanh khong dé xay ra su
¢6 vé mdi truong. Thang 12/2024 Cong ty da thuc hién xin cap gidy phép mdi trudmg
cho 3 nha may do Cong ty quan ly.

I1. P4nh gia két qua va nhirng ton tai, han ché
1. Két qua dat dwoc
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Trong nim 2021-2024 tinh hinh thily vin thuc té ¢6 nhiéu thudn loi so véi ké
hoach, ciing véi sur chi dao sat sao ciia Ban lanh dao, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc
thuc thi dong bd cac giai phap dé dam bao cong tc van hanh, quan 1y ké hoach chi phi
nén Cong ty da dat dugc cac két qua chinh nhu sau:

- Céc nam déu hoan thanh va vuot ké hoach SXKD vé céc chi tiéu san luong
dién, doanh thu, loi nhufn va ¢b tirc.

- Hoan thanh tét ca cdc chi tiéu kinh té ky thuat cua cac nha may tot hon so véi
ké hoach giao.

- Vén hanh t6i vu hé chira Khe B6 theo quy trinh van hanh lién hé chira, dam béo
hiéu qua trong cong tac phat dién va cdp nudc cho cic viing ha du, khong dé xay ra vi
pham lién quan.

- Ludn ddm bao can dbi dong tién, Cong ty khong mit can bing tai chinh. Pén
hét nim 2024, mot sb chi tiéu vé tai chinh dat duge nhu sau:

+ Ty 1& no trén von chi s& hitu uée thue hién tai 31/12/2024 dat < 1, dam bao
ngudng an toan tai chinh (<3).

+ Ty suét loi nhudn trén von chi s& hitu nim 2024 dat >13%.

- Kién toan mo hinh quan ly tp trung tai Cong ty, cac nha may theo md hinh céc
phén xuéng san xudt. Mot s6 ndi dung da trién khai nhu:

+ Stra d6i, b6 sung quy ché phén cap theo huéng phan cép ting cuong chu dong,
linh hoat trong thue thi cdng viéc; Cai cach hanh chinh ting hi€u qua trong giai quyél
cong viéc.

+ Diéu chinh nhiém vy lap va trinh duyét du toan.

+ Stra ddi, bd sung quy dinh vé mé hinh té chirc bd may ké todn va cong tac hach
todn ké toan trong VNPD (Quyét dinh sé 11/QD-VNPD ngay 03/01/2025), cu thé:
NMTBD Khe B, NMTD Béc Binh ¢6 01 nhan sy thuc hién cong tic ké toan thong ké
do Céng ty phé duyét (dé dam bao tinh n dinh, kip thoi trong cong tac giao dich ngan
hang va cong tac thuc hién nghia vu thué tai cac dia phwong, phuc vu san xuat tai
NMTP Khe B6, NMTD Bic Binh, dong thoi dam béo tinh chat ché trong quan 1y chirc
danh)

- Khong dé xay ra tal nan lao dong, su b vé moi truong.

2. Nhirng ton tai va han ché

Bén canh nhitng két qua da dat duoc trong thoi gian qua nhu trén, Cong ty ciing
c6 mot sb diém ton tai, han ché trong hoat dong kinh doanh, phat trién do la:

- Khéng ting trucmg dl.r{rc nguon dién mm Viéc Cong ty chi c6 nha may ngudn
dién loai hinh thuy dién tiém an nhiéu rui ro vé tai chinh trong nam co tinh hinh thuy
van khéng thuén loi.

- Chua phat trién duogc cac linh vuc kinh doanh khéc nhur; Van hanh, stra chita
thué nha may dién, dau tur tai chinh...

- C4c nam khoéng hoan thanh ké hoach DTXD, sb lrgng danh muc BDTPT khong
hoan thanh theo ké hoach, chuyén tiép sang nam tiép theo con nhiéu.

Céc nguyén nhén chinh clia c4c ton tai, han ché néu trén la:

- Nguyén nhan khach quan:
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+ Trong khi Céng ty chua di ngudn luc dé quan tim déu tu cac dy én nhiét dién,
dién khi, LNG; Cac du 4n thuy dién cé tinh kha thi hién con it, phai canh tranh nhiéu
v6i cac nha du tu khéc, chi truong ctia nhiéu tinh han ché cip phép dau tr dy 4n thiy
dién nho dé giir rimg. ..

+ Thong tin vé qua trinh lira chon nha dau tu chua dugce cong khai rong rai nén
Cong ty bi han ché thong tin khé tiép cén dé tham gia qua trinh lya chon nha dau tu.

+ Su phéi hop ciia céc cip chinh quyén tinh Nghé An dé giai quyét cac cong viée
con lai cuia du 4n Nha may thiy dién Khe B6 la chua cao.

- Nguyén nhéan chu quan:

+ Trong nhitng nim qua Céng ty cin tip trung tai chinh tra n¢ cho du an Khe
BO.

+ 86 lugng nhén luc hién tai khéng di dé Cong ty tham gia cac linh vuc kinh
doanh khac.

+ Céc Phong, Don vj thiéu su chii dong trién khai thye hién cac danh muc DTPT.
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PHAN II: KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2026-2030
I. Ciin cir, co’ s& dé xfy dung ké hoach 5 nam 2026-2030
1. Cin cir phap ly dé xay dyng ké hoach 5 nim

- Céc Hop dong mua ban dién: Nha mdy thiy dién Khe Bé s6 06/2013/HD-
NMBD-VNPD ngay 20/6/2013 ky gitra Céng ty C6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam
va Tap doan Pién lyc Viét Nam (do EPTC lam dai dién); Nha méy thuy dién Bic Binh
s6 07/2012/HD-NMB-VNPD ngay 12/7/2012 ky giita Céng ty C6 phan Phat trién
Dién lyc Viét Nam (VNPD) va Tap doan Dién luc Viét Nam (do EPTC lam dai dién);
Nha méy thuy dién Nam Ma s6 151/EVN NPC-B9 ngiy 2/3/2015 ky gitra Cong ty Co
phan Phat trién Dién lyc Viét Nam va Tong Cong ty Dién luc Mién Bic;

- Chién lugc phat trién Cong ty dén ndm 2030, tAm nhin dén nam 2040;

2. Céc diéu kién, gia thiét co sé dé xay dung ké hoach 5 nim

- Du béo tinh toan thuy vén 5 nam 2026-2030 ctia 2 nha may: Bic Binh, Khe Bé.
San lugng dién séan Xudt dugc xay dung trén co s& cac tan suat 50%, 65% va 90%. San
lurong dién san xuat dur kién ctia céc to may thuy dién dugce 1ay theo tan sudt 65% trong
cac ndm giai doan 2026-2030.

- Céng ty du kién xdy dung cac nha may mai:

+ Nim 2026 khdi cong dau tu xdy dung dy 4n Nha mdy dién mat tréi ndi ho thiy
dién Bac Binh du kién hoan thanh du 4n cudi ndm 2027 va phat dién thuong mai déu
nam 2028.

+ Nim 2028 khoi cong xdy dung nha may thiy dién Nam Ma (xdy dung méi
thay thé nha may hién hitu) d kién hoan thanh cudi nim 2030.

+ Nam 2029 khéi céng xay dung dir 4n dién méi véi cong sudt khoang 100MW.
IL. Muc tiéu tong quét, nhiém vu chii yéu ciia ké hoach 5 niim 2026-2030
1. Thuén lgi va khoé khin thach thire
a. Thuin lgi

- Du bdo tang truong dién nang ¢ mure cao, dam bao cung g dién phuc vu phat
trién kinh té-xa hoi.

- Cac nha méy VNPD dua vao khai théc vdn hanh tir nhiéu ndm truée (Béc Binh
nam 2009, Khe B6 nam 2013) nén can bd cdng nhan vién c6 nhiéu kinh nghi¢m trong
cong tac van hanh, sira chita. Do d6 han ché dugc céc su ¢o, cong tac chao gia dién
thue hién tuong doi hiéu qua.

b. Khé khan

- La céc nha méy thiy dién nén san lugng dién ciia Cong ty phu thude vao nhidu
yéu td thoi tlet do tinh hinh khi hiu ngay cang cuc doan. Mit khac nha mdy thiy dién
Khe Bé va Bic Binh déu 1a nha médy béc thang khong c6 ho chira nén khéng chu dong
dugc trong cong tac didu tiét.

- Ty 1é ty dong héa cong tac van hanh trong cic nha may ciia VNPD con thip.

- Xu thé van hanh thi trudng dién dang dién tién theo huéng giam gia ban cia
cac nha may dién.

- Cong tac cap phép diu tu du an dién méi hién nay gap nhiéu khé khin do phai
thuc hién LCNDT thong qua fiﬁu théu‘, s0 lwong du an trong linh vuc thuy dién con it
phai chiu sy canh tranh tir nhiéu nha dau tu khac.

- Hé théng thiét bi tai cac nha may da hoat dong lau nam, bit diu bude vao chu
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ky héng héc cin duge thay thé.
- Mb hinh quan tri tp trung ciia Céng ty chwa hoan toan t&i wu, cin tiép tuc hodn
thién hon nira.

2. Muc tiéu t(xmg quat
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- Hoan thanh ké hoach san luong, doanh thu, chi phi, lgi nhuén va ty 18 cd tire
ndm dugc DPHDCD Cong ty thong qua.

- Hoan thanh ké hoach cac chi tiéu kinh té k§ thuit.

- Dam bédo vén hanh an toan hd chira Khe Bé_theo quy trinh vén hanh lién hd
chira, dam bao hiéu qua trong cong tac phat dién va cap nude cho cac vung ha du.

- Tham gia thj truong dién c6 hi¢u qua voi gia ban dién binh quan thyc hién nam

cao hon gia ban dién theo hop déng mua bén dién.

- Hoan thanh dau tu dua vao khai thac, van hanh nha may dién mdi véi tong cong
suat khodng 30MW-50MW; Nghién ctru dau tr dy 4n nha may dién méi véi tong cong
sudt khoang 100MW.

- Pam béo cén dbi dong tién dai han phuc vu cic hoat dong ctia Cong ty.
I11. Cic chi tiéu chii yéu ciia ké hoach 5 nim 2026-2030

Trén co s& cdc cin cir va myc tiéu tong quat nhu trén, Céng ty du kién céc chi
tiéu ké hoach chu yéu ctia ké hoach 5 ndm 2026-2030 nhu sau:

TT | Chi tiéu Bt‘:fl‘:h"! Nim 2026 | Niam2027 | Nam2028 | Nim2029 | Nim 2030
San luong Tr
1 | dién thuong i 461,123 460,623 493,188 491,933 491,933
pham
5 Iy Tr. 34,575,000 | 391.476,033 | 385.939,522 | 367.530,183 | 525.802,400
dung dong
3 | Doanh thu agf{g 516.105,315 | 515.387.258 | 574.030,752 | 571.890,312 | 571.890,312
Chi phi Tr. . ) i
4 | vty ahig 319.479,979 | 316.213.059 | 360.964,621 | 352.068,355 | 348.617,937
g |Leinaum Tr. | 157042101 | 150.081,281 | 170.194,827 | 175.599,488 | 178.359,822
sau thué dong
6 | Cdtie % 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh
- Bo chi tiéu vé van hanh 6n dinh, tin cay bao gom:
— bonyi | Nam | Nim | Nim | Nim | Nim
e Y1 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1. Hé sé kha dung % 0433 | 9433 | 9433 | 9433 | 9433
2. Ty 18 dimg méy do su cb % 049| 049| 049| 049 0,49
3. Ty 1é dimg méy béo dudng % 518| 518| 518| 518| 5,18
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- B& chi tiéu v& hiéu qua van hanh gfﬁm:

Chi tiéu Bon | Nam | o 5027 | Nim2028 | Nim2029 | Nim 2030
vi 2026
ylsdm | g 0,74 0,74 0.74 0,74 0.74
ding
Chi phi Triéu | o, "
OEMR VND | 92-624.8 96.?81,4191 105.232,147 | 110.646,796 | 110.846,796
2. Ké hoach Piu twr xiy dung
- Nam 2026:

+ Khéi cong dur 4n dién mit trdi ndi hd thiy dién Bic Binh.

+ Thuye hién tim kiém, nghién ctu, danh gia dau tu dir 4n méi.

- Nam 2027:

+ Hoan thanh thi cong nha mdy dién mat troi va xay dung hoan thién vao cudi
nim chuén bi phat dién thuong mai vao dau nam 2028.

+ Thue hién quyét toan cic hang muc va du én thuy dién méi va dién mat troi.

+ Chuén bi ddu tr dur 4n Nha mdy thiy dién Ném Ma méi.

- Nam 2028, 2029, 2030: thuc hién tim kiém, nghién ciru, danh gi4, chuén bi dau

tu dau tr du 4n moi:

+ Hoan thanh dua vao sir dung nha may dién mit trdi vao ndm 2028.

+ Hoan thanh thi cong nha may Nam Ma vao cudi nam 2030 chuén bi phat dién
thuong mai vao dau nam 2031.

- Ké hoach vén ddu tu xay dung: 2026-2030: 1.705.323,138 triéu dong.

3. Ké hoach tai chinh

a) Cac chi tiéu chinh

Chi tiéu PVT Nim 2026 | Nam 2027 | Niam2028 | Niam 2029 | Nam 2030
Doanhthu | Tr. Ddng | 516.105,315 | 515.387,258 | 574.030,752 | 571.890,312 | 571.890,312
Chi phi Tr. Déng | 319.479,979 | 316.213,059 | 360.964,621 | 352.068,355 | 348.617,937
e Tr. Déng | 157.042,191 | 159.081,281 | 170.194,827 | 175.599.488 | 178.359.822
sau thué
Cé tirc % 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

Nhiém vu:

- Xac dinh nhu cau von; td chirc huy déng cdc ngudn vén dé dap tng cho san

xuat kinh doanh va DTXD.

- Té chirc sir dung tdt cac ngudn von hién c6, quan ly chat ché cac khoén thu, chi
dam bao kha nang thanh toan.

- Thue hién tét phin phéi lgi nhuan, trich ldp va sir dung céc quy cia doanh
nghiép.

- Dam bao kiém tra, kiém so4t thudng xuyén ddi véi tinh hinh hoat dong va thyc
hién t6t hoat dong phan tich tai chinh.
b) Céng tiac thu xép vén

Pé md réng hoat dong SXKD, ting quy md hoat dong cta Céng ty, nim 2026

| o )|
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Céng ty co ké hoach thure hién diu tu xdy dung 01 du an dién néng luong mat troi VoI
TMDT (trude thué) dur kién 1a 427 ty dong, nam 2028 thue hién déu tu xdy dung du 4n
Nha may Thay dién Nam Ma (xdy dung moi thay thé nha méy hién hitu) du kién
TMDT la 247 ty dong, nam 2029 thuc hién dau tu du 4n nha mdy dién khac. pé thu
xép duoc sb von dau tu cho céc du 4n méi, tir ndm 2026 dén nam 2030 Cong ty cin
phai dam bao sé von nhu sau:

- Bam béao von dbi tmg (von tw ¢6) téi thiéu 20% TMDT ciia cic dy 4n. Phan von
nay Cong ty s& can dbi va sir dung tir ngudn loi nhudn dé lai va khau hao co ban cua
Cong ty.

- Pam phén va ky két dé thuc hién vay cua cac td chire tin dung véi sb vén 80%
TMDT cua cac du an.

4. Ké hoach phat trién ngudn nhén lyc

Dé xdy dung va phat trién Céng ty bén vimng, Cong ty ting cudng cong tac dao

tao nang cao trinh d6 quan ly, chuyén mén nghiép vu, tay nghe cho déi ngt CBCNV

tir Cong ty dén cac don vi. SO ngudi duge dao tao hing nim khoing 70% - 80%. Cu
thé nhu sau:

Don vi: lwot nguoi

T N§i dung Nim | Nim | Nim | Nim | Nim
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | Piao tao dai han
a | Trén Dai hoc 2 2 3 2 2
b | Pai hoc - 4 <) 5 5
¢ | LL CT trung, cao cip
2 | Pao tao ngin han
a | Dao tao chuyén mon nghiép vu 155 | 160 | 160 170 170
b | Dao tao tin hoc 30 35 35 35 35
¢ | DBao tao ngoai ngit 20 20 20 20 20
3 | Tham quan, hoc tip nwréc ngoai 20 20 20 20 20
4. | Pao tao CNVH 2 5

IV. Cic giai phap thwe hién ké hoach 5 nim 2026-2030
1. Gidi phép trong sin xuit dién

- Phéi hop véi Thuy dién Ban V&, Dai Ninh trong cong tic van hanh va chao gia
dién nhdm khai thac lwong nudce vé dat hiéu qua cao nhit.

- Ting cuong cong tic kiém tra, sira chita, bio dudng, khic phuc céc t6n tai k¥
thudt thiét bi, nang cao tinh s&n sang cua céc td may phat dién, bao dam dap tmg yéu cau
huy dong ctia Cong ty TNHH MTV Vién hanh hé théng dién va thi truomg dién Quéc
gia.

- Ning cao chit lugng BDSC tir giai doan khao sat, lap PAKT, lap ké hoach dén
giai doan nghi¢m thu vén hanh; thuc hién tdt lich kiém tra, béo dmmg,, stra chira, hé
théng nhiim rut ngén tién do, giam thoi gian dimg may BDSC theo ké hoach.

- Ra soat, xay dung, hiéu chinh ban hanh lai cdc quy trinh vin hanh, quy trinh
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BDSC trong cdac Nha may.

- Hoan thién xay dung phuong an bao dudng sira chira theo RCM va hoan thanh
cong tac tich hop so liu cac nha may vao phian mém PMIS. Nang cao chét luong
trong khao sat va ldp phuong an SCBD.

- Lap va trinh duyét ké hoach thuc hién tong thé cua timg cdng viéc BDSC lam

co 8¢ kiém diém, don doc thuc hién.
2. Giai phap cho PTXD

- Thuong xuyén cap nhat quy hoach danh muc dy 4n nguén dién.

- Phat trién bd phan nghién ciru, phén tich dau tr dé timg bude nang cao chét
lrong nhan su va tdng cuong tinh chuyén moén hoa cho hoat dong dau tu.

- LCNT thiét ké, thi cong dii nang luc, kinh nghi¢m, tai chinh trong d6 tap trung
nang cao chat lugng lap HSMT.
3. Giai phap vé diam béo tai chinh

- V& vbn d6i tmg (vén ty c6) tdi thiéu 20% TMDT cua dir an: Str dung ngudn

khau hao co ban da tich lay, dong thai bo sung tir phin phéi lgi nhusn théng qua viéc
trich t6i da quy BPTPT (30%) tir loi nhuén sau thué phat sinh hang nam.

- Tich cyc lam viéc v6i cac td chirc tin dung dé tim kiém, dam phén nguon vén
vay dép (g nhu cdu vén con lai (80% TMBT) véi mirc chi phi 1di vay hop ly, t0i uu.

- Thye hién ting von diéu 18 theo ding quy dinh cla phap luét, pht hop vai quy
md phat trién ctia Cong ty trong timg thoi diém cu thé.

- Tich cyc tham gia thi trudng dién nhim ting doanh thu ban dién so véi doanh
thu theo hop dong mua ban dién.

- Xay dung dinh mirc chi phi, thyc hién tét ké hoach thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi, chuong trinh t6i wu héa chi phi

- Thyc hién thanh xir Iy VI'TB ton dong, kém phdm chat thue hién cdc giai phap
dong bd dé giam gia tri tdn kho nhidm tang hiéu qua sir dung von.
4. Ung dung cdng nghé dé giam chi phi, ning cao niing suit lao djng

- Hi€u chinh lai céc quy trinh bao dudng, stra chira trang thiét bi may moéc theo
tai liéu huong dan cua timg Nha san xuat dé dua ra quy dinh phi hop trong cong tac
SCL.

- T6 chire cOng tac quan ly vat tu, trang tl'uet bi hop ly dam bao dap tng kip thoi
nhu cdu san xuét va thanh Iy vét tu du thira dé t6i wu hoéa chi phi.

- Nghién ciru 4p dung cdc séng Kién céi tién ky thudt vao san xuét dé nang cao
chat lugng va do tin cdy trong vén hanh.

- Ap dung céc phan mém quan ly nhén sy, quan ly vat tu, thiét bi dé ning cao
hiéu qua trong cong tac quan ly san xuat va giam thiéu nhan su diéu hanh tai cac Nha
may.

- Diu tu thiét bi cong nghé dé ap dung md hinh quan ly, diéu khién véan hanh cac
Nha may tir xa va ap dung dong bd cac phan mém quan ly, diéu hanh san xuat.

- Tang cuong tu dong hoa cac cong tac trong van hanh.

5. Giai phap vé hoan thién, di méi té chire quén 1y

- Kién toan, téi wu hoa cdc nha mdy san xuat dién hoat dong theo mé hinh phén
xuodng. Cong tac quan ly, diéu hanh sé tap trung tai vin phong Cong ty.

- Cai tién phuong phép t6 chirc thi kiém tra (thi trén phan mém online), phéan loai
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lao ddng trire tiép, gién tiép nham phan loai lao dong dé cé ké hoach sit dung, dao tao
nhim dap tmg yéu ciu nhiém vu SXKD.

- Tiép tuc dao tao ning cao chuyén mén, nghiép vu ngén han cho CBCNV trong
ting ndm, trong d6 xem xét vige cir can b ¢ du trinh dd tham gia céc khod dao tao k¥
thudt, quan ly chuyén siu tai TEPCO.

- Xay dung hé thong tién luong hop ly, cong bing, c6 tinh canh tranh, trén co s&
danh gia dung nang luc, trinh d§ va cong hién cua can bo.

6. Ning cao hiéu qua quan ly

- Tiép tuc phan cap quan ly ciia Cong ty cho cac nha may vé cong tac quan 1y ké
hoach, k¥ thuat nhim nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh.

- Hoan thanh sira ddi, bd sung cic Quy ché Quan ly ndi bd theo ké hoach da duyét
dong thoi hang nam duy tri viée ra soat cac Quy ché QLNB dé sira déi bd sung cho phu
hop.

- Hoan thanh sira ddi, b6 sung cac Quy ché Quan Iy néi bo nhim nang cao hiéu
qué cong tac quan Iy diéu hanh cta Céng ty.



80

~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN PIEN LUC VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 06/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 02 thing 4 nam 2025
TO TRINH

V& vige Bdo cdo tai chinh niim 2024 d3 duwgc kiém todn

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H 14 ngay 17/6/2020 ciia Québc héi nurde
Cong héa xd hoi chu nghia Viét Nam;

Cén cir Théng tw 56 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia Bg Tai chinh huéng
ddn Ché dg ké todn doanh nghiép va Théng tw s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ciia
B¢ Tai chinh sira d6i, b6 sung mét sé diéu ciia Théng tu s6 200/2014/TT-BTC:

Can cir Piéu 1é Céng ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam ban hanh theo
Quyét dinh s6 1901/0D-HPQT ngay 21/12/2023 ciia Héi déng quan tri;

Can ctr Quy ché quan Iy tai chinh trong Céng ty Co phdn Phat trién Pién luec ﬁ
Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh 56 534/0D-HPOT ngay 11/4/2024 ciia Héi dong /o7 ©
quan tri; (Lf ;:

_ Can cik Nghj quyét s6 04/NQ-HDQT ngay 02/4/2025 ciia Hoi dong quan tri Cong \
ty vé viéc cac noi dung trinh Dai hgi dong cé dong thuong nién nam 2025.

Hoi déng quan tri Cong ty Cb phan Phét trién Dién luc Viét Nam (VNPD) kinh
trinh Pai héi déng cb déng thudng nién nam 2025 théng qua Béo cédo tai chinh nam
2024 da duge kiém todn, cu thé nhw sau:

1. Ché d va chinh sich ké toan 4p dung tai VNPD

Nam tai chinh cia Céng ty theo nam duong lich, bt dau tir ngay 01/01 va két
thiic vao ngay 31/12 hang nam.

Pon vi tién té str dung trong ké toan 1a Déng Viét Nam (VND).

Céng ty ap dung Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Théng tu sb
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia Bo Tai chinh huéng dén Ché do ké toan doanh
nghiép va Théng tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 ctia B Tai chinh stra d6i, bd
sung mot s diéu ciia Thong ti s6 200/2014/TT-BTC.

Cong ty ap dung cdc Chuan myc ké todn Viét Nam va cic vin ban huéng din
chuan muc do Nhi nuéc ban hanh. Béo céo tai chinh dugc 1ap va trinh bay theo ding
quy dinh ctia hé thong chun muc, théng tir huéng din thue hién chudn muc va ché d6
ké toan doanh nghiép hién hanh dang 4p dung.
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Béo céo tai chinh dugc trinh biy theo nguyén tic gia gc.

Béo céo tai chinh ciia Céng ty dugc lip trén co sé tong hop Bao céo tai chinh cua
cac don vi thanh vién hach toan phu thudc va ctia Van phong Cong ty.

Trong Bao cao tai chinh cua Cong ty, cac nghiép vu giao dich ndi bd va sb du
néi bd ¢ lién quan dén tai san, ngudn von va cong ng phai thu, phai tra ni bo da dugc
loai trir toan bg.

Hinh thitc ké toan 4p dung: Cong ty ap dung hinh thirc ké toan Nhit k¥ chung
trén may vi tinh.

2. Céce ndi dung chinh ctia Bdo cdo tii chinh niim 2024 di dwge kiém todn

Nim 2024, cin cir theo Nghi quyét s6 627/NQ-DHDCP ngay 26/4/2024 ciia Dai
hdi dong cb dong thudmg nién ndm 2024 Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam,
Céng ty di t6 chirc d4u thiu va lya chon dwoc Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu vén
UHY 14 don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024.

Qua qua trinh kiém toan, ngay 26/3/2025, Cong ty TNHH Kiém to4n va Tu vin
UHY di phat hanh Béo céo kiém todn déc lap s6 377/2025/UHY-BCKT gti t6i Quy Cé
déng, Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc Cong ty Cé phén Phat trién Dién luc
Viét Nam, trong dé néu y kién kiém toan dbi véi Bo céo tai chinh nam 2024 cia Cong
ty nhu sau ' : Bdo cdo tai chinh da phdn danh trung thue va hop Iy, trén céc khia canh
trong véu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty Cé phrj‘:n Phat trién Dién luc Viét Nam tai
ngady 31/12/2024 ciing nhw két qué hoat déng kinh doanh vé tinh hinh heu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phi hop v6i chudn micc ké todn, ché dé ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay
Bio cdo tai chinh.

Céc chi tiéu chi yéu vé Tai san, Ngudn vén, Két qua hoat dong kinh doanh, Luu
chuyén tién té va Tinh hinh vén g6p cua chil s& hitu nim 2024 cia Céng ty nhu sau:

' Kiém toén vién Nguyén Minh Thing - Gidy CNBKHN kiém todn sé 4421-2023-112-1 va Phé Téng gidm dbc
Nguyén Minh Long - Gidy CNDKHN kiém toan sb 0666-2023-112-1 di ky ngay 26/3/2025.
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

L Tidn v efic khodn twong dwong tién

1. Tién
2. Cac khodn twong duong tién

II. Céic khodn phai thu ngiin han

1. Phai thu ngéin han ciia khich hing

2. Tré trude cho ngudi béan ngin han
3. Phai thu ngfin han khac

4. Dy phdng phai thu ngan han khé doi

IIl. Hang ton kho
1. Hing tén kho

IV. Ti sin ngin han khéc

1. Chi phi tra trnrée ngén han

2. Thué GTGT drge Khéu trir

3. Thué va céc khoan khac phéi thu Nha nude

B. TAI SAN DAI HAN

L. Tai sdn ¢6 dinh
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh
- Neguyén gid
- Gid tri hao mon lup ké
2. Tai san ¢ dinh vd hinh
- Neuyén gia
- Gia tri hao man luy ké

I1. Tai sdn dir dang dai han
1. Chi phi xdy dung co ban dé dang

I11. Péu tir thi chinh dai han
1. Diu nr gop von vio don vi khic

IV. Tai siin dai han khic
1. Chi phi tra trude dai han
2. Thiét bi, vat mwr, phu ting thay thé dai han

TONG CONG TAI SAN

Thuyét
minh

O o -

10

13

14

1]

31/12/2024

01/01/2024

VND
322.687.591.844

221.236.483.252

61.236.483.252
160.000.000,000

94.167.565.565
77.805.880.086
6.167.425.239
10.932.479.955
(738.219.715)

6.779.350.589
6.779.350.589

504.192.438
503.596.314
596.064

60

1.415.193.894.847

1.377.160.213.515
1.372.088.219.486
3.522.168.277.193
(2.150.080.057.707)
5.071.994.029
6.871.318.875
(1.799.324.846)

3.847.847.480
3.847.847.480

1.950.000.000
1.950.000.000

32.235.833.852
3.9507.950.808
28.327.883.044

VND
253.332.124.339

49.681.302.435

24,681.302.435
25.000.000.000

202.125.079.062
195.088.244.964
6.565.027.976
1.407.032.370
(935.226.248)

1.348.129.884
1.348.129 884

177.612.958
168.732.720
478,064
8.402.174

1.563.472.870.761

1.525.297.750.480
1.519.880.610.101
3.512.786.696.505
(1.992.906.086.404)
5.417.140.379
6.871.318.875
(1.454.178.496)

2.548.474.001
2.548.474.001

1.950.000.000
1.950.000.000

33.676.646.280
5.137.810.784

28.538.835.496

1.737.881.486.691

1.816.804.995.100

R 1
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdang 12 nam 2024
(Tiép theo)

NGUON VON Thuyét 31/12/2024 01/01/2024

minh VND VYND
C.NQ PHAI TRA 334.547.197.187 248.536.968.652
L No ngéin han 314.547.197.187 169.776.580.901
1. Phéi trd ngwdi bén ngén han 15 14.681.923.957 9.649.470.558
2. Nguiri mua trd tién trieée ngln han 102.460.000 102.460.000
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nuée 16 31.419.514.955 18.571.435.120
4. Phai trd ngudi lao déng 11.228.064.911 6.110.892.085
5. Chi phi phai tré ngéin han 18 8.529.341.396 10.634.889.874
6. Phai tra ngén han khac 19 183.764.505.072 31.002.178.594
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 17 58.760.387.751 89.166.666.671
8. Quy khen thudng, phiic lgi 6.060.999.145 4.538.587.999
1L No dai han 20.000.000.000 78.760.387.751
1. Vay va ngr thug tai chinh dai han 17 20.000.000.000 78.760.387.751
D. VON CHU SO HU'U 1.403.334.289.504 1.568.268.026.448
I. Vén chii sé hifu 20 1.403.334.289.504 1.568.268.026.448

1. Vén gop cia chi s hitu
- C6 phiéu pho thong cé quyén biéu quyét
2. Thiing dur vbn ¢d phin
3. Vén khdc cia chii sé hiru
4. Quy déu t phit trién
5. Loi nhugn sau thué chura phan phéi
- LNST chira phin phc'::' fiiy ké dén cudi nim
tricdc
- LNST chiea phén phéi nam nay

TONG CONG NGUON VON

1.065.896.290.000
1.065.896.290.000
2.963.476.440

16.828.340.998
58.561.799.885

259.084.382.181
46.856.206.776

212.228.175.405

1.065.896.290.000
1.065.896.290.000
2.963.476.440

12.760.567.812
62.629.573.071

424.018.119.125
233.518.613.740

190.499.505.385

1.737.881.486.691

1.816.804.995.100
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2024
CHI TIEU Thuyét
minh

Doanh thu bén hang va cung céip dich vu 22

Céc khodn giam trir doanh thu

Doanh thu thuéin bén hang va cung cfip dich vy

'Gid vbn hing bin

Lei nhuiin gdp vé bén hang va cung cip dich vy

Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh
Trong dé: Chi phi [di vay
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép
Loi nhuin thudn tir hoat déng kinh doanh

Thu nhip khac
Chi phi khic

Loi nhufin khac
Téng loi nhudn ké todn trirde thué

Chi phi thué TNDN hién hanh
Chi phi thué TNDN hodn lai

Loi nhudn sau thué TNDN

Lii co bin trén cd phiéu

23

24
25

26

28

30

31

Nam 2024 Nim 2023

VND VND
586.228.643.980 541.884.685.591
586.228.643.980 541.884.685.591

275.105.948.451
311.122.695.529

2.656.601.699
10.894.330.069
9.531.782.341

43.937.277.730

258.947.689.429

7.076.403.112
199.235.712

6.877.167.400

265.824.856.829

53.596.681.424

262.821.661.412
279.063.024.179

1.567.980.159
25.056.653.158
23.991 446,426

36.756.232.193
218.818.118.987

-

1.227.307.756
24.032.985

1.203.274.771
220.021.393.758

20.521.888.373

212.228.175.405

1.991

190.499.505.385

1.649
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nam 2024

(Theo phwong phdp truc tiép)

CHI TIEU

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Tién thu tir bén hing, cung cip dich vu va doanh thu khic

2. Tién chi tra cho ngudi cung cdp hing hoa va dich v

3. Tién chi tra cho ngudi lao dong

4, Tién 13 vay da trd

5. Thué thu nhip doanh nghiép dd ndp

6. Tién thu khdc tir hoat déng kinh doanh

7. Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh

Licu chuyén tién thudn tiv hoat dgng kinh doanh

I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

1. Tién chi dé mua sim, xAy dimg t&i san cb dinh va céc tai san
dai han khdc

2. Tién thu 13i cho vay, c6 titc va lod nhudn duoe chia

Luen c’fmyén tién thudn tic hoat ding dawn tr

[IL LUU CHUYEN TIEN TU  HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién tra ney gbe vay

2. Cé tire, loi nhufn di tra cho chi sé hitu

Lurw ehuyén tién thuin tie hoat déng i chink

Laru i:huyén tién thuiin trong nim

Tién va twong duong tién diu nim
Anh hurémg ctia thay di ty gid hdi dodi quy déi ngogi té
Tién va twong dwong tién cudi nim

"
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Nim 2024
VND

Nim 2023
VND

740.417.712.382
(19.427.563.649)
(42.465.213.079)
(9.953.980.156)
(42.137.427.481)
269.147.902
(155.672.806.911)
471.029.869.008

(2.852.927.721)

1.724.874.956
(1.128.052.763)

(B9.166.666.671)
(209.181.459.155)
(298.348.125.826)

171.553.690.417

572.347.013.750
(22.696.799.265)
(40.666.848.553)
(25.982.446.557)
(33.342.225 444)
1.440.604.463
(151.032.480.003)
300.066.818.391

(5.524.860.047)

1.618.025.500
(3.906.834.547)

(212.833.333.337)
(136.764.670.683)
(349.598.004.020)

(53.438.020.176)

49.681.302.435 103.119.419.811
1.490.400 (97.200)
221.236.483.252 49.681.302.435
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TINH HINH GOP VON CUA CHU SO HUU

Dén ngay 31/12/2024
. 01/01/2024 Ty 16 31/12/2024 Ty 16
Stt Co déng
VND % VND %
1 | Téngcong ty Phatdién 1 | 390.622.360.000 | 36,65| 390.622.360.000 | 36.65
o |CongdoanDienlye Vigt | 5, o) 010000 | 325| 34611010000 | 325
Nam
g [Conmty CophiaNhibe 113.116.570.000 | 10,61 | 113.116.570.000 | 10,61
dién Phd Lai
Tepco Renewable Power 5
4 Singapare PTE, LTD 266.000.000.000 | 24,96 | 320.318.890.000 | 30.05
6 | Céc cb dong khac 261.546.350.000 | 24,53 | 207.227.460.000 | 19,44
Céng 1.065.896.290.000 | 100 | 1.065.896.290.000 | 100
3. Kién nghi

Trén co s& cac ndi dung bdo cdo néu trén, Hoi ddng quan tri Cong ty Cd phan
Phét trién Bién luc Viét Nam kinh trinh Dai hoi démg cb dong thuong nién nam 2025
théng qua Bdo céo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan ciia VNPD.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhur kinh giri;

- Céc thanh vién HPQT;

- BKS;

- Ban TGD;

- Luu: VT, VP.HPQT, PTCKT.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Nguyén Hoang Pao
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN PIEN LUC VIET NAM Péc lip - Tw do - Hanh phic
S0: 04/TTr-HPQT Ha Nbi, ngdy 2 théng 4 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc phuwong an phéan phéi loi nhuén niim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2025

Cdn cir Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc héi nude
Céng hoa xd hoi chu nghia Viét Nam;

Cén cir Nghi dinh 56 87/2015/NB-CP ngay 06/10/2015 ciia Chinh phii vé gidm
sdt dau tw von Nha nude vao doanh nghiép, giam sat tai chinh, ddnh gid hiéu qua hoat
dong va céng khai théng tin tai chinh cua doanh nghiép Nha nuée va doanh nghiép ¢6
vén Nha nuée (Nghi dinh 87);

Céin cik Théng twr 56 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ciia Bé Tai chinh huwong
ddn mét 56 ngi dung vé gidm sdt dau tw vén Nha meée vao doanh nghiép, giam sat tai
chinh, ddnh gia hiéu qua hoat déng va céng khai thong tin tai chinh ciia doanh nghiép
Nha nude va doanh nghiép ¢6 von Nha nude (Théng tu 200);

Cén cit Thong tir 56 77/2021/TT-BTC ngay 17/9/2021 ciia Bé Tai chinh sira déi
b6 sung mét s6 diéu ciia Thong i s6 200/2015/TT-BTC (Théng tu 77);

Can cir Piéu lé Céng ty C6 phén Phat trién Pién luc Viét Nam ban hanh theo
Quyét dinh 56 1901/QP-HPQT ngay 21/12/2023 ciia Héi dong qudn tri;

Céan cir Quy ché quén Iy tai chinh trong Cong tv Cé phan Phidt trién Dién lie
Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s6 534/0D-HDQT ngay 11/4/2024 ciia Héi dong
quan tri (Quy ché quan Iy tai chinh 534);

Cdn cir Nghi quyét s6 04/NQ-HPQT ngay 02/4/2025 cia Héi déng qudn tri vé
cdc néi dung trinh Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2025;

Can cit Nghi quyét hop Hoi dong quan tri - Cuée hop ldn 3 ndm 2025 sé 05/NQO-
HBQOT ngay 02/4/2025 (Nghi quyét 05);

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam (VNPD) kinh
trinh Dai hdi dong cb déng thudmg nién ndm 2025 théng qua phuong an phén phdi loi
nhudn nim 2024 ctia VNPD, cu thé nhu sau:

1. Phwrong 4n phén phdi lgi nhudn nim 2024

Trén co s két qua kinh doanh nam 2024 ctia VNPD theo Béo cdo tai chinh sau
kiém todn, phuong an phan phdi lgi nhudn nim 2024 dugc du kién nhu sau:
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Stt Ngi dung Ty 1é S6 tién (VND)
1 | Téng lgi nhudn sau thué chwra phan phéi 408.309.862.781
1.1 | LNST phét sinh nam 2024 212.228.175.405
1.2 | LNST chua phan phéi lity ké dén hét nam 2023 196.081.687.376
Trich 1dp cdc quy ! 83.609.291.372
2.1 | Quy dau tu phat trién 30% LNST nim 2024 |  63.668.452.622
2.2 I?g“lf; ;;"“g‘fl EE;";;‘;H“ SsHEa ik qoRah 1,5 thang luong NQL 554.310.750
2.3 | Quy khen thudng, phic loi 19.386.528.000
- Phan trich theo két qua xép logi doanh nghiép | 3 thdng lirong NLD 9.693.264.000
r;ﬂ‘j fil:ﬁjf’f;: ::zf:;:”"g BEpIOEINEE | o e b WD 9.693.264.000
Trong do:
- Quy khen thuéng 30% 5.815.958.400
- Quy phuc loi 70% 13.570.569.600
3 | Chia cb tike (biing tién) 16% 170.543.406.400
Trong dé:
- b tam tmg 14% 149.225.480.600
- Con phai tra 2% 21.317.925.800
4 | Lginhuin délai(4=1-2-3) 154.157.165.009

qué trinh khao sit, nghién ctru dau tu 02 du an sau:

1.1. Trich quy dén tw phat trién (PTPT)

Diém a Khoan 3 Diéu 50 Quy ché quan ly tai chinh 534 quy dinh: “Trich t6i da
30% vao quy dau twr phdt trién”.
Dén cubi ndm 2024, s6 du quy DTPT con 58,6 ty dong. Ké hoach sir dung quy
DTPT d& DTXD va mua sim TSCD trong nam 2025 dy kién 12 91,0 ty ddng ? . Nhu
vdly, s du quy DTPT con lai cia nam 2024 khong dii dé dap tmg nhu ciu st dung trong
nam 2025. Hon nita, viéc cén ddi trich 1ap quy DTPT khéng chi cin ctr theo ké hoach
sir dung qu¥ ctia 01 nim tiép theo lién ké ma con can xét téi nhu ciu tich lity vén phuc
vu cho cac du an DPTXD trong dai han cia doanh nghiép. Hién nay, VNPD dang trong

18 ligu vé quyét todn quy tién lwong, thil lao nim 2024 dé lam co s tinh trich lap Quy thudng Nguoi quan 1v,
dicu hanh doanh nghiép, Ban kiém sodt vi Quy khen thuéng, phiic loi durge 1y theo Nghi quyét sb 02/NQ-HDQT
ngay 26/3/2025 cia Héi dng quan tri vé viéc quyét toan quy tién luong thuc hién nim 2024.

? Ly theo s6 liéu ké hoach nam 2025 cita VNPD trinh DPHDCB thudng nién nam 2025.
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- (i) Du 4n Pién mait troi ndi hd thuy dién Bic Binh: Dy an ¢6 téng mirc dau tu
du kién 12 427 ty dbng, tién do thi cong du kién 02 nam. Trong trudong hgp VNPD dugc
phé duyét thyc hién DPXTD du 4n, véi co ciu vén théng thudng 14 30% vén tu ¢6 (tuong
duong 128,1 ty ddng) va 70% vén vay (twong duong 298,9 ty ddng), Céng ty can thu
xép von tw c6 14 trung binh 64,1 ty dong mdi nam (do tién do thi cong du kién 02 nam)
dé dam bao thyc hién dau tu.

- (ii) Dy &n Nha may Thuy dién Nam M4 (xdy dung méi thay thé nha may hién
hitu): Dy én ¢6 tong mire ddu tu dy kién 12 216 ty dbng, tién do thi cong du kién 03 nam.
Trong truong hop VNPD dugc phé duyét thue hién DXTD du 4n, véi co céu vén théng
thudng 12 30% vén tu 6 (twong duwong 64,8 ty dong) va 70% vén vay (twong duong
151,2 ty dong), Céng ty can thu xép von tw cé 14 trung binh 21,6 ty ddng mdi nam (do
tién do thi cong du kién 03 nam) dé dam bao thyc hién dau tu.

Nhu véy, téng nhu céu vén ty ¢6 cho PTXD dai han déi véi 02 du an trén la
192,9 ty dong, yéu cau thu xép 1a trung binh 21,6 — 85,7 ty ddng m&i nam (mtrc d dan
trai hay tap trung d6i véi yéu ciu thu xép von phu thude viée 02 du an nay trién khai néi
tiép hay déng thoi). Véi quy mé loi nhuin trung binh cia VNPD uéc dat khoang 160 ty
ddng/nam, mirc trich quy DTPT theo quy dinh hién hanh 1a ti da 30% lgi nhuén phat
sinh tirng nim (twong duong t6i da 48 ty déng/nam), viée du nguf?m dai han cho PTXD
cdc dy 4n ngudn dién m&i nhim mé rong quy mé doanh nghiép phai mang tinh tich liy
dén qua céc nam. Déy la yéu cau phi hop va cén thiét dé chudn bi vdn déi tmg cho du
4n, gop phan gitip doanh nghiép giam b6t mot phan ap luc, kho khin tai chinh khi bude
vio thyc hién déu tu.

Theo d6, tai phuong én phan phdi loi nhuan ndm 2024, VNPD dé xuét trich quy
DTPT véi mire 30% loi nhuén sau thué ndm 2024, tuvong duong 63,7 ty dong.

1.2. Trich quy thwéng Ngwoi quén 1y, diéu hanh doanh nghiép, Ban kiém
soat

Véi két qua xép loai doanh nghiép ndm 2024 ctia VNPD la loai A theo Nghi
quyét 05, Diém ¢ Khoén 3 Piéu 50 Quy ché quan ly tai chinh 534 quy dinh: “Xép loai
doanh nghiép a logi A: trich 1,5 thdng tién hrong, thit lao binh quan thire hién (khéng
bao gom an toan dién) ciia Nguoi qudn Iy, diéu hanh doanh nghiép, Ban kiém sodt”.

Theo d6, VNPD dugec trich quy thuéng Ngudi quan 1y, diéu hanh doanh nghiép,
Ban kiém sodt véi mic 1,5 thang tién lwong, thi lao binh quén thuc hién (khéng bao
gdm an toan dién) ciia Ngudi quéan Iy, diu hanh doanh nghiép, Ban kiém so4t (twong
(g gia tri 554,3 triéu ddng).

1.3. Trich quy khen thwéng, phic loi

- Phiin trich theo két qua xép loai doanh nghigp

Vé6i két qua xép loai doanh nghiép nam 2024 ciia VNPD la loai A theo Nghi
quyét 05, Piém bl Khoan 3 Diéu 50 Quy ché quan 1y tai chinh 534 quy dinh: “Xép logi
doanh nghiép la logi A: trich 3 thang tién hwong binh quén thiee hién (khéng bao gom
an toan dién) cua nguoi lao déng".
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Theo dé, VNPD dugc trich quy khen thudng, phiic lgi (phén trich theo két qua
xép loai doanh nghiép) véi mirc 3 thang tién lwong binh quén thyc hién (khong bao gém
an toan dién) clia ngudi lao déng, tuong tmg gid trj 9,7 ty dong.

- Phiin trich thém trong truong hop loi nhugn thue hién dat vieot ké hoach

Piém b2 Khoan 3 Diéu 50 Quy ché quan 1y tai chinh 534 quy dinh: “Trong
trueong hop loi nhudn thue hién dat vieot ké hoach thi ngoai trich quy khen thuong, phiic
loi theo quy dinh tai Piém bl Khodn nay, VNPD duwoc trich them b::?ng 20% ph&n loi
nhudn thiee hién vurot loi nhudn ké hoach, nhung 16i da khéng qud 3 thdang tién luong
binh qudn thiec hién (khéng bao gém an todn dién) cua nguoi lao dong".

+20% phan loi nhuin TH vugt KH = 20% x (212,2 - 141,7) = 14,1 ty déng.

+ 3 théng tién lvong binh quén thyc hién (khéng bao gdm an toan dién) ciia ngudi
lao dong = 9,7 ty dong.

Theo d6, VNPD dugc trich thém quy khen thuéng, phuc loi (phén trich thém
trong trrdng hop loi nhudn thyc hién dat vurgt ké hoach) 1a 9,7 ty déng (mirc nho hon
trong 2 muc trén).

- Tong hop trich quy khen thuwong, phiic lgi

Nhur véy, téng quy khen thuéng, phic loi ndm 2024 VNPD dé xuét trich 1ap 1
19,4 ty dong, bao gom:

+ (i) Phén trich theo két qua xép loai doanh nghiép v6i mitc 3 théng tién lrong
binh quén thyc hién (khong bao gdm an toan dién) cia ngudi lao dong, twong img gid
tri 9,7 ty dong.

+ (ii) Phén trich thém trong truong hop loi nhudn thue hién dat vuot ké hoach 1a
9,7 ty dong (trong duong 3 théng luong binh quén thue hién (khong bao gébm an toan
dién) ctia ngudi lao dong), ddy 1a mirc nho hon giira 20% phan loi nhuén thue hién vuot
loi nhudn ké hoach va 3 thang tién luong binh quan thuc hién (khéng bao gdm an toan
dién) cia ngudi lao dong.

- D6 v6i ty 1& phén chia giira 2 quy khen thuéng va phiic i, dé tao ngudn nhim
phuc vu cong tac cham lo doi séng CBCNV, ciing ¢b va tdng cudng su tin tudng, gin
b6 l4u dai cia CBCNV d6i véi VNPD, Cong ty dé xudt ty 1é trich quy khen thuéng 1a
30% va quy phiic lgi 1a 70% trén tong quy khen thudémg, phic loi, trong tng qu§ khen
thudng 12 5,8 ty dong va quy phic loi 1a 13,6 ty ddng.

1.4. Chia cb tire

Mac du gia tri lgi nhuén sau thué lay ké con lai sau khi trich ldp cic quy ¢ mic
kha cao, tuy nhién, phuong dn chia c6 tirc nam 2024 ciia VNPD cén duoc tinh toén thin
trong trén co s& cin dbi dong tién thuc té dé dam bao kha nang chi tra.

Khoin 2 Diéu 135 Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 quy dinh:

“Céng ty c6 phan chi dicge tra cé tire ciia cé phdn phé théng khi ¢é di céc diéu
kién sau day:
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a) Céng ty da hoan thanh nghia vu thué va cde nghia vy tai chinh khéc theo quy
dinh cua phdp lugt;

b) Da trich ldp cdc quy cong ty va bu ddp 16 trude do theo quy dinh ciia phdp
ludt va Diéu 1é cong ty;

¢) Ngay sau khi trd hét 56 co titc, cong ty van bdo dam thanh toén di cée khodn
ng va nghia vy tai san khde dén han”.

Dy kién trong nam 2025, tinh hinh tai chinh ciia VNPD s& c6 cai thién hon so véi
nam 2024, tuy nhién, ap lyc cin dbi dong tién van luén la van dé thuong true. Trong béi
canh khé khén chung toan nganh, thoi gian thanh toan tién dién hang théng thuomg kéo
dai (khoang 2-3 théng ké tir thang phét sinh doanh thu), trong khi doanh thu ban dién la
ngudn thu gén nhu chi yéu va duy nhét ciia VNPD. Diéu nay anh hudng I6n dén tinh
hinh tai chinh ciia VNPD néi chung va cong tic cin ddi dong tién duy tri hoat dong
SXKD, BTXD néi riéng; VNPD rat khé chii ddng trong viéc du kién ngudn thu dé trang
trai céc chi phi hoat dgng. Mic du véin luén né luc thuc hién tiét kiém, t6i wu hoa chi
phi, nhung do thiéu can déi nguon thu khi tién dién chua dwge thanh toén kip thoi nén
VNPD gip nhiéu khé khin trong viéc thu xép vén tra gbe 131 vay cho cic ngan hang,
thire hién nghia vu thué véi Ngén sach Nha nude, tra ¢b tire cho céc ¢d dong, trién khai
cdc cong tdc mua sim thay thé, sira chira bao dudng cho ngin han ciing nhu diu tu phat
trién cho dai han. Thye té, trong céc nim vira qua, Cong ty chi cé thé tip trung vao hoat
dong SXKD, chua trién khai thuc hién dwgc nhiéu hoat dong mé rong DTXD, DTPT...
cling b&i nguyén nhén do khé khan tai chinh. Tuy vén lru déng hién van duoc duy tri,
thu xép di nhung 4p luc chi tra cb tirc cho cac cé dong 1a vAn dé 1én ma Céng ty cén
cén doi than trong, phii hgp dé dam bao.

Trén co s& cén d6i dong tién nam 2025, VNPD dé xudt mirc chia c¢b tic ndm
2024 12 16% (tuwong (ing gié tri 170,5 ty ddng), vuot ké hoach dugec PHDCD thuong
nién ndm 2024 thong qua (14%). D¢ phan ddu dat duge mirc nay trong bdi canh kho
khin dong tién nhu da trinh bay bén trén, tip thé Lanh dao va CBCNV VNPD vin cén
nd luc, cb ging rit nhiéu. Pay la mirc an toan Cong ty ¢6 kha nang chi trd nhim dam
bao hai hoa l¢i ich hgp phép cua céc c6 déng ciing nhur dam bao tinh tuan tha phéap luat
va duy tri hoat déng 6n dinh ciia doanh nghiép (khi hoan thanh chi tra toan bo cb tire
nam 2024 v6i ty 1é 16%, du tién cudi thang tai thang thuc hién tra ¢ tirc dot cudi (thang
10/2025) 1a 31,6 ty ddng, du tién cudi nam 2025 ciia VNPD con khoang 88,9 ty déng
dé duy tri quay véng von luu dong). Néu thuc hién mire ¢b tirc cao hon, VNPD c6 nguy
co cao roi vao tinh trang méit kha ning thanh toan cac khoan no dén han, vi pham Khoan
2 Piéu 135 Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14.

1.5. Loi nhuén dé lai

Loi nhudn dé lai sau khi phan phéi loi nhuan nam 2024 du kién con 154.2 ty ddng
ding dé bu ddp mot phan nhu cau dong tién dai han trong nim 2025 nhu tra gbe céc
khoén vay hién tai theo diéu khoan Hop ddng tin dung (59 ty ddng), cac khoan chi cho
cong tac khio sat, nghién ciru diu tw méi, déng thoi du phong dé dam bao quay vong
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von luu déng trong bdi canh khé khin tai chinh, khé khan dong tién hién nay du kién
chwa thé cai thién rd rét trong ngin han.

Nhur vay, day 1 phuong én téi wru, hai hoa dé gitip VNPD dam béo dong tién duy
tri hoat déng, virgt qua giai doan khé khin dé phéat trién 6n dinh, bén vimg nhim tao ra
lgi ich 1au dai cho cac ¢6 d6ng. VNPD vén ludn nd lyc tdi da trong kha ning cua doanh
nghiép dé giam dan s6 loi nhu@n dé lai qua timg ndm théng qua viéc phin phéi din vao
th&i diém phi hop khi tinh hinh tai chinh va dong tién ciia Céng ty dwoc cai thién.

2. Kién nghi

Trén co s¢ cac ndi dung bdo cdo néu trén, Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phin
Phat trién Pién lyc Viét Nam kinh trinh Dai hdi dong cb dong thudng nién nim 2025
théng qua phuong 4n phan phéi lgi nhuin nam 2024 cia VNPD nhu di trinh bay tai
Muc 1.

Tran trong./.

Noi nhan: TM. H(:)I DPONG QUAN TRI
- Nhur kinh gi; 3
- Céic thanh vién HDQT;

- BKS;

- Ban TGB;

- Lwu: VT, VP.HDQT, PTCKT.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Dic lip- Ty do- Hanh phiic

S6: 352/TTr-BKS

Ha N1, ngdy 24 thang 3 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc xin Phé duyét danh sich Céong ty kiém todn dfc 1ap
thue hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hdi dong ¢b dong Cong ty CP Phit trién Pién lyc Viét Nam

Cin cir Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cian ctr Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cian cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam;

Can cit chite ning, nhiém vu ctia Ban kiém soét duge quy dinh tai Luit Doanh
nghiép va Piéu I1é Cong ty.

Sau khi xem xét hd so nang lyc ciia Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét
Nam, Céng ty TNHH Kiém toan va Tw van UHY, Céng ty TNHH Héng kiém toén

AASC, Ban kiém sodt Cong ty Cb phan Phat trién Pién lyc Viét Nam kinh trinh Pai =55
hdi dong c6 dong danh séch cdc Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Béo V4
: ; - & #.37 CONG
cdo tai chinh ndm 2025, cu thé nhu sau: ,-“_f/ o8 1'4
| = | ) —
: 0 | pr \ PHATTRIEN €
o Glﬁ:hghnwng SL Quyét | Ayl
Stt | Tén dom vi | Tén viét tat DKDN Tru sé KTV | dinh ciia ’57;.% :
lin dau (*) | UBCKNN PHO
Cong ty : ; " 1253/0D-
TNHH kiém | Deloitte Viét Tt 1y Ton, e UBCK
1 ; : 1991 Vinaconex, 34 Lang | 65 ;
toan Deloitte Nam Ha. Béne Da. Ha Nbi ngay
Viét Nam Fr ARSI, F 19/11/2024
Céng ty Tang 5, Toéa B2, 1255/QD-
TNHH Kiém Fiman: Fiaga, duvug UBCK
g e UHY 29/8/2006 | Té Hiru, Phuong Pai | 33 .
fade ¥4 o M3, Nam Tir Liém ngay
vén UHY S+ * 19/11/2024
Ha Noi
C““gH Hﬁnty $6 1 Lé Phung Hiéu, 123;’3? i
y | TNEELDER!  aase 02/7/2007 | Phuomg Trang Tién, | 62 ;
ahn  toen Hoan Kiém, Ha Néi ngay
AASC ’ : 19/11/2024

(*) S6 lugng kiém toan vién hanh nghé duge chép thuin thue hién kiém toan
cho don vi ¢6 o1 ich cong ching thuge linh vue chimg khoan ndm 2025 theo Quyet
dinh cua Chu tich Uy ban chimg khoan Nha nuéec.
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Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cbd dong Cong ty théng qua danh sach
cac Cong ty kiém toan ddc - 1ap nhu trén va iy quyén cho Hoi dong quén tri Cong ty
t6 chitc lya chon don vi kiém toan theo quy dinh.

Tran trong./.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhr trén; #
_HPQT. BKS: TRUONG BAN
-Ban TGB;

- Liu: VT, Vp.HBQT, BKS.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Péc lp - Ty do - Hanh phiic

S6: 02/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2025

TO TRINH
Vé vige Két qua thire hién tién lwong, thit lao ciia HDQT, BKS Céng ty nim 2024
va Ké hoach Tién lwong, thi lao ciia HPQT, BKS Céng ty nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cé déng thudmg nién nim 2025

Can cur Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndam 2020,
. Cin cir Diéu I¢ Cong ty C6 phan Phdt trién Dién hec Vigt Nam ban hanh theo
Quyet dinh so 1901/0D-HDOT ngay 21/12/2023 cua Hi dong quan tri Cong ty;
Caén cir Quy ché ngi bg vé quan tri Cong ty c6 phan Phat trién Dién lec Viét Nam
ban hanh kem theo Quyeét dinh so 729/0D-HDOT ngay 10/5/2023;
Cén cir Nghi quyét sé O%fWQ-HBQT ngay 02/4/2025 ciia Hoi dong quan tri Céng
ty vé viée cdc ngi dung trinh Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2025.

Hoéi déng Quan tri Céng ty Cd phén Phat trién Dién lye Viét Nam kinh trinh Dai
héi ddng cd dong ﬂmong nién nam 2025 théng qua két qua thue hién tién luong thi lao
nim 2024 va ké hoach tién lwomg, thil lao ctia Héi déng quan trj va Ban kiém soat Cong ty
nam 2025, chi tiét nhur sau:

Ké hoach niam 2025
Mire
; Thue hién ) , | thulao )
Stt Dbi trong n&m 2024 Sé sé (01 Tong sb
ngudi | thang | thdng/ | (12 thdng)
thanh
vién)
1 | Hi dong quan tri: 1.247,364 | 05 980,640
1 | Chi Geh HBOQT chuytn 741828 | o1 | 12 | 48000| 583200
trach
g | Toanh viEn ERQTkhing | chosae| 08 | 12 8280 | 397440
chuyén trach
Il | Ban kiém soat: 920,424 | 04 723,600
j | TruGng BKS khong 08916| 01 | 12 6480 | 77760
chuyén trach
o | Thanhvitn BRS chuyén 631932 o1 | 12 | 41400| 496800
trach
3 | Thanh vién BKS khéng 189576 | 02 | 12 6210| 149,040
chuyén trach
Téng cong: |  2.167,788 | 09 1.704,240

(Bang chit: Mgt ty, bay tram linh bén triéu, hai tram bon muwoi nghin déng chdn).

[/ o5 |
- r E '
DVT: Triéu VND LI.H * (:l;—lpﬂ? TREND!
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- S6 thanh vién HPQT, BKS Céng ty theo K& hoach ndm 2025 la: 13 ngudi,
cu thé:

+ HDPQT c6 08 thanh vién: Trong d6, 01 thanh viéen HDQT khéng chuyén
trach la Téng giam ddc chuyén trich, hwéng lwong tai quy tién lwrong Ban Téng
gidm d6c theo quy dinh; 02 thanh vién HPQT khéng chuycn trach ciia co dong
TEPCO khéng nhén tha lao tai Cong ty theo cic vin ban vé viéc tir chéi nhén cac
khoan tién lwong, thii lao ngdy 23/6/2023 cia ong Yoshiyuki Ueda va ngay
03/4/2024 va 6ng Naruomi Samejima.

+ BKS c¢6 05 thanh vién: Trong d6 c6 01 thanh vién BKS khong chuyen
trach cua cb dﬁng TEPCO khéng nhén thu lao tai Cong ty theo céc van ban vé viéc
tir chdi nhan céc khoan tién luong, thi lao ngay 23/6/2023.

Hoi dbng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hi ddng cb ddng thudmg nién nim 2025
thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM.HOI BONG QUAN TRI
= Nhur trén;

- Céc TV HDQT; BKS;

- Ban TGB (dé vh);

- L VT, VPHDQT, PTH.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Pédc 1ip - T do - Hanh phic

S6: 08/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 02 thing 4 nam 2025

_ TO TRINH ‘
V& vi¢c mién nhi¢m va biu bd sung thanh vién Hoi déng quén trj Cong ty

Kinh giri: Dai héi dong ¢b déng Cong ty

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cdn cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngéy 26 thdng 11 nam 2019;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huémg din Ludt Chimg
khoan;

Céan cit Diéu Ié Céng ty Cé pf:&n Phat trién Dién luc Viét Nam ban hanh theo
Quyét dinh s6 1901/0P-HPOT ngay 21/12/2023;

Can cir Nghi quyét sé 04/NO-HPQT ngay 02/4/2025 cua Hoi dong qudan tri Cong ty
vé viéc cde néi dung trinh Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2025,

Ngdy 02/4/2025 Céng ty da nhan duge Pon tir nhiém cta 6ng Ngb Quéc Huy -
Thanh vién Hbi déng quén tri.

Ly do xin tir nhiém: Thyc hién nhiém vu khic theo yéu ciu cia C§ déng 16n —
Téng cong ty Phat dién 1.

Vi vy, 6ng Ngé Qubc Huy khéng thé tiép tuc thuc hién nhiém vu ctia minh véi tu
céch la thanh vién Hoi dong quén tri Céng ty. Trén co s& d6, Hoi dong quan tri kinh
trinh Pai hoi dong cb dﬁng thong thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién
HBQT d6i véi 6ng Ngb Qudc Huy. Déng théri, dé dam bao s6 Iugng thanh vién HDQT

theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 26 Piéu 1& Cong ty, Hoi dong Quan tri Céng ty kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viée bau bd sung thanh vién HDQT nhu sau:

- 86 lugng thanh vién HPQT bau bd sung: 01 ngudi;

- Danh sich tmg vién dé biu bd sung thanh vién HPQT dugc tap hop tir nhimg
ngudi da tiéu chuan, dieu kién tré thanh thanh vién HPQT va day dt ho so theo quy
dinh tai Théng bdo dé cir, img cir bau bod sung thanh vién HPQT cua Céng ty. Danh
sach nay sé dugc cong bo tai Pai hi trude thot diem bau cir.

Tran trong./.
Noi nhén:

- Nhur trén;
- Cac TV.HBQT, BKS;
- Luu: VT, VPHDQT.

Nguyén Hoang Dao
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Dic lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 01/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 02 thdng 4 nam 2025

‘ i _ TO TRINH )
Vé viéc mién nhiém va bau b6 sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty

Kinh giti: Pai h6i dong ¢ dong Cong ty

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndam 2020;

Céan cir Ludt Chirng khodn 6 54/2019/0H14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Cdn cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huéng dén Ludt Chimg
khoan;

Cén cir Piéu Ié Céng ty Cé phan Phdt trién Pién lyc Viét Nam ban hanh theo
Quyét dinh s6 1901/0D-HPOT ngay 21/12/2023;

Cdn cir Nghi quyét so 04/NO-HPQOT ngay 02/4/2025 ciia Hpi dong quan tri Céng
tv vé viéc cdc ngi dung trinh Pai hoi dong cé déng thuromg nién nam 2025

Ngay 31/3/2025, Céng ty d3a nhdn dugc Don tir nhiém cua 6ng Masahiro
Yamaguchi - Thanh vién Ban kiém soét.

Ly do xin tir nhiém: Thay dbi trong phan céng céng tic ciia TEPCO Renewable
Power Singapore Pte. Ltd.

Vi véy, 6ng Masahiro Yamaguchi khong thé tiép tuc thyc hién nhiém vu ctia minh
v6i tu cach 14 thanh vién Ban kiém soat Cong ty. Trén co s& do, Hoi ddng quan tri
kinh trinh Dai hdi d6ng c6 dong théng théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh
vién BKS dbi v&i 6ng Masahiro Yamaguchi. E)eng thoi, dé dam bao s6 lugng thanh
vién BKS theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 37 Diéu 1&é Céng ty, Hoi dong Quan tri
Céng ty kinh trinh Pai hdi dong cb déng théng qua viée biu b sung thanh vién BKS
nhu sau:

- 86 lugng thanh vién BKS biu bd sung: 01 ngudi;

- Danh sch img vién @& bau bd sung thanh vién BKS duogc tip hop tir nhimg
ngudi di tiéu chudn, diéu kién trd thanh thanh vién BKS va day di ho so theo quy
dinh tai Thong bao dé cir, img cir bau bd sung thanh vién BKS ciia Céng ty. Danh
sach nay s& duoc cong b tai Dai hdi trude théi diém bau ci.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhur trén;

- Cac TV.HBQT, BKS;
- Luu: VT, VPHDQT.

Nguyén Hoang Pao
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