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CONG BO THONG TIN PINH KY
PERIODIC INFORMATION DISCLOSURE

Kinh gii: S& Giao dich Chimg khoén TP. H6 Chi Minh
Respectfully to: Ho Chi Minh Stock Exchange

1. Tén td chirc : Cong ty cb phan VICEM Vit liéu Xay dung Pa Néng
Organization name Da Nang Building Material Vicem JSC

Mi chirng khodn : DXV Py
Stock code : ,//:, /:
Dia chi tru so chinh @ L6 C4, duong s6 9, KCN Hoa Khanh, phuong Hoa Khanl/ ci»

Headquarter Address Bic, quan Lién Chiéu, thanh phd Pa Ning I‘\;( Vi

Lot C4, No. 9 Street, Hoa Khanh Industrial Zone, Hoa \\,;\\ ,\j
Khanh Bac Ward, Lien Chieu District, Da Nang City \\\\“:
Dién thoai . 02363707814 han
Telephone
Email : vanthucoxiva@gmail.com
Website :  http://www.coxiva.com.vn

2. Noi dung théng tin cong bd/Content of information disclosure:

- Bién ban, Nghi quyét va tai liéu Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2025.

Minutes, Resolutions and documents of the 2025 Annual General Meeting of
Shareholders.

3. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cua Cong ty vao ngay
26/4/2025, tai dia chi trang Web: http://www.coxiva.com.vn/quan-he-co-dong

This information was published on the Company’s website on April 26, 2025, as in
the link http://www.coxiva.com.vn/quan-he-co-dong

Chuing t6i cam két céc thong tin cong b trén déy 1a ding sy thit va hoan toan chiu

trach nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bé./.



We hereby certify that the information provided is true and correct and we bear the

Jull responsibility to the law./.

Tai ligu dinh keém: NGUOI PUQC UY QUYEN CBTT
Attached documents: }?E?ZSQNAQTHORIZED TO

- Bién ban, Nghj quyét vai tai liéu / 2
Dai hi ddng cb dong 2025. /9 :DISC[(OIPS JNF ORMATION

Minutes, Resolutions and documents
of the 2025 Annual General Meeting
of Shareholders.

~Phan Viét Quyén




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Pic lap - Tw do - Hanh phiic
$6:25C/BB-PHDCD Pa Néng, ngay 25 thdng 4 nam 2025
BIEN BAN HOQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

A. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG .

B. Thoi gian bét dau phién hop: Luc 8 gid 30 ngay 25 thang 4 nam 2025

C. Pia diém: Hoi truong Cong ty, L6 C4, duong s6 9, KCN Hoa Khanh,
phudng Hoa Khéanh Nam, quan Lién Chiéu, thanh phd Pa Ning.

. D. Thanh phan tham dy: Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat, Ban Giam d6c Cong ty, cac C6 dong va Nguoi dai dién uy quyén cua
Co6 dong Cong ty Co phan Vicem Vit liéu Xy dung Da Nang (theo Danh séach c6
dong chot tai thoi diém 08h30 ngay 25/4/2024).

E. Co ciu nhin sy Poan Chii tich va cic Ban giiip viéc tai Pai hdi: 7

Co céu nhén sy Doan Chu tich va cac Ban giup viéc tai Dai hdi dd dugc Dai __:-'II-”;f_f
h¢i dong Co dong thong qua bang hinh thirc gio Thé bieu quyét tai Dai héi véi ty |
1€ biéu quyét 100% Co6 dong cé mat tan thanh. Cu thé nhu sau: ‘:Q\

1. Poan Chu tich: ‘

- Ong Nguyén Vin Tan - ChatichHPQT - Chuatoa PH

- Ong Tran Vin Khéi - TV.HPQT - Giam dbc cong ty

- Ong Nguyén Hiru V§y - TV.HPQT - TP. KH-TT

2. Ban Thu ky:

- Ong Phan Viét Quyén - Thu ky HDQT - Truéng ban

- Ba Pham Phuong Dung - CV.Phong TCHC - Thanh vién

3. Ban Biu cir va Kiém phiéu:

- Ong Phan Vin Thuén - PP. TCKT - Trudng ban

- Ong Ng6 Xuan Nam - PP. KHTT - Thanh vién

4. Ban Kiém tra tw cdch c6 dong

- Ong V& Ngoc Cudng - TP. KTSX - Trudng ban
-Ba Tran Thj Phuong Lién - CV. Phong TCKT - Thanh vién
F. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Trudng Ban Kiém tra tu cach ¢ dong — Ong V5 Ngoc Cudng bao cdo tai Dai
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hoi két qua kiém tra tu cach cb dong tham dy phién hop Dai hoi dong cb dong
thuong nién 2025, tai thoi diém khai mac (08h00 phut), Dai hoi du didu kién tién
hanh theo quy dinh cta Phap ludt hién hanh véi co cau cb dong nhu sau: S6 luong
Cb dong tham dyu va cd dong uy quyén tham duy dai héi la 06 Co dong dai dién cho
7.418.200 co phan chiém 74,93% trén téng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét
(9.900.000 c6 phan), trong d6:

- 86 Co dong tham dur truc tlep la 06 Co dong, dai dién cho 6.931.200 cb
phan, chiém 70,01% tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.

- So Co’ dong uy quyén la 02 qu dong, dai dién cho 487.000 c¢d phan, chiém
4,92 % tong s6 cd phan cd quyén biéu quyét.

G. Noi dung tiép theo ciia phién hop

1. N¢i dung Chuong trinh nghi sy cta Dai hdi da dugc Dai hoi dong Cb dong
nhat tri théng qua voi ty 1€ 100% C6 dong c6 mit tan thanh bang hinh thic gio thé
biéu quyét.

2. Quy ché 1am viéc da duoc Pai hoi dong ¢ dong nhat tri thong qua voi ty
1 100% C6 dong c6 mit tan thanh béng hinh thirc gio thé biéu quyét.
3. Cac Béo cdo va To trinh trinh bay tai Pai hoi:

~ -Béocdo két qua hoat déng SXKD niam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025
s0 240 /DXV-GD ngay 25/04/2025;

- Béo cdo hoat dong ctia HDQT nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025
s6 241/BC-HPQT ngay 25/04/2025;

- Bdo céo dénh gia ctia Thanh vién doc lap HPQT nim 2024 sb 242/DXV-
HDPQT ngay 25/04/2025;

- Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat dong 2025
s6 243/DXV-BKS ngay 25/04/2025;

- T trinh s6 244/TTr-HPQT ngay 25/04/2025 thong qua Béo céo tai chinh da
kiém todn nam 2024 va Phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024;

- To trinh s6 245/TTr-HPQT ngay 25/04/2025 thong qua thuc hién chi tra thu
lao HDQT, BKS va nguoi phu trach quan tri kiém thu ky HPQT nam 2024 va Ké
hoach chi tra nam 2025;

- T& trinh s6 246/TTr-HPQT ngay 25/04/2025 théng qua ké hoach san xuét
kinh doanh 5 nam giai doan 2025-2029;

- To trinh s6 247/TTr-BKS ngay 25/04/2025 thong qua viéc lua chon don vi
kiém toan BCTC nam 2025;

- T¢ trinh s6 248/TTr-DXV-HDPQT ngay 25/04/2025 thong qua viée ky két
Hop dong mua béan v&i bén c6 lién quan theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoén 3
Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020;

- T& trinh s& 249/TTr-HPQT ngay 25/04/2025 thong qua sira dbi, bd sung

\\\
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Diéu 1é td chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong clia
Hoi dong quan tri.

4. Pai hoi thao luan: céc cd dong khong cé ¥ kién
5. Biéu quyét thong qua cic Béo cdo va T¢ trinh tai Dai hoi:

Tai thoi dlem biéu quyet théng qua cac Béo cdo va T trinh tai Dai hdi co 06
Cb dong va cd dong uy quyen tham dy dai hoi, dai dién cho 7.418.200 cb phan,
chiém 74,93% trén tong s ¢ phan c6 quyén biéu quyét (9.900.000 cb phan).

5.1. Théng qua béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2024 va ké hoach
SXKD nam 2025 sé 240/DXV-GD ngay 25/04/2025, gdbm céc ndi dung sau:

a) Két quéa san xuét kinh doanh nam 2024 gdm mot sd chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiu PV tinh b
1 San lugng san xuat
1.1 | Vo bao xi ming 1.000 cai 15.059
1.2 | Gach tuynel 1.000 vién 23.122
2 | San lugng tiéu thu
2.1 | Vo bao xi mang 1.000 cai 15.662
22 | Gach tuynel 1.000 vién 26.282
2.3 | Ximang Tén 46.562
3 | Tong doanh thu Triéu dong 180.172
4 | Loi nhuan truéc thué Trigu dong -5.661
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong -5.661
6 Ty suat lgi nhuén sau thué trén von chid s& % -4,89
hiru
7 | Nop ngan séch Triéu dong 2.089
8 | Ty 18 tra cb tirc % 0
b) K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dung nim 2025:
o K& hoach san xuat kinh doanh:
TT Chi tiéu PVT f: o i
1 | San lugng san xuét
1.1 | Vo bao xi mang 1.000 cai 18.500
1.2 | Gach tuynel 1.000 vién 25.030
2 San lugng tiéu thu
2.1 | Vo bao xi médng 1.000 cai 18.500
2.2 | Gach tuynel 1.000 vién 26.536

B
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. Ké hoach
TT Chi tiéu DVT nim 2025
2.3 | Xi ming tin 56.000
3 | Téng Doanh thu Triéu dong 210.352
4 | Loi nhuén trude thué Tri¢u dong 730
5 | Loi nhuén sau thué Triu dong 730
6 Ty suat Loi nhuan sau thué trén von chi so % 0,63
hitu
7 | NOp ngén sach Triéu dong 3.858
8 | Tylétra cb tirc % 0
o Ké hoach dau tur xay dung:
DVT: Triéu dong
K¢ hoach nim 2025
) Ké hoach khdi lugng K& hoach v6n thanh todn
Loai Tﬁflg Thanh Co cau ngudn von
T congtrinh | ™ | réng | xay | Thiée toin v
diu tr ? g y 1.e Khie | nim Tong A | vén tr
S0 dung bi £ £ trong
ke S0 Wi co
hoach n
TONG CONG
CHUNG 3.310 | 1.196 | 490 - 706 | 1.196 | 1.196 - 1.196
D 4n nhém C
| | Dy én chuan bi | 3.370 | 1.196 | 490 | - | 706 | 1.196 | 1.196 | - | 1.196
dau tur
5 Du 4n mo dit| 3.310 | 1.196 | 490 - 706 | 1.196 | 1.196 - 1.196
sét Hoc Lay.

Trong trudng hop Bo xdy dung diéu chinh ké hoach nam 2025, Pai hoi dong
cb dong thudong nién nim 2025 giao cho Héi dong quan tri diéu chinh ké hoach
nam 2025 cho phu hop va béo c4o lai tai cudc hop Dai hoi ddng cd dong gin nhét.

Két qua biéu quyét

Chi tiét két qua biéu quyét S6 lwgng (CP) Ty 18 (%)
Téng s6 CP c6 quyén biéu quyét 7.418.200
Tan thanh 7.418.200 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng cé y kién 0 0%

5.2. Thong qua B4o cdo hoat dong ciia HPQT nim 2024 va K& hoach hoat
dong nam 2025 s 241/BC-HPQT ngay 25/04/2025:

Két qua biéu quyét

NG
~
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Chi tiét két qua biéu quyét S6 lwong (CP) Ty 1& (%)
Téng sb CP c6 quyén biéu quyét 7.418.200
Tan thanh 7.418.200 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0%

5.3. Thong qua Bao cao danh gia ctia Thanh vién doc lap HDQT nam 2024 s6
242/DXV-HDQT ngay 25/04/2025:

Két qua biéu quyét

Chi tiét két qua biéu quyét S6 lwgng (CP) Ty 18 (%)
Téng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét 7.418.200
Tan thanh 7.418.200 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong c6 ¥ kién 0 0%

5.4. Théng qua Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soét nam 2024 va Ké hoach
hoat dong nam 2025 s6 243/DXV-BKS ngay 25/04/2025:

Két qué biéu quyét

Chi tiét két qua biéu quyét S6 lwong (CP) Ty 18 (%)
Téng s6 CP c6 quyén biéu quyét 7.418.200
Tan thanh 7.418.200 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0%

5.5. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 di dugc kiém todn va Phuong 4n
phan phéi loi nhusn nim 2024 theo T& trinh s6 244/TTr-HPQT ngay 25/04/2025

nhu sau:

- L3 lity ké ctia Cong ty dén 31/12/2023 1a - 14.166,200 triéu dong.
- Nam 2024, loi nhuén sau thué ctia Cong ty 1a - 5.661,351 triéu dong.
- L lily ké ctia Cong ty dén 31/12/2024 1a - 19.827,552 triéu dong.

Két qua biéu quyét

Chi tiét két qua biéu quyét S6 hrgng (CP) Ty 18 (%)
Tong s6 CP c¢6 quyén biéu quyét 7.418.200
Tan thanh 7.418.200 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khoéng c6 y kién 0 0%

5.6. Thong qua mirc chi tra thi lao cho Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt,
Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky Hoi dong quan tri nim 2024; ké hoach th
lao ndm 2025 theo T trinh s6 245/TTr-HPQT ngay 25/04/2025:




. i Thuc hién K¢ hoach
TT Chirc danh Don vi tinh niim 2024 nim 2025
1 g‘“ tich Hot dong quan | - g5 /nougi/thang | 6.000.000 6.000.000
o | Thanh vién HOi dong| pa,0mougifthang | 4.000.000 4.000.000
quan tri
3 | Trudong Ban Kiém soét Pbng/ngudi/thang 4.000.000 4.000.000
Thanh vién Ban kiém
soat; Nguoi phu trach A T
4 quin tri kiem Thu ky Pong/ngudi/thang 3.000.000 3.000.000
Hoéi dong quan tri
Két qua biéu quyét
Chi tiét két qua biéu quyét S6 lwgng (CP) Ty 18 (%)
Téng sb CP c6 quyén biéu quyét 7.418.200
Tan thanh 7.418.200 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng c6 y kién 0 0%

5.7. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh 05 nam giai doan 2025-2029 ,/
theo Td trinh s6 246/TTr-HPQT ngay 25/04/2025 v6i mot so chi tiéu chinh nhy /
sau: _
1.277.938 triéu dong. S X2

21.638 triéu dong.
20.439 triéu dong.

- Téng doanh thu thuan 05 nim:
- Téng loi nhuén trudc thué 05 nam:
- Téng loi nhuén sau thué 05 niam:

Két qua biéu quyét

Chi tiét két qua biéu quyét S6 lwgng (CP) Ty 1& (%)
Tdng sb CP c6 quyén biéu quyét 7.418.200
Tan thanh 7.418.200 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khong co y kién 0 0%

5.8. Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC niam 2025 theo T trinh
s6 247/TTr-BKS ngay 25/04/2025:

Dai hoi giao cho I:Iéi déng quan tri lya chon mét trong cac cong ty kiém
toan sau day thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh 2025 cua Cong ty:

1. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét. Dia chi Tang 12, Toa nha 167 - Bui
Thi Xuan, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi — Dién thoai: 024.6278.2904

2. Céng ty TNHH Kiém todn VACO. Dia chi: Tang 12A, toa nha Tong
Coéng ty 319, s6 63 Lé Van Luong, P. Trung Hoa, Q. Cau Giay, Ha N¢i - Dién
thoai: 024.3577.0781
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3. Cong ty TNHH Kiém toan Quoc té (iCPA). bia chi: Tang 15, Toa nha
Center Building — Hapulico Complex, S6 1 Nguyén Huy Tudng, Q. Thanh Xuén,
Ha Noi. Pién thoai: 024.6664.2777

Két qua biéu quyét

Chi tiét két qua biéu quyét S6 lwgng (CP) Ty 18 (%)
Tdng s& CP c6 quyén biéu quyét 7.418.200
Téan thanh 7.418.200 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong c6 y kién 0 0%

5.9. Thong qua viéc ky két Hop ddng mua ban v6i nguoi cé lién quan theo
quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 3 Diéu 167 Luédt Doanh nghiép 2020 theo T¢ trinh
s0 248/TTr-HPQT ngay 25/04/2025:

Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 du kién duoc t6 chirc vao
thang 4. Pé viéc kinh doanh dugc dam bao lién tuc, néu nam 2026 Cong ty van
tlep tuc ky Hop dong mua ban véi céc bén lién quan voi gia tri hop dong > 35%
tong gid tri tai san duge ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cta Cong ty, dé nghi
Pai hoi déng cb dong théng qua va giao cho Hoi ddng quan tri quyét dinh va bao
cdo lai tai cudc hop Pai hoi dong cb dong gan nhét.

Két qua biéu quyét

Chi tiét két qua biéu quyét S6 Iwgng (CP) Ty 1§ (%)
Téng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét 487.000
Tén thanh 487.000 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng cé y kién 0 0%

5.10. Théng qua viéc sura d6i, bo sung DPiéu 18 to churc va hoat dong, Quy che
ndi by vé quan tri, Quy ché hoat déng cua Hoi dong quan tri theo T& trinh s
249/TTr-HPQT ngay 25/04/2025:

Két qua biéu quyét

Chi tiét két qua biéu quyét S6 lwgng (CP) Ty 18 (%)
Tdng s6 CP ¢6 quyén biéu quyét 7.418.200
Tén thanh 7.418.200 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong c6 ¥ kién 0 0%

6. Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi Cé dong thuong nién nim 2025
(phuong thirc biéu quyét cong khai)

- Thu ky doc blep ban, Nghi quyét Pai hoi df'ing cd dong thudng nién nam
2025, khong ai c6 y kién gi thém.
- Biéu quyét: Bién ban, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2025
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da dugc Pai hoi nhét tri thong qua voi ty 1€ 100% cb dong c6 mat tan thanh bang
hinh thirc gio thé biéu quyét.

- Phién hop Pai hoi dong cb dong thudng nién 2025 két thic vao hdi 12 gio
00 phut cung ngay.

Cac ndi dung trong phién hop dugc 1ap thanh Bién ban va dugc Dai héi dong
co dong nhét tri thong qua. Bién ban hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién 2025
gdm 08 trang, dugc lap thanh 03 ban, luu Hé so vin kién Dai hoi dong cb dong

thuong nién 2025 tai Védn phong Cong ty 01 ban, luu VT 01 ban, luu Ban Thu ky
01 ban.

Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién 2025 s& dugc 14p thanh vian
ban va thong béo dén toan thé C6 dong theo ding qui dinh cua Phap luat.

POAN CHU TICH
[ faeully (= //{%L
| ] —
Trin Vin Khoi ““Nguyén Vin Tén
BAN THU KY
. g M,
Phan Viét Quyén Pham Phwong Dung

Noinhgn:
- UBCKNN (dé b/c);
- 86 GDCKTP.HCM (dé b/c);
- VICEM (dé blc),

- CBTT;
-Luu VT.



TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

$6:291./NQ-PHPCP Da Néng, ngay 25 thang 04 ndm 2025

~ NGHIQUYET )
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

Can cuwr Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu 1é t6 chite va hoat dong Céng ty Cé phan Vicem Vit liéu Xay
dung Pa Nang;

Can cir Bién ban hop Dai hoi déng cé dong thuong nién 2025 cua Cong ty
C6 phan Vicem Vat liéu Xay dung Pa Nang ngay 25/4/20235.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2024 va ké hoach
SXKD nim 2025 sé 240/DXV-GDP ngay 25/04/2025, gdm céc ndi dung sau:

a) Két qua san xut kinh doanh nim 2024 gdm mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

$ ga " Thuc hién
TT ’Chl tiéu DV tinh ni'u.n 20 ; 4
1 | San lugng san xuat
1.1 | V4 bao xi mang 1.000 cai 15.059
1.2 | Gach tuynel 1.000 vién 23.122
2 San lugng tiéu thu
2.1 | Vo bao xi ming 1.000 cai 15.662
2.2 | Gach tuynel 1.000 vién 26.282
2.3 | Xi ming Tén 46.562
3 Téng doanh thu Triéu déng 180.172
4 | Loi nhuan truge thué Triéu dong -5.661
Loi nhuén sau thué Triéu dong -5.661
6 Ty suat loi nhudn sau thué trén von chu s& % -4,89
hitu
7 | Nop ngan séch Tri¢u dong 2.089
8 | Ty 18 tra cd tirc % 0




b) Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dung nim 2025:
e K& hoach san xuét kinh doanh:

TT Chi tiéu PVT l:;ﬂ‘l";%;hs
1 San lwong san xuét

1.1 | V6 bao xi ming 1.000 cai 18.500

1.2 | Gach tuynel 1.000 vién 25.030
2 | San lugng tiéu thu

2.1 | Vo6 bao xi méng 1.000 cai 18.500

2.2 | Gach tuynel 1.000 vién 26.536

2.3 | Xi ming tan 56.000
3 | Téng Doanh thu Triéu dong 210.352
4 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 730
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 730
6 ggu suat Loi nhudn sau thué trén von chu sé % 0,63
7 | Nop ngan sach Triéu dong 3.858
8 | Ty létra cb tirc % 0

o Ké hoach dau tu xay dung:
DVT: Triéu dong

Ké hoach niim 2025
2 K¢ hoach khoi lugng K¢é hoach von thanh todn
Loai Tong Thanh C X X 4
TT N ) wike . ) an 0’ cau nguon von
tri a : .
cong trin o — To:lg Xay Thl.et Khie ann . | Téng Vay Vén ty
S0 dung bi nim ke F trong
s0 : c6
hoach nwdc
BCTED 3.310 | 1.196 | 490 706 1.196 | 1.19
CHUNG : 5 9 - 7 196 - 1.196
Dw an nhéom C
I Du 4n chuan bi | 3.310 | 1.196 | 490 - 706 1.196 | 1.196 - 1.196
dau tu
5 Dy 4n mo dat| 3.3/0 | 1.196 | 490 - 706 | 1.196 | 1.196 - 1.196
sét Hoc Lay.

Trong truong hop B xay dung diéu chinh ké hoach nam 2025, Pai hdi dong
cb dong thuong nién nam 2025 giao cho Hoi dong quéan tri diéu chinh ké hoach
nam 2025 cho phil hop va bao cdo lai tai cude hop Pai hoi dong ¢ dong gan nhét.

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2024 va Ké hoach hoat dong nam
2025 ctia Hoi ddng quan tri s6 241/BC-HPQT ngay 25/04/2025.




Piéu 3. Thong qua Bio cdo dénh gi4 cia Thanh vién doc 14p HPQT nim
2024 s6 242/DXV-HDPQT ngay 25/04/2025.

Piéu 4. Théng qua Béo céo hoat dong nim 2024 va Ké hoach hoat dong nam
2025 ctia Ban Kiém soat s6 243/DXV-BKS ngay 25/04/2025.

Piéu 5. Thong qua Bao céo tai chinh da duoc kidm toan nim 2024 va Phuong
4n phan phéi loi nhuan nam 2024 theo ndi dung T& trinh s§ 244/TTr-HPQT ngay
25/04/2025.

- L3 Iy ké ctia Cong ty dén 31/12/2023 14 - 14.166,200 triéu ddng.
- Nam 2024, loi nhuén sau thué ciia Cong ty 14 - 5.661,351 triéu ddng.
- L3 lfly ké ctia Cong ty dén 31/12/2024 14 - 19.827,552 triéu ddng.

Piéu 6. Thong qua mic chi tra thi lao cho Hi dfmg quan tri, Ban Kiém so4t,
Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky Hoi dong quan tri nim 2024; ké hoach chi
tra nam 2025 theo ndi dung T¢ trinh s6 245/TTr-HPQT ngay 25/04/2025.

. j1ias Thuwe hién Ké hoach
TT Chire dalfh Don vi tinh ndm 2024 nim 2025
;| Cht tich Hoi dong quan Pdng/ngudi/thang |  6.000.000 6.000.000

tri

Thinh vién Ho6i dong

2 e’ Pong/nguoi/thang | 4.000.000 4.000.000
quan tri

3 | Truéng Ban Kiém soat Béng/ngudi/théng 4.000.000 4.000.000
Thanh vién Ban kiém

4 |Sodt Neuoi phu trich|pa o sithang | 3.000.000 3.000.000

quan tri kiém Thu ky Hoi
dong quan tri

Piéu 7. Théng qua Ké hoach san xudt kinh doanh 05 nim giai doan 2025-
2029 theo T trinh s6 246/TTr-HPQT ngay 25/4/2025 véi mét sé chi tiéu chinh
nhu sau:

- Téng doanh thu thudn 05 ndm:  1.277.938 triéu ddng.
- Tong loi nhuan truée thué 05 ndm:  21.638 tridu dong.
- Tong loi nhuén sau thué 05 nam: 20.439 triéu dong.

Piéu 8. Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2025 theo To
trinh s6 247/TTr-BKS ngay 25/4/2025:

Pai hoi giao cho Hoi ddng quén tri lya chon mét trong cac cong ty kiém
toan sau ddy thyuc hién kiém toan Bao céo tai chinh 2025 cta Cong ty:

1. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét. Dia chi Tang 12, Toa nha 167 - Bui
Thi Xuén, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi — Dién thoai: 024.6278.2904

2. Céng ty TNHH Kiém toan VACO. Dia chi: Ting 12A, tda nha Téng




Céng ty 319, s6 63 Lé Van Luong, P. Trung Hoa, Q. Cau Gidy, Ha Nbi - Pién
thoai: 024.3577.0781

3. Coéng ty TNHH Kiém toén Quoc té (1CPA) Dia chi: Tang 15, Toa nha
Center Building — Hapulico Complex, S6 1 Nguyén Huy Tudng, Q. Thanh Xuén,
Ha Néi. Pién thoai: 024.6664.2777

Piéu 9. Théng qua viée ky két Hop dong mua bén véi ngudi c6 lién quan theo
quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghiép 2020 theo T¢ trinh
s0 248/TTr-DXV-HDQT ngay 25/04/2025.

Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 du kién duoc té chuc vao
thang 4. Dé viéc kinh doanh dugc dam bao lién tuc, néu nim 2026 Cong ty van
tiép tuc ky Hop dong mua ban vdi cic bén lién quan Vi gia tri hop dong > 35%
téng gia tri tai san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat ctia Cong ty, @& nghi
Pai hoi déng cd dong thong qua va giao cho Hoi ddng quéan tri quyét dinh va bao
c4o lai tai cudc hop Pai hoi dong cb dong gin nht.

Piéu 10. Théng qua viée sira ddi, bd sung Diéu 18 td chuc va hoat dong, Quy
ché ndi bd vé& quan tri, Quy ché hoat dong cuia Hoi ddng quan tri theo T& trinh s6
249/TTr-HPQT ngay 25/04/2025.

Piéu 11. Nghi quyét nay di dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2025 théng qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 25/4/2025.

AN
Dai hoi dong cb dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc va toan the‘._
c6 déng Cong ty C6 phan Vicem Vat liéu Xéy dung ba Nang can cir muyc tleu |
nhiém vu nam 2025 da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua dé trién khai té chuc /
thue hién Nghi quyét nay theo diing quy dinh phap luat va diéu 1é Cong ty./. 4

Noi nhan:

- UBCKNN (dé blc);

- S GDCKTP.HCM (dé b/c);
- VICEM (dé b/c);

-CBTT;

-Luu VT.

Nguyen Vian Tan



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD DA NANG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

$6:240 /DXV-GD Da Néng, ngay2-s thdng ¢-nam 2025

BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng Cong ty C6 phan
Vicem Vit liéu xdy dung Pa Ning

Phan thi nhat
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

I. Tinh hinh hoat dong:

Céng ty CP Vicem V4t liéu X4y dung Pa Ning 12 don vi thanh vién truc thude
VICEM nam giit ¢6 phan chi phdi, ¢é chire nang nhiém vu kinh doanh cac loai xi
mang cua cac don vi truc thuée VICEM, san xuét kinh doanh vé bao xi mang va
gach tuynel. Trong nam 2024 Céng ty trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh véi
nhimg dic diém tinh hinh nhu sau:

1. Vé tinh hinh kinh té xa hi

Nim 2024 kinh té dit nudc tiép tuc dat nhidu két qua quan trong, GDP dat
muec tang trudng 7,09%, kinh té vi mo co ban én dinh, lam phat duogc kiém soat, cac
can dbi 16n dugc bao dam. Tuy nhién, nén kinh té van con nhiéu khé khan, thach
thir, chiu “tdc dong tiéu cuc kép” tir nhiing yéu té bit loi bén ngoai va nhimg han
ché, bat cap bén trong, thi truong bat ddng san chua phuc hdi, céc du an dau tu cham
giai ngan dd anh huong truc tiép dén nganh VLXD, doanh sb bén ra cia céc san
pham VLXD tiép tuc giam sau. Nguon cung xi ming trong nudc ting cao so véi cau,
xuat khau giam, vi vy khién thi truong xi mang trong nude ngdy cang canh tranh
khoc liét.

2. V& thuin loi, khé khin ddi hoat dong SXKD ciia Cong ty

Trong nam 2024, Cong ty di trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh véi
nhitng thuén loi, khoé khdn nhu sau:

o Thudn loi: )
- Cong ty ti€p tuc nhan duogc sy gitp do, chi dao sat sao cua Tong cong ty Xi

mang Viét Nam va su hd tro clia cac Cong ty thanh vién trong Vicem.
- Puoc su gitip d& ctia cdc don vi thanh vién Vicem trong viéc hd tro tiéu thu

vO bao xi mang.




o Kho khan:

- Kinh doanh xi méang:

+ Nguén cung Xi mang vuot xa so voi céu, trong khi tiéu thu xi mang tai thi
truong noi dia chua co nhiéu d4u hiéu kha quan.

+ Thi trudng bt dong san tram ling tic dong truc tiép nganh vat liéu xay
dung, khién cho hoat déng cac doanh nghiép san xuat kinh doanh xi mang gip khé.

- Vé Gach:

+ Nhu c4u tiéu thu gach giam manh, cac don vi san xuat gach dimg trudc ap
luc phai tiéu thu san phém san xuét ra do ton kho cao, nhiéu don vi phai dung 1o
nung/giam ning suat chay 10.

+ Xu hudng str dung gach khong trong céc cong trinh xay dung gia tang, dac
biét c4c cong trinh xdy dung c6 vén dau tu cong (sir dung 100% gach khong nung
trong thi cong xay dung).

+ Gia nguyén nhién vat liéu dau vao san xuét gach, dac biét la gia than van
duy tri & mirc cao, ngudn cung dét sét cho san xuét gach ngay cang khan hiém.

- V& v6 bao: Thi trudong vo bao noi dia tiép tuc chiu ap luc canh tranh gay gét
do du thira nang luc san xuét trong khi nhu cau xi ming bao ndi dia ngdy cang giam,
cting v6i xu huéng chuyén dich co cau san pham ciia thi truong tir st dung xi ming
bao KPK truyén théng sang xi mang bao gid ré nhu vé bao PP, PK,... dong thoi ting
stir dung i mang rdi, giam xi mang bao da anh hudng rat 16n dén tinh hinh tiéu thu
vo bao xi mang KPK cua Cong ty.

IL. Tﬁng quan vé két qua SXKD:

1. Két qua hoat dong kinh sin xuét doanh nam 2024

% hoan
L : B:gﬂ TH TH thipl fgis:;;
I Chitits BVitinh | 2024 | nam2024 | nim 2023 Ngg“ 2023
2024 (4)
1 | San lwong san xuit
Vo bao xi mang 1000 cai 16.800 15.059 14.810 89,64 | 101,68
Gach nung 1000 vién | 26.900 23.122 23.064 | 85,96 | 100,25
2 | Sén lugng tiéu thu
Xi ming Tén 48.000 46.562 43373 | 97,00 | 107,35
V6 bao xi mang 1000 cai 16.800 15.662 15.097 | 93,23 | 103,74
Ge;lch nung 1000 vién 26.900 26.282 23.630 97,70 | 111,22
3 |Tongdoanhthuva | .4 | 194407 180.172 | 174.106 | 92,63 | 103,48
thu nhap khic
4 | Nop Ngan sich Tr.d 4.552 2.089 2.446 | 45,89 85,40
5 | Loi nhuin Tr.d -5.865 -5.661 -8.331
Ty suat loi nhuin
6 sayu thué/Vén CSH v -5,06 -4,89 “119
7 | Ty 1@ tra cb tie % 0 0 0




3

2. Panh gia tinh hinh thye hién cac chi tiéu, nhiém vu nim 2024

2.1. Tinh hinh sin xuit, hoat ddng may méc thiét bi

e Xinghiép Lai Nghi:

- Trong nam 2024 Xi nghiép dimg hoat ddng do tinh hinh tiéu thu thép, san
lwong ton bai cao va khong c6 nguén nguyén licu dat sét cho san xuat.

e Nha may An Hoa:

- Trong nam 2024 Nha may da tam dimg san xuét trong thang 02 dau nim
do tinh hinh tiéu thu thap, san luong ton kho cao; trong thoi gian dimg 16 nha may
tién hanh sira chira, bao dudng.

- Tlr thang 3->12/2024 thiét bi nha may hoat déng 6n dinh, chay 10 véi cong
suat hop 1y vira dam bao ton kho hop 1y, vira dép Gng yéu cau cua thi truong.

- San xuat dam bao an toan khong dé xay ra su ¢ tai nan lao dong. Cong tac
VSCN & moi truong & PCCN tai Nha may dugc dam béao va duy tri thuong xuyén.

e Xinghiép Vo bao:

- San xuét vo bao dép ing nhu cau cac chung loai cia khach hang. San luong
san xuat khong dat dugc ké hoach chi yéu do tiéu thu xi mang khoé khan nén céac dbi
tac giam lugng don hang so véi hop dong di ky, cling véi xu huéng chuyén tir sir
dung xi ming bao KPK sang st dung xi mang roi lam giam nhu cu vé vo bao trén
thi truong.

- Thiét bi di hoat dong lau nim nén mot sé thiét bi hu hong dot xuét, Tuy
nhién Xi nghiép da tap trung sira chita, khic phuc kip thoi d& dam bao san xuét én
dinh.

- Trong nam trién khai san xuat mau v6 bao xi ming méi ctia Tong cdng ty xi
mang Viét Nam va thir mau san xuat bao xi ming cho 02 khach hang méi Pirc Son
va Long Son.

- Xi nghiép ludn uu tién st dung vt tu, phu ting trong nudc san xuét thay thé
vat tu phu tung nhap khéau, mot s chi tiét phu tung tu gia cong ché tao tiét giam chi
phi trong san xuét, giam gia thanh.

- Xi nghiép v6 bao da bam sat ké hoach ctia NSX xi méang dé c6 ké hoach san
xuét hop ly, han ché thap nhat viéc chuyén dbi qua lai cac san pham san xuét anh
huong dén chét luong va gia ting phé phim trong qua trinh san xuit.

2.2. Cong tac tiéu thu

a) Tiéu thu xi mang

San lugng tiéu thu nam 2024: 46.562 tan dat 97,0% so véi NQDHCDP nam
2024, so voi cung ky nam 2023 vuot 7,35 %.

- Cong ty d trién khai céc giai phap tiéu thu xi mang:
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+ Mo thém céc diém giao hang tai cdc quan huyén trong thanh phd Pa Néng
nhim tao diéu kién thuan loi cho khéach hang sir dung xe c6 trong tai duéi 3 tan nhan
hang van chuyén dén cac dia diém trong thanh phd.

+ Pé gia tang san lugng tiéu thu Cong ty thuc hién chinh sich lily tién san
lugng tiéu thu dam bao lgi ich cao cho nhiing ctra hang tiéu thu san lugng lon.

+ Trién khai kip thoi va linh hoat céc chinh sach ban hang dén céc ctra hang
phtt hop v6i chinh sach ciia cac Nha san xuét xi mang ban hanh.

- X4y dung phuong an nhén xi ming hang thang tai cic dia diém hop ly dong
thoi dam bao cung cap hang kip thoi cho khach hang.

- Nguyén nhan khong dat ké hoach :

+ Thi truong bat dong san chua co ddu hiéu phuc hdi, cac cong trinh du
an cham trién khai, giai ngan dau tu cong tai nhiéu dia phuong con chdm, phan khiic
xdy dung dén sinh ciing tram ling.

+ Ngudn cung xi mang dang du thira di tac dong tiéu cuc dén viée tiéu thu xi
mang, cac thuong hiéu xi ming canh tranh ngay cang gay git chu yéu vé gia.

b) Tiéu thu gach tuynel

- San lugng tiéu thu nam 2024: 26,282 triéu vién dat 97,7% so véi NQDHCD
2024, so véi cung ky nam 2023 vugt 11,22 %.

- Cong ty da trién khai cac giai phép tiéu thu gach:

+ Thudng xuyén cham séc hé thdng phan phdi gach tuynel. Bam sét, ndm bét
thong tin thi truong dé dua chinh sach chinh gia ban timg theo mua vu va nhu cau
thi truong timg thoi diém.,

+ Tap trung tiéu thu san pham tai c4c thi truong cbt 15i dé giir thi phan. Mo
rong tiéu thu vao cac cong trinh dé 6n dinh dugc san lugng tiéu thu nhiing théng
mua léch mua xay dung.

+ San xuét san phdm dam bao chat luong va da dang chiing loai, kich thudce
gach dap ting dugc yéu cau, thi hiéu khach hang.

- Nguyén nhan tiéu thu gach khong dat ké hoach :

+ Thi truong bat dong san tram lang, céc cong trinh du 4n xay dung dan dung
it khoi cong xay dung.

+ Xu hudng st dung gach khong trong cac cong trinh xay dung tang cao, dac
biét cac cong trinh xdy dung cé von dau tu nha nude.

+ MOt sb cong trinh trong thi cong xdy dung giam sir dung gach tuynel thay
vao d6 st dung cac vat liéu nhe thay thé nhu bé tong nhe, vach ngén thach cao, vach
ngan nhua...




¢) Tiéu thu vo6 bao

- San lugng tiéu thu ndm 2024: 15,662 triéu vo dat 93,23% so véi NQPHCD
2024, so voi cung ky nam 2023 tang 3,74%.

- Nguyén nhan khéng dat ké hoach :

+ Do nhu cau xi mang bao néi dia giam, dan dén san luong xi mang bao tiéu
thy ctia cdc Nha san xuét ciing giam theo.

+ Ty trong dich chuyén co cdu san phdm tur xi mang bao sang Xi ming roi
ngay cang tang.

- Cong ty da trién khai cac giai phap tiéu thu vé bao xi mang;:

- Khai thac tdi da san lugng vo bao cung cap cho cac don vi trong va ngoai
Vicem nhu xi ming Ha Tién, Hoang Thach, Ha Long, Bim Son, But Son, Nghi Son.
Ngoai ra ky thém 2 dbi tac 1a xi méng Piic Son va Long Son dé gia ting san luong
tiéu thu trong nam 2024.

- Xay dung phuong an gia thanh cho tirng loai vo bao, tinh diém hoa vén dé
[am cén clr x4c dinh gid ban canh tranh dé tham gia d4u thiu cung cap vo bao cho
cac Cong ty xi mang.

- Bam phan c4c dbi tic cung cip giam gid nguyén vét lidu diu vao, tiét kiém
trong san xuat dé giam gia thanh san pham, tang canh tranh va hiéu qua.

2.3. V& chi tiéu doanh thu

Téng doanh thu nam 2024 dat: 180,172 ty déng, dat 92,63% so vai NQDHCB;

2024, tang 3,48% so voi ndm 2023

Nguyén nhan doanh thu khéng dat ké hoach:

- Do chi ti€u san luong xi mang, v6 bao, gach tuynel déu khéng dat ké hoach
2024.

- Do gia ban giam:

+ Gia xi mang giam 3% so véi gia KH : 1.392.653 d/tn/1.431.719 d/tin.

+ Gia gach giam 11% so véi gia KH : 1.003 d/vién/1.126 d/vién.

+ Gia vo bao giam 0,3% so v6i gia KH : 5.427d/cai/ 55.443 d/cai.

Do anh huong san lugng va gid ban giam trén lam cho doanh thu thuin ban
hang va cung Cép dich vu khong dat ké hoach.

2.4. V& loi nhuén

Nam 2024 hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty: -5.661 tri¢u ddng. Trong
d6 két qua kinh doanh cac linh vuc nhu sau:

- Kinh doanh xi méang : 256 Tr.d
- Gach nung tuynel : -2.711 Tr.d
- V6 bao xi méng : -1.577 Tr.d
- Trich lap du phong : -141 Tr.d

- Chi phi trong thoi gian ngimg SX: -3.608 Tr.d




- Loi nhuén khac: 2.120 Tr.d

Loi nhuan khéc chi yéu dén tir hoat dong kinh doanh cho thué kho bai, thu
nhdp tir hoat dong tai chinh (/i tién giri ngdn hang).

2.5. V& nop NSNN:

Trong nam 2024, ndp ngan sach nha nuéc diy di theo quy dinh. S8 da nop:
2.089 ty dong, dat: 45,89 % KH nim.

2.6 . Tinh hinh quan ly, str dung, bdo toan va phat trién vén

a. Tinh hinh quan ly, st dung von

-Tai thoi diém 31/12/2024 vén didu 16 cua Cong ty 1a 99,000 ty dong, trong
d6 vén nha nude: 65,147 ty dong, chiém 65,81% vén diéu 1&. Von chu sé hitu tai
thoi diém 01/01/2024: 102,426 ty dong, tai thoi diém 31/12/2024 vén chi sé hitu:
96,765 ty dong.

b. Tinh hinh quan ly no phai thu, no phai tra

- Céng ng phai thu dau ndm 01/01/2024 :  75.294 Tr.déng

- Cong ng phai thu cudi nam 31/12/2024 :  71.619 Tr.ddng

- Cong no phai thu giam trong nim: 3.675 Tr.dong.
Trong do:

+ Xi mang giam : -504 Tr.dong

+ Vo6 bao giam:  -3.231 Tr.déng

+ Gach giam: -3 Tr.dong

+ No khéc tang: 63 Tr.dong

- Trong nam 2024, trich lap du phong no qua han va phai thu khé doi 1a
141 Tr.dong.

c. Cac giai phap trién khai cong tac thu no

- Cong ty thudng xuyén to chic budi hop vé céng no, phan tich, danh gia cu
thé dbi voi timg ddi tuong no va dua ra cac giai phép thu no dé giam dan cong ng
phai thu, dac biét ng qué han.

- Cong ty thanh 1ap Té x4c minh cong no nham tdng cudng coéng tac ddi chiéu,
xé4c dinh trinh trang no dé cé céc bién phap kiém soat va thu hdi ng.

d. Nhitng mit con ton tai, khé khin trong viéc quan ly cong no:

- Mét phan cong ng qué han phat sinh tir nhitng nam trudc hién khéng con
giao dich v6i Céng ty, Thuong vu van dang tiép tuc thu hdi nhung rat cham; cong
tac tiéu thu xi mang kho khéan cling anh huéng dén viéc thanh toan cong no dén han.

2.7. Tinh hinh thuc hién cic dy an diu tw xay dung mé dat sét Hoc LAy

- C4c buée ho so da duge chap thuan:

+ Uy ban nhan dan tinh Quéng Nam c6 vin ban sb 2394/UBND-KTN ngay
4/5/2019 vé viéc théng nhét chu truong cho phép Cong ty CP Vicem VLXD Da
Néng dugc 14p hd so thi tuc dé nghj cip gidy phép tham do khodn san.
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+ Gidy phép tham do khoang san s6 3325/GP-UBND ngay 21/10/2019 cuia
UBND tinh vé viéc cho phép Céng ty CP Vicem VLXD Pa Néng thyc hién tham do
khoéang san dat sét lam vt liéu xdy dung thong thuong tai khu vuc Héce Ly, thon
Pht Pa 2, xa Duy Thu, huyén Duy Xuyén, tinh Quang Nam.

+ Quyét dinh s6 975/QD-UBND ngay 8/04/2020 cia UBND tinh Quang Nam
vé viéc phé duyét trit lugng khoéng san dat sét lam vat liéu xay dung thong thudng
theo “Béo cdo két qua thim do khodng san dat sét lam vat liéu xay dung thong
thuong tai khu vuc Hoc Lay, thon Pht Da 2, xd Duy Thu, huyén Duy Xuyén, tinh
Quang Nam”.

+ Vin béan sb 1154/SXD-QLHT ngay 31/7/2020 ctia S& X4y Dung vé viéc ¥
kién thim dinh Hd so bdo céo kinh té k¥ thuat ctia du 4n khai théc dat sét 1am vat
liéu xay dung thong thuong tai khu vuc Hoc Lay, thon Phti Pa 2, x4 Duy Thu, huyén
Duy Xuyén.

+ Quyét dinh s 358/QD-HDQT ngay 23/8/2021 clia Hi dong quan trj Cong
ty CP Vicem VLXD Pa Ning vé viéc phé duyét Bao céo kinh té k§ thuat dau tu xay
dung cong trinh khai thac dat sét lam vt liéu xay dung thong thudng tai khu vuc
Héc Ly, thén pht Pa 2, xa Duy Thu, huyén Duy Xuyén, tinh Quang Nam.

+ Quyét dinh sé 83/QD-STNMT ngay 26/1/2022 cua S& tai nguyén méi
trudong tinh Quang Nam vé phé duyét Béo cdo danh gié taic dong moi trudng cua du
4n khai thac dat sét lam vat liéu xdy dung thong thudng tai khu vuc Héc la"iy, thon
Pha Pa 2, xd Duy Thu, huyén Duy Xuyén, tinh Quang Nam.

- Nhitng mit con ton tai vudng méc trong cong tac dau tu xay dung mo sét:

+ Céng ty da hoan thién va tap hop céc hd so nop dén Sé Ké hoach Pau tu
tinh Quang Nam tir Quy 4/2022 dé dugc chép thuan chu truong dau tu.

+ Ngay 11/06/2024 S Ké hoach Dau tu ¢6 Vin ban sé 1609/SKHDT-DNDT
vé tra lai hd so dé hoan chinh sau khi ¢6 y kién ctia co quan cé tham quyén (do S¢
Ké hoach Pau tu chuwa nhdn dwoc vin ban ciia co quan co tham quyén xac dinh khu
vue khoang san dat sét lam vat liéu xdy dung thong thuong tai Hoc Lci:y thuéc hay
khéng thude khu viee khoanh dinh khéng ddu gid khai thac khodng san).

- Két qua trién khai gia tri, khéi luong thyc hién Dy én dau tw xdy dung M6
dat sét Hoc Lay nam 2024: ' ]

+ Tong gia tri khoi lugng thue hién/gia tri khoi lugng Nghi quyét DPHCD nam
2024: 0 dong/1.196 triéu dong. ’ ] ’

+ Tong gid tri khoi lugng thanh toan/ké hoach von thanh toan Nghi quyét
DHCD nam 2024: 0 dong/1.196 triéu dong.

2.8. Cong tic can bd va tinh hinh lao dong, tién lwong, BHXH

a) Cong tdac quan ly va cong tic cdn b

- Trién khai cdng tac ra soat quy hoach cap uy giai doan (2020-2025) va giai
doan (2025-2030).
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- Trién khai cong tac ra soat quy hoach can b 1anh dao, quén ly Cong ty dién
VICEM quan ly giai doan (2021-2026), xay dung quy hoach can bd lanh dao, quan
ly Cong ty giai doan (2026-2031).

- Trién khai dénh gia xép loai Nguoi quan 1y Céng ty nim 2023.

- Thuc hién trinh tu, tht tuc bé nhiém Ké toan trudng Cong ty theo ding quy
ché quan 1y can b hién hanh ctia VICEM va Cong ty.

- Xay dung phuong an sir dung lao dong tai co cau Xi nghiép gach tuynel Lai

Nghi.

b) Vé lao dpng

- S6 lao dong ké hoach nim 2024: 241 nguoi.

- S lao dong dau nam 01/1/2024: 242 nguoi.

- Lao dong tuyén méi trong nim 2024 09 nguoi.

- Lao dong cham dut HPLD trong nam 2024: 35 ngudi.

- $6 lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2024: 216 nguoi.

- Lao dong thuc té sir dung binh quan nam 2024: 226 nguoi.

- S6 lao d6ng binh quan thuc hién nim 2024 bf;ing 93,8% so véi ké hoach nim
2024.

¢) Vé tién lwong va thu nhip nguwoi lao dong.

- Quy tién luong ké hoach nam 2024: 24.000 Tr.dong.

- Quy tién luong thuc hién nam 2024: 22.312 Tr.dong.

- Tién luong binh quin cia CBCNV thuc hién nim 2024 1a 8,23
Tr.ddng/ngudi/thang.

d) Ché d Bio hiém xa hji:

- Tong s6 tién déng BHXH, BHYT, BHTN nam 2024: 6.313 Tr. dong

- Mirc luong binh quan ctia CBCNV déng BHXH nim 2024: 7,25 Tr.dong,
so voi muc luong ddng BHXH nam 2023 tang 2,1%.

2.9. Cong tic xay dung cac quy ché quy dinh vé quan Iy ndi bd

Trong niam 2024, Cong ty da sira d6i, bd sung va ban hanh thay thé 06 quy
ché quy dinh bao gébm: Quy ché quan ly mua sém hang héa, dich vu; Quy ché quan
Iy can bd; Phan cong nhiém vu thanh vién Hoi dong quan tri; Thoa ude lao dong tap
thé; Hé thng thang luong, bang lwong; Quy dinh tiép nhan, xr Iy khiéu nai, t cdo,
kién nghi, phan 4nh.
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Phan thi hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN KH SXKD NAM 2025

I. Nhan dinh tinh hinh

Trong nam 2025, Cong ty trién khai nhiém vu SXKD véi tinh hinh, dic diém
nhu sau:

- Tinh hinh thé gi&i du bao tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong; cing thing
chinh tri, xung dot quan su c6 nguy co leo thang va lan rong, rui ro dit gy chudi
cung ng, chudi san Xuét, gia dau tiém 4n nguy co bién dong manh; thién tai, dich
bénh, bién dbi khi hau... tiép tuc anh huong dén nén kinh té thé gidi, trong dé co
Viét Nam.

- Kinh té Viét Nam dang trong qué trinh phuc hdi, tuy nhién van phai d6i mit
v6i nhitng khé khan, thach thire; hoat dong san xuét, kinh doanh trong nuéc con
nhiéu khé khan; thi trudong bat dong san dang trong giai doan didu chinh phuc hdi
cham; thién tai, 1di lut, bién d6i khi hau dién bién phirc tap...

- Chinh phu tiép tuc céc giai phép trong tdm giit vimg dn dinh kinh té vi mé,
kiém soat lam phét, bao dam cac can ddi 16n ctia nén kinh té; dong thoi dinh hudng

céc giai phép, chinh sach cu thé dé thic ddy ting trudng, thio g& khé khan, vudng
VA

méc cho doanh nghiép nhu giam 1ai suit vay vén va hd tro doanh nghiép tiép can

nguon von wu dai; cai thién moéi trudng dau tu, dic biét thong qua viée ban hanh céc / * )

luat quan trong nhu Luét Pat dai stra d6i, Luat Nha & va Luat Kinh doanh BDS.

- Thi trudng xi ming trong nudc van tiép tuc canh tranh khéc 1iét, do nhu ciu
xi méng trong nudc khong ting trong khi d6 luong ton kho san phdm va nang luc
san xut trong nudce du thira.

- Nhu cdu sir dung vét liéu khong nung va céc vat lidu thay thé gach nung
trong thi cong xdy dung gia tang s& anh hudng dén thi truong gach tuynel.

- Xu huéng dich chuyén nhu cau st dung tir xi mang bao sang xi mang roi
tiép tuc ting s& khé khan trong viéc tiéu thu xi mang bao va linh vuc san xuét tiéu
thu vo bao.

II. Ké hoach san xuit kinh doanh, Piu tw xy dung nim 2025

Trudce tinh hinh san xuit kinh doanh du bdo con rt nhidu khé khin, thach
thirc. Xuét phat tir nhan dinh tinh hinh trén, Ban diéu hanh d& ra ké hoach SXKD —
DTXD nim 2025, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

K¢ hoach

niim 2025 | Chich®

TT Chi tiéu bVvT

1 | San luwong san xuit
1.1 | Vdbao 1.000 Cai 18.500
1.2 | Gach nung 1.000 Vién 25.030
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A

TT Chi tiéu DVT f;en:‘;‘[‘};g Ghi chi
2 | San lwogng tiéu thu

2.1 | Xi ming Tén 56.000

2.2 | Vobao 1.000 Cai 18.500

2.3 | Gach nung 1.000 Vién 26.536
3 | Toéng doanh thu va thu nhip khac Ty dong 210,352

Trong do:

3.1 | Doanh thu ban hang Ty dong 206,669

3.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty déng 1,056

3.3 | Doanh thu cho thué kho bai Ty déng 2,127

3.4 | Thu nhap khac Ty déng 0,500
4 | Loi nhuin truéc thué Ty dong 0,730
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,730
6 | Loi nhuin sau thué/VCSH % 0,63
7 | Nop Ngén sach Ty dong 3,858
8 | Dy kién cb tiic % 0

2. Ké hoach diu tu xay dung

DVT: Triéu déng

Ké& hoach nim 2025
’ Ké hoach khéi luong K& hoach vén thanh to4n
T Loai Top‘g Thanh Co céu ngudn vén
T cong trinh o | T8 Xav | Thié toin
dau tu ong ay et | vhic | nam Té Vay Vé
s0 dung bj £ ong trong on
ké b ) tw cé
hoach nuéc
TONG CONG _
CHUNG 3.310 | 1.196 490 - 706 | 1.196 | 1.196 - 1.196
Dy d4n nhém C
I ?}‘ anchuandi | 55001 1006 490| - | 706| 1.196| 1096 | - | 1196
au tu
p|Duanmodat | 33101 1 196| 490| - | 706 1.196|1.196 | - |1.196
sét Hoc Lay.

3. N§i dung, bién phap chii yéu dé thue hién nhiém vu SXKD nim 2025:

3.1. Cong tic quan ly diéu hanh

- Ban diéu hanh bam sat Nghj quyét Pang ty, Nghi quyét DPHCD nam 2025,
Nghi quyét Hoi dong quén tri hang quy va tinh hinh thuc té dé c6 céc giai phap dong
bd, chi dao diéu hanh quyét liét, linh hoat va hiéu qua, cung tap thé Nguoi lao dong

3.2. Cong tac tiéu thu

- Trong bbi canh thi truong khoé khan, canh tranh quyét liét, cong tac thi truong

hé thdng nha phan phdi.

nd luc t6i da, phan ddu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh niam 2025.

tiéu thy san pham phai dic biét cht trong, can ting cudng quan hé véi khach hang,
déy manh hoat dong cham séc khach hang; xay dung cing cb lai hé théng ban hang,
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- Tiép tuc theo ddi, bam sat di&n bién tinh hinh thi truong tidu thu dé x4y dung
gia ban va chinh sach ban hang linh hoat theo tirng ching loai xi méng, gach trén ting
dia ban phit hop véi thuc té thi truong nhim gia tang san lugng, gift ving thi phan tiéu
thu va mo rdng thi trudng.

- Phéi hop véi Vicem Hoang Thach, Vicem Hai Vén thuong hiéu Wallcem,
Vicem Bim Son xay dung k& hoach tiéu thu san phadm, dé xuét chinh séch ban hang phu
hop véi tinh hinh thi trudng dam bao phat trién thi trudng dugc phén cong.

- Cht ddng tim kiém khéch hang vo bao méi dé phat huy hét cong suét thiét bi
day chuyén san xuit vo bao trong nim 2025.

3.3. Cong tic san xuat
- Cht trong cong tac quan ly duy tu, bao tri thiét bi dam bao thiét bi & trang thai

t6t nhat dé duy tri san xuit on dinh va phat huy cong sudt khi nhu ciu tiéu thu gach
tuynel va vo bao xi méang tang.

- Tiép tuc thuc hién triét dé viéc tiét giam chi phi san xuat nhr tiét giam tiéu hao
nguyén nhién vat liéu, chi phi stra chita may méc thiét bi; tim kiém cac ngudn vét tu,
thiét bi dam bao yéu ciu k¥ thuat véi gia ca hop 1y, canh tranh.

- Tiép tuc dua cic nguyén liéu thay thé (xi thai, bun thai...) thay thé ngudn
nguyén lidu dét sét trong san xuét gach; tai ché sir dung lai phé liéu trong san xuét vo
bao dé giam gia thanh ting tinh canh tranh san pham ctia Cong ty.

- Gia tang khéi lugng cong viéc sira chita tw 1am, giam thué ngoai; van hanh cac
thiét bi c6 cong suat 16n tranh gio cao diém dé tiét kiém chi phi dién ning nhim nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Theo dbi cac hop ddng cung cdp vo bao di ky, thudng xuyén lién hé véi cac
Nha san xuét xi ming ¢ nim bét dugc don hang, xiy dung ké hoach san xuét hop ly,
tranh thudng xuyén d6i mau trong qua trinh san xudt anh huéng dén ning suét, chét
lugng va gia ting phé pham trong qué trinh san xuét.

- Trién khai ldp dat dién mt troi 4p mai nha xudng san xuat Xi nghiép vé bao xi
mang theo quy dinh,

- Nghién ciru san xuat san phim méi: Dy sling, cac loai v6 bao khac dap ing
nhu cdu thi truong.

- Nghién ctru tai ché phé liéu trong san xuét vo bao.

- Nghién ciru thiét bi san xuét gach khéng nung.

3.4. Cong tac Ké hoach va cung irng vat tu, nguyén vat liéu

- Lap ké hoach mua sam nguyén vt liéu, vat tu phu ting dam bao phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh, can ddi giira san xuét va tiéu thu xay dung mirc tn kho
vat tu, nguyén nhién li€u hop ly ning cao hiéu qua sir dung von dam bao hiéu qua
chung. ) ‘

- Gia vat tu, NVL san xuat vo bao dao dong lién tuc, can theo ddi sat thi trudng
chon thoi diém mua thich hop dé giam gia thanh san xuat vé bao nang cao hi¢u qua
kinh doanh.
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- Tim kiém ddi tac cung cép nguyén nhién vat liu dam bao chét lu'orng va gia
ca canh tranh. Trién khai viéc mua sdm nguyén nhién vat li¢u cho hoat dong san Xudt
kinh doanh dam bao cdng khai, minh bach, hiéu qua, tuén thi quy dinh ctia phép luét
va quy ché mua sam Cong ty ban hanh;

3.5. Cong tac tai chinh, cong no

- Tiép tuc bam sét, phdi hop véi cac co quan chire ning, ¢b céc giai phap dé
don déc thu hoi cac khoan ng phai thu kh6 doi, ng phai thu qua han, trong do cé
khoan n¢ da khoi kién va c6 phan quyét ctia Toa 4n; tich cuc don dbc thu hdi cong

ng, khéng duoc dé phat sinh ng phai thu kh6 doi; thudng xuyén ra soat, phén tich
tudi no, thuc hién trich 1ap du phong kip thoi, day du ding quy dinh; thyuc hién doi

chiéu cong ng phai thu, pha1 tra day dua theo quy dinh.
- Tiép tuc ting cuorng cOng tac thu héi no, dic biét ng qué han.

- Can déi dong tién, ng phai thu va ng phai tré, ting cudng phat huy hiéu qua
str dung vén tbi uu nhét.

- Ra soét cac chi phi va tim cac bién phap dé tiét giam chi phi quan 1y, chi phi
bén hang, chi phi thuc hién bing hoic thap hon ké hoach da xay dung.

3.6. Cong tac dau tw xay dung

- Tiép tuc bam sat S& Tai nguyén Moéi trudng, S& Ké hoach Pau tu, UBND
tinh Quang Nam dé sém dugc cép Gidy phép dau tu, Gidy phép khai thac Mo sét
Hoéc Lay dé dua vao khai thac nhiam 6n dinh ngudn nguyén liéu cho san xuit gach
tuynel.

3.7. Cong tac khac

- Tiép tuc ra soat, bd sung, cap nhat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh
quan ly néi by dam bao tuan thu quy dinh phap luat, Piéu 1& Céng ty va phi hop véi
tinh hinh thyc té hoat dong ciia Cong ty.

- Tang cuong gido duc, tuyén truyén nguoi lao dong vé cong tac an toan vé
sinh lao dong, v€ sinh méi truong, phong chbng chéy nd; khong dé xay ra thiét hai
vé ngudi va tai san trong Cong ty.

Trong bbi canh Cong ty con nhiéu khé khin, Ban diéu hanh s& bam sat chi
trrong dinh hudng va su chi dao kip thoi tor Hoi déng quan tri; chi dao, quén triét
CBCNYV va nguoi lao dong néu cao tinh than doan két, nd luc téi da dé vuot qua khé
khan, ddc biét thue hanh tiét kiém, chdng lang phi trong moi khau, moi linh vuc,
phén d4u hoan thanh tét nhét cac ké hoach, muc tiéu, nhiém vu nam 2025.

Trén day 12 béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach xuét
kinh doanh nim 2025 Ban diéu hanh kinh trinh Pai hdi déng. Ban diéu hanh kinh
mong quy C6 dong véi tri tué va tinh than xy dung trach nhiém cao hdy déng gép
nhimng y kién quy bau cho su thanh cong tai Pai hdi, gép phan thuc hién théng loi
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim 2025.
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Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua.
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6:241 /BC-HPQT Da Néng, ngay2S thang 4 ndm 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gui: Dai héi dong cb déng Cong ty C phan
Vicem Vit liéu xay dung Da Nﬁng
Can ctt Nghi quyét Dai hoi cé dong thuong nién va két qua hoat dong san
xuit kinh doanh nam 2024, Hoi ddng quan tri bdo céo Dai hdi co dong két qua
thuc hién nhiém vu quyén han nam 2024 va Phuong huéng nhiém vu nam 2025
nhu sau:
I. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2024

1. Céc chi tiéu chinh theo Nghi quyét PHPCP giao

% hoan

NQ thanh So sianh
P = PHCD TH TH véi ndm
T Chi tiéu BVitinh | 5034 | nim2024 | nim 2023 Ngg“ 2023
i 2024 (%)
1 | Sin lwgng sin xuat
V6 bao xi mang 1000 céi 16.800 15.059 14.810 | 89,64 | 101,68
Gach nung 1000 vién | 26.900 | 23.122 | 23.064| 85,96 | 100,25
2 | San lwgng tiéu thu i
Xi ming Tan 48.000 | 46.562 | 43.373| 97,00 | 107,35
Vo6 bao xi ming 1000 céi 16.800 15.662 | 15.097 | 93,23 | 103,74
Gach nung 1000 vién | 26.900 | 26.282 | 23.630| 97,70 | 111,22
3 |Tongdoanhthuva | 7.4 | 194497 | 180.172 | 174.106 | 92,63 | 103,48
thu nhap khac
4 | Nop Ngin sach Tr.d 4.552 2.089 2.446 | 45,89 85,40
5 | Loi nhuin Tr.d -5.865 -5.661 -8.331
Ty suit lgi nhufn =
6 - thué:’Vﬁn CSH Yo -5,06 -4,89 -7,19
7 | Ty Ié tra co tire % 0 0 0

2. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét PHPCP giao nim 2024

Nim 2024, nganh VLXD dbi mit v6i nhitng kho khan thir thach ca vé san
xuét 14n tiéu thu. DS v6i san xuét: gia nguyén liu vat tu ddu vao va céc khodng
san lién tuc ting cao gdy 4p luc 16n 1én chi phi san xuét lam ting gi4 thanh sin
pham, dic biét nganh xi ming va san xuét gach tuynel chiu anh huéng nang né do
su phu thude nhiéu vao cac nguyén liéu nay. V& thi trudng tiéu thu: do mét can
déi nghiém trong vé cung ciu, ngudn cung trong nudc cao trong khi dé cau giam,
thi truong bit dong san trong nudc ting truéng chim, nhiéu céng trinh x4y dung,

AN

P
<% M.5./
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du 4n trong diém vé két cau ha tang cham trién khai, phai hodn hoic giin tién do
1a mét trong nhitng nguyén nhan khién tiéu thy vat liéu xay dung suy giam.

Nhitng yéu té trén da tac dong truc tiép hoic gian tiép dén hoat dong san
xuét kinh doanh ciing nhu trién khai cac ké hoach ciia Cong ty. Mic du két qua
thuc hién ké hoach 2024 vuot so véi cung ky 2023 nhung mét s6 chi tiéu van
khong dat ké hoach theo Nghi quyét dai hoi cd dong giao nim 2024 nhu san
luong, doanh thu...

II. VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Co cAu Hoi dong quan tri

-Tai ky Pai hoi c6 dong thuong nién 2024 Céng ty da kién toan du 5O
lwong thanh vién Hoi dong quan tri Pidu 18 Céng ty quy dinh gdm 05 thanh vién,
trong d6 01 thanh vién 1a Hoi déng quan tri doc 1ap, 03 thanh vién khéng tham
gia Ban diéu hanh, ngay sau Pai hoi Hoi déng quan tri hop phan céng nhiém vu
tung Thanh vién Hoéi ddng quan tri theo ddi cac linh vuc hoat dong cia Cong ty.

2. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri

-Nam 2024 Hoi d("ing quan tri da td chure trién khai va thuc hién cac hoat
dong quan tri dugc quy dinh tai Piéu 18, Quy ché noi bd vé quan tri, Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri mot cch tudn thi va phu hgp véi dic diém tinh hinh
hoat dong cua Cong ty. Tung thanh vién Hoi dong quan tri da thuc thi nhiém vu
thude trach nhiém va thim quyén dugc phéan cong mot cach trung thuc, chu dong,
trach nhiém cao, tranh tha thuan loi, khic phuc khé khin dé chi dao cac linh vuc
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Theo Nghi quyét PHPCD giao, H6i dong quan trj chi dao va cing Ban
didu hanh xur ly kip thoi nhimg khé khin vudng méc, dua ra nhitng quyét dinh
thich hop, can thiét dam bao hoat dong SXKD cuia Cong ty 6n dinh, két qua kinh
doanh giam 15 so v&i ké hoach PHPCP giao.

3. Céc phién hop ciia Hoi dong quan tri

-Nam 2024 Hbi ddng quan tri da to chirc cac phién hop dinh ky mdi quy va
cac phién hop bét thudng dé trién khai Nghi quyét DPHDCP.

-Tai céc cudc hop, Hoi dong quan tri da thong qua két qua hoat dong
SXKD timg quy, x4c dinh ké hoach cho quy tiép theo va phé duyét cc van dé
khéc thudc thdm quyén.

-Nam 2024, Hoi déng quan tri t6 chirc 06 cude hop truc tiép va truc tuyén,
thong qua cac cudc hop va td chirc lay y kién bing vin ban. Hoi déng quan tri da
ban hanh 18 Nghi quyét/Quyét dinh d thuc hién chtc ning quan tri hoat dong
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ctia Cong ty va chi dao Ban Giam ddc thuc hién céc nhiém vu SXKD theo Nghi
quyét DHDCD thuong nién ndm 2024. Tét ca cac cube hop cua Hoi df’ing quan tri
déu moi Ban Kiém soat tham du va déng gop ¥ kién tai tit ca céc phién hop cia
HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT dugc ban hanh ding quy dinh,
dap tng yéu cau nhiém vu trong nam 2024. Cic Nghj quyét/Quyét dinh Hoi dong
quén tri ban hanh trong nim 2024 goém cé:

Ty 18
STT| S6NQ/QP Ngay Noi dung thong
qua
Nghi quyét HPQT Vv chép thuin hop
1 | 57/NQ-HPQT| 1/2/2024 |ddng mua ban vé bao Xi ming véi | 100%
Cong ty CP Xi ming Vicem Bim Son
101/NQ- Nghi quyét HDQT thong qua KH dai 6
. mporT | 2222024 |61 b dong thudng nin 2024 106%
126/NO- Nghi quyét HDQT vé két qua thuc
3 HPQT 11/3/2024 | hién NQ quy IV va ca nam 2023; Muc | 100%
tiéu, nhiém vu SXKD quy 1/2024.
4 | 127/0p-DxXV| 11/3/2024 | Qe dinh HDQT Vv ban hanh quy | 450,
ché mua sam hang hoa va dich vu
Quyét dinh HPQT Vv ban hanh dinh
5 | 245/QD-DXV| 2/5/2024 |mitc KTKT cho san xuit vo bao va | 100%
gach nung tuynel
302/NQ- Nghi quyét HDQT vé két qua thuc
6 HPQT 16/5/2024 | hién NQ quy 1/2024; Muc tiéu, nhiém | 100%
vu SXKD quy 11/2024.
318/NQ- Quyét dinh nang bac lvong Ong Tran "
7 HDPQT 28/5/2024 | vt Ko - Gidm dbc Cong ty. D
445/NQ- Nghi quyét HDQT céng ty Quy III | 100%
8 HPOT 17/07/2024 | =% 57 g y
Quyét dinh vé viéc bd sung Quy ché | 100%
vé quan ly c4n bd can bd cong ty cb
9 | 446/QD-DXV | 17/07/2024 | phin Vicem VLXD Da Ning ban hanh
kém theo QD sb 495/QDP-DXV ngay
26/10/2023 cia HPQT
QD Vv Phé duyét bo sung quy hoach | 100%
10 | 447/QD-DXV | 17/07/2024 | can bd lanh dao quéan ly cong ty giai
doan 202 1,—2026 dién‘ VICEM quép ly
590/NQ- Nghi quyét HDQT vé viéc thay doi dia | 100%
LU HpQT 201972024 | ¢y Tru s6r chinh_
671/NQ- Nghi quyét Hoi dong quan tri cong ty | 100%
12 HBQ(T2 30102024 | o IV ohm 2024 :
672/NO- Nghi quyét VV Chép thuan hop dong | 100%
13 11/01/2024 | huan luyén ATVSLD véi trudong trung
HDBQT % A s o
cap nghé k¥ thudt xi méng




Ty 1§
STT| S6NQ/QP Ngay Noi dung thong
qua

Quyét dinh Vv Phé duyét két qua danh | 100%
gia, xép loai Nguoi quan ly Cong ty
nam 2023 Cong ty CP Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Ning

14 | 709/Qb-bXV | 18/11/2024

Quyét dinh Vv Phé duyét quy hoach | 100%
15 | 719/QD-DXV | 22/11/2024 | can by quan ly Cong ty giai doan
2026-2031

Nghi quyét HDQT Vv chép thuan hop | 100%

16 SI{_JI%/E(%— 19/12/2024 | dong mua ban v6 bao Xi mang véi
Cong ty CP Xi médng Vicem Ha Tién
826/NQ- Nghi quyét HPQT Vv chép thuén hop | 100%
17 HPQT 30/12/2024 | dong mua ban vo bao Xi mang vai
Cong ty CP Xi médng Vicem But Son
Nghi quyét HDQT Vv chip thuan hop | 100%
18 852/NQ- 31/12/2024 dong mua ban v6 bao Xi ming véi
HDbQT Cong ty CP Xi mang Vicem Bim Son

4. Cong tac to chitc, quan Iy, quin tri

- Chi dao t6 chirc thanh cong PHPCP thudng nién nim 2024 va Ban
hanh Nghi quyét va trién ldy y kién cb déng bing vin ban théng qua Nghi quyét
DHCD vé viéc chuyén Tru sé chinh Cong ty vé dia chi L6 C4, duong s6 9, KCN
Hoa Khanh, phuong Hoa Khanh Béc, quan Lién Chiéu, thanh phd Pa Ning.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai xdy dung ké hoach SXKD va dau tu
xdy dung nam 2025 toan Céng ty trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai ky Hop ddng véi Cong ty kiém toan dé
thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2024 theo Nghi quyét Pai hoi ¢d dong
thuong nién 2024.

- Théng qua chu truong va chi dao Ban diéu hanh ky két cac Hop dong,
giao dich ding theo ndi dung ty quyén ctia Pai hdi cd dong thudng nién 2024.

- Chi dao lap Bdo cdo tai chinh Coéng ty nam 2024 va céc quy trong nam
2024,

- Phé duyét cong tac quy hoach, bd nhiém, kién toan nhén su cén bd 13nh
dao, quan ly Cong ty dé nang cao ning luc didu hanh.

- Phé duyét ké hoach kiém todn néi bé nim 2024 va chi dao Ban diéu
hanh trién khai thuc hién cong tic kiém todn ndi bd theo ndi dung di dugc Hoi
ddng quén tri phé duyét.

- Chi dao xtr Iy céc vin d trong cong tdc Nhan sy - K& hoach - Tai chinh



5

dam bao hoat dong ctia Cong ty 6n dinh.
3. Két qua giam sit Giam ddc va cdc can bd quan 1y
- Tai cac cudc hop HPQT dinh ky hang quy hodc khi can thiét Hi ddng
quan tri yéu cau Ban diéu hanh trién khai kiém diém tinh hinh thuc hién nghi
quyét Hoi dong quan tri giao, tinh hinh hoat dong SXKD ctia quy trude, thao lusn
va quyét dinh théng qua céac nghi quyét t&i dé Ban Diéu hanh 1am c& sé trién khai
thuc hién.

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban diéu hanh va can bd quan ly da
bam sat NQ DHDPCD, NQ HPQT; tuédn thi nghiém chinh cic quy dinh phap luat
hién hanh, cac chinh sach, quy dinh, quy ché cua Cong ty; thuc hién ché do bao
cao Hoi dong quan tri ddy du theo yéu ciu.

- Két thiic quy, 6 thang, nim ké hoach 2024, Ban diéu hanh thuc hién
nghiém tic cong tac lap, kiém toan béo céo tai chinh theo quy dinh. Béo cao tai
chinh dugc 14p va céng bd phit hop véi chudn muc ké toan va quy dinh phap luét
hién hanh, béo cdo tai chinh kiém toan nim 2024 duoc kiém toan doc 1ap chip
nhan toan phan khong c¢6 ¥ kién loai trir.

Vé co ban Ban Piéu hanh di c6 nhiéu c¢b ging, nd luc trong diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh; trong bdi canh con nhiéu khé khin nhung toan thé
Ban lanh dao va CBCNV dé“mg long, nd luc dé vugt qua kho khan, thuc hién cac
chi tiéu ké hoach SXKD niam 2024.

Tuy nhién nim 2024 cdng tac lanh dao ctia Ban diéu hanh van con nhimg
ton tai han ché sau day:

+ Céc chi tiéu chi yéu SXKD theo Nghi quyét HPQT giao hang quy chua
dat duoc, két qua san xuét kinh doanh Céng ty con 16 va chua khéc phuc dugc
khoan 15 luy ké; Cong tac thi truong, tiéu thu san phfim con nhiéu han ché, san
luong tiéu thu céac san phém Cong ty san xuét kinh doanh chua dat, san lugng
gach ton kho cao, chura phat huy hét cong suit may méc thiét bi; Viéc trién khai
céc th tuc va hd so phép 1y xin cip phép dau tu xay dung mé sét Héc Liy con
cham. Céc vén dé trén Ban diéu hanh can dwoc nhin nhan, danh gid mot cach
nghiém tic dé c6 su cai thién, diéu hanh hoat dong SXKD niam 2025 dat hiéu qua
hon.

+ Hoi dong quan tri mong mudbn va yéu cau Ban diéu hanh ting cuong
hon nita céng tac diéu hanh, thuc ddy hoat dong SXKD ctia Cong ty cai tién hon,
nang suat, hiéu quéa hon; Hé théng quan ly, quan tri luén tuan tha quy dinh cta
Cong ty va phap luét.

Vi
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II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025
Hoi ddng quan tri nhan dinh va danh gia dién bién tinh hinh kinh té dat
nudce, bdi canh thi truong chung nganh vat liéu xay dung, thuc té nguén luc cua
Cong ty, cac yéu t thuén loi cling nhu nhitng thach thirc va cac rii ro trong nim
2025. Hoi ddng quan tri dé ra cic muc tiéu va nhiém vu co ban nim 2025 trinh

DHDCD xem xét thong qua dé chi dao thuc hién nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh:

7T M5 AN

=

A
TT Chi tiéu PVT lﬁ"ﬂ:‘ggg‘; Ghi chi
1 | San lwong sin xuit
1.1 | Vo bao 1.000 Céi 18.500
1.2 | Gach nung 1.000 Vién 25.030
2 | Séan lwgng tiéu thu
2.1 | Xi mang Tén 56.000
2.2 | Vo bao 1.000 Cai 18.500
2.3 | Gach nung 1.000 Vién 26.536
3 | Téng doanh thu va TN khic Ty dong 210,352
Trong do:
3.1 | Doanh thu bén hang Ty dong 206,669
3.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh Ty dong 1,056
3.3 | Doanh thu cho thué kho bai Ty dong 2,127
3.4 | Thu nhap khéc Ty ddng 0,500
4 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 0,730
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,730
6 | Loi nhuén sau thué/VCSH % 0,63
7 | Nop Ngan sach Ty dong 3,858
8 | Du kién cb tirc % 0
2. Ké hoach dau tw xdy dung
DVT: Tri¢u déng
Ké hoach nim 2025
. Ké hoach khdi lugng Ké hoach von thanh todn
T Loai Tong Thanh Co chu ngudn von
T|  congtrinh d‘;‘u“'fu Téng | Xay | Thiét | . ‘“;’“ 5 Vay i
sb dung | bi ¢ nké“ ngg trong Vo::itgr
. _ hoach nuge
TONG CON
TG G | 3310] 1.196| 490| - | 706 1.196 | 1.196 | - 1.196
Dy dn nhém C
p|Dwanchudndi | ;3,01 ;796| 490| - | 706| 1.196| 1.196 | - | 1.196
dau tu '
o|Dwdnmoédat | 54001061 490| - | 706 1.196|1.196 | - | 1.196
sét Hoc Lay.
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3. M4t s6 nhiém vu trong tim ciia Hi dong quén tri

Pé dat duoc muc tiéu k& hoach trong nam 2025 Ho6i ddng quan tri tap
trung thuc hién mét sé nhiém vu trong tam sau:

- Chi dao Ban diéu hanh c6 céc giai phap dong bo dé trién khai thuc hién
tot cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi ¢ dong thudong nién
2025 d8 ra.

- Pam bao hoat dong cua Hoéi déng quan tri tuan thu ding quy dinh cia
Phap luat, Piéu 1 Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc chuong trinh ddi méi, sang tao,
nghién ctru san pham mdi, tai ché phé liéu trong san xuét vé bao dé tiét kiém tai
nguyén, Xt Iy mai trudng va giam gia thanh san xuét.

- Tiép tuc chi dao, giam sat chat ché vé tinh hinh cdng ng phai thu, dic biét
cac khoan ng phai thu khé doi, no phai thu qua han dé hoan nhap két qua san xuét
kinh doanh khic phuc 13 liiy ké do trich l4p dy phong tir nhiing ndm trude.

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai 1ap dit thiét bj dién mit troi 4p méi nha
xuong Xi nghi€p vé bao xi méang, hoan thanh nghiém thu céng trinh dua vao sur
dung trong quy III nam 2025 dé giam chi phi san xuét nhitng nam t&i va chdng
néng nha xudng cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

—Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh bam sat cidc S& ban nganh, UBND tinh
Quang Nam, UBND huyén Duy Xuyén trién khai céc thi tuc va hd so phap 1y xin
cap phép dau tu xdy dung mo sét Hoc dé sém duoc cip Gidy phép dau tu, Gidy
phép khai thac dé dua vao khai thac nhim 6n dinh ngudn nguyén liéu cho sén
xuét gach tuynel.

- Tiép tuc ra sodt, stra ddi bd sung cac quy ché quan 1y noi bo thude thim
quyén cua Hoi dong quan tri nhdm ning cao hiéu qua cong tac quan ly, tuédn thu
cac quy dinh phap luat va phu hop véi tinh hinh thuc té tai Cong ty

- Thue hién tdt vai trd chi dao, giam séat hoat dong diéu hanh cta Ban Gidm
dbc, kip thoi thdo g& nhiing khé khan thudc thdm quyén, tao diéu kién dé Ban
Gidm dbc chu dong, linh hoat trong diéu hanh san xut kinh doanh phin diu hoan
thanh t6t cac muc tiéu, nhiém vy Pai hoi c¢6 dong giao niam 2025.

4. Danh sach ngudi c6 lién quan va lgi ich ¢6 lién quan
(Phu luc kéem theo)
Trén day la bao két qua hoat dong ctua Hoi ddng qua tri nam 2024 va ké
hoach nhiém vu nim 2025. Hoi dong quén tri Céng ty kinh trinh Pai hdi ¢6 dong
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PHU LUC 01
Danh sach ngwoi c6 lién quan va loi ich ¢6 lién quan

Chire vu tai Cong ty

‘. -~ -A
Moi quan hé lién

Stt Tén to chirc/ca nhan (nbu eb) quan véi Cong ty
I | Bén lién quan
1 (T\?;lég Ecl;)dl;g ty Xi mang Viét Nam Gty e
Cong ty TNHH MTV xi mén ; i
2 | C%JI Hodng Thach g Thanh vién VICEM
3 Cong ty TNHH MTV xi méng Thanh vién VICEM
VICEM Hai Phong
4 Cong ty TNHH MTV xi méng Thanh vién VICEM
VICEM Tam Diép
5 Cong ty CP xi mang VICEM Thanh vién VICEM
Bim Son
¢ | Cong Ty Cb phén xi mang Thanh vién VICEM
VICEM Bt Son '
- Cong ty CP xi mdang VICEM Thanh vién VICEM
Hoang Mai
2 Cong ty CP xi mang VICEM Thanh vién VICEM
Hai Van
o | Congty CO phan xi mang Ha Thanh vién VICEM
Tién 1
10 | Cong ty CP xi midng Ha Long Thanh vién VICEM
11 | Cong Ty Cb phan xi ming Thanh vién VICEM
VICEM Song Thao
12 Cong ty CP VICEM Thuong Thanh vién VICEM
mai Xi ming
13 Cong ty CP Nang lugng Moi Thanh vién VICEM
truong VICEM
Coéng ty CP VICEM Van tai Thanh vién VICEM
14 5
Hoang Thach
15 Cong ty CP TMDV Vin tai Xi Thanh vién VICEM
mang Hai Phong
16 Cong ty CP VICEM Thach cao Thanh vién VICEM
Xi méing
17 | Cong ty CP Logistics VICEM Thanh vién VICEM
18 Cong ty Tu van P4u tu Phat Don vi tru thugc
tricn VICEM VICEM
19 Vién Cong ngh¢ VICEM Pon vi tru thudc
VICEM
20 Truong Trung cap nghé k¥ thuat Don vi tru thude
Xi ming VICEM
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Chirc vu tai Cong ty

M&éi quan hé lién

Stt Tén t6 chire/cd nhin (nu c6) qian oL OBty
II | Nguwdi ngi by va Ngudi cé lién quan ciia ngudi ndi bo
I | Nguyén Vin Tin Chi tich HDQT Nguoi ndi bg
2 | Nguyén Vin Thuéin B vo
3 | Tran Thi Nhung Me vo
4 | Nguyén Thi Thu Hién Em vo
5 | Nguyén Son Hiép Em vg
6 | Nguyén Thi Thu Ha Vo
7 | Nguyén Ha My Con dé
8 | Nguyén Diém Quynh Con dé
9 | Nguyén Minh Dirc Con dé
10 | Tran Vin Khoi Giélﬁ\élg:)(?ﬁig by Nguwdi ndi b
11 | Ng6 Thi Yén Me
12 | Nguyén Vin Minh B6 vg
13 | Nguyén Thi Cuc Me vo
14 | Nguyén Thi Thu Vén Vo
15 | Tran Khdi Nguyén Con
16 | Tran Van Anh Con
17 | Tran Thi Bich Phuong Chij rudt
18 | Tran Thi Danh Chi rudt
19 | Tran Vin Khoa Em rudt
20 | Pham Liéu Anh ré
21 | Ly Phuéc Vinh Anh ré
22 | Lé Thi Thuy Trang Em déau
23 | Lé Ké Tich TV'HCDGS;YPGB Ngwoi ndi b
24 | Pang Thi Dan Me
25 | Hoang Thi Thiép Vo
26 | Lé Hoang Anh Con
27 | LéKé Thanh Con
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Stt Tén t6 chirc/cd nhan e ‘E: étficg)ﬁng ty (I;i[liinq\:l;ncl:ﬁigét:
28 | Lé Ké Dién Anh ru6t
29 | Nguyén Hong Hiru Chij déu

30 | Hoang Ngoc Chuyén Bé vo

31 | Huynh Thi Van Me vg

32 | Hoang Ngoc Cudng Anh vg

33 | Hoang Ngoc Nghi Anh vg

34 | Hoang Thi Thu Em vo

35 | Hoang Thi Xuén Em vo

36 | Hoang Thi Hoa Em vo

37 | Hoang Thi Hiép Em vo

38 | Nguyén Hiru Vy TVHDQT Nguwdi ni bd
39 | Nguyén Thé B

40 | Ngo Thi Tam Me

41 | Nguyén Vin Khoa B6 vo

42 | Phan Thi Tiép Me vo

43 | Nguyén Phan Thi Thuy Vo

44 | Nguyén Thi Hoc Han Con

45 | Nguyén Hitu Qudc Thinh Con

46 | Nguyén Thi Lanh Chi

47 | Nguyén Thanh Loi Anh

48 | Nguyén Thanh Loi (em) Anh

49 | Nguyén Tuédn Anh Em

50 | Phan Hiru Hoa Anh ré

51 | Trinh thi Thu Tam Chi Dau
52 | Huynh Thi Nguyét Chi Dau

53 | PBinh Thi Xuan Diéu Em Déu

54 | Tran Thi Chi TV djc lap HDQT Ngudi ndi bd
55 | Tran Pinh Quédc B6 dé

56 | Pang Thi Hong Me dé
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Chirc vu tai Cong ty

Moéi quan hé lién

Stt Tén t6 chirc/c4 nhin (néu cd) VO COnE Y
57 | Tran Doan Xanh B chong
58 | Nguyén Thi Lan Me chéng
59 | Tran Doan Quéc Chéng
60 | Tran Doan Ngoc Khué Con dé
61 | Tran Doan Ngoc Bich Con dé
62 | Tran Thi Phuong Chi rudt
63 | Nguyén Xuén Trong Anh ré
64 | Tran Ngoc Thi Em rudt
65 | Nguyén vin Hoa Em ré
66 | Tran Thi Tho Em rudt
67 | Tran Ngoc Dirc Em ré
68 | Tran Thi Thim Em rudt
69 | T6 Nam Binh Em ré
70 | Tran Dinh Tai Em rut
71 | TrAn Thi Xuan Thai Em dau
72 | Trin Thi Hai Nga Tr“'&“got;“ KIS, | it vl B
73 | Lé Qudc Khéanh Chéng
74 | L& Khanh Tung Con trai
75 | Lé Khanh Linh Con gai
76 | Tran Pirc Tinh Bé dé
77 | Hoang Thi Ngoc Mg dé
78 | Tran Thi Van Anh Chi géi
79 | Trdn Minh Dt Em trai
80 | Tran Thi Hoang Ngén Em gai
81 | Tran Hoang Thi Ngoan Em géi
82 | Nguyén Viét Hing Anh ré
83 | Pao Manh Long Em ré
84 | Trén Tudn Anh Em ré
85 | Nguyén Thi Lan Thay Em dau
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Chirc vu tai Cong ty

MGoi quan hé lién

Stt Tén t6 chirc/c4 nhin (néu c6) quan v6i Cong ty
86 | Nguyén Thi Thu Hing TV BKS Nguoi ndi bd
87 | Nguyén Cong Huin Cha rudt
88 | Nguyén Vin Minh Cha chdng
89 | Nguyén Thi Ran Me chong
90 | Nguyén Thanh Tuin Chong

91 | Nguyén Hoai Nam Anh rudt
92 | Tran Thi Ngoc Phiic Chi dau

93 | Nguyén Thi Thanh Huyén Con

94 | Nguyén Minh Thing Con

95 | Nguyén Phuwong Lan TV BKS Nguwdi ndi b
96 | Nguyén Vin Hai Cha rudt
97 | Nguyén Thi Trudng Me ru6t

98 | Nguyén Hong Hao Chi rudt
99 | Nguyén Phuong Anh Em rudt
100 | Nguyén Ngoc Binh Chong

101 | Nguyén Ngoc Phuong Chi Con

102 | Nguyén Ngoc Phuong Mai Con

103 | Lé Vian Tich Anhré
104 | Lé Tén Nhén Em ré

105 | Truwong Vian Tuén K¢ toan trudng Ngudi ndi b
106 | Phan Quang Vinh B6 vg

107 | Nguyén Thi Ban Me v¢
108 | Phan Ngoc Thuy Linh Vo

109 | Truong Tuin Khoa Con

110 | Truong Tuin Khang Con

111 | Truong Thi Kim Anh Chi rudt
112 | Truong Thi Kim Anh Chj ru6t
113 | Phan Vin Sinh Anhré
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Stt Tén tb chirc/cd nhin S ‘(’:l"ét: icf,):)a“g v ﬁi;q‘f';i“cﬁgé;
- Ngwoi phu trach

114 | Phan Viét Quyén i Ng?rl:‘fi':i:é:c iy Nguwoi ndi bo

quyén CBTT.

115 | Tran Thi Linh Me

116 | Tran Thi Vén Me Vg

117 | Mai Thi Hoai Dung Vo

118 | Phan Mai Khanh Con

119 | Phan Van Luc Em rudt

120 | Phan Viét Trong Em rudt

121 | Lé Thuy Dié¢u Nga Em dau

122 | Pham Thi Ly Ly Em dau




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Pic lap — Twr do — Hanh phiic

S6:242/DXV-HPQT Ba Néng, ngay 2§ thdng 2 ndm 2025

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP
HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty Co phan
Vicem Vit liéu xdy dung Pa Ning

Thanh vién ddc 1ap Hoi déng quan tri (HPQT) xin bdo cao hoat dong cua
thanh vién Hoi déng quan tri doc lap va két qué danh gia cua thanh vién doc lap
vé hoat dong cta Hoi dong quan trj Coéng ty nim 2024 nhu sau:

1. Hoat dong cia thanh vién doc lap HDQT

Tham du day du cac cude hop HPQT, tich cuc tham gia y kién vao cac ndi
dung thao luan phu hgp vai chirc ndng nhiém vu.

Trién khai cong tac kiém toan ndi b nam 2024: Céng ty ky horp dong cung
cép dich vu kiém toan ndi bd véi Coéng ty TNHH Kiém toan va dinh gia KVA,
thuc hién chuyén dé Kiém toan quy trinh ban hang- thu tién trong ndm 2023. Céng j_:' z[
ty dang hoan thién va thuc hién khéc phuc cc khuyén nghi ctia Kiém toanndi bo " V"""
trong béo cdo két qua kiém toan chuyén dé.

X4y dung ké hoach kiém toan ndi bé nam 2025.

Giao dich gitta Cong ty voi ngudi c6 lién quan da thue hién theo quy dinh
cua phap luat, Diéu 18, Quy ché quan tri Cong ty. Céc giao dich nay da dugc cong

bé théng tin theo ding quy dinh cua phap luat.

Béo céo tai chinh duoc 14p va céng bd phit hop voi chuin muc ké toan va
cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Béo céo tai chinh dugc lép phan anh hop
ly, trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Cong ty kiém todn duogc lua chon dam béo db tin cay, trung thuc, tudn tha
thoi han kiém toén, tuan thii cic quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh déc lap,
khéch quan khi dua ra cac y kién kiém toan va tuan thu ché do cong b thong tin
d6i véi Cong ty dai chiing.

2. Két qua danh gia ciia thanh vién doc 1ip HPQT vé hoat dong ciia
Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 5 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc
1ap, toan bd cac thanh vién da tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh ké hoach
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chién luge Cong ty, kiém soat tuan thi quy dinh vé quan tri Cong ty theo thong 1é
chudn muc, quy dinh phép luét vé chimg khoan.

Céac hoat dong ctia HDQT trong nam 2024 tuan thu theo quy dinh cua phap
luat, Piéu 18, Quy ché quan tri Céng ty va Quy ché hoat doéng cua Hoi dong quan
tri.

Tht ca cac thanh vién HDQT da tham gia ddy du cac cude hop ctia HDQT,
thao luan, biéu quyét doc 1ap, khach quan nhim bao vé lgi ich ciia Cong ty. Trong
nam 2024, Hoi ddng quan tri da duy tri té chic hop dinh ky theo quy dinh, lay y
kién thanh vién HDQT dé thong qua céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong
quén tri. Trong céc cudc hop HPQT da phat huy dén chu, doan két, théng nhat
gifta cac thanh vién HDQT, néu cao vai tro, trach nhiém ctia minh khi thao luén,
tham gia quyét dinh nhing véan d& thudc thim quyén. Nam 2024 HPQT da ban
hanh 18 Nghi quyét va quyét dinh vé nhiém vu san xuéat kinh doanh va céc cong
tac khac.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT déu dugce céc thanh vién thao luén,
biéu quyét va ban hanh kip thoi, ding thdm quyén, dam bao dung chu truong
chinh sach phép luét ctia Nha nuédc, phit hgp véi quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép

va idu 18 t chirc hoat dong ctia Cong ty, tao didu kién cho Ban Gidm déc didu o\
hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua cao cling nhu giai o\
quyét nhitng khé khén, vudng méc phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh. /
Céc thanh vién HDQT da thyc hién dtng vai tro, trach nhiém trong viéc chi — /'
dao, hd tro, giam sit Ban Gidm déc thuc hién céc ndi dung theo Nghi quyét -

DHDCD va HDQT théng qua dam bao dung quy dinh phap luat, hai hoa loi ich
ctia Cong ty va céc cd dong.

Thanh vién HPQT giit chirc danh trong Ban Giam dbc thuong xuyén bao
c4o HPQT vé hoat dong san xuat kinh doanh. Trong qué trinh diéu hanh, Ban
diéu hanh tuan thi nghiém tic quy dinh cua phép luat, nghi quyét Hoi dong quan
tri va Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong nam 2024 va trién khai higu qua cac
giai phép trong san xuét kinh doanh.

Hoi ddng quan tri da d& xudt cac giai phép hiéu qua, kip thoi hd trg Ban
Giam déc trong qua trinh didu hanh Céng ty, thuc hién tt viéc gidm sat va kiém
soat viéc tudn thu cac quy dinh phép luat.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong.

THANH VIEN PQC LAP HPQT

Eu/

Trén Thi Chi



TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD DA NANG Djc 1ap — Twr do — Hanh phiic

Sb 2443 -BC/DXV-BKS DPa Nang, ngay? < thing z/ nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Pai h6i ddng cb déng
Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu X4y dung Pa Ning

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cie Diéu 1é t6 chike va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Vicem VLXD Ba Néng;

Can cir churc nang nhiém vu cua ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1 va Quy ché té
chite va hoat dong ciia Ban kiém sodt ciia Céng ty Cé phan Vicem VLXD Pa Néng (sau
day goi tat la Cong ty);

Cdn cik Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty da duoc kiém todn béi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét;

Cdn cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt ndm 2024.

Ban Kiém soat Cong ty bdo céo trudc Pai hoi dong cd dong két qua kiém tra,
giam sat cac hoat dong ctia Cong ty ndm 2024 nhu sau:

. A. Bio cao két qua hoat dong, két qua cong tic kiém tra giam sat cia Ban
kiém soat

1. Két qua hoat dong ciia BKS niim 2024:

Ban kiém so4t ctia Cong ty bao gdm 03 thanh vién: 01 trudng ban kiém soat va
02 thanh vién ban kiém soat lam vi€c kiém nhiém. Hoat dong cua BKS thyc hién theo
quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty, Quy ché to chirc va hoat dong cuia BKS va tuan thu theo
phap luat.

Trong nam 2024, Ban kiém soét da thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm st hoat
dong cua Cong ty C6 phan Vicem VLXD Pa nang theo chtre ndng nhiém vy, phtt hop
véi cac quy dinh cua Phép luat va Diéu 1€ cong ty, cu thé nhu sau:

- E?énh gia hoat dong cua HDQT, ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién cac
Nghi quyét cia DPHDPCD va Hoi dong quan tri nam 2024.

- Xem x¢t cac bao cao dinh ky do Ban giam dbc lap; kiém tra cac bao cao tai chinh
ndm 2024 nhdm dénh gié tinh trung thuc cua so liu tai chinh; giam sat Ban giam doc
trong viéc thuc thi nhitng kién nghi do Kiém toéan vién dua ra.
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- Kiém tra, gidm st cong tac hach toan k& toan, tinh hinh tai chinh, dau tu va cac
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty theo cac ké hoach, muc tiéu da dugc Dai hoi ddng cb
doéng va HDQT théng qua.

- Tham dy va tham gia y kién tai c4c cudc hop ciia Hoi dong quan tri, Ban giam
dbe vé cac vAn d& lién quan dén hoat dong cua Cong ty, giam sat viéc trién khai céc
Nghi quyét ctia Pai HDCD, Nghi quyét cia HPQT.

Trong nim, Ban kiém soét td chirc cac phién hop va thng nhét cac ndi dung sau:
+ Théng qua chuong trinh lam vi€éc cua Ban kiém soat trong nam 2024.

+ DPénh gia vi€c tuan thu cac Nghi quyet cua DPHDPCD thuong nién, cdc Nghi
quyét ctia Hbi ddng quan tri (HPQT) ciing nhu viée chip hanh céc quy dinh ctia Nha
nudc trong nam 2024.

+ Théng nhit n6i dung két luan sau kiém tra, giam sat d6i v&i hoat dong clia Cong
ty.
+ Xay dung ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2024,

Céc thanh vién BKS da tich cuc trién khai va hoan thanh t5t nhiém vu duge phéan
cong.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh va tai chinh ctia Céng ty
a. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2024:

Trén co s& ké hoach hoat ddng nim 2024 va gidm sat tinh hinh hoat d6ng thuec té tai
Coéng ty Cb phan Vicem VLXD Pa Nﬁng, Béo cdo tai chinh duogc kiém toan bdi cong ty
TNHH Kiém toan An Viét, 1a don vi da dugc UBCK Nha nudc chép thuan kiém toan céc
cong ty niém yét. B4o céo tai chinh nim 2024 d3 phan 4nh trung thuc, hcrp ly trén khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2024, két qua hoat dong kinh
doanh va luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024, phit hop véi
chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phap ly ¢6

lién quan dén 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.
DVT: Ty dong

Stt Chi tiéu TH nim Niim 2024 So sanh
2023 Kéhoach | Thwe |TH/KH | TH 2024/
(NQPHCP) | hién nim 2023
1 | Doanh thu, TN khéac | 174.107 | 194.497 | 180.172| 92,63 103,48
2 | Lgi nhuan ST (8.331) | (5.865) | (5.661) - -
3 | Nop ngin sach 2.446 4.552 2.089 | 45,89 85,40

V& doanh thu: Thuc hién nim 2024 dat 92,63% ké hoach NQ DPHDCD 2024, dat
103,48% so v&i nam 2023.
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V& loi nhuén sau thué: Thuc hién nam 2024 15 5,661 ty dong, dat Nghi quyét
DHDCD nam 2024 dé ra. Trong do:

+ Loi nhuan hoat dong san xut kinh doanh 1a: (8,102) ty dong.
*Xi mang: 398 triéu dong
*Gach: (6,600) ty déng
¥V bao: (1,900) ty dong

+ Lai hoat dong tai chinh: 1,180 ty dong

+ Lai hoat dong khac: 1,261 ty ddng

Cong ty da tiép tuc ra soat chi phi, tiét giam chi phi khong hop 1y, bd tri lao dong
lam viéc c6 hiéu qua.
b. Cac chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh tai 31/12/2024 :

Mot s6 chi tiéu tai chinh DPvt | Nam 2023 Nam 2024
1 | Co chu tai san :

Tai san ngén han/Tdng tai san % 93.27 92,57

Tai san dai han/Tdng tai san % 6.73 7,43
2 | Co céu vdn

No phai tra/Téng ngudn vén % 21.82 22,16

Vén chii s¢ hirw/Tdng ngudn vén % 78.18 77,84
3 | Kha nang thanh toan

Kha ning thanh toan nhanh lan 2.98 3,21

Kha nang thanh todn hién hanh lan 427 4,18
4 | Ty suét sinh 1o

Loi nhuén TT/Doanh thu thuin % - -

Loi nhugn TT/Vén chu s& hiru % - -

Mot sb danh gia cu thé dbi véi Béo céo tai chinh ctia Ban kiém soat nhu sau:

- Kha nang thanh toan nhanh cao hon so v6i nam 2023 va kha nang thanh toan
hién hanh thap hon so v6i nam 2023, tuy nhién van dam bao kha ning thanh toan céc
nghia vu dén han thanh to4n.

- Mt d6 béao toan vdn ctia doanh nghiép hién dang duoc kidm soét tét.

- Quén Iy no phai thu khach hang, du phong phai thu khé doi: Tong ng phai thu
khéch hang dén thoi diém 31/12/2024 12 71,62 ty ddng, giam 4,9% so v&i cing ky 2023.
Céc khoan no xau, chdm luan chuyén déu da duoc trich lap du phong, du phong phai
thu dén thoi diém 31/12/2024 1a 22,322 ty ddng.

- Thanh pham t6n kho nam 2024 14 6,98 ty dong, dén thoi diém 31/12/2024 Coéng
ty d4 tién hanh trich du phong giam gi4 hang t6n kho 1a 728,8 triéu ddng nhim dam bao
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bu dép thiét hai c6 thé xay ra, khong anh huéng dén hiéu qua kinh doanh cua Cong ty
trong nam 2025.

3. Két qua giam sat thue hién Nghi quyét Dai hgi dong c6 dong

- Cong ty da lua chon don vi kiém toén doc 1ap thuc hién cong téc kiém todn Béo
c4o tai chinh nam 2024 theo Nghi quyét d3 dugc thong qua tai DHDCPD thudng nién
nam 2024.

- Cong ty da thuc hién chi tra thi lao HDQT, BKS theo Nghi quyét da dugc thong
qua tai PHDPCPD thuong nién nam 2024.

4. Két qua giam sat ddi voi Hoi dong quin tri, Ban giam doc

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri di t6 chirc cac cude hop dé dua ra nhimg
quyét dinh, chi dao kip thoi trong viéc thuc hién nhiém vu da dugec PHDCD thdong qua.
B4o cdo ctia HPQT, Ban didu hanh phan 4nh dy du, trung thuc tinh hinh hoat dong
trong ndm 2024 cua Cong ty.

- HPQT d4 ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty theo dung trinh tu, thdm quyén pht hop véi cin cir phap ly theo quy dinh cla
phép luat. Giam dbc d chi dao cac phong ban chirc ning nghiém tdc thuc hién cac Nghi
quyét cia HDQT va PHPCD.

- Céc thanh vién HPQT tham gia ddy du cac cudc hop, thuc hién tdt vai tro giam
sat, chi dao va tao moi diéu kién thudn loi cho Ban diéu hanh thuc hién céng tac diéu
hanh hoat dong SXKD.

- Giam dbc va Ban diéu hanh d2 nd luc va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, tudn
thu dung céc quy dinh ctia Cong ty va ctia phéap luat. Tap trung ning cao cong tac diéu
hanh, t5i ru trong san xuét kinh doanh, thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi.

- Trong nam 2024, Ban kiém soat khéng nhén duoc bt ky kién nghi ndo cua )
déng vé sai pham cua HDQT, Ban giam dbc va cac chirc danh quan ly khéc trong qué
trinh thuc hién nhiém vu.

- Trong nim 2024, Ban kiém soét khong nhan dugc bt ky don thu, khiéu kién
nao c6 lién quan dén cac thanh vién HPQT, Ban gidm ddc Cong ty.

B. Phuong hwéong, nhiém vu hoat dong BKS nam 2025:

Thuc hién dung quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat
doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va Quy ché té chirc va hoat dong ctia BKS, ké hoach sin
xuét kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty, BKS xac dinh trong tdm cong tic nim 2025
nhu sau:
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- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién viéc kiém tra, giam sat theo cac quy dinh cta
phap luat va ctia Cong ty (Luét doanh nghiép, Piéu 1é t§ chirc va hoat dong, Quy ché
quéan tri cua Cong ty).

- Kiém tra/giam sat, d4nh gia:

+ Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHPCD niam 2025.

+ Thdm dinh Béo cdo tai chinh ban nién va ca nim 2025 cua Cong ty (tinh hinh
tai chinh, hi€u qua hoat dong SXKD, tinh hinh quan ly va sir dung von; Bo toan va phat
trién vén Chu sé hitu).

- Kiém tra cong tac thuc hién ké hoach SXKD hang quy.

- Néang cao ning luc hoat dong ciia Ban kiém soét.

- Quan ly, gidm st viéc cap nhat danh sach nhiing nguoi ¢6 lién quan cta thanh
vién HPQT, thanh vién BKS, Tong Gidm doc va c6 dong 16n theo quy dinh phép lut.

- Thue hién céc cong viéc khéc theo chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém soét va
Pai héi dong ¢6 dong giao.

Trén dédy la Bao cdo hoat dong cia Ban kiém soat, kinh trinh Pai hoi dong cb6 |

dong xem xét va thong qua.
Kinh chuc quy vi sttc khoe
Chuc Dai h¢i thanh cong tét dep
Tran trong cam on! B TR

M BAN: ‘KIEM SOAT
ef €0 TRUQNG BAN

:ﬁ%n Thi Hai Nga




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc lap- Tu do- Hanh phiic

86:244 /TTr-HPQT Da Néng, ngay .S thding & nam 2025

TO TRINH
V& viée thong qua Béo cdo tai chinh nim 2024 da dwoge kiém toan va
Phwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

Can cur Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Céin cit Diéu 18 T6 chite va hoat dong cua Cong ty Cé phcfn Vicem Vat liéu
Xdy dung Pa Néng;

Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 dé duoc kiém todn béi Céng ty TNHH
Kiém todn An Viét, phdt hanh ngay 10/3/2025.

Hoi dong quén trj kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng théng qua Béo cdo tai
chinh nim 2024 d3 duoc kiém toan va Phuong 4n phén phéi lgi nhuén, cu thé nhu
sau.

1. Pon vi kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2024:

Don vi kiém toan: Céng ty TNHH Kiém toan An Viét.

2. Noi dung Bdo c4o tai chinh di duwoc kiém toan:

Béo cdo tai chinh ndm 2024 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan
An Viét, da dugc cdng bb thong tin theo quy dinh ciia phép luat, bao gdm:

- Béo cdo ctia Ban Giam déc;

- B4o céo ctia don vi Kiém toan doc lap;

- Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2024;

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2024:
- Béo c4o luu chuyén tién té nim 2024;

- Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Tom tat mot so chi tiéu bdo cdo tai chinh niam 2024:

STT Chi tiéu PVT S6 tién
A Téng tai sin/ngudn vén Pong 124.316.673.801
1 No phai tra Pong 28.583.790.280
2 Vén chit s& hiru Ddng 96.764.522.821
B Loi nhuin Dong
1 Loi nhuan truéc thué Pdng (5.661.351.111)
2 Loi nhudn sau thué Pdng (5.661.351.111)
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e Phwong 4an phan phéi lgi nhuin, trich lap cac quy, chi ¢ tire 2024:

TT Chi tiéu PVT S6 tién
B | Loi nhuin Pong
1 | Loi nhudn trude thué nam 2024 Pong (5.661.351.111)
2 | Loi nhuén sau thué nam 2024 Pong (5.661.351.111)
1 | Loi nhudn sau thué chwa phan phoi Pong (19.827.551.564)
1.1 | LNST chua phén phéi lity ké cudi ky truéc Pdng (14.166.200.453)
1.2 | LNST chua phan phéi nim 2024 Ddng (5.661.351.111)
2 | Phwong 4n phén phdi lgi nhuéin 2024 0
2.1 | Chia cd tuc ty 1&: 0% Pdng 0
2.2 | Quy khen thudng, phiic lgi ciia NLD Ddng 0
3 | Loi nhuin con lai chwa phin phdi Pong (19.827.551.564)

e Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém toin An Viét:

“Theo y kién ctia chung t6i, Bdo céo tai chinh kém theo da phan anh trung
thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6
phan Vicem Vit liéu Xay dung Pa Ning tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua N
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t¢ cua Cong ty cho nam taiu\ J\
chinh két thiic cing ngay, pht hop véi Chuén muyc K& toan Viét Nam, Ché do ke o\
toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cao tai chinh”. NG

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua.

Noi nhin : TM. Hf)HE)ONG QUAN TRI
- Nhu trén; 1L
- Luu: VT, HPQT.

Hwﬁ’guyen Vin Tan



TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Doc lap - Tu do - Hanh phiic
86: 14§ /TTr-HPQT Pa Néng, ngay2S thang 4 ndm 2025
TO TRINH

Vé viée thong qua thye hi¢n chi tra thu lao cia Hji dong quan
tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach quan tri kiém Thw ky Hoi
ddng quén tri nim 2024; Ké hoach chi tra nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ déng

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu ¢ T6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu
Xay dung Da Nang.

Cin ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach san

xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong =

cb dong thdng qua quyét toan chi tra tra thii lao nam 2024 va ké hoach chi tra thu Ve
S/

lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Ngudi phu trach quén tri kiém Thu S
ky Hoi dong quan tri nam 2025, nhu sau: \ < \vir Ly xi

1. Thuc hién chi tra thu lao ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soét va Nguoi
phu trach quan tri kiém Thu ky Hoi déng quan tri nim 2024:

Cong ty da thuc hién tra thu lao cho cac thanh vién HPQT, Ban kiém soét
va Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Hoi dong quan tri theo dung mirc cua
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 thong qua la:
420.000.000 dong. Tong s6 thu lao nim 2024 di thuc hién tra 1a 420.000.000
déng, cu thé nhu sau:

” Y A
Che dany 58 | @lngngror | hing | Tkt

Stt thing) nim

I | Hji ddng quén tri 3 264.000.000

1 | Chutich HBQT 1 6.000.000 12 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 4.000.000 12 | 192.000.000
" | trieh quin oy kit Thr k.| X56.000.400

1 | Trudng Ban kiém soat 1 4.000.000 12 48.000.000




” . A
Chitc danh l“ii . g;:gf':;.g; th;zg/ Tl"(i'%:gt;é“
Stt _ thing) nim
2 | Thanh vién ban kiém so4t 2 3.000.000 12 72.000.000
3 | Nguoi PT quan tri kiém Thu ky 1 3.000.000 12 36.000.000
Téng cong 420.000.000

2. K& hoach chi tra thu lao nim 2025:

Ho6i dong quan trj dé nghi chi tra mirc thii lao cho céc thanh vién Hoi dng

quén tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach quén tri kiém Thu ky Hoi ddng quan

tri cdng ty nam 2025, cu thé nhu sau:

Miic thu lao

£
Stt Chife danh lwii'lg ( dé:iiljgu'&if tl:EEng/ T"(Z%z;;é“
thing)

I | Hoi ddng quan tri 5 264.000.000

1 | Chatich HDQT 1 6.000.000 12| 72.000.0004

2 | Thanh vién HDQT 4 4.000.000 12 192.000.0@“
kit iy, " | 156.000.000,
1 | Teuoig Bankidm sodt 1 4.000.000 12| 48.000.000] /

2 | Thanh vién ban kidm sodt 2 3.000.000 12| 72000000

3 | Nguoi PT quan tri kiém Thuky | 1 3.000.000 12| 36.000.000

Tong cong 420.000.000

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin :

- Nhu trén; VS

Luu: VT, Thu ky HDQT.

Nguyén Viin Tan

T/M HOIBONG QUAN TRI
CHU TICH




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Doc lap- Tw do- Hanh phiic

86: 246 /IDXV-HPQT Da Nang, ngay 25 thdng &4 ndm 2025

TO TRINH
Viv Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh 5 nim giai doan 2025-2029
Cong ty Cb phan Vicem Vit liéu Xay dung Da Ning

Kinh giri: Pai hoi dong cd dong

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi théng qua
ngay 17/6/2020;

Cdn cur Van ban s6 300/VICEM-HDTV ngay 04/3/2025 ciia Hpi dong thanh

vién VICEM vé viéc xdy dung va thong qua ké hoach sén xudt kinh doanh 5 nim
giai doan 2025-2029;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 :,/
clia Céng ty C6 phan Vicem Vit liéu xay dlmg Pa Ning thong qua ké hoach san .
xuét kinh doanh 5 ndm giai doan 2025-2029, gdm céc chi tiéu chinh nhu sau: A\ +

(cac chi tiéu Ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2025-2029 kém theo)
Tréan trong kinh trinh./.
Ng;" ritfine o [.HOIDONG QUAN TRI
- Nhu trén; N
- Luu: VT, thu ky HPQT. J ' __ - TYGH'U TICH

Nguyen Vin Tan
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc lap -Tw do- Hanh phuc

Sé: 247 /TTr-BKS Da Néng, ngay 25 thing 2, nam 2025

TO TRINH
V/v Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC niim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc héi théng qua
ngay 17/06/2020 va cac van ban huong dan thi hanh Ludt Doanh nghiép,

Cén cit Diéu 1é t6 chirc va hoat déng Céng ty C6 phan Vicem Vat liéu xdy
dung Pa Néng.

Ban kiém soat Cong ty C phan VICEM Vit liéu xay dng Da Néng kinh
trinh Pai hoi viéc lua chon don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién viéc kiém toan Béo
cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan ddc lap

-Ladon vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin va dugc chip thuan kiém toan cho g:aq 1C3
Céng ty niém yét theo quy dinh ctia phép luét vé chimg khoén; \ s

- La don vi kiém todn ¢ ddi ngii kiém toén vién trung thuc, d@ cao dao dirc
nghé nghiép, c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam bao chét luong kiém
toan bao céo tai chinh;

- Chi phi kiém toan hgp ly, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2. D xuit

Dé chuan bi cho viéc kiém toan tai chinh nim 2025, Ban kiém soat Cong ty
kinh trinh Pai hdi théng qua danh séch cac Cong ty kiém toan dé lwa chon thuc hién
kiém to4n Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét. Pia chi Tang 12, Toa nha 167 - Bui
Thi Xuan, Quan Hai Ba Trung, Ha N§i — Dién thoai: 024.6278.2904

2. Cong ty TNHH Kiém toan VACO. Dia chi: Tang 12A, toa nha Tong Cong
ty 319, s6 63 Lé Vin Luong, P. Trung Hoa, Q. Cau Gidy, Ha Noi - Pién thoai:
024.3577.0781

3. Cong ty TNHH Kiém toan Quoc té (ICPA). bia chi: Téang 15, Tda nha
Center Building — Hapulico Complex, S& 1 Nguyén Huy Tudng, Q. Thanh Xuan,
Ha Noi. Dién thoai: 024.6664.2777
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Kinh dé nghi Pai héi dong cb dong chap thuan va giao cho Hoi dong quan tri
quyét dinh lua chon mot trong céc cdng ty kiém toan trén thuc hién kiém to4n Bio
cdo tai chinh 2025 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi c6 dong xem xét va théng qua!

MITBAN?KIEM SOAT

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT, TCKT, HBQT, BKS.

Trin Thj Hii Nga




2. Pai hoi cb dong théng qua va giao cho Hji dong quén tri quyét dinh
viéc ky két cac hop dong mua bén (xi ming, vé bao xi ming ...) v&i nguoi ¢
lien quan VICEM niam 2026.

Pai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2026 du kién dugc t6 chirc vao
thang 4. Pé viéc kinh doanh dugc dam bao lién tuc, néu nim 2026 Cong ty van
tiép tuc ky Hop ddng mua ban véi nguoi co lién quan (xi mang, VO bao xi mang

..) V@i céc cong ty thanh vién VICEM voi gid tri hop dong > 35% téng gié tri tai
san dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét clia Cong ty, dé ngh1 Dai hoi dong
cb dong théng qua va giao cho Hoéi dong quan tri quyét dinh va bao cio tai cudc
hop Pai héi dong ¢ déng gan nhét.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: T. M /HOI BONG QUAN TRI
/ H

- Nhu trén;
- Luu: VT, thu ky HPQT.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc 1ap- Ty do- Hanh phiic

Sé: 24 §/TTr-DXV-HPQT DPa Néng, ngay25thdng < ndm 2025

TO TRINH
V/v ky két hgp ddng mua bén véi cac bén lién quan theo quy dinh tai
Khoan 1 va khoan 3 diéu 167 Luit Doanh nghiép 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

Cdn cit quy dinh Khoan 1 va Khodan 3 Diéu Ludt Doanh nghiép 2020;

Cén cit Diéu I¢ t6 chitc va hoat dong Cong ty C6 phan Vicem Vit ligu Xay
dung Da Nang .

1. Bdo cdo hgp dong mua ban di ky véi ngudi c6 lién quan Vicem nim
2025 '
Thuc hién Nghi quyet s0: 235/2024 /NQ- DHDCD ngay 26/04/2024 cia Dai
héi dong cd  dong thuong nién nam 2024 ctia Cong ty cd phan Vicem Vit liéu xdy
dung Pa Nang, theo d6 Pai hoi dong cb dong thong qua viéc ky két Hop dong A
mua ban xi ming véi Cong ty TNHH MTV xi méng VICEM Hoang Thach 2024; ;/9/ c&p
uy quyen cho Hoi dong quan tri cong ty xem xét thong qua va béo céo Pai hoi h::'l1 Vid
dong cb dong gan nhat néu van tiép tuc ky hop ddng mua ban xi mang, mua ban \\* \"ATHEVA
v6 bao xi mang nam 2025 véi céc don vi thanh vién VICEM véi gid tri > 35% %)~
tong gia tri tai san ctia Cong ty . =
Trén co s& Nghi quyet 235/2024/NQ-DHDCD ngay 26/04/2024, Hoi dong
quéan tri bao cédo Pai hoi dong cb déng 2025 céc ndi dung chii yéu cta hop dong
da ky ndm 2025 gitta Cong ty véi nguoi ¢ lién quan 1a cac don vi thanh vién
VICEM theo quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 3 Diéu 167 Lu4t Doanh nghiép 2020
(Theo d6 VICEM la cong ty me trong nhom cong ty me - cong ty con va VICEM
giit 65% tong sb c¢b phan phd théng cua cong ty), cu thé:

Hop dong mua bén xi ming voi Cong ty TNHH MTYV xi ming VICEM
Hoang Thach nam 2025

1. San luong : 45.000 tan.
2. Chung loai : Xi méng bao, roi PCB 40 Vicem Hoang Thach
3. Gia trj : 67.500.000.000 dong

4. Piéu kién thanh toan, giao nhan : Pugc mua hang cham tra trong han
muc béo 1anh ngéan hang 3.400.000.000 déng .

5. Thoi gian hiéu luc hop dong: Tir 01/01/2025 dén hét ngay 31/12/2025




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc lap- Ty do- Hanh phiic

S6: 249 /TTr-HPQT Da Nang, ngdy 25~ thdng 4 ndm 2025

TO TRINH
V/v Théng qua sira d6i, bd sung Diéu 18 to chirc va hoat dong,
Quy ché ndi b ve quan tri, Quy ché hoat dong ciia Hji dcf)'ng quan tri
Cong ty C6 phan Vicem Vit li¢u Xay dung Pa Ning

Kinh gri: Pai hoi dong cb déng

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi théng qua ngay
17/6/2020;

Cén cir Ludt sé 03/2022/QH1S5 dwoe Quéc héi thong qua ngay 11/01/2022
sita doi, b6 sung Lugt Pau tw cong, Luat Dau twe theo phuong thirc déi tac cong tu,
Ludt Pdu tu, Ludt Nha 6, Ludt Pdu thau, Ludt Dién lwc, Ludt Doanh nghiép, Ludt
Thué tiéu thu ddc biét va Ludt thi hanh dn dan su;

Cdn cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 duoc Quoc héi théng qua ngay
26/11/2019;

Cén cik Nghi dinh sé6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chimg khodn;

Can cir Théng tw sé6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé truong Bo
Tai Chinh hwdng dan mét sé diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai
chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chimg khodn;

Can cir Piéu Ié t6 chire va hoat dpng Cong ty Co phan Vicem Vit liéu Xady
dung Pa Nang dwoc Dai hji dong cé dong théng qua ngay 27/4/2023;

Cén cir Véin ban sé 285/VICEM-HDTV ngay 03/3/2025 v/v cdp nhdt, sica doi,
b6 sung ndi dung quy dinh vé phan phéi loi nhuén tai Piéu 1é Cong ty theo Nghi
dinh s6 167/2024/NP-CP ngay 26/12/2024 ctia Chinh phii,

Cén cir Van ban s6 524/VICEM-HDTV ngay 03/4/2025 v/v sira doi, b6 sung
Diéu I¢ ciia Céng ty ¢é phan c6 von gop ciia VICEM tai PHDCD thuong nién ndm
2025.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng thudng nién nim 2025 cla
Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu xdy dung Da Ning thong qua mot s6 van ban quy
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pham néi bd duge sira d{si, bd sung dé phi hop véi yéu ciu quan tri va tinh hinh
thuc t€ tai Cong ty, bao gom:

1. Diéu 1€ o chitc va hoat dong ciia Céong ty;

2. Quy ché ngi b vé quan tri Cong ty;

3. Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan trj Cong ty.

(Chi tiét néi dung sua déi, bé sung dwoc trinh bay tai Phu luc dinh kém)

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: TMHQIPONG QUAN TRI
- Nhu trén; j///rfw:; }' f}Q TICH
- Luu: VT, thu ky HDQT. ,-';f'f:::,r’f COPHAN o '\'I\

! :»fl' .‘i_.,r_'-' CAM/ VA

t\ % \ VAT LIEU XAY DU} /4

\\'\ji_.;\\ni. NANG. /{5 /)

\"\\‘,"1“ /I,-“_/
Nguyér Vin Tin




NOQI DUNG SUA POI, BO SUNG PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA
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PHU LUC 01

CONG TY CP VICEM VAT LIEU XAY DUNG PA NANG

(kém theo To trinh s6 /DXV-TTr ngay /

/2025 cia Héi dong quan tri Céng ty cé phan Vicem Vit liéu xdy dung Pa Nang)

TT| Noi dung hién hanh Noi dung sira doi, bo sung Ly do
DPiéu 2. Tén, hinh thire, tru s, chi nhénh, vdn phong | Di€u 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhanh, van phong | Cdp nhat dia chi
dai dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat dong | dai dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat dong | méi  theo  Giay

cua Cong ty

3. Tru s& dang ky cuia Cong ty:

- Dia chi tru s& chinh: Tﬁng 06, Toa nha DITP, L6 A2-
19, Pudng Nguyén Tat Thanh nbi dai — Phuong Hoa
Hiép Nam — Quén Lién Chiéu — TP. Pa Ning.

cua Cong ty

3. Trusé dang ky ctia Cong ty:

- Dia chi tru s& chinh: L6 C4, Duong s6 9, Khu cong
nghi¢p Hoa Khanh, phuong Hoa Khanh Bic, quén
Lién Chiéu, TP. Pa Ning

phép dang ky kinh
doanh dang ky thay
dbi 1an thir 12 ngay
04/11/2024 do So
Ké hoach va Pau
tr TP. Pa Nang
cép.

Piéu 33. T6 chirc b méy quan ly '
2. Nhiém ky bd nhiém Gidam déc, Phé Giam dbc va Ké
todn truong cong ty khéng qua 05 nidm, phu hop véi

Diéu 33. T6 chirc bd may quan ly
2. Nhiém ky b6 nhiém Giam doc Cong ty khong qua
05 ndm va phu hop véi nhiém kv cia Héi dong quan

nhiém ky cia Hoi dong quan tri va co thé dugc bd
nhiém lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Nhiém ky
clia cdc chirc danh khong thudc thim quyén bd nhiém
ctia Hoi ddng quan trj thuc hién theo quy ché quan ly
Cong ty.

3. Déi véi cac chirc danh Gidm dbc, Phé Giam dbc va
Ké toén trudng cong ty di duoc bd nhiém trudc thoi
diém ban hanh Diéu 1é sira dbi nay thi quyét dinh bd

tri, nhiém ky bd nhiém Phé Giam dbc va Ké toan
trudng Cong ty 1a 05 niam; cac chirc danh nay c6 thé
duge bd nhiém lai véi s6 nhiém ky khong han ché.
Nhiém ky ctia cac chirc danh khong thude thim quyén
bd nhiém ciia Hoi ddng quén tri thuc hién theo quy ché
quan ly cta Cong ty.

3. DPdi véi cac chirc danh Phé Giam déc va Ké toan
trudng cong ty di duoc bd nhiém, bd nhiém lai trude

nhiém véin con hiéu luc. Trudng hop bd nhiém lai thi

thoi han bd nhiém phai phit hop voi nhiém ky cia Hoi
dong quan tri.

thoi diém ban hanh Diéu Ié stra dbi nay thi quyét dinh
bd nhiém, bd nhiém lai vin con hiéu luc va Hoi dong
quan tri Cong ty ra soat, diéu chinh thdi han giit chirc
vu theo quy dinh tai Diéu Ié nay.

Stra d6i dé phu hop
theo dé nghi cla
VICEM tai Van
ban sO
524/VICEM-
HDTV
03/4/2025.

ngay




Diéu 46. Phan phdi loi nhuan

Diéu 46. Phan phéi loi nhuan

B sung thém noi dung:

1. Phuong an chia co6 tire, lgi nhuan sau thué hang nam
duge phéan phdi theo thir tu nhu sau:

a. Chia ldi cho cic bén gép von lién két theo quy dinh
ctia hop ddng kinh té da ky két (néu co);

b. Bu dép khoan 1 cta cic nim trude da hét thoi han
duoc trir vao loi nhuan trude thué theo quy dinh;

c. Trich t6i da 30% vao quy dau tu phat trién doanh
nghiép;

d. Trich quy khen thudng, quy phic lgi cho ngudi lao
dong trong doanh nghiép, quy thudéng ngudi quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cua Chinh phu vé lao
dong, tién luong, thu lao, tién thudng déi voi cong ty
c6 ¢b phan, von gop chi phdi ciia Nha nudc;

e. Loi nhuén con lai thue hién chia hét bing tlen bing
cb phleu cho céac co dong, thanh vién gop von. Viéc
chia ¢b tirc bing c6 phiéu chi ap dung, thuc hién khi
cong ty thuc hién céac dy én nhém A da dugce co quan
c6 thdm quyén phé duyét.

Stra doi dé phu hop
theo dé nghi cua
VICEM tai Vin

ban 56
285/VICEM-
HDTV ngay
03/3/2025.




) PHU LUC 02
NOQI DUNG SUA POI QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY CUA
CONG TY CP VICEM VAT LIEU XAY DUNG DA NANG
(kém theo To trinh sé /DXV-TTr ngay / /2025 ciia Hoi dong qudan tri Cong ty cé phan Vicem Vit li¢u Xay dung Pa Niéng)

STT Noi dung hién hanh Néi dung sira doi Ly do
Cin ctr ban hanh: Cén cir ban hanh Chi cép nhét can cir ban
“Cén cit Diéu l¢ ' Cong ty co ) phan Vicem Vat liéu | “Can cur Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Vicem Vit liéu | hanh theo Diéu 1¢ hi¢n
xdy dung Da Néng duwoc Dai hdi dong cé dong | xdy dung Pa Nang;” hanh sau .khi' _sfran -dﬁi bd
| | thong qua ngay 27/4/2023;” sung. Doi v6i ndi dung

cac diéu khoan sura doi
tai Piéu 1é khong lam
anh huéng dén ndi dung
ctia Quy ché.




CONG TY CP VICEM VAT LIEU XAY DUNG DA NANG

(kém theo To trinh s6 ~ /DXV-TTr ngay  /

6

: o . PHULUCO3 _ , : :
NOI DUNG SUA POI QUY CHE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CUA

/2025 ciia Hoi dong quan tri Cong ty cé phan Vicem Vat liéu xdy dung Pa Nang)

STT

Noi dung hién hanh

Noi dung sira doi

Ly do

Cin cu ban hanh:

“Can cir Diéu l¢ Cong ty coé phan Vicem Vat
liéu xay dung Da Nang dwoc Dai hoi dong co
dong thong qua ngay 27/4/2023;”

Can cr ban hanh

“Can cir Piéu lé Cong ty 6 phan Vicem Vat liéu
Xay dung Da Nang;”

Chi cép nhét cdn cr ban
hanh theo Diéu 1¢ hién
hanh khi stra doi bo
sung, dbi voi ndi dung
cac diéu khoan sira doi
tai Diéu 1é khong lam
anh huong dén ndi dung
ctia Quy ché.
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