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QUYLT NGHI:

ldp va Dich vu Séng Da thdng nhét thong qua:

ng cb dong thuong nién nam 2025 Cong ty c¢b phan Xay

Ha Néi, ngay 24 thang 04 ndm 2025

1 ¢t Ludt doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 duge Qudc hoi nuée CHXHCN

ﬁfm ctr Didu 18 hoat dong ctia Cong ty CH phan Xay lap va Dich vu Song Da;

. B4o céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc diéu hanh

vé két qua thye hién san xuat kinh doanh nim 2024; ké hoach nim 2025 véi cae chi

tiéu chinh nhu sau:

|1 Céc chi ticu SXKD thye hién nam 2024, (c6 bao céo chi tiét kem theo)

TT Chi tiéu Don vi IK& hoach Thue hién Ty 1@
_ nam 2024 nam 2024 -
|| Tong gia tri SXKD 10%
| PEER i b 610.000.000 | 540.014.104 |  89%
- Gia tri xdy ldp 10%d )
559231400 |  491.136.015|  88%
- Kinh doanh dich vu 103 , _ _
50.768.600 48.878.089 |  96%
2| Doanh thu 10*d 3
A | 536363.636| 464469371 |  86%
3| Tién vé tai khoan 103d , _ _
500000000 | 564.409.974 |  95%
4 | Nop Ngén sach 103d o
o B C | 42.909.091 37.105.063 | 86%
5 | Loi nhudn trude thué 103 _ _ _
9.000.000 |  12.872355|  140%




1.2 C4c chi tidu ké hoach ndm 2025.

TT Chi tién D.vi lllivlé"lllgf'(;;l;
I | Téng gia trji SXKD 10%d 400.000.000
- Giid trj xay lip. T d | 349163939
| Kinhdoanhdichve | 104 | 50836061
) |Doashthw | 10%d | 331818182
3| Tiénvéaikhoan Ckd | 450,000,000
"4 |Loinhuntusctd | 10 | 6000000
s |Gidwiuangthin | 10 | 400.000.000-500.000.000
6 |Tylechiachticdekidn | % | 1%

hoat ddng ctia niim 2025 (c6 bao cdo chi tiét kém theo);

HDQT lya chon don vi kiém toan nam 2025 (kém theo to trinh);

2024 nhu sau:

2. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2024 va ké hoach
3. Thong qua Bao céo tai chinh di dugc kiém todn ndm 2024 va uy quyén

4. Thong qua to trinh phuong 4n phén phoi lgi nhuén va chia co tirc nam

STT Chi tiéu Pon vi Sb tién

| Loi nhuéan trude thué nim 2024 dong 12.872.335.967

2 Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp dong, 3.090.451.604

3 Loi nhuén sau thué nam 2024 dong 9.781.884.363

4 Tong loi nhuén phan phoi dong, 9.781.884.363

-—- Trich quy déu tu phat {rién déng 4.523.884.363

~ | Trich qu§ khen thuéng, phic loi dong 500.000.000
Trich thudng 10% /Lot nhudn sau thué 2024 ddng 258.000.000_
Chia cb tire (1.500 ddng/c phén, ty 1 15%) dong 4.500.000.000

soat nam 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:

5. Thong qua (o trinh mac tién luong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém
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5.1 Téng muc thu lao chi tra thu lao HDQT va BKS nam 2024 la:
432.000.000 VND va trich thuéng 10% (twong duong: 258.000.000 VND) loi nhuén
sau thué vuot ké hoach dé thuong cho HDQT, BKS, Ban TGD va céc ca nhan co
thanh tich.

5.2 K& hoach chi tra tha HDQT va BKS nam 2025 nhu sau:

Khi ty 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chu yéu {(San
lwong thuc hién + Doanh thu -+ Tién vé tai khodan + Lot nhudn)/4} cua Cong ty lon

hon hoiic bing 100% thi thi lao HPQT va Ban kiém sodt la:

- Chu tich HDQT: 6.000.000 ddng/théng
- Thanh vién HPQT: 5.000.000 ddng/thang
- Trudng Ban kiém soat: 4.000.000 déng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 ddng/thdng
- Thu ky HDQT: 3.000.000 dong/thang

Dong thoi cong ty duge trich 15% loi nhuan sau thué vuot ké hoach dé
thudng cho HPQT, BKS, Ban TGD va céc ca nhan ¢6 thanh tich.

Trong trudong hop Cong ty thuc hién dudi 100% ké hoach thi mdc thu lao
HPQT va Ban kidm soat s& tuong tng vdi mic dd hoan thanh ké hoach nhung
khong thép hon 80% mirc tién luong, thu lao dat ké hoach cua cac TV HDQT, BKS
va Thu ky HPQT.

Pidu 2: Dai hoi ddng cb dong Cong ty giao Hoi dong quan trj Cong ty tlien
khai, thuc hién cic ndi dung di dugc Dai hdi ddng cb dong thong qua theo dung

quy dinh cua Phap luét va Diéu 1& Cong ty. Nghi quyet c¢6 hiéu luc tir ngay ky.

Noi nhin: TM. DAI HOI PONG CO DON(;(R/
Nhwr Dfé!l 2 . Ch“ toa

Cde co quan, 16 chire lién quan,
Luu HDQOT, TCHC.

TRAN XUAN CHINH

HW 1,




CTCP XAY LAP VA DICH VU SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S Pioc lip - Tw do - Hanh phiie
S6 01/BB- 2025-DHDCD Hé Néi, ngay 24 thdng 04 ndm 2025

PAI HQI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén cong ty: Cong ty cb phan Xay 1ip va Dich vy Song Da

Ding ky kinh doanh s 0104285261 do S& K& hoach & Déau tu Thanh phd Ha Noi
[An diu: ngay 30/11/2009 S6 0103042561

CAp lai An thir 8: ngay 03/11/2022 $6 0104285261

Dia chi: SN A86- TT9- Khu dé thi Vin Quén Yén Phic- Q. Ha Dong- TP. Ha Noi.

BIEN BAN DAI HQI

Hom nay vao hdi 8h00 ngay 24 thang 04 nam 2025 tai tru so Cong ty ¢b phin Xay
ldp va Dich vu Song Da tién hanh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2025,
L. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP HQP LE CUA DAI HOI
I.1 Thanh phan tham du
SH ¢b dong co mat: 24 c¢b dong.
$6 ¢b phin cé quyén biéu quyét: 2.073.800 (cp) chiém 69,13% CP ¢o quyén bidu
quyét.
Cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban Téng gidm déc va cic cb dong.
1.2 Tinh hop phap, hop I cia Dai hoi:
Dai hoi da nghe Ong Tran Quang Hung - Trudng ban kidm tra tu cach cd dong cong b
bién ban kiém (ra tw cach c6 dong;
Téng sb cb phén co quyén bidu quyél ctia cong ty la 3.000.0000 CP
- Téng sb ¢b dong duge moi dén thoi diém chdt danh sach cb dong 1a 190 ch dong
dai dién cho 100% (dng sb ¢b phan ctia Cong ty.
S6 dai b1eu la ¢ dong s¢ hitu hogc duge ty quyén tham du dai hoi 1a 19 ch dong
dai dién cho 2.073.800 c¢d phén, twong tmg 69,13 % tong s6 c¢b phan co quyen biéu
quyél.
- TAt ca cdc cd dong va dai dién cd dong déu du diéu kién tham dy hop.

-



- Cin cir quy dinh cta Ludt doanh nghiép va Diéu 18 tb chirc hoat dong ctia Cong ty
ch ph?m Xay lip va Dich vu Song Pa, phién hop DPHDCD thuong nién ndm 2025
clia Cong ty ¢ phan Xay ldp va Dich vu Song Da [a hop phdp, hop 1€ va dn diéu
kién dé tién hanh.

1I. NOIDUNG VA DIEN BIEN

IL1. Giéi thiéu Poan chii tich, chi dinh Ban thw ky, Biu Ban kiém phiéu, Ban biu

ctr; Théng qua chwong trinh dai hoi va Quy ché lam viée ciia Dai hoi:

1. Ong Nguyén Anh Tufin - Truong ban td chie 1én khai mac va gidi thiéu Doan chii tich

diéu hanh Dgi hji gom cd:

- Ong Tran Xuén Chinh - Chu tich HPQT (chu toa)

- Ong Tran Xuén Minh - Uy vién HDQT

- Ong L& Cong Tinh - Uy vién HPQT

2. Ong Tran Xuén Chinh chu toa chi dinh Ong Dao Vin Diing lam thur ky dai hoi

3. Ong Trén Xuan Chinh chu toa dé cir Ban kiém phiéu dai hoi, 100% cb dong co quyén biéu quyét

cd mit tai Dai hoi da bidu quyét ty 1& thong qua 100% gdm cdc thanh vién sau:
Ban kiém phiéu gom:

- Ba Ping Thanh Thuay

- Ba Quan Thiéu Nga

- Ba Nguyén Thi Héong Ngoc

4. Ong L& Cong Tinh thay mit Doan chu tich da cong b6 Chuong trinh Pai hdi va Quy ché lam

viée ctia Dai hoi. Dai hoi da thong qua chuong trinh dai hoi vai ty 1€ biéu quyét tan thanh 100%.
11.2 Noi dung chinh ciia Dai hoi:
Du6i sy diéu khién ctia Chu tich doan, dai hi d nghe cic bao cdo va to trinh sau:
|. Ong Tran Xuan Minh- TV HDQT kiém Téng gidm dbc cong ty 1én trinh bay Bao
c4o hoat dong, cia Hoi ddng quan trj, Ban Tong Giam déc didu hanh vé& két qua thyc hién
san xuit kinh doanh nam 2024 va ké hoach ndm 2025 (c6 bao cdo chi tiét kem theo);

2. Ong Tran Quang Hung- Trudng ban kiém soat 1én trinh bay Bao cdo hoat dong cua
Ban kidm soat nam 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025 (c6 bao cdo chi tiét kem theo);
3. Ong Ngo Dinh Khuong -TV HDQT cong ty trinh bay mot s& cac ndi dung sau:

Bdo cho tai chinh da duoc kiém toan ndam 2024 va ty quyén HDQT lya chon don vi

kiém toan ndm 2025 (¢6 béo cdo tai chinh va to trinh kem theo);

-9

\!
1

2R\

2
>

i

= -
=
P

7
//-C-

Fitw



T& trinh phwong dn phan chia lgi nhudn va chia ¢b tirc nam 2024 (co6 to trinh kem

theo);

- To trinh théng qua mic tién luong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam

2024 va ké hoach ndm 2025 (c6 t& chinh kém theo);

4. Cécy kien thao luén:

Két thic ph?m trinh bay cdc bdo cao va to ftrinh, Ong Tran Xuan Chinh - Chu toa

thay mat Poan chu tich hudng din didu hanh chuong trinh thao luén cua céc co dong va

dé nghi cac co dong néu y kién. Tai dai hoi cac co dong da dat rat nhiéu cdu hoi duge

Poan cht tich tra 10i théa dang va cac ¢o dong khong dua ra thém y kién khac.

1II. CAC NOI DUNG DUGC DAI HQI THONG QUA:

Sau thoi gian théo lugn, gép y cta co dong va giai dap ctiia Chu toa, Chu toa dé nghi co

dong tién hanh biéu quyét cac ndi dung trén voi két qua nhu sau:
l. Théng qua Béo cédo cua Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc didu hanh vé két
qua thye hién san xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach nim 2025;

Két qua kiém phiéu S6 ¢b phan bidu quyét Ty 1€ %o
Tdng sb phiéu biéu quyét 2.073.800
Hop 1€ 2.073.800 100%
Khéng hop 1¢ =
Téan thanh 2.073.800 100%
Khong tan thanh
Khong c6 y kién ]
2. Théng qua Bdo céo hoat dong cua Ban kidm soat nam 2024 va ké hoach hoat dong
nam 2025;

Két qua kiém phiéu 1 S6co phén bidu quyét Ty 1é % i

 Thng s6 phiéu biéu quyét 2.073.800

Hop 1€ 2.073.800 100%
Khéng hop 1€ o o i
Tan thanh B 2.073.800 100% B
Khong tan thanh : ]
Khong co y kién
3. Thong qud B4o cdo (ai chinh da duge kiém toan nam 2024 va ty quy(‘“:n HDQT lya

chon don vi kiém toan nam 2025;
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A o oy s A o A
Keét qua kiém phiéu

A A A A A
So co phin biéu quyet

T 18 %

Téng sb phiéu biéu quyét 2.073.800

Hop 1€ 2.073.800 100%
Khong hop 1€

Tén thanh 2.073.800 100%
Khong tan thanh

Khéng co y kién

4. Théng qua Td trinh phwong dn phén phdi lgi nhudn va chia cd tire nim 2024;

A 9 oy s A A
Két qua kiém phiéu

S6 ¢6 phin biéu quyét

TV 18 %

Tdng b phidu biéu quyét 2.073.800
Hop 1€ 2.073.800 100%
Khéng hop 1¢
Tén thanh 2.073.800 100%
Khong tan thanh
Khéng coy kién
L5. Thong qua To trinh mire tién lwong, thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt ndm

2024 va ké hoach ndm 2025;

Két qui kiém phitu S6 ¢b phan bidu quyét Ty 1& %
Tdng s6 phiéu bicu quyél 2.073.800
Hop 1& 2.073.800 100%
Khong hop 1€
Téan thanh 2.073.800 100%
Khéng tan thanh
Khong co ¥ kién o

V. THONG QUA BIfN BAN, NGH] QUYET

e

WY -

Ong, Dao Vin Diing — Thu ky Dai hoi doc toan vin Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm
2025 cic ¢d dong nhit (ri théng qua vai ty 1€ thong qua dat 100% tdng sb phiéu biéu quyét
tham dy Dai hoi.

Bién ban hop DHDCD thudng nién nam 2025 gém 05 trang, duge doc trude Dai
hoi va duge cac ¢ dong nhét tri théng qua vai ty 1€ thong qua dat 100% tbng sb phiéu
biéu quyét tham dy Dai hoi.

Pai hoi két thae vao 11h gior 00 phat ciing ngay.

. e



TM. BAN THU KY DAI HOI TM. DAI HQI PONG CO PONG

y

2 > o = Al A v
Dao Viin Diing ran Xudn Chinh

Tai lidu lvu kem:

1. Bién ban kiém tra tw cdch co dong;
2. Tai lidu phuc vy dgi hji;

‘A ' A L N A s A £ ' ‘ A g4
3. Bién ban kiem phiéu (kém phiéu biéu quyét so 02/BQ ciia cdc c6 dong);



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
XAY LAP VA DICH VU SONG A Dée lap - Tw do - Hanh phie

Ha Néi, ngay 01 thang 04 ndam 2025

BAO CAO
(Cia HDQT va Ban Tong gl.un dbe vé l(et qua thye hién
san xuét kinh doanh niim 2024 va ké hoach san xuiit kinh doanh niim 2025)

Thuye hlcn quy dinh Ludt doanh nghiép va Piéu 1¢ cong ty, Hoi dong quan tri béo
cdo Dai hoi ¢d déng vé két qua hoat dong clia HDQT va két qua sin xuit kinh doanh nim
2024, Phuong hudng hoat dong ctia HHDQT va ké hoach san xudt va ddu tu nim 2025 nhu
sau,
PHAN I:
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2024

Thyc hién Nghi quyét cia Dai hdi dong c¢d dong (DPHDCD) thuong nién ndm tai
chinh 2024 cta Cong ty, Hi dong quan tri (HDQT) bao cdo Dai hdi vé tinh hinh thyc hién
nhiém vu ctia HDQT va viéc thye hién chi dao, giam sat ddi vai Téng Giam dbc va bd may
didu hanh ctia Céng ty trong nim 2024 nhu sau:

1. Cochu HPQT

Gdm 5 Thanh vién cy thé nhu sau:

Ong Tran Xudn Chinh- Chi tich Hoi ddng quan tri

Ong Trén Xuan Minh — TV HPQT kiém Tdng gidm dbc

Ong Nguyén Anh Tuén - TV HDQT

Ong Ngb Pinh Khuong TV HDQT

Ong L& Cong Tinh TV HDQT doc 1ap

2. Két qua hoat dong ctia HDQT trong ndm 2024,

Trong ndm 2024, HPQT Cong ty da thyc hién déy du chitc niing, quyén han cia

HPQT dlr?(.m quy dinh trong diéu 1& Cong ty va cac quy dinh hién hanh cua phdp

luat, cy the:

a. TH chirc thanh cong PHDCD thuong nién vao ngdy 23/04/2024,

b. Giam sat vice []'ié[l khai thye hién cdc ndi dung dugce thong qua tai Nghi quyét
DHDCD ndam 2024 bao gom:

+ HBQT da hop dinh ky hang quy va ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh theo
ding tham quyén va dung trinh ty thu tue theo quy dinh ctia phap ludt:

- S phién hop thuong ky: 04 cude hop

- Trén co s¢r cac cude hop HDQT va két qua ldy y kién HDQT néim 2024 HDQT da
ban hanh: 07 Nghi quyét vé chi dao, dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Gidm sat viée trién khai thye hién cac ndi dung duge thong qua tai Nghi quyét
DHDCD ndm 2024 bao gém:

- Trién khai ké hoach SXKD niam 2024;

- Ddnh gid, phén tich, dy bdo tinh hinh hoat déng kinh doanh theo timg thang, quy
dé c6 bién phap chi dao kip thoi cho Ban T6 dng piam doc huy dong o higu qua cac nguon
lue cia Cong Ly,

- Chi dao, giam sat viée (6 chirc cong tic déu thau, cong tac thi cong, thu hdi von,
cong no.



- Kiém tra viéc thuce hién cic quy ché quan tri, cac quy dinh do HPQT ban hanh va
tinh hinh chép hanh viéc tuan thu céc quy dinh ctia Nha nude, cua cdc co quan chire ndng.
+ Céac Nghi quyt,t/Quyet dinh ciia HDQT: Trong ky HDQT da hop 7 ky hop, ban
hanh 07 Nghi quyét va 07 quyét dinh théng qua cic ndi dung quan trong vé Cong tac
chi dao, giam sat cong tac hoat ddng san xudt kinh doanh céng ty.

PHANIL:
TINH HINH HOAT PONG CUA HDQT
VA BAN TONG GIAM POC VI KET QUA SXKD NAM 2024

1. Két qua SXXKD niim 2024

Niam 2024 13 ting trudng manh vé diu tu cong trong d6 nganh dién céc cong trinh 16n & at
duoe phé duyét va khaoi cong. Khéng nam ngoai bdi canh chung do céng ty di nim bét kip
thoi co hdi tir ddu ndm Cong ty tham gia dAu thau va da trang thiu duge 6 géi thau co gia
tri 422 ty dong DAy vira l1a co hdi cling 1a thach thirc rAt 16n, nhiém vy hét sire ning nc va
kho6 khin dbi véi Ban lanh dao cong ty. Tuy nhién HDQT, Ban Téng giam doc quyet ligt
di 1anh dao va diéu hanh cdng ty hoan thanh dong dién thanh cong nhitng cong trinh trong
diém tao nén dot pha mai cta cong ty trong nim 2024 voi két qua cu thé nhu sau:

i , K& hoach Thue hién .
i - ) re hig .
T Chi tiéu bVl nim 2024 nim 2024 Ty 1¢
Téng gia tri sin xuit 3.
Tl e 10%d
| linh doanh | ~ 610.000.000 | 540.014.104 |  89%
10%d
- Gid tr xéy lip e 559.231.400 |  491.136.015 |  88%
- Kinh doanh dlc,h vu 10% 50.768.600 48.878.089 96%
1 5 R ~ 48.878.089 | 96%
2| Doanh 50 bén hang [ 579.000.000 | 500.918.354 |  86%
3 _90dnh thu Y] s36363.636 | 464.469.371 | 86%
4 | Tién v& ti khodn 10°d | 590.000.000|  564.409.974 |  95%
5 NOPNzﬂnsdch M0 0000.001 | 37.105.063 | 86%
6 |LoiNhugn 0 9000000 12.872355 | 140%
7 Ty sudt lgi nhugn /Doanh o
thu ’ 1,67% 2,7%
g T‘hu‘nhap binh quén L%
B _(,B_(JN}/W 7 - B 12.000 7 14.000
9 | Lao D(jng Ngudi 250 255
10 | Tié g il dau thau 10°d 1 2.500.000.000 | 3.372.211.910 | 135%
Tring thiu 10'd | 500.000.000 |  422.176.109 |  84%

11- Gia tri dor dang dén ngay 31/12/2024: 61,17 ty ddng,
[2- Cong ne dén ngay 31/12/2024: 84,91 ty dong.

- o K xon » A o Z
Cong tac sin xuit kinh doanh eiia Cong ty trong niim 2024 cy the.
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Nam 2024 Cong ty da tham gia thi cong 6 goi thau thuge dy dn Duong diy 500kV Mach 3
Quéng Trach - Phéi N&i v6i gid tri 422 ty dong c6 yéu chu vé tién do dic bigt trong vong 6
théng. Lan diu tién ké tir khi thanh 1ap cong ty trién khai nhitng dy 4n c6 tién d¢ cip bach
va gid tri l[on. Nhin thire duge tAm quan trong ctia du an va xdc dinh duge nhitng kho khén
théch thire dang & phia trude, ngay sau khi ky hop dong vaéi Chu diu tu Ban lanh dao cong
ty da tim cdc gidi phap dé khic phuc kho khin voi muc tiéu 1a hoan thanh dy én ding tién
d6 cy thé nhu sau:

+ Lam viée véi cde don vi ép coc tr trude khi déu thau va huy déng duge du co s6 may
ép theo yéu ciu ctia chu dau tu.

+ Di giao khoén cho cac ddi ctiia cong ty va nhan cong thué ngoai dé dong loat thi céng

tAt ca céc vi tri méng khi chu dAu tur ban giao mit bing.

+ Khén truong tim kiém, l'lm viéc ky hop ddng voi cac don vi cung cép thép, Cung clp
thanh Stas-ba, bu 16ng neo, tiép dia, cung bé téng thuong phém,

+ Ngay tir khi mai bit ddu duc méng ching ta di chuan bj méy moéc nhan lye cho cong
tdc dumg cft kéo day. Ngoai nhan lyc cua cong ty chung ta da ky hop dong thué 6 by may
kéo ting him va 42 t6 dung cot kéo day.

+ Trong qué trinh thi cng Ban TGP va can by chi chdt luén c6 mit trén cong truong dé
ddng vién, chi dao, thdo g:,or nhlrng kho khin vuéng méc trong qué trinh thi céng.

+ Vi tién do thi cong rit gdp phai thi cong ca ban dém. Ban TGD da chi dao diéu hanh
cac Ban chi huy cac doi thi cong thyce hién t6t cong tac quan ly k¥ thuat, tranh sai sét pha
di lam lai. diic bidt 1a cong téc lap dit bu 1ong neo va thanh Star.ba.

+ Trong bdi canh han mirc bao lanh thanh todn cta ching ta khong con, Béng uy tin cua
minh ban lanh dao cong ty da lam viéc voi cac don vi cung cAp Vit tw va ho da dong y cho
ching ta ky cam két thanh todn thay cho bao lanh thanh toan cua ngan hang. Chi dao quyét
liét cong téac nghiém thu thanh todn véi chu diu tu dé ldy nguon tién phuc vu cho thi cong
do dé ching ta di thanh toan kip thoi cho cdc don vi cung céip vt tu va nhan cong tham gia
thi céng.

+ Phat dong phong trao thi dua trén cac cong truomg. Thyc hién theo chi dao cia Thu
tudng chinh phu la “Chi ban lam khong ban i, An tranh thi ngu khin truong, Vuol néng
théng mua, Lam ba ca bén kip, Lam xuyén 1€, xuyén tét”

V&i tam nhin va nhitng giai phap thuc hién nhu trén ching ta da hoan thanh cong trinh
dam bao dung tién do, chit lugng duge chi diu tur dénh gia cao, Cong ty va mot sd ca nhan
da duoc EVN/NPT dé nghi cap trén khen thudng,

Nim 2024 14 mot nam nhiéu thudn loi nhung cling khong it khé khin (hach thire nhung
voi su doan két va su cd giang vuot bic cia toan thé can bd cong nhan vién trong cong ty
Cong ty di hoan thanh co ban céc chi tiéu k& hoach dé ra, tién do cac cong trinh déng dién
cu thé nhu sau:

l. Cong trinh TBA 220KV Phé Cao ( Dong dién thang 3/2024).

2. Duong diy 500kV Quang trach - Quynh Luu 5 goi théu : 22, 25, 26, 29, 30 (dong
dién thang 27/8/2024).

3. Dudng diy 500kV Nam dinh 1 — Phd Néi goi 64 ( déng dién thang 27/8/2024).

4, TBA 220kV Duyén I1ai (clong di¢n giai dogn 2 thang 11/2024).

e Che cong trinh dang tri ién khai va chuiin bi thi cong nhu:

I. TBA 220KV Gia L.gc - Hai Dwong: Dang (rién khai thi cong phén san nén, nha
didu khién, mong try, muong cdp (du kién dong dién vao quy 11/2025).

2. DPuong diay 220kV Thanh My - Duy Xuyén trién khai thi cong duoe 09 vi tri mong,
phin m& rong tram da thi cong xong.
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3. TBA 220kV Lai Uyén - Binh Duong Thi cong duge 02/05 méng dudng déy nhanh
re.
4, Lap may 2 T BA 500kV Chon T hanh: thi cong xong mong try, nha bay, muong cap.
5. Nang cong sudt TBA 220kV Bé Thién thang 2/202.5 bt dau trién khai thi cong,
6. DZ 500kV MoonSon - Thanh M§ da thi cdng hoan thanh ngay 10/01/2025 .
7. Trong quy 1/2025 Cong ty da tham gia va tring thau duge 02 cong trinh 500KV goi
IHH DZ 500kV Lao Cai — Vinh Yén voi gid trj 141 ty dong va Mé rong TBA 500kV
Hoa Binh vai gia tri 34 ty ddng.
Bén canh sy thanh coogn cua cdc goi thau thude dy dn S00kV mach 3 vin con mot s6
dyr dn do vuong mic trong cdng tac gidi phong mit bang va t6 chire thi céng cua céc
don vi con nhidu han ché nén di khong dap tmg dwoc tién do dé ra.
TBA 220KV Gia loc cong tac san nén chim do thu tye xin phép dAu ndi duomg kéo dai
va mua I 1on khéng khai thac duoc cat.
DZ 500kV Moon sun - Thach M§: Dia hinh di nui rimg nguyén sinh, thoi tiét qua khéc
nhiét, mua to gid 1én kéo dai nhiéu thang, may mil quanh nim tAm nhin xa chi tir 5 dén
10 m.
Phén quén 1y vin hanh tfn nha.
Trong ndm 2024 Céng ty vin duy tri nhu cée ndm trude chiing ta QLVH hai toa nha
HH4 va Téng cuc Hai Quan. Nhin chung cong tic QLVH van dam bao t6t khong dé
x4y ra sai sot va khongj ¢6 phan anh khong tot ciia khach hang,
Cong tic t6 chire, didu hanh sin xuit.
P&i mai, tinh gon nang cao hiéu qua quan ly didu hanh ctia Céng ty ciing nhu cac Ban
chi huy.
Tdng giam déc da phén cong nhiém vu cu thé cho timg déng chi P Téng giam dbc phu
trach timg khu vyre dé phi hgp véi tinh hinh nhi¢m vy méi.
Diéu déng phan céng cac ban chi huy, k¥ thuft tai cdc cong truong sao cho hop ly dap
tng nhiém vu duge giao.
Déi véi cong trinh mach 3 ngay tir khi khéi cong dy an Ban lanh dao Cong ty da c6 ké
hogch thanh 18p cdc Ban chi huy cong truong, huy dong moi ngudn nhan lyc hién ¢ va
donb thoi luyen dung thém nhén s dé trién khai céc goi thiu nay.
Téng giam dée da thuong xuyén t6 chire céc cude hop, lam viée va di kiém tra true tlcp
trén cong truong, don dbe thye hién, dic bidt 1a nhiic nhd, canh béo dbi voi cac D§i thi
cong chdm hodc ¢6 nguy co bi chim dé c6 bién phap kh'u, phuc kip thoi.
Chi dao cdc Ban chi huy duong day 500kV mach 3 nd lye cting doi thi cong, ch ging
khiic phuc thoi tiét bt loi, thue hién cc giai phap tranh thu tap két vat tw vao cac vi tri
mong, 1 chirc lam lan trai, &n, nghi ngay tai céng truong dé lmnh thu tbi da thoi gian
thi cong,
. Cong tic tiép thi diu thiu:
Nam 2024 ching ta da tham gia tiép thi ddu thau 42 cong trinh véi gia trj 3.372,2 ty
(Iongj
S6 cong trinh (ring thiu la 6 cong trinh voi gia (ri 422,1 ty déng chiém 14% trén gid trj
tham gia chao thiu va dat 84% ké hoach nam 2024,
S6 cong trinh trugl thdu 13 36 cong trinh véi gid (i 2.950,1 ty dong chiém 86% trén gid
(ri tham gia chio (héu.
Cong tic té chive lao ding, tién lwong,
Céng tic to chive lao dpng.
Trong ndm 2024 Cong Ly hoat dong on dinh vai 05 phong chirc ndng, bién ché 29
CBNV khoi gidn tiép; B6 may SXKD gom 01 Ban quan ly, 7 Ban chi huy va 3 Dji xdy
lap.
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Trong ndm ciing di tuyén dung thém k§ su xdy dung bo xung cho cong trinh DZ 500k V
Quang trach - Quynh luu.

b. Cong tic tién lirong.

A

Viée cham lo doi séng cho ngudi lao dong duge Ban lanh dao cong ty rat coi trong,

Cong tdc trd luong ludn dung thoi gian, cic ché do dai ngd luén duge dam bao. Bén
canh d6 cong ty 16 chic thim hoi kip thoi gia dinh ngudi thin va ngudi lao dong co

hoan canh khé khan trong dip 18, tét, khi ¢6 viée hiéu, hi, 6m dau...

Cong tic quan ly k¥ thudt, clmt lwgng va an toan lao dong:

a. Cong tic quan Iy ki thudt, ch it leong:

D6i v cong trinh DZ 500kV Mach 3: Ban linh dao Céng ty da lap tong tién do, tién
do chi tiét cho timg hang muc dé 16 chirc quan ly, diéu hanh khoa hoc, dong by céc
khau tir thi cong, cung cap VTTB. Ting cudng quan ly, lién tuc chi dao, dén déc, klem
soat nhin hrc huy déng (i da nhan Iyc, vat lyc dé thi cong "3 ca, 4 kip", "vuot niing,
thing mua", "lam viéc xuyén 18, xuyén Té” nhim dam bao tién do, chét lugng, an toan
lao ddng cho céc goi thau theo chi dao cia Thu tuéng Chinh phu. Kip thoi thio g& kho
khin cho céc don vi, 16 doi thi cong tai cong trudng,

Thudng xuyén kiém tra gidm st cong tac quén ly chét luong.

Hang ngay cdc cong trinh déu dugc chyp anh dp 1én nhém dé lanh dao ném biit duoc
tinh hinh thi cong tai cdc cong trinh kip thoi chi dao didu hanh san xudt.

Duy tri cong tac bao cdo muc ticu tién do, khéi lugng cong viée thuc hién hang tudn,
hang thang theo quy dinh Cdng ty.

Phdi hop véi cac Ban chi huy, doi trye thuge dé giai quyet céc vuong méc trong thiét ké
va trong qua (rinh thi cong x4y lap

Téng cuong va diy nhanh cdng tac nghiém thu khéi luong hoan thanh dé thanh toan véi
chu dau tu va céng ty thanh toan voi cde don vi thi cong,

b. Cong tic bio h vi an toan lao ddng.

Cong tic an toan lao dong duge chu trong, viée cép plml bao hd lao dong dugce thuong
xuyén. Kiém tra sat hach an toan va cap thé an toan vién cho céng nhén trong cong ty,
mua thé bao hiém than thé cho CBCNV va kham strc khoé dinh ky cho CBCNV.

Trang bi diy du thiét bi, dung cu an toan cho cdc can bd cong nhan vién trong toan
Céng ty. Mic du trong ndm chung ta thuc hién khéi lugng thi cong 1én nhu vay nhung
nho gioi khéng dé xay ra vy tai nan lao dong nao.

6. Vé C(m;j the quan ly vit tu,

Péi voi cong rinh Buong day 500kyv Mach 3 : Ton;, giam dbe da chi dao thyc hién ky
ngay hop dong véi cac don vi cung cép vl tu thiét bi dé dap ing kip thai cho cong
trinh. Khi don vi cung, cap bé tong thuong pham bi qua tai, Tong gidm déc Cong ty dén
2ap truc 11(,1) don vi cung cip dé lam viée cu thé ké hoach cung cp bé tong sao cho kip
thoi dap tmg.

D&i voi cac cong trinh quan 1y tap trung don vi déu o bién ché thi kho va duge quan ly
theo ddi théng qua Ban chi huy va bdo céo dinh ky theo quy dinh vé phong Kinh
Doanh. Dbi véi cac cong trinh khodn gon, doi tu b trf thu kho cia minh dé theo doi
quan ly vat tu, riéng, dbi voi vat e chi ddu tu cdp phai bao cdo thuong xuyén vé& don vi.
Cong tdc vat tu, vit ligu duge giam sdt va quéan ly chit ché, Cong ty dd co quy dinh ma&i
phin cip cy thé cong tac quan ly vat tr (ir ban Téng Giam dbe, cdc phong ban nghiép
vu va cac chu congD tlmh

7. Cong tie kinh te, thu wm thanh quvet todn véi chi diu tw,

Hang quy d tién hanh tap hop céc s6 li¢u phén tich hoat dong sin xuét kinh doanh ciia
don vi, lam rd nhitng mgt lam duge va nhiing, tdn tai yéu kém, dong thoi dé ra cac bién
phap khac, phuc kip thot.
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[Tang thang, thanh todn kip thoi khdi lwong cho cac doi xdy ldp, dam bao khong bé téc,
(ap hop giao khodn cho cac d§i nhanh chéng, kip thoi ddp tmg thi cong cac cong trinh.

. Cong tic tai chinh, tin dung, Iké todn.

ba ky ket hop dong tin dung véi cac ngin hang. Ngoal ra HDQT cong ty did muon huy
dong sb do clia gia dinh dé th(, chip ngin hang bd sung ngudn von vay khi cin thiét,
dam bao ngudn llen dap tng tién do thi cong DZ 500kV mach 3.

Cong téc chi tra tién cho khach hang dugce kip thoi.

Tap trung chi dao cong tdac tap hop chi phi va Bao cao quyét todn tai chinh, hang thang,
quy cung cip théng tin kip thoi phyue vu cho cong tac quén ly, didu hanh ciia Céng ty.

. Cong tac Quan 1y toa nha:

Doi ngii ky thudt van hanh ddm bao tot eéng tac vAn hanh toa nha, khong dé xay ra sy
cb.

Cong tdc vé sinh toa nha HH4: Chit luong vé sinh duge ning cao, khong c6 khach hang
ndo phan énh vé céng tac v¢ sinh cia toa nha.

Cong tdc bao v¢ toa nha HH4: Bam bao duoc tinh hinh triit ty an ninh, khong dé xay ra
tinh trang mAt trit fr an ninh trong va ngoai (da nha.

Phin 111
PHUONG HUONG, NHIEM VU VA BIEN PHAP THU'C HIEN
KIL HOACH SXKD NAM 2025

I- Cong tic sin xudt kinh doanh:
- K& hoach SXKD ndm 2025:

& hoae
) Chi tiéu DVT :f;:;{‘);l;

1 'l‘éng gi:i tri sz'in xuz“lt kinh doanh 10%d 400.000.000
- Gid tri >u1y lip 10%d 349, 163.939

| kihdowbdohve | 104 | semeost

2 | Doanh s6 ban hang 10°d 420 000. 000
3 | Doanh thu | | 103(!7 ” 381 818. 182
4 | Tién vé tai khoan . 10%d " 4§6b60 000
5 | Nop Ngan Sach - 10%d TS 181. 818
6 [oi Nlumn 103 7 6.000.000
7 I}_’ sudt loi nhmn /I)ocmh thu “ % B 1,6%
8 | Thu nhip binh quan CBCNV 1036 N 127”()00
9 | Lao Dong | Nguoi | 25()
10| Tiép thi du thiu 10%d +3.000.000.000
| Trfuig thiu 7 Ti ) 400-5 ‘300

- Du kién chia ¢6 tire ttr 8% - 10%.

* Cée cong trinh gfni vu nim 2024 chnyén sang voi gia tri: - 270.000,000,000 (1?311g
+ TBA 220kV Gia Loc - Hai Duong 26.000.000.000 dong
+ TBA 220kV Lai Uyén - Binh Duong 96.000.000.000 dong
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+ DZ 220kV Thanh M§ - Duy Xuyén 76.000.000.000 ddng

+ Lap mdy 2 TBA 500kV Chon Thanh - Binh Phudc 16.000.000.000 ddng
+ Lap may 2 TBA 220kV B4 thién 4.000.000.000 dong
+ Kinh doanh khai thic toa nha HE4 + Hai quan 51.000.000.000 dong
+ Trong 3 thang dau nim 2025 cong ty da ddu thu va tring thau duoc 2 goi théu: Duorng
day S00kV Lao Cai Vinh Yén: 140.000.000.000 dong
Va Néng cong suit TBA 500kV IHoéa Binh 34.000.000.000 dong

2- Tién A6 cdc cong trinh trong diém nim 2025.
* Cong trinh PZ 220kV Thanh My Duy Xuyén:
Hoan thanh, déng dién ban giao cho chi dau tu trude ngay 31/12/2025.
TBA 220kV Lai Uyén - Binh Dwong:
Tap trung nhén lyc dong dién ban giao cho chu diu tu trude ngay 31/12/2025.
* TBA 220kV Gia Lc - Hii Dwong:
Tép trung nhén lll‘C déng dién ban giao cho chu dau tu trude ngay 30/6/2025.
“ Lip may 2 TBA 500kv Chon Thanh:
T4p trung nhén lyc dong dién ban giao cho chu ddu tw trude ngay 30/6/2025

3. Cic gidi phip dé hoan timnh Ié hoach SXKD niim 2025:

Bude sang nam 2025 ¢6 nhiéu kho khan dang & phia trude, dé hoan thanh céc chi tiéu
kinh té nim 2025 1a nhitng thach thic khéng hé nhé. Cong ty dic biét quan tim cong téc
tiép thi ddu thiu tim kiém céng in viéc lam dé dam bao viéc cho nim 2025 va c¢6 cong
trinh gdi vu sang nam 2026.
3.1.Cong tac tH lec, ditu hanh san xuit:

- Tinh gon va sip sép lai bd may 6 chire sao cho phit hgp véi didu kién cong viée trong
giai doan mai.

- Xéy dung mét tdp thé doan két, gin bo trong sinh hoat va trong cong tac. Chu trong
cong tac ddo tao ddi ngii cdn b k¥ thudt gioi vé chuyén mon, nhanh nhay trong cdng tac
thi trudng. Dong vién, khuyén khich cén b ky thudt hign ¢6 fy hoc tdp néng cao trinh
do khoa hoc k¥ thudt, dap ing dugc yéu ciu nhiém vu trong diéu kién hién nay.

- Tang cuong kiém tra gidm st vlcc thye hién, kién quyet xu ly nhitng truong hop lam
viée thidu tinh thin trach nhiém, yéu kém lam t6n hai dén kinh té cia don vi.

3.2, Cong tic tILp thi (Lul thau:

- Hién nay cong téc ticp thi diu thiu rit kho khin, sau DZ 500kV mach 3 ¢6 khmng hon
30 don vi du ning lyc dé tham gia ddu thau xdy lip ma cac cong trinh lai rat it. Dé c6
cong dn viéc lam duy i b mdy hoiic ldy dong tién dé trang chai ng nan nhiéu don vi bo
sid 1At thilp tham chi 13 16 dé tring thau, Do dé dé trang thau tir 400 dén 500 ty la thach
thire khong nho.

~ Tiép e quan tam tiép thi ddu thau quan ly van hanh tda nha HH4, t6ng cyc hai quan va
cac (oa nha mai.

3.3.Cong tic nhin lwe va dao tao nhiin lye:

-~ Sau khi thi cong xong DZ 500kV mach 3 doi ngii k§ thudt hién truong bi doi du, D& bé
tri du cong an viée lam la ap luc khong hé nho véi Ban TGD.

= '1‘161) tue boi dudng dio tao ning cao rinh do quan 1y kinh té cling nhu k§ thuét thi cong
cho doi ngll k¥ thudt hién trudng.

- Giao cho nhirng cong nhan co tay nghe cao hodc ky su chuyén nganh gioi kem cip tai
c¢hd, nhu vy vira ding véi nghé can sir dung khong anh huong dén cong viée vira tiét
kiém dugc chi phi ddo tao.

- Xay dung co ché ddi ngd va thu hit ngudn nhin luc ¢6 trinh dg, tay nghé cao dam bao
sanh tranh v& nhén lye dic biét trong linh vie duong day va tram.

- Xay dung va quy hoach cdc chi huy trudng dé thi céng céc cong trinh (rang thau nim
2025.
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k.

4,Cong tie quan Iy lu? thuiit va an todn lao dong.

I

Tang cudng viée kiém (ra tryc i:(,p thi cong xdy lip tai cic cong (rinh. Céc cong trinh
ctia don vi thudong tréi dai tir Bic vao Nam nén don vi phai rét chu trong cong tic quéan
Iy chét lugng, an toan lao déng.

Phéi hop véi cde ban chi huy, doi thi cong dé giai quyét nhiing kho khin vuéng mic tai
hién trudng, cling nhu L()n[:, tac chi dao tién do thi cong cong trinh,

Téang cuong gidm sat khéi luong thi cong hoan thanh cuia cac doi dé kip thoi chi dao
nghlcm thu k¥ thuét, nghié¢m thu khéi lwong nhanh gon dbi véi céc cong trinh xay l&p.
Kiém sodt chit ché Imy moc thiét bi thi cong déc biét cac thiét b dung c6t, kéo diy dam
bao chét lugng va kiém dinh dinh ky.

Tiép tuc xay dung céc bi€n phap an toan thi cdng cho timg hang muc cong viée cu thé,
Tiang cudng kiém tra sat hach céng tac an toan lao ddng cho tat ca can bd céng nhan
vién trong don vi. Dam bao ndm 2025 khdng c6 vu tai nan lao dong nao xdy ra.

3.5.Cong tac quin l\’/ vt tu co' gi(’)i thiét bi thi cong.

Tinh toan can déi nhu cau thiét bi, may méc cua cic cong trinh dé diéu dong méy maoc,
thiét bi hop ly gitta cac cong truong, ban chi huy dam bao phyc vu cho san xuét kinh
doanh dat hi¢u qua.

Phdi hop thye lucn viée dau tr moi thiét bi, may moc dé dam bio yéu cdu phuc vy
SXKD va yéu ciu phat tr ién cla Cong ty.

Duy tri va thuc hién (bt vige lap ké hoach cung c¢ip vét tu chinh ctia timg cong trinh va
toan Cong ty lam co so trién khai thue hién.

Boe tach vat tungay tir khi cong trinh méi trang thau dé tranh trudng hop mua thira vat
tu. Thye hi€n quyét toan vt tu ngay khi cong trinh hodn thanh.,

Thyc hién (3t cong tac mua ban vat tu theo dang quy dinh cia Cong ty dam bio cung
C'1p véit tur cho cée cong trinh dung tién do.

Tién hanh thanh Iy nhungj vat tu khong st dung, hét gia tri khau hao.

3.6.Cong tic thu hoi vnn, cing no.

3.

Giai quyél dit diém cong tac thanh quyét toan céc cong trinh véi ban A mién Béc, mién
Trung, mién Nam va cdc cht déu tu khac.
Khin truong diy nhanh céng tac nghiém thu, giai quyét cic vudng mic trong cong téc
nghiém thu tirng céng (rinh.
Xay dyng cdc bign phap cu thé dé tang cudng cong tac thu hoi cdng ng nhim ting
nhanh vong quay cua von, giam lai vay, ning cao hiéu qué st dung von.
Hang thang, hang tudn hop kiém diém cong tac thu von, thu hoi cong ng toan cong ty.
Giao nhiém vu cho timg cd nhan phu trdch cong tic thu vén, thu héi cong no tmg cong,
trinh.
Quyét todn cac cong trinh di thi cong xong: TBA 220kV Duyén Hai, TBA 220kV Phé
Cao, PZ 220kV Hai Duong, DZ 500kV Séng Héu - Dic Hoa giai doan 2, DZ 500kv
Monsoon — Thanh M§. Uu tién quyét toan DZ 500kV Quéang trach - Quynh Luu trong
quy I ndm 2025.

7.Cong tic diu tu:
Nhim dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025 va sy phét (rién bén viing cua
Cong ty theo ding dinh hudng, ké hoach diu tr nam 2025 don vi du kién dau tr 0,3 ty
don;3 phuc vu cong tac quan ly dlcu hanh.
Dé dam bao cho cong ty phat tr ién bén vimg Ban ldnh dao cong ty dang nghién ciru diu
{ur cac nghanh nghé mai.

3.8. C‘mlp tde tai chinh- ké todn:

Trien khai vige thyue hién cong tac hach toan kinh doanh tiét kiém chi phi bang cach lap
chi phi cho phi hop vai thue (€, giam 6i da chi phi 1di vay va cac chi phi quan ly khéc.



- Thyc hién cong tac thanh quyél todn hang thang véi tirng doi, B phy, ting cong trinh,
hang thang cap nht ching tir va dbi chidu cong ng gitta Cong ty vai cac dji.

- Cung cap day du vdn, vat tw nhan luc thiét bi may méc kip thoi cho céc ddi, cac ban chi
huy, cic B phuy.

- Thye hién ché dd bdo cdo tai chinh kip thi va chinh xéc nham danh gia ding hoat dong
tai chinh cua don vi.

- Xay ([Lmb ké hoach san xudt, k& hoach tai chinh, vn luu dong; ké hoach thu von va déc
biét 1a k& hoach chi phi va lgi nhudn toan Céng ty dé dam bao sat voi thyc té. Hang
théng kiém diém tinh hinh thue hién ké hoach, tim nguyén nhan dé dé ra bién phéap
khéic phuc kip thoi.

- Tang cudng thém mdi quan hé voi cac t6 chire tin dung (Ngan hang, Cong ty tai chinh)
théng qua cac hop dong thoa thuén hop tac, da dang hod kénh huy dong von dam bao
von cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2025.

3.9.Cong tic khai thae, quin 1y toa nha:

- Nang cao trinh dd chuyén mon cho can b cong nhan vién trong cong tac vin hanh toa
nha vin phong. Thuong xuyén dbi méi trong cong tac quan 1y van hanh tod nha HH4 va
téng cuc hai quan. Ludn ludn qudn triét dai ngli bao vé, v¢& sinh nghiém tic trong ca
true.

- Van hanh hé théng k§ thudt an toan, dat hiéu qua cao nhét, khong dé xay ra su c¢b lam
anh huong dén hoat dong kinh doanh cuia khach hang.

- Khong dé xay ra sy ¢b chay nd nao di 1a nhd nhit tai tda nha HH4, tda nha Téng cuc
ai quan.

- Pam bao an ninh 24/24h trong va ngoai tda nha HH4. TH chiic tap huén va dao tao
nghi€p vy bao vé cho nhén vién an ninh dinh ky 1 141/ nam.

- Tich cye di tim kiém cac toa nha, viin phong dé ¢ ké hoach tiép thi dau thau.

Kinh thua Dai hoi, ndm 2024 dé thyc hién duoc gia tri san luong rit 16n va tién
do thai gian thi cong rit ngin 1a thach thic khong hé nho. Nhung voi sur doan két nhét
tri ciia HDQT cling nhur cong tac diéu hanh quyét liét ctia Ban Tdng giam dbc cing voi
sur L() ging clia (@p thé can bd cong nhén vién trong cong ty, ching ta dd hoan thanh
Mml sdc nhi¢m vu nam 2024 dugc cic chu dau tu ghi nhan danh gia cao va ching ta c6
quyén ty hdo vé& nhitng thanh tich d6. Nam 2025 ciing 1a mot nim nhi¢u khé khén thach
thire, doi hot HDQT, Ban longj giam dde cling nhu toan thé cén bd coéng nhan vién
trong Cong ty phai doan ké gén bo, phat huy tri tug, nd lye nhiéu hon nira dé Cong ty
hoan thanh (61 céc chi tiéu kinh (& nam 2025 di dé ra.

Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong cta HDQT va béao cdo két qua SXKD
nam 2024, Phuong hudng hoat dung ctia HDQT va ké hoach SXKD nidm 2025, HDQT
va Ban Téng gidam doc Cong ty xin gui 1oi cdm on (61 toan thé cb dong, cic déi tac da
hop tac va tin tudng dbi véi Cong Ly trong thoi gian qua. Vi sy tin tudng va ing ho do
chimg (61 tin tuwdng cong ty s€ hoan thanh ké hoach ndm 2025, ngay cang phat trién én
dinh va bén vitng, dem lai hiéu qua thiét thue cho ¢ dong.

Trin trong ¢im on !
FW,\(II@[,J?GNG QUAN TRI d/

G L)N(J IY
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CONG TY CP XAY LAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
& DICH VU SONG DA Poc 1ap - Ty do - Hanh phie

BAN KIEM SOAT
Ha noi, ngay 01 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hoi o dong thwong nién nam 2025
Céng ty o phin XAy lip va Dich vu Séng Da

Kinh gii: Pai hdi ddng C6 dong.

Can cur qlrlyén han va nhi¢m vy ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat
doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26 thang 11 nam 2014, luit chirng khoan
s0 54/2019/QH14 ¢6 hiéu lye tir ngay 01 thang 01 nam 2021.

Can cir Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Xay lap va Dich
vu Song Da da dugce Pai hdi dong ¢ dong thong qua;

Ban Kiém soat bao cdo tinh hinh hoat dong va ket qua kiém soat tai Cong
ty nam 2024 védi céc ndi dung chi yéu nhu sau:

I. Két qua hoat dong kiém soat nim 2024:
1. Hoat dong ciia Ban Ki¢m soat 2024:

- Ban Kiém soat (BKS) da thyc hién viéc gmm sat Hoi dong quan tri
(HDQT), Toéng giam déc va Ban diéu hanh trong viéc quan ly va didu hanh
Cong ty, vi¢e thye hién nhiém vu do DPai hdi dong cb dong giao; gmm sat viée
thye hién Nghj quyét cia IIDQT dbi v6i Tong Gidm dbc va Ban diéu hanh;

- Kiém tra tinh hop ly, hop Ié, tinh trung thye, mirc do cén trong trong
quéan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, hong cong tac ké toan, théng ké va lap
bado cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty, viéc tuan thu didu 18, céc quy ché, quy
dinh cua Cong ty;

- Tham dinh béo céo tinh hinh san xuat kinh doanh, béo cdo tai chinh cia
Cong ty nam 2024,
2. Sy phoi hop cia BKS voi HDQT, ban Tong gidam doc va c¢6 dong:

- Hoi dongj quan trj Céng ty da hop va ban hanh nghi quyel quyét dinh,

theo ding quy ché hoat dong. Trén co s& Nghi quyu I[DQ T, Téng Giam dbc da
diéu hanh Céng ty thuc hién hoan thanh cac Nghi quyét HPQT giao.

- HDQT, ban Tdng gidm dm, va cac phong ban chire nang da cung cip
(Id)’ du hd so, tai lieu, thong tin vé cong tdc quan ly (Ilul hanh SXKD theo yéu
ciu ciia BKS nhiim tao didu kién cho BKS thyc hién quyén va nghia vy theo yéu
ciu cua phap luat.

- Quan hé vai co dong: trong nam 2024 khong co van ban nao cua cb
dong pui vé BKS dé yéu cau kiém tra cac van dé lién quan dén cong tac quan ly,
didu hanh SXKD cua HPQT va ban Tong giam déc.

I




3. Két qua Kiém soat niim 2024:

3.1 Giam sat viée quan ly va diéu hanh cia Hji dong quan tri, Tong
giam dOL thuwe hién nhiém vu nim 2024 do Dai hi ddng cb dong giao:

- H6i ddng quan trj va Tdng gidm dbc Cong ty di diéu hanh hoat dong clia
Cong ty tudn thu cdc quy dinh cua phap luat, thye hién nghiém tic didu 1& cua
Cong ty di duge Dai hoi dong cb dong théng qua.

- Hoi dong quan tri va Tong giam dbc cong ty da bam sat Nghi quyét ca
Pai hoi ddng ¢b dong nam 2024 dé thyc hién quan 1y va diéu hanh cong ty.

3.2 Kiém soat tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2024.

3.2.1. Két qué thue hién cac chi tiéu kinh té chit yéu nam 2024 ciia

Cong ty nhw sau: DVT: 1.000d
TT Chi tiéu I(é hoach Thure hién Ty 18 AT
nim 2024 nim 2024 (Vo)
| | Gid tri san xudt kinh doanh 610.000.000 | 540.014.104 89%
2 | Doanh thu 536.363.636 | 464.469.371 86%
3 | Tién vé tai khoan 590.000.000 |  564.409.974 95%
4| Loi nhugn truée thué 9.000.000 12.872.335 | 143%
5 | Céc khoan phai ndp NSNN 42.909.091 37.105.063 86%

3.2.2 Nhan xét, danh gia:

+ Gid tri san lugng thuc hién so voi ké hoach dé ra dat 89%, doanh thu
dat 86%, lgi nhuén trude thué dat 143%.

+ Tién vé tai khoan dat 95% so voi ké hoach.
4, Kitm tra tinh hop Iy, hop 18, trung thye, mire do cén trong trong

quin ly tai chinh, {6 chire cong tac Ié todn, tllougs ké va 1ap bdo cao tai
chinh.

4.1 Tham dinh B#o cao tai chinh nim 2024:

Ban Kiém soat da tién hanh xem xét Béo cdo tai chinh ciia Cong ty nam
2024, kiém tra sd sach ké toan, kiem tra chon mau mdt s& chimg tir thu, chi,
chirng (r ngain hangj, phiéu nhap \ll(ll vt tu, chirng (r thanh toan tam g, thanh
loén cong ny . - Bio cdo chi tiél eong no, béo cdo kiém ké tai san, vat tu, tién
von, bio cdo cac khmn dau (..

Trén co o Bao cdo (ai chinh nim 2024 cia Cong ty (da dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu Vin A&C), Ban Kiém sodt da tham dinh
va bao cao Dai hoi chmg ¢6 dong nhu sau:



- Céng ty dé ghi chép, phan éanh cic nghiép vy | kinh (& phat sinh trén sb sach
ké todn va bdo cdo tai clnnh nam 2024 ctia Cong ty mot cach trung thue va hgp
[y, tudn thu cac quy dinh v& tai chinh, ké toan, thué hién hanh ctia Nha nuéc.

4.1.2 Déanh gida mdt so chi tiéu tai chinh:

- Tong tai sin: 155.923.744.700 dong
+ Tai san ngén han: 149.044.492.713 ddng
+ Tai san dai han: 6.879.251.987 dong
- Téng ngudn von: 155.923.744.700 dong
+ No phai tra: 98.761.296.475 dong
+ Ngudn vbn chu s¢ hitu: 57.162.448.225 dong
- Két qua sin xuét kinh doanh: o
+ Téng doanh thu ban hang: 464.469.371.474 dong 352
+Loi nhuan sau thué: 9.781.884.363 ddng 3T
Mot sb chi tidu danh gia khai quat tinh hinh hoat dong cia Cong ty W\
CP Xay lip va Dich vu Song Da: W
Pon ‘NG
Vi NG

Chi tiéu tinh Niam 2023 Nim 2024

A ’ A P A A A
1- Bo tri co ciiu tai sén va co ciiu ngudn von

1.1- Co ciiu tai sén

- Tai san ngén han/ Téng (i san %o 92,36 95,59
- Tai san dai han/Téng tai san % 7,64 4,41
| 1.2- Co chiu ngudn vn

- No phai tra/ Téng ngudn von % 52,94 63,34

- Ngudn vén chu so hitu/ tdng nguon von % 47,06 36,66
2- Khi niing thanh todn

2.1- Kha nang thanh todn nhanh 1,49 1,12

2.2- Kha nang thanh todn hién hanh 1,74 1,51

| 3- Ty suitt sinh 10i

' 3.1- Ty suit loi nhudin sau thué /doanh thu | % 1,91 2,11
3.2-Ty sudit loi nhudn sau thué /téng (ai sin (ROA) % 1,67 6,27
3.3- Ty suit lgi nhugin sau thué /vén chu so hitu (ROE) %o 5,68 17,11

* Nhiin xét, danh gid:

Qua xem xét, phan tich céc sd liéu phan anh trén bdo cédo tai chinh cia
Cong ty, Ban Kiém sod nhﬁn (hay:

- Ty trong tai san ngin han 12 95,59% tang so vai ndm 2023 (92 36%) va
ly trong lcll san dai han la 4,41% gmm so v&i nam 2023 (7, 64%) didu nay cho
thdy co céu tai san van chua cn doi, ty trong (i san dai han la rit thip, trong do
gia tri phai thu cua khach hang 88,33 ty, didu nay cho théy vbn kinh doanh cua

Cong ty dang bi chiém dung va v dong.
3



- Chi 6 thanh toan nhanh cua Cﬁng ty nim 2024 la | 12 phan "\nh kha
ning hoan tra duge cdc khoan ng ng'm han trong thoi gian ngin, Chi s6 thanh
toan hién hanh nim 2024 la 1,51 la rAt tdt didu nay thé hién Céng ty ¢6 thé thanh
todn duge hét cac khoan ng.

- Chi tiéu hang tdn kho cudi nam 2024 ctia Cong ty la 38,48 ty tang so
vGi dau ky 1a 14,12 ty.

- Trong nam 2024 céc thanh vién IIDQT Tdng gidm déc va cac phong
ban chirc ning vé co ban di thuc hién quyén va nhiém vu duge giao theo ding
quy dinh cua Phap luat, didu 18 cong ty, Nghi quyét DHDCD.

- Cong ty ¢o tinh hinh tai chinh lanh manh, thyc hign ding cic quy dinh
ctia Ludt ké toan, Luat chimg khodn, hach todn theo ding ché do, chudn muc ké
toan Viét Nam.

- Viée quan ly va sir dung von, tai san cia Cong ty tudn thu theo ché do
quén ly tai chinh hi¢n hanh, Diéu 1& ctia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong,

5. Chi tra thi lao HPQT va BIKS 2024:

Tha lao 61 dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty nim 2024 da chi tra
v6i tdng sb tién: 432.000.000 dong; cu thé:

+ Thil lao chti tich IPQT: 72.000.000 ddng.

+ Thu lao cédc thanh vién HPQT: 240.000.000 dong

+ Thi lao TB kiém sodt: 48.000.000 dong

+ Thi lao cac thanh vién ban kiém soat: 72.000.000 dong
6. Kién nghi ciia Ban ki¢m soat:

- P& nghi Cong ty diy nhanh viéc thu hoi von, giam gia tri d& dang, giam
cong no phai thu cua khach hang.

-Téng cuong hon niva cong tac tiép thi dAu thiu, cong tac dau tu,

- Nghién ctru, xé 1y dung dinh mirc ton kho vét tu hop ly vira dam bao phuc
vu kip thoi cho sin XUdt, giam mirc (on kho;

- Ra sodt va dinh bién lai nhin sy cac phong ban, (o ddi gon nhe hon dé
tiét giam duge chi phi quan ly doanh ng:lmp

- Nghién ctu str dung cac quy Pau (u phat (rién, khen thuong phuc lgi dé
dao tao va ning cao trinh d chuyén mdn, k§ thuét, nghiép vy cho cong nhén
vién, mo rong phat trién san xuit kinh doanh c6 hiéu qua.

I1. KKé hoach cong tic kiém soat niim 2025:

Ban kiém soat thay mit Dai hoi ddng cb dong kiém sodt hoat dong kinh
doanh, quan ly diéu hanh cua Ban linh dao Cong ty dam bao tudn thu Diéu 1¢
ciia Cong ty va Phap ludt hién hanh.

Nhiém vu cu thé niim 2025 nhw sau:

- Quy 1/2025:



+ R4 soat, xem xét bao cdo tai chinh ndm 2024
+ Gidgm sat cdc mit hoat dong cia Cong ty, viée trién khai ké hoach

SXKD quy 1/2025
- Quy 11/2025
I Béo cdo két qua kiém soat nam 2024 trinh PHDCD thudng nién 2025
+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy 1/2025
+ Kiém tra tinh hinh thyc hién Nghj quyét cia DHPCD thudng nién

- Quy I11/2025:
+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy 1172025
+ Xem xét tinh hinh thyuc hién SXKD quy I11/2025, cong tac dau tu, thu

hdi vén, quyet todn cdc cong trinh.

- Quy IV/2025:
+ Xem xét bao cdo tai chinh quy 11, IV/2025
+ Xem xét tinh hinh thuc hién ché do dbi voi ngudi lao dong, cong tac

thanh quyét toan thu hdi vbn cac cong trinh,
+ Ra soat danh gia v1ec thyc hién ké hoach SXKD ndm 2025

+ Ré soat sb lidu, s sach ching tr dé chuén bi cho BCTC nim 2025
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HbQT, TGD Coéng ty;

- Luu Ban KS.
Trin Quang Hung



:FONG CONG TY séNg} PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Dje 1ip - Ty do - Hanh phie

Ha Ngi, ngay 01 thang 04 nam 2025

TO TRINH
DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
“V/y: Théng qua mic tién luong, thi lao ctia HDQT va Ban kiém soat”

Ciin cir:
- Ludt doanh nghiép;
- Diéu 1& Cong ty ¢ phan Xay lap va Dich vu Song Da;

Ho6i dong quéan trj Coéng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb doéng théng qua mirc
tién luong, thi lao cia HDQT va Ban kiém soat nhu sau;

I, V& chiphi thi lao HDQT v Ban kiém sost nim 2024:

Tinh hinh chi tra thu lao ciia Hi ddng quén tri, Ban kiém soat Cong ty cy thé nhu
sau: Mirc do hoan thanh trung binh cac chi tiéu kinh té tai chinh nim 2024 dat trén
100% do dé tdng s thi lao nam 2024 phai tra 1a: 432,000.000, ddng ( Bing chit: Bon
tréim ba muoi hai triéu dong chin)

Dvt: Dong

TT CHUC DANH [u-S{',-?]g thS;i{“:lg Tong 362t[1]121‘141:10 niam
1 Chu llch IIDQT 1 12 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 12 240. 00,9900
3 | Trudng BKS 1 12 48 000.000
4 | Thanh vién BKS 2 12 72.000.000
T(xmg cong 432.000.000

Cong ty da trich 10% lgi nhugn sau thué vugt ké hoach dé thudng cho: HDQT
BKS, Ban TGD va cdc ¢ nhan cé thanh tich voi s6 tién: 258.000.000, ddng (B(mg
chit: Hai trém ném mueoi téam triéu dong chén)

I IC& hoach chi trit thi lao cia HDQT va Ban ki¢m sodt nim 2025:

Viée xdy dung ké hoach thd lao ndm 2025 cia Hoi dong quan trj va Bdll kiém
sodt cong ty gin rén co so cic u,lu litu ké hoach san xudt kinh doanh chi yéu (Sz’m
lwgng TH + Doanh Thu + Tién vé& TK + Loi nhuan)/4] niam 2025 duge Dai hoi dong
¢6 dong thuong nién thong qua. Vi vay, dé nghi Pai hoi dong c6 dong thong qua mie
thit lao cho Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soat ndm 2025 nhu sau:



1. Khi ty 1& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cht yéu cua Cong
ty 1én hon hodc bang 100% thi thu lao HPQT va Ban kiém sodt la:

- Chu tich HPQT: 6.000.000 ddng/thang

-~ Thanh vién HBQT: 5.000.000 ddng/mpudi/thang
- Trudng Ban kiém soat: 4.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 déng/ngudi/théng
- Thu ky HPQT: 3.000.000 dong/ngudi/théng

Ddng thoi, Cong ty duge trich 15% loi nhuan sau thué vuot ké hoach dé thudng
cho: HHPQT, BKS, Ban TGP va céc ¢4 nhan c6 thanh tich.

3. Trong truong hgp Cong ty thyc hién dudi 100% cdc chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh cht yéu thi me thi lao HDQT va Ban kiém sodt s& twong ng véi
mire d hoan thanh ké hoach, nhung khéng thip hon 80% mire tién luong, thii lao
dat ké& hoach ctia cac TV HDPQT, BKS va Thu ky HPQT

At 1A 3 R . Pat o aA A 1A ¢ A
Héi dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong co dong xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on.

Noi nhdn:
- DH cé déng;
- Luu HDQT, TCKT.




AT()NG CONG TY SONG DA
CONG TY CP XL & DV SONG DA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phie

Ha Noi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

TO TRINH

DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
“V/v: Phé duyét phuong dn phan phoi loi nhugn
va chia c6 tirc ndm 2024”

Can cu:

Diéu 1& 18 chiic; Quy ché quan Iy @i chinh ctia Cong ty c6 phdn Xay lip va

Dich vy Séng Da;

Bio céo tai chinh nam 2024 da kiém todn;

[6i dong quan tri Coéng ty kinh trinh Dai hi Pong C6 déng phé duyét
phuong an phan phoi lgi nhudn nam 2024 nhu sau:

TT Chi tién bt S tién
1 | Loi nhufin trude thué nam 2024 déng 12.872.335.967
2 | Thué thu nhép doanﬁ rlrlréln;é[-)_phéi nop | aé‘)zlg 77 """3.090.451.604
3 | L nhugin seu thué nfm 2024 | dng | 9781884363

4| Téng loi nhugn phin phéi | dbng | 9781884363
- | Trich quy dau HT}J]latllléll déng | 4523&84?;83
. ’l:ri-(gh quy khen 1llllc;1;g,pllllblal o (Ti“)ng SOOOO(B&];
. 'l‘rich.ll_n-l.'é'ng 10% /Loi nhuén sau thué 2024 _(;fmg_ | 258000000 ”
- | Chia ¢d tire (10.000 ddng/cé phan, ty 18 15%) 7 dong 4.500.000.000

Noit nhdn:
- PH ¢6 déng;
- Luu HDBQT, TCKT.

Kinh dé nghi Pai hdi dong co6 dong xem xét, théng qua.

= {xhypdpviore
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Tran Xuin Chinh



;r(‘)NG CONG TY S(“)Ng PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Doc Iip - Ty do - Hanh phic

He Ngi, ngay 01 thang 04 ndim 2025

TO TRINH
DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEEN NAM 2025
“V/v: Lwa chon don vi kiém todn BCTC 2025”

Cian cir:
- Ludt doanh nghiép;
- Diéu 1§ Cong ty c8 phan Xay ldp va Dich vu Séng Da;

Dé thye hién viée kiém toan doc ldp cac Bao cao tai chinh nim 2025 cua
Cong ty CP Xay Iip va Dich Vu Song Da theo ding quy dinh cua phéap luft va
didu le cong ty. Hoi Pdng quan tri cong ty kinh trinh DPHCD uy quyen cho
HDQT cong ty lya chon don vi kiém toan doc lap co day du tu cach phap nhin

dé kiém toan BCTC ndm 2025 theo dung quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va
Luét Ching Khoan di quy dinh.

Kinh d€ nghi Dai hdi dong c6 dong xem xét, théng qua.

Noi nhdn: TM. HOI DONG QUAN TRI CONG TY ) —
- PH ¢6 dong; N0 BRIICH -

- Luu HbQT.
(,O I Ilf\N
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Tran Xuan Chinh
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