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Kinh giti: S& Giao dich Chirng kho4n thanh phé Hé Chi Minh
To: Ho Chi Minh Stock Exchange

1. Tén td chirc/ Name of company: Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van/ VICEM Hai 2
Van Cement Joint Stock Company e
- Ma ching khoan/ Stock symbol: HVX
- Dia chi/ Address: 65 Nguyén Vin Clr, quin Lién Chiéu, thanh phé Pa Nang/
65 Nguyen Van Cu, Lien Chieu District, Da Nang City
- Dién thoai lién hé/ Telephone: 0236. 3842172
- Email: info@haivancement.vn

2. Noi dung théng tin cong bd/ Content of information disclosure:

Céng ty C6 phin Xi mang Vicem Hai Van cong bd bién ban, nghi quyét Pai hoi dong co
déng thudng nién ndm 2025 thong qua va cac bdo cdo, to trinh trinh tai Dai hoi:

VICEM Hai Van Cement Joint Stock Company announces the minutes and resolution of the
2025 Annual General Meeting of Shareholders and the reports and proposals presented at
the Meeting:

- Bién ban sb 30/2025/BB-DHDCD ngay 24/4/2025 Dai hoi dong cb dong thudng nién nim
2025 cta Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Hai Van;
Minutes No. 30/2025/BB-DHPCP dated April 24, 2025 of the 2025 Annual General Meeting
of Shareholders of VICEM Hai Van Cement Joint Stock Company;



- Nghi quyét sé 31/2025/NQ-DHDCD ngay 24/4/2025 Dai héi déng cb dong thuong nién
niam 2025 cia Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Vian;

Resolution No. 31/2025/NQ-PHDCD dated April 24, 2025 of the 2025 Annual General
Meeting of Shareholders of VICEM Hai Van Cement Joint Stock Company;

- Céc b4o céo, to trinh trinh bay tai Dai hoi ddng ¢6 dong thuong nién nam 2025.

Reports and proposals presented at the 2025 Annual General Meeting of Shareholders.

3. Thong tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir clia cbéng ty vao ngay
25/04/2025 tai dudng din: www.haivancement.vn, muc “Céng bé thong tin”.
This information was published on the company’s website on 25/04/2025 at the link:
www. haivancement.vn in the “Information Disclosure” section.

Tai liéu dinh kem/ Attached documents:

- Bién ban DPHDCD/ Minutes of GMS
- Nghi quyét PHPCP/ Resolution of GMS
- Céac béo céo, to trinh/ Reports, Proposals.
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- Website Cong ty/ Company Website)S' M AN OID.0.9.2342. 1%503
- Luu: VT, TCHC, CBTT/ Archived: Clerica G g:esgsgﬁof);?nlﬁiauuhoro mLs \\\
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CONG TY CO PHAN

XI MANG VICEM HAI VAN Pje 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 31/2025/NQ-DHDCD DPé Néng, ngay 24 thang 4 ndm 2025

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Céin cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 18 TS chite va hoat déng cia Cong ty Cé phén Xi méng Vicem
Hai Van;

Cdn cit Bién ban hop Dai hoi dé\ng c6 dong thuong nién ndm 2025 ciia Cong
ty Co phan Xi mang Vzcem Hai Vén ngay 24/4/2025;

Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2025 Cong ty Cé phan Xi mdng
Vicem Hai Van,

QUYET NGHI:

1. Théng qua Bio céo hoat dong cia HDQT ndm 2024 va K& hoach hoat
déng nam 2025.

2. Théng qua Béo cdo danh gia cia thanh vién doc 1ap HDQT nam 2024.

3. Théng qua Béo cao hoat dong ctia Ban kidm soat nim 2024 va K& hoach
hoat déng nam 2025.

4. Théng qua Bao cao két qua san xuét kinh doanh va diu tu xay dung nam
2024; K& hoach san xut kinh doanh va dau tu xay dung nam 2025.

4.1. Két quad san xudat kinh doanh nam 2024:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- NQ nam TH nam TH ndm So sdnh (%)
St gl tung bvt | 5024 2024 2023 KH | TH 2023
| San xuit
1 | Clinker Tén 130.000 ) 94.380 " )
2 | Ximing Tén 465.000 367.452 408.714 79,02 89,90
I | Tiéu thu Téan 525.000 368.313 450.009 70,15 81,85
1 | Clinker Téan 60.000 43.169 - -
2 | Xi ming Tén 465.000 368.313 406.841 79,21 90,53
2.1 | Hai Van tir tiéu thu 165.000 114.795 145.512 69,57 78,89
a | Hai Vin Téin 125.000 92.950 90.119 74,36 103,14
b | Bdn XM LX Biit Son | Tdn 40.000 21.845 55.393 54,61 39,44
2 | Ximang gia cong 300.000 253.518 261.329 84,51 97,01
a | Giacéng HT Tén 300.000 253.518 260.817 84,51 97,20
b | Gia cong But Son Tdn 2 511,93 , .
III | Chitiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr. & 476.245 347.933 512.155 73,06 67,94
2 | LN trudc thué Tr. d -44.135 43.816 -63.978 . -
3 | Loinhun sauthué | Tr.d -44.135 -43.834 -64.121 - N

7% M3 N\



- NQ nim TH nam TH nim So sanh (%)
il I s DVt | 2024 2024 2023 KH | TH 2023
4 | TysudtLNST/VCSH | % -10,24 -10,17 -14,87 - -
5 | Nép ngén sach Tr.d 9.476 12.230 16.389 129,07 74,62
4.2. Két qua Déu tw xdy dung ndm 2024
- Gia tri khéi luong: 0/1.438 triéu ddng, dat 0% ké hoach;
- Gia tri thanh toan: 700/5.117 triéu dong, dat 14% ke hoach.
4.3. Ké hoach sén xudt kinh doanh nédm 2025:
So sanh
- TH nam KH nim KH2025/
Lt Noidung i 2024 2025 TH2024
’ (%)
1 San xuat
1 Clinker Tén =
2 | Xi ming Tén 367.452 410.000 111,58
II | Tiéu thu Tén 368.313 410.000 111,32
1 | Clinker Tén :
2 | Xi ming Tan 368.313 410.000 111,32
2.1 | Hdi Vén tu tiéu thy 114.795 120.000 104,53
2.2 | Gia céng Hoang Thach 253.518 290.000 114,39
IITI | Cac chi tiéu tai chinh -
1 | Téng Doanh thu Tr. Déng 347.933 448.864 127,34
2 | LN trudc thué Tr. Dong (43.816) (45.861) .
3 | Loi nhuén sau thué Tr. Dong (43.834) (45.861) g
4 | Ty sudt LNST/VCSH % (10,17) (10,64) :
3 | Nop ngén séch Tr. Pdng 12.230 13.751 108,64
4.4. Ké hoach dau tw xdy dung ndm 2025:
- V& gié tri khéi luong: 1.350 triéu ddng
- V& gi4 tri thanh toén: 4.329 triéu ddng
Dvt: triéu dong
K& hoach niim 2025
Tong khoi Ké hoach von thanh todn
TT Loai c¢ong trinh mirc lwong
dau .| Trang | Thanh Co chu ngudn von
Tong so6 nim todn nam ] i & i
truéc | ké hoach Tong s | Von ty co
TONG CONG 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
Dy dn nhom C 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
1 | Dy 4n mo d4 Héc Khél | 14.713 1.050 1.050 1.050 1.050
2 | Du an mé sét Bgi 3 39.120 300 300 300 300




Du an mo da voi Dong

i Nam Lén Ang a7
Duy 4n kho trung

4 | chuyén xi méng tai Quy | 49.898 2.979 2.979 2.979
Nhon

K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung nim 2025 ctia VICEM néi
chung va Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van néi riéng d& dugc VICEM
bio cdo va dé nghi B6 X4y dung théa thuén. Sau khi dugc VICEM théa thuén,
néu c6 su thay ddi, Cong ty s& diéu chinh.

5. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 di dugc kiém toan va phuong 4n
phan phéi loi nhuan ndm 2024.

- L3 liy ké den 31/12/2023 1a: -52.448,691 triéu déng. (LS liy ké dén

31/12/2023 da bao gém hoan nhdp cé tike ndm 2022 (do hity bd phuong dn chi
tré cé tire) 1o 8.305,050 triéu dong vao chi tiéu loi nhudn sau thué chua phan

phéi.
- Nim 2024, loi nhuén sau thué 12 -43.833,789 triéu dong.
- 13 lity ké dén ngay 31/12/2024 14 : -96.282,479 triéu dong
Céng ty ¢6 16 lity ké nén nam 2024 khéng chi cb tic va trich 14p cac quy.
6. Thong qua muc thu lao HPQT, BKS ndm 2024 va ké hoach thu lao
HPQT, BKS nam 2025.
7. Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan BCTC n&m 2025.

Pai hdi ddng c6 déng thuong nién nam 2025 théng nhét ¢ uy quyén cho HDQT
Céng ty lua chon 01 trong 03 don vi dudi day dé thuc hién kiém to4n bdo céo tai

chinh ndm 2025.

- Céng ty TNHH Kiém to4n An Viét

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Viét Nam

8. Thong qua ndi dung hop ddng gia cong xi ming Vicem Hoang Thach tai
Cong ty Cb phﬁn Ximang Vicem Hai Van.

9. Théng qua viéc stra dbi bd sung ndi dung Piéu 1& Céng ty

10. Théng qua midn nhiém thanh vién Ban Kiém soét d6i véi 6ng Huynh
Ngoc Khiém.

11. Théng qua nhén sy bau ctr thanh vién Ban Kiém soét.

12. Théng qua két qua bau ctr thanh vién Ban Kiém soét.

Dai hoi da bau Ba Nguyén Hong Minh - Chuyén vién Phong K& hoach Céng
ty gift chirc vu thanh vién Ban Kiém soat Cong ty Cb phin Xi ming Vicem Hai

Van, ké tir ngay 24/4/2025.

/k

)

%



4

Ngh1 quyét d3 duoc Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2025 cua Cong
ty Co phan X1 méng Vicem Hai Van thong qua voi 5O phleu tan thanh la
34.708.104 cb phan, ty 18 100% tong sb cd phan ¢ quyén biéu quyét ciia cb déng

tham du Pai hoi.

Dai hoi dong cd déng thuong nién ndm 2025 giao cho Hoi déng quan tri,
Céng ty Cb phén Xi mang Vicem Hai Vén can cir quy dinh cta phép luét va Piéu
16 Céng ty chi dao, t6 chirc thuc hién cic ndéi dung ma Pai hoi da nhét tri théng
qua.
Céac thanh vién Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tdng gidm doc va
toan thé cd dong cua Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Hai Véan cd trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay va td chire trién khai thuc hién theo thdm quyén, chic
nang, nhiém vu pht hop véi quy dinh ctia phap luit va Piéu 18 Cong ty.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 24 thang 4 nam 2025./.
gt Klw”/
Noi nhin: TM. DAI HOI })ONG CO PONG
- S& GDCKHCM (B/c);
- VICEM (B/c);
- TV HBQT, BKS; M/
- Ban TGBD;
- CBTT (ECM);
- Website Cong ty;
- Luu: VT, HPQT,TCHC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 30/2025/ BB-DPHDCD Pa Néng, ngay 24 thdng 4 nam 2025
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cdn cit Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cén cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi: quy
dinh chi tiét thi hamh mét s6 diéu cia Ludt Chiing khodn,

A. Doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0400101235 do S& K& hoach va
Déu tu TP. Da Ning cip ngay 01/4/2008 va cp thay doi lan 9 ngay 17/5/2023.

B. Thoi gian bét dau phién hop: 8 git 30 ngay 24/4/2025.

C. Pia diém: tai tru s& Cong ty ol phan Xi ming Vicem Hai Van, dia chi
s6 65 Nguyén Vian Clr, phudng Hoa Hiép Béc, quan Lién Chiéu, TP. P4 Néng.

D. Thanh phan tham duw

- Céc cb dong va dai dién ty quyén clia cb dong (theo danh sach cb déng
chét ngay 18/3/2025 cua Téng cong ty Luu ky va Bu trir Ching khodn Viét Nam);

- Pai biéu Tdng cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM)

Ong Nguyén Ngoc Tuén - Kiém soét vién VICEM,

Ong Vit Xuan Hoa — Phé Phong KHCL VICEM,

Ba Nguy?n Thi Vinh - Chuyén vién Phong T chic VICEM.

- CAc dng, ba: Chu tich Hoi dong quén tri, Thanh vién Héi dbng quan tri,
thanh vién Ban Kiém soét, Ban Tdng giam dbc Cong ty, truong céc don vi trong
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van.

_ Dai dién Nhom cb dong Cong ty TNHH Tap Doan Théng Loi.

E. Pidu kién tién hanh Pai hdi

Truéng Ban Kiém tra tu cach cb dong — Ong Ping Ngoc Bao béo cdo tai Dai
hoi két qua kiém tra tu cach cb dong tham du phién hop Pai hdi ddng cb déng

thudng nién 2025.
Tai thoi diém khai mac 8 glor 30 phut, Pai hdi du diéu klen tién hanh theo

quy dinh cua phap luat véi co chu cb dong nhu sau: S6 luong cb déng tham du va
cb déng Uy quyén tham du dai héi la 34 cb déng, dai dién cho 34.708.104 cb phén,
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chiém 83,58% trén téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét (41.525.250 cb phén),
trong do:

- S6 ¢ dbéng tham dur 14 30 cb ddng, dai dién cho 3.252.295 ¢b phén, chiém
7,83% tong sb cb phan cé quyén biéu quyét.

- 86 ¢b dong uy quyén 12 05 c¢b déng, dai dién cho 31.455.809 cb phan,
chiém 75,75% tdng s cb phéan c6 quyén bidu quyét.

F. Poan Chi tich va cac Ban giup viéc tai Dai hoi:

Poan Chu tich va cdc Ban giup viéc tai Pai hdi da duge Pai hdi déng cb
déng théng qua bang hinh thirc bidu quyét bing thé cb dong, cu thé nhu sau:

1.

Doan Chu tich:

Ong L& Xuan Khoi - Chi tich HDQT, Cht toa

Ong Tran Viét Hong - Thanh vién HDQT, Téng gidm ddc, Thanh vién
Ong Nguyén Hoang Tri - Thanh vién HPQT, Phé TGP, Thanh vién
Ong Nguyén Quang Tuén - Thanh vién HDQT, Thanh vién

Ban Thw ky:
Ba Lé Thi Anh Pao

Thu ky HPQT, Truéng ban

Ba Phan Thi Hong Hanh  Chuyén vién Phong TCHC, Thanh vién

Poan Chi tich, Ban thw ky d& dugc Dai ho1 ddng cb déng bidu quyét
théng qua vé6i sb phiéu biéu quyét tan thanh 13 34.708.104 b phén c6 quyén biéu
quyét, ty 16 100% cb déng tham du tan thanh.

3.

Ban Kiém tra tw cdach co dong

Ong Ping Ngoc Bao
Ba Nguyén Hong Minh
Ba Lé Thi Thanh Chung
Nguyén Thi Hai Véan
Nguyén Thi M§ Hanh
Ban Kiém phiéu:

Ong Trin Quang Hung
Ong Thiéu Quang Pa
Ong Nguyén Héng Ky
Ba Lé Thi Thanh Chung

Trudng ban
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Trudng ban
Thanh Vién
Thanh Vién
Thanh Vién
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- Ong Ha Vin Vién Thanh Vién

Ban kiém phiéu di duoc Pai hoi ddng cd d6ng bidu quyét théng qua véi sb
phiéu biéu quyét tan thanh 14 34.708.104 c¢b phan c6 quyén biéu quyét, ty 18 100%
c6 dong tham du tan thanh.

G. Noi dung Dai hoi

1. Khai mac Dai hoi

Dai hoi dd nghe 6ng Lé Xuan Khoéi — Chua tich HPQT, Chu toa Pai hdi phat
biéu khai mac.

2. N@i dung chwong trinh Dai hi

Ong L& Xuan Khéi — Chu tich HPQT, Chii toa Pai hoi bdo céo xin ¥ kién
Pai héi vé ndi dung Chuong trinh Pai hi:

- N4i dung Chuong trinh Pai hoi da duge biéu quyét théng qua:

S6 phiéu bidu quyét tan thanh 14 34.708.104 cb phan c6 quyén biéu quyét, ty
18 100% cb ddng tham du.

Sé phiéu biéu quyét khéng tan thanh 14 0 cd phan c6 quyén bidu quyét, ty 18
0% cb phé"m tham du.

S6 phiéu biéu quyét khéng co y kién 12 0 ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét, ty 18
0% cb phan tham du.

3. Quy ché lam viéc Pai hoi da dugc Dai héi ddng cb déng nhét tri thong
qua véi s6 phidu biéu quyét tan thanh 1a 34.708.104 cd phan ¢ quyén bidu quyét,
t§ 18 100% cb dong tham du tan thanh.

4. Pai hoi da nghe cac Bao cido va To trinh:

- Béo céo sb ZI/BC—HBQT ngay 24/4/2025 vé Abéo cdo hoat dong cua
HDPQT nam 2024 va ké hoach hoat ddng nim 2025 do Ong L€ Xuédn Khéi, Chu
tich H6i dong quén tri, Chu toa Pai héi trinh bay tai Dai hoi.

- Béo céo dénh gi4 ctia thanh vién déc 1ap HDQT nam 2024 do Ong Tran
Duy Viét, thanh vién HDQT trinh bay tai Dai hoi.

- Bdo céo hoat dong cua Ban kidm soat ndm 2024 va Ké hoach hoat dong
nam 2025 ngay 24/4/2025 do Ong Ping Ngoc Bao, thanh vién Ban Kiém soat
trinh bay.

- Béo cdo s6 388 /XMHV-KH ngay 24/4/2025 vé két qua hoat dong SXKD
va PTXD nim 2024 va Ké hoach SXKD va PTXD nam 2025 do Ong Tran Viét
Hong — Thanh vién HPQT, Tdng giam dbc trinh bay.

- T& trinh s6 23/TTr -HDQT ngay 24/4/2025 thdng qua Béo cdo tai chinh
nam 2024 va Phuong én phan ph6i loi nhuan nim 2024 do Ong Nguyén Quang




Tuan, Thanh vién HPQT trinh bay.

- Totrinh s6 24/TTr -HDQT ngay 24/4/2025 théng qua mirc chi tra thu lao
HDPQT, BKS nim 2024 va Ké hoach thii lao nim 2025 do Ong Nguyén Quang
Tuan, Thanh vién HPQT trinh bay.

- T& trinh s6 25/TTr —HDQT ngay 24/4/2025 thong qua viéc lya chon don
vi kiém toan nim 2025 do Ong Ping Ngoc Bao, Thanh vién Ban Kiém soét trinh

bay.

- T&trinh s6 26/TTr -HPQT ngay 24/4/2025 vé viéc Td trinh vé chip thuan
hop ddng gia coéng xi ming Vicem Hoang Thach tai Cong ty C4 phén Xi méang
Vicem Hai Van nim 2025 do Ong Nguyén Hoang Tri — Thanh vién HPQT trinh
bay.

- T& trinh s6 27/TTr -HPQT ngay 24/4/2025 thong qua viéc sira d6i bd
sung n6i dung Diéu 1é Cong ty do Ong Nguyén Hoang Tri - Thanh vién HDQT
trinh bay.

- T trinh s6 28/TTr —HDQT ngay 24/4/2025 théng qua viéc mién nhiém
thanh vién Ban kiém so4t do Ong Lé Xuan Khoi — Chu tich Hbi déng quén tri
trinh bay.

- To trinh s6 29/TTr ~HDQT ngay 24/4/2025 théng qua nhan sy biu bd
sung thanh vién Ban kiém soat do Ong L& Xuén Khoi — Chu tich Hoi ddng quan
tri trinh bay.

4. Dai hi thao lun va ¥ kién tham gia ciia cic ¢ dong:

-Y klen cta cb déng Vo Trong Hoa (ma cb d6ngl5): d& nghi Cong ty xay
dung, trién khai quyét liét cac giai phdp dé nang cao hiéu qua, khéc phuc tinh
trang kinh doanh khong hiéu qua trong diéu kién nganh xi ming cung vugt xa
ciu, khé khin chung cta nén kinh té: xem xét muc thu lao cta cic thanh vién
quén 1y céng ty khi hiéu qua kinh doanh thép.

- Ong L& Xuén Khéi — Thay mét Poan chi tich Dai héi tlep thu y kién cua
cb déng va giai trinh tai Pai hoi: trong tinh hinh Cong ty gép rt nhidu khé khin
(mo6 nguyén liéu, cung vuot cau, thi truong canh tranh khéc liét, Nha may Van
Ninh dung san xuét clinker, chi phi khéu hao Nha mdy ...), kh6 khan chung cua
nganh xi mang, Chinh phti d& c6 cc cudc hop, Chi thi thao g0 kho khan cho nganh
san xuét vat liéu x4y dumg... D& nghi Ban Tong gidm dbe t1ep thu céc ¥ kién clia
cb déng, tap trung khan truong danh gia tong thé hoat dong cua Nha mdy Xi mang
Van Ninh dé c¢6 phuong an cu thé bao cdo VICEM (cd dong Doanh nghlep Nha
nudc) va cac chp cb tham quyén; xay dung, trién khai quyét liét cac giai phap dé
néng cao hiéu qué san xudt kinh doanh nim 2025 va cac nam tiép theo. Pong thoi

mong mudn quy vi cb dong thau hiéu, hd tro, chia sé véi Cong ty trong tinh hinh

khé khin hién nay.

- Ong Tran Viét Hong — TV HDQT, Téng gidm d6c Cong ty bdo céo giai
trinh trudc cb doéng: hién nay khé khan nhét 1a hoat dong cia Nha mdy Van Ninh;
trén co so thuc trang ciia Nha may, Cong ty sé cb gang hét strc, tp trung quyet
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liét cAc giai phap dé diéu hanh tét hon 2024 (tiét gidm ti da chi phi, diy manh
tiéu thu...).

-C6 @6ng V5 Trong Hoa théng nhét vdi gial trinh ciia Chu toa Pai hoi. Ngoai
ra khéng ¢ thém v kién nao khic ctia céc c¢b dbng, nhém cb dong.

Sau kgn xem Xxét cac bao cdo, to trinh va thao ‘Iue_m cac van deé lién quan, Pai
h¢i dong c6 dong thuong nién 2025 Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Véan d&
nhét tri thong qua céc ndi dung sau:

1. Thong qua Béo cdo hoat dong ciia HPQT niam 2024 va K& hoach hoat
dong nam 2025

Dai hoi biéu quyét thong qua véi:

- 86 Phleu bleu quyet tan thanh la 34.699.304 cd phan tuong Ung véi
99,975% tong sb cd phin ¢6 quyén bidu quyét ctia cb d6ng tham du Pai hoi.

- So ph1eu bleu quyet khoéng tan thanh la 1.900 cb phan, bang 0,005% téng
s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

- 86 phiéu bleu quyet khoéng c6 y kién 12 6.900 cb phén, bing 0,020% téng
s& ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ctia c6 déng tham du Pai héi.

2. Thong qua Béo c4o danh gia cia thanh vién dfc lap HDQT nam 2024

Dai hoi biéu quyét théng qua véi:

- S ph1eu b1eu quyet tan thanh la 34. 699.304 ¢b phén twong Umg v&i
99,975% tbng sb cb phén c6 quyén biéu quyét ctia cb dong tham du Dai hoi.

- 86 phleu bleu quyet khong tan thanh la 2.400 cb phén, bang 0,007% téng
s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét ciia c6 dong tham du Pai hoi.

- S6 phiéu bleu quyet khoéng c6 y kién 12 6.400 cb phan, bang 0,018% tbng
s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia c6 déng tham du Dai hoi.

3. Thong qua Bdo cdo hoat dong cia Ban kidm so4t nam 2024 va Ké
hoach hoat dong nam 2025

Dai hoi biéu quyét thdng qua véi:

=88 phleu bleu quyet tan thanh la 34. 701.204 cb phan tuong ung véi
99,980% tong s6 c6 phén c6 quyén bidu quyét ctia cd déng tham dy Pai héi.

- S phleu biéu quyet khong tan thanh 1a 0 cb phan, bang 0% tdng sb cb
phén c6 quyén bidu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

- 86 phleu bleu quyet khéng c6 y kién 12 6.900 cb phan, bang 0,020% téng
s6 cb phan c6 quyén bidu quyét ctia c6 dong tham du Dai hdi.

4. Thoéng qua Bao cao két qua SXKD va PTXD ndm 2024 va K¢é hoach
SXKD va PTXD nim 2025 v6i mot so chi tieu chinh nhu sau:

4.1.K&t qua san xuét kinh doanh va DPTXD niim 2024
4.1.1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024

Ve
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NQ . . So snh (%)
Stt Noi dung PVT | DHDPCP Tlgogj“‘ T
nim 2024 KH TH 2023
I Séan xuit
1 | Clinker Tén 130.000 . 94.380 e -
2 | Ximang Tén 465.000 367.452 408.714 79,02 89,90
I | Tiéu thu Tén 525.000 368.313 450.009 70,15 -
1 | Clinker Tén 60.000 43.169 - -
2 | Ximing Tén 465.000 368.313 406.841 79,21 90,53
2.1 | Hai Vén tu ban 165.000 114.795 145.512 69,57 78,89
a | Héi Van Tén 125.000 92.950 90.119 74,36 103,14
b | Bdn XM LX Biit Son Tdn 40.000 21.845 55.393 54,61 39,44
2 | Ximing Gia cong 300.000 253.518 261.329 84,51 97,01
a || Fia congchoodng Tén 300.000 253.518 260.817 84,51 97,20
Thach
b | Gia cong Bit Son Tidn > 511,93 - =
III | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr. Pong 476245 347.933 512.155 73,06 67,94
2 | LN truée thué Tr. Pong -44.135 -43.816 -63.978 99,28 -
3 | Loinhuén sau thué Tr. Dbng -44.135 -43.834 -64.121 99,32 - i
4 | Ty sudt LNST/VCSH % -10,24 -10,17 -14,87 99,32 = BN
5 | Nop ngén sach Tr. Dong 9.476 12.230 16.389 129,07 74,62 | ;
4.1.2 Két qua Dau tw xdy dung nim 2024 V4
- Gi4 tri khéi luong: 0/1.438 triéu déng, dat 0% ké hoach;
- Gia tri thanh toan: 700/5.117 triéu ddng, dat 14% ké hoach.
4.2. Ké hoach sén xuét kinh doanh va PTXD nim 2025
4.2.1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025
TH nim So sanh
Stt Ngi dung bVvT 2024 KH nim 2025 KH2025/
TH2024 (%)
I | San xuét
1 Clinker Tén _
2 | Ximang Tén 367.452 410.000 111,58
Il | Tiéu thy Tén 368.313 410.000 111,32
1 | Clinker Tan -
2 | Xi miing Tan 368.313 410.000 111,32
2.1 | Hai Véan ti ban 114.795 120.000 104,53
2.2 | Gia céng cho Hoang Thach 253.518 290.000 114,39
III | Cac chi tiéu tai chinh -

S



TH nim So sanh

Stt Nbi dung PVT prioss KH nim 2025 | KH2025/
TH2024 (%)
1 | Téng Doanh thu Tr. Dong 347.933 448.864 127,34
2 | LN trudc thué Tr. Pdng (43.816) (45.861) -
3 | Loi nhuan sau thué Tr. Dng (43.834) (45.861) <
4 | Ty suét LNST/VCSH % (10,17) (10,64) -
3 | Nop ngan sach Tr. Péng 12.230 13.751 108,64

4.2.2. Ké hoach dau tw xAy dung nim 2025
Pvt : Triéu dong

Ké hoach nim 2025
Tong khoi K& hoach von thanh todn
T Loai céng trinh miic lrgng
dau tw ) | Tring | Thanh Co cau ngudn vén
Tongso | niam |todnnidm | _, .| Véntw
truée | ké hoach Tong so 6
TONG CONG 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
D an nhom C 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
p |DudnmodaHoekhe | yag15| 1050 1050 | 1.050|  1.050
2 | Du an mo sét Doi 3 39.120 300 300 300 300
Du an mo da véi Dong
e Nam Lén Ang Do
Du 4n kho trung
4 | chuyén xi mang tai 49.898 2.979 2979 2.979
Quy Nhon

K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung nim 2025 cta VICEM néi
chung va cua Céng ty Cb6 phan Xi mang Vicem Hai Vén ndi riéng da dugc VICEM
b4o c4o va d& nghi B6 Xay dung phé duyét. Sau khi dugc VICEM thoa thuén, néu
c6 su thay dbi, Cong ty s& diéu chinh.

Dai hoi biéu quyét théng qua voi:

- 86 phleu bleu quyet tén thanh la 34.701.004 cd phin tuong Ung véi
99,980% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia cb déng tham du Pai hoi.

- 88 phleu bleu quyet khéng tan thanh la 1.900 b phén, bang 0,005 % téng
s6 cb phén co quyen biéu quyet clia cb déng tham du Pai hoi.

- 86 phiéu bleu quyet khéng c6 ¥ kién 14 5.200 cb phén, bang 0,015 % tdng
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai héi.

5. Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan va phwong
4n phan phéi loi nhuin nim 2024 theo ndi dung T¥ trinh s6 23/TTr-HDQT
ngay 24/4/2025:

- L5 Iiiy ké ciia Céng ty dén 31/12/2023 1a: -52.448,691 triéu dong. (LS liy
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ké dén 31/1 2/2023 dé bao gém hoan nhap 6 tire nim 2022 (do hity b6 phuong
dn chi tra cé tikrc) 1o 8.305,050 triéu dong vao chi tiéu loi nhudn sau thué chua

phdn phéi.
- Nim 2024, loi nhuén sau thué cia Cong ty la -43.833,789 triéu déng.
- L3 lity ké ctia Cong ty dén ngay 31/12/2024 14 : -96.282,479 triéu ddng
Pai hdi biéu quyét thong qua véi:

- 86 phleu bleu quyet tan. thanh la 34.698.404 cd phan tuong Ung voi
99,978% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia ¢b déng tham du Pai héi.

- 86 phiéu b1eu quyet khong tan thanh la 2.800 cb phén, bang 0,008% téng
s6 cb phén ¢6 quyén bidu quyét ctia ¢b déng tham du Pai hoi.

- 86 phleu bleu quyet khoéng c6 'y kién 13 5.200 c6 phén, bang 0,014% téng
s6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét cia cd déng tham du Pai hoi.

6. Thong qua mirc thu lao HDQT, BKS nim 2024 va Ké hoach thu lao
nim 2025 theo ndi dung To trinh s6 24/TTr-HDQT ngay 24/4/2025:

6.1 Tong thi lao thyc hién ndm 2024 cho thanh vién Hoi dbng quan tri va
Ban Kiém soat Cong ty: 600.000.000 dong, bang 100% ké hoach nim 2024.

- Tién luong thuc hién nam 2024 cta éng Tran Viét Héng, Téng giam ddc
Cong ty 12 426.008.831 dong.
6.2 Ké hoach chi tra thi lao nam 2025:

N Sé Mikc thi lao Thanh tién
a Chiedsied lwong | (ddng/ngudi/thing) (d8dng)
I Hoi ddng quan tri 5
1 | Chatich HBQT 1 8.000.000 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 6.000.000 |  288.000.000
I Ban kiém soat 3
1 | Truéng BKS ] 6.000.000 72.000.000
2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 96.000.000
Nguoi phu trach quéan tri 4.00 0 48.000.000
I Cong ty kibm Thu ky 1 .000.00 .000.
600.000.000

Téng cong

Dai hdi bidu quyét thong qua véi:
- 86 phleu bleu quyet tan thanh la 34. 700.304 cd phin tuong ung vdi
99,980% tong sb cb phan cé quyén biéu quyét clia ¢ déng tham dy Pai hoi.

- So phleu bleu quyét khéng tan thanh 12 0 ¢b phén, bang 0% tdng s6 cb phan
c¢6 quyén bidu quyét ctia c6 dong tham du Dai héi.

if=
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- 86 phiéu bleu quyet khong c6 y kién 12 6.900 c6 phan, bang 0,020% téng
s6 ¢b phan c6 quyen biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai hoi.

7. Thong qua viéc lwra chon don vi kiém toan BCTC nim 2025 theo ndi
dung T& trinh s6 25/TTr-BKS ngay 24/4/2025.

Dai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2025 thong nhét ty quyen cho HPQT
Céng ty lya chon mot trong ba don vi dudi day dé thuc hién kiém to4n bo céo

tai chinh nam 2025.
1. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét
2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
3. Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gi4 Viét Nam

Dai hoi biéu quyét théng qua véi:
- S6 phleu bleu quyet tan thanh 1a 34.700.304 cb phin twong mg véi
99,986% tong sb cd phan cé quyen bidu quyét ctia cb déng tham du Pai hoi.

- S6 phleu biéu quyet khéng tan thanh la 0 cb phan, bing 0% tbng sb cb
phin c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham dy Dai hoi.

- 86 phleu bleu quyet khong coy kién 12 5.200 cb phan, bang 0,014% téng
s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ctia cd dong tham du Pai héi.

8. Thong qua ndi dung hop ddng gia cong xi miing Vicem Hoang Thach
tai Cong ty Cé phin Xi méng Vicem Hai Van theo T¢ trinh s6 26/TTr-HDQT
ngay 24/4/2025.

Theo quy dinh tai khoan 4, Pidu 167 Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020, VICEM la cd dbng c6 loi ich lién quan dén cac bén trong hop
ddng, nén VICEM khéng c6 quyén bidu quyét déi véi hop dong néu trén tai Dai
hai.

Déi véi hop déng gia cong xi mang nam 2026 (néu c6) thudc tham quyén
ctia Dai hdi dong cb dong phét sinh trude thoi diém tb chitc Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nim 2026. Pai hi ddng ¢b déng théng nhat giao Hoi dong quén tri
Cong ty xem xét, quyét dinh va bio céo tai Pai hoi ddng cb déng gin nhét.

Dai hdi biéu quyét thong qua voi:

- So phJeu biéu quyet tan thanh 12 3.244.544 c¢b phan tuong tng v6i 99,76%
tbng sb cb phén cé quyén biéu quyet ctia cb d6ng tham du Pai hoi.

- So phleu bleu quyét khéng tan thanh 14 0 ¢ phan, bang 0% tdng s6 cb phan
c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai hoi.

- S6 phleu biéu quyet khéng ¢4y kién 12 7.800 cd phén, bang 0,24% tdng sb
cb phén c6 quyen biéu quyet ctia c6 déng tham du Pai héi.

=i
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9. Thong qua viéc sira ddi bo sung ndi dung Piéu 16 Cong ty theo T
trinh s6 27/Tr-HPQT ngay 24/4/2025

Pai hdi biéu quyét thong qua véi:

- 86 phleu bleu quyet tan thanh la 34.704.704 cb phén tuong ung véi
99,980% tong sb ¢b phén ¢ quyén bidu quyét clia cb dong tham du Dai hoi.

- So phleu b1eu quyét khéng tan thanh 1a 0 cb phan, bang 0% tong s6 ¢b phan
c¢6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Dai héi.

- Sé phleu b1eu quyet khéng co y kién 12 6.900 cb phan, bang 0,020% téng
s6 cb phan cb quyén biéu quyét ciia c6 dong tham du Pai hdi.

10. Thoéng qua mién nhiém thanh vién Ban kidm so4t theo T trinh s6
28/TTr-HPQT ngay 24/4/2025.

Dai hoi biéu quyét thdng qua voi:

= 86 phleu bleu quyet tan thanh la 34.706.404 cd phan tuong Umg véi
99,986% tong sb cb phan cé quyén bidu quyét ctia c¢b dong tham dy Pai hoi.

- So phieu bleu quyét khong tan thanh 12 0 ¢d phan, bang 0% téng s6 co phan
6 quyén biéu quyét ctia c6 déng tham du Pai héi.

- 86 phleu b1eu quyet khéng co6 y kién 1 5.200 cd phan, bang 0,014% tbng
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia c6 déng tham du Dai hoi.

11. Thong qua nhin sw biu bo sung thanh vién Ban kiém soat theo T&
trinh s6 29 /TTr-HPQT ngay 24/4/2025S.

Dai hoi biéu quyét théng qua voi:

- 86 phleu b1eu quyet tan thanh 1a 34.706.404 cd phan tuong Ung vdi
99,986% tong s6 cd phan c6 quyén bidu quyét cta c6 dong tham du Dai hoi.

- So phleu bleu quyét khéng tan thanh 12 0 ¢b phén, bang 0% tdng s6 cb phan
c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du Pai héi.

- S phleu bleu quyet khoéng co y kién 14 5.200 cb phan, bang 0,014% tong
s6 ¢6 phéan c6 quyén bidu quyét ctia c6 dong tham dur Dai hi.

12. Pai hoi nhat tri thong qua Quy ché bau cir voi ty 1€ 100% tong sb co
phan c6 quyén biéu quyét tham du va tan thanh bang hinh thic gio thé bidu quyét.

13. Pai hoi tién hanh biu cir bd sung thanh vién Ban Kiém soat:

- Ung cir, dé eir: Nhom cb déng dai dién phin vén VICEM la cb dong cia
Céng ty Cé phan Ximéng Vicem Hai Van (Vlcem Hai Vén), nam gift 31.455.760
cb phan, chiém 75,75% s6 cb phén c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty dé cir 01 tng

1 T
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vién @ bau bd sung vao thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2023-2028.

- K&t qua biu bd sung thanh vién Ban kiém soat:
STT __Hovatén S6 phiéu bau | Ty 1€ (%)
1 Ba Nguyén Hong Minh 34.764.104 100
_ Pai hoi d& nghe Ba L& Thj Anh Dao thay mat Ban Thu ky Pai héi trinh bay
du thao Bién ban va du thao Nghi quyét ctia Pai hoi.

H. Bé mac Dai hdi

Céc ndi dung trong phién hop dugc 14p thanh Bién ban va Nghi quyét Pai
héi. Pai hoi dbng cb dong biéu quyét théng qua toan vén ndi dung Bién ban va
Nghl quyet véi sb phleu tan thanh 1a 34. 708 104 ¢b phan, tuong ung ty 1& 100%
tdng s cb phén c6 quyen biéu quyét clia cb d6ng tham du Dai héi, sé phiéu khong
tan thanh ty 1€ 0%, s6 phiéu khéng c6 ¥ kién ty 1& 0%.

Bién ban gdm 11 trang, dugc lap thanh 04 ban, Uy Ban Chiing Khoén Nha
nudc 01 ban, S& Giao dich Ching khoan Hb Chi Minh 01 ban, luu tai Cong ty C6
phén Xi mang Vicem Hai Van 02 ban. Phién hop Dai hoi dong cd dong thuong
nién 2025 két thiic vao hdi 12 gio 00 phit cling ngay. Bién ban va Nghi quyét Dai.2,
hoi dong cd dong thudng nién 2025 s& dugce 1ap thanh vin ban va thdng bao den

toan thé quy c6 dong theo diing quy dinh ctia phap luét./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN DPéc lap - Tw do - Hanh phic
DAI HQI PONG CO PONG i
THUONG NIEN NAM 2025 Pa Nang, ngay 24 thdng 4 nam 2025
QUY CHE

LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN

Chuwong I.
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cta cb déng, dai dién ¢ dong; trach nhiém cua
céc chii thé khi tham gia Pai hoi ddng cb d6ng; cach thirc thao luan tai Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nim 2025 ctia Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hai Van (sau day goi tat 13 “Pai
hoi™) nhim dam bao Dai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy ché nay nhdm muc dich d&am bao cho Pai hdi dugc tién hanh dung trinh tw va tha
tuc phu hop voi quy dinh ctia phéap luit; dam bao cho Dai héi dugce tién hanh trong trat tu, an
toan, ding thoi gian trong chwong trinh nghi su; dam bao cho céc ¢b déng thue thi cac quyén
va loi ich hop phdp ctiia minh mét cach dén chi, binh dang va doan két, phén énh duge mong
mubn ciia da s6 ngudi tham du vi quyén loi clia ¢ déng va dap tng nhu céu phat trién Céng
ty.

Piéu 3. Chuwong trinh nghi sw

1. Chuong trinh nghi sy cua Pai héi di duge guri cho cac cd dong kem theo Thu moi
hop va dang trén trang théng tin dién tir ctia Cong ty.

2. Cb dbéng hoic nhém cb déng s hiru tir 5% trd 1én tdng s6 ¢b phan phd théng tro 18én
¢6 quyén kién  nghi vén d& dua vao chuong trinh hop Pai hoi. Kién nghi phai bang vin ban
va duoc giri dén Cong ty chdm nhit 03 ngay lam viée trude ngay khai mac Dai hoi. Kién nghi
phai ghi r8: ho tn cb dong, sé lwong timg loai ¢d phan cta cd déng, ma sé c¢b dong, vin dé
kién nghi dua vao chuong trmh hop.

Nguoi triéu tap hop Pai hoi ddng ¢d dong chép nhén va dwa céc kién nghl nay vao du
kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir trudng hop kién nghi dugc gui dén khong ding
thorl han hodc khong du, khong dung noi dung, vao thoi diém klen nghi, cd6 déng hodc nhém
cb d6ng khong nam gitt da 5% cd phan phd thong trd 1én hodc van dé kién nghi khéong thude
thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong.

3. Chuong trinh va néi dung Dai hdi phai dugc Dai hdi dong cb dong thong qua ngay
trong phién khai mac Pai hdi.

Piéu 4. Nghia vu ciia c6 dong tai DPai hdi

C6 dong khi tham du Dai hoi phai tuan thii cac quy dinh sau day:

1. Mac trang phuc chinh t&, lich su.

2. Xuit trinh diy du gidy to thy than, thu moi hop va céc gidy to lién quan dén viée
x4c minh tu cach dai biéu.

3. Gifr trat tu va tu cach nghiém tuc trong gi¢ hop.
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4. Giao tiép hoa nh, than thién; khéng dugc bé vé gifta gid khi chwa c6 sy dong y cua
Chu toa Dai héi.

5. Phai ng01 ding vi tri hodc khu vue do Ban T chic Dai hdi quy dinh va tuyét dbi
tudn thu viée sap x€p vi tri ctia Ban Tb chire.

6. Tuyét d6i tuan thi su diéu hanh ctia Cha toa, chi dugc phat biéu khi c6 su df“)ng y
cua Chu toa.

~ Chwong II.
TO CHUC PAI HOI

Piéu 5. Cac van d@é& dwgc Pai hoi dong cb dong thong qua

Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2025 Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van ¢6
quyén thao luan va théng qua cac van d& sau day:

1. Béo céo hoat ddng ctia HDQT nam 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025.

2. Béao cao danh gia cia thanh vién doc lap HPQT nam 2024,

3. B4o c4o hoat dong clia Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

4. Bao céo két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nim 2025.

5. B4o c4o tai chinh nim 2024 d3 duogc kiém toan va phuong 4n phan phdi loi nhudn
nam 2024.

6. Bao céo chi tra thit lao HPQT, BKS niam 2024 va K& hoach thi lao nam 2025.

7. T& trinh lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2025.

8. T& trinh hop déng gia cong xi miang Hoang Thach tai Cong ty Cé phin Xi ming
Vicem Hai Van.

9. T& trinh sira dbi, b6 sung ndi dung Piéu 16 Cong ty.

10. T® trinh mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat.

11. To trinh bau b sung thanh vién Ban kiém soat.

Piéu 6. Poan Chii tich

Piéu hanh Pai héi 12 Doan Chu tich, gbém c6 Chu tich (1a Cha tich Hai ddng quan tri)
va céc thanh vién do Chu tich gioi thiéu. Chu tich la ngudi chu tri Dai héi (Chu toa). Doan
Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tip trung dan chu va pht hop véi céc quy dinh cua phap
luat va Piéu 1é Céng ty.

Poan Cha tich ¢6 trach nhiém:

1. Piéu khién Dai hdi theo dtng ndi dung chuong trinh nghi su, cac quy ché, thé 18 da
dugc Pai hoi thong qua.

2. Huéng dan Dai hoi thao lusn, lay ¥y kién biu quyét cac van d nim trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cua Dai hoi va céc van dé co llen quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. C6 quyén hodn cudc hop Dai hdi dong c6 dong di c¢6 di s6 ngudi ding ky du hop
t6i da khong qua 3 ngay lam viéc ké tir ngay cude hop du dinh khai mac theo quy dinh dén
mot thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong trudong hop cb ngudi tham du hop c6
hanh vi can trd, giy ri trit tu, ¢6 nguy co lam cho cude hop khong duge tién hanh mét cdch
cong biang va hop phap; dia diém hop khéng c6 du chd ngoi thuan tién; phuong tién thong tin
khéng dam bao cho ¢6 déng du hop thao lugn va bidu quyét.

4. Tra 101 nhitng van dé do Pai hdi yéu cau.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu ¢d) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Piéu 7. Thuw ky Pai hoi

1. Giup viéc cho Doan Chu tich va Pai héi 12 Thu ky Pai héi. Thu ky Pai hoi do Chu

toa ctr.




2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép day du va trung thue cdc ndi dung clia Pai hoi.

- H3 tro Poan Chu tich cong b cac van kién, két luan hoic théng bao giri dén cac cd
d6ng khi duge yéu cau.

- Chiu trach nhiém truéc Chu toa Dai hdi va Dai hoi dong cb dong vé nhiém vu cua
minh; ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung didn bién tai Pai hoi va nhiing vén dé da
dugc cac co dong thong qua; soan thao bién ban cude hop Dai hoi déng c¢b déng va Nghi
quyét vé cac van dé di duoc théng qua tai Dai hoi.

Piéu 8. Ban T6 chirc Pai hoi, Ban kiém tra tw cach b dong

Ban T chirc Ba1 hdi do HDQT Céng ty quyet dinh. Ban To chire Pai hoi co trach
nhiém triéu tap, don tiép, bé tri chd ngdi, phat tai lidu, thé biéu quyét cho c6 déng/dai dién ch
dong dugc uy quyen du tu cach tham du Dai h01

Ban Kiém tra tu cach ¢b déng do Ban tb chirc Dai hdi cir ra. Ban kiém tra tu cach cb
d6ng co trach nhiém:

1. Kiém tra cac didu kién dé tién hanh Dai hoi.

2. Tiép nhan gidy to ctia cd déng dén du hop, kiém tra tu céch clia ¢6 déng du hop.

3. Bdo céo trude Dai hoi dong b dong vé diéu kién tién hanh hop.

Piéu 9. Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phiéu do Doan Chu tich gidi thidu va duoc Dai hdi biéu quyét théng qua.
Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém:

1. Phé bién céc nguyén tic biéu quyet

2. Tb chirc kiém phiéu biéu quyet

3. Kiém tra, giam sat viée bleu quyet cua cac co dong, dai dién cb déng.

4. Xac dinh ket qua biéu quyét ctia cd dong vé céc van dé thong qua tai Dai hdi, cong
b két qua biéu quyet

5. Giao két qua k1em plueu biéu quyét cho Poan Chu tich hoac Thu ky Dai héi.

Piéu 10. Cac quyen cia co dong

1. T4t ca cb dong ciia Cong ty theo danh sach chot ngay 18/3/2025 cua Tong cong ty
Luu ky va Bu trir Chimg khoén Viét Nam (VSDC) déu c6 quyén tham du hogc uy quyén cho
dai dién ciia minh tham du DPHDCD. Mbi 6 ddng hodc dai dién cb dong khi dén tham du Dai
hoi can  phai mang theo gidy to tiy than gom CCCD hoéc ho chiéu, Gidy moi tham dur, GIay
uy quycn tham dy Dai héi ndp cho Ban klem tra tu cach c6 dong va s& dugc nhan Phiéu biéu
quyét, Thé biéu quyét va tham gia bidu quyét.

2. Co dbng duoc Ban t6 chirc Pai hoi thong bao cong khai thong tin v& Chwong trinh Pai
hoi dong cb déng, duoc phéat tai liéu lién quan dén noi dung Pai hdi va c6 trach nhiém:

- Tuén thd Noi quy Dai héi.

- Phai hoan thanh céc thu tuc déng ky tham dw Pai héi véi Ban t6 chitc.

- Thao luén cac ndi dung béo céo.

- Bidu quyét cac vén dé tai Dai hoi.

- Chép hanh su didu khién cta chi toa Dai hdi.

Chwong III.
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN DAI HOI

Piéu 11. Thao luin tai Pai hoi
Khi thao luin cdc van dé trong chuong trinh Pai hdi, c6 dong can tudn thu cac quy
dinh sau day:
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1. Nguyén tic: C6 dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién thao luén phai
duogc s déng ¥ ctia Chi toa chip thuén cho phat biéu.

2. Céch thirc phat biéu: Cé dong phat bidu ngén gon va tip trung vao ding nhitng ndi
dung trong tim can trao d6i, phu hop v6indi dung chuong trinh nghi sy cua Dai hoi da dugc
thong qua @& dam bao Pai hoi duoc tién hanh dung nhu chuong trinh nghi su da thong qua,
ndi dung khong vi pham phép luit, lién quan dén van @& c4 nhan hodc vuot qué quyén han
Céng ty.

3. Chu toa s& sdp xép cho cb (dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap
cac thic mic cia cb dong. Cacy kién déng gbp hodc chit van s& duoc tap hop cung Iuc va
dugc giai dap theo tuin tu va chi dugc tham gia dong gbp y kién trong phan thao luin cia
Dai hoi. Truomg hop nhidu ¢ déng c6 ¥ kién tring nhau thi Poan Chi tich s& chon loc va tra
161 chung cho tit ca cac ¢b déng. Sau khi khong con ¥ kién phat bidu ctia cic ¢b dong, Cha
toa s& 14n lwot tra 101 ¥ kién ciia timg c¢b d6ng hodc chi dinh ngudi ¢6 trach nhiém trong Ban
Piéu hanh Céng ty tra 101 cac ¥ kién nay.

Diéu 12. Biéu quyét tai Dai hoi

1. Nguyen tac biéu quyét

Tét ca cac van dé trong chuong trmh nghi su cua Pai hoi déu duoc thong qua bang
cach lay y kién biéu quyet clia tat ca cac cb dong bang Thé biéu quyet va Phiéu biéu quyét
theo sb cd phéln so hiru va dai dién.

Mbi c¢6 dong dugc cap 01 The biéu quyet va Phleu biéu quyét trong d6 ghi tén cb
dong/dai dién duoc iy quyén, s6 ¢6 phan c6 quyén bicu quyét (s& hitu va tiy quyén) ctia Cong
ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van.

2. Thé 1é biéu quyét

Biéu quyét bing Thé biéu quyét: Pdi vdi nhitng van dé nhu: Théng qua chuong trinh
nghi sy; Thong qua Quy ché 1am viéc cia Pai hoi; Thong qua nhan su Poan chi tich; Thu ky
dai hoi, Ban Kiém phleu thong qua Quy ché Béau cir thanh vién Ban klem soat, thdng qua
Bién ban, Nghi quyét Dai héi, cac ¢b dong tham dy Pai hoi biéu quyét bang cach gio Thé
biéu quyét (khi duoc Chui toa hoi y kién: tén thanh hay khéng tdn thanh); nhimmg c6 dong
khéng gio The bleu quyet duge xem nhu khong c6 y kién ve van d& can biéu quyét.

Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét: Phiu biéu quyét duoc str dung khi cic cb déng
bidu quyét théng qua cic ndi dung bao cdo, to trinh tai Pai hoi. C6 dong thue hién bidu quyét
nhu sau:

- C6 ddng hodc Ngudi dai dién duge iy quyén thuc hién viée biéu quyét dé Tdn thanh,
hoic Khéng tin thanh, hoic Khéng cé ¥ kién mot van dé bang cach cb dong danh diu chéo
“x” vao 6 twong ung trong Phiéu biéu quyét theo trinh ty: “Tdn thanh”, “Khéng tdn thanh”
va “Khéng co y kién” theo ting ndi dung.

- Sau khi biéu quyét hét cac ndi dung, ¢6 dong biéu quyet ky t€n vao Phiéu biéu quyet
va bo vao thing phiéu, Ban kiém phiéu thu hdi Phiéu biéu quyét ctia cb dong dé thong ké két
qua.

- Trudng hop thay dbi ¥ kién, ¢d déng ky nhay bén canh 6 ldy ¥ kién lua chon cubi
cing @ trénh gia mao.

3. Bau bé sung thanh vién Ban kiém soat.

4. N6i dung bau ctr thanh vién Ban kiém soat thuc hién theo Quy ché bau cir dwoc
DHPCP théng qua trude khi tién hanh bau ci.

5. Théng qua quyét dinh cua Pai hoi ddng cb dong.
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Diéu kién @ théng qua cdc quyét dinh ctia Pai hoi ddng ¢b dong thyc hién theo quy
dinh tai Piéu 21 Diéu 1& Céng ty.

Piéu 13. Bién ban Dai héi

Céc ndi dung tai Pai hoi phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Pai hoi. Bién ban
va Nghi quyét phai duoc doc va théng qua trude khi bé mac Dai hoi.

Piéu 14. T6 chirc thue hién

Doan Chu tich, Thu ky, Ban kiém tra tir cach c6 dong, Ban kiém phiéu, dai biéu, cb
d6ng tham du PHPCP cin chdp hanh nghiém tac Quy ché 1am viéc cta Dai héi.

Piéu 15. Hiéu lwe thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir khi Pai hoi biéu quyét thong qua dén khi két
thic Dai hoi.

Trén day 1a toan bd Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi ¢d dong thuong nién ndm 2025 Coéng
ty Cb phén xi ming Vicem Hai Van.

Kinh trinh Dai héi xem xét théng qua./.

-
ra

e

;S / "HOFPONG QUAN TRI
Noi nhin: 3/ éU?“‘f/L@/ C 014G Ty CHU TICH

-Nhu trén; ¥ '

- Luu: VT, HDQT, HSDPH.

\—J/]:e Xuan Khoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

X1 MANG VICEM HAI VAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 21/BC-HDQT Da Néng, ngay 24 thang 4 ndm 2025

_ BAOCAO )
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 déng

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Céan ctr Nghi quyét Dai hdi dé‘)ng‘ cd déng thudng nién va két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2024, Hoi dong quan tri (HPQT) béo cédo Dai hoi dong
cd dong két qué thuc hién nam 2024 va ké hoach hoat d6ng ndm 2025 nhu sau:

L PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Co cAu Hoi dong quan tri

Thanh vién Ho6i dong quan tri do Pai hoi dong cb déng thudng nién nim
2023 biu ra gébm c6 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién ddc 13p HPQT. Tai
PHDCP thudng nién nam 2024 d& thong nhét mien nhiém dng Nguyén Danh
Huyén (do c¢6 don xin tir nhiém) va bau bo sung 6ng Tran Duy Viét gifr chuc vu
Thanh vién doc 1ap HPQT @ dam bao du s6 lwong thanh vién HDQT theo Diéu
1€ Cong ty.

HDQT d3 théng nhét phén cong nhiém vy cho céc thanh vién HDQT trong
quén 1y, chi dao va giam sat cac linh vuc hoat déng cua Cong ty.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trén co so chitc ning, nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat va Pidu 1é Cong
ty, Hbi dong quén tri dé trién khai thuc hién nghi quyét d& duge Pai hoi dong c6
d6ng thuong nién ndm 2024 thong qua.

Hbi dong quén trl Cong ty thuong xuyén duy tri cdc cude hop dinh ky theo
quy dinh, hop bat thudng va xin ¥ kién thanh vién HDQT bang vén ban dé thong
qua cac nghi quyét, quyét dinh. Trong cc cudc hop d& phat huy dén chu, doan
két, thong nhat giﬁ'.::l cac thanh Viéq HDQT, néu cao vai :cr(‘), trach nhiém khi thao
lun, tham gia quyét dinh nhitng van dé thude tham quyén.

Trong nam 2024, Hoi 'déng quan tri da t6 chirc 4 phién hop dinh ky Qﬁng
hinh thitc truc tiép, truc tuyén va 1 phién bat thuong vé cdng tac can bg; 18y y
kién luén phién cdc thanh vién HPQT bang van ban dé ban hanh cac nghi quyeét,
quyét dinh dé chi dao, dinh huéng cho Ban Tong gidam doc thue hién cdc nhiém
vu SXKD theo Nghi quyet PHDCD thudng nién nam 2024. Trong tat ca cac phién
hop, HDQT déu moi Ban kiém soét tham du va déng gop y kién tai cudc hop.
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Hbi déng quan tri d& ban hanh 30 nghi quyét va quyét dinh vé nhiém vu san
xut kinh doanh, cong tdc can bd, cdng tdc mua sém hang hoa va cac cong tac
khéc. Cac nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh kip thoi, dung th3dm quyén, dam
bao dung chii truong chinh séach phép luét ciia Nha nudc, phtt hop véi Luét Doanh
nghiép va Piéu 18 Céng ty, tao didu kién @& Ban Tdng gidm dbc diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh dat hiéu qua cao ciling nhur giai quyét nhitng khé khan,
vudng mic phat sinh trong qua trinh hoat dong.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh Hoi ddng quan tri ban hanh trong ndm 2024

gbm cO:

St NQS/‘;!B Ngay thing N6i dung Ty ‘{‘f[lf:"“g

1 1 03/01/2024 NE) vE VI@C.Ch?.p thu'gtn ky HP voi ngudi cé 100%
lién quan (li-x&ng But Son)
NQ vé chép thuén ky HD cho thué kho trung

2 2 1 03/01/2024 | chuyén XM Quy Nhon véi Cong ty Xi mang 100%
Vicem Hoang Thach

3 5 | 19/01/2024 | NQ hop HPQT quy 1/2024 100%

4 6 | 19/02/2024 | NQ v& phé duyét quy tién lvong ndm 2023 100%

5 7 | 19/02/2024 | QD v& phé duyét quy tién luong ndm 2023 100%
NQ thong qua ngay dang ky cudi ciing dé thuc "

6 | 8 [22/02/2024 |15 uyén tham dy DHDCD 2024 T
NQ chip thuén chu truong san xuét, tidu thu g

7 19 Wy san phim xi mang Wallcem da dung PCB40 Tnoi
NQ v& viéc chap thuin ky HD gia cong Xi "

8 11 | 25/3/2024 ||~ Hoing Thach nim 2024 100%

9 15 1/4/2024 | Nghi quyét hop HPQT quy 11/2024 100%
QD vé viéc théng qua dy thio Tai lidu .

10 | 16 | 1/42024 | 5HCp thuong nién nim 2024 100%

11 18 | 17/4/2024 | NQ gia han thoi gian PHPCP ndm 2024 100%
NQ HPQT vé quy hoach can b 1dnh dao quan 5

12 | 20 | 19/472024 | g i doan 2021-2026 va 2026-2031 e
NQ HPQT vé cép nhét bd sung tai liéu o

13 21 | 08/5/2024 | piie oy pam 2024 100%
NQ v/v don vi thue hién kién:l to4n Béo cdo tai

14 36 10/6/2024 | chinh soat xét ban nién va kiém todn Béo cao 100%
tai chinh cho ndm 2024

15 37 19/6/2024 | NQ v viéc @& nghi VICEM gia han ng vay 100%

16 39 12/8/2024 NQ phé duyét Ké hoach SXKD va PTXD nam 100%
2024

17 40 | 17/8/2024 | Nghi quyét HDQT quy I11/2024 100%

= ‘i



S6 r 2 & thé
Stt NQ /%IB Ngay thdng ‘ Noi dung Ty l:_;‘:l;ong
NQ vé viéc kéo dai thoi gian gift chie vu 5
18 | 42 | 07/10/2024 | p1Gp ¢i voi ong Luu vin Bong !
QD ve viée kéo dai thoi gian gift chirc vu .
" 43| 077102024 | prgp 46i véi 6ng Luu vin Bong b
20 45 | 18/10/2024 | NQ ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bd 100%
21 | 46 |18/10/2024 | QD ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bd 100%
Nghi quyét nang luong Phé Téng giam dbc .
22 | 47 | 22/102024 | o510 ' CP xi mang Vicem Hai Vén e
Quyét dinh nang luong Phé Téng gidm doc .
= s 22/10/2024 Cong ty CP xi méng Vicem Hai Vén 10G
24 54 | 28/11/2024 | Nghi quyét hop HPQT quy I'V/2024 100%
25 55 |29/11/2024 | NQ @ nghi Téng céng ty gia han ng vay 100%
26 59 | 29/11/2024 | NQ giao Nguoi Phuy trach KTNB 100%
27 61 05/12/2024 | NQ phé duyét K& hoach KTNB quy IV/2024 100%
Nghi quyét v& viéc chip thuan ky HD ban XM .
= e 2V cho CT CP Vicem Thuong mai XM 1oges
Nghi quyét v& viéc chap thuén ky HD bén XM "
29 | 64 |23/122024 | 40 CT CP Vicem VLXD DN g
Nghi quyét vé& viéc ky hop dong gia cong XM a
30 65 | 31/12/2024 Hodng Thach tai Hal Vin 100%

Mét s6 hoat dong chinh ciia Hoi ddng quan tri trong ndm 2024:

- Chi dao td chuc thanh céng Pai hoi déng cd déng thudng nién nam 2024.

- Chi dao, phdi hop voi Ban Téng giam dbc trong cong tac diéu hanh hoat
dong sén’xuét kinh d\oanh,? dau tu xay dung, bam sat céc chi tiéu ké hoach thg:o
nghi quyét Dai hoi dong cb déng thudong nién nam 2024; thudong xuyén trao doi,
chi dao Ban diéu hanh tim céc giai phép, chu dong, linh hoat phu hop voi dic
diém tinh hinh thuc tién ctia ndm 2024.

- Chi dao Ban Tong giam dbc tb chire trién khai tht tuc lwra chon don vi kiém
to4n Bdo cdo tai chinh nim 2024 theo Nghi quyet PHDCD dé thong qua.

- Phé duyét ban hanh Quy ché Kiém toén ni bd theo Quyét dinh s6 46/QP-
HDQT ngay 18/10/2024 va phé duyét ke hoach Kiém toan ndi bd dé trién khai
thuc hién trong ndm 2024.

3. Két qua giam sat Téng gidm dbc va can bd quan Iy

Trong bdi canh kho khan nhjf“?u hon thuén loi, trén co SO Diéq ]é Cong ty va cac
quy dinh clia phap ludt, Nghi quyét Dai héi dong c6 d6ng, Ho6i dong quan tri Cong
ty da phén tich, du bao, danh gid nhitng co hoi, kho khan, thach thire dé dinh huong
trong chi dao diéu hanh, x4y dung cac phuong 4n, kich ban trong san xuét kinh doanh
phil hop véi tinh hinh thyc t€ ctia Cong ty, két qua thuc hién ndm 2024 nhu sau:

<3 1|

<
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3.1. Két qua san xuit kinh doanh

Nim 2024 tinh hinh thuc t8 SXKD giip rat nhiéu kho khan, san lugng san
xuét, tiéu thu gidm, khong hiéu qué do: ngudn cung xi mang tiép tuc vuot xa so
véi nhu céu; gid ca nguyén, nhién vat liéu dau vao van duy tri & mic cao; xu
huéng dich chuyén tlr xi méng bao sang xi méng roi; xuAt khéu xi ming, clinker
gap kho khan; nhu cAu tidu thu xi mang cla x4 hoi giam, dac biét tai khu vuc Mién
Trung 13 ving triing, c6 nhiéu thuong hiéu xi mang tham gia thi truong dan dén
canh tranh khdc 1iét ca vé& gid ban va chinh sich bén hang... Dé giam 4p luc tdn
kho va han ché @b clinker ra bai, mdt s6 don vi san xuét xi ming phai dimng lo.

Két qua thuc hién nam 2024 nhu sau

0
Stt Noi dung PVT pipER LS a1 ke et
nam 2024 KH TH 2023
I San xuit
1 | Clinker Tén 130.000 . 94.380 - -
2 | Ximing Tén 465.000 367.452 408.714 79,02 89,90
Il | Tiéu thu Tén 525.000 368.313 450.009 70,15 81.85
1 | Clinker Tén 60.000 43.169 - =
2 | Ximing Tén 465.000 368.313 406.841 79,21 90,53
2.1 | Hai Vén tw ban 165.000 114.795 145.512 69,57 78,89
a | HaiVin Tan 125.000 92.950 90.119 74,36 103,14
b | Bdn Xm LX Biit Son Tdn 40.000 21.845 55.393 54,61 39,44
2 | Xi ming Gia cong 300.000 253.518 261.329 84,51 97,01
a | Giacéng HT Tédn 300.000 253.518 260.817 84,51 97,20
b | Gia cong Biit Son Tdn - 51193 - -
III | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu by thmg 476245 347.933 512.155 73,06 67,94
2 | LN truée thué Tr. Pdng -44.135 -43.816 -63.978 99,28 -
3 | Loi nhuan sau thue Tr. Péng -44.135 -43.834 -64.121 99,32 -
4 | Ty suat LNST/VCSH % -10,24 -10,17 -14,87 99,32 -
5 | Nop ngan sach Tr. Dbng 9.476 12.230 16.389 129,07 74,62

3.2. Cong tac dau tw xay dung

- Gi4 tri khéi lugng: 0/1.438 triéu déng, dat 0% ké hoach;

- Gia tri thanh toan: 700/5.117 triéu dong, dat 14% ké hoach;

3.3 Cong tac khac

- Thuc hién béo cdo dinh ky va theo yéu cé‘u cua ny ban Chung khoan Nha
nuée, S& Giao dich Ching khoan Thanh ph6 Ho Chi Minh va T6ng cong ty Xi
méing Viét Nam.

- Céc Bdo céo tai chinh quy, 6 thdng, ndm, bao c4o tinh hinh quan tri cong
ty 6 thang va ca nam, bdo céo thuong nién déu duoc 1ap va cdng bo tpﬁng tin kip
thoi. Céc hoat dong, giao dich ctia cdng ty voi cc bén c6 lién quan déeu thuc hién
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cong bd trén website va bao cdo co quan co thim quyén theo ding quy dinh clua
phép luat.

4. Két qua hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi dong quan tri

- Hoi dong quan tri Cong ty gbm 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doe
l4p; tat ca cac thanh vién d3 tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh k& hoach chi@n
luge Céng ty, kiém soét tudn t}}ﬁ quy dinh vé quan tri cong ty theo théng 1€ chuén
muec, quy dinh ctia phép luat vé ching khoan.

- Ho1 déng, quan trj d& phén cong nhiém vu cho céc thanh vién Ho1 déng
quén tri theo tham quyén quy dinh tai Diéu 186 va nghi quyet Dai hoi dong co dong.

- T4t cé céc thanh vién HDQT df‘"‘:u tham gia d?}y di céc cude hop dinh ky,
bat thudng ctia HPQT va cho y ki€n bang van ban d6i v6i céc van deé thude tham
quyén cia HDQT v6i tinh thén trach nhi¢m cao vi loi ich ctia Céng ty va co dong.
Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu duoc ban hanh pht hgp véi quy dinh
phép luét va tinh hinh thyc té Cong ty.

_ Nim 2024, trong didu kién béi canh hoat dong SXKD gép rét nhiéu khé
kh#n, khong hiéu qua, cac thanh vié£1 HDQT da tich cuc trao doi, kip thoi dua ra
cac giai phép dinh huéng, chi dao, ho trg Ban Tong giam do6c trong qua trinh diéu
hanh; Céng ty d4 trién khai thyc hién dong bo, quyet liét cac giai phdp trong quan
ly hoat ddng, néu cao tinh than doan két, dong tam vuot kho, nd luc, co gang trén
tat ca cac linh vuec.

- Céc thanh vién HDQT da thuc hién ding vai tro, trach nhiém, quyén han
va hoan thanh tdt nhiém vu dugc phén cong. Thuc hién tot v@éc giam sat va kiém
so4t dam bao tuan thii theo céc quy dinh clia phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

5. Thi lao thanh vién Hoi dong quén tri nim 2024

Téng thu lao chi tra cho thanh vién Hoi ddng quan tri 1a 384 triéu dong,
trong do:

_ Ch tich HPQT 8 triéu ddng/théng;

- Thanh vién HDQT 6 triéu dong/ngudi/thang.

V. Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2025

Nim 2025, d béo nganh xi méing Viét Nam tiép tuc dbi mat véi nhieu khé
khin, thach thirc. Nguon cung xi mang tiép tuc vuot cao so voi nhu cau (ngudn
cung xi mang khoang 124,78 triéu tan trong khi nhu cau xi méng trong nuoc du kién
khoang 62,5-63,5 triéu tan (ting 6,1% - 7,8% so Vc:ri nam 2024) dan téi canh tranh
ngay cang khoc liét. Xu huéng chuyén dich nhu cau tlr xi méng bao sang xi mang
rdi 1am giam hiéu qua kinh doanh do gié tri thuong hiéu gan voi xi mang bao. Gia
nguyén nhién vat liéu dau vao cho san xuét xi ming van duy tri & mutc cao lam
giam hiéu qué san xuat kinh doanh.
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Phat huy nhiing két qua dat dugec, khfflc phuc nhitng ton tai, HOi déng quéan
trj tdp trung chi dao Ban Tong giam déc trién khai céc giai phdp d€ thuc hién hoan
thanh cac chi tiéu K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2025

So sanh TH
Stt Ngi dung bVvT TH nim 2024 | KH nim 2025 nam 2024
(%)

I San xuat

1 | Clinker Tén .

2 | Ximang Tén 367.452 410.000 111,58
I | Tiéu thy Tén 368.313 410.000 111,32

1 | Clinker Tén ’
2 | Ximing Tén 368.313 410.000 111,32
2.1 | Hai Vén tw bdn 114.795 120.000 104,53
2.2 | Giacong HT 253.518 290.000 114,39
111 Céc chi tigu tai chinh -

1 | Téng Doanh thu Tr. Ddng 347.933 448.864 127,34
2 | LN truéc thué Tr. Ddng (43.816) (45.861) 5
3 | Loi nhusn sau thué Tr. Pbng (43.834) (45.861) <
4 | Ty sudt LNST/VCSH % (10,17) (10,64) %
3 | Nop ngén sich Tr. Déng 12.230 13.751 108,64

2. Ké hoach dau tw xy duyng nim 2025

Dvt: Triéu dong

Ké hoach nim 2025
Téﬂg Ké hO@Cl’I z £
TT Loai céng trinh mic khéi lwong K& hoach von thanh todn
dau tur Thanh | Co chu ngudn vén
Téne s6 Tra ng todn =
g nam truée | nim ké | Téng sb V‘)“’ tu
_ hoach o
TONG CONG
CHUNG 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
Dy dn nhom C 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4,329
) o TR 14713 1.050 1050 | 1.050 |  1.050
Khé 1
2 Du 4n mo sét P61 3 39.120 300 300 300 300
Du 4n mo d4 voi
. Déng Nam Lén Ang 105559
Du an kho trung
4 | chuyén xi mang tai 49.898 2.979 2.979 2.97%9
Quy Nhon

. Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu x4y dung ndm 2025 cua VICEM noi
chung va cua Cong ty C6 phin Xi méng Vicem Hai Vén ndi riéng da dugc VICEM

W
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b4o c4o va dé nghi B X4y dung phé duyét. Sau khi duge VICEM thoa thuan, néu
co su thay dbi, Céng ty s& didu chinh sau va bdo cédo tai Pai héi ddng cb dong gén
nhét theo quy dinh.

3. M6t s6 nhiém vu trong tim ciia Hoi dong quén tri

- Nghiém tic thuc hién ding quy dinh vé& quyén han va nhiém vu ctia Hoi
quén tri theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 1€ Cong ty.

- Trién khai t6 chuo thuc hién cac ndi dung Nghi quyét Pai h@j déng cb
d6ng nim 2025, nghi quyét HDQT dam béo hoan thanh cic muc tiéu dé ra.

- Duy tri td chitc cac cudc hop HPQT dinh ky mdi quy 1 14n dé @8 ra céc
chi trwong, dinh hudng, gidi phdp hifu hiéu trien khai thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2025; t6 chuc hop bat thudng theo y&u cau nhiém vu
tinh’hinh thuc ’té, ("i’ém bao \{iéc ban hanh nghi guyét, quyét dinh kip thoi, giai
quyét nhimg van dé thudc tham quyen cua Hoi dbéng quén tri theo ding quy dinh
cta phap luét.

- Theo dbi gidm sét, chi dao Ban Diéu hanh va cén bg quan 1y ting cudng
cong tac tiét kiém triét dé cac chi phi, mua sam, quan ly..., ning cao ning suat,
giam tiéu hao, ning cao hiéu qua hoat dong SXKD;

o Tiép tuc chi dao cong tac theo ddi, don 'dé")c thu héi cong no dé dam béo
ngudén von phuc vu hoat dong SXI?D, sit dung von tjét kiém, hiéu qua; tang cudng
moi quan hé véi che ngn hang, t6 chic tin dung dé dam béo duy tri han muc tin
dung v6n luu dong trong tinh hinh SXKD ctia Céng ty gap kho khin, 16 lily ké 16m.

- Theo déi, chi dao Ban Diéu hanh ra soé‘g, bd sung, stra dbi cac quy ché,
quy dinh phti hop véi quy dinh ctia phép luét, Diéu 1& Cong ty.

. -Chi dao, giam sat hoat dong didu hanh clia Ban rl:éng giam dbe theo thdm
quyén, kip thoi théo g& nhitng kho khan, tao diéu kién d€ ban Tong gidm d6c chu
d6ng, linh hoat trong diéu hanh s&n xuét kinh doanh phan dau hoan thanh tot nhat
c4c muc tiéu, nhiém vu Pai héi dong c6 dong giao nam 2025.

Trén déy 1a bdo céo hoat dong nam 2024 va ké hoach ’hOE_lt dong ndm 2025
ctia Hoi déng quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Céng ty tiép tuc thuc hién chuc
ning, nhiém vy, phg’it huy nh”' & két qua da dat duoc, tap trung stc manh tri tué
va tinh than doan két dé 1am/f6t hon nita cong tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va théng qua./. A)‘,fﬁ,/'/

HOI PONG QUAN TRI
: TICH

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luww: VT, TKHDQT. W




TONG cc‘)lgG TY XI M;Z&NG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN

Pa Néng, ngay 24 thdng 4 ndm 2025

’ ) ‘ BAO CAO
PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
NAM 2024

Kinh thiea: Quy vi ¢6 dong!
Kinh thua Poan chii tich, quy vi dai biéu, thua Dai hji!

Can ctt Luat doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can ct Luat Chimg khoan va cac vin ban hudng dan thi hanh;

Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hai Van béo céo dénh gi4 vé hoat ddng cia HDQT nam 2024 v6i ndi dung sau:

Hoi dong quan tri Cong ty gbm 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc
13p, toan b céc thanh vién d& tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh ké hoach
chién lugc Cong ty, kiém soét tuan thu quy dinh vé quan tri Cong ty theo thong 18
chuén muc, quy dinh phap luét vé chimg khoéan.

1. Viée td chite cdc cude hop HDQT

Trong nim 2024, Ho1 ddng quan trj 44 duy trl td chirc hop dinh ky hodc bét
thudng theo quy dinh, 14y ¥ kién thanh vién HDQT dé théng qua cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. Trong cac cudc hop HDQT dé phat huy dén
chu, doan két, théng nhét gifta cdc thanh vién HDQT, néu cao vali tro, trach nhiém
ctia minh khi thao luan, tham gia quyét dinh nhimg vAn d thude thAm quyén.
Nzam 2024, HDQT d3 ban hanh 30 Nghi quyét va quyét dinh v& nhiém vu san xuat
kinh doanh, cdng tac cdn bd va cdc cong tac khac.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT déu duoc cac thanh vién thao luén,
biéu quyét va ban hanh kip thoi, ding thAm quyén, dam béao dung chi truong
chinh sach phap luét cia Nha nude, phit hop véi quy dinh cta Luét Doanh nghiép
va Diéu 1é Céng ty, tao diéu kién cho Ban Té)ng giam ddc chu dong, linh hoat
trong didu hanh hoat déng sin xuit kinh doanh cfing nhw giai quyét nhimg khoé
khin, vuéng méc phat sinh trong qua trinh hoat dong san xuft kinh doanh.

2. Viéc giam sat Téng gidm dbc va cic thanh vién trong Ban Tong giam doc

- Nim 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gap rét nhiéu kho
khian, thi trudng bt dong san trong nudc ting trudng chém, nhiéu cong trinh x4y
dung, du 4n cham trién khai, hosin hodc gian tién do; ngudn cung xi méng vuot xa
so véi nhu cdu, gia nguyén, nhién liéu du vao cho san xudt xi mang vin & muc
cao, gi4 ban 1é dién binh quan ting 4,8% tir ngay 11/10/2024 1am tang chi phi san
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xuft xi ming 1am giam hiéu qué cta Cong ty. Thi truong khu vuce Mién Trung —
T4y Nguyén c6 nhiéu thuong hiéu xi mang tham gia dan dén canh tranh khdc liét
ca vé gia.

-Péi yc’ri hoat dong san xuAt tai Nha may Van Ninh, do nhu céu tidu thu xi
mang tai Miér} Trung sut giam, clinker Van Ninh san xuat khéng tiéu thu duoc do
chi phi bién d6i cao va logistic khéng thuén lgi. Trudce tinh hinh thuce té, ndm 2024
Cong ty d@ tinh to4n, chi déng chon phuong an dimg 16 do khéng hi€u qua (chi
phi bién d6i clinker Van Ninh cao hon gid ban clinker ctia cac cong ty khac).

- Ho1 ddng quan tri Cong ty luén dbng hanh, hd trg Ban Téng giam dbc
trong diég hénl} hoat dong SXKD, trién khai t6t cac nghi quyét, quyet dinh cta
Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri.

- Cé~c thanh vién HDQT c‘i?i thuc hién’dﬁng vai tro, trach nhiém trong viéc
chi c}‘ao, hd tro, gidm sat Ban Tong giam doc thuc hién céc ndi dung theo Nghi
quyét PHPCD va HPQT thong qua dam bao ding quy dinh phéap luét.

- Thanh vién HDQT gift chire danh trong Ban Tédng giam ddc thudng xuyén
bép c4o HPQT vé hoat dong san xuat kinh doanh. Trong qua trinp diéu h‘émh, Ban
diéu hanh tuan thu nghiém tac quy dinh ctia phap luét. Nghi quyét Hoi déng quén
tri va Dai hoi ddng c6 déng va trién khai cac gidi phap trong san xuét kinh doanh.

& Téng giam dbc thuc hién cong bb théng tin theo quy dinh ctia phép luét, bao
c4o Uy ban Chiing khoan Nha nude, S& Giao dich Ching khoén va Tong cong ty
v& tinh hinh quén tri cong ty, béo cdo thudng nién theo dung quy dinh hién hanh.

3. Panh gia chung két qua cong tac quan tri va giam sat

- Céc hoat dong ciia HDQT trong nam 2024 dé tuan thi Piéu 1& Céng ty,
quy ché ndi bd vé quan tri cdng ty. '

- C4c thanh vién HDQT 44 thuc hién tdt vai tro cla minh trong viée trién
khai Nghi quyét ciia Pai héi dong co d6ng. Thuc hién t6t trach nhiém cua minh
trong viéc ho trg, gidm sit Ban diéu hanh thuc hién céc ndi dung dd duoc
PHDCD, HPQT théng qua; thuc hién tot viéc giam sat va kiém soét viéc tuén thu
cic quy dinh phap luét.

- T4t cé céc théph viér} HPQT da tham gia day du cac cudc hop dinh ky ctia
HPQT, thao luén, biéu quyet doc lap, khéch quan, tuén thu quy dinh cia phép luét.

4. Két ludn

- HPQT da thue hién dﬁy du vai tro, trach nhiém, quyén han va nghia vu cua
minh phu hop theo quy dinh ctia phap luat, dinh huéng va chi dao kip thoi dam bao
st dung hiéu qua cac nguoén lyc dé thuc hién tot cic chi ti€uma Nth quyét PHDCD
théng qua trén co s& tudn thi cac quy dinh cuia phép luét va Di€u 1€ Cong ty.

- Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan ly, giam sat cong tac didu hanh,
HDQT da phéi hop chit ché véi Ban diéu hanh tim kiém nhimg giai phap dé thao
g& kho khan trong hoat déng SXKD nam 2024.
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Nhin chung, trong ndm 2024 mgc du hoat dong SXKD cta Cong ty gép rat
nhiéu khé6 khin nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan ket hop téc gilta cac
thanh vién trong thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, cén trong, HPQT da
trién khai céc giai phap quyét liét trong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh
thue hién Nghi quyét PHDCD, nghi quyét HPQT.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong.

THANH VIEN POC LAP HPQT
dll»
“F

Tran Duy Viét




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc lap - Tuw do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN
04 /BC-BKS Da Nang, ngay £4 thdng 4 ndm 2025
BAO CAO

HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
& KE HOACH CONG TAC NAM 2025

Kinh gri: Dai héi dong cb déng Cong ty CP Xi ming Vicem Hai Van

- Can cr Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nim 2020;

- Céan clr Ludt Chung khoan ngay 26 thdng 11 nam 2019;

- Can ctr Piéu 1é TH chire va hoat dong cta Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
Hai Van (sau ddy goi tit 1a Cong ty);

- Can ctr Chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém so4t quy dinh tai Didu 1& Té chie
va hoat dong Cong ty;

- Cén ctt tinh hinh san xudt kinh doanh (SXKD) va Bdo céo tai chinh nim
2024 cua Cong ty di dwogc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Can crkét qua hoat déng kiém tra, gidm sat ndm 2024 cia Ban kiém soat
Cong ty.

Ban kiém so4t bao cdo Dai hoi dong cb dong (BHDCD) két qua kiém tra, giam
sat cac mit hoat dong trong ndm 2024 cua Cong ty, cu the nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH CONG TAC
NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

1. Cong tac da thwe hién nim 2024

Ném 2024, Ban kiém soat Cong ty C phan Ximéng Vicem Hai Vén c6 03
thanh vién, gbm: 6ng Nguyén S§ Linh - Trudng ban kiém soat, éng Huynh Ngoc
Khiém (Thanh vién) va 6ng Déng Ngoc Bao (Thanh vién). Ngay tir d4u nam, Ban
kiém soat da tién hanh hop va phan cong nhiém vu cu thé cho timng thanh vién.

Thuc hién chitc ning, nhiém vu duoc quy dinh va ké hoach cong tac di duoc
théng qua tai DPHDCD thuong nién nim 2024, trong nim Ban kiém soat d4 trién khai
céc hoat dong cu thé nhu sau:

- Véi dic diém vi trf cong tac khong tap trung va ddém nhiém cong viéc kiém
nhiém, cac thanh vién Ban kiém soat thuong xuyén trao d6i cong vide va guiy kién
danh gia, gép v, biéu quyet chit yéu qua email, dién thoai trong qua trinh trién khai
thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat, cting nhu théo luén, thong nhét dé dua ra y
kién ciia Ban kiém so4t dbi véi cac van dé duge Hoi dong quan tri (HPQT), Ban
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Piéu hanh xin v kién.

- Kiém tra, giam sat viéc tuan thi céc quy dinh cua phap ludt va Cong ty trong
cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD ciia HDQT va Ban Piéu hanh Cong ty
trong nim 2024, cu thé:

+ Gidm sat tinh phap ly, trinh tw, thi tuc ban hanh cdc Nghi quyet Quyét dinh
clia HDQT va Ban Diéu hanh; gidm sat viée thue hién céc quy ché, quy dinh noi bd
cua Cong ty.

+ Gidm sét tinh hinh trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét DHPCP
thuong nién nim 2024, cic Nghi quyét ciia HDQT va viéc thuc hién chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh cua HDQT va Ban Piéu hanh Cong ty.

+ Giam st viéc thue hién Ké hoach SXKD nim 2024 cta Cong ty, viéc quan
ly va sir dung tai san, nguon vbn cla Cong ty.

+ Tham gia ra soat két qua thuc hién nim 2024, K& hoach SXKD nim 2025
cua Cong ty.

+ Gidm sét viée thye hién cong tdc mua sim, tén kho nguyén nhién vét liéu
chinh phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

+ Gidm sét viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh cua
phap ludt hién hanh.

+ Tham dinh Béo cdo tai chinh gifra nién d6 da duoc sodt xét va Bdo cdo tai
chinh ndm 2024 d4 dugc kiém toan nham d4nh gié tinh trung thue, hop 1y ctia céc sb
lidu tai chinh. Phéi hop vé6i don vi Kiém toén doc lap xem xét anh hudng cla céc sai
s6t ké todn va kiém toan mang tinh trong yeu dén Bao céo tai chinh; gidm sat tinh
hinh thue hién nhitng kién nghi cta don vi Kiém toén doc lap.

+ Gidm sat viéc thuc hién kién nghi ctia Kiém todn nha nudc, Thanh tra Bo
Tai chinh va cac DPoan thanh, kiém tra.

+ Tham du diy di céc cude hop HPQT khi duge mdi; tham gia thdo ludn,
déng gép ¥ kién véi HDQT, Ban Diéu hanh déi véi cac van @ lign quan dén hoat
dong SXKD cua Cong ty trong nam 2024; tham gia cdc cudc hop giao ban SXKD
ctia Ban diéu hanh Cong ty.

+ Tham gia ra soat, déng gop v kién d6i véi cac du thao stra ddi, bd sung cac
quy ché, quy dinh ndi bé cua Cong ty.

- Trong nim, Ban kiém soat ciing d4 phéi hop t6t v6i HPQT va Ban Piéu hanh
trong qua trinh thuc hién nhiém vu trén nguyén tic vi loi ich cta Ch dong Cong ty.
Ban kiém soat da duoc moi tham du day du cac cude hop cia HDQT; duoce cung cap
day di cac Bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh cta HDQT lién quan dén cong tac
quan 1y, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty; dwoc cung cdp day du cac thong tin, tai liéu
lién quan dén qua trinh hoat ddng, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky hang quy,
06 thang, ndm. Ban klem soat cling dé c6 nhiéu y kién déng gop doi véi HbQT dé ban
hanh c4c nghi quyét, quyét dinh phu hop va kip thdi, ddp tmg yéu cdu hoat dong
SXKD, tudn thu cac quy dinh hién hanh.

- Nam 2024, Ban kiém soat khong nhén duge bat ¢t don thu khiu nai nao tir
cb dong lién quan dén hoat dong ciia Céng ty.
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2. Tw d4nh gid két qua hoat ddng niim 2024 ciia Ban kiém so4t va céc thanh vién

Véi tinh than thuong ton phép ludt, d& cao trach nhiém, trong qua trinh thyuc
hién nhiém vu cdc thanh vién Ban kiém soét ludn y thic tudn thi cac quy dinh cla
phép luét, Piéu 1é TH chirc va hoat dong cua Céng ty, Quy ché hoat dong cta Ban
kiém soat va cac quy ché, quy dinh ndi bd cua Cong ty; tham gia day du cac cudc
hop ctia Ban kiém soat, tich cuc dong gop ¥ kién, thao luén v6i tinh than trach nhiém
cao, phéat huy nguyén tic tip trung, dan chi va ludn cu thi nhim thuc hién t5t nhét
nhlem vu dugce phan cong. Trong ndm, Ban kiém soat noi chung va tung thanh vién
Ban kiém soat d4 c¢6 nhiéu ¥ kién dong g6p véi HPQT va Ban diéu hanh Céng ty dé
cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD c6 hiéu qua hon, dam bao tuén thu céc
quy dinh hién hanh.

Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat tu danh gi4 két qua hoat dong
ndm 2024 1a hoan thanh nhiém vu dugc giao.

3. Ké hoach cong tac nim 2025

Nim 2025, Ban kiém so4t tiép tuc thuc hién chte ning, nhiém vu kiém tra,
giam sat theo quy dinh ctia phap luét va  Cong ty @6i v6i cong tic quan ly, didu hanh
hoat dong SXKD ctia HDQT va Ban diéu hanh, cu thé:

- Gidm sat hoat ddong cia HPQT vaBan d1eu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD nham muc tiéu vi sy phat trién ctia Cong ty va quyén loi hop phap
clia cac C6 dbng. Cu thé: gidm sat viée tudn thu cée quy dinh ctia phap luit, Piéu 18,
cac quy che quy dinh ndi bg clia Cong ty trong qud trinh thue hién nhiém vy SXKD;
tinh hinh t6 chirc trién khai va két qua thue hién Nghi quyét PHDCD, cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT Céng ty.

- Thyc hién cong tdc kiém tra, gidm sat hoat dong SXKD va dau tu x4y dung
theo chitc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép
va Diéu 16 Cong ty.

- Giam sit viéc thuc hién cac hop dong, giao dich mua, ban, giao dich kinh
doanh thudc thim quyén phé duyét cia PHPCD/HBQT; giao dich kinh doanh bét
thuong cua Cong ty.

- Giam sat hoat dong quan 1y, didu hanh cua Cong ty thong qua vige tham gia
cac cudc hop HDQT, hop giao ban SXKD clia Ban diéu hanh, céc cude hop tong két,
héi nghi chuyén dé...; tham gia y kién cu thé d6i véi nhitng ndi dung cong viée trong
quan ly diéu hanh cia HDQT, Ban diéu hanh khi dwoc xin y kién; Kkip thoi duara cac
¥ kién, canh bao trén co s két qua kiém tra, gidm sat ctia Ban kiém sost.

- Tham dinh Béo cdo tai chinh giita nién d6 va Bdo cdo tai chinh nim 2025.

- Tiép tuc gidm sat viéc trién khai thuc hién céac két ludn, kién nghi ciia Kiém
todn nha nudc, Thanh tra B Tai chinh va cac doan thanh, kiém tra theo quy dinh.

- Nam bt céc co ché, chinh sach m&i ban hanh nhim kién nghi stra @di, bd
sung cac quy ché, quy dinh n6i bd cia Cong ty, dam béo tuén thi quy dinh clia phap
luat va phtt hop véi thuc té hoat dong SXKD, g6p phén nang cao hiéu qua va giam
thiéu riii ro trong cong tic quan 1y, diéu hanh hoat dong cia Cong ty.

- Thuc hién cdc céng tic khac theo chirc ning, nhiém vu ca Ban kiém soat.




- Xay dung chuong trinh cong tac cu thé, phu hop voi chuong trinh lam vige
ctia HPQT va Ban diéu hanh dé thuc hién chuc nang, nhiém vu kiém tra, giam sat
hoat dong SXKD cna L Cong ty va nhimg cong tac khéac kip thoi, higu qua.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HDQT

- Tai PHDCD thuong nién nim 2024 da thong nhat mién nhiém & ong Nguyen
Danh Huyén - Thanh vién HPQT (do ¢6 don xin tir nhiém) va bau b sung 6ng Tran
Duy Viét giit chirc vu Thanh vién HDQT. Nhu viy, ké tt DHPCP thudng nién nim
2024, HDQT Cong ty bao gbdm céc thanh vién sau:

+ Ong Lé Xuan Khéi - Chu tich HDQT;

+ Ong Tran Viét Hong - Thanh vién;

+ Ong Nguyén Quang Tuan - Thanh vién;

+ Ong Nguyé&n Hoéng Tri - Thanh vién;

+ Ong Tran Duy Viét - Thanh vién.

- Nam 2024, HDQT d4 t6 chuc thuc hién day du cac cudc hop dinh ky hang
quy theo ding quy dinh clia phép ludt, Diéu I¢ T chirc va hoat dong cua Cong ty dé
danh gid cac mit hoat déng, cling nhu dé ra céc muc tiéu, giai phdp cho hoat dong
ctia Cong ty trong nhitng quy t1ep theo; théng nhat quyét dinh nhitng néi dung thudc
thdm quyén theo quy dmh tai Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh hién hanh. Ng0a1 1a,
trong ndm HDPQT ciing da thong qua nhiéu quyet dinh bing hinh thirc xin y kién
béang van ban. HDQT lam viée theo ché d6 tap thé, cac cudce hop HPQT déu dam
bao sb lugng thanh vién dy hop; ndi dung cudc hop déu dwoc 1ap thanh bién ban va
thong qua trude khi cude hop két thic.

- Céc quyet dinh cua HDQT thong qua déu dugc ban hanh bing nghi quyét, quyét
dinh dé Ban Diéu hanh trlen khai thuc hién va dugc luu giit day du, dung quy dinh. HBQT
da ban hanh c4c nghi quyét, quyet dinh lién quan dén hoat ddng cua Cong ty trong pham
vi trach nhiém va thdm quyén cia HDQT. Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dugc
ban hanh dung trinh tu, ding tham quyén, phit hop véi cn ctr phép ly theo quy dinh cta
phép luat va Cong ty. Trong ndm, HDQT d4 ban hanh 30 nghi quyét va quyét dinh vé
nhitng ndi dung trong tdm trong hoat déng ctia Céng ty:

+ V& té chuce DHDCD thudng nién ndm 2024;

+ V& ban hanh mot sb quy ché néi bo;

+ V& hop dong gia cong san phém xi méng cho Vicem Hoang Thach, Vicem Bt Son;

+ Vé chuong trinh, muyc tidu, nhiém vu SXKD nam 2024 va cu thé cua timg quy;

+Veé giao Ngudi phu trach kiém todn ndi bd clia Cong ty;

+Vé cOng tac cén bo...

- HDQT thuc hién giam sét hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viée trién khai
thuc hién Nghi quyét cia DHPCP va céc hoat dong SXKD ctia Cong ty. HDQT da
phm hop cung véi Ban Diédu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD cua Céng ty
dé cb gang phan ddu hoan thanh t&t nhét c4c chi tiéu ké hoach duoc giao, dam bao
vigc lam, thu nhép cho nguoi lao dong.

- Cac cong tac khdc theo chic néng va tham quyén ctia HDQT.

Ban kiém soat danh gia hoat dong ctia HDQT trong ndm 2024 phu hgp véi




quy dinh cua phap ludt va Cong ty, dap ing yéu céu hoat déng SXKD.

I11. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH

- Dé trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD, cac nghi quyét, quyét dinh, chi
dao cia HDQT, Ban diéu hanh d chii dong, sat sao trong cdng tac chi dao, diéu hanh
hoat ddng SXKD hang ngay theo dung chirc nang, nhiém vu va quyén han duoc quy
dinh trong Piéu 1& Céng ty. Cu thé:

+ Thudng xuyén t6 chirc cdc cudc hop giao ban thuong ky va dot xudt dé chi
dao, diéu hanh céc phong ban, bd phén trong viée thuc hién nhiém vu SXKD, kip
thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh.

+ Chu ddng, linh hoat trong cOng tac quén ly, dleu hanh hoat dong SXKD theo
ké hoach d dugc phé duyét, theo cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va HDQT
Cong ty.

Ném 2024, Ban diéu hanh d3 thuc hién day di chirc néang, nhiém vy dwgc phén
cong; trién khai thuc hién ké hoach SXKD bam st céc nghi quyét, quyétdinh ciia HBQT.
Mic dit mot s& chi tidu chinh khong dat theo ké hoach dugc giao, tuy nhién Ban diéu
hanh da duy tri hoat dong SXKD cua Cong ty 6n dinh, tiét giam chi phi dé giam 18 so v6i
ké hoach dwoc giao; thuc hién diéu dong, bé tri ngudi lao dong tr Nha méy Ximéng Van
Ninh vao lam viéc tai Tram nghién Hai Van dé duy tri duge luc lwong lao dong c6 kinh
nghiém, tay nghé cta Céng ty, dam bdo viéc lam, thu nhédp cho ngudi lao dong. Tuy
nhién, trong nam 2024, viéc trién khai cOng téc ra soat, bao cao, giai trinh dé sira dbi, bd
sung cac quy ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty van con chidm, chua dap tmg dugc yéu
cau theo chi dao cia HBQT Congty vay kién ctua VICEM.

- V& thuc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm 2024:

+ Hau hét cdc chi tiéu chinh v& két qua SXKD nam 2024 déu thue hién thap
hon so v6i ké hoach dugc PHDCD théng qua, ngoai trr chi tiéu lgi nhuén va ndp
ngéan sach Nha nudc.

+ Cong ty da thuc hién chi tra tién thu lao cho cac thanh vién HDQT, Ban
kiém so4t va Thu ky Céng ty theo diing muec chi trd 44 duoc DHDCD thuong nién
nam 2024 théng qua.

+Cong ty d4 lua chon va ky két hop déng kiém toan voi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét dé thuc hién soat xét Bdo cdo tai chinh gilta nién d¢ va kiém toan Béo
cdo tai chinh ndm 2024 theo Nghi quyet DHDCD thuong nién ndm 2024.

III. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bao cdo tai chinh

- Cac Bdo cdo tai chinh quy, gitta nién d9, ndm 2024 ctia Cong ty duoc lap
theo cdc chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bdo céo tai chinh nam 2024 duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viétla don vi da duge UBCK Nha nuée chép thusn kiém toén céc cong ty niém yet

- Y kién ctia kiém toén vién vé Béo cdo tai chinh ndm 2024: d& duge kiém toan
vién chip nhan toan bd. Bao cao tai chinh ndm 2024 da phéan anh trung thurc va hop
1y, trén khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2024 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh




két thic cling ngay, pht hop véi Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Béo cdo tai
chinh.

2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024

Nam 2024, thi truong Bat dong san chua ¢6 ddu hiéu khéi séc; nhu cu xi
mang thap, céng trinh xay dung dan dung mai it khoi cong; ngudn cung xi ming tlep
tuc vuot xa so v6i nhu céu; canh tranh khéc 1iét vé gia ban gitra cac don vi san Xuét
xi mang do &p luc t6n kho san pham du thira néng lyc san xudt; khu vie mién Trung
(PaNing, Quang Nam...) van tiép tuc gip nhiéu khé khin do thiéu cat, d4 xay dung;
xu hudng dich chuyén nhu cdu tir xi ming bao sang xi mang roi ngdy cang tang...
Céc yéu td trén lam giam hiéu qua SXKD chung cta céc cdng ty thanh vién VICEM,
trong 46 ¢é Vicem Hai Van.

Mic du v6i quyét tam, nd lye khic phuc moi khé khin dé phén d4u hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach SXKD da dugc DPHDCD thong qua, tuy nhién do nhidu khé
khan, dién bién kho ludng néu trén nén két qua hoat dong SXKD cta Cong ty ndm
2024 khong duoc kha quan. Cu thé két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD cha yeu
trong ndm 2024 nhu sau:

o - by | KHnim | THnam | TH nim Susanh 4 16
bt 2024 2024 2023 TH2024/ | TH2024/
KH2024 | TH2023

I | San luong sin xuit

1 | Clinker Tén 130.000 - 94.380 0% 0%
2 | Xi miang Tén 465.000 | 367.452 | 408.714| 79,02% | 89,90 %
II | San lugng tiéu thu

1 | Clinker Tén 60.000 - 43.169 0% 0%
2 | Ximing Tén 465.000 | 368313 | 406.841 | 7921% | 90,53%
III | Céc chi tidu tai chinh

{ |Tongdoanhthuthuan | o 430 | 476245 | 347.933 | 512.155| 7306% | 67.94%

va thu nhép khic
2 | Loinhuén truécthué | Tr.dong | -44.135 | -43.816 | -63.978
3 | Nop ngén sach Tr. dong 9.476 12.230 16389 | 129,07% | 74,62%

Nhin chung, céc chi tiéu vé san lwong san xudt va san lugng tiéu thu nam 2024
ctia Cong ty déu khong dat ké hoach dugc giao va giam manh so vdi thuc hién nim
2023. Do chi phi san xuat cao, chi phi bién d6i dwa vé dén Tram nghién Hai Vén cao
hon gia clinker mua ngoai nén trong nam 2024 Céng ty khéng chay lai cong doan 10
nung clinker tai Nha may Xi méng Van Ninh (Ké hoach nam 2024 san xuét 130.000
tén cl1nker) Cong ty nhan mot phan clinker do Vicem Ho3 ang Thach cung cép dé gia
cdng xi mang va thue hlen mua ngoai clinker dé san xuét xi ming. Pong thoi, nhu
cdu tiéu thu xi mang van thip, canh tranh khbc liét vé gid ban nén san lugng va don
gi4 gia cdng xi mang cho Vicem Hoang Thach déu giam, anh huéng 16n téi doanh




thu va két qua SXKD ndm 2024 ctia Cong ty (san lugng san xuit xi mang chi dat
79,02% K& hoach va bang 89,90% thuc hién 2023; san luong tiéu thy xi méng chi
dat 79,21% Ké hoach va bang 90,53% thuc hién 2023 tong doanh thu thuan va thu
nhap khéc chi dat 73,06% K& hoach va bang 67,94% thuc hién ndm 2023).

Nho nd luc tiét giam chi phi (trong do6 giam quy tién luong 7,253 ty déng so
véi Ké hoach nam 2024, nén loi nhuan truée Thué TNDN nim 2024 cia Cong ty
gidm 15 hon so véi K& hoach duge giao (15 43,816 ty ddng/Ké hoach nim 2024 15
44,135 ty dong) trong d6 hach toan chi ph1 dung 10 ctia Nha mdy Xi méng Van Ninh
14 67,042 ty dong, bao gdm 24,347 ty ddng hach toan vao gid von va 42,695 ty dong
hach toan vao chi phi khéc; tuy nhién, do két qua SXKD 16 nén Cong ty khong dam
bao nguyén tic bao toan va phat trién vén diu tu cta Chu s¢ hitu.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024
3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Pyt Nim 2024 | Niam 2023
1. Co c4u tai séin:
Tdng taisan: Ty dong 602,27 686,00
Trong dé: - Tai san ngdn han Ty dong 119,64 155,04
- Tai san dai han Ty déng 482,63 530,96
2. Co cdu von
Tdng ngudn vén: Ty dbng 602,27 686,00
Trong d6: - No phai tra Ty déng 268,22 316,43
- Vén chii s hitu Ty d&ng 334,05 369,57
3. Kha ning thanh toan
- Kha niing thanh toan hién hanh Lan 0,45 0,49
- Kha nang thanh toan nhanh Lin 0,10 0,02
4. Ty suit sinh loi
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuan % -12,60 -12,50
- Loi nhudn TT/Vén chi sé hitu % -13,12 -17,35

3.2. Phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

-Vé t(;nb g gid tri tai sdn: Téng gia tri tai san ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024
la 602,27 ty dong giam 83,73 ty dong so v6i ddu nim 2024 (686,00 ty dong) trong
do: Tai san ngan han giam 35,41 ty dong, trong dé chu yéu do gia tri hano tén kho
giam 30,55 ty dong; Tai san dai han giam 48,33 ty dong trong dé chi yéu do gia tri
tai san cé dinh giam 47,24 ty déng vi trich khéu hao theo quy dinh.

- Vé téng nguén vén: Téng ngudn von ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 la
602,27 ty déng, giam 83,73 ty dong s0 voi dau nam 2024 (686,00 ty dong) trong

do: No phai tra giam 48,21 ty dong chti yéu do phai tra nguoi ban ngan han giam
11,93 ty dong, chi phi phai tra ngin han giam 13,98 ty ddng va vay va ng thué tai




chinh ngan han giam 21,12 ty dong (mdt phin do Ngan hang cit giam han mic tin
dung ngan han von luu ddng); Vén chi so hiru giam 35,53 ty ddng cha yeu do ket
qua SXKD nam 2024 16 43,83 ty dong va Cong ty hach todn hoan nhép sb tién cb
trc nam 2022 vao chi tiéu Loi nhuan sau thué chua phan phdi theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién nam 2024.

- Vé kha ndng thanh todn: Kha nang thanh toan hién hanh tai thoi diém ngay
31/12/2024 14 0,45 1an, giam so véi thoi diém ngay 31/12/2023 (0,49 14n); kha nang
thanh toan tic thoi ¢6 cai thién so vdi thoi diém ngay 31/12/2023, tuy nhién van rét
thap (chi ¢6 0,10 14n). Vi hé sé kha nang thanh toan rat thap, 13 liiy ké 1on (tai thoi
dmm ngay 31/12/2024 12 96,28 ty d6ng, bang 28,82% von chi s& hitu), Cong ty lubn
tiém 4n rvi ro rét lon vé& mat kha ning thanh todn, cling nhu gédp nhiéu kho khan trong
viéc can dbi dong tién dé phuc vu hoat dong SXKD. Do do, Cong ty can dic biét luu
¥, thudng xuyén ra sot, cin déi dong tién d& dam bao nguon von phuc vu hoat dong
SXKD va tra no, dam bao kha ning thanh toan, an toan vé tai chinh trong bdi canh
tinh hinh SXKD du béo tiép tuc gip nhidu khé khin, Cong ty chua cé phuong én
kha thi dé c6 thé cai thién duogc tinh hinh SXKD.

- V@ tj sudt sinh Ioi: Nam 2024, Cong ty 15 43,816 ty ddng nén céc chi tidu
lién quan dén ty sudt sinh 1oi déu 4m. Véi két qua SXKD 02 nim lién tiép déu 13, 15
lity ké dén thoi diém ngay 31/12/2024 cia Cong ty 1a 96,28 ty dong, bang 28,82%
vbn chu so hitu, day 14 ddu hiéu canh bdo cn dic biét luu ¥ vé tinh hinh hoat dong
SXKD cua Cong ty.

Theo quy dinh hién hanh, véi két qua SXKD 15 lién tiép 03 nam, ¢6 phiéu cia
Cong ty co nguy co bi huy bo niém yét trén san giao dich ching khoan HOSE theo quy
dinh tai diém e khoan 1 Piéu 120 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Nhu cau tiéu thu xi mang trong nudc nim 2025 du kién s& ¢ su ting trudng
nhd dong luc vé giai ngan vdn déu tu cong va dau tu xdy dung co s6 ha tang. Tuy
nhién, nganh Xi méng dy bdo van tiép tuc d6i mit v6i nhigu kho khén, thach thue,
dién bién khé luong nhu: ngudn cung tlep tuc vuot xa so voi nhu cu, céc thuong
hiéu xi mang trong nudc canh tranh khéc 1iét vé gia ban; cong tac xudt khéu gap
nhiéu rao can bdi chinh sach bao hd, bao vé méi trudng, rao can thué cta nuée nhép
khéu va canh tranh tir céc quéc gia du thira xi mang nhu Indonesia, Thai Lan Vo1 gia
béan va chi phi van chuyén thip; gia nguyen nhién, vat liéu ddu vao cho san xuét van
duy tri & mirc cao; cac cong ty san xuit xi ming phai dau tu ngay cang nhiéu chi phi
vao cong nghé va hé thong kiém soat phat thai dé dap ing cac yéu cau nghiém ngat
vé moi truedng; 4p luc lam phat, rti ro tai chinh tién té gia tang.... Trudc tinh hinh
d6, Ban kiém sodt c6 mot sd dé xuat, kién nghi déi véi HPQT va Ban didu hanh
Coéng ty nhu sau:

- Tich cuc phdi hop, 1am viée v6i Vicem Hoang Thach dé xay dung, théng




nhét cac giai phap nhim trién khai thuc hién phuong an gia cOng xi mang/li- -Xdng
dam bao theo ké hoach, hop dong ky két; trén co so d6 xay dung phuong 4n san xuét
dam bao ti wu, hidu qua nhit.

- Tlep tuc chi dao trién khai quyet liét, tong thé, ddng bo cac g1a1 phap vé quan
tri, sén xuat, k¥ thuat, thi truong... nhim t6i vu hoat dong san xuat 6n dinh chét
lwong va ha gidm gia thanh san pham, gia tang san luong tiéu thy, tiét kiém chi phi...
dé cai thién tinh hinh SXKD, trénh rui ro cb phiéu cta Cong ty bi hiy b6 niém yét
trén san giao dich ching khodn HOSE do 16 03 nim lién tiép, dam bao quyén loi cla cac
Cb dbng, cling nhur &n dinh viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong.

- D3c biét quan tAm cdng tdc tiéu thu san pham, ¢ céc giai phap hiéu qua dé
dAy manh sén luong ty tiéu thy, thi phén theo chi truong da dwoc Hoi ddng thanh vién
VICEM chap thu4n tai vén ban s 121/VICEM-HDTV ngay 25/01/2024.

- Tiép tuc chti trong cdng tic quan Iy san xuét, dinh mic tiéu hao céc nguyén
nhIen vét li€u, tdng cudng tu lam trong stra chita, tudn thu c4c quy dinh hién hanh
vé an toan lao dong, mi trudng...

- Thyc hién viée quan ly, khai thac, ché bién va sir dung tai nguyén, khoang san
tai cac mo nguyén liéu dam bao tuén thu cdc quy dinh cta phap luat hién hanh.

- Ra soat, xtr ly dut diém céc vuéng méc, ton tai dé day nhanh tién d6 trién khai
thuc hién cac du 4n dAu tr xdy dung, dic biét cac du 4n lién quan dén moé nguyén liéu.

- Tiép tuc thuc hién viéc mua sim dam bao canh tranh, cong khai, minh bach,
hiéu qua, phit hop véi thue té va tuén thu cée quy dinh hién hanh cta phap luét va
Cong ty. Chu dong tim klem thém céc nha cung cap dé dam bao canh tranh Ve gia, vé
chat lwgng ciing nhu tién do cung cip dé ning cao hiéu qué cong tic mua sam.

- Tiép tuc chi dao cong tac theo doi, dén dbe thu hdi cong ng, kiém soat dlnh
mirc von lwu déng, dic biét quan tam cong tac can @6i dong tién... dé dam bao nguon
vén phuc vu hoat dong SXKD, str dung von tiét kiém, hidu qua; ting cudng m01 quan
hé voi cac ngén hang, t6 chire tin dung dé dam bao duy tri han mue tin dung vén luu
dong trong bdi canh két qua SXKD ctia Cong ty 13 lién tiép, 16 liy ké 16n.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong tit ca cac linh vuc hoat
dong SXKD theo chi dao ctia Chinh phii, B6 Xy dung va VICEM.

- Tiép tuc trién khai thwe hién cdc ndi dung két luan, kién nghi cla Kiém todn
nha nuéc, Thanh tra B Tai chinh, cac Poan thanh, kiém tra theo quy dinh.

- Tiép tuc chi dao quyét liét trong viée x4y dung, ra soét sira ddi, bd sung céc

quy che quy dinh ndi bd, dam bao phi hop véi cdc quy dinh hién hanh va tinh hinh
thue té hoat d0ng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Thye hién diy du ché d¢ bao céo theo quy dinh cia phap ludt, Cong ty va
ciia VICEM (bdo cdo tinh hinh thuc hién SXKD theo Quyét dinh sb 2068/QDb-
VICEM ngay 01/11/2023; béo cédo Quyét toan chi phi stra chita theo Quyét dinh sb
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1500/QD-VICEM ngay 08/9/2021 cua VICEM...).

Trén day 1 bdo cdo két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach cong tac nim
2025 cua Ban kiém so4t, kinh trinh BPHDCD xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HPQT, BPH;

- Luu: BKS. {"1 /L’ e

P

Nguyén S§ Linh




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN

Da Néng, ngay 24 thdng 4 nam 2025

S6: 388/BC-BTGDP

, ___BAOCAO
CUA BAN TONG GIAM POC VE KET QUA SXKD & PTXD NAM 2024
KE HOACH SXKD & DPTXD NAM 2025

Kinh gtri: Pai hdi ddng cb dong

L PANH GIA TINH HINH NAM 2024

1. Thuin lgi : |

- Nam 2024, kilgh t& Viét Nam phuc hdi manh mé& va dat dugc nhiing két qua
tich cuc. Tong san pham trong nudc (GDP) tang 7,09% trong nim 2024. GDP binh
quan dau ngudi ndm 2024 theo gi4 hién hanh udc dat 114 triéu déng/ngudi/nam, tuong
duong 4.700 USD, tang 377 USD so v6i ndam 2023.

- Thu tuéng Chinh pht d4 ban hanh Chi thi s 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé
mdt sO gi4i phép thdo g kho khan, vuéng mic, thiic ddy san xuat, tiéu thu xi méng,
st thép va vét liéu x4y dung de n‘éng cao piéu qua san xuat kinh doanh; Céng dién s6
121/CD-TTg ngay 26/11/2024 v& viéc tiép tuc day manh phét trién thi truong trong
nudce, kich cau tiéu dung.

2. Kho khan

- Méc du kinh té Viét Nam d3 c6 nhiing chuyén jbién tich cuc tuy nhién van
phai 461 mat véi nhiéu kho khg?m, ‘Ehéch thitc: Giai ngén von dau tu cong con cham, thi
trudng tai chinh, tién t¢ van tiém 4n rui ro, kha néng hép thu von ctia nén kinh t€ chua
cao; hoat ddng san xuat, kinh~d0an,11 trong mdt so Iinh vuc con kho khin, thién tai, 10
lut, sat 1, bien d6i khi héu dién bién phtc tap...

- Thi truong baﬁt ddng san trong nudc ting truong cham, nhidu cong trinh x4y
dung, du an chdm trién khai, ho&n hodc gidn tien dd, chi phi van tai ting cao.

- Nguén cung Xi mang tiép tuc vuot xa so véi nhu cau (cung 1’17,8 triéu tan,
cau 58,5 - 59 tri€u tan, tang 3,3% - 4,2% so v6i ndm 2023 (56,6 triéu tan).

- Gia nguyén, nhién liéu &4u vio cho san xuét van duy trl & miic cao, gia ban
1& dién binh quén ting 4,8% tit ngay 11/10/2024 tac d6ng lam ting chi phi sén xuét xi
ming, clinker 1am giam hiéu qua cua cong ty.

- Xu hudng dich chuyén nhu cAu tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang
ting, trong khi gia xi méng roi chwa twong xtng véi xi méng bao lam giam hiéu qua
clia cac cdng ty san xuat xi méng.

- Tiéu thu xi ming trong nudéc va xuét khéu xi mang, clinker sut gidm lam tdn
kho téng cao din dén mot s6 nha may phai gidm nang suit hodc dimg 16 nung dé han
ché 46 clinker ra bai, 1am giam hiéu qua san xuat kinh doanh.



I. Két qua hoat dong SXKD nim 2024

Véi quyét tam khic phuc moi khé khén, phén dAu hoan thanh cac chi tidu ké
h(?ach duoc Tong cong ty thoa thudn va HDQT phé duyét. Tép thé Ban Tong giam
dbc d3 phét huy vai trd, bam sat tinh hinh thuc té, chit dong, linh hoat, tap trung

chi dao thuc hién quyét liét cac giéi phap, két qua nhu sau:

1. Két qua sian xuét kinh doanh nim 2024

] gk ||| dei ) HEa | S | e |
I | San xuit
1 | Clinker Tén 130.000 . 94.380 - -
2 | Ximing Tén 465.000 | 367.452 408.714 79,02 89,90
Linel Tén 44.100 44.904 42.257 101,82 106,26
Line2 Tén 393.900 |  309.999 346.968 78,70 89,35
Van Ninh Tén 27.000 12.550 19.489 46,48 64,39
I | Tiéu thu Thn 525.000 | 368.313 450.009 70,15 81,85
1 | Clinker Tén 60.000 43.169 - -
2 | Ximing Tén 465.000 | 368.313 406.841 79,21 90,53
2.1 | Hai Van tu tiéu thu 165.000 | 114.795 145.512 69,57 78,89
a | Hai Van Tén 125.000 92.950 90.119 74,36 103,14
Ximing bao Tan 90.000 71.516 50.467 79,46 141,71
Xi mang roi Tén 35.000 21.434 39.652 61,24 54,06
b | Lixang Vicem Biit Son Tén 40.000 21.845 55.393 54,61 39,44
Xi mang roi Tén 40.000 21.845 55.393 54,61 39,44
2 | Xi ming gia cong 300.000 | 253.518 261.329 84,51 97,01
a | Gia cong Vicem HT Tén 300.000 | 253.518 260.817 84,51 97,20
Xi mang bao Tén 237.500 180.786 206.042 76,12 87,74
Xi mang roi Tén 62.500 72.732 54.775 116,37 132,78
b | Giacong Vicem Biit Son Tén = 511,93 - =
Xi ming roi Tén 511,93 - -
I | Céc chi tiéu tai chinh
1 Té)ng Doanh thu Tr. dong 476.245 347.933 512.155 73,06 67,94
2 | LN trudc thué Tr. dbng -44.135 -43.816 -63.978 99,28 -
3 | Nép ngén sach Tr. dong 9.476 12.230 16.389 129,07 74,62

(S8 liéu theo Béo cdo tai chinh ndm 2024 dé dugc kiém todn)

2. Panh gia

2.1. Cong tac san xuat

- K& hoach san lugng san xuét clinker nim 2024 da duogc Téng cong ty thoa
thuan va HDQT phé duyét 1a 130.000 tAn. Nam 2024, do nhu céu xi mang tai Mién
Trung sut giam, thi trudng nay 14 ving trling, canh tranh Kkhéc liét vé gid; clinker
khéng tiéu thu dugc do chi phi bidn dbi san xuét clinker cao, chi riéng chi phi than
va dién da cao hon bién phi san xuét clinker ctia nhiéu nha may khdc, gid thanh san
xuit cao, chét lugng clinker thé'lp va khong dn dinh so v6i céc nha méy khac, dan
dén khong canh tranh dugc véi cac don vi khéc, logistic khong thuan lgi. Trudng

= f\\\o\\
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hop clinker Van Ninh vén chuyén vé Hai Van dé nghién xi mang bao thi khong
hiéu qua bing viéc mua clinker ngoai hodc nhén clinker cua Vicem Hoang Thach.

- San xudt xi mang 367.452 tAn, bing 79,02% so v&i ké hoach nim 2024,
bang 89,90% so véi cung ky ndm 2023.

2.2. Cong tac tiéu thu

Téng san phim tiéu thu ndm 2024 dat 368.313 tAn xi méng, bang 70,15% ké
hoach nim 2024, giam 18,15% so véi cling ky nim 2023 (gidm 81.696 tan).

_ Nim 2024 khéng san xuét nén khdng tiéu thu san pham clinker do nhu ciu
thi tredong gidm, gia thanh san xuét clinker cao, khong hiéu qua..

_ Tiéu thu xi mng nim 2024 dat 368.313 tAn dat 79,21% so véi ké hoach,
giam 9,47 % so v6i cing ky nam 2023 (giam 38.528 tan)

+ Hai Van tu tiéu thu dat 114.795 tAn dat 69,57% so v6i ké hoach nam 2024,
gidm 2,99% so véi cling ky nam 2023 (giam 30.716 tan)

+ Gia cong xi ming Hoang Thach dat 253.518 tan dat 84,51 % so véi ké
hoach nam 2024, gidm 21,11% so véi cing ky nam 2023 (giam 7.811 tén).

* San luong tiéu thu xi ming nam 2024 giam do céc nguyén nhén: cung vuot
xa cau, luong xi mang du thira clia cac nha san xuét phia Bic déu dwa vao Mién
Trung din dén canh tranh khdc liét vé gia; do tiéu thu chinh & phén khic cong
trinh nén Vicem Hai Van gip rat nhidu kho khén trong viéc canh tranh véi cac loal
xi ming gid ré khac ngoai VICEM,; tinh trang khan hiém vat liéu x4y dung (cét,
d4...) anh huéng dén tién do thi cong c4c cong trinh x4y dung; gia nguyén nhién
vt liéu d4u vao tang (phu gia bot d4, dién tang 4,8% ti thang 11/2024) cling anh
huodng 16n dén hidu qua kinh doanh.

2.3. Cong tac tai chinh

Téng doanh thu ndm 2024 13 347,933 ty dong dat 73,06% ké hoach nim
2024, giam 32,06% so v6i cing ky (giam 164,522 ty ddng).

Loi nhuan nim 2024 13 43,816 ty dong (riéng chi phi c¢b dinh tai Van Ninh
hach todn vao gid vén 24,347 tj déng, hach toan chi phi khac 42,695 ty ddng),
twong dwong k& hoach (ké hoach 16 44,135 ty ddng) gidm 18 so v6i nam 2023 sb
tidn 20,162 ty ddng (n&m 2023 13 63,978 ty dong). Mac du san lugng xi méng gia
cbng va tidu thu ndm 2024 gidm manh so véi ké hoach va cung ky nhung Cong ty
d5 tit giam tht ca cdc chi phi dé dam bao loi nhuan tuong duong ké hoach.

2.4. Céng tac to chirc lao dng, tién lwong

- Ti?n luong binh quan thuc hién ctia ngudi lao dong: 10,94 tr.d/ng/thang,
bang 89% so voi k& hoach nam 2024 (KH2024: 12,27 trd/ng/thang), bang 97% so
véi thuc hién ndm 2023 (TH 2023: 11,22 trd/ng/thang).

- Tién luong binh quén thuc hi¢n clia nguoi quan ly: 32,2 tr@/ng/théng, béang
89% so vGi ké hoach nim 2024 (KH2024: 36,0 trd/ng/thang), bang 91% so vol
thuc hién nam 2023 (TH2023: 35,3 trd/ng/thang).

- Nizm 2024, thuc hién 20 luot diéu chuyén CBCNV Nha miy Van Ninh vao
Hai Van lam viéc, sb ngay céng 7.102 cong, ngoai tién lwong, &n ca theo quy dinh,

il =
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Cong ty hd tro thém tién an cho NLD Van Ninh dén 1am viéc tai Hai Vianla 120.000
ddng/ngudi/gay cdng. Tong so tién ho tro thém la 852 triéu dong

2.5. Cong tac dau tw xay dung

- Gié tri khbi lwong: 0/1,438 ty ddng, dat 0% ké hoach;

_ Gié trj thanh todn: 0,700/5,117 ty dong, dat 14% ké hoach.

II. MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Nhén dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nim 2025

a) Thuan lgi

‘ Chinh phu tiép tuc duy tri cac chuong trinh dau tu cong 1én vao co so ha
té:.ng, dac biét }a giao thong, nha &, cong trinh cong cdng nhu: cac du 4n dudng cao
th,sﬁn bgy, cau duong Vé,céc khu d6 thi‘; Thi truong bat dong séan tiép tuc da phuc
héi tir cudi quy IV/2024 dén céc thang dau nam 2025 va du bao khdi sac lén tir quy
11/2025...s8 thic day ting nhu cau tiéu thu xi mang trong nudc. Ngoai ra, xu huéng
xAy dung cong trinh xanh va phét trién nang luong téi tao cling s€ 1a y€u to ho tro
tidu thu xi mang bén ving va ting truéng trong nam 2025.

b) Khé khin

_Dubao ngudn cung xi méng ndm 2025 khoang 124,78 trigu tAn (mot sb day
chuyén dua vao hoat dong cudi nam 2024: Day chuyén 5 cua Xi méng Thanh
Thang cong suat 2,3 trigu tAn tir thang 9/2024; Ximing Vissai Pai Duong 2 cong
suat 2,3 triéu tan tir thang 10/2024; Xi ming Xuén Son cong suat 2, 3 tlziéu tan tur
thang 12/2024), trong khi nhu cau xi ming trong nudc nim 2025 du kién khoang
62,5-63,5 triéu tin (ting 6,1% - 7,8% so v6i nam 2024).

Thi trudong xi mang trong nudce tiép tuc d6i mat voi nhidu khé khan, thach
thitc: Ngudn cung vuot xa so véi nhu cau; gi4 nguyén, nhién liéu c;l‘éu‘véo cho
san xuat van duy trl 0 miic cao; cic cbng ty xi ming canh tranh gay gat vé gia ban
@8 duy tri thi phan va gia ting san luong tiéu thu.

2. Muc tidu ké hoach SXKD niim 2025

Stt Noi dung Pvt TH nam 2024 HK;,;];?};[; Sg ()S;:l(lo;f )H
| San xuit
1 | Clinker Tén s
Xi ming Tén 367.452 410.000 111,58
Linel Tdn 44.904 66.900 148,98
Line2 Tdn 309.999 323.100 104,23
Van Ninh Tén 12.550 20.000 159,37
Il | Tiéu thu Tén 368.313 410.000 111,32
1 Clinker Tan -
2 | Ximing Tén 368.313 410.000 111,32
2.1 | Hai Van tu tiéu thu 114.795 120.000 104,53
Xi ming bao Tén 71.516 83.000 116,06
Xi mang roi Tén 43.279 37.000 85,49
2.2 | Gia céng Vicem Hoang Thach 253.518 290.000 114,39
Xi mang bao Tén 180.786 205.100 113,45




s - Keé hoach | Sosianh TH

Stt Noi dung Pvt TH nam 2024 him 2025 2024 (%)
Xi mang roi Tén 72.732 84.900 116,73
III | Cac chi tiéu tai chinh -
1 Téng Doanh thu Tr.dong 347.933 448.864 127,34
2 | LN trudc thué Tr.dbng (43.816) (45.861) -
3 | Nop ngéan sach Tr.dong 12.230 13.751 108,64

3. Ké hoach Dau tw xiy dung nim 2025

Dvt : Triéu dén

K& hoach nim 2025
el Tong KH 1.(h01 K& hoach von thanh todn
TT Loai cong trinh mirc dau | lwong .
tw .| Trang Thanh Co céu ngudn von
Tong so nim toan nim = Z 2 -
trugc ké hoach | Tongso | Vontuco
TONG CONG 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
Du dn nhém C 209.688 1.350 2.979 1.350 4.329 4.329
1 | Du 4n mé d4 Héc Khé 1 14.713 1.050 1.050 1.050 1.050
2 | Du 4n mé sét Doi 3 39.120 300 300 300 300
Du 4n mo da voi Bong
3 | Mg Lan hing 105.957
4 | Duénkho trung chuyenxi | 4 gog 2.979 2.979 2.979
ming tai Quy Nhon

K& hoach san xudt kinh doanh, dau tu xay dung nam 2025 cua VICEM noi
chung va cia Cong ty Cb phén Xi mang Vicem Hai Vén noi riéng d& duoc VICEM
bdo cdo va @ nghi B Xay dung phé duyét. Sau khi dugc VICEM thoa thuan, néu
c6 su thay d6i, Cong ty s& diéu chinh sau.

4. V& viée két qua SXKD bi 15 trong 3 nim lién tuc va ¢b phiéu bit budc
bi hily niém yét

Loi nhudn nam 2024 15 43,816 ty ddng (riéng chi phi cb dinh tai Nha may
Van Ninh hach toan vao gia von 24,347 ty ddng, hach toan chi phi khac 42,695 ty
ddng), twong duong ké hoach (ké hoach 15 44,135 ty ddng) giam 15 20,162 ty dong
so véi nam 2023 (n&m 2023 15 63,978 ty dong).

Cin ot diém e khoan 1 Didu 120 Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 quy dinh cb phiéu ctia cdng ty dai chung bi hiy bé niém yét khi xay ra
truong hop: “K &t qua san xuét, kinh doanh bi thua 16 trong 03 ném lién tuc hodc
téng s6 16 luy ké vuot qué sb vén diéu 1é thuc gop hodc vbn chi s& hitu 4m trong
bao c4o tai chinh kiém toan ndm gén nhét trude thoi diém xem xét;” C4 phiéu ctia
cong ty dai chung thude dién huy bé niém yét bat bude dugc tie"::p tuc giao dich
trong thoi han t6i da 30 ngay ké tir ngay ra quyét dinh hity niém yét (khoan 4 Diéu
120 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP).

Péi chiéu theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 120 Nghi dinh s 155/2020/ND-CP vé

huy bd niém yét bit bude: theo do, cb phiéu clia Cong ty hiy bo niém yét nhung van
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d4p tng diéu kién 13 cong ty dai ching phai dang ky giao dich trén hé théng giao dich
Upcom (san Upcom) theo quy dinh tai Dieu 133 Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP.

4. Mot s6 giai phap chi yéu

4.1. V& sin xuét

- Pam ]?,éo thiét bi day chuyén san xuat clinker tai Nha m4y Van Ninh luén
& trang thai sdn sang hoat dong.

;. Theo d6i, kiém soat thiét bi, giam tiéu hao nguyén, nhién vét liéu; Thuc
hién tiét kiém, ddm bao hiéu qua va tuén thu cac quy trinh, quy dinh trong viéc stra
chita, bao dudng may mac thiét bi va sua chita vat kién tric, mua sam thiét bi 1€,
vét tu, phu tung, nguyén vét liéu.

- Chii trong c6ng tac an todn lao dong cho nguoi va thiét bi; quan tAm cong
t4c bao vé mbi truong, sir dung tiet kiém ngudn nguyén liéu.

4.2. Vé tiéu thu

- Bam sat muc tiéu ké hoach, dién bién thi trrong timg dia ban tiéu thu dé xay
dung gi4 ban va chinh sach ban hang linh hoat; thudng xuyén danh gia viéc trién
khai tiéu thu sén pham méi Wallcem PCB40 dé cé diéu chinh phu hop v6i dién
bién thi trudng nham ting san lugng tiéu thuy.

- Cai thién ning luc xuit hing, dam bao chit luong xi mang roi cip vao céc
tram tron, tiép can céc du 4n, cong trinh dic biét 1a du 4n Cang Lién chiéu (co loi
thé vé logistic).

- Tiép tuc ra soét hé théng phan phdi, tim kiém thém cic nha phan phéi c6
ning luc dé diy manh tiéu thu.

- Tich cuc phdi hop v6i XNTT Vicem Hoang Thach dé ddy manh sén luong
xi ming gia cong tai Vicem Hai Van.

4.3. V& tai chinh

- R& soat cc chi phi va tiép tuc tim c4c bién phap dé tiét gidm chi phi, gidm
gi4 thanh, bao toan va phat trién von.

- Tim thém céc ngén hang @& vay vbn cho san xuét kinh doanh.

4.4. V& dhu tw xay dung

- Mo da Héc Khé: Tiép tuc cing vai tu van thuc hién xong thu tuc Xin’chuyén
dbi muc dich st dung dat rung sang muc dich khéc; 1ap ho so xin cap gidy phép
khai thac.

_ M sét tai khu vuc Déi 3 thi tron Néng truong Lé Ninh, huyén Lé Thuy,
tinh Quang Binh: Trinh HPQT chi trwong cp nhét lai tong mrc dau tu cia dy an;
Thuc hién diéu chinh du 4n (di€u chinh tong muc dau tu).

- Mé b4 véi Péng Nam Len Ang: Tiép tuc 1am viée voi céc clp cb thim
quyén G dua dién tich chdng 14n ra khéi quy hoach dat quoc phong, hodc dugc
khoanh dinh dién tich chong lan va cap bd sung dién ti’ch, trit lugng khai théc tai
mé d4 voi cho Cong ty lam co s& trién khai cac budc tiép theo.

4.5 V2 t5 chitc lao ddng, tién lwong
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Wad &



- Tiép tuc ra soét co chu t6 chirc, sép xép, dinh bién lao dong phu hop, ting

ning suét lao dong.
4.6. Vé quan tri

- Tzep tuc ra soat stra d6i hoan thién cac quy ché nhu: Quy ché Quan 1y
DPTXD, Quy ché Mua sém hang héa, dich vu; Quy ché Quan ly tai chinh... pht hop

véi quy dinh cua phép luét.

Trén day la toan b bdo céo téng két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024
va muc tiéu, ké hoach SXKD nim 2025 ctiia Cong ty C6 phén Xi ming Vicem Hai

Van.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét thong qua./.

Noi nhin: W
- Nhu trén; ot

- HDQT (dé blc); c.__%
- Luu: VT, TCHC, KH.

Cong

(L
\

r,-’

~Trén Viét Hong



_ TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HAI VAN Pic 1ap - Te do - Hanh phiic

Sé: 23/TTr-HPQT D Néng, ngay 24 thdng 4 nam 2025

TO TRINH
V& viéc phé duyét Béo cdo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém todn va
phuwong 4n phéan phoi lgi nhuin nim 2024

Kinh gti: Pai hoi dong c6 déng

Céan cur Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

C#n ctr Didu 1& T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
Hai Van;

_ Céin ctr Béo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan bodi Céng ty TNHH

kiém todn An Viét, phat hanh ngay 06/3/2025;

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua Bao céo tai chinh
nim 2024 d3 duoc kiém toan va phuong 4n phan phdi loi nhuén cu thé nhu sau:

1. Pon vi kiém toan B:o cAo tai chinh nim 2024:

Pon vi kiém to4n: Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

2. Nbi dung Béo cdo tai chinh da dwge kiém toan

B4o céo tai chinh nam 2024 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Klem toan An DS
Viét, da dugc cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat, bao gbm:

- Bao cao cua Ban Tong giam déc

- Bdo cdo cua don vi Kiém toan ddc 1ap.

- Bang cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2024.

- Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024.

- Béo cdo luu chuyén tién t& nam 2024.

- Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Tém tit mot sb chi tiéu bao cdo tai chinh nim 2024:

STT Chi tiéu Pvt S6 tién
A Téng tai sin/ngudn von Pong 602.268.826.063
1 No phai tra Péng 268.221.842.809
2 Vén cha so hitu Déng 334.046.983.254
B Loi nhuin Dong
1 Loi nhudn trude thué DBéng -43.816.287.417
2 Loi nhuén sau thué Pdng -43.833.788.599
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3. Phwong 4n phan phéi loi nhuén, trich 14p cac quy, chi ¢b tire 2024

TT Chi tiéu PVT S6 tién
I Lgi nhuin
1 | LNST chua phan phéi tai ngay 31/12/2023 Dong -60.753.740.513

Hoan nhap LNST do huy b6 phwong an chia cb
tre nam 2022

3 | Loi nhuan sau thué nim 2024 Pdng -43.833.788.599
II | Phwong 4n phén phdi lgi nhuén

2 DPéng 8.305.050.000

1 | Chia cb tie ty 18: 0% Péng 0
2 | Quy khen thudng, phuc loi ciia NLD DPéng 0
IIl | Loi nhuén con lai chwa phan phéi Péng -96.282.479.112

4. Y kién ciia Cong ty TNHH Kiém todn An Viét:

“Theo y kién cta ching t61, Bao cao tai chinh kém theo d& phan anh trung
thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty C6
phan Xi ming Vicem Hai Van tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cia Cong ty cho niam tai chinh két thuc
cung ngay, pht hop véi Chudn muc ké toén Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép
va cdc quy dinh phép ly ¢ lién quan d’en viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh”.

Nhu da néu tai Thuyét minh s6 4.1 - Co s& 1ap Béo céo tai chinh trong ban
Thuyét minh Béo cdo tai chinh: Két qua kinh doanh nam 2024 cia Cong ty bi 16
43,83 ty dong, tai ngay 31/12/2024, Cong ty c6 16 lay ké va no ngén han vuot qua
tai san ngan han véi sb tién lan 1u’0’t 12 96,28 ty dong va 147,96 ty dong (tai ngay
31/12/2023 céc chi tiéu nay lan lugt 14 60,75 ty ddng va 160,81 ty ddng), trong do
ng phai tra Coéng ty me - VICEM va céac cong ty thanh vién VICEM la 146,42 ty

dong Kha néng thanh toan céc khoan ng dén han tra cta Cong ty trong 12 théang
tiép theo ké tir ngay 31/12/2024 phu thudc vao viéc Cong ty thu dugce loi nhuén
trong twong lai; thu hdi kip thoi va ddy du cc khoan phai thu; thu xép ngudn tai N
chlnh cling nhu su hé trg tir Coéng ty me va cac cong ty thanh vién VICEM. Nhiing / /

van d& néu trén cho thdy c6 su tdn tai céc yéu t6 khong chic chén co thé anh:>”
hudng dén kha nang hoat dong lién tuc cia Céng ty. Tuy nhién, Ban Tdng gidm’

dbc Cong ty tin tudng véi cac ké hoach san xuit kinh doanh, tai chinh di duoc
x4y dung cung véi sy hd tro cla Cong ty me - VICEM, két qua kinh doanh va
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty s& tiép tuc dwoc cai thién va khéng anh huéng tdi
kha ning tiép tuc hoat dong cua Cong ty trong thoi gian tdi.

Kinh trinh Pai bo’l dong cb dong xem xét, thdng qua.

ra
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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phic
XI MANG VICEM HAI VAN

; Pa Nang, ngay 24 thdng 4 ndm 2025
So: 24/TTr-HPQT

TO TRINH
Vv thwe hién chi tra thi lac Hi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2024
va Ké hoach chi tra thii lao nim 2025

Kinh gti: Pai hoi ddng cb dong

Cian cir Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024;
~ Cén ctr két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2025 cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Coéng ty C phan Xi méing Vicem Hai Vén kinh trinh Dai
hdi dbng co dong thong qua viéc thure hién chi tra thu lao ndm 2024 ctia Hoi déng
quén tri, Ban kiém soat va K& hoach chi tra thu lao ndm 2025 nhu sau:

1. Thwe hién chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2024

Téng chi phi thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2024 dugc
DHDCD théng qua la 600. 000.000 dong Tbng thu lao thyc hién nim 2024 1a
600.000.000 ddng, bang 100% so v&i ké hoach cu thé:

Stt ! Ho va tén Chikc vu S6 tién (df’ing)
I | Hoi dong quén tri 384.000.000
1 | L& Xuén Khai Chu tich HDQT 96.000.000

2 | TrAn Viét Hong Thanh vién HPQT, Téng giam doc 72.000.000 P
3 | Nguyén Quang Tuéin Thanh vién HPQT 72.000.000 / ,
4 | Nguyén Hoang Tii Thanh vién HDQT 72.000000 </ ¢0°
5 | Nguy&n Danh Huyén TV doc lap HPQT (dén ngay 31/5/2024) 30.000.000 ‘ :“".
6 | Trin Duy Viét TV d6c 18p HDQT (tix ngay 31/5/2024) 42.000.000

II | Ban kiém soat 168.000.000
1 | Nguyén Sy Linh Truéng BKS 72.000.000

2 | bang Ngoc Bao Thanh vién BKS 48.000.000

3 | Huynh Ngoc Khiém Thanh vién BKS 48.000.000

III | Ngudi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky HBQT 48.000.000
1 | Lé Thi Anh Pao 48.000.000

600.000.000

Téng cong

_ Tién luong thuc hién ndm 2024 ctua 6ng Tran Viét Hong, Téng giam dbe
Céng ty 14 426.008.831 dong.
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2. Ké hoach chi tra thu lao nim 2025

Hi ddng quan tri Cong ty kinh trinh PHDCD phé duyét ké hoach chi tré thu
lao HPQT, BKS va Phu trach Quén tri ki€ém Thu ky nim 2025 cuy thé nhu sau:

: Sb Mikc thi lao Thanh tién
S e g lwong | (ddng/ngudi/thing) |  (ddng)
1 2 3 4 5
I Héi ddng quan tri 3
1 Chu tich HDQT I 8.000.000 96.000.000
2 Thanh vién HDQT 4 6.000.000 | 288.000.000
II | Ban kiém soat 3
1 Truomg BKS il 6.000.000 72.000.000
2 Thanh vién BKS 2 4.000.000 96.000.000
Nguoi phu trach quén tri Cong ty
I kiém Thu ky HDQT 1 4.000.000 48.000.000
Téng cong 600.000.000
Kinh trinh Pai hoi ddrde ¢ dong xem xét, thoéng qua./ e
Noi nhin:
- Nhur trén;

- Luu: VT, HDQT. W




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Dje lap - Ty do - Hanh phic
XI MANG VICEM HAI VAN
Sb: 25/TTr-BKS Da Néng, ngay 24 thing 4 niim 2025
TO TRINH

Vé viée lya chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025
Kinh giti : Dai hoi dong cb dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hai Van

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cén ctr Luat Chl’mg khodn ngay 26/11/2019;

Can cir Thong tu so 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, hudng dan mot
sb diéu cta Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot sb
diéu ctia Luat Chimg khoén;

Cin ctt Pidu 1é T4 chire va hoat doéng Cong ty.

Ban Klem soat Cong ty C& phan Xi mang Vicem Hai Van kinh trinh Dai
héi ddng c¢b déng thudng nién nim 2025 thong qua viéc lua chon don vi kiém
to4n doc lap dé k16m todn Bao céo tai chinh va sodt xét Bdo cdo tai chinh ban
nién ndm 2025 ctia Cong ty vdi cdc ndi dung sau:

1. Tiéu chi lya chon don vi kiém toin déc lap

- La don vi kiém toan ddc 14p c6 di diéu kién theo quy dinh ciia phap ludt
hién hanh;

- Pon vi kiém toan c6 doéi ngti kiém toan vién trung thue, uy tin, dao dac
nghé nghi€p, c¢d trinh d§ chuyén mén cao, kinh nghiém nhim dam bao chat
lwong va tién d6 kiém toan BCTC;

- Chi phi kiém toén hop Iy, phu hop v6i yéu cdu vé khéi luong, pham vi va
tién d6 kiém todn ma Cong ty yeu cau.

2. DPéxuit chon dom vi kiém to4n doc lap

Ban Kiém so4t kinh trinh Pai hdi déng cb ddéng danh sach cac don vi kiém
todn thoa man tiéu chi néu trén dé lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2025, cu thé nhu sau:

- Congty TNHH Kiém todn An Viét;

- Cong ty TNHH Kiém to4n va Pinh gid Viét Nam;

- (Codng ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh dé nghi Pai hoi di‘mg cd déng 1’1y quyén cho HPQT lua chon mot
trong ba don vi trong danh sich néu trén dé thuc hién kiém todn Bdo céo tai
chinh nam 2025 cta Céng ty.

Trén trong kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 déng xem xét thong qua./.

TRUONG BAN KIEM SOAT
Noi nhén : ¢
-BDHDPCD /
- HDQT, BPH Cty; >
- Luu BKS:

Nouyen Sy Linh




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

VICEM HAI VAN

Sé: 26/TTr-HPQT Dé Néing, ngay 24 thang 4 nam 2025

‘ , _ TO TRINH
Vé viéc chap thuin hgp dong gia cong xi ming Vicem Hoang Thach
tai Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hai Van

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin ot Didu 16 T4 chirc va hoat dong ciia Cdng ty CO phén Xi ming Vicem
Hai Van;
Cin ctt K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cta Céng ty CH phan Xi
ming Vicem Hai Van.
Cin ctt T trinh s6 387/XMHV-KH ngdy 23/4/2025 cua Téng giam dbc
Cong ty ve viéc chap thuan hop dong gia cong xi mang Vicem Hoang Thach nam
2025 tai Cong ty C6 phéan Xi ming Vicem Hai Van;
‘ Hbi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét chép thuén hop
déng gia cong xi méng Vicem Hoang Thach nam 2025 voi cac no6i dung chi yéu sau:
1. Chiing loai va s6 lwgng
Sén luong xi méng gia cong nam 2025: 290.000 thn (& 10%) gdm 3 chimg loai:
- Xi mang PCB 30 bao KPK va PP, PK
- Xi mang PCB 40 bao KPK va PP, PK
- Xi m#ng PCB 40 roi cong nghiép.
2. Vé don gia gia cdng va gid tri clia hop dong

- Don gid, gid tri hop ddng tam tinh:

Khoi | Dongid | qpapy tidn
Stt Chiing loai xi mang lu’g’ng chu’? thue (ddng)
(tan) (dong)
1 | Xi ming bao PCB30 (KPK) 2200 | 1.083.000| 8.880.600.000
2 | Xi ming bao PCB30 (PP,PK) 3700 | 1.083.000| 4.007.100.000
3 | Xi mang bao PCB40 180.500 | 1.119.000 | 201.979.500.000
4 | Xi ming bao PCB40 (PP,PK) 12.700 | 1.119.000 | 14.211.300.000
5 | Xi mang roi PCB40 cong nghiép 84.900 | 1.040.000 | 88.296.000.000
Tdng gi4 tri chwa bao gom thué 290.000 317.374.500.000
Thué GTGT 8% 25.389.960.000
Téng gi4 tri hop dong tam tinh (d2 bao gdm thué GTGT) | 342.764.460.000

,/ /?A‘-“\\}/?;

\“.\\;f'/J\‘l\*\
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Gi4 hop ddng tam tinh d& bao gbm thué GTGT: 342.764.460.000 dong
‘ Bé}gg chit: Ba trém bén hai ty, bay trdm sdu tw triéy, bén tréim sdu mwoi ngan
dong chan.

Pon gia gia cong da bao g(‘“)m:‘ chi phi clinker, phu gia, thach cao va cac loai
nguyén vat liéu khéc; chi phi nghién xi ming; chi phi san xuét chung; déng bao
(d6i véi xi mang bao) va xuat xi mang (bao va roi); chi phi niém phong kep chi;
chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh.

Thué GTGT duoc 4p dung theo quy dinh ctia B Tai chinh.

Trong trudng hop phai didu chinh lai don gid gia céng cho pht hop véi didu

kién thuc t& va dm bao loi nhugn san xuét kinh doanh thi hai bén s& cing trao o,
d3m phan va ky phu luc hop dong.

- Thanh todn va tam irng:

* V& tam tmg;

- Tam ung 5% gia tri hop ddng sau khi hai bén ky hop dong va Vicem Hai Véan
cO van b:én dé nghi gi4 tri tam tng. Gia tri tam Umg nay s& duge thu hoi dan theo ty
16 thuc té gia cong trong céc thang thye hién.

- Hang théang tam tng 55% gia tri theo ké hoach ding ky sén luong ctia Xi
nghiép Tiéu thu Vicem Hoang Thach.

% V3 thanh toan: Can c sin luong thuc hién hoan thanh trong théng, Vicem
Hoang Thach s& thanh toan cho Vicem Hai Van nhu sau:

- Néu gié tri gia cong hoan thanh trong thang lon hon gié tri tam {mg ctia thang
thi s& thanh toan gié tri con lai khi c6 ket qua thir nghiém 28 ngay trén co s& thu hoi
5% gia trj tam ing dau tién cia hop dong theo ty 1€ hoan thanh. Sau khi tinh todn thu
hoi 5% gid tri tam Uung dau tién cla h(_)p‘déng theo ty 1€ hoan th’e‘mh, Vicem Hoang
Thach s& xem xét thanh toan ho#ic thu hdi gié tri Gmg thira dé doi trlr sang tam ng
ctia thang tiep theo.

-Néu gia tri gia cong hoan thanh trong thang nho hon gi4 tri tam Gng ctia thang
thi s& thu hoi gié tri tam Gng thira ctia thang, khoan tam tng thira (clia thang va ty 1€
thu hdi theo thuc té gia cong) ndy s& d6i trlr sang tam Umg clia thang tiép theo.

- Thang cuéi cling ciia hop dbng, Vicem Hoang Thach s& ra soat téng gié tri
(g con lai trén ho so ke todn dé xem xét tmg cho Vicem Hai Van.

* Thoi gian thye hién: Tir ngay 01/01/2025 dén hét ngay 31/12/2025

3. V& c4c ndi dung khac: nhu ban Dy théo hop dbng kém theo.

Téng gié tri hop ddng gia céng tir ngdy 01/01/2025 dén 31/12/2025 tam tinh
(d3 bao gdm thué GTGT) la 342.764.460.000 dong, twong tng 56,91% tong gia tri
tai san cia Cong ty (tong tai san theo BCTC nam 2024 tai thoi diém ngay
31/12/2024 1a 602,269 ty dong), do d6 ndi dung hop dong nay thuéc tham quyén
quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 déng (can ct theo diém r khoan 2 Diéu 15 Diéu
]& Cong ty quy dinh vé nhiém vu va quyén han ciia PHDCD; theo d6 PHDPCD
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théng qua va quyét dinh cc van d&: “Céng ty ky két hop ddng, giao dich véi
nhimg d6i twong duogc quy dinh tai khoan 3 Piéu 167 Luit Doanh nghiép véi g1a
tri bang hoéc 16n hon 35% tdng gia tri tai san cia Céng ty duge ghi trong béo céo

tai chinh gan nhat”).

Dé tiép tuc trién khai thuc hién viéc gia cong xi mang Vicem Hoang’ Thach
tai Vicem Hai Van nam 2025, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong
xem xét chép thuan:

- N6i dung hop ddng gia céng xi méng nim 2025 gifra Céng ty C6 phan Xi
ma.ng Vicem Hai Vén v6i Cong ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hoang Thach va
giao Hoi dong quan tri Cong ty chép thuén cé4c phu luc diéu chinh, c4c van @ lién
quan dén hop d6ng gia céng xi ming ndm 2025 theo quy dinh.

Trudng hop hop ddng gia cong xi ming ndm 2026 gifta Cong ty C6 phan Xi
méng Vicem Hai Van voi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach c6
téng gia tri thude thdm quyén cta Pai hoi dong cb déng thi dé nghi DPHDCP giao
Hbi ddng quan tri Cong ty phé duyét, chép thusn hop ddng gia cong xi ming ndm
2026 phu hop voi di®n bién thuc té ctia thi trudng, dam béo hiéu qua kinh doanh.
Hoi ddng quan tri Cong ty s& bdo cdo tai Pai hoi ddng c¢b dong gan nhét théng

qua theo quy dinh cua pl‘?]@
Kinh trinh Dai hoidong c6 déng xem xét chép thuén.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén

- Lwu: VT, HDOT. W




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG Péc lap - Tw do - Hanh phic
VICEM HAI VAN
S6: 27/TTr-HPQT DPa Néng, ngay 24 thang 4 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc sira doi, bo sung Diéu 1¢ Cong ty

Kinh gui: Pai hoi ddng cb dong

Cin cit Nghi dinh 167/2024/ND-CP sira dbi, bo sung mot s6 diéu cia Nghi dinh
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh Phu vé dau tu von nha nudc vao doanh
nghiép va que’}n ly, st dung von, tai san tai doanh nghiép da duogc stra dbi, bd sung tai
Nghi dinh sb 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cta Chinh phu va Nghi dinh sb
140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ctia Chinh ph;

Céan ctt Van ban 56 285/VICEM-HDTV ngay 03/3/2025 cua Téng cong ty Xi
mang Viét Nam vé vigc cap nhat, stra d6i, bo sung ndi dung quy dinh vé phén phoi loi
nhuén tai Diéu 1& Céng ty theo Nghi dinh 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 ctiia Chinh
phu;

Cén ct Van ban 36 52ferIqCEM-I-IB‘TV ngay 03/4/2025 cia Téng cong ty Xi
ming Viét Nam vé viéc stra doi, bd sung Piéu 1& ctia Cong ty Co phén co von gop cua
VICEM tai PHPCD thuong nién ndm 2025.

Hoi df“)ng quéan tri kinh trinh PHDCD thong qua viéc stra doi, bd sung mét sb ndi
dung ciia Diéu 1¢ Cong ty nhu sau:

1. Sita d3i Khoén 2 va Khoan 3 Diéu 34 Diéu 1¢ Cong ty nhw sau:

4 \

“y. Nhiém ky bb nhiém Téng gism dbc Cong ty khong qué 05 ndm va phit hop r{“ "L

v6i nhiém ky ciia Hoi ddng quan tri, nhiém ky b nhiém Phé Tong gidm doc vaKétoan |\ \ ;"
o A “ - r ” \ r A A * A - rr A ' A i \o Al

trudng Cong ty 1a 05 ndm; cdc chirc danh nay c6 thé dugc bo nhiém lai vo1 s0 nhiém ky W\

khong han ché. Nhiém ky ciia céc chirc danh khong thudc thim quyén bo nhiém ctia Hoi &y

ddng quan tri thuc hién theo quy ché quan Iy ctia Cong ty.

3. Déi v6i céc chirc danh Pho Téng giam dbc va Ké toan truong Cong ty dd dugc
bé nhiém, bd nhiém lai trude thoi diém ban hanh Piéu I¢ nay thi quyét dinh bd nhiém,
bd nhiém lai vin con hiéu luc va Hoi dong quan tri ra sodt, didu chinh thoi han giit chic
vu theo quy dinh tai Diéu 1é nay.”

2. Sira ddi Khoan 3 Didu 35 Piéu 1¢ Cong ty nhu sau:

«3. Nhiém ky ctia Tong gidm dbc duoc thuc hién theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu
34 Didu 16 nay, Tong gidm dbc phai d4p tng cAc tiéu chudn, didu kién theo quy dinh cla
phap luat v Diéu 1é Cong ty.”

3. Sira déi, bb sung Khoan 1 Piéu 46 Piéu 1¢ Cong ty nhu sau:

“1. Pai hoi ddng cb déng quy dinh mic chi tra cb tirc v hinh thirc chi tra cd tiic
hang nim tir loi nhuén duoc giit lai ctia Cong ty. Phuong 4n chia cd tc, loi nhuén sau
thué hang nam dugc phéan phdi theo thi tw nhu sau: \ ’

a) Chia lai cho cdc bén gop vén lién két theo quy dinh ciia hop dong kinh t€ da
ky két (néu co).
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b) Bu dép khoan 15 ctia cdc nam trude di hét thoi han duoc trir vao loi nhuén
trude thué theo quy dinh.

¢) Trich t6i da 30% vao quy dAu tu phat trién doanh nghiép.

d) Trich qu§ khen thudng, quy phuc loi cho ngudi lao dong trong doanh nghiép,
quy thuéng ngudi quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Chinh phu vé lao ddng, tién
Ivong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty c6 ¢o phan vbn gop chi phm cia Nha nudc.

e) Loi nhuén con lai dugc chia hét ba.ng tién, bang cb phiéu cho cic cb dong,
thanh vién gbép von. Viéc chia cd tirc bang cb ph1eu chi 4p dung, thuc hién khi Cong ty
thue hién cc du 4n nhom A da duogc co quan €O thdm quyén phé duyét.”

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét thong qua. o

/
|4

Trén trong./.

Noi nhdn:
- Nhu trén; W

- Luwu: VT, HPQT.

QI DONG QUAN TRI




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
XI MANG VICEM HAI VAN

S6: 28/TTr-HDQT Da Néng, ngay 24 thdng 4 ndm 2025

TO TRINH

V/v mién nhiém thanh vién Ban Kiém soat Céng ty

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong

Can ctt Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin cir Diéu 1& T chirc va hoat dong cia Cong ty Cb phén Xi ming Vicem
Hai Van;

Nigay 31/3/2025, Hoi ddng quén tri Cong ty nhén duge Pon xin tir nhiém cua
6ng Huynh Ngoc Khiém, thanh vién Ban Kiém soat Céng ty; Cong ty da thuc
hién cbng bd thoéng tin bét thudong theo quy dinh tai Diéu 11 Théng tu s6
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia B§ Tai chinh hudng dan céng bo thong
tin trén thi trudng ching khoan.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thuong nién-
nim 2025 thdng qua:

- Mién nhiém chic vy thanh vién Ban Kidm soat nhiém ky 2023-2023 dbi
v&i 6ng Huynh Ngoc Khiém,

Kinh trinh Dai hoi xém xét, thong qua./. he—"

Noi nhin :
- Nhu trén;

- Luu: VT, HPQT. W

N qpe
=== Lé Xuan Khoi



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
XI MANG VICEM HAI VAN

Sé: 29/TTr-HPQT Da Nang, ngay 24 théng 4 nam 2025

TO TRINH

V/v nhin su bau bb sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Can ¢t Luét doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ¢t Piéu 1& T6 chitc va hoat déng ciia Cong ty C& phan Xi ming Vicem
Hai Vén;

Cain ctr Don xin tir nhiém chitc vu thanh vién Ban Kiém soat Céng ty clia
dng Huynh Ngoc Khiém;

Can cft T& trinh s6 28/TTr-HPQT ngay 24/4/2025 cia Hoi dong quan trj
Cong ty v& viéc mién nhiém thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty;

Cin cir quy dinh tai Piéu 1é Céng ty, Luat Doanh nghiép va cdc quy dinh clia
phép luét c6 lién quan.

P& dam bao di sé luong thanh vién BKS theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty,
16i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua viéc bau bd sung thanh
vién Ban Kiém soat Céng ty nhiém ky 2023-2028 cu thé nhu sau:

- 86 luong bau bb sung thanh vién BKS: 01 nguoi

- Cb doéng dai dién vén phén von cia Téng cong ty Xi méng Viét Nam (ném
gilt 75,75% von didu 18) dé cir 01 tmg vién @2 bau bd sung thanh vién Ban Kiém soét
I3 ba Nguyén Hong Minh — Chuyén vién Phong K& hoach Céng ty Cb phan Xi méng
Vicem Hai Véan.

(So yéu Iy lich dinh kém)
Kinh trinh Pai 61 xem xét, théng qua./ w

Noi nhdn:

- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT.




TRICH NGANG LY LICH BA NGUYEN HONG MINH

Ho va tén:

Ngay, thang, ndm sinh:
Chitc vu Dang, doan thé:

Chitc vu chinh quyén:

Trinh do:

Ngay vao Dang chinh thic:

Qua trinh cong tac:

NGUYEN HONG MINH
08/01/1973
Chi uy vién, Chi bd K& toan — K& hoach — Vit tu.

Chuyén vién Phong K& hoach
- Chuyén mén: Cit nhan kinh té
- Ly luan chinh tri: Cao cép

- Ngoai ngit: Tiéng Anh C

01/10/2003

Tir thing, nim dén
thang, nam

Chire danh, chire vy, don vi cong tac

Tir théng 10/1995 dén
thang 7/2000

Nhén vién phong k& hoach k¥ thuat vét tw; Bi thu doan Thanh nién
Xi nghiép D4 xay dung Hoa Phat thuéc Céng ty Xi mang VLXD
Xay 1ap Pa Ning.

Tir thang 08/2000 dén
thang 8/2004

Ph¢ phong K& hoach Thi truong; Bi thu doan thanh nién Cong ty Cb
phan D4 x4y dung Hoa Phat.

Tir thang 9/2005 dén
thang 12/2013

Truéng phong K& hoach Thi treong; Phé chu tich Céng doan -
Trudng ban nit céng Cong ty Co phan Dd x8y dung Hoa Phat.

Tir thang 01/2014 dén
thang 7/2016

Truéng phong Ké hoach vat tu; Phé Chu tich Coéng doan - Trudng
ban nit cong Cong ty C6 phan D4 xay dung Hoa Phat.

Tir thang 8/2016 dén
thang 05/2018

Truéng phong Ké toan téng hop - Xi nghiép Pa xay dung Hoa Phat
thudc Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hai Van.

Tir thang 6/2018 dén

Chuyén vién phong Ké hoach, Cong ty C6 phén Xi ming Vicem Hai

thang 9/2020 Van.
Tir thang 10/2020 dén | Chuyén vién phong K& hoach; thanh vién Ban kiém soat; Uy vién
thang 4/2023 UBKT Céng ty C6 phin Xi médng Vicem Hai Véan;

Tung thang 5/2023 dén
nay

Chuyén vién phong Ké hoach; Uy vién UBKT Dang Cong ty Cé
phéan Xi mang Vicem Hai Van.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HAI VAN Poc Iap - T do - Hanh phic
So6:  /QC-BHDCD Da Néing, ngay 24 thdng 4 nim 2025
QUY CHE

BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
NHIEM KY 2023-2028

- Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 ngay 17/06/2020;
- Can cir Ludt Chitng khodn ngay 26/11/2020;

- Can cik Nghi dinh 56 155/2020/NB-CP Quy dinh chi tiét thi himh mét s6 didu cua
Ludt Chirng khodn théng qua ngay 31/12/2020;

- Cdan cik Diéu [é ciia Cong ty Co phan Xi mdng Vicem Hai Vin,
- Can cir Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty Co phan Xi méng Vicem Hdi Van.

Quy ché bau bd sung thanh vién Ban K1em soat (BKS) Céng ty C6 phén Xi ming
Vicem Hai Vén nhiém ky 2023-2028 tai Pai hdi ¢ déng thudng nién (PHDCD) nim 2025

nhu sau:
Chwong I: Ung cit, d& cir bd sung thanh vién Ban Kiém so4t
Piéu 1: Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém so4t
Viéc g ctr, d& cir thanh vién Ban kiém sodt duoc thuc hién tuong tw quy dinh tai
khoan 1, khoan 2 Diéu 25 Pidu 1& Cong ty.
Diéu 2: Tiéu chuin, didu kién thanh vién Ban Kiém soat (Piéu 37 Diéu Ié Céng ty)

Thanh vién Ban kiém so4t phai dap ung céc tiéu chudn va didu kién theo quy dinh tai
Piéu 169 Luét Doanh nghiép va khong thudc céc truong hop sau:

a) Lam viéc trong by phin ké toan, tai chinh cta Cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién clia cong ty kiém toan doc 14p thuc hién kiém todn céc
bao cdo tai chinh cta cong ty trong 03 nim lién trude do.

Chuong II: Bau cir bé sung thanh vién Ban kiém so4t
Piéu 3. Poi twong thwe hién biu civ

Cd dong s& hitu c6 phan ¢6 quyén bi€u quyét va dai dién theo ity quyén ciia c6 dong
s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Diéu 4. Phiéu bau va ghi phiéu bau
1. Danh sich @ng cit vién thanh vién Ban kiém soat

- Duge ghi day du ho va tén ctia g ctr vién in trén phicu bau (mau xanh), cé6 déng
dau treo ciia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van bén trén gdce trai ctia Phiéu bau.




2. Phiéu biu va ghi phiéu bau

- Phiéu bau duoc in théng nhét, c6 téng sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét theo ma sb
tham du;

- C dong hoic dai dién ity quyén duoc phat ddng thoi phiéu biu thanh vién Ban kidm
so4t theo ma sb tham du cia cd déng va tong s6 quyén biu (cé phdn sé hitu va duoc uy
quyén);

- Trudng hop ghi sai, cd dong dé nghi Ban kiém phiéu ddi phiéu bau khac;

- C dbng hodc ngudi duoce tty quyén phai tr minh ghi sé phiéu bau cho ting tng ctt
vién vao 6 trdng ctia tng ctr vién d6 trén phiéu bau.

3. Cac truwong hop phiéu bau khong hep 1

- Phiéu khéng theo mau quy dinh cua Ban td chirc Pai hdi, khong c¢6 dau cua Céng ty;

- Phiéu gach xo04, stta chira, ghi thém hoéc ghi tén khéng dung, khoéng thudc danh sach
g clt vién da dugc Dai hoi dong c6 dong thdng nhit thong qua trude khi tién hanh bé
phiéu;

- Phiéu c6 tong sé quyén da biéu quyét cho g clr vién ctia c¢6 dong vurot qué tong sb
quyén duge biéu quyét cta cb dong @6 nim gitt (bao gdm s& hitu va duge iy quyén).

Piéu 5. Phwong thire biu cir

- Viée biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soat thuc hién bd theo phuong thirc bau
dén phiéu;

- M&i cb dong c6 téng sé phiéu biu twong tmg véi téng sb cd phan c6 quyén biéu
quyét (bao gdm s& hitu va dugc iy quyén) nhan véi s thanh vién dugce biu cia Ban kiém
soat;

- C6 déng c6 thé ddn hét tdng sb phiéu bdu cho mot ngudi hodc mot sb nguoi, nhung
khong qua s6 thanh vién da duoc Pai hoi ddng ¢b dong biéu quyét thong qua.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu va Bau cir, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu va Biu cir

a) Ban Kiém phiéu va Bau ctr do Chii toa dé cir va duoc Dai hoi ddng ¢d dong thong

qua;

b) Ban Kiém phiéu va Biu ctr ¢6 trach nhiém:

- Thong qua Quy ché bau cir;

- Phét phiéu bau va hudng din cach thirc ghi phidu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bb két qua bau cir trude Pai hoi.
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¢) Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dugc ¢6 tén trong danh sach dé cir va tmg ctr vao
Ban kiém soét.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

a) Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu trudc sy chting kién cta céc cd dong;

b) Viéc b phidu dugc bat ddu khi viée phat phidu bau cir dwoc hoan tit va két thic
khi c6 dong cudi ciing bo phidu bau vao thung phiéu;

¢) Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phidu két thiic;

d) Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban va dugce Trudng Ban kiém phiéu va biu
ctr cong bd trudc Pai hoi.

Piéu 7. Nguyén tic biu dén phiéu, nguyén tic triing cir thanh vién Ban kiém soat

- Nguyén tic bau dén phiéu:

Méi ¢b dbng co tong s6 quyen bau tuong tng véi sé ¢d phan cb quyén biéu quyét (bao
g0m sé hitu va duoc iy quyén) nhan véi s6 thanh vién duge bau da duoc Pai hoi dong co dong
thoéng qua.

Bau cir bing phuong phép ghi s6 ¢6 phan béu cho tmg ctr vién: ¢b dong ghi truc tiép s6
quyén bau vao 6 tréng bén phai cia tén Ung cu vién ma minh lya chon. S6 quyén bau cho ung
ctr vién tuy thude vao su tin nhiém ctia c6 déng/dai dién cb dong dbi véi g ctr vién do. Téng
so quyén biéu quyet cb ddng bau cho tmg cir vién khéng dugc vuot qua téng sé quyén bau cia
b dong/dai dién c6 dong do.

S4 thanh vién BKS

Téng sb quyén Téng $6 ¢b phan nim X T
8. Ay & E duoc bau (bo sung)

duogc biéu quyét = gilt hodc dai dién

Vi du: C6 dong Nguyén Vin A sé hitu 1.000 ¢é phan
S6 thamh vién BKS duoc bau la 01 nguoi

To ong 56 phiéu bau thanh vién BKS cia c6 dong Neuyén Vin A la: 1.000 x 01 = 1.000
phiéu béu

C6 dong Nguyén Vin A c6 thé thiee hién bau cho thanh vién BKS bdng cdch don hét 1.000
phiéu bau trén dé bau cho vung vién hodc chi bdu 1 phan phiéu cria minh theo mikc d6 tin nhiém
cuia minh.

- Nguyén tac tring ct:

+ Ung ctr vién triing cir vao Ban kiém soat 12 01 tng cir vién c¢6 s6 phidu bau cao nhét;

+ Trong truomg hop khong lua chon duge sb thanh vién Ban kiém soat theo du kién
do ¢6 nhiéu tmg cir vién c¢6 s6 phiéu bau ngang nhau thi s& t6 chirc bau lai riéng nhiing
ngudi d6 dé chon ngudi ¢6 sb phiéu bau cao hon.

Piéu 8. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu.

- Toan van Bién ban ki€m phi€u phai dugc cong bo trude Pai hoi.
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Diéu 9. Nhirng khiéu nai vé viéc biu va kiém phiéu sé do chit toa cudc hop giai
quyét va dwrge ghi vao bién ban cudc hop Dai hoi co dong.

Quy ch€ nay gébm c6 09 diéu va dugc doc cong khai trude Dai hoi dong cd dong dé

bidu quyét thong qua.

Quy ché bau cur nay c6 hiéu luc thuc hién ngay sau khi dugc DPai hdi cd dbng thong
qua.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Z 000105 CHU TICH
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