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BIEN BAN HOP DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA

THONG TIN CONG TY

Tén cong ty: CTCP TAP POAN CO KHif CONG NGHE CAO SIBA

Tru s& chinh: 99A 1 Céng Hoa, Phudng 4, Quén Tan Binh, TP Hb Chi Minh

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0313140100 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh
pho H6 Chi Minh cap lan dau ngay 12/02/2015.

THOT GIAN, PIA DIEM VA MUC PiCH DAI HOI

Théi gian va dia diém
Théi gian: Dai hoi bit dau tir 09h00 ngy 24 thang 04 nam 2025.

Pia diém: Sanh B1 - TRUNG TAM SU KIEN WHITE PALACE - 588 Pham Vin Dong,
Phuong Hiép Binh Chéanh, Tp. Thu Pirc, Tp.HCM.

Muyc dich dai hoi

Muc dich cua Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2025 la thao ludn va théng qua céc bdo

céo clia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tbng Gidm ddc; bdo cdo tai chinh nam 2024;

thii lao Hoi déng quén tri va Ban Kiém sodt cing mét s6 ndi dung thao ludn khéc.

1. THANH PHAN THAM DU DAI HOI

1. Ban chii toa

Ong; Truong Sy B4 - Chu toa
Ong: Nguyén Vin Dirc - Thanh vién
Ong: Nguyén Van Phu - Thanh vién
Ong: Trin Ngoc Long - Thanh vién
Ong: Phan Lé Hoang Trung - Thanh vién
2. Ban thw ky

Ba: Lé Kim Ngoc - Trudng ban
Ba: Nguyén Thi Tuyét Hoa - Thanh vién
3. Ban kiém tra tu cich 6 dong (Kiém ban kiém phiéu)

Ong Lé Phii An - Trudng ban

B4 Ng6 Thi Lan Nhi - Thanh vién




Ong Diang Thanh Huy - Thanh vién

4.

IV.

1.

2,

Cic ¢b dong cita Cong ty theo danh sich cb déng tham du dai hgi 24/04/2025

DIEN BIEN PAI HOI

Thi tuc khai mac dai hoi
Ban T4 chrc td chire diing ky dai biéu tham du Dai hoi.
Ban Té chitc moi dai dién Ban Kiém tra tu cach cb déng Ong Lé Phi An doc Bién ban kiém

tra tu cach ¢b déng voi cdce thong tin sau:

+ Thng s6 lwong cd phiéu c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty: 49.999.983 ¢d phiu;

+ Tbng sb cb déng ciia Cong ty (theo danh séch tai ngdy dang ky cudi ciing 19/03/2025)
1a 716 cb dong;

+ Tbng sb ¢b dong tham dy Pai hoi (truc tiép hodic thong qua ngudi dugce ty quyén) tinh
dén thori didm 09h00 ngay 24/04/2025 1 26 cb dong, dai dién cho 42.493.677 ¢b phiéu
¢6 quyén biéu quyét, chiém ti 1& 84,99% trén tong sb 6 phiéu c6 quyén biéu quyét cia
Cong ty.

Ban Kiém tra tu cdch cd déng tuyén bd cude hop Pai hoi ddng cé dong thudng nién nam 2025
dii diéu kién tién hanh Pai hdi theo quy dinh ciia Didu 1€ ctia Cong ty.

Ban Td chirc tuyén b 1y do tién hanh Dai hoi va gidi thiéu Ban Chu toa, Pai hdi dong cd
déng thong qua vai ty 16 100% sé phiéu biéu quyét du hop.

Ban T4 chirc gidi thiéu thanh phin Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu, Dai hoi ddng c6 dong théng
qua vai ty 18 100% s phiéu biéu quyét dy hop.

Ban T chirc giGi thiéu thanh phan Khach mai tham dy.

Pai dién Ban Chu toa gi¢i thiéu chwong trinh, ndi dung Pai hoi va Quy ¢hé 6 chirc Pai hoi
co dong thudng nién nam 2025 va da duge Dai hoi ddng ¢b dong thong qua voi ty 1¢ 100%
s6 phiéu biéu quyét du hop.

Y kién thio luin tai dai hoi.

2.1 Cac ndi dung trinh bay trudc dai hoi

+

Ong Nguy@n Vin Dic trinh bay “Béo cdo cia Ban TGD vé tinh hinh hoat dong nam 2024 va
ké hoach SXKD nim 2025.”

Ong Nguyén Van Phu trinh bay “Béo cédo cua HDQT vé hoat dong nam 2024 va dinh huéng
ndm 2025.”

Ong Pao Dirc Tudn trinh bay “Béo céo hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2024 va ké hoach
hoat dong 2025.”

Ba Trén Thi Thu Théo trinh bay cdc to trinh:

T& trinh sé 04/2025/TTr-HPQT ciia HDQT vé viée thdng qua BCTC kiém toén nidm 2024.

« NeAaWN

W& R



+ To trinh s6 05/2025/TTr-HDQT ctia HDQT vé viée chi tra tht lao HPQT, BKS nim 2024 va
ké hoach chi tra thit lao HPQT, BKS nam 2025.

+ T& trinh HPQT 06/2025/TTr-HPQT cila HDQT v& viée thong qua phuong én phén phéi loi
nhuén.

- Ong Phan Lé Hoang Trung trinh bay céc to trinh:

+ T& trinh s6 07/2025/TTr-BKS cia BKS vé viée lwa chon don vi kiém toan doc 1ap thue hién
kiém toén va soét xét cac Bdo cdo tai chinh nim 2025.

+ To trinh 08/2025/TTr-HDQT ciia HPQT vé viée théng qua chi trirong giao dich véi céc bén
lién quan thuc hién trong nam 2024.

+ T& trinh s6 09/2025/TTr-HPQT ctia HPQT Béo cdo tinh hinh str dung vén tir dot chao ban

co phicéu duoe kiem todn.
- paak e B s
2.2 Cac ngi dung ¥ kién eiia co déng:

Chu héi 1: Loi nhuan sau thué nim 2024 ting 25% lén hon 43 ty ddng, trong d6 lgi nhuan tir
thanh 1y tai san chiém ty trong 16n. Tuy nhién, doanh thu thudn giam 14% so v6i nam trude. Ban
lanh dao danh gia nhu thé nao vé tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty trong nim 20247

Tré 161 — My Nguyén Viin Dire (Tong Gidm doc):

SBG ghi nhdn mite tdng triedng loi nhudn sau thué tang manh tir 32 1y lén 43 ty trong nam 2024,
trong dé lgi nhudn tir thanh 1y tai san chiém 1y trong lén. Viée thanh Iy tai san nay do Céng ty
thanh Iy tai san lién quan dén dw dn Nha mdy co khi Nghé An ma trieée do cong ty die kién thue
hién. Tuy nhién sau khi dinh giG lai cdc yéu 16 dia Iy va tiém ndng thi trucng, chiing 161 quyét
dinh ditng di dn va thanh Iy tai sén nay dé tdp trung nguon lec cho cdc hoat dong dau tw, san
xudt kinh doanh khéc ciia Céng ty.

Viéc doanh thu thudn giam 14% so véinam 2023 chii yéu la do si sut giam trong doanh thu méang
thuong mai, trong khi doanh thu mang co khi xdy ldp c6 sw ting trieémg an twong dat 48% so voi
ndm 2023. Sw thay doi nay la phir hop véi dinh réng giam ddn 1y trong ciia mdng thuwong mai
va tdp trung ngur:’;n lire vao mang co khi véa ndng lwong.

Trong ndm 2025, SIBA s 1Gp trung véo: Tang truéng doanh thu tir san pham chii lue, Kiém sodt
chi phi, Pdu tw cho cong nghé, ndng cao hiéu sudt van hanh. Nhitng gici phap néiy nham dam
bao chat heong loi nhudn on dinh va bén vitng frong trung va dai han.

Chu hoi 2: Dong tién tir hoat dong kinh doanh nam 2024 tiép tuc am, méc du lgi nhuén sau thué
dat 43 ty dong (tuong duong mirc ting 25% so véi ndm trude). Ban lanh dao c6 thé giai thich
nguyén nhan ctia su chénh léch gitra loi nhuéin ké todn va dong tién thuc t&? C6 ké hoach cu thé
ndo dé cai thién dong tién tir hoat déng kinh doanh trong nam 2025

Tra 167 — Mr Neuyén Vin Piie (T ffng Gidm doc):

Neuyén nhdn chinh ciia sw chénh léch la: Do sy phdt trién ciia hoat dong san xudt kinh doanh,
Céng ty can ting cuong nguon luc dé thuc hién cde dw dn da tring thau. Dy kién trong nim
2025, doanh tién kinh doanh cia Cong ty s€ dwoc cdi thién do cde khoan phai thu tiv dy dn da

thue hién sé dwoc thu hdi trong niam 2025.
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Negodi ra, Cong ty ciing thiee hién thém mét s gidi phdp nhim cdi thién dong tién tir hoat dong
kinh doanh trong ndm 2025, cu thé nhw sau:

- Rait ngén thoi gian thu hoi cong no véi khdch hang

- Gidm ton kho théng qua quan Iy chudi cung img chat ché

- T6i wu héa quy trinh vdn hanh bang céng nghé sé

- Duy tri moi quan hé 1ot véi nha cung cap dé duy tri thoi gian phdi tra hop Iy, gép phdn gitp
tan dung duoc ngwfn von lieu dong.

Céu hoi 3: Dy 4n nha mdy co khi cong nghé cao tai Chau Dire ¢ tong mirc dau tu 626 ty ddng,
du kién van hanh vao quy 111/2025 va dong gbp gan 1.000 ty dong doanh thu m&i nam. Ban lanh
dao c6 thé chia sé chi tiét vé tién do hién tai, rii ro tiém an.

Trd I6i — Mr Phan Lé Hoéng Trung (P.Téng Gidm doc):

Hién tai, du dn Nhi meay Co khi Cong nghé cao tai Chdau Dirc dd hoan thanh khoang 70%
khéi lwong xdy dung co ban. Cdce hang muc con lai, bao gd‘m fcfp ddit thiét bj va chay thir hé Ih(ﬁ'ng,
du kién s dwoc trién khai tir thdng 6/2025, dam béo tién dé dwa nha mdiy vao vdn hinh diung ké
haach trong quy 111/2025.

Vé cdc rii ro tiém dn, Ban lanh dao xdc dinh mgt s6 yéu 16 ddang hru ) nhir sau:

- Bién dong gid vt tuva nhan cong: Gid nguyén vat ligu xdy dung va chi phi nhdan cong cé thé
bién dong manh trong ngéin han, énh hréng dén chi phi ddu tw va tién do trién khai.

- Chdm tré trong viéc ban giao thiét bi nhdp khau: Mgt so day chuyén mdy mée chuyén dung
phdi nhdp khdu, vi viy nguy co chim giao hing ti nha cung cdp quéc té (do van tdi, thii tuc hai
quan...) co thé anh hwéng dén tién do lap dat.

- Kh6 khin trong tuyén dung lao déng ki thudt cao tai dia phuwong: Viéc tim kiém va thu hiit
ngurfn nhdn lire kv thudt cht lwong cao phit hop voi yéu cdu vdn hémh day chuyén hién dai c6
thé léx théich thire ban dau, nhdt 1a tai khu viee Chéu Dite.

Ban diéu hémh dang theo doi sdt tién do tirng hang muc vé da c6 phirong én dir phong, nhie:
ky hop dong cung img sém véi doi tde mdy mée, dam phdn gid nguyén vat liéu on dinh theo hop
déng dai han, va két ndi véi cde treong dao tao ky thudt trong khu virc dé chudn bi nguén nhdn
sir.

Ciu hbi 4: Khoan vay 400 ty dong tir 4 ngan hang Dai Loan dé tai tro cho dy dn BRVT. Ban lanh
dao da xdy dung ké hoach tra ng nhu thé nao? Déng tién tir hoat dong nao s& duoc sir dung dé
dam bdo kha ndng thanh toén?

Trd 16i — Mr Nguyén Van Dike (Tong Gidm doc): ’

SBG dd xdy dung ké hogch trd ng vd ramg trong vong 7 nam, phi hop voi cam két tai chinh
dd théng nhét ciing gdc ngdn hing 1&i tro. Phuong dn tra no dugc thiét Igp dira trén dong tien
tir hoat dong san xuat kinh doanh ciia chinh Nha may co khi Ba Ria — Viing Tau sau khi di vao
van hanh trong quy 11172025,

Nha may .v;:dry due kién s& déng gop gan 1 .GQU 1y dong doanh rhu’ moi ndm, tdp trung Vf‘?'O'CffC
dong san pham co khi cong nghé cao nhue thiet bi phong Sc_fch, thiét bf cong nghr'ép: not that va
linh kién 6 t6 — déu la nhitng sén pham cé bién loi nhudn 16t va nhu cau thi triong on dinh.

Bén canh do, voi kinh nghiém ad tich liiy trong qud trink van hanh hiéu qua Nha mdy lai Bac

Liéu, Ban lanh dao SBG da 161 wu deoe cde quy trinh san xudt, kiém sodt 16t chi phi va giam thiéu
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léng phi. Pay la co sé¢ quan trong dé ching (6i tw tin duy tri hoat déng hiéu qua cho Nha mdy
BRVT. tir dé dam béo khé néng thanh todn goc va ldi dimg han.
Ciu héi 5: Trong dot chao ban 11,5 tri¢u cb phiu cho ¢6 déng hién hitu, hon 1,9 trigu ¢b phicu
khong duge ding ky mua. Ban lanh dao dénh gia nhu thé nao vé niém tin cia cd dong va gié tri
c6 phiéu hién tai? C6 ké hoach cu thé dé tang cudng sy hép dan ctia ¢ phiéu SBG trén thi truong
khéng?
Tra 167 — Mr Nguyén Vin Phii (Thanh viéen HDQT):
Théng tin cho ring ¢6 1,9 triéu ¢d phiéu frong dgt chao ban 11,5 tri¢u cé phiéu cho c6 dong hién
hitu nam 2024 khéng dwoc ding ky mua la chwa hoan toan chinh xdc. Thue 1, toan bo 11,5 triéu
cé phiéu da dwoc phan phoi hét qua hai dot. Cu thé, & dot mét, gan 9,6 triéu cé phiéu da dirge
phén phdi cho cé dong hién hitu, twomg ting 83,4% 16ng 56 ¢é phiéu chéo bén. S6 €6 phiéu con
lai — hom 1,9 triéu cé phiéu — da dwoc phdn phéi thamh cong trong dot hai cho cdac nha dau tw
khde.

Ty Ié o phiéu dwoc ding ky mua cao ngay tir dot ddu cho thdy niém tin manh mé ciia c6 dong

déi voi dinh hudng phdt trién clia cong tv, ciing nhr sie dong hanh ciia ho trong ching dwong dai

han. Mgt phdn nhé ¢6 phiéu chua dwge déng ky trong dot mét chi Yéu xudt phdt tir cdc Yéu 16 kp
thudi va diéu kién thi triweong chwa thudn loi tai thoi diém do.

Trong thoi gian t6i, Siba sé tiép tuc ddy manh cong tdc truyén thong chién lwge, minh bach héa

théng tin téi chinh, dong thoi ting cwong két néi véi nha ddu tw nhim nang cao niém tin nhé ddu

1w vé tao nén tang cho s phat trién én dinh ciia crfphr'é'u SBG

Ciu hdi 6:Cong ty c6 ké hoach gi dé pht trién bén viing va thuc hién trach nhiém xa héi trong

nam 20257 Co6 chuong trinh nao nham giam thiéu tac dong moi truomg tir hoat dong san Xudt va

kinh doanh cta cong ty khéng?

Tre loi — Mr Truong Sy Ba (Chit tich HDQT):

Danh cho SIBA GROUP

1. Cdi tién quén tri, san xudt va dam bao an toan lao dong hudéng dén mé hinh nha may thong

minh

- Téang cuong h.r'é.u qua quan trj va néing suat lao dong, dam béo an todm tai noi lam viéc.

- Ddu tw xdy ding nhit mdy san xudt thong minh, than thién moi truong.

- Dat vé hudng (6i ede chirng chi quoc té nhw ISO 9001, ISO 45001, ISO 14001, ISO 14064,
ISO 14067, ISO 50001, ISO 27001 (hién da dat ISO 9001, 14001, 45001 va dang trién khai
ISO 14064).

- Lién tuc edp nhdt va ieng dung céng nghé tién tién trong san xud.

- Ddu tu hé thong dién mdt troi dp mdi nhdm giam phdl thai va chi phi ndng heong.

- Trién khai hé théng SAP S4/ITANA nhidm qudan tri tong thé hoat dong doanh nghiép va 161 wru
héa kiém sodt hao hut (da dp dung).

- Ap dung hé thong quan tri quy trinh ngi b trén nén tang E-Office (dé dp dung).

2. Xdy dung viin héa doanh nghiép phit hop dinh huéng ESG

- Thiét lap “lan ranh do " trong dao dirc kinh doanh: khong nhan qua tir doi tde, khéng vi pham
quy chudn dao dire.

- T8 chite dao tao véin héa ESG dinh kp hang tuan cho toém thé CBNV.
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Phdt hémh video ddo tgo va sdch néi vé ESG véi tan sudt 2 lan/tudn nham ndng cao nhdn thire

ngi bé.
Daénh cho KHACH HANG

1. Phét trién cong nghé va hé sinh thdi néng nghiép bén viing

- Nghién ciru va ting dung céng nghé trong hé sinh thdi khép kin 5F (Field — Feed — Farm —
Food — Fertilizer), mang lai gid tri bén vitng cho khdach hing.

- Ddy manh hoat déng R&D cho nganh san xudt hia gao nham quan Iy thdt thodt sau thu hoach,
néng cao chdt heong gao va binh 6n gid néng san.

- Twvdn va xay dung mé hinh eong dong hop tdc xa lién két véi nong hé: tan dung phu pham
nhw rom ra, vo trau dé san xudt than sinh hoc bing cong nghé cia SIBA, gitip cdi lao dat,
giam phdn bén héa hoc va dp dung IoT vao quan 1y canh dong.

2. Ung dung céng nghé sinh hoc va nang hrong 1di tao trong chan nuoi

Trong hé thong trang trai heo cong nghé cao:

+ Ap dung céng nghé sinh hoc dé tdi tuan hoan mirée va phdn thdi, phuc vu cho viée riva
chudng, twéi tiéu va bén phan cho virom rau.
+  Ung dung loT dé theo dbi, chim séc vir quén Iy timg chi s6 sire khée ciia tieng con
heo.
+  Thu gom khi biogas tir hé xit Iy mude thai dé sir dung lam nhién liéu dot cho ede hoat
dong trong trai, gop phdn gidm phdt thai khi nha kinh.
Cau héi 7. SBG ¢6 ké hoach xdy dung béo cdo phat trién bén vimg doc 1ap khong? Néu cé, theo
chuén muc nao? GRI, IFRS-S, hay tiéu chuén noi dia? V& moi trudng: Ty 1¢ phat thai carbon
(CO2) mdi nim ctia cong ty la bao nhiéu? C6 19 trinh trung hoa phat thai khong?
Tra 167 — My Nguyén Viin Bike (Tong Gidm doc):
Ké hoach bdo cdo: Céng ty s& cong bé Bdo cdo Phdt trién Bén viing ddu tién irong nim 2025,
dap dung khung GRI két hop IFRS-S dé dap vmg tiéu chudn quoc fé.
Ty [¢ phdt thai CO2: Hién dang dwoc kiém ké theo tiéu chudn ISO 14064. Div liéu chi tiér sé cong
bé trong bdo cdo ESG quy IV/2025.
L trinh trung hoa phdt thai: Ddt muc tiéu trung héa vao nam 2035, thong qua:
- Ddu tir vao cong nghé tiét kiém ning litong
- A}J dung cor ché tin chi carbon noi bg

- Téng 1y I 1di tao va trong edy phii xanh nhé mdy
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4. Két qua bidu quyét

- Thong qua: cac ndi dung sb thir tu 1,2.3.4,5,6,7.8.9 muc 3 phén v
- Khéng thong qua: khong co

5. Thii tuc bé mac dai hoi
Thu ky dai hdi doc du thio Bién ban va Nghi quyét dai hoi dé Pai hoi thong qua.

Dai hoi ddng cb déng da nhit tri thong qua toan vin Bién ban va Nghi quyét dai hdi ngay tai
Pai hoi voi ty 1€ tan thanh chiém 100% sb quyén bidu quyét du hop.

Dai héi két thic vao 11h30 ngay 24/04/2025.

THU KY DAI HOI

e

Lé Kim Ngoc

pres



CONG TY CO PHAN TAP DPOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHi CONG NGHE CAO SIBA Pée lip — Tw do — Hanh phiic
S6: 2404/2025/NQ-DPHPCD-SBG TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 niim 2025
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TAP POAN CO KHi CONG NGHE CAO SIBA
- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quéc Hpi nuede Cong hoa Xa héi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can ctr Ludt Chitng khoan 56 54/201 90OHI11 duoc Qué:c héi nude Cong hoa Xda héi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thdng 11 ndm 2019;
- Cdn cir Didu 18 16 chire hoat dong cuia Cong ty co phan Tap doan co khi Cong nghé cao
Siba;
- Can cit Bién ban hop Dai hji dong c6 dong thuong nién ndm 2025 ciia Cong ty c6 phan Tdp
doan co khi Céng nghé cao Siba.
QUYET NGHI
Piéu 1: Théng qua Bdo cdo ciia Ban Tong Giam ddc vé két qua hoat dfng san xuit kinh
doanh nim 2024 va K¢ hoach sin xuét kinh doanh nim 2025.
Trong d6, Ban Tong Giam déc da dé ra ké hoach Doanh thu, loi nhudn cho nidm 2025 va
da duoc Dai hoi dong 6 dong (DHPCP) nhét tri thong qua, cu thé nhu sau:
Don vi: ty c’[éng

Niim 2025
Chi tiéu Th;r;;:ién - % ting/giim so

b vé6i 2024
Von diéu 1¢ 500 500 -
Doanh thu thuén 3.147 3.010 -4,36%
Loi nhudn sau thué 42 49 16,28%
Ty 1é Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 1,33% 1,62% 21,58%

Diéu 2: Théng qua Bio cio hoat dong ciia Hi dong quén trj (HDQT) niim 2024 va K& hoach
hoat déng nam 2025.

Piéu 3: Théng qua Bdo cdo hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024.

Diéu 4: Thong qua To trinh sé 04/2025/TTr-HPQT ciia HPQT vé viée théng qua BCTC

kiém todn nim 2024.

Piéu 5: Théng qua T trinh s§ 05/2025/TTr-HDQT ciia HPQT vé viée chi tra tha lao
HPQT, BKS nim 2024 va ké hoach chi tr thit lao HDQT, BKS niim 2025.




K¢ hoach chi tri thi lao cho HPQT va BKS trong nim 2025

TT Chiirc danh S6 lwong K& hoach chi tra thii lao nim 2025
1 Chu tich HPQT 01 9.000.000 dong/ ngudi/ thing
2 Thanh vién HBQT 04 9.000.000 dong/ ngudi/ thang
3 Truéng BKS 01 4.500.000 dong/ ngudri/ thang
4 Thanh vién BKS 02 4.500.000 dong/ ngudi/ thang
Téng cong 08 58.500.000 dong/08 ngudi/ thing

Diéu 6: Théng qua T¥ trinh s6 06/2025/TTr-HPQT cia HPQT vé viée théng qua phwong 4n
phén phdi lgi nhudn.

STT Noi dung S6 tién (VND) Ghi chi
1 Legi nhuén sau thué chwa phén phdi ciia nim 2024 45.320.349.901
2 Phén phoi lgi nhudn sau thué nim 2024 0
% | Tra co tike 0
% | Quy dau tu phdt trién 0
% | Quy khen thuong, phiic loi 0
% | Qu Khen thicng ban Qudn Iy, diéu hanh TCT 0
3 Loi nhuin giir lai 45.320.349.901

Diéu 7: Thong qua T¥ trinh s6 07/2025/TTr-BKS ciia BKS vé vige lya chon dom vi kiém tosn
doc 13p thye hign kiém todn va soat xét cac Bio cdo tai chinh nim 2024.
Dai hji ddng ¢ dong phé duyét ay quyén cho Hoi ddng quén tri lua chon Céng ty kiém

toan cac cong ty kiém toan thuc hién kiém toan va sodt xét cac béo céo tai chinh trong nam 2025
cho Cong ty cb phin Tap doan Co khi Cong nghé cao Siba, cu thé theo danh séch:

. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Cong ty TNHH Kiém Toan Nhan Tam Viét

- Céng ty TNHH Kiém toan NVA
Diéu 8: Thong qua To trinh sé 08/2025/TTr-HPQT ciia HDQT vé viée théng qua chii trwong
giao dich véi cic bén lién quan thue hién trong nam 2025.

I: Thong qua cdc giao dich phat sinh giita cong ty voi ngudi ndi bd/cac bén lién quan trong
nam 2024 dugc thuyét minh tai Béo céo tai chinh kiém toan nam 2024.
2. Thong qua viée ky két va thuc hién céc hop ddng, giao dich giita Cong ty véi Nguoi ¢6 lién

quan cua Cong ty; hodc gitta Cong ty voi Ngudi ndi bo cta Cong ty va Nguoi co lién quan cia
ngudi ndi bo trong cac trudong hop sau:

* Gié tri d kién cua cic hop dong, giao dich: nho hon (<) 35% tong gid trj tai sin Cong ty ghi
trong Béo cdo tai chinh gén nhét.

- Loai hop df‘)ng, giao dich: céc hop déng, giao dich theo quy dinh tai Phu luc 01 dinh kém

- Giao cho Hoi dong quan tri, Tong Giam D chju trdch nhiém chi dong b chire trién khai
viée ky két va thuc hién cac hop ddng, giao dich gifra: Cong ty va Ngudi c6 lién quan cua Cong ty;
hodc gitta Cong ty voi Nguoi ndi by ciia Cong ty va nguoi lién quan ctia nhitng ngudi nay theo quy
dinh tai Diéu nay
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Diéu 9: Théng qua Té trinh s§ 09/2025/TTr-HPQT v Biio cdo tinh hinh si dung von tir dot
chiio ban ¢6 phiéu dwge kiém to4n.

Béo cdo tinh hinh sir dung vén thu duge tir dot chao ban ¢ phiéu ra cong chung nam 2024
ctia Siba Group da dugc Céng ty TNHH Kiém todn Nhén Tam Viét tién hanh kiém to4n theo ding
chuén muyc quy dinh va dugc cong bd trén website ctia Cong ty (htip.//siba.com.vn)

Diéu 10: Pidu khodn thi hanh.

Nghi quyét nay dd duoc Pai hoi dong cb dong thong qua va ¢6 hiéu luc ké tir ngay
24/04/2025.

Hoi ddng quén tri, Ban Tong Giam déc, Ban kidm so4t va nhitng phong ban, cé nhén c6 lién
quan tai Cong ty c6 phan Tap doan co khi Céng ngh¢ cao Siba c¢6 trdch nhiém thuc hién céac cong
viée duge giao boi Dai hoi dong cd dong trong Nghi quyét nay nhdm dam bao loi ich cia cb dong
cua Cong ty va tuan thi theo céc quy dinh cua Phap luét.

[ B(‘)NG CO DONG
Noi nhén: .

- Cdc cé dong (dang website cty);

- UBCKNN, S6 GDCK (b/cdo);

- Thanh viéen HDQT, BTGD, BKS:

- Luu VP,
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gu* POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Tw do - Hanh phuce

Tp. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 04 ndm 2025

g/ CHUONG TRINHHQP
PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian

Ngi dung

8h30 - 9h00

Dén tiép va kiém tra tw cich c6 dong:
- Dén tiép dai bidu, kiém tra tu cach cb dong va phét tai liéu cho ¢6 dong.

9h00 — 09h30

Khai mac Pai hoi:

- Tuyén b6 khai mac Pai hdi.

- Théng qua bién bin kiém tra tw cdch cb dong va tuyén b didu kién tién hanh
PHDCD theo quy dinh ctia Phap luat va Dicu 1¢ Cong ty.

- Gioi thiéu Doan chu toa va Ban thu ky Dai hoi.

- Théng qua Chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc cia Dai hoi.

09h30 -10h15

Héi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc va cic phong ban, cd

nhin c6 lién quan trinh bay cac néi dung sau:

- Béo cdo ciia Ban TGD vé tinh hinh hoat dong nam 2024 va ké hoach SXKD
nam 2025.

- Bao céo ctia HPQT vé hoat dong nam 2024 va dinh huéng nam 2025,

- Béo cho hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2024 va ké hoach nam 2025.

- Té trinh sb 04/2025/TTr-HPQT ctia HDQT vé viée thong qua BCTC kiém toan
nam 2024.

- Té trinh s 05/2025/TTr-HDQT ciia HDQT vé viéc chi tra thi lao HDQT, BKS
niam 2024 va ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2025.

- T¢& trinh HPQT 06/2025/TTr-HDQT ciua HDQT vé viée théng qua phuong 4n
phén ph(“')i loi nhuén.

- T& trinh s6 07/2025/TTr-BKS ctia BKS vé viée lua chon don vi kiém todn doc
lap thuc hién kiém toan va sodt xét cac Bao cdo tai chinh nam 2025.

- Té& trinh 08/2025/TTr-HDQT ctia HPQT vé viée thong qua chu truong giao
dich véi cac bén lién quan thuc hién trong nam 2024.

- T trinh 09/2025/TTr-HPQT ctia HPQT Bao cdo tinh hinh sir dung von tir dot
chao ban ¢b phiéu duogc kiém toan.

- Céc ndi dung khéc c6 lién quan.

10h15 -10h45

-~ Thao luan va giai dap y kién cta c6 dong, Biéu quyét thong qua cac van d& nghi
sur tai dai hoi.

Gidi lao: Co dong nghi gidi lao va ti¢c nhe 30 phiit.,

11h15 — 11h25

- Béo céo két qua biu quyét cac véan dé nghi su tai dai hoi
- Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét DHCD thudng nién nam 2025.

11h25—11h30

- Tuyén bo bé mac Dai hoi.

Luru y: Tdt ca tai liéu lién quan dén Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 sé dugc phat tai
cude hop cho cé déng, dong thoi cong bé trén website cong ty tai dia chi hitps.//siba.com.vn/




CONG TY CO PHAN TAP DPOAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI CONG NGHE CAO SIBA Péc lip - T do - Hanh phiic

TP. Hé Chi Minh, ngay 24 thing 04 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Dé hudng dan cho cd dong tham gia Dai hoi va thuc hién quyf-’:n biéu quyét, Hoi
ddng quan tri kinh trinh Dai hdi dong c¢d dong thong qua Quy ché lam viée tai Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2025 nhu sau:

I. QUY DINH CHUNG

- Quy ché nay quy dinh thé thirc t6 chire Dai hoi dong ¢b déng thudng nién ndm 2025
ctia Cong ty co phin Tap doan Co khi Cong nghé cao Siba; quyén va nghia vu cla
cdc ¢ dong tham du Dai hoi. Cdc cd déng s hitu ¢o phén ctia Cong ty va céc thanh
phém tham du Pai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh ctia quy ché nay.

- Ban t6 chirc Dai hoi giri Gidy moi hop va tai liéu dai hoi (61 dia chi cta cb dong da
dang ky voi Cong ty dong thoi ding tai céc tai lidu c6 lién quan dén cude hop
PHDCD 1én website ciia Cong ty (https://siba.com.vn/). Cac co dong vao website

ctia Cong ty dé tai, nghién clru trude cdc tai liéu dai hoi va gép ¥ bing van ban cho
Ban tb chic Pai hoi dé tong hop hodc dé thao luan truc tiép tai Pai hoi dong cd
dong.

- Cubdc hop Dai hoi déng cb dong duge tién hanh khi ¢6 sé ¢b dong du hop dai dién
trén 50% tdng sé ¢b phiéu c6 quyén biéu quyét.

- b dong va dai dién cb dong khi tham dy Pai hoi phai ngdi dung vi tri hogc khu vue
do Ban td chirc dai hoi quy dinh.

- Khoéng hut thudc 14 trong Hoi truong, khong noi chuyén riéng, dién thoai di dong dé
& ché do im ldng trong luc dién ra Pai hoi.

- Khong dugc quay phim, chup anh tai dai hoi, trir cdc truong hop duoc Ban td chirc
Pai hdi cho phép.

II. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG THAM DU DAI HOI

1. Quyén ciia Co dong tham dur

- Céc cb dong, dai dién c6 dong cla Cong ty ¢6 tén trong danh sach cb dong tai ngay
dang ky cudi ciing dé thuc hién quyén tham du Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2025 (ngay 19/03/2025).

- Cac cd dong khong tham du duge Dai hoi ¢ dong c6 thé uy quyén cho cé nhan
1



khac dai dién minh tham du Pai hdi. Nguoi nhan tiy quyén tham du dai hgi khong
duge ty quyén cho ngudi thir 3 tham du. Gidy ty quyén dugc lap theo mau ciia
Cong ty.

Cac ¢b dong, dai dién cb dong dén du Pai hdi mudn hon thoi gian quy dinh c6
quyén ding ky ngay tai Dai hoi va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét, nhung hiéu
lwe cac quyén biéu quyét trude do da thuc hién tai Pai hoi khong bi anh hudng.

CH dong dén du Pai hoi duge nhan Theé bidu quyét, Phiéu biéu quyét (ghi mé cd dong
va s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét ctia cd dong d6). Gid tri caa Thé biéu quyét, Phiéu
biéu quydt cia cb dong dén dy Dai hoi tuong tmg vai ty 1¢ tong sb cb phan ¢6 quyén
biéu quyét ma cb dong d6 so hitu hodc duge Gy quyén theo dang ky tham du Dai hoi
trén téng s6 c6 phén co quyén biéu quyét cia cac c¢b déng tham du Dai hoi.

Nghia vu ciia Cé dong tham du:

Cac cb dong khi dén du Dai héi phai mang theo Gidy moi hop, Thé can cude cong
dan/Ho chiéu/Gidy CNPKKD va Gidy Gy quyén (trong trudng hgp nhén ty quyén)
trinh cho Ban kiém tra tu cdch ¢b dong va duge nhan mét thé biéu quyét ¢ ghi rd ho
tén, ma s6 ¢b dong va sb ¢d phﬁn ma cb ddng sd hitu hode dai dién s¢ hiu.

Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché 1am viéc nay va chip hanh su diéu hanh ctia Cha
toa Dai hoi, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi;

Tu tae kinh phi di lai, an & trong thoi gian Dai hoi;

Thue hién biéu quyét céc van dé tai Pai hai.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAL HOI

Nguyén tic:

Tat ca cac ndi dung trong chuong trinh cua Dai hoi déu phai duge théng qua bang
cich 14y y kién bidu quyét cong khai ciia tit ca ¢6 dong tham dy Pai hoi bing the
bidu quyét, phiéu biéu quyét.

Thé biéu quyét, phiéu biéu quyét dugc Cong ty phat hanh, dong diu treo va duge
phét cho Cé dong, dai dién cd dong tai cuge hop PHDCD. Trén thé bicu quyét,
phiéu bidu quyét ghi rd Ho tén cb dong, Ma sd cb dong, 86 cd phén co quyén biéu
quyét cia cb dong do.

Phuong thire biéu quyét:

Thé biéu quyét:

Puge in trén gidy mau tring, dung dé biéu quyét théng qua cic ndi dung can xin y
kién ngay tai dai hi, cu thé nhu sau:

+ Thong qua Quy ché t6 chite Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025,

+ Thong qua thanh phan Doan Chu tich Pai hdi;



2.2

+ Théng qua Chuong trinh nghi su;

+ Théng qua thanh phan Ban Thu ky Dai hoi va Ban Kiém phiéu;

+ Théong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb déng;

+ Théong qua cic van dé khac (néu c6)

Cb déng, dai dién cb dong bidu quyét (@dng ¥, khéng dong ¥, khong cé ¥ kién) doi
v6i mdi vén dé bang cach truc tiép gio Thé biéu quyét tai Dai hoi;

Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, céc cb dong biéu quyét dong y thong qua s gio
Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& danh déu Ma sb c6 dong va
sé phleu biéu quyét tU(mg ung cua tung cb dong dong y. Tuong tu, theo su diéu
hanh ciia Chil toa, cac ¢d dong khéng déng y hoic khong co ¥ kién sé lan luot gio
Thé biéu quyét;

Cb dong duge quyén thay dai v kién biing cich gio Thé biéu quyét nhiéu lan trong
mdi vin d&. Ban (b chiic s& can ctr vao lan gio Thé cudi ciing cua cb dong dé tinh la
¥ kién ctia cb dong tai mdi van dé biéu quyét tai Dai hoi.

Ngay sau khi hoan thanh phan biéu quyét thong qua cac ndi dung dugce trinh bay tai
Pai hoi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém Thé biéu quyét va cong bd két qua trude
Pai hoi.

Phiéu biéu quyét

Duoc in trén gidy mau vang, ding dé biéu quyét cdc Bdo cdo, to trinh trong chuong
trinh hop.

CH dong, dai dién cb dong biéu quyét bing cach danh déu (X) hodc (v) vao 0 tuong
tng dbi (@bng ¥, khong déng §, khong cd § kién) di voi cac ndi dung bdo cdo, o
trinh dugce ghi trong phiéu biéu quyét;

V6i méi ndi dung, cb dong chi duoc biéu quyét mot lin. Voi ndi dung c6 tir 2 dau
hoic khong dugce dénh dau dugc coi la khong hop 1€.

Co dong dugc quyén thay doi y kién bing cach gach d4u da biéu quyét va danh diu
lai vao 6 con lai.

Phiéu biéu quyét hop 18 12 phiéu c6 diy di chit ky cb dong, dai dién ¢b dong hodc
nguoi nhan ty quyén tham du.

Thé 1é biéu quyét:

01 (mor) c¢b phén phd thong tuong Gng vai 01 (mé1) quyé:n biéu quyét.

Céc vén dé sau ddy s& duge thong qua khi ¢6 trén 50% (dng sé cd phan co quyén
biéu quyét cua tat ca cd dong du hop tan thanh:

Béo cho cia HDQT vé hoat dong nim 2024 va dinh huéng nam 2025.

Bao cdo ctia Ban TGD vé tinh hinh hoat déng nim 2024 va ké hoach SXKD nim
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3.2,

1V.

2025.

B4o céo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cia Ban kiém soat.
Té trinh vé viée thong qua BCTC kiém toén nam 2024.

Tér trinh vé viée chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach chi tré th lao
HBQT, BKS nam 2025.

Té trinh vé viée thong qua phuong an phan phéi loi nhuan nam 2024.

To trinh vé viée lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan va soat xét
cac Bdo cao tai chinh nam 2024,

Té trinh v& viéc théng qua chii truong giao dich véi céc bén lién quan thyc hién
trong nam 2025.

To trinh vé Béo cdo tinh hinh sir dung von duge kiém toan.

Va céc van dé khac theo Pidu 18 td chirc va hoat dong Cong ty ¢d phan Tap doan Co
khi Cong ngh¢ cao Siba quy dinh. -

Céc vin dé dugc thong qua khi ¢6 tir 65% tré Ién téng sb ¢d phin c6 quyén biéu
quyét cia cic ¢ dong c6 mat dong y dugc quy dinh tai Diéu 1€ to Cong ty.

THAO LUAN TAI PAI HOI

Viéc thao luin chi dugc thue hién trong thoi gian quy dinh va thude pham vi cic van
dé trinh bay trong Chuong trinh PHPCD thudng nién 2025,

Cb dong, dai dién c6 dong c6 y kién phat biéu phai dang ky ndi dung vao Phiéu dit
cau héi va chuyén cho Ban Thu ky Dai hoi;

Ban thu ky Dai hoi s& sép xép cdc Phiéu dit cau hoi cia ¢b dong theo thir tu dang ky
va chuyén lén cho Chu toa Dai hoi;

Trén co s& Phidu dit cau hoi ciia ¢d dong do Ban Thu ky tap hop, sap xép va trinh
1én Doan chu tich, Chi toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s€ gidi ddp y kicn
cua co dong, dai dién co dong.

TRACH NHIEM CUA CHU TOA

Didu khién dai hoi theo ding ndi dung chwong trinh nghi sy, cac thé 1¢, quy ché lam
viée duge Dai hoi thong qua. Cha toa 1am viée theo nguyén tac tip trung dan chu va
quyét dinh theo da s6.

Huéng dan Pai hoi thao luan, ldy v kién biéu quyét cac vAn dé nam trong ndi dung
chuong trinh hop cta Dai hoi va cac van dé cé lién quan ndy sinh trong sudt qua
trinh Dai hoi.

Chii toa ¢6 quyén thuc hién céc bién phap can thiét dé diéu khién cude hop mot cach
hop Iy, c6 trat tu, ding theo chwong trinh da duoc thong qua va phan anh dugc
mong muon cua da so ngudi du hop.



4. Quyét dinh ciia Chi toa v& vén dé trinh tu, thi tuc hodc cac sur kién phat sinh ngoai
chuong trinh ctia Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

Chu toa co quyén:

- Yéu ciu tit ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc c4c bién phdp an ninh khac.
- Yéu cau co quan c6 thAim quyén duy tri trat tu cudc hop; yéu cau nhung ngudi
khéng tuan thu quyén diéu hanh cta chu toa, cdy gay rdi trdt tu, ngan can tién trién binh
thudmg ctia cudc hop hode khéng tuan thu cac yéu céu vé kiém tra an ninh ra khoi cude
hop Pai hoi dc"ing cb dong.
- Chit toa Dai hdi ¢6 quyén hodn cudc hop Pai hoi ddng co dong dd c6 du sb6 nguoi
diang ky du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khéc hodc thay d6i dia diém hop trong
cac truong hgp sau:
+ Dia diém hop khong ¢6 dii chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop.
+ Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac cb dong du hop
tham gia, thao luin va biéu quyét.
+Cé ngudi du hop ¢d hanh vi can trg, giy roi trat tu, co6 nguy co lam cho cude hop
khong tién hanh mot cich cong bang va hgp phap.
- Thaoi gian hodn t6i da khong qua 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
VI. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép ddy di, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hdi va nhiing véan dé da
duoge cac ¢b dong, dai dién ¢ dong théng qua hodc con luu y tai Pai hi vao Bién
ban hop Dai hoi;

2. Soan thao Bién ban, Nghi quyét vé cdc vén dé da duge thong qua tai Dai hoi.

VIL XU LY TRUONG HQOP TO CHUC PHPCD THUONG NIEN NAM 2025
KHONG THANH CONG

1. Truong hgp khéng cé da s6 lugng cd dong cin thiét trong vong ba muoi (30) phit
ké tir thai diém xac dinh khai mac dai héi theo quy dinh tai Muc I Quy ché nay,
ngudi triéu tap hop hiy cude hop.

2. Cudc hop Dai hoi dong cb dong phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi (30)
ngay ké tir ngay du dinh té chirc hop Dai hoi dong co6 dong lan thir nhat Cudce hop
Dai hoi dong co dong trigu tap l4n thtt hai chi dugc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du
hop dai dién it nhat 33% tong 36 6 phan c6 quyén biéu quyét.

3. Trudng hop dai hoi lin thir hai khéng duge tién hanh do khong c6 di so dai biéu cin
thiét trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hi, cude
hop Dai héi ddng cd dong 1an thi ba c6 thé duge triéu tap trong vong hai muoi (20)
ngdy ké tir ngdy du dinh tién hanh dai hoi lan hai. Trong trudng hop nay, dai hoi
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duge tién hanh khéng phu thudc vao tong sé phiéu co quyén biéu quyét clia cac cd
dong dy hop, duge coi la hgp 1€ va co quyén quyét dinh tat ca céc van dé du kién
dugc phé chuén tai cudc hop Dai hoi dong co dong thudng nién.

VIIL BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG

Tét ca cac ndi dung tai cude hop Dai hoi dong ¢ dong phai dugce Ban thu ky Pai
hoi ghi vao Bién ban hop Pai hoi. Bién ban hop Dai hoi dong cb doéng phai duge Ban thu
ky doc va cb dong, dai dién cb déng thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Trén day 1a toan bd Quy ché 1am viée ciia PHDCD thudng nién nam 2025 ctia Cong
ty ¢b phé"m Tép doan Co khi Céng nghé cao Siba, kinh trinh cb dong, dai diés

xem x¢ét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin:
- Coddng cong ty,
- TVHDQT, BTGD, BKS;



CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHi CONG NGHE CAO SIBA Poc lip — Tw do — Hanh phiie
Sé: 01/BCTGD-SIBA TP. Hé Chi Minh, ngéy 24 thdng 03 ndm 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
& KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

_ o PHAN
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I Pac diém tinh hinh chung nam 2024.

Nam 2024, kinh té thé gidi d&i mit véi nhiéu thach thite nhu xung dot leo thang, canh
tranh chién luoc, bao hd thuong mai gia ting va chudi cung tng gidn doan. Tuy nhién, nén kinh
té toan cdu van ¢6 ddu hiéu phuc héi véi thuong mai quoc té khoi sic va lam phat giam dan.
Du bao ting trudng kinh t& dat 2,7%-3,2%.

Tai Viét Nam, GDP tang 7,09%, vuot muc tiéu dé ra. Cong nghiép ché bién, ché tao
tang manh nho tin dung FTA va dich chuyén chudi cung timg. Tuy nhién, nganh co khi van gap

khé khin trong déi méi cong nghé, nang cao chét lwong va giam phu thude vao nhdp khau.
Céng nghiép hd tro chwra phat trién ddng bd, R&D con han ché.

Cong ty cling chiu anh hudng tir bién dong kinh té, nhung nho chién luoc linh hoat cua
Ban lanh dao, hoat dong san xuét — kinh doanh van duy tri 6n dinh va dat két qua kha quan,
khing dinh hiéu qua hé théng quan tri.
II.  Két qua hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2024
1. Tém tit két qua hoat dong sian xuit kinh doanh

Theo sb liéu hop nhit:

Pon vi: ty dong

Thure hié Thye hi¢n nam 2024
% iR we hien ;
STT Chi tieu ndim 2023 Két qua dat | Tang trwong
duge so vii 2023
1 | Tong gia tri tai san 1.197 1.022 -14,62%
2 | Vén chi s hitu 430 576 33,95%
3 | Doanh thu thuan 3.662 3.147 -14,07%
Loi nhudn gdp vé ban hang va ¢
4 f_ll : udn gop ve ban hang va cung 93 90 1,08%
cap dich vu
5 | Loi nhuan truge thué 40 51 27,50%
Loi nhudn sau thué 32 43 34,38%
2 Psnh gi4 két qua san xuét kinh doanh

2.1 Doanh thu
Téng doanh thu nam 2024 cia Cong ty dat 3.147 ty dong, giam 14,07% so vdi nam
2023 (3.662 ty dong). Su suy giam nay chi yéu do doanh thu tir mang thuong mai giam manh,
trong khi cdc mang khic nhu co khi ché tao — xdy lip va ning luong lai ghi nhin miic ting
truong tich cye.
Pon vi: ty déng



. £ - . Tang
STT Co ciu doanh thu Niam 2023 Nam 2024 .
truong
| Do‘.':mh thu ban hang hoa (mang thuong 1.079 2285 |-25.79%
mai)

5 Doanh fhu:cung cép dich vu (co khi ché 582 860 | 47.77%
tao — xdy lap)

3 Néng luong 1,4 1.6 14,29%

Tong 3.662 3.147 |-14,07%

Doanh thu méang thwong mai— Sw sut gidm c6 chii dich: Doanh thu ban hang hoa nam
2024 dat 2.285 ty ddng, giam 794 ty ddng (-25.79%) so voi nam 2023 (3.079 ty dong). Tuy
nhién, mic giam nay khong giy bat &n cho dong tién va tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Nguyén
nhén chinh la Cong ty dang thuc hién chién luoc dich chuyén trong tim kinh doanh tir mang
thuong mai sang cac mang ¢ gia tri gia tang cao hon nhu co khi ché tao — xdy lip va ning
luong.

M:ing co khi ché tao — xdy lip: Pong lue ting trwdng chinh: Doanh thu tir cung chp
dich vu co khi ché tao — xay léip dat 860 tj déng, tang 47,77% so véi nam trude (582 ty ddng).
DPay 14 mang ting truong manh nhét trong co ciu doanh thu, phan anh hiéu qua tir cac chién
luoc sau:

- Piy manh diu tir vio sin xudt: M& rong nang luc san xuat, tng dung cdng nghé cao
dé& nang cao chét lugng san pham.

. Ting cwong hoat ddng tiép thi va fim kiém khéch hang méi: M& rong thi truong
trong nudc va quéc té, tin dung céc co hdi tir hiép dinh thuong mai tu do (FTA).

- Tén dung su gia ting nhu ciu trong nganh: Xu huéng phat trién cong nghiép ché tao
tai Viét Nam tao diéu kién thuan loi cho SBG mé rong thi phén

Mang nang lugng — Tang truong 6n dinh, tiém nang lém: Doanh thu tir ban dién nam 2024
dat 1,6 ty dong, ting 14,29% so véi nam trude (1,4 ty ddng). Dac biét, néu tinh tong doanh thu
béan dién tir cac cong ty con nhu Cong ty TNHH MTV Nang Lugng Sach VMECO Bac Liéu va
Cong ty CP Thuong Mai Stemkos Viét Nam, con s6 ndy 1én i 2,3 ty dong, ting 67,71% so
v6i nim 2023. Su ting truong manh m& nay dén tir:

- Xu huéng phat trién ning lugng tdi tao: Chinh phu Viét Nam dang khuyén khich dau tu
vao nang luong sach, tao diu kién thudn loi cho SBG mé rong quy md.

Tiém ning dai han: Day 1a linh vyuc ¢6 tiém nang phat trién manh mé&, hta hen dong gop
16n vao doanh thu cta Cong ty trong cac nam téi
2.2 Chi phi sin xuit

Nim 2024, témg chi phi san xuét kinh doanh ciia SIBA GROUP dat 3.118 ty dong, giam
13.8% so v6i ndm 2023 (3.622 ty ddng). Mirc gidm nay phan 4nh nd Tue kiém soét va t6i uu
hoa chi phi trong bdi canh cong ty thuc hién chién luge tdi co ciu nganh nghé, gidm ty trong
trong mang thuong mai ndng san va tap trung vao linh vyc co khi cdng nghé cao.

Tuy nhién, du tong chi phi giam, ty trong chi phi trén doanh thu van ¢ xu huéng ting
do qua trinh dich chuyén nganh nghé doi hoi cac khoan dau tu 16n vao san xuit, nghién ctu
phét trién (R&D) va hoat dong m& rong thi truong.

Don vi: ty dong
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Nam 2023 Nam 2024

Rik LR Gidtri | %DTIT | Gidtri | %DTT
1 Gia von hang béan: 3.569 | 97.46% 3.054 | 97.04%

1.1 | Ban hang héa (thuong mai ngé hat) 3.069 | 83.81% 2.280 | 72,45%

12 Bfin thén}jphcfm, dich vu (Co khi 500 | 13.65% 74| 24.59%

cong nghé cao)

1.3 | Ban dién 0.4 0,01% 0,6 0,02%
2 Chi phi tai chinh 16,7 0,46% 223 0,71%
3 Chi phi ban hang 12,6 0,34% 15 0,48%
4 Chi phi quan 1y doanh nghiép 24 0,66% 29 0.92%

Téng chi phi 3.622| 9891% | 3.118| 99,08%
a. Gid vén hang bin — Chiém ty trong cao nhung cé su t6i wu

Gié von hang ban ludn chiém ty trong I6n trong tong chi phi hoat dong ctia SIBA GROUP
do dac thu nganh thuong mai va san xuat. Nam 2024, gia von hang ban dat 3.054 ty dong,
twong duong 97,04% doanh thu thuin, giam 14,44% so véi ndm 2023.

Co ciu gia von theo nganh nghé:
= Gia vén mang thuong mai: 2.280 ty dong, giam 25,72% so véi nam 2023 do doanh thu
tir mang nay gidm manh. Diéu nay phan anh sy diéu chinh c¢é chi dich trong chién lugc kinh
doanh.

. Gi4 vén méang co khi cong nghé cao: 774 ty dong, ting 54,81%. Nguyén nhén chi yéu
do cong ty m& réng san xut, ddu tu manh vao cong nghé va nang cao ning luc canh tranh trong
linh vuc co khi.

. Gia vén méng ning legng (ban dién): 0,6 ty ddng, tang nhe 50%, nhung van chiém
ty trong rat nho trong tdng chi phi hoat dong.

Nhin dinh:

Sw giam sut clia gia von thuong mai 12 mot tin hi¢u tich cue, gitp cdng ty gidm rii ro
va ning cao hiéu qua hoat dong.
- Gia vén mang co khi ting cao do dau tw mé rong san xuét, nhung déy 1a khoan dau tuw
cAn thiét dé dam bao sur ting trudng bén viing.
- Bién loi nhufin cia méng co khi vin cin duge cii thién do ty I¢ gia von/doanh thu
clia mang nay tiang tur 85,93% nim 2023 Ién 90,04% nim 2024
b. Chi phi hoat dong tai chinh - On dinh nhung cin kiém soat i vay

Chi phi tai chinh nam 2024 dat 22,3 ty ddng, ting 33,53% so vdi nam trude. Trong do,
chi phi 14i vay chiém phin 16n do khoan vay tir SHB dé x4y dung Nha mdy co khi cong nghé
cao Vmeco tai Bac Liéu va tai trg von luu dong.

Nhin dinh:
s Chi phi tai chinh van trong mirc kiém sodt, nhung cong ty can c6 chién luge st dung
vén vay hop Iy dé t6i uu hoa dong tién.
. Hiéu suét str dung von vay can duge theo dai chit ché, dam bao doanh thu tir dau tu co
khi c6 thé bu dap chi phi 13i vay.
c. Chi phi ban hang — Gia ting hgp ly d¢ m& rng thi truong

Chi phi ban hang ndm 2024 tang 25%, dat 15 ty ddng. Nguyén nhan chinh:
. Chi phi bao hanh du 4n: 2,1 tj dong.
4 Chi phi hoi che trién lam: 0,8 ty dong dé mé rong thi trudng va quing ba thuong hiéu.
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Nhin dinh:

- Chi phi ban hang ting phan anh chién luge mé rong thi trudng hop 1y.
Khoan chi phi nay c6 thé dem lai hi¢u qua lau dai, gitp gia ting doanh thu va d¢ nhén

dién thuong hiéu.

d. Chi phi quéan ly deanh nghiép — Gia ting ding ké do mé réng quy md

Chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2024 ting 20,83%, 1én 29 ty déng, chi yéu do:

. Chi phi nhén vién tang ~2 ty dong do m& rong hoat dong.

. Du phong phai thu kho doi: 1,4 ty dong dé dam bao an toan tai chinh.
Chi phi thué vén phong ting 1 ty dong, phan anh sy mé réng quy md.
- Khéu hao phdn mém tang 0.6 ty déng do cong ty trich khau hao nguyén nam 2024,

Nhin dinh:

- Viée tang chi phi quan 1y doanh nghiép la diéu tt yéu khi cong ty mé rong hoat dong,

nhung can ki€m soat chat ché& dé dam bao hiéu suat st dung von.

Du phong phai thu khé doi tang cho théy su than trong vé dong tién, gitp giam rti ro

tai chinh.
2.3  Loinhuan gop.

Nim 2024, tdng loi nhudn gop ciia SIBA GROUP dat 92,34 ty dong, gan nhu khong
thay déi so v&i nam 2023 (92,79 ty ddng). Tuy nhién, co c4u loi nhuan gdp theo tirng mang ¢6
su dich chuyén rd rét, phan anh chién luoc téi cdu tric nganh nghé cua cong ty

Pvt: ty dong
Ming hoat dong Nam 2023 Nim 2024 Tang truong Ty trong
(Ty déng) (Ty dong) (%) 2024
Thwong mai (ndng san) 10,00 4,80 -52% 5,5%
Co khi ché tao — xdy lap 82,00 86,00 +5% 92,72%
Nang lwgng (ban dién) 1,00 1,00 0% 1,77%
Tong loi nhudn gop 92,79 92,34 -0,5% 100%
a. Ming co khi ché tao — xdy lip: Péng lyc ting trwdmg chinh

. Loi nhuiin gop dat 86 ty déng, ting 5% so véi nam 2023.
- Ty trong loi nhuin gdp chiém 92,72%, chimg t6 mang ndy di tro thanh try cdt chinh

trong co céu lgi nhudn cia cong ty.

- Nguyén nhin ting truong:
+  Gia tang don hang va hop ddng mai trong linh vue co khi cdng nghé cao.
+  Cai tién cong nghé san xudt, gitip t6i wu chi phi va ting bién lgi nhudn.
+ Thi trudmg ¢6 nhu cdu cao déi véi cac san phim co khi ché tao, dac biét trong

linh vuc cong nghiép nang va xdy dung ha tang.

- Danh gia:

+ Diém tich cuc: Mang co khi dang c6 xu hudéng tang truong bén viing, thé hién

hiéu qua tir chién luge dau tur va mé rong.
+  Thach thire: Bién loi nhudn cia mang nay ¢6 thé bi anh huéng néu chi phi san
xuat ting cao. Cong ty can ti€p tue dau tw vao tw dong hoa va toi uu hoa quan ly

san xuat

b. Mang thwong mai: Suy giam manh, phu hop véi chién Iwge rit lui
- Loi nhudn gop chi con 4,8 ty déng, giam 52% so v6i ndm 2023.
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- Ty trong trong tong loi nhudn gop gidm con 5,5%, cho thdy cong ty khong con phu
thudc vao hoat dong nay.
- Nguyén nhin suy giim:
+ Giam quy md hoat dong thuong mai néng san theo chién luoc tai ciu tric.
+ Gia ddu vao cla ndng san bién dong, lam giam bién loi nhudn.
+ Canh tranh trong linh vuc thuong mai cao, khién hiéu qua hoat dong bi anh
hudng.
- DPanh gia:
+ Diém tich cuc: Viée giam phu thude vao thuong mai gidp cong ty tranh rui ro tir
bién dong thi trudng ndng san.
+ Thach thire: Can dam bao qua trinh chuyén doi khong anh hudng tiéu cuc dén
dong tién va hé théng khach hang hién tai.
c. Ming ning lwgng: Tiém niing nhung con han ché
. Loi nhudn gop gitr nguyén ¢ muc 1 ty dong, khong tang so véi nim 2023.
. Chiém ty trong nhé (1,77%) trong tong loi nhuan gdp cia cong ty.
= Nguyén nhin:
+  Du an nang luong tai tao chua mo rong quy mo 16n.
+ Thi trudng dién canh tranh manh, gié ban dién co thé chua dat mue ky vong.
- - Panh gia:
+ Diém tich cue: Nang lugng tdi tao 1a xu hudng dai han, néu cdng ty dau tu ding
hudng, ddy sé la mang co tiém ning phat trién manh.
+ Thach thirc: Cin ting cuong déu tw dé mé rong cong sut phat dién va tdi tu
hi¢u qua kinh doanh.
TONG KET:

SIBA GROUP dang trong giai doan chuyén ddi chién luge quan trong. Mic du lgi nhudn
gop téng thé giam nhe, nhung co cAu loi nhuan dé c6 su chuyén dich tich cuc, phan 4nh su
thanh cong trong viée tai cAu tric nganh nghé. Néu tiép tuc déu tu ding huéng, cong ty c6 thé
ky vong vao su tang trudéng bén viing trong nhitng nam tdi.

V6i chién luoc téi co cdu ding huéng, SIBA GROUP c¢6 nén tang viing chiic dé ting
trudng bén vitng trong cic nam tiép theo. Cong ty can tiép tuc diu tu vao co khi cong nghé cao,
t6i wu chi phi, va phat trién méang ning luong dé ning cao hiéu qua kinh doanh va gia tang loi
nhudn trong tuong lai
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PHAN II
KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Mt s6 chi tiéu chinh ké hoach sian xuat kinh doanh 2025
K& hoach doanh thu — lgi nhuin du kién nim 2025
Don vi: ty dong

) Niam 2025
i Thuc hién -
Chi ticu . : ; Yo ting/giam
2024 K¢ hoach o
i so voi 2024
Vén diéu 1& 500 500 B
Doanh thu thudn . 3.147 3.010 -4,36%
Loi nhudn sau thué 43 49 16,28%
Ty 1& Loi nhua thué/Doanh th
y :_: yi nhuén sau thué/Doanh thu 136% 1.62%
thuan

Doanh thu thuin: Ké hoach nam 2025 1a 3.010 ty dong, giam 4,36% so vdi thuc hién
niam 2024 (3.147 ty ddng). Nguyén nhan giam: Viéc gidm doanh thu thudn cht yéu do giam ty
trong ctia mang thuong mai nong san, theo ké hoach giam 17%/mim so voi ndm trude, tap trung
vao cac nganh co bién lgi nhuén cao hon nhu co khi va nang lugng tai tao.

Loi nhuan sau thué: Muc tidu ting trudng 16,28%, dat 49 ty dong (so v6i 43 ty ddng

niim 2024).
Trong ndm 2025, cong ty chua c6 ké hoach tang vén diéu I¢.
2 Phuong #n trién khai ké hoach kinh doanh trong nim 2025

2.1  Ting Truomg va Pau Tw trong Nganh Co Khi

Du 4n nha may co khi cong nghé cao tai Ba Ria - Viing Tau: Nha may du kién hoan
thanh vao quy 111/2025, véi cong sudt san xudt 16n. Du bdo déng gép khoang 1.000 ty dong
doanh thu m&i ndm tir cAc san pham co khi.

PAu tu vio sin phim chién luge: Nha may s& san xuat céc thiét bi nhu hé théng khong
khi va phong sach, san pham gia cong kim loai, va cdc thiét bi chin nudi nhu hé théng silo va
cho an tur dong
2.2 Ap dung cic Bién phap Cii Thién Ty Suit Lgi Nhuin

T6i wu chi phi sin xuét: SIBA Group sé dau tu vio céc day chuyén san xuit tu dong,
gilip giam chi phi nhan cong va ting cuong hi¢u qua san xudt, Pic biét, viée sir dung cic cong
nghé tién tién nhu hé thong gia cong thép tAm tu dong va ddy chuyén san xudt ti lanh s& giam
thiéu chi phi nguyén liéu va nhan céng.

Cii tién quy trinh bin hang: Tang cudng hé théng phén phdi qua cdc kénh online va
d6i tac chién luge dé giam chi phi marketing va téi uu héa kénh ban hang.

M rong kénh phan phéi: Bén canh cic kénh ddi tac truyén thong, cong ty sé gia ting
su hién dién qua céac kénh phéin phéi dién tir va cac hop ddng gia cong cho déi téc 16n. Céc trién
13m qudc té s& gitip cOng ty ning cao nhén dién thuong hiéu va gia ting hop dong xuét khau.
2.3 Ké hoach Tai Chinh va Vén Piu Tw

Vén vay ngan hang: Cong ty da ky két hop ddng tin dung hop von tri gia 400 ty dong
tir bén ngan hang Dai Loan dé dau tu vao nha méy co khi. Khoan vay nay s€ gitp cong ty tiép
tuc mé rong quy mod san xuat va dam bao vén luu dong cho céc dy an moi.
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Chién luge sit dung vén: Dam béo st dung ngudn vén vay va von diéu 1€ hop 1y, phén
bd vao céc du 4n trong diém va nghién ctru phét trién dé gia ting nang suat va hiéu qua san
Xuét.

2.4  Phat Trién Nhin Su va Quén Tri

Dio tao nhan vién: Tiép tuc phét trién doi ngdl nhén sw véi céc chuong trinh déo tao
chuyén mén va k§ niing mém, dong thdi chu trong dén viéc tuyén dung va duy tri nhén sy chat
lrong cho céc dy an 16n nhu nha may co khi va céc du én nang lugng tai tao.

Quin Iy chi phi va hi¢u qua cdng viée: Cai thién quy trinh quan 1y cong viée, t6i uu
héa chi phi quan ly va ting hi¢u qué céng viéc thong qua cdc cdng cy quan ly truc tuyén va
quan ly du an

Trén co so két qua da dat duoc nam 2024, ndm 2025 tap thé Ban diéu hanh Cong ty A
tiép tuc bam sat va chap hanh d’ﬁy dua cac chu t1't;ro‘rng, nghi q{uyét cua Hoi d(’fng quan tri Con, '{‘n
ty; tap trung chi dao thuc hién tot cac giai phap nham phan dau hoan thanh ké hoach nam 20251
voi muc tiéu dam bao viée lam doi séng cho CBCNV, tiép tuc gi vig hoat dong sian xud?, _.:
kinh doanh, quyét tim phan diu ting truéng va hoat dong c6 hiéu qua trong nam 2025. _‘\f

Trén déy 14 toan bd bédo céo vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2024 va ké hoac
ndm 2025 ctia Cong ty, Ban Téng Giam ddc béo cao va xin y kién DHDCD xem xét thong qua.

Trén trong cam on!

- DHDCD thudng nién ndm 2025;
- Luu HDQT, Ban TGD, HCNS.




CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHi CONG NGHE CAO SIBA Péc lap — Tu do — Hanh phie

Sé: 02/BC-HDQT T.p Hé Chi Minh, ngay 24 thdang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
(Vé hoat dong nam 2024 va dinh huéng ké hoach néim 2025)
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nim 2025

Cong ty C6 phin Tap doan co khi Cong nghé cao Siba
Thuc hién chitc ning nhiém vu cuia HPQT quy dinh trong Piéu 1 t6 chirc hoat dong va
céc quy ché hoat déng, quy ché quan tri ndi bd cia Cong ty ¢d phan Tép doan co khi Cong

nghé cao Siba di dugc Dai hoi dong ¢b dong thong qua.

Héi ddng quan tri xin bdo cdo két qua hoat dong nidm 2024 va dinh huéng hoat dong
trong nam 2025 trinh PHPCP nhu sau:
. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1.  Thanh phin ciia Hji dong quan tri

Hoi ddng quan tri hién nay c¢6 05 thanh vién gbm céc dng ba sau:

1. Ong Truong Sy B4 Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Vin Birc Thanh vién HDQT

3. Ong Phan Lé Hoang Trung Thanh vién HDQT

4. ﬁng Tran Ngoc Long Thanh vién HDQT déc lap

5. Ong Nguyén Van Phu Thanh vién HDQT khong diéu hanh
% Hoat dong cia Hoi dong quan tri

Vi vai trd 12 dai dién quyén loi cho cac ¢b déng cong ty, HDQT ludn néu cao tinh thin
trach nhiém, ciing v6i Ban Téng Gidm ddc thuc hién cong tic chi dao diéu hanh, thuc hién
céc chi tiéu ké hoach theo Nghi Quyét PHPCP di dé ra. Thyc hién tét chirc ning hoach dinh
chién luoe, t6 chirc chi dao va giam sat moi mit hoat dong ctia Cong ty, tham dinh va phé
duyét cac du 4n ddu tu xdy dyng phuc vu hoat dong kinh doanh, quyét dinh céc van dé vé
nhén su va quan ly cia Cong ty theo thAm quyén ctia HDQT. Céc hoat dong chi dao, giam sat
ciia HDQT théng qua hinh thire tryc tiép, va/hogc bang vin ban.

Trong ndm 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh cac cudc hop dinh ki va d6t xuat
nhdm kiém tra tinh hinh thuc hién va dua ra cde muc tiéu, bién phép lam co s& cho Téng Gidm
dbe thue hién theo k& hoach san xuit kinh doanh da dugc DHPCD dé ra.

3 Dinh gia ciia Hji dong quan tri v¢ hoat djng ciia Ban Téng Giam ddc cong ty

- Hoi dong quan tri danh gia cao su quyét liét cia Ban Téng Giam dbe va toan bd nhan
vién cong ty vi nd luc khong ngimng néng cao hiéu qua san xuat va kinh doanh trong bdi canh
kinh té suy thodi.

- Ban Tong Giam dde da thé hién su lanh dao tai tinh va sang tao trong viéc dua ra cac

giai phap kinh doanh hop ly, dong thoi ning cao chit lwong san pham va dich vu & dép Gng



nhu cau cha khach hang. Cong ty di thanh céng trong viée giam chi phi va ting cudng hiéu

qua san xudt, tao nén su khéc biét so véi cdc ddi tha canh tranh.

- HPQT dénh gié cao su quan 1y tai chinh cia Ban Téng Gidm dbc va cic nhan vién

trong bd phén tai chinh. Céng ty da thuc hién céc bién phap hop ly dé giam thiéu rai ro tai

chinh va ting cudng vi thé tai chinh, dam bao si 6n dinh va phit trién bén viing trong tuong
lai.

- Téng két lai, HPQT tin tudng ring Ban Giam ddc va toan b nhan vién ctia cong ty di

thue hién t6t cac hoat dong san xuét va kinh doanh trong Iinh vuc co khi ché tao xay lflp.

Chiing t6i mong mudn céng ty s& tiép tuc duy tri va ning cao thanh tich nay, dé tao ra gid tri

16n cho ¢6 dong va khéach hang.

4. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT djc lip va két qua dinh gii ciia thanh vién
HBQT dée lap vé hoat ddng ciia HPQT, Ban di¢u hanh va cic b phin quin Iy
khaic:

4.1 Co cAu Thanh vién HPQT dje lap

- Sé lrong thanh vien HDQT dac 1ap ctia SBG hién nay 12 01 nguoi, dam bdo co cdu

1/3 s luong thanh vién HDQT la doc lap.

4.2  Hoat dong cia Thanh vién HPQT doc ldp

- Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cia HPQT, Ban TGD

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va mitc dé can trong trong quan ly.

didu hanh hoat ddng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quén va phi hop ciia cong tic ké toan,

théng ké va 1ap bao cdo tai chinh.

. Thém dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ciia bao céo tinh hinh kinh doanh, bao

céo tai chinh nam va quy, bdo cdo danh gid cong tdc quan ly cia HDQT.

A Ra sodt va danh gid hiéu luc va hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi bg, quan Iy rii ro

va canh bao sém cua cong ty théng qua gidm sat viéc stra d6i va hoan thién cac Quy ché, quy

dinh ndi bd va viéc ban hanh céc vin ban diéu hanh hoat déng kinh doanh.

43  Vé két qua cong tic quin tri va gidm sat:

s Vé tong thé, HPQT da thuc hién tot vai trd ctia minh trong viée trién khai cac ké

hoach, chu truong, dinh hudng chién Iwge do DPHPCD dé ra.

B HDQT d4 tuén thi cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tép cac cude hop dinh ky va

bat thuomg nhim kip thoi chi dao, ban hanh céc quyét dinh phii hop véi tinh hinh thuc té.

- HPQT da thuc hién ding vai trd, trich nhiém trong viéc chi dao, hd tro, gidm sat

BDH thuc hién céc ndi dung da duge DPHDCD va HDQT thong qua, dam bao tuan thu quy

dinh ctia phap luét, dong thoi hai hoa loi ich ciia Cong ty va cac 6 dong.

- Thanh vién HPQT gitr chie danh trong BDH thutng xuyén tham du cac cudc hop

dinh ky va bét thuong cia BPH. Cic quyét dinh quan trong cua BDH déu duoe phén tich,

phan bién va tham vén tir cdc thanh vién HDQT / Chu tich HBQT nham béo dam loi ich cta

Cong ty.



- Céc thanh vién HDQT nhdn dién mot cach chu dong vai tro, trach nhi¢ém hd trg dbi
vl BDH va ¢6 su chia sé kinh nghiém, tuong tdc, trao doi doi véi BPH vé nghiép vu quan tri
Cong ty.
1. BAO CAOKET QUA CHI PAO THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024:
Thue hién Nghi quyét cia DHPCD niim 2024, Hai dong quan tri da chi dao, gidm sat
Ban diéu hanh trong cdng tic t& chie, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, bam sat
tinh hinh dién bién thuc té cta thi truomg dé dé ra cac quyét sdch ding dan, phti hop dam bao
moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty duge thong sudt va hiéu qua, cu thé:
1. Vé két qua hoat dong va co ciu tii san - ngudn von
- Két qua kinh doanh ndam 2024 da dugc trinh bay trong Béo cdo tai chinh kiém todn va
duge Ban Tdng Gidm dbc bao cdo trude Dai hdi.
- Céc chi tiéu vé quy md, ting trudng va hiéu qua kinh doanh dat duge theo ké hoach dé
ra.
2. Véviéc trién khai phuwong 4n chio bin ¢6 phiéu cho ¢6 déng hién hitu, phat hanh
thém ¢b phiéu tra cb tirc, co phiéu thuwéng
HDQT di trién khai thanh cong ké hoach phat hanh c¢d phiéu nhim ting vén diéu 1¢,
bao gbm:
- Phat hanh ¢d phiéu tra cb tirc: 5.499.983 c6 phiéu
- Phat hanh ¢ phiéu thuéng: 7.999.980 c6 phiéu
- Phét hanh cd phiéu ra cong ching: 11.500.000 c6 phiéu
Toan bd s6 ¢b phiéu phanh hanh thém da duoc dang ky ching khoan bé sung va niém
yét bd sung theo quy dinh.
3. Vé thi lao cia HPQT, Ban kiém sot trong niim 2024
Téng mie thi lao chi tra cho HDQT, BKS cho nim 2024 la: 390.000.000 ddng.
4. Thure hién lira chon don vi kiém todn dje Idp
Hoi ddng quan tri dd lua chon Céng ty TNHH Kiém toan Nhan TAm Viét 1a don vi
kiém todn ddc lap cho béo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty.
8 Tii co clu cong ty.
- Giai thé Cong ty TNHH MTV Niang luong sach VMECO Ddng Thap dé t6i uu héa
hoat dong va tip trung ngudn lue.
- Ting vbn didu 1& cho Céng ty TNHH MTV Nang lugng sach VMECO Bac Liéu, thic
déy phat trién linh vuc ning luong tai tao
6. Cic ndi dung khic dwge HPQT td chire trién khai, thwe hién theo diing cdc quy
dinh ctia phip ludit hién hanh, dim bio tuin thi cic quy dinh vé quin tri 4p dung véi
cong ty dai ching va cong ty niém yét
III. DPINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:
1. Pinh hudng hoat dong sian xuit kinh doanh
Nam 2025, SBG tap trung phat trién hai linh vue chinh 13 co khi ché tao va ning
luong tai tao, dong thoi diéu chinh chién lugc kinh doanh thuong mai dé t6i wu loi nhugn.

Du6i ddy Ia nhiing dinh hudéng cu thé:
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a. Phat trién sin xuit va m& rong nha may Ba Ria - Viing Tau

+
+

Nha may du kién van hanh trong quy 111/2025, déng gbp odn 1.000 ty ddng doanh
thu/nam.

San xuét céc san pham chién lugc gdm:

Hé théng khong khi va phong sach (thiét bi phong sach, xir 1y khong khi, h¢ thong
thong gi6, didu hoa cong nghiép).

Thiét bi phu tro cong nghiép, gia cong kim loai (cét laser CNC, dap, u6n bé, tao hinh
kim loai, san xuét linh kién & t8).

Thiét bi chin nudi (hé thong silo, cho an tu dong, thong giod, thiét bi chudng trai).

Noi thit & dién lanh (ndi that siéu thi, vin phong, t mat cong nghiép).

Ung dung cong nghé hién dai:

Hé théng gia cong thép tam tu dong, ning cao ning sudt va dong bd chét luong.

Day chuyén FOAM PU ap cao Cyclopentane san xudt thiét bj dién lanh.

Dy chuyén san xudt phu ting 6 tb theo tiéu chuin nganh.

Hé théng son tinh dién gitip ning cao dd bén, thim my san phdm va giam tic dong

mdi truong.

b. Phét trién linh vire ning lrgng tii tao (Pién mait troi)

Tép trung phat trién dién 4p mai thong qua: Cong ty TNHH MTV Nang Lugng Sach

VMECO Bac Liéu va Cong ty CP Thuong Mai Stemkos Viét Nam.

Muc tiéu:

Téi wu khai théc dién mit troi 4p mai, tn dung t6i da tiém nang cta ngudn nang luong
sach.

Gop phin vao chién luge phat trién bén viing ctia SBG.

Gia tang bién lgi nhuan nho mang niang lwgng tai tao co tiém nang phat trién manh

trong tuong lai.

¢. Pidu chinh chién lwge kinh doanh thwong mai ndng sin

Tiép tuc giam dan doanh thu mang néng sén véi mie 17%/nam tir 2022-2030.

Tép trung ngut‘“)n luc cho co khi va nang luwong tai tao, hai linh vuc c6 bién lgi nhudn
cao va tiém niing ting truong manh.

Muc tiéu:

Téi da hoa loi nhudn ctia cdng ty trong dai han.

Han ché su phan tan nguon luc vao cdc mang c6 bién lgi nhudn thip.

Pinh hwéng trong linh vie quan ly va diéu hanh

Ning cao ning lwe quan ly:

Dao tao, nang cao trinh d6 chuyén mén cho dji ngii lanh dao va nhan vién.
Xay dung co ché quan 1y linh hoat, t6i vu héa van hanh.

Pay manh mé hinh quan tri theo huéng minh bach, chuyén nghiép.

Cai tién quy trinh lam viée: |

Chuan héa cac quy trinh quan 1y theo tiéu chuan quoc te.

UUng dung cong nghé dé tang cwong gidm sat, danh gid hiéu qué cong viée.




i f)éi moi cong nghé thong tin: )
- Ung dung phian mém quan Iy doanh nghiép (ERP, CRM, HRM....) dé s6 hoa quy trinh

quan ly.
- Phét trién nén tang lam viéc truc tuyén, t6i uu hoa hé théng bdo cdo, giam sat hidu
Suat. '
- Tang cudng an toan bao mat dif liéu va néng cao kha nang phan tich dir li¢u hd tro ra
quyét dinh.
3. Pinh huéng trong gidm sat, phdi hop véi Ban kiém soat, Ban TGD
a. Vai trd ciia Hi ddng Quén tri (HDQT):
- Giam sat va tao diéu kién cho Ban Tong Giam déc (TGP) thuce hién nhiém vu, dam
bao céc chinh sach, ngudn Iwe va co sé vt chat cin thiét. :
- Tang cudng dong luc lam viéc: Khen thuong kip thoi nhitng ca nhéan, tap thé xuét sz“'lé
- Kiém soat chat luong nhan su: Chi dao TGP ra sodt, thay thé nhiing can bg, ¢
nhén vién khong dap g yéu cau cong viéc.
b. Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat:
- Cung cép ddy dn tai liéu, thong tin cin thiét, dam bao Ban Kiém soat thue hi¢n t6t
nhiém vu giam sat.
- Ton trong tinh ddc 1dp, khich quan cua Ban Kiém soat, dam bao tinh minh bach trong
hoat dong quan ly.
- Gidm sat va xir 1y sai pham: Dam béo viéc chin chinh kip thoi theo d& xuAt cia Ban
Kiém so4t, ngiin chan rii ro va sai s6t trong van hanh.
Két luén
Véi chién luoc tap trung vao co khi ché tao va ning lugng tai tao, SBG ky vong s& dat
tang trudng bén viing trong nim 2025 va cdc ndm tiép theo. Nha mdy méi tai Ba Ria - Viing
Tau s& déng vai tro quan trong trong ma rong san xuat, trong khi mang dién mit troi s€ gbp
phan gia tang loi nhudn. Viée diéu chinh kinh doanh néng san gitp cong ty toi tru hoa ngudn
luc, tao tién dé phat trién dai han.
Trén ddy la toan b bdo cdo hoat dong cua HDQT trong ndm 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025.
Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thdng qua.

Noi nhéin:
- BPDHDCD ném 2025;
- Luu HPQOT, Ban TGH, HCNS.




CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NG NGHE CAO SIBA Péc lip — Tw do — Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 04 ndm 2025

PONG NAM 2024 VA KE HOACH CONG TAC NAM 2025
CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thuwa Dai hpi dong Co dong!

- Cén cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dirge Quoc hoi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cdn cir Luat Chwng khodn s6 54/2019/QH14 da dwoe Quéc hdi meée CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cdn cik Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot
$6 diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Céin cir Diéu 1é 16 chire va hoat ding ciia CTCP Tdp doan Co khi Cong nghé cao
Siba;

- Cdn cir nhigm vu va quyén han duoc quy dinh trong Quy ché hoat dong cua Ban kiém
sodt v Quy ché quan tri néi bo ctia CTCP Tap doan Co khi Céng nghé cao Siba.

Thay mit Ban kiém sodt CTCP Tép doan Co khi Cong nghé cao Siba, Toi xin bdo cdo
truée Pai hoi dong cd dong két qua kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong clia Cong ty trong
niam 2024 trén cic ndi dung chinh nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024
2. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong nam 2024
3. Béo cdo tu ddnh gid két qua hoat dong clia Ban kiém sodt trong nam 2024
4. K& hoach cong tac nim 2025 clia Ban kiém soat
PHAN I: TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

1. Nhén sy Ban Kiém sot
Nzm 2024 Ban kiém soat gdm 03 thanh vién dit co cau dé hoat dong theo quy dinh cia
Pidu 18, gébm nhing 6ng ba co tén sau:
1. Ong Dao Dirc Tuén: Trudng Ban kiém sodt
2. BaNguyén Thi Lé Thuong: Thanh vién ban kiém soét;
3. Ong Truong Dtrc Nam: Thanh vién ban kiém sodt.
2. Muec tiéu va ¢éng viée di thue hién trong nim 2024
Céc thanh vién Ban kiém soat ludn ton trong va phdi hop tt v&i nhau trén nguyén tic
can trong. Trong qu trinh thue hién nhiém vu, cac thanh vién Ban kiém soét ludn dam bao
tinh ddc lap, khach quan, trung thuc vi loi ich ctia Cong ty va cua Co dong. Céc thanh vién
BKS hoan thanh t&t nhiém vu trong cong tic kiém tra, giam sit thudong xuyén theo cic ndi
dung chinh nhu sau:
—  Tuan tht ding Phap lut, Diéu 18 t6 chic va hoat dong ciia CTCP Tap doan Co khi
Cong nghé cao Siba, quyét dinh ciia Pai hoi dong co dong.
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Xem xét, ddnh gid hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam ddc va hé théng
quan ly ctua Cong ty trong subt nién dd lién quan dén viée thuc hién cac ké hoach nim
2024 da duge Dai hoi dong cb déng thong qua.

Thue hién giam st t& chic kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh ctia
Cong ty. Truc tiép lam viéc voi Ban lanh dao Cong ty nhim phat hién nhiing rii ro,
hoic nhig thiéu sét dé kién nghi nhiing giai phap phit hop.

Theo dbi, kiém tra viée xdy dung Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty va viée thuc hién
céc quy ché, quy dinh da ban hanh.

Xem xét viéce thuc hién quy trinh, trinh tu thu tuc hé so mua hang, cong tac thi cong

du an,

Ban Kiém soat tham gia frong tat ca cc cudc hop cia Hoi Pong Quén Tri, Ban Téng
Giam déc dé ndm bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia y
kién, dua ra cac kién nghi trong pham vi trach nhiém va quyén han cta minh.

Kiém soat cdc khoan chi phi trong San xuit kinh doanh bao gém: Cong tic 1ap ké
hoach va thuc hién. Cong téc ddu thiu mua sidm, cong tic stra chira, cong tac hach todn

k& toan, quan 1y va st dung tai san, cong tac dau tu xay dung ...

PHAN II: KET QUA GIAM SAT TIiNH HINH HOAT PONG NAM 2024

I

Gidm sit hoat djng ciia Hoi dong quin tri (HDQT)

Hién tai HDQT du co cdu gdm 05 thanh vién dé hoat dong theo quy dinh cta Diéu 1€,

gom nhiing éng ba c6 tén sau:

I, C)ng Truong Sy Bé: Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Vin Phi: Thanh vién HDQT khong diéu hanh
3. Ong Nguyén Vin Dirc: Thanh vién HDQT kiém TGD

4. Ong Phan Lé Hoang Trung: Thanh vién HPQT kiém P.TGDP
5. Ong Tran Ngoc Long: Thanh vién HPQT doc lap

Cac hoat déng cia Cong ty phi hop voi ndi dung trong Gidy phép dang ky kinh
doanh, Diéu 1é Cong ty va tuan thi dung quy dinh cua phéap luat, ché d6 quin 1y cia
Nha nuée vé ké toan tai chinh, thué.

Céc thanh vién HDQT déu tham gia ddy du cac cude hop HDQT, ndi dung cic cude
hop hoic ldy ¥ kién bang vin ban duge cic thanh vién HDQT nghién ctu siu vé vin
dé duoc phan cong, thio luan cu thé dé thdng nhét trude khi biéu quyét.

Cac Thanh vién HPQT thuc hién ding vai tro trach nhiém di duge phin cong theo
Bang phéin nhiém vu Thanh vién HDQT.

HDQT ludn theo ddi sat sao hoat dong ciia Ban didu hanh, kip thoi gidi quyét nhiing
kién nghi/dé xuét cia Ban didu hanh va cdc ngi dung thude thim quyén ctia HDQT
nhim tao diéu kién thuin loi trong hoat dong diéu hanh ciia Ban Téng Giam déc
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2. Gidm sét hoat dong clia Ban Tong Giim déc (TGDP):

~ Trén co s& Nghi quyét HPQT, Ban TGP da trién khai hau hét cic ndi dung ctia Nghi

quyét trong viée didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh va hoat dong dAu tu.

—  Qua gidm sat cac hoat dong ctia HDQT va Ban Téng Giam doc; Ban Kiém sodt nhan

thdy HDQT va Ban Tdng Giam ddc da hoat dong véi tinh than trach nhiém cao; tudn

thit Didu 1¢ hoat déng ctia Cong ty, cic quy dinh cta phap ludt ciing nhu Nghi quyét

cua Dai hoi dong ¢6 dong Cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua Cong ty

déu duoc thuc hién minh bach, tuan thit nghiém tic cdc quy dinh cta phap luét lién

quan.

3. Dinh gid sw phdi hop hoat djng giira Ban kiém sodt véi hoat dong cia Hoi dong

@ . . A . A + 1 F I n - r -
quan tri, Ban giam doc diéu hanh va cic cin bé quan ly khic.

Ban kiém sodt tham gia day du cac phién hop cta Hoi dong quan tri, cac cude hop giao

ban hang thang ciia Céng ty dé nim bit tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh cua Céng ty.

Qua d6, tham gia déng gop v kién, dua ra cic kién nghi voi Hoi dong quan tri, Ban Téng

giam doc Cong ty trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

Ban kiém sodt luén duy tri mbi quan hé phdi hop t6t véi Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm

doc trong viée trién khai thue hién nhiém vu trén nguyén tac vi lgi ich cua Cong ty va ¢ dong.

Trong qua trinh thue hién nhiém vu, Ban kiém so4t ludn nhin duge sy quan tdm, tao

diéu kién thuan loi tir Hi ddng quan tri, Ban Tdng Giam ddc va su phdi hop cua cac phong

ban nghiép vu, don vi truc thude trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy.

4. Tinh hinh hoat dng sin xuét kinh doanh, tai chinh va cic chi tiéu khéic nim 2024

4.1 Pénh gid vé tinh hinh thue hién ké hoach sin xuét kinh deanh

STT Chi ticu Ké hf)s_idih 2024 Thl_l’c.’hilel 2024 | Ty l(_’%\ hoan
(ty dong) (ty dong) thanh

1 Vén didu 1& 500 500 100%

Doanh thu thudn 3.800 3.146 82,79%

3 Loi nhudn sau thué 40 42 105%

—  Trong nam 2024, Cong ty di hoan thanh viéc tang von diéu 1¢ tir 250 ty dong [én 500

ty dong theo chii truong cia Pai hoi ddng cb dong thong qua.
— V& doanh thu thudn nim 2024 chua hoan thanh muc tiéu dé ra chi dat 82,79%. Tuy

nhién vé loi nhuan sau thué vuot ké hoach dé ra dat 105%

—  Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién tra c6 tic bang ¢ phiéu twong tng ty 1¢ 22%

tir nguon loi nhudn sau thué chua phéan phoi.

4.2 Tham dinh Bio cdo tai chinh nim 2024

—  Céc chi tiéu trén Bang can dbi ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va Bao

cao luu chuyén tién té dugc thuyét minh rd rang véi ca sé tinh toan, so liéu chi tiét day

du trén Thuyét minh bao cdo tai chinh.



Ban Kiém soat thong nhét v6i v kién ctia Cong ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét -
don vi kiém toan doc 1ap bao cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty: Bdo cdo tai chinh
nam 2024 da phan anh trung thuc va hop ly trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phi hop
véi cae Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh

phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

4.3 Panh gia cdc chi tiéu khie

Panh gid giao dich cac bén lién quan trong nam 2024: Cac giao dich chu yéu phuc vu
cho ¢éng tac kinh doanh, hoat dgng tai chinh, khong c6 céc giao dich bét thuong hay
vi pham cac quy dinh cia Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh. Chi tiét cac giao
dich v6i céc bén co lién quan da duge trinh bay day du tai Bao cdo tai chinh, Bdo cao
tinh hinh quan tri cong ty theo ding quy dinh va duge bio cdo lai tai Dai hoi ddng cb
déng thuong nién.

Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Ngén sach Nha nude: Vige quyét todn thué cua Cong
ty s€ chiu su kiém tra ctia co quan thué do dd, Cong ty ludn tudn thu thuc hién ké khai
va tam ndp ngin sidch Nha nude ding theo thoi han quy dinh.

Déi véi cd dong: Trong nam 2024, Ban kiém soét khong nhan duoc kién nghi hodc
yéu cau kiém tra nao cua ¢ dong dbi véi hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban didu
hanh va can b quén 1y trong Tong cong ty.

Cong bd thong tin: Cong ty thuc hién Cong bo thong tin theo ding quy dinh tai Thong
tw 96/2020/TTBTC vé Cong bb théng tin trén thi trudng ching khodn, Quy ché Cong
bé thong tin cia S& chimg khodn Viét nam va Quy ché cong bd thong tin clia Cong ty.

PHAN III. BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BKS TRONG
NAM 2024,

Trén co s& quyén han va trach nhiém, BKS tu danh gia hoat dong trong thoi gian qua

nhu sau:

BKS dua trén ning luc chuyén mén dé phan cong nhiém vu chuyén trach déi véi timg
thanh vién BKS dé giam sit cic mang hoat dong nghiép vu cua Cong ty.

Tham gia tit ci cdc cude hop chuyén mon dé nim bit va co y kién.

Tham gia y kién trong viéc ban hanh tAt ca cic vin ban ctia Cong ty.

Cac Thanh vién trong BKS déu 1am viéce tich cuc véi tinh than trach nhiém cao va
luén hoan thanh nhiém vy, céng viée duge phan cong.

Khéng vi pham quyén va nghia vy ciia kiém sodt vién da dugc quy dinh theo Ludt va
didu 18 Céng ty.

Dura trén két qua lam viéc trong nim 2024, BKS dwa ra mjt 56 kién nghi sau:

Cong ty tiép tuc duy tri tét cong tae quan tri, didu hanh dé dam bao su phit trién on
dinh, bén viing, hoan thanh vuot céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2025 duoc Dai
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PHAN IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Nhim phat huy hon nita vai trd trong viée gidm sat, kiém tra tinh tun thd, minh bach tron

hoat dong cta Cong ty, BKS du kién sé tiép tuc day manh hoat déng, tip trung hon nita va

hoi ddng cb déng giao; dam bao loi ich cho Co dong cing nhu dam bao tot ché do cho

nguoti lao dong.

Ban Tdng giam déc quan ly va kiém soét chit ché chi phi san xuat dé han ché viée tang
gi4 thanh. Bén canh dé, thudng xuyén theo doi, dy bao tinh hinh thi trudng kip thoi dé
c6 giai phap linh hoat vé tiéu thu, ton kho, gia ban... nhim bao dam loi nhuan va dong
tién cho hoat dong kinh doanh.

Céng tac nhan su: xay dung chinh séch nhan su phi hop véi dac thi cong ty, véan hoa
doanh nghiép va cong tic theo di KPI phit hop véi timg don vi dé c6 két qua danh gia
sat thuc tién.

Déi v6i hoat dong kiém sodt: véi cac dé xudt/kién nghi BKS da guri dén cac don vi va

duge thong nhat, yéu cau cic don vi chui dong va nghiém tic thue hién.

cong tde kiém tra kiém soéat ndi bo, cu thé:

Giam sat viéc thue hién quy dinh cua Phap ludt, diéu 1é Cong ty, nghi quyét PHPCD,
nghi quyét HDQT.

Tang cudng cdng tdc gidm sat tinh tudn thu cac quy dinh, quy ché trong viéc quan ly

diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty va cdc don vi thanh vién.
Pinh k3 kiém tra viéc hach todn, lap Bdo cdo tai chinh quy, nam cta Cong ty

Thuc hién kiém tra d6t xudt va dinh ky theo timg chuyén dé dbi véi cac hoat dong
mang tinh rti ro cao cua cOng ty.

Tich cuc nghién ciu, tu van va dé xuat voi HDPQT, Ban Téng Gidm dbc cac bién phap
nhidm nang cao tinh minh bach, gidm st va phong nglra rii ro trong cdc mang hoat

ddng san xuét kinh doanh.

Trén day 1a két qua hoat dong ctia BKS trong nam 2024 va ké hoach hoat déng trong

nim 2025. Thay mat BKS t6i xin trdn trgng cam on sy tin nhiém va tao diéu kién cia

DHDCD, HDQT, Ban Tong Gidam dbe va cac phong ban trong Cong ty trong sudt thot gian

vira qua da gitup BKS hoan thanh nhiém vu.

Kinh chiic Dgi héi thanh cong 16t dep.

Noi nhén: T/M. BAN KIEM SOAT
- DHDCD thuong nién nam 2025;

- HPOT, TGD;
- Liuru BKS.

Pao Pire Tuin



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHi CONG NGHE CAO SIBA Pic lip — Tr do — Hanh phiic

S&: 04/2025/TTr-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 03 nam 2025

TO TRINH
(V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024)

Kinh givi: Pai hoi ddng ¢b dong CTCP Tip doan Co khi Cong nghé cao Siba

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwge Quoe hbi nuée CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;

Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 da dwoc Quéc hdi nuée CHXHCN Viét Nam théng qua
ngay 26/11/2019;

Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia
Lugt Chutng khodn;

Can et Piéu 1é 16 chire va hoat dong cita CTCP Tdp dodn Co khi Cong nghé cao Siba;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi déng ¢d déng thuong nién nim 2025 thong qua Béo cdo

tai chinh da duoc kidm todn ndm 2024 cua Céng ty ¢b phan Tap doan Co khi Cong nghé cao Siba
nhu sau:

B0 cdo tai chinh kiém todn nim 2024 (bao gdm BCTC riéng va hop nhit) cia Siba Group da
duge Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét tién hanh kiém todn theo ding chuan muyc
quy dinh, dugc Ban kiém soat Cong ty kiém tra va duge cong bé trén website ctia Cong ty
(http://siba.com.vn) bao gom:

+ Béo céo cua Ban Tong Giam doc
Bio cdo kiém toan déc lap;
Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024;
Bio cdo két qua kinh doanh nam 2024;
Béo cdo luu chuyén tién té;
Thuyét minh Bdo cdo tai chinh.

+ + + + +

HPQT kinh trinh BPHDCD xem xét va thong qua.

Xin tran trong ¢cam on!

Noi nhin T/M. HOTD( UAN TRI
- Nhir trén; SHU FICH &
- Luu HDQT, BKS, HCNS. cO PHAN

AN ©0 K



CONG TY CO PHAN TAP POAN CO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHI CONG NGHE CAO SIBA Péc lip — Tu do — Hanh phiic

S6: 05/2025/TTr-HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thing 03 nam 2025

TO TRINH
(V/v: Bio cio chi tr thii lao HDQT, BKS trong nim 2024 va ké hogch chi tra thi
lao HPQT, BKS nim 2025)
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong CTCP T4p doan Co khi Cong nghé cao Siba

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 da dwoe Quéc héi mede CHXHCN Viét Nam thong qua

ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 di dugc Oube héi miée CHXHCN Viét Nam théng qua

ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi 1ié1 thi hamh mét sé diéu ciia

Ludt Chirng khodn,

- Cdn cit Dieu I 16 chite va hoat déng cua CTCP Tap doan Co khi Céng nghé cao Siba;

Hai dong quén tri Cong ty Cb phin Tap doan Co khi Cong nghé cao Siba kinh trinh Dai hi
dong cb dong (DHDCD) xem xét va thong qua bao cdo chi tra thu lao Héi déng quan tri, Ban kiém soat
trong nam 2024 va ké hoach chi tra thu lao Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt nam 2025 nhu sau:

B Thu lao chi tra cho HDQT va BKS trong nim 2024:

TT Chire danh So hwong Thit lao da chi tra
1 | Chutich HDQT 01 5.000.000 dong/ ngudi/ thang
2 | Thanh vién HDQT 04 5.000.000 dong/ ngudi/ thang
3 | Truong BKS 01 2.500.000 déng/ ngudi/ thang
4 | Thanh vién BKS 02 2.500.000 dong/ ngwdi/ than
Tong cong 08 32.500.000 dong/08 ngudi/ thing |

Téng s6 thit lao chi tra cho nam 2024: 390.000.000 (Ba trdm chin muoi tri¢u) dong
2. Ké hoach chi tra thu l?o cho HDQT va BKS trong nim 2025:
Hoi d6ng quan tri du kién ké hoach chi tra thu lao cho HDQT va BKS trong nam 2025

TT Chirc danh S lwgng K¢ hoach chi tra thi lao nim 2025
1 Cha tich HDQT 01 9.000.000 dong/ ngudi/ thiang
2 | Thanh vién HDQT 04 9.000.000 dong/ ngudi/ thang
3 | Truéng BKS 01 4.500.000 dong/ ngudi/ than
4 | Thanh vién BKS 02 4.500.000 dong/ nguoi/ thang

Tong cong 08 58.500.000 dong/08 ngwoi/ thing

Téng sb tién du kién danh chi tra thi lao cho HPQT va BKS trong ndm 2025 la: 702.000.000
(Bay trim 1€ hai triéu) dong.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua./.

Xin trin trong cam on!

Noi nhin
- Nhur kinh guri;
- Luvu HPQT, BKS, HCNS.




CONG TY CO PHAN TAP POAN
CO KHI CONG NGHE CAO SIBA

S6: 06/2025/TTr-HDQT

TO TRINH

(V/v: Phin phéi lpi nhuiin sau thué nim 2024)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thang 03 nam 2025

Kinh givi: Dai hdi dong ¢b dong CTCP Tép doan Co khi Cong nghé cao Siba

Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 da dugc Québc héi mede CHXHCN Viét Nam théng qua

ngay 17 thang 6 nam 2020,

Lugt Chitng khodn 6 54/2019/0H14 di dieoe Quéc hoi nuée CHXHCN Viét Nam théng qua

ngay 26/11/2019;

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hinh mot s6 diéu cua

Ludt Chitng khodn;

Can cit Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia CTCP Tdp doan Co khi Cong nghé cao Siba;

Hbi ddng Quan tri kinh trinh Pai hdi dong C6 dong xem xét thong qua phuong 4n phén phéi loi
nhuin sau thué nam 2024 nhu sau: '

STT Néi dung Sé tién (VND) Ghi chi

1 Loi nhuén sau thué chua phin phéi ciia nim 2024 45.320.349.901

Phén phdi lgi nhuin sau thué niam 2024 0
- | Tra cé nic 0
- Quy dau tu phdt trién 0
- Quy khen thuong, phic lgi 0
- Quy Khen thuwong ban Quan I, diéu hanh TCT 0
3 Loi nhuin giir lai 45.320.349.901

Trén ddy la phuong an phan phdi lgi nhudn nim 2024 ciia Céng ty ¢6 phan Tap doan Co khi
Céng nghé cao Siba, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hi ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Neoi nhiin
- Nhiut trén;
- Luu HDQT, BKS, HCNS.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip — Tw do — Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 03 nam 2025

TO TRINH

Kinh giri: Pai héi dong ¢b déng CTCP Tap doan Co khi Céng nghé cao Siba

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 da duoc Quéc hi nuée CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 da dwoc Quic hpi mese CHXHCN Viét Nam thong qua

ngay 26/11/2019;
- Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia
Ludt Chirng khoan,

- Cdn ctr Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia CTCP Tép doan Co khi Céng nghé cao Siba;

Ban kiém sodt kinh trinh Dai héi dong b déng phé duyét cac cong ty kiém toan thuc hién kiém
todn va sodt xét cac bao cdo tai chinh trong nam 2025 cho Cong ty ¢o phan Tép doan Co khi Cong
nghé cao Siba nhu sau:

- Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
- Céng ty TNHH Kiém Todn Nhéan Tam Viét
- Cébng ty TNHH Kiém todn NVA

Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong thong qua viée ly quyén cho Hoi dong quén tri lya chon
Cong ty kiém toan cu thé theo danh sach trén.

Trudmg hop khong thuong huong duge vai cac cong ty kiém toan trong danh sach néu trén vé
thoi gian trién khai, mic phi thuc hién thi Dai hoi ddng cb dong iy quyén cho HPQT duoc phép lua
chon don vi kiém toan doc 1ap khéc c6 tén trong danh séch duoc kiém toan cho don vi ¢o lgi ich cong
ching duge Uy ban Chirng khodn Nha nuéc phé duyét dé thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh trong
ndm 2025 ctia Cong ty CP Tap doan Co khi Cong nghé cao Siba.

Kinh trinh Pai hi ddng cé dong xem xét va thong qua./.
Xin trdn trong cam on!

T/M. BAN KIEM SOAT
Noi nhin

- Nhu trén; //Pj%_-‘_____ -

- Lunw HDQT, BKS, HCNS. F —_’_;’_,;fw——-ﬂ*'— STt
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CONG TY CO PHAN TAP POAN CO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KHi CONG NGHE CAO SIBA Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 08/2025/TTr-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay 24 thdng 03 nim 2025
TO TRINH

(V/v: Phé duyét cdc hop dong/giao dich voi ngwoi ndi b va nguwoi ¢6 lién quan phai dwoc Hpi
dong quan tri Cong ty Cé phan Tap doan Co khi Cong nghé cao Siba chip thugn)

Kinh giti: Pai hdi dong ¢é déng Cong ty C6 phin Tip doan Co khi Cong nghé cao Siba

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 dioe Qu{fc hoi nuoe CHXHCN Viét Nam théng qua
ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Ludt Chirng khoan 56 54/2019/0HI14 dwoe Quoc hoi nuée CHXHCN Viét Nam théng qua
ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Nghi dinh 6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mt s6 diéu ciia
Luat Chitng khoan;

- Diéu Ié 16 chite va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Tdp doan Co khi Cong nghé cao Siba;

Hoi ddng quéan tri Cong ty C6 phan Té4p doan Co khi Cong nghé cao Siba (“Cong ty”) tran
trong trinh Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2025 xem xét va thong qua viéc phé duyét cac
hop déngfgiao dich véi nguoi ndi bo va nguoi cd lién quan, véi cac noi dung cu thé nhu sau:
1. Théng qua cac giao dich phat sinh gitra Cong ty véi nguoi ndi bd/ cac bén lién quan trong
nam 2024 duoc thuyét minh tai Bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2024.
2, Thong qua viée ky két va thue hién céc hop dong, giao dich nam 2025 gitta Cong ty véi
Ngudi cé lién quan ctia Cong ty; hodc gifta Cong ty véi Ngudi ndi bo cia Cong ty va Nguoi o lién
quan cua ngudi ndi bd trong cic trudng hop sau:
“ Gi4 tri dy kién ciia cac hop ddng, giao dich: nhé hon (<) 35% tdng gid tri tai sin Cong ty ghi
trong B4o céo tai chinh gn nhit.
- Loai hgp dong, giao dich: cac hop dong, giao dich theo quy dinh tai Phu luc 01 dinh kém.
- Giao cho Hoi dbng quan tri, Tong Giam Pde chiu trdch nhiém chi déng té chirc trién khai
viéde ky két va thuc hién cac hop dong, giao dich gitta: Cong ty va Ngudi ¢6 lién quan cia Cong ty;
hodc gitta Cong ty voi Nguoi ndi b ctia Cong ty va nguoi lién quan ciia nhitng nguoi nay theo quy
dinh tai Biéu nay.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai héi ¢ dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin T/MHOI DPONGQUAN TRI

v/ CHUFFICH \H
=[TAP DOAN GO KHI

- Nhue trén;
- Luu HDQT, BKS, HCNS;
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN CO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHi CONG NGHE CAO SIBA Pjc lip — Ty do — Hanh phie

S6: 09/2025/TTr-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngay 24 thing 03 ndm 2025

TO TRINH
(V/v: Théng qua Béo cio finh hinh si dung vén tiv dpt chao bdn cé phiéu dwge kiém todn)

Kinh giri: Dai hi dong ¢6 dong CTCP Tip doan Co khi Cong nghé cao Siba

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dipe Quoc hi nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua

ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Ludt Chitng khodn s6 54/201 9/QIT14 da duoc Quoc héi nude CHXHCN Viét Nam théng qua

ngay 26/11/2019;

- Neghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia

Ludt Chitng khodn;

- Can cit Piéu Ié t6 chite va hoat dong ciia CTCP Tap doan Co khi Cong nghé cao Siba;

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai héi dong ¢é dong thuong nién nam 2025 théng qua Béo cdo
tinh hinh sir dung vén thu duge tir dot chao ban cb phiéu ra cong chiing nam 2024 ctia Cong ty cd
phin Tip doan Co khi Cong nghé cao Siba hu sau:

- Béo cfo tinh hinh sir dung vén thu dugc tir dot chao ban ¢d phiéu ra cong ching ndm 2024
ciia Siba Group di duoc Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét tién hanh kiém toén theo
diing chuan mue quy dinh va duge cong b trén website cta Cong ty (htip.//siba.com.vn) bao

gém:
+ Béo céo ciia Ban Téng Giam déc
+ Bao céo kiém toan déc lap;
+ Bdo cdo tinh hinh sir dung vén thu dugce tir dgt chao ban cb phiéu ra cong ching nim
2024;

HDQT kinh trinh DPHPCD xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin
- Nhu trén;
- Luew HPQT, BKS, HCNS.
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